SKODA AUTO VYSOKA SKOLA o.p.s.

Studijni program: NO413A050001 Ekonomika a management

Studijni obor/specializace: Specializace Finance v mezinarodnim podnikani

Dopad koronavirové krize na financ€ni stabilitu
ucetni jednotky

Diplomova prace

Bc. Nikola Zivnustkova

Vedouci prace: Ing. Josef Horak, Ph.D.



SKODA AUTO VYSOKA SKOLA o.p.s. Akademicky rok: 2022/2023
Katedra financi a Gcetnictvi

=

SKODA AUTO Vysoka skola

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Zpracovatelka: Bc. Nikola Zian"lstkové
Studijni program: Ekonomika a management

Specializace: Finance v mezinarodnim podnikani

Nazevtématu:  Dopad koronavirové krize na finan€ni stabilitu ucetni
jednotky

Cil: Cilem diplomové prace je analyzovat dopad koronavirové krize na finanéni
stabilitu vybranych Géetnich jednotek v automobilovém priimyslu a vyhodnotit
vysledky analyzy a navrhnout mozna opatreni.

Ramcovy obsah:
. Vyznam finan&ni analyzy pro potreby finan¢niho fizeni.

Charakteristika zasady opatrnosti a jeji aplikace ve finan&nim tc¢etnictvi.
Analyza vybranych Gcetnich jednotek plisobicich v oblasti automobilového
pramyslu.

4. Komparace zjisténych vysledkl a navrhy moznych opatieni vedoucich

k eliminaci dopadt koronavirové krize na finan¢ni zdravi Uc¢etnich jednotek.

N =

Rozsah prace: 55 — 65 stran

Seznam odborné literatury:

1. STROUHAL, J. - MUSTATA, R V. — BONACI, C G. International Accounting Practices.
1. vyd. Praha: Oeconomica, 2014. ISBN 978-80-245-2040-7.

2. DVORAKOVA, D. Finanéni ucetnictvi a vykaznictvi podle mezinérodnich standardti IFRS.
Brno: BizBooks, 2017. 368 s. ISBN 978-80-265-0692-8.

3. VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku 2. aktualizované vydani. Praha:
Grada, 2020. 480 s. ISBN 978-80-271-1701-7.

4. PAVELKOVA, D. - KNAPKOVA, A. — STEKER, K. Finanéni analyza. Praha: Grada, 2017.
232 s. ISBN 978-80-271-0563-2.

5. EHRHARDT, M C. — BRIGHAM, E F. Financial Management.: Theory and Practice. 15th
edition. Boston: Cengage Learning, 2015. 1180 s. ISBN 978-1-305-63229-5.



Datum zadani diplomové prace:

Termin odevzdani diplomové prace:

Elektronicky schvaleno dne 3. 2. 2022

Bc. Nikola Zivnistkova
Autorka prace

Elektronicky schvaleno dne 4. 2. 2022

doc. Ing. Tomas Krabec, Ph.D., MBA
Garant studijni specializace

Unor 2022

leden 2023

L.S.

Elektronicky schvaleno dne 3. 2. 2022

Ing. Josef Horak, Ph.D.
Vedouci prace

Elektronicky schvaleno dne 4. 2. 2022

doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc.
Rektor SAVS



Prohlasuji, ze jsem zavére€nou praci vypracoval(a) samostatné a pouzité zdroje
uvadim v seznamu literatury. Prohlasuji, ze jsem se pfi vypracovani fidil(a) vnitfnim
predpisem SKODA AUTO VYSOKE SKOLY o.p.s. (dale jen SAVS) smémici

Vypracovani zavérecné prace.

Jsem si védom(a), ze se na tuto zaveérecnou praci vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb.,
autorsky zakon, ze se jedna ve smyslu § 60 o Skolni dilo a ze podle § 35 odst. 3 je
SAVS opravnéna mou praci vyuzit k vyuce nebo k vlastni vnitini potiebé.
Souhlasim, aby moje prace byla zverejnéna podle § 47b zakona €. 111/1998 Sb., o

vysokych Skolach.

Beru na v&domi, ze SAVS ma pravo na uzavieni licenéni smlouvy k této praci za
obvyklych podminek. Uziji-li tuto praci, nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, mam
povinnost o této skuteénosti informovat SAVS. V takovém pripadé ma SAVS pravo
ode mne pozadovat pfispévek na uhradu nakladu, které na vytvoreni dila vynalozila,

a to az do jejich skute¢né vyse.

V Mladé Boleslavi dne 2.1.2023



Rada bych podékovala panu Ing. Josefu Hordkovi, Ph.D. za odborné vedeni
zaveérecCné prace, poskytovani cennych rad, trpélivost a ¢as vénovany odbornému
vedeni této diplomové prace. Dékuji také celé své rodiné a priteli za podporu pfi

psani diplomové prace a také za trpélivost, kterou mi vénovali.



UVOO ettt ettt es e ettt 7
1 Vyznam finanéni analyzy pro potfeby finan¢niho fizeni...........ccccceeeeinriniis 10
1.1 Uzivatelé a zdroje finanCni analyzy ........ccccueeemmmmmmmmmmeiiiiiiiiieeeees 11
1.2 Metody finanéni analyzy — horizontalni a vertikalni analyza.................... 15

1.3 Metody finanéni analyzy — Cisty pracovni kapital, cash flow a pomérova

= = 1Y LR 17
1.4 PredikKCNi MOEIY ... ...t eeeeeseseenennnnnnnnnnnes 24
2 Charakteristika zasady opatrnosti a jeji aplikace ve financnim ucetnictvi...... 29
P20 B O o1 =1V o T o o] [0 - 14V PP 30
2.2 RBZEIVY e 32
72 T © o [ o 13 33
3 Analyza vybranych Ucetnich jednotek pusobicich v oblasti automobilového
(o101 412 [V PSP PPPPPPRPPPRRRN 38
3.1 CIE Praga LOUNY, @.S. ..uuuuieiiiiiiiiiiiieeeieeeee ettt e et e e e e e e e e e e aaeae e 38
3.2 Hanon Systems AutOpal S.r.0. ....uueiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 50
3.3 SAS AutosystemteChniK S.1.0. ...cceiiiiiiiiieiiee e 63
3.4 VIiDracouUSHiC CZ, S.1.0. .cciiueiiiiiieeeeeiiteeee e e e 77

4 Komparace zjisténych vysledku a navrhy moznych opatieni vedoucich k

eliminaci dopadl koronavirové krize na finan¢ni zdravi u€etnich jednotek .......... 92
4.1 Komparace vybranych ukazatell z finanéni analyzy ...........ccccoecveeeinene 92
4.2 Komparace odpisU, opravnych poloZek a rezerv..........ccccoeeveeeeenicneeeeenns 96
4.3 Vyhodnoceni a navrhy vedouci ke zlepSeni.........cccccueeieeeiiiiiniiciiiineeeenn. 99

ZAVEN ...t e oo ettt e e e e e ——— et e et e e e e e e a———er et e ee et e e e rr e e e e e e e e aaann 102

SEZNAM [IHEIALUIY .eeeeeeieee e e e e e e e e e e 105

Seznam obrazkl @ tabUIEK .........ooeeei e 111

SeZNaAM PIIION ... 116



Seznam pouzitych zkratek a symbola

CF Cash flow

CPK  Cisty pracovni kapital

DDB Odpisova metoda zmensujiciho se zakladu
DM Dlouhodoby majetek

EPS Cisty zisk na akcii

HV Hospodaisky vysledek

IFRS International Financial Reporting Standards
OoP Opravna polozka

ROA Rentabilita aktiv

ROCE Rentabilita viozeného kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

SYD Odpisova metoda sumace Cisel

US GAAP  Generally Accepted Accounting Principles
uJ Ugetni jednotka

ZoU  Zakon o Udetnictvi



Uvod

V poslednich dvou letech cely svét zasahla koronavirova krize, ktera si vyzadala
nescetné mnozstvi Zivotl. Jak to jiz v dnesnim globalizovaném svété byva, vse je
propojené a adaptace na zmény je vice nez podstatna. Koronavirus zasahl nejen

lidské zivoty, ale také celosveétovou ekonomiku.

Ceska republika je malym statem, ktery je zavisly na importu a exportu. Pokud pfijde
necekana situace at uz v podobé ekonomickych nebo cyklickych sokU, popfipadé
pfirodnich katastrof, je tento stat velmi ovlivnén témito situacemi a musi se s nimi

adekvatné vyporadat.

| tato diplomova prace souvisi s tématem koronaviru. Hlavnim cilem diplomové
prace je analyzovat dopad koronavirové krize na finanéni stabilitu vybranych
Ucetnich jednotek v automobilovém prdmyslu, vyhodnotit vysledky analyzy

a navrhnout mozna opatieni.

V prvni kapitole je definovan vyznam finan¢ni analyzy pro potreby financ¢niho rizeni,
jelikoz je dulezité, aby management a ostatni uzivatelé finanéni analyzy znali stav

firmy.

Prvni kapitola se déli na podkapitoly, ve kterych jsou vymezeny uzivatelé a zdroje

finan¢ni analyzy, metody finan¢ni analyzy a predikéni modely.

Mezi uzivatele mUze patfit témér kdokoliv. At uz se jedna o management firmy,
vlastniky, zaméstnance, investory apod. DUlezitym aspektem vs$ak je, Zze kazdy

uzivatel bude mit jiné naroky na vystupy finan¢ni analyzy.

Mezi zakladni zdroje finanéni analyzy, které jsou verejné dostupné, patfi ucetni
vykazy. Samoziejmé existuji i jiné zdroje, které Ize pouzit, ale ty uz nemusi byt
verejné dostupné. Pfikladem téchto zdroju mUize byt vnitropodnikové ucetnictvi a
statistiky.

Dalsi Casti prvni kapitoly jsou metody finanéni analyzy, kde jsou vydefinované

horizontalni a vertikalni analyzy, Cisty pracovni kapital, cash flow a pomérova

analyza.

Posledni podkapitolou 1. kapitoly jsou predikéni modely, které se déli na bankrotni

a bonitni. Z kazdé skupiny jsou vybrany dva modely, které jsou detailnéji popsany.



Z okruhu bankrotnich modelt se jedna o Altmaniv model a Tafflertv model.

Skupinu bonitnich modell zastupuji KralickGv quick test a Index bonity.

Druha kapitola je zamérena na zasadu opatrnosti podle Zakona o ucetnictvi
a Ceskych Ugetnich standard(. Kazdd Uéetni jednotka by méla tuto zasadu
dodrzovat a implementovat ji do sveho ucetnictvi. Nastroji zasady opatrnosti jsou

opravné polozky, rezervy a odpisy, které jsou detailngji popsany v této kapitole.

Opravné polozky predstavuji do€asné snizeni hodnoty majetku a mohou byt tvofeny
témer ke véem slozkam majetku, at' uz se jedna o dlouhodoby nebo kratkodoby

majetek.

Rezervy jsou charakteristické tim, Ze slouzi k budoucimu pokryti zavazkt nebo
nakladl. Pouze se nevi, v jaké vysi tyto zavazky nebo naklady budou, popfipadé

kdy nastanou.

Odpistm je vénovana posledni ¢ast této kapitoly. Odpisy predstavuji trvalé snizeni
hodnoty majetku. V této kapitole je definovano ¢lenéni odpist, metody odepisovani

a vykazovani v rozvaze.

Treti kapitolou je prakticka cast, ktera spociva v analyze vybranych ucetnich

jednotek pusobicich v automobilovém primyslu. K analyze jsou vybrany &tyfi firmy.

Témito firmami jsou CIE Praga Louny, a.s, ktera se zabyva obrabénim vykovku
a odlitkd, které se pouzivaji pfi vyrobé pfevodovek, motorl a soustav fizeni. Druhou
analyzovanou firmou je Hanon Systems Autopal s.r.o., jejiz €innosti je vyroba
komponentd pro klimatizaéni a chladici systémy v automobilech. Predposledni
spole€nosti, ktera je analyzovana je SAS Autosystemtechnik s.r.o., ktera se zabyva
vyrobou kokpitll a stfedovych konzoli. Posledni firmou, ktera podléha analyze,
je Vibracoustic CZ, s.r.o. Tato firma je odbornikem v oblasti potlacovani hluku,

vibraci a zvukového komfortu pro automobily.

Soucasti treti kapitoly je finanéni analyza kazdé firmy v podobé horizontalni
a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dale je detailnéji zkouman
vykaz cash flow a hodnoty pomérovych ukazatell, mezi které patfi rentabilita,
aktivita, zadluzenost, likvidita a Cisty pracovni kapital. Dale jsou u kazdé spolecnosti
aplikovany dva predikéni modely. Jeden je zastupcem bankrotnich modell a druhy

bonitnich. V posledni ¢asti kazdé analyzované firmy jsou odpisy, opravné polozky



a rezervy. U téchto poloZek je zkoumana jejich vyse a zda je ucetni jednotky vibec

tvofi a dodrzuji zasadu opatrnosti.

V posledni kapitole je provedena komparace zjisténych vysledk a navrhy moznych
opatreni vedouci k eliminaci dopadu koronavirové krize na finanéni zdravi uéetnich

jednotek.

V prvni ¢asti posledni kapitoly je provedeno porovnani vybranych ukazatel(
z finanéni analyzy, mezi které patfi celkova zadluzenost, rentabilita vlastniho
kapitalu, Cisty pracovni kapital a Altmanuv index. Dale je porovnavan vysledek

hospodareni za bézné ucetni obdobi.

V druhé ¢&asti ¢tvrté kapitoly se diplomova prace zabyva komparaci odpisu,
opravnych polozek a rezerv. Jelikoz nelze porovnat vSechny konkrétni nastroje
zasady opatrnosti, jsou k porovnavani vybrany opravky k hmotnym movitym vécem,

opravné polozky k zasobam a pohledavkam a rezerva na dan z pfijmu.

Na konci této kapitoly je provedeno vyhodnoceni jednotlivych firem a navrhy, které
by mohly vést ke zlepSeni finanCniho zdravi spole¢nosti. Zaroven tyto navrhy

mohou firmam pomoci pfi obdobné krizi, jako je tato koronavirova krize.

V prvni a druhé kapitole je aplikovana metoda literarni reserse, kde jsou Cerpany
informace z kniznich tituld. V praktické ¢asti je provedena analyza jednotlivych firem

a nasledné komparace vybranych ukazatelU.



1 Vyznam finanéni analyzy pro potfeby finan€niho fizeni

Financni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku, protoze reflektuje
vysledky finanéniho hospodareni podniku, které jsou dllezité pro rozhodovani

managementu.

Finanéni analyzu Ize segmentovat do rlznych kategorii. Na Obr. 1 je zobrazeno

¢lenéni podle Ri¢kové (2021).

I finan¢nianalyza podle objektu zkoumani I

I
I I I I

[ mezindrodni ] [ narodniho hospodafstvi I [ odvétvi [ podniku

Zdroj: (RGgkova, 2021)

Obr. 1 Finanéni analyza podle objektu zkoumani

Vzhledem ke globalizovanému svétu a svétové ekonomice se mezinarodni
finanéni analyza vénuje analyze na nadnarodni Urovni a je dllezita pro firmy, které
se v této oblasti pohybuji. Je zpracovavana specializovanymi institucemi, které

posuzuji ekonomiky jednotlivych zemi a firem.

Finanéni analyza narodniho hospodarstvi podava informace o vnéjSim prostredi
firmy, které je zaroven zdrojem externich informaci. Podniky tuto analyzu Casto
prejimaji a implementuji do finan¢ni analyzy své firmy. Analyzu podle narodniho

hospodarstvi vytvareji specializované instituce nebo organizacni slozky spolecnosti.

Odvétvim se vtomto sméru rozumi mnozina subjektl, které jsou si podobné
provozujicimi ¢innostmi z pohledu technologii, poskytovanych sluzeb atd. DulezZitost
Clenéni odvétvi tkvi v citlivosti daného odvétvi na ekonomicky vyvoj. Napriklad
automobilovy primysl je senzitivni na hospodarsky cyklus — v dobé expanze roste
firmam zisk a naopak. Farmaceuticky primysl je typicky svou neutralitou na faze
hospodarského cyklu z divodu uspokojovani zakladnich potfeb jedincu. Existuji
i firmy, které v dobé recese generuji zisky a jsou jimi zpravidla firmy zprostredkujici

kabelové televize.

Pri finan¢ni analyze odvétvi se klade dlraz na soucasny a budouci vyvoj

ekonomickych a akciovych ukazatell, vcetné mezindrodniho srovnani. Tato
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analyza se tvofi predevsSim pro porovnani firem mezi sebou v ramci jednoho
odvétvi, kdy si pak dana firma muze vyhodnotit, zda je na tom v porovnani

s ostatnimi firmami dobfe ¢&i nikoliv (Ru¢kova, 2021).

Dulezitou funkci finanéni analyzy podniku je podavat informace o finanéni situaci
a finanénim zdravi firmy s pfihlédnutim k postaveni firmy v daném odvétvi

a narodnim hospodarstvi.

Podle Dluhosové (2021) je hlavnim cilem komplexné zhodnotit aktualni i budouci
financni situaci firmy a mit pfipravena reseni, ktera by vedla k vylepseni ekonomické
situace podniku. Dalsim ucelem finanéni analyzy je zabezpecit prosperity podniku,

ktera povede ke zpracovani a zkvalitnéni rozhodovacich postupd.

1.1 Uzivatelé a zdroje finan€ni analyzy

Pred sestavenim finanéni analyzy je dllezité polozit si otdzku, pro koho se dana
analyza tvofi. RGzné zainteresované strany maji rizné naroky na vystupy, které

poté potrebuji ke svému rozhodovani (Hrdy, Krechovska, 2013).

Uzivatelé jsou zobrazeny na Obr. 2 a je viditelné, Ze pozaduji rozdilna data

a vystupy z finan¢ni analyzy.

[ uzivatelé finanéni analyzy

| ]
formulace cill ]
J
J

[ zaméreni analyzy a vybér metod

ukazatele a jiné nastroje

[ management ] [ vlastnik ] [ véfitel ]
—[ provozni analyza ] —[ ziskovost ] likvidita ]
4[ fizeni zdrojl ] —[ kapitalové vynosy ] zadluzenost ]

—[ ziskovost ] 4[ trzni ukazatele ]

Zdroj: (RGgkova, 2021)

Obr. 2 Uzivatelé financ¢ni analyzy a jeji zaméreni
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Management klade duraz na provozni analyzu, fizeni zdroju, ziskovost atd. Pomoci
téchto informaci stanovuje podnikové cile a provadi operativni a strategickeé rizeni.

Vzhledem k dostupnosti téchto udaji mize podle potfeby upravovat postupy.

Vlastnici maji jiny pohled na podnik nez manazefi, a to z toho dlvodu, Ze jsou
vkladateli kapitdlu a pozaduji zhodnoceni svych investic. Kladou duraz
na maximalizaci trzni hodnoty vlastniho kapitalu, ziskovost a trzni ukazatele
(Knapkova a kol., 2017).

Veéritell ma podnik nékolik. Mohou to byt:

- banky,

obchodni partneri,

stat a stani organy,
- atd.

Pro tuto skupinu jsou dulezité informace o likvidité a ziskovosti z dlouhodobého
hlediska, ale také stalost finan¢nich tokl. Dale se pak mohou véfitelé zajimat
o pInéni smluv, které ma podnik uzaviené s jinymi stranami. U obéznych aktiv

a kratkodobych zavazkl sleduji pfedevsim jejich strukturu (Rc¢kova, 2021).

Neexistuje jedno rozdéleni uzivatell, ktefi pozaduji informace z finanéni analyzy
podniku, ale existuje jich nékolik. Napfiklad DluhoSova (2021) nahlizi na uzivatele
finanéni analyzy jinym zpusobem, a to zrlznych pohledd, jak je vyobrazeno
na QObr. 3.

[ podle zdrojl financnich prostfedkd } { podle pravomoci v fizeni podniku] { podle typu podilu na vystupech podniku }
vlastnici (investori) ] vlastnici ] —[ zameéstnanci }
véfitelé (banky) J management ] —[ obchodni dodavatelé
obchodni véfitelé } vnitropodnikové } bank
(dodavatelé) hospodaiské jednotky Y

stat a jeho organy

)
|
investofi J
J
J

~

management

Zdroj: Upraveno dle (DluhoSova, 2021)

Obr. 3 Rozdéleni uzivateli finanénich informaci z riznych pohledii
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Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu se nej¢astéji déli na interni a externi. Interni
zdroje jsou uzce spjaty s analyzovanou firmou, a ne vsechny jsou dostupné
pro verejnost. Pro tuto skupinu jsou dostupna data z ucetni zaverky, kterou firmy

maji povinnost zverejnit do 30 dnd od ovéfeni auditorem.

Zakladnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow
a vykaz o zménach ve vlastim kapitalu. Zakon o ucetnictvi (2016) kategorizuje
podniky do skupin podle velikosti majetku, primérného pocétu zaméstnancu

a Cistého ro€niho obratu (viz Tab. 1).

Tab. 1 Kategorizace ucetnich jednotek podle Zakona o ucetnictvi

ucetni jednotka “ Cisty obrat pramérny pocet zaméstnanci

mikro do 9 mil. K& do 18. mil K& do 10

mala do 100 mil. K& do 200 mil. K¢ do 50
stfedni do 500 mil. K& do 1 000 mil. K¢ do 250

velka nad 500 mil. Ké nad 1 000 mil. K& nad 250

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Zakona o uCetnictvi 2016 (v aktualnim znéni)

Mikro ucetni jednotky, jejichz kategorizace je zobrazena v Tab. 1 nemaji povinnost
sestavovat vykaz cash flow, vykaz o zménach vlastniho kapitalu a vyro€ni zpravu.

Povinnost sestaveni vykazu maji jen u rozvahy.

Malé ucetni jednotky musi sestavit vykaz CF a vykaz o zménach vlastniho kapitalu
za predpokladu, ze podléhaji auditu. Vyrocni zpravu tvofi v pfipadé splnéni jedné
z podminky (akciova spole€¢nost), nebo v pfipadé splnéni dvou podminek

(ostatni spolecnosti). Podminky:
- aktiva jsou vy$Si nez 40 milion korun,
- Cisty obrat prevysuje 80 miliond korun,
- pocet zaméstnancl je vice nez 50.

Pokud mala Ggetni jednotka (dale jen UJ) nepodiéha auditu, ma povinnosti zvetejnit
pouze rozvahu. Stfedni a velké UJ musi zvefejhovat véechny vykazy v rozsahu

ovéreném auditorem.

PFi zpracovavani vykazl z Ucetni zavérky je velmi dulezité, aby zpracovatel analyzy

dobre rozumél vykazim a umél v nich nalézt spravné informace.
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V rozvaze se nachazi aktiva, zavazky a vlastni kapital k urCitému datu. Pficemz
na jedné strané jsou aktiva a na druhé strané pasiva, mezi ktera patfi zavazky

a vlastni kapital. Tyto dvé strany musi byt v rovnovaze.

Aktivum musi byt vysledkem minulych skute¢nosti, v budoucnu musi poskytnout UJ
ekonomicky prospéch a musi byt spolehlivé ocenitelné. Zavazky také musi splhovat
podminku, ze vznikly na zakladé minulych skuteCnosti a musi byt spolehlivé
ocenitelné. Nicméné jsou odli$né tim, ze v budoucnu UJ nepfinasi ekonomicky
prospéch. Vlastni kapital predstavuje rozdil mezi aktivy a zavazky
(Dvorakova, 2022).

Vykaz zisku a ztraty shrnuje vysledky hospodareni firmy za urcité Casové obdobi.
Vysledovka podava obraz o celkovych vynosech a nakladech a o faktorech, které
nez rozvaha, protoze reflektuje zmény za dany €asovy usek, nejCastéji je to rok
(Mayes, 2020).

Vynosy jsou definovany jako zvys$eni aktiv nebo snizeni zavazku, které vedou
ke zvySeni viastniho kapitalu. Naklady se naopak projevuji jako snizeni aktiv nebo

zvySeni zavazkl a vedou ke snizeni vlastniho kapitalu (Wiley, 2021).

»Vykaz cash flow (dale jen CF) nebo-li ,vykaz penéznich toku“ vysvétluje priciny
zmén penéznich prostfedkl a také penéznich ekvivalentl za ucetni obdobi*
(Boksova, 2013, str. 451). Tokem penéz se rozumi pfirtstek nebo Ubytek penéznich

prostredku.

Vykaz CF se rozdéluje do tfech ¢&asti. Prvni z nich je provozni CF, ve kterém
se zachycuji toky penéznich prostredku, které souvisi s hlavni vydéle¢nou €innosti
podniku napfiklad pfijmy z prodeje vyrobkd nebo Uhrady faktur dodavatellm
za materidl. V investicnim CF jsou zachyceny transakce spojené s investicnimi
zalezitostmi podniku, jako jsou nakup a prodej dlouhodobého majetku, CP apod.
Posledni kategorii je financovani, ve kterém jsou zachyceny operace, které jsou
spojené s vlastnim kapitalem. Mohou to byt pfijmy z emitovanych akcii, vyplacené

dividendy apod.

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu predstavuje souhrn téch kategorii, které maji

dopad na uroven nerozdéleného zisku: Cisty zisk a dividendy vykazané pro prioritni
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a kmenové akcie. Predstavuje také shrnuti dividendové politiky firmy a ukazuje,

jak je Cisty zisk alokovan na dividendy a reinvestice (Lee, Lee, 2016).

Mezi dalSi interni zdroje, které vSak nejsou v plném rozsahu dostupné pro verejnost,
ale jen pro podnik samotny, patfi informace z vnitropodnikového ucetnictvi,
statistiky, které si podnik vytvari samostatné, vnitfni smérnice apod. Dale
Ize analyzovat informace, které nejsou financniho charakteru a témi je napfiklad

produktivita prace, objem vyrobenych vyrobku a sluzeb.

Externimi zdroji se rozumi informace z vnéjsiho prostfedi podniku, jako je napriklad
domaci a zahrani¢ni okoli podniku. Pod témito oblastmi si Ize predstavit
mezinarodni a narodni analyzy hospodarstvi, odvétvové analyzy, statistiky,

burzovni informace nebo odborny tisk (Spicka, 2017).

V této kapitole byli popsani uzivatelé, ktefi maji zajem o vysledky finan¢nich analyz
jakychkoliv podnikll. Dale byly vydefinované zdroje informaci, ze kterych se ¢erpa
pfi tvorbé finanéni analyzy. Nyni je vhodné se zaméfit na metody financni analyzy,

tedy na rlizné zpUsoby, jak analyzu sestavit.

1.2 Metody finanéni analyzy — horizontalni a vertikalni analyza

S rozvojem ekonomickych, matematickych a dalSich véd doSlo k rozSifeni metod
finan¢ni analyzy, které umoznuji ohodnotit finanéni zdravi podniku. Spolecnosti maji
zdjem na vysledcich a jejich srozumitelnosti, nikoliv zpUsobech, jak se k danym
vysledkim doslo. Je dulezité mit stanoveny cil a analytik musi spravné rozhodnout,

ktera metoda bude k dosazeni cile nejvhodnéjsi.
Na zacCatku tvorby finanéni analyzy je nutné rozhodnout jakou metodou bude
analyza provadéna. Analytik by mél pfi vybéru metody brat v Uvahu tyto tfi pilife:
- Ugel finanéni analyzy musi byt vzdy presné vymezeny. Kazdy podnik bude
mit jiné naroky na sestaveni analyzy. Jinymi slovy nelze pouzit stejné metody

pro vSechny firmy.

- Naklady budou pfi rliznych finanénich analyzach rozdilné. Kazda analyza se
vytvari v jiném rozsahu, pro jinou skupinu uzivatelt a zahrnuje i dalsi kritéria.

Z ¢ehoz vyplyva, ze i nakladovost jednotlivych analyz bude odliSna.

- Spolehlivost vychazi z divéryhodnych informaci, které budou pfi finanéni

analyze pouzity. Coz znamena, ze pokud budou pfi financni analyze pouzity
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kvalitni informace, metody a analytik, meély by byt i vystupy kvalitngjsi
(Ruckova, 2021).

Podle Strouhala, Bonaci a Mustata (2014) jsou zakladnimi metodami finanéni

analyzy nasledujici:
- horizontalni a vertikalni analyza ucetni zavérky,
- analyza Cistého pracovniho kapitalu a cash flow,
- pomeérova analyza,
- pyramidovy rozklad.

Horizontalni analyza nebo-li analyza vyvojovych trendl zkouma hodnoty veli€in
v ¢ase. Casto je to v porovnani s minulym obdobim, je tedy dllezité mit Udaje
alespon za dvé ucetni obdobi. Nazev horizontalni je z toho dlvodu, Ze se tato
metoda finanéni analyzy vytvafi po fadcich jednotlivych vykazi z Ucéetni zaveérky
(Vochozka, 2021). Z porovnani absolutnich ukazatell mezi jednotlivymi obdobimi

Ize vyCist zmény a stanovit dlouhodobé trendy analyzovanych polozek.

Pfi této analyze se vyuzivaji fetézové a bazické indexy. Retézové indexy
porovnavaji hodnotu ukazatele v aktualnim obdobi s hodnotou ukazatele
z pfedchazejiciho obdobi. Bazické indexy, jak uz nazev napovida, se opiraji o bazi
— vychozi obdobi. Porovnavaji hodnotu ukazatele v aktualnim obdobi s hodnotou
ukazatele z vychoziho obdobi (Dluhosova, 2021). Je nutné brat v uvahu

jak absolutni, tak relativni zmény, které mohou byt vyjadieny témito vzorci:
Absolutni zména AU, =U, —U,_; (1)

AUy _ Ug—Up—q
Ue—1 Uy

Relativnhi zména

(2)

U: — hodnota ukazatele
t— bézny rok
-1 — pfedchazejici rok

Vertikalni analyza nebo-li analyza struktury je zalozena na podilu jednotlivych
polozek v ucetnich vykazech na jedné polozce. Napfiklad v rozvaze by to mohlo byt
zbozi ku celkovym aktivim. Taktéz jako horizontalni analyza studuje dané polozky

v ¢ase (Cizinska, 2018).
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1.3 Metody finan€ni analyzy — €isty pracovni kapital, cash flow a
pomérova analyza

Horizontalni a vertikalni analyzy byly jiz definovany. Nyni je dulezité objasnit dalsi

metody financni analyzy, kterymi jsou Cisty pracovni kapital, cash flow, ukazatelé

pomérové analyzy a pyramidovy rozklad pomérovych ukazateld.

Cisty pracovni kapital (dale jen CPK) je definovany jako rozdil mezi kratkodobymi
aktivy a kratkodobymi zavazky. Lze tedy fici, ze je to kapital, ktery zbyde po splaceni

veskerych kratkodobych zavazkl (Reznakova, 2010).

CPK Ize vypoéitat dvéma zplsoby, jak je zobrazeno na Obr. 4. Prvni zptsob je od
ob&znych aktiv ode&ist kratkodobé zavazky, &imz se CPK jevi jako ob&zny majetek,
ktery je upraven o splacené kratkodobé zavazky. Druhy zptsob, jak nahlizet na CPK

je z dlouhodobého hlediska. Dlouhodoba pasiva by méla prevySovat dlouhodoba

aktiva.
aktiva pasiva
dlouhodoba zékladni kapital
aktiva
nerozdéleny zisk
Cisty Listy zisk
zasoby pracovni
kapital dlouhodobé zavazky
obéina
pohledavky aktiva ’ ’
kratkodobe | - 1 odobé zavazk
kratkodoby finanéni zavazky Y
majetek

Zdroj: Upraveno dle (DluhoSova, 2021)

Obr. 4 Znazornéni Cistého pracovniho kapitalu v rozvaze

CPK by mél byt kladny, aby se mohl podnik prohlasit za finanéné zdravy. Znamena
to, ze podnik je schopen svymi kratkodobymi aktivy zaplatit kratkodobé zavazky.

Nemusi k tomu vyuzit dlouhodoby majetek. Nastavaji i situace, kdy je CPK zaporny.
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To poté znamena, ze podnik musi vyuzit sva dlouhodoba aktiva, aby zaplatil

své kratkodobé zavazky (Hole¢kova a Hyrslova, 2018).

Cash flow ve finanéni analyze ma za cil odhalit mozné platebni potize a zhodnotit
k jakému vysledku finan¢ni situace podnik spéje. Pro mensi firmy je sledovani
podnik nebude schopen hradit své zavazky po delSi dobu, bude muset ukoncit svou
cinnost. Velké firmy se také mohou dostat do této situace, ale bude u nich rozhodné

delSi ¢asovy horizont, po ktery budou schopni platit své zavazky (Jury, 2012).

V rémci CF analyzy se pouziva nékolik vzorcl, které pomahaji definovat situaci
firmy. Jednim z nich je stupen oddluzeni, ktery ukazuje, jak racionalni financni
politiku provadi dany podnik. Vysledek tohoto ukazatele by se mél pohybovat mezi
20-30 %. Dulezitéjsi je ale vyvoj v ¢ase. Pokud ukazatel roste znacdi to zlepseni

v oblasti oddluzeni (Ru¢kova a Roubickova, 2012).

cash flow z provozni ¢innosti

stupeii oddluzeni = (3)

cizi kapitél
Dalsim ukazatelem je stupen samofinancovani investic, ktery udava, miru
finanéniho kryti investic z vlastnich internich finanénich prostfedkd. Pokud
je hodnota vys$si nez 100 %, firma mulze hradit investice ze svych internich
finanénich zdroju.

cash flow z provozni ¢innosti (4)

stupen samofinancovani investic = , ,
lnvestice

CF na akcii je definovano jako pomér mezi CF a emitovanymi akciemi. Tento
ukazatel fikd, jaka je vynosnost investice do cennych papirl generovanymi pfijmy
v podobé akcii. Vysledky je dobré sledovat za vice obdobi, aby mohly
byt srovnavany (Ruckova, 2021).

.. cash flow
cash flow na akcii = !

(9)

emitované akcie

Dalsi metodou finanéni analyzy je pomérova analyza. Pomér je matematicky vztah
mezi dvéma nebo vice veli€inami. Pomérova analyza tedy umoznuje sledovat
vztahy rdznych veli¢in mezi sebou. Ukazatelé jsou rozdéleny do péti skupin, jak je
vidét v Tab. 2.
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Tab. 2 Ukazatelé pomérové analyzy

ukazatelé pomérové analyzy nazev

rentabilita vastniho kapitalu
(return on equity)

rentabilita aktiv
(return on assets)

ukazatelé rentability
rentabilita Viozeného kapitalu

(return on capital employed)

rentabilita trzeb
(return on sales)

okamzita likvidita

ukazatelé likvidity pohotova likvidita

bézna likvidita
celkova zadluzenost
(debt ratio)
zadluzenost Mastniho kapitalu

(equity ratio)
ukazatelé zadluzenosti

urokové kryti
urokové zatizeni

obrat celkowych aktiv
(total assets turnover)

ukazatelé aktivity rychlost obratu

doba obratu

Cisty zisk na akcii
(earnings per share)
dividendowy wnos
(dividend yield)
ukazatelé kapitalového trhu

price-earning ratio

market-to-book ratio

Zdroj: Vlastni zpracovani
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zkratka

ROE

ROA

ROCE

ROS

L1

L2

L3

DR

ER

EPS

DY

P/E

M/B ratio

vzorec

Cisty zisk

VK

EBIT

aktiva

EBIT

VK + dl. zavazky

Cisty zisk

trzby

penézni prostfedky

kratkodobé zavazky

OA - zasoby

kratkodobé zavazky

OA

kratkodobé zavazky

cizi kapital

aktiva

VK

Aktiva

EBIT

nakladové droky

nakladové Groky

EBIT

trzby

celkova aktiva

trzby

wybrané aktivum (pasivum)

365

rychlost obratu

EAT

poCet emitovanych akcii

dividenda na akcii

trzni cena akcie

trzni cena akcie

Cisty zisk na akcii

trzni cena akcie

ucetni hodnota akcie



Ukazatelé rentability, jinak znamé jako vynosnosti viozeného kapitalu, méri
schopnost firmy generovat nové zdroje a schopnost dosahnout zisku pomoci
investovaného kapitalu. Udaje pro vypoéty téchto ukazatelll se nejéastgji Serpaji

z rozvahy a vykazu zisku a ztrat (Cernohorsky, 2020).

Tyto ukazatelé budou nejvice vyhledavat akcionafi a potencialni investofi.
Neznamena to ale, ze pro ostatni skupiny nemaji ukazatelé vyznam. Vysledky

z jednotlivych vzorct by mély v ¢ase rlst.

Rentabilita vlastniho kapitalu se zkratkou ROE vyjadfuje vynosnost kapitalu, ktery
vlozili akcionafi nebo vlastnici podniku. Vysledek tohoto ukazatele reflektuje,

zda se vlozeny kapital zhodnocuje ¢€i nikoliv a zda odpovida riziku dané investice.

Pod zkratkou ROA se skryva rentabilita aktiv, ktera dava do poméru zisk a aktiva.
Oproti ROE se liSi v tom, ze nerozliSuje odkud jsou zdroje, zda jsou viastni nebo
cizi. Tato rentabilita fika, jak se firmé dafi z dostupnych aktiv generovat zisk. Stejné
jako u ROE by mély byt wvysledky vcase rostouci tendenci

(Tausl, Prochazkova a Jelinkova, 2018).

Rentabilita vlozeného kapitdlu (ROCE) v sobé skryva pomér zisku, VK
a dlouhodobych zavazkl a vyjadfuje efektivnost hospodareni spole¢nosti. Tento
ukazatel slouzi k hodnoceni vyznamu dlouhodobého investovani na zaklade uréeni

vynosnosti vlastniho kapitalu spojeného s dlouhodobymi zdroji.

Rentabilita trzeb udava, kolik zisku pfinese 1 K¢ trzeb. Vysledky této rentability by

mely byt poméfovany v ¢ase nebo s jinymi podniky.

Ukazatelé likvidity jsou dalSi skupinou, ktera je dulezitda pro pomérovou analyzu.
Likvidita podniku je obecné definovana jako schopnost podniku hradit své zavazky
v€as a v plné vysi. Neni jednoduché stanovit optimalni vysi likvidity. Pokud firma
neni schopna hradit své zavazky v ¢as mUze se snadno dostat do bankrotu.
Na druhou stranu, pokud ma pfebytek penéznich prostfedkd, také to neni
v poradku, protoze by mohla tyto volné prostredky vyuzit jinde efektivngji,

kde by dochazelo ke zhodnoceni (MartinoviCova, Konecny a Vavfina, 2019).

Pro vypocet likvidity se pouzivaji 3 vzorce, a to konkrétné pro okamzitou, pohotovou
a béznou likviditu. Okamzita likvidita je charakteristicka tim, ze v Citateli jsou pouze
penézni prostredky, kterymi Ize okamzité splatit zavazky firmy. Tento ukazatel by se

mél pohybovat v rozmezi 0,6-1,1. Pohotova likvidita v sobé zahrnuje jak penézni
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prostfedky, tak pohledavky. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1,1-1,5.
Bézna likvidita je pomérem obézZnych aktiv a kratkodobych zavazkl. Vysledek
tohoto ukazatele fika, jak by podnik uspokojil své zavazky, kdyby prodal sviij obézny

majetek. Hodnota pro béznou likviditu je stanovena v rozmezi 1,5-2,0.

Vyznam zadluzenost vychazi ze slova dluh, ktery se také v rozvaze nazyva cizi
zdroj. Je velice nepravdépodobné, ze by podnik financoval sva aktiva pouze pomoci

jednoho zdroje, proto pouziva kombinaci cizich a vlastnich zdroju.

Mezi zakladni ukazatele zadluzenosti patfi celkova zadluzenost. Je to pomér mezi
cizimi zdroji a aktivy. Plati, ze ¢im vysSi je hodnota celkové zadluzenosti, tim vyssi
riziko pfipada na véfitele. Nicméné je dulezité brat v Uvahu strukturu ciziho kapitalu

a celkovou vynosnost podniku (Safrova Drasilova, 2019).

Equity ratio se také vyuziva k méreni zadluzenosti, jen z druhého uhlu pohledu nez
celkova zadluzenost. V Citateli je misto ciziho kapitalu vlastni kapital. Jmenovatel
zUstava nemeénny. Soucet celkové zadluzenosti a zadluzenosti VK by mél byt

roven 1.

Pomoci urokového kryti firma zjistuje, zda je pro ni dluhové zatizeni stale unosné.
Tento  ukazatel vyjadfuje  kolikrat je  zisk  vyS8§i nez  uroky
(Brealey, Myers a Allen, 2014). Jinymi slovy, jak velky je finan¢ni polstar firmy.
V zahraniCnich literaturach se hodnota tohoto ukazatele doporuCuje ve vySi

pétinasobku.

Urokové zatizeni je prevracenou hodnotou trokového kryti. Pokud je dlouhodoby
trend tohoto ukazatele v nizké hlading, mize si firma dovolit zvysit podil cizich
zdrojU.

Ukazatelé aktivity se déli na dva druhy, a to na rychlost obratu a dobu obratu.
Rychlost obratu Ize vypocitat jako trzby ku vybranym aktivim/pasivim a dobu
obratu jako 365 dni ku rychlosti obratu. Nej¢astéji jsou pomoci tohoto ukazatele
analyzovany aktiva, zasoby, pohledavky a zavazky. Tyto ukazatelé odpovidaji
na otazku, jak se s danymi aktivy/pasivy hospodafi, jaky to ma vliv na vynosnost
a likviditu (Sonar, 2020).

Ukazatel doba obratu aktiv informuje uzivatele analyzy o tom, jak jsou aktiva
v prabéhu roku vyuzivana tedy kolikrat za rok se obréti. Idealné by hodnota tohoto

ukazatele méla byt co nejvyssi.
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Obrat zasob ukazuje kolikrat za rok zasoby projdou od naskladnéni az po prodani
a znovu naskladnéni (Scholleova, 2012). Tento ukazatel je dulezité sledovat
v Case. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt konzistentni. Pokud je vysledek vysSi
nez prumérny, firma efektivné vyuziva své zasoby. Pokud je vysledek nizsi nez
primérny, podnik ma v zasobach ulozeno pfili$ finanénich prostfedkld a nadbytek

zasob. Doba obratu zasob fika, kolik dni zasoby jsou zasoby v podniku

Doba splatnosti pohledavek charakterizuje dobu mezi vystavenim faktury
a zaplacenim za uréité zbozi nebo sluzby. Cim del$i asovy Usek mezi vystavenim
faktury a obdrzenim penéz na Ucet podniku, tim delsi bezplatny Uvér zakaznikim
(Vochozka, 2021).

Doba splatnosti zavazk( ukazuje, jak rychle jsou splaceny zavazky. Doba splatnosti
zavazkU by méla byt del$i nez doba splatnosti pohledavek, aby se firma nedostala
do platebnich potizi. Tento ukazatel je uziteCny i pro véfitele, ktefi pomoci ného

mohou zjistit, jak firma splaci své zavazky.

Ukazatelé kapitalového trhu (az na EPS) nepracuji sdaty z uéetni zaveérky,
ale jsou odkazani na burzovni ukazatele. Investofi pomoci téchto ukazateli mohou

hodnotit navratnost investovanych prostredku.

Cisty zisk na akcii zndmy pod zkratkou EPS Fika, jak velky zisk pfipada na jednu
akcii. EPS neumozniuje akcionailm zjistit, jak velké budou mit dividendy, ty muze
rozdélit a schvalit pouze valna hromada, ale poskytuje jim informace o tom,

jak podnik se ziskem hospodafi (Mulacova a Mulac¢, 2013).

Ukazatel dividendovy vynos definuje zhodnoceni finanénich prostfedkd, ktefi vioZili

investofi.

Existuji i investofi, ktefi nutné neinvestuji kvlli dividendam, ale investuji kvUli trzni
cené akcie, protoze z toho plyne kapitalovy vynos. Ukazatel P/E je charakteristicky
tim, ze ukazuje, kolik jsou akcionafi ochotni utratit za 1 K& zisku na akcii. Pokud
je hodnota ukazatele niz8i nez v porovnani s jinymi akciemi, lze konstatovat,

ze je akcie podhodnocena, a to pfinasi investicni prilezitost dalsim investortm.

Market to book ratio je pomér mezi trzni cenou akcie a u€etni hodnotou akcie. Pokud
vysledek vyjde vétsi nez 1, plyne z toho, ze trzni hodnota firmy je vétsi nez ocenéni

vlastniho kapitalu (Dluhosova, 2021).
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Existuje mnoho ukazatell, které mohou byt analyzovany ve finanéni analyze. Jeden
je ale povazovan za klicovy ukazatel vykonosti a tim je rentabilita. Tento ukazatel
je ovlivnén mnoha proménnymi. Pro detailnéjSi vyhodnoceni jednotlivych

proménnych se pouziva Du Pont rozklad, ktery je zobrazen na Obr. 5.

ROE
Cisty zisk
VK

financni
paka

ROS
Cisty zisk

—trzby —

obrat aktiv
—t'fEb’y"—
—aktiva —

—aktiva—
VK

Zdroj: Upraveno dle Strouhala, Bonaci a Mustata (2014)

Obr. 5 Du Pont rozklad

Rentabilita viastniho kapitalu se mize napsat také jako souc¢in ROA a finanéni paky.
Financni paka je prevracenou hodnotou k equity ratio tedy zadluzenosti vlastniho
kapitalu (dale jen VK). MUze se zdat, ze je v dusledku tohoto ukazatele vyhodnéjsi
financovat Cinnosti firmy pomoci ciziho kapitalu a tim se dosahne vétsi rentability.
Neni to tak jednoduché a spoleénost musi vytvaret takovy zisk, aby vykompenzoval

vysoké nakladové uroky (Mace, 2006).

ROA Ize rozlozit na ROS a obrat aktiv. V poslednim fadku na Obr. 5 si Ize predstavit
mezi jednotlivymi ukazateli znaménko krat, cimz nam vznikne soucin, ve kterém lze
zkratit trzby a aktiva. Tim po zkraceni vznikne zlomek, kdy v Citateli je Cisty zisk
a ve jmenovateli VK a je to vzorec pro rentabilitu vlastnino kapitalu, jako byl

na zac¢atku Du Pont rozkladu.
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1.4 Predikéni modely

Podnik Ize hodnotit také pomoci predikénich modell. Ty maji za cil analyzovat
finanCni situaci podniku a predpovédét vyvoj pomoci jednoho vysledného Cisla.

Tyto modely Ize rozdélit do dvou skupin, a to na bankrotni a bonitni modely.

Pomoci bankrotnich modell se zjistuje, zda podnik zkrachuje ¢i nikoliv. Modely
vychazeji z faktu, ze podnik, ktery ma zbankrotovat jevi urcité symptomy, které jsou
pro bankrot typické, jsou jimi naptiklad problémy s likviditou, CPK a rentabilitou VK
(Fotr a kol., 2020).

NejznaméjSimi bankrotnimi modely jsou:
- Altmantv model,
- TafflerGv model.

Altmantv model je také znamy jako Altmanovo Z-skére. Jedna se o jednoduchy
model, ktery vznikne souctem péti zakladnich ukazatell, které jsou vynasobeny
rlznymi vahami. Vzorec pro podniky, které nejsou verejné obchodovatelné na burze

je nasledujici:
Z;=0,717 x X1+ 0,847 x X2 + 3,107 X X3 4+ 0,42 X X4 + 0,998 x X5 (6)

Ukazatel pro podniky, které jsou vefejné obchodovatelné na burze
(Altman, Hotchkiss a Wang, 2019):

Z, =12%xX1+14xX2+33%xX3+06xX4+10xX5 (7)

__ pracovni kapital

X1 —
celkova aktiva
_ nerozdéleny zisk
celkova aktiva
EBIT
X3 =

~ celkova aktiva

trzni hodnota VK
ucetni hodnota dluhu

trzb
X5 4

~ celkova aktiva
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Tab. 3 Hodnoty indext pro podniky verejné neobchodovatelné i obchodovatelné

hodnota indexu Z1 hodnota indexu Z2

pasmo bankrotu 72<1,2 Z2<1,81
pasmo Sedé zony 1,2<72<2,9 1,81<72<2,99
pasmo prosperity Z>29 Z>2,99

Zdroj: Upraveno dle (Hrdy a Krechovskd, 2013)

V Tab. 3 jsou intervaly, ve kterych se nachazi hodnoty vyslednych indext podniku
vefejné neobchodovatelnych na burze (Z1) a podnikl vefejné obchodovatelnych
na burze (Z2). Pokud se vysledek nachazi v pasmu bankrotu, firma na tom neni
dobre a je ohrozena bankrotem. V pasmu Sedé zony je tézké urcit, zda je podnik

v problémech ¢&i nikoliv. V pasmu prosperity podnik neni v ohrozeni.
Tafflerlv model ma tak jako Altmanovo Z-skére dvé verze. Obé verze vychazeji
ze Ctyf pomeérovych ukazatell (Vachal a Vochozka, 2013). Zakladni tvar:

EBT
KZ

(FM—KZ)

T, =053 X2+ 0,13 x 240,18 x 2 4+ 0,16 x XD (g
cZ CA PN

EBT — zisk pfed zdanéni;
KZ — kratkodobé zavazky;
OA — o0béZna aktiva;

CZ - cizi zdroje;

CA — celkova aktiva;

FM — finanéni majetek;
PN — provozni naklady

Pokud je vysledek Tafflerova modelu nizSi nez 0, reflektuje to problém bankrotu.
Pokud je naopak vysledek vy$si nez 0O, bankrot podniku je nepravdépodobny.
V realné ekonomice vSak nejde pouze o bankrot nebo prosperitu a k zachyceni
jinych vysledkd byl vyvinuty modifikovany model:

EBT

T, = 0,53 XE

+013x2Z+018x2 1016 x— (9)
cZ CA CA

EBT — zisk pfed zdanéni;

KZ — kratkodobé zavazky;
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OA — o0béZna aktiva;
CZ - cizi zdroje;
CA — celkova aktiva;

T—trzby

Tab. 4 Hodnoceni Tafflerova modifikovaného modelu

pasmo bankrotu T,<0,2
pasmo Sedé zény 0,2<T,<0,3
pasmo prosperity T,>0,3

Zdroj: Upraveno dle (Rickova, 2021)

V Tab. 4 jsou zobrazeny intervaly, ve kterych se pohybuji vysledky modifikovaného
Tafflerova modelu. Oproti zakladnimu modelu tu pfibyla Seda zéna, ktera je

v rozhrani 0,2 - 0,3.

Druhou skupinou modell jsou bonitni. Ty jsou charakteristické tim, ze se snazi
ohodnotit bodové danou firmu a tim stanovit jeji bonitu. Vychazeji z databaze
pomérovych ukazatelt. Je tedy dilezité, aby ukazatelé byly kvalitné zpracované
(Ashmarina and Vochozka, 2019).

Neznaméjsimi a nejvice pouzivanymi bonitnimi modely jsou:
- Kralicktv quick test,
- Index bonity.

Kralicklv quick test umoznuje rychle zhodnotit analyzovanou spoleé¢nost pomoci
Ctyf rovnic, které jsou nasledné pretvofené do bodového hodnoceni. Rovnice
analyzuji jak finan¢ni, tak vynosovou situaci podniku (Rejnus, 2014).

VK

Rl=—— 1
1 aktiva celkem ( 0)
CZ—-penéini prostiedk
R, = =R PR (11)
provozni CF
EBIT
Ry = ——"7— (12)

aktiva celkem
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provozni CF (13)

R4 -
provozni vynosy

Vysledky téchto rovnic jsou pak obodovany podle Tab. 5. Vypocita se pramér bod
z rovnice R1 a R2, ¢imz se zhodnoti finanéni stabilita firmy. Totéz se udéla s rovnici
R3 a R4, podle kterych se hodnoti vynosova situace. Nakonec se udéla primér vyse

uvedenych dvou a tim vznikne hodnoceni celkové situace.

Tab. 5 Body podle Kralickova quick testu

m 2 body 3 body 4 body

0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Upraveno dle (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015)

Pokud vysledek vyjde vySsi nez 3 znaci to dobrou finanéni situaci podniku. Kdyz
je vysledek mezi 1 a 3 je firma v Sedé zdné a nelze presne urcit vysledek. Posledni
moznosti je vysledek mensi nez 1, ktery vypovida o Spatné finanéni situaci podniku.
(Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Index bonity hodnoti finanéni zdravi firmy z perspektivy finanéniho fizeni. Ukazatel

je slozen ze Sesti pomérovych ukazatelU.

IB=15xX1+008xX2+10XxX3+5%xX4+0,3xX5+0,1xX6 (14)

Kde: X1 =%
CcZ

celkova aktiva

cZ
¥3 = EBT
~ celkova aktiva
Y4 — EBT
~ celkové vykony
zasob
X5 = Y

celkové vykony

_ celkové vykony

~ celkova aktiva
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Kladny vysledek IB je pozitivni pro firmu a znamena to zdravou spolecnost. Naopak
zaporny vysledek je negativni a znadi to nezdravy podnik. Cim je vysledek

vzdalengjsi od nuly smérem v zapornych hodnotach, tim je situace v podniku

Vv

Jak bylo zminéno, finanéni analyza je ve finan¢nim fizeni podniku nepostradatelna.
Cleni se rdznymi zplisoby a slouzi riznym uzivatellim. Kazdy véak mize vyuzit
finanCni analyzu ke svym potiebam at’ uz se jedna o manazery, investory, statni

instituce apod.

Zdroji informaci jsou predevsim ucetni vykazy z uCetni zavérky, které se navzajem
prolinaji. V rozvaze se nachazi prfehled majetku a zavazklu k uréitému datu.
Do vykazu zisku a ztraty se promitaji naklady, vynosy a hospodarsky vysledek.
Vykaz cash flow zprostfedkovava detailnéjsi pohled na toky finanénich prostredku
v ramci firmy a vykaz o zmé&nach ve vlastnim kapitalu reflektuje zmény VK. Ugetni
vykazy nejsou jedinymi zdroji. Analytici, ktefi tvorfi FA, mohou Cerpat také

z vnitropodnikovych statistik, domaciho a zahrani¢niho okoli podniku atp.

Metod, jak sestavit finanéni analyzu je mnoho. V této praci jsou zminény zakladni
metody jako je horizontalni a vertikalni analyza, Cisty pracovni kapital, cash flow,

pomeérova analyza a predikéni modely.
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2 Charakteristika zasady opatrnosti a jeji aplikace ve finan€nim
ucetnictvi

V U€etnictvi musi byt dodrzovana pravidla, ktera zajistuji, aby ucetnictvi

zobrazovalo veskerée udaje a plnilo ukoly, které se od ného ocekavaji. Tato pravidla

se nazyvaji vSeobecné ucetni zasady, kterych je mnoho. Tato kapitola se bude

zabyvat pravidlem zasady opatrnosti.

Za zacatku kapitoly bude definovana zasada opatrnosti a jeji uzivatelé. Pozdéji
budou definovany nastroje zasady opatrnosti, mezi které patfi opravné polozky,

rezervy a odpisy.

Zasadu opatrnosti by mély pouzivat ve svém udetnictvi véechny UJ na svété at uz
uctuji podle Zakona o ucetnictvi, IFRS nebo US GAAP. Tato kapitola se bude
zabyvat zasadou opatrnosti podle Zakona o Udetnictvi a Ceskych U&etnich
standardd vzhledem k tomu, Ze v praktické &asti jsou UJ, které Uétuji podle t&chto
predpisu.

NejCastéji je zasada opatrnosti pouzivana ve smyslu zabranéni moznych problémd,
které souvisi s ocenovanim. MUze se jednat o pokles trzni ceny majetku,

nevytvoreni rezervy apod. (Novotny, 2021).

Zasada opatrnosti je charakteristicka tim, ze by UJ mély poéitat s nejhorsim
moznym scénafem a zahrnout do zisku udalosti, které jesté nenastaly, jejich
hodnota neni jednoznacné zjistitelna a maji negativni vliv na vysi zisku. Takovymi
udalostmi mohou byt prfedpokladané =ztraty, rizika a znehodnoceni majetku
(Mullerovéa a Sindelar, 2016).

BoksSova (2013) uvadi, ze tato zasada usiluje o vymezeni opatrnejSi hodnoty
hospodarského vysledku (dale jen HV). Podnik by podle této definice mél zachytit
zisky az v okamziku, kdy je skutec¢né realizuje. Naopak naklady by mély byt
vykazany pfi prvnim rozpoznani.

UJ by podle této zasady méla v Uetnich knihach zobrazovat hodnoty tak, aby
nedochazelo k nadhodnoceni aktiv a vynost a zaroven podhodnoceni zavazku

a nakladd. Zaroven by UJ méla dodrzovat zasadu opatrnosti bez ohledu na to, zda

je HV kladny nebo zaporny (Strouhal, Zidlicka a Cardova, 2014).
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Pokud by UJ nedodrzovala zasadu opatrnosti, do Uéetnich vykaz(i by se nepromitly
pravdivé informace o finanéni pozici, vykonosti a efektivnosti podniku a mohly
by ovlivnit chovani zainteresovanych skupin, které by vytvareli nespravna

rozhodnuti.

Zasada opatrnosti je vykonavana pomoci nastrojil zasady opatrnosti. Prvnim
nastrojem, ktery bude definovany, jsou opravné polozky. Nasledovat budou rezervy

a odpisy.

2.1 Opravné polozky

Opravné polozky (dale jen OP) pfedstavuji do¢asné snizeni hodnoty majetku. Tento
nastroj se da pouzivat pouze pfi ocenovani historickymi cenami a umoznuje upravit
ocenéni majetku tak, aby odpovidalo poctivému a vérnému zobrazeni skutecnosti
(Sedlacek a kol., 2017).

Firma se dozvi o snizeni hodnoty majetku az pfi inventarizaci, ktera probiha
zpravidla jednou ro¢né. Musi sama rozhodnout, zda se jedna pouze o snizeni
hodnoty = doCasného  charakteru. Pokud ano musi vytvofit OP
(Hinke a Barkova, 2017).

Pokud se na konci ucetniho obdobi zjisti, ze ocenéné aktivum v uc€etnich knihach
ma vySsi hodnotu nez prospéch, ktery Ize z ného v budoucnu ziskat, vytvori se OP.
V Uéetnictvi se tvorba OP projevi do nakladu a tim firma vykaze opatrnéjsi vysledek
hospodareni. Na druhé strané dojde ke snizeni majetku a v rozvaze jsou OP
vykazany se zapornou hodnotou na strané aktiv. Jelikoz OP jsou opravnymi ucty
pro ucty hlavni (zasoby, dlouhodoby hmotny majetek atp.), uctuje se na né opacnym
zpUsobem nez na Uéty hlavni. Navysuji se na strané Dal a snizuji se na strané
Ma dati (Boksova, 2013).

Mize dojit také k situaci, kdy UJ na konci G&etniho obdobi zjisti, Ze majetek,
ke kterému ma vytvofenou OP, mUze mit niz8§i hodnotu vykazanou v Ucetnich
vykazech a vyssi prospéch, ktery Ize z daného aktiva v budoucnu ziskat. V takovém
pfipadé UJ OP rozpusti. Pokud by se jednalo o situaci, kdy k majetku neni vytvorena
opravna polozka a jeho prospéch je vyssi nez hodnota vykazana v ucetnictvi, nijak

se to ve vykazech neprojevi.
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OP se mohou tvofit pouze do 100% hodnoty daného majetku, kterym muze byt

dlouhodoby majetek, pohledavky, zasoby a kratkodoby finanéni majetek.
Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Dlouhodoby majetek (dale jen DM) se opotfebovava postupné a dochazi k trvalému
snizeni hodnoty, coz obstaravaji odpisy. Nicméné muze dochazet také
k prechodnému snizeni hodnoty majetku, a to se deje tehdy, pokud je uzitna
hodnota nizsi nez zlstatkovd cena DM, &imz je UJ povinna vytvoiit OP
(CUS ¢&. 005).

V dalich obdobich miize UJ zjistit pomoci inventarizace, Ze se hodnota majetku
zvySila. V takovémto pfipadé OP rozpusti ve stejné nebo nizsi vysi v zavislosti

na uzitné hodnoté.
Opravné polozky k pohledavkam

OP k pohledavkam se tvofi v pfipadé, ze klesne realna hodnota pohledavky. Firma
pristoupi k tomuto ukonu, kdyz se snizi vymahatelnost a inkaso ¢astek pohledavek.
V praxi toto nastava, kdyz je odbératel ve velmi Spatné finan¢ni situaci a neni

schopen hradit své zavazky v€as a v celé vysi (Rynes, 2021).

UJ pfi tvorb& OP k pohledavkam bere v Gvahu dobu po splatnosti pohledavek.
BokSova (2013) uvadi, pokud je pohledavka po splatnosti 90 dni, podnik vytvafi OP
ve vysSi 30-50 % dané pohledavky. Kdyz odbératel neni schopny zaplatit svou

pohledavku ani po 180 dnech po splatnosti UJ miize vytvofit OP az ve vysi 100 %.
Opravné polozky k zasobam

Opravné polozky k zasobam jsou potfebné v pfipadé, kdyz UJ zjisti, ze do¢asné
poklesla hodnota zasob. Stejné jako u ostatnich OP se vytvofi, kdyz se na zakladé
inventarizace zjisti, Ze se zbozi nemuUze prodat za tak vysokou hodnotu, jak

je vykazano v G&etnich vykazech (Steker, 2020).

OP se mohou tvorfit pouze k majetkovym uGétim, jak bylo popsano v této casti
kapitoly. Lze je vytvaret jak pro ucty dlouhodobého charakteru, tak kratkodobého.
Pokud firmy netvofi OP, nedodrzuji zasadu opatrnosti a vykazuji tak zkresleny
vysledek hospodareni. OP se tvofi do nakladu firmy, v pfipadé rozpusténi
opravnych polozek dochazi ke snizeni nakladl. Pokud by firma nevytvofila

opravnou polozku, vykazovala by tak nizsi naklady a vyssi vysledek hospodareni.
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Samoziejmeé se to promitne také do rozvahového sloupce korekce, kde se opravné
polozky vyjadiuji. Lze tedy konstatovat, Zze nevytvoreni opravnych polozek ovlivni
bilan¢ni sumu rozvahy, vySi vlastniho kapitalu a vysledku hospodareni, narok

akcionaru na dividendy apod.

2.2 Rezervy

Mezi dalsi nastroje opatrnosti patfi rezervy, které jsou v rozvaze vykazovany

na strané pasiv.

Tak jako ostatni nastroje jsou i rezervy upraveny a definovany v Zakone o ucetnictvi.
Jejich definice je zakotvena v § 26. Rezervy maji byt vytvarené k pokryti zavazku
nebo nakladul, které jsou zfetelné definovany a je u nich pravdépodobné nebo jisté,

ze se uskutecni. Nejistota je pouze v jejich vySi nebo okamziku vzniku.

Dulezité je nezaménovat pojmy rezerva a dohadné polozky pasivni. Dohadné
polozky pasivni jsou charakteristické tim, Ze se na nich vykazuji hodnoty zavazka,
které jsou stanovené napfiklad smlouvou s urCitou splatnosti, ale nejsou dolozeny
doklady a neni tedy znama jejich vyse. Typickym pfikladem pro dohadné polozky
pasivni je vyuctovani elektrické energie na konci roku, kdy faktura pfijde az v lednu
nasledujiciho roku (Koch, 2017).

,K rozvahovému dni musi rezerva predstavovat nejlepsi odhad nakladl, které
pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazk( c¢astku, ktera je zapotrebi

k vyporadani. (Zakon o ucetnictvi, 2016).

Clenéni rezerv je zobrazeno na Obr. 6. Za zminku stoji pfedev$im Ugelové rezervy,
které mohou byt vytvoreny za jakymkoliv u¢elem, nejen za ucely, které jsou zminény
na QObr. 6.

Podle Bok$ové (2013) UJ v soudasné dobé tvofi rezervy zejména na zaruéni
opravy, rekultivaci pozemkl po tézbé nerostnych surovin, na probihajici soudni

spory, u kterych je zfejma prohra apod.

Rezervy se pfi tvorbé zaznamenavaji na stranu Dal. Druhym uctem je nakladovy
ucet, a tam se zaznamenavaji na stranu Ma dati. Pfi erpani neboli rozpousténi
rezerv je to naopak. Témito operacemi se ovliviiuje vySe hospodarského vysledku
(Mrkosova, 2014).
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Rezervy pfedstavuji nastroj pro kreativni uc€etnictvi. Jelikoz se prostifednictvim
rezerv da ovliviiovat vyse HV, manazefi mohou tento nastroj vyuzit pro dosazeni
manazerskych bonust nebo manipulaci s HV pro ziskani uvéru nebo prodeje akcii

na burze.

[ rezervy ]

I
| I

{ podle urceni ] [ podle dafového dopadu }

obecné rezervy Gcéelové rezervy obecné rezervy acelové rezervy

na opravy
dlouhodobého
majetku

na obchodni riziko | —{  nadaiizpijmi |

na kryti rizik a ztrat z
podnikani

ﬁ na restrukturalizaci }

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skalova a kol., (2021)

Obr. 6 Clenéni rezerv

Rezervy se daji vytvorit témér na cokoliv. V této Casti kapitoly byly objasnény
rezervy z pohledu zasady opatrnosti a byly zminény pfiklady rezerv, které byly

vyobrazeny na Obr. 6.

2.3 Odpisy

Odpisy jsou dalSim a poslednim nastrojem pro uplathovani zasady opatrnosti
v Ucetnictvi. Déli se do dvou skupin, a to na danové a ucetni. Pro tuto diplomovou
praci jsou dulezité ucetni odpisy, ale je dobré zminit i dafiové odpisy a jak se lisi
od Ucetnich odpisu.

Ugetni odpisy jsou upraveny ZoU a maji za cil realn& ocenit DM a informovat podnik
o nakladech UJ. Jinymi slovy ugetni odpisy jsou v roli UJ a je pouze na daném
podniku, jak s nimi bude zachazet. Tyto odpisy jsou vykazany v ucetnich vykazech.
Danové odpisy tedy nejsou totozné s ucetnimi odpisy. Pomoci darnovych odpisU
Ize upravovat zaklad dané z pfijmu. Tyto odpisy neberou v uvahu opotiebeni

majetku ani konkrétni podminky UJ. Jsou upraveny v zakon& o danich z piijmu,
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ve kterém jsou definované odpisové skupiny véetné minimalni doby odepisovani
(Novotny, 2021).

U&etni odpisy predstavuiji trvalé snizeni hodnoty DM a vyjadiuiji jak fyzické, tak
moralni opotifebeni. Pomoci odpisl je pofizovaci cena DM rovhomérné rozlozena
do néakladl v jednotlivych letech, kdy DM pFinasi ekonomicky prospéch UJ
(Steker, 2020).

DuUlezité je zminit, Ze pofizovaci cena nemuze vstoupit do nakladd na za¢atku doby
pouzivani v celé vysi, protoze by nebyla naplnéna zasada vérného a poctivého
obrazu Ucetnictvi, kdy se majetek postupné opotiebovava v prubéhu let

a je nezbytné vykazovat do nakladl pofizovaci cenu po ¢astech.
Odepisovani vSak nepodléha veSkery majetek. Majetek, ktery se neodepisuje:
a) pozemky

b) umélecka dila, ktera nejsou soucasti stavby a obdobné movité véci

a predméty kulturni hodnoty,

c) nedokoncéeny dlouhodoby majetek

d) technické zhodnoceni pfed uvedenim do uzivani

e) finanéni majetek, zasoby, pohledavky

f) najaty & obdobné& uzivany DM, nestanovi-li ZoU nebo provadéci vyhlaska
jinak,

g) preferenéni limity, které nelze odepisovat podle ¢asu nebo vykonu a

povolenky na emise (Novotny, 2021).

Ke kazdému majetku, ktery podléha odepisovani, se musi sestavit odpisovy plan,
ktery odpovida vyuziti majetku a kalkulaénim metodam. Tento plan je dulezity,
protoze umozniuje UJ dolozit splnéni podminek priikaznosti. Odpisovy plan musi byt

archivovan alespon po dobu 5 let (Strouhal, 2011).

Ugetni odpisy musi UJ pouzivat vzdy. Stanovi se podle metody, kterou si UJ sama
vybere. Ma na vybér z téchto metod: vykonové odpisy, linearni odpisy, degresivni
odpisy a komponentni odepisovani (Skalova a kol., 2021).

Vykonové odpisy se pouzivaji u DM, u kterého lIze odhadnout predpokladané

mnozstvi vykonu. Pfikladem muze byt stroj, ktery vyrobi uréity pocet vyrobku, nebo
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automobil, u kterého se predpoklada najezd tisict kilometrl. Metoda vykonového

odpisu je nejpresnéjsi vzhledem k zavislosti na objemu.

PC DM—-ZH

vykonovy odpis = ——————
y y p mnoistvi vykoni

(15)

PC DM — porizovaci cena dlouhodobého majetku
ZH - zbytkova hodnota

Nejjednodussi metodou odepisovani DM je linearni odpis. Jedna se zaroven
0 nejpouzivanégjsSi metodu. Pouziva se pro majetek, ktery ma v kazdém ucetni
obdobi stejné vyuziti.

PC DM-ZH
doba zivotnosti majetku

linearni odpis =

(16)

Zrychlené, jinak také degresivni odpisy jsou charakteristické tim, ze na zacatku
odepisovani jsou hodnoty odpist vys$si a postupné se snizuji. Myslenkou téchto
odpisU je reflektovat vykon na zacatku doby pouzivani, kdy je dlounodoby majetek
novy a produktivnéjsi a v dalSich letech jeho vykonost klesa. Mezi zrychlené metody

patfi metoda zmensSujiciho se zakladu (DDB) a metoda sumace Cisel (SYD).

Metoda zmenSujiciho se zakladu (DDB) je zalozena na pevné odpisové sazbé
a klesajicim zakladu. DDB nevyuziva zbytkovou hodnotu. Pfi vypoctu se postupuje
nasledujicim zpusobem. Nejdfive se musi zjistit procento linearnino odpisu, které
|ze vypocitat jako pofizovaci cena vydélena poctem let pouzitelnosti DM. Tento udaj
se vynasobi dvéma. Odpis se vypoCitd jako pofizovaci cena vynasobena

dvojnasobnou linearni sazbou (Hinke, Barkova a Hruska, 2016).

PC DM
doba zivotnosti majetku

procento linedrniho odpisu = (17)

metoda DDB odpis v 1.roce = PC X 2 X procento linearniho odpis (18)

metoda DDB odpis v dalSich letech = ZC X 2 X procento linedrniho odpisu (19)
PC DM — porizovaci cena dlouhodobého majetku
ZC — ziistatkova cena = porizovaci cena - odpisy

V dalSich letech se odpis vypocita jako zUstatkovd cena DM vynasobena
dvojnasobnym procentem linearniho odpisu. Jak bylo zminéno na zacatku v této
metodé se nepouziva zbytkova hodnota. Ta se musi v poslednim roce odepisovani

zohlednit ve vySi odpisu.
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Druhou metodou zrychlenych odpist je metoda sumace ¢&isel (SYD).
Ta se od metody DDB liSi klesajici odpisovou sazbou a konstantni odpisovou

zakladnou.

odpis metoda SYD = L& DM;j&nﬂ_i) (20)

2

PC DM — porizovaci cena dlouhodobého majetku
ZH - zbytkova hodnota

n — pocet let Zivotnosti aktiva

i— odpis v roce i

Nejnovéjsim zplsobem ze vSech zminénych odpisovych metod jsou komponentni
odpisy. Komponentni odepisovani je upraveno v §56a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Tato metoda se mlze vyuzit pro stavby, nebytové prostory, hmotné movité véci atp.

Komponenta predstavuje c¢ast majetku, ktera ma vyznamny podil na celkové
hodnoté majetku. DM je zpravidla slozen z vice vyznamnych casti, které maji
rbznou dobu pouzitelnosti. Pfikladem je budova a vytah. Zatimco budova muze
slouzit 60 let, vytah pouze 10 let a poté musi dojit k vyméné. Tato metoda umoznuje

odepisovat budovu a vytah oddélené (Boksova, 2013).

Je zfejmé, ze bude zapotiebi komponentu v néjaky ¢as vyménit za novou.
V takovém pfipadé je ocenéni majetku ponizeno o vyfazovanou komponentu
a zvySeno o novou komponentu. Do zvySeni se zapocitava jak pofizovaci cena
komponenty, tak s ni souvisejici naklady jako napfiklad preprava. Mize nastat
situace, ze je zapotrebi komponentu vyménit za novou dfive, nez je ta stara plné
odepsana. V takovém pfipadé se starda komponenta odepiSe do nakladu
(Strouhal et al., 2019).

Po vypocteni odpisu jednou z vyse zminénych metod je na misté zminit, jak jsou

odpisy vykézany VvV rozvaze.
T T T
PC DM opravné polozky + opravky ZCDM

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 7 Vykazani odpisti a opravnych poloZek v rozvaze
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Na Obr. 7 je vykazany dlouhodoby majetek vrozvaze. Ve sloupci brutto
je porizovaci cena dlouhodobého majetku. V korekci je soucet opravnych polozek
a opravek. Opravky jsou kumulované odpisy v jednotlivych letech. V poslednim

sloupci je zUstatkova cena dlouhodobého majetku.

Jak je zfejmé z obrazku, pokud je k odepisovanému majetku vytvorena opravna

polozka, nelze na prvni pohled zjistit, kolik €ini opravky k danému majetku.

V této kapitole byla blize definovana zasada opatrnosti, kterou UJ vykonavaji

pomoci nastroju, mezi které patfi opravné polozky, rezervy a odpisy.

OP predstavuiji dogasné snizeni hodnoty majetku a UJ je mlze vytvofit a rozpustit
na zakladé zjisténych poznatkl z inventarizace majetku. OP se mohou vytvaret

k dlouhodobému majetku, pohledavkam nebo zasobam.

Rezervy se fadi mezi zavazky a jsou tudiz vykazovany na strané pasiv. Rezervy
by mély UJ vytvafet, pokud neni zndma vy$e nebo doba uskutednéni zavazku.

Existuji také rGzna ¢lenéni, ktera byla zminéna v této kapitole.

Poslednim nastrojem zasady opatrnosti jsou odpisy, které vyjadfuji trvalé snizeni
hodnoty majetku. Na rozdil od opravnych polozek je UJ nemUize rozpustit. Rozli$uiji
se Ucetni a darové odpisy. UJ ve vykazech zvefejnuiji Udetni odpisy, které si vytvafi
pomoci metod, které si samy vyberou. Daniové odpisy slouzi k upravam zakladu

dané z pfijmu.
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3 Analyza vybranych uéetnich jednotek puisobicich v oblasti
automobilového pramyslu

Pro praktickou Cast této diplomové prace byly vybrany 4 u€etni jednotek z odveétvi
automobilového primyslu. Vybrané Ucetni jednotky jsou stfedni a velké firmy, které

jsou akcioveé spolecnosti nebo spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Firmy byly vybirany nahodné. Snaha byla vybrat stfedni nebo velké podniky, které

se zabyvaji rznymi ¢innostmi v automobilovém primyslu.

V nasledujici ¢asti budou predstaveny vybrané firmy, bude provedena finanéni
analyza téchto podnik(l a bude provéreno, zda uUcéetni jednotky uplatiuji zasadu

opatrnosti i nikoliv.

3.1 CIE Praga Louny, a.s.

Firma CIE Praga Louny, a.s. vznikla v roce 2004 v Usti nad Labem. Jejim sidlem
jsou Louny a na trhu pUsobi témeér 20 let. Je soucasti Spanélského koncernu CIE
AUTOMOTIVE. Jejim pfedmétem podnikani je nékolik aktivit, mezi které patfi

obrabécstvi, nastrojarstvi, zamecnictvi, silniéni motorova doprava apod.

Dulezitym pfedmétem podnikani je vyroba dili pro automobilovy primysl.
Konkrétné se firma zabyva obrabénim vykovk( a odlitkl, které se dale pouzivaji
jako soucastky do prevodovek, motord, soustav Fizeni apod (Vyroéni zprava CIE

Praga Louny, 2021).
Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Jak bylo zminéno v kapitole 1 horizontalni a vertikalni analyza zkoumaji dané
veliCiny v Case a také analyzuji strukturu danych veli€in. Data pro nasledujici

obrazky horizontalni a vertikalni analyzy jsou €erpana z Prilohy 1.
Rozvaha

Z Obr. 8 je viditelné, ze vtomto podniku prevazuji stala aktiva, ktera v kazdém
sledovaném obdobi tvori alespor 60 % celkovych aktiv. Ve strukture stalych aktiv
prfevazuje dlouhodoby hmotny majetek, ktery predstavuje 99,9 % v kazdém
sledovaném roce. 0,01 % predstavuji podily ovladané nebo ovladajici osoby
a 0,09 %predstavuje dlouhodoby nehmotny majetek v podobé software. V Pfiloze 2

jsou kompletni vysledky vertikalni analyzy.
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Struktura aktiv Struktura obéznych aktiv
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B Penéini prostredky m Casové rozliseni aktiv
M Stala aktiva Obézna aktiva Kratkodobé pohleddvky M Zasoby
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi
zavérkami spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s. zavérkami spole€nosti CIE Praga Louny, a.s.
Obr. 8 Struktura celkovych aktiv Obr. 9 Struktura obéznych aktiv
CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021 CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

Od roku 2018 maji stala aktiva klesajici tendenci. Z ¢ehoz plyne, ze od tohoto roku

rostou obézna aktiva, ktera jsou specifi¢téji zobrazena na Obr. 9.

V roce 2017 tvori nejvétsi podil na obéznych aktivech zasoby. Coz je zfejmé, jelikoz
se jedna o vyrobni podnik, ktery se zabyva predevsim vyrobou soucastek pro
automobilovy primysl. Zasoby musi drzet v uréité vysi, kdyby napfiklad mél
dodavatel zasob néjaky vypadek, tak aby firma mohla stale vyrabét. Zasoby tvori

podstatnou ¢ast i v dalSich letech.

Kratkodobé pohledavky maji v roce 2017 druhy nejvétsi podil na obéznych aktivech.
V dalSich letech se snizily az na 1/3 z hodnoty v roce 2017. Samozfejmé hodnoty

kolisaji i v letech 2018-2021, nicméné tyto rozdily jsou v desetinach procent.

Penézni prostiedky v této firmé jsou ulozeny pfevazné na bankovnich uctech. Az do
roku 2020 maji rostouci trend. V poslednim roce tato polozka aktiv poklesla, ale

nedostala se na tak nizkou hodnotu, jako byla v roce 2017.

Po vertikalni analyze aktiv je zapotfebi zanalyzovat také pasiva. Na Obr. 10
je vyjadiena struktura pasiv, ve které silné pfevazuji cizi zdroje. Nicméné vlastni

kapital ma rostouci trend a v roce 2021 vystoupal na 37,27 %.

Cizi zdroje prevazuji ve vSech sledovanych letech. Struktura cizich zdroju
je zobrazena na Obr. 11. V kazdém roce dominuji kratkodobé a dlouhodobé

zavazky. Je také vidét, ze podnik v kazdém roce ma rezervy. Casové rozlieni ma
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v kazdém roce maly podil na cizich zdrojich. Tato polozka pasiv je témeér

zanedbatelna.

Struktura pasiv Struktura cizich zdroju
100% 100%
60% 60%
409
40% %
20%
20%
o - m . l oy 1R H EmE = B
0% 2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021
H Rezervy Dlouhodobé zavazky
M Vlastni kapitdl Cizi zdroje m Kratkodobé zévazky m Casové rozligent pasiv
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi
zavérkami spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s. zavérkami spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s.
Obr. 10 Struktura celkovych pasiv Obr. 11 Struktura cizich zdroju
CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021 CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

V roce 2021 doslo v podniku k velkému rozdilu oproti minulym rokdm v polozkach
kratkodobych a dlouhodobych zavazkl. Zatimco v pfedchozich étyfech letech byly
témeér vyrovnané nebo vykazovaly mirné kolisani, v poslednim roce silné prevazuiji
kratkodobé zavazky. Dlouhodobé zavazky této firmy nejsou tvoreny dlouhodobymi
bankovnimi uveéry, ale zavazky ovladané nebo ovladajici osoby a odlozenym
danovym zavazkem. Obé tyto polozky v pribéhu péti let postupné klesaly, nicméné
v poslednim roce doslo k nejvétSimu poklesu pravé u polozky zavazky ovladana

nebo ovladajici osoba.

Z vyro¢ni zpravy, ve které je i pfiloha k ucetni zavérce, se Ize docCist o transakcich
se spriznénymi stranami. V roce 2021 doslo ke splaceni velké ¢asti dlouhodobé
prijaté zapUjcky od matefské spolecnosti CIE Automotive, S.A., proto dlouhodobé

zavazky oproti ostatnim letim tak vyrazné poklesly.

Po zhodnoceni podniku pomoci vertikalni analyzy je na misté udélat také

horizontalni analyzu.

Horizontalni analyza aktiv na Obr. 12 ukazuje, jak se zménily polozky v bézném
obdobi oproti minulému obdobi. Nejvétsi zména byla v roce 2018 v obéznych

aktivech. Zména byla zplsobena ¢asovym rozli§enim aktiv. V absolutni vyjadreni je
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tento rozdil pouhé 3 tisice K&, avSak v relativnim vyjadreni je to 150 %. Dale
na obézna aktiva mély vliv kratkodobé pohledavky, a to pfedevsSim z obchodnich
vztahu, kde byl absolutni rozdil mezi rokem 2017 a 2018 49 368 tisic K¢.

Vyvoj aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

Obr. 12 Vyvoj aktiv CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

Dale stoji za zminku Casoveé rozlieni aktiv v roce 2020, které v absolutnim vyjadreni

vzrostlo o 222 tisic KE. | pfesto kiivka obéznych aktiv je klesajiciho charakteru.

Stala aktiva nejvice ovlivnil v roce 2018 dlouhodoby nehmotny majetek, konkrétnée
software, ktery poklesl ze 490 na 133 tisic KC. V roce 2020 mély nejvétsi vliv na stala

aktiva podily ovladana nebo ovladajici osoba, které v tomto roce klesly az na 0.
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Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

Obr. 13 Vyvoj pasiv CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021
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Vyvoj pasiv je znazornén na Obr. 13. Kfivky pasiva celkem a cizi zdroje jsou témér
konstantni, coz znaci, ze dochazelo pouze k drobnym zménam v pribéhu let.
Nejvétsi skok kfivky vlastni kapital tvofil vysledek hospodareni za bézné ucetni
obdobi v roce 2019. V roce 2020 mély nejvétsi vliv na cizi zdroje rezervy -49,79 %
a dlouhodobé zavazky -37,15 %. V roce 2021 byla nejvétsi zména vytvorena

v dlouhodobych zavazcich, které poklesly o0 92,97 %.
Vykaz zisku a ztrat

Stejné tak, jak byla analyzovana rozvaha, bude analyzovan i vykaz zisku a ztrat.
V prvni fadé bude provedena vertikalni analyza za obdobi 2017-2021. V Pfiloze 2
je k dispozici celkova vertikalni i horizontalni analyza VZZ. V Tab.6 je zobrazena
zkracena vertikalni analyza VZZ firmy CIE Praga Louny, a.s. Jednotlivé polozky VZZ
jsou pomérovany k trzbam z prodeje vyrobkU a sluzeb, protoze se jedna o vyrobni
podnik. Firma dale vykazuje trzby z prodaného dlouhodobého majetku a trzby

z prodeje materialu, které v§ak maji na podil trzeb maly vliv.

Tab. 6 Vertikalni analyza VZZ CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

VERTIKALNI ANALYZA
L. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 100,00%; 100,00%: 100,00%; 100,00%: 100,00%
A.2. Spotieba mater@lu a energie 66,34%: 55,18%: 57,35%; 55,03%; 56,92%
A.3. Sluzby 17,82% 16,47% 17,46% 13,36% 14,53%
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) -2,33% 3,27% -1,58% 0,20% 1,57%
D.1. Mzdové naklady 12,03% 12,72% 13,07% 14,05% 12,23%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 5,91% 9,21% 10,30% 12,91% 11,60%
III, Ostatni provozni vynosy 110,80%; 109,85%; 105,68%; 95,44%; 100,41%
F. Ostatni provozni niklady 120,28%; 105,76% 99,60%; 89,60%; 97,62%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) -13,70% 2,86% 4,71% 5,28% 1,53%
] Nakiadové Uroky a podobné naklady 0,49% 0,71% 0,64% 0,53% 0,38%
* FinanCni vysledek hospodareni (+/-) 2,02% -1,52% -0,36% -2,14% 0,60%
¥, Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -11,68% 1,33% 4,36% 3,14% 2,13%
kK, Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) -9,82% 0,94% 3,31% 2,68% 1,73%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

Jak lze vycist z Tab. 6 vykonova spotieba, kterou dohromady tvori spotieba
materialu a energie a sluzby, byla vroce 2017 nejvy$Si ze vSech sledovanych

obdobi. V dalSich letech kolisala a drzela se v souctu kolem 70 %.

DalSimi polozkami, které stoji za zminku, jsou ostatni provozni vynosy a naklady,

které vroce 2017 prevysuji trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb. V Priloze 2 je
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k dispozici vertikalni analyza VZZ v plném rozsahu, ve které Ize vycCist, ze nejvétsi

podil na téchto dvou polozkach maji jiné provozni vynosy a jiné provozni naklady.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi byl v prvnim roce pozorovani negativni
a v porovnani s trzbami byl — 9,82 %. V dalSich letech jiz nabyl kladnych hodnot.
Nejvétsi byl v roce 2019, kde podil dosahnul 3,31 %.

Naproti tomu je v Tab. 7 horizontalni analyza VZZ, ktera pomérfuje polozky ve dvou
obdobich.

Tab. 7 Horizontalni analyza VZZ CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

HORIZONTALNI ANALYZA

L. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb -1,93%i -15,76%: -20,33% -8,09%
A.2. Spotifeba materidlu a energie -18,44%: -12,44%: -23,56% 4,93%
A3. Sluzby -9,36%; -10,68%; -39,03% -0,09%
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) -237,94%;: -140,65%: -110,11%; 621,07%
D.1. Mzdové naklady 3,65%: -13,41%: -14,38%: -19,98%
E Upravy hodnot v provozni oblasti 52,95%;  -5,80% -0,13%i -17,43%
III, Ostatni provozni vynosy -2,77%: -18,96%: -28,05% -3,31%
F. Ostatni provozni naklady -13,77%: -20,67%; -28,32% 0,12%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) -120,44% 39,11%; -10,82%: -73,27%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 42,83%: -23,68%: -34,20%; -34,14%
*, Financni vyskedek hospodareni (+/-) -173,76%: -80,10%: 374,03%: -125,72%
*x, Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -111,21%: 174,86%: -42,55%; -37,60%
Ak, Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) -109,40%: 195,96%: -35,41%: -40,69%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

Nejvyznamnéjsi polozkou horizontalni analyzy v porovnavanych letech 2017 a 2018
je zména stavu zasob vlastni ¢innosti, ktera je -237,94 %. Je to z toho duvodu,
zevroce 2017 byla zména stavu zasob v zapornych Cislech a vroce 2018
v kladnych. Dale je z Tab. 7 vidét, ze zména stavu zasob se vyznamné meénila

i v dalSich letech pozorovani.

Oproti ostatnim rokiim vyénivaji v roce 2017-2018 Upravy hodnot v provozni oblasti,
které vzrostly o 52,95 %. V tomto obdobi jsou velké vykyvy také u provozniho
vysledku hospodareni -120,44 %, finan¢niho vysledku hospodareni -173,76 %,
vysledku hospodareni pfed zdanénim -111,21 % a vysledku hospodareni za ucetni
obdobi -109,40 %. Podle vSeho jsou tyto vysoké zaporné hodnoty spojené

se ztratou, ktera byla v roce 2017.
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V nasledujicich letech nejvice kolisaji provozni vysledek hospodareni, financni
vysledek hospodareni, vysledek hospodareni pfed zdanénim a vysledek

hospodareni za ucetni obdobi.
Analyza cash flow

Vykaz cash flow zachycuje vSechny penézni toky (pfijmy a vydaje) v dané firme, jak
bylo definovano v kapitole 1. Sledovani téchto tokl penéz je dulezité, kdyz
se zjistuje likvidita a financni stabilita podniku. V pfiloze 1 je vykaz CF v plném
rozsahu. V Tab. 8 jsou penézni toky z provozni, investiéni a finan¢ni €innosti za
obdobi 2017-2021.

Tab. 8 Zkraceny prehled o penézZnich tocich CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd na po¢atku roku 6 764 19 451 20910 16 776 25223
Cisty pené&zni tok z provozni Ennosti -606 66 332 57 565 58 638 13 358
Cisty pené&zni tok z investi¢ni ¢innosti -11 399 43 755 -4 777 -1912 18 976
Cisté penézni toky z finan¢ni Einnosti 24 692 -108 628 -56 922 -48 279 -69 688
Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentfl na konci roku 19 451 20910 16 776 25223 -121131

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

CF z provozni Cinnosti bylo v roce 2017 zaporné. Nicméné v dalSim roce bylo
nejvyssi ze vSech pozorovanych let. Jak jiz bylo zminéno dfive, v roce 2017 podnik
dosahl ztraty, ktera se promitla i do vykazu CF. Ve vSech sledovanych letech CF
z provozni Cinnosti nejvice ovliviuji odpisy stalych aktiva zmény stavu nepenéznich

slozek pracovniho kapitalu, kterymi jsou zména stavu pohledavek, zavazk( a zasob.

CF zinvesti¢ni Cinnosti kolisa ve vSech sledovanych obdobich. Z Prilohy 1 Ize
z vykazu cash flow vycist, ze v kazdém roce dochazelo k nabyti stalych aktiv, ¢imz
dochazelo k ubytku penéznich prostfedkd. Na druhou stranu podnik generoval
prijmy z prodeje stalych aktiv ttmeér ve vSech letech. Vyjimkou byl rok 2020, kdy
firma neprodala zadna stala aktiva. Rozdil mezi témito prijmy a vydaji je vidét
v Tab. 8.

CF zfinanéni ¢innosti v roce 2017 ovlivnily dvé polozky. Témito polozkami byly
vyplacené dividendy a zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazku

z financovani. Druha polozka z uvedenych ovlivhovala také roky 2018-2021.
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Jak bylo vysvétleno v prvni kapitole této diplomové prace v ramci analyzy cash flow
se sleduji rlizné ukazatele. Jednim z nich je stupen oddluzeni, ktery je znazornén
v Tab. 9. Jak je v této tabulce vidét ukazatel do roku 2020 rostl a dostal se az na
optimalni vysi, kterd by méla byt mezi 20-30 %, coz znaci zlepSeni v oblasti

oddluzeni. V roce 2021, ale poklesl| na necelych 9 %.

Tab. 9 Stupen oddluzeni CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

Stupeni oddluzeni -0,12% 18,32% 19,72% 25,08% 8,89%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

Dalsim krokem analyzy jsou pomeérové ukazatele a Cisty pracovni kapital.
Pomeérova analyza a €isty pracovni kapital

V oblasti pomérové analyzy se tato diplomova prace bude zabyvat rentabilitou,
aktivitou, zadluzenosti a likviditou. Jako prvni budou analyzovany ukazatelé

rentability, které jsou vypocitané a znazornéné v Tab. 10.

Tab. 10 Rentabilita CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

Rentabiita cekového kapitalu (ROA) -12,67% 3,00% 7,08% 4,76% 3,96%
Rentabilta viastniho kapitalu (ROE) -124,96% 10,51% 23,72% 13,29% 7,30%
Rentabiita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE) -24,02% 6,05%| 12,96% 9,27% 9,99%
Rentabilta trzeb (ROS) -9,82% 0,94% 3,31% 2,68% 1,73%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

Rentabilita neboli ziskovost je ovlivnéna vysledkem hospodareni. Jak znazorriuje
Tab. 10 v roce 2017 jsou v8echny ukazatelé zaporné, jelikoz vysledek hospodareni
za toto ucetni obdobi byl zaporny. Od roku 2018 nabyvaji vSechny rentability

kladnych hodnot. Nicméné rostouci jsou pouze do roku 2019, poté zase klesaji.

Ukazatel ROA fika, zda se firmé dafi z dostupnych aktiv generovat zisk. Az na rok
2017 vykazuje firma kladné ROA, coz znaci, ze zisk z dostupnych aktiv generuije.

Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla v roce 2019.

U ukazatele ROE je dulezity vysledek, ktery fika, zda se viozeny kapital akcionarl

¢i vlastnikl podniku zhodnocuje a zda odpovida riziku dané investice. Stejné tak
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jako u ROA kladnych hodnot tento ukazatel nabyva az od roku 2018. Vlozeny kapital

se akcionarfim nejvice zhodnocoval v roce 2019, kdy to bylo 23,78 %.

Ukazatelé ROCE a ROS byly také nejsilngjsi v roce 2019. ROS od té doby klesa,
coz znamena, ze 1 K trzeb pfinasi v roce 2021 méne zisku nez v predchozim roce.

ROCE oproti roku 2020 vzrostlo, ale ne na takovou vysi, jako bylo v roce 2019.

V Tab. 11 jsou vypocitany ukazatelé aktivity. Prvni z ukazatell je obrat celkovych
aktiv, ktery fika kolikrat se aktiva za rok obrati. Je zadouci, aby byl tento ukazatel

co nejvyssi. U tohoto podniku se to ve vétsiné sledovanych let pohybuje okolo 1,5.

Doba obratu zasob fika, jak dlouho jsou zasoby na skladeé, nez opusti podnik.
Z tabulky je patrné, ze nejméné Casu byly zasoby v podniku v roce 2018, kdy to bylo
40,29 dni.

Tab. 11 Aktivita CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

Obrat celkovych aktiv 1,13 1,47 1,42 1,30 1,57
Doba obratu zasob 60,44 40,29 45,14 43,71 49,49
Doba inkasa pohledavek 36,56 8,19 7,14 10,42 9,21
Doba obratu zavazka 80,11 52,48 60,89 85,47 60,27

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

Doba inkasa pohledavek by meéla byt co nejmensi. Pokud je doba inkasa
pohledavek dlouhd, znati to bezplatny uvér zakaznikim. V tomto podniku je doba
inkasa pohledavek od roku 2018 velmi kratka. Podle vysledku v Tab.11 je vidét,

ze zakaznici platili firmé maximainé 11. den.

Doba obratu zavazkl by méla byt co nejdelsi, aby se podnik nedostal do platebnich
potizi. V tabulce je vidét, Ze splatnost zavazkl byva vyssi nez 60 dni. Vyjimkou
je rok 2018, kdy splatnost byla necelych 53 dni.

DalSimi ukazateli pomérové analyzy jsou ukazatelé zadluzenosti, jejichz vysledky

jsou zkompletovany do Tab. 12.

Ukazatel celkové zadluzenosti v analyzovanych péti letech klesa, coz znamena,
ze v prlbéhu let véritelé nesou mensi riziko a podnik se stava méné zadluzenym.

Vyuziva vice vlastni zdroje.
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Tab. 12 Zadluzenost CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

Celkova zadluZenost 91,10%  86,87%: 80,27% 73,87%: 62,73%
Equity ratio 8,90% 13,13% 19,73%  26,13%: 37,27%
Urokové kryti -22,91 2,88 7,76 6,90 6,59
Urokové zatiZeni -0,04 0,35 0,13 0,14 0,15

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

Equity ratio neboli zadluzenost vlastniho kapitalu je méfeni zadluzenosti z pohledu
vlastniho kapitalu. Urokové kryti fika, zda je pro firmu stale tnosné dluhové zatizeni.
V roce 2017 pro firmu dluhové zatizeni jiz unosné nebylo, ale v dalsich letech ano.
Urokové zatizeni je prevracenou hodnotou Grokového kryti a také fika, zda si firma
muze dovolit dluhové zatiZzeni. V tomto pripadé ano, jelikoZ je hodnota ukazatele

ve sledovanych obdobich nizka.

Tab. 13 Likvidita CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

Béznd likvidita 1,00 0,70 0,80 0,69 0,67
Pohotova likvidita 0,49 0,27 0,30 0,32 0,24
Okam?itd likvidita 0,10 0,13 0,17 0,18 0,13

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

Poslednimi ukazateli pomérové analyzy jsou ukazatelé likvidity. Tyto ukazatelé jsou
znazornény v Tab. 13. Jak bylo zminéno v 1. kapitole, jsou stanoveny intervaly,
mezi kterymi by se vysledky téchto ukazateli mély pohybovat. Pro béznou likviditu
je to rozmezi 1,5-2,0, pro pohotovou likviditu 1,1-1,5 a pro okamzitou likviditu
0,6-1,1.

Tab. 14 Cisty pracovni kapital CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

Cisty pracovni kapital 758 (- 47877 - 26345 - 42571i- 41269

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

V Tab. 14 je zobrazen vyvoj &istého pracovniho kapitalu. Cisty pracovni kapital by

mél byt kladny, aby podnik hradil své zavazky kratkodobymi aktivy. Toto spolecnost
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CIE Praga Louny, a.s. splfiuje pouze v roce 2017. V dalsich letech je vysledek CPK
zaporny, coz znamena, ze k tomu, aby uhradila své kratkodobé zavazky musi vyuzit
i stala aktiva.

Predikéni modely

Pro komplexni posouzeni financniho zdravi podniku byly vybrany dva predikéni

modely. Jeden bankrotni a jeden bonitni.

Altmanuv index patii mezi bankrotni modely, které byly vydefinované v kapitole 1.

V Tab. 15 jsou vypocitany ukazatelé, které slouzi k vyhodnoceni finanéniho zdravi

podniku podle Altmanova indexu.

V fadku vyhodnoceni znamena KO pasmo bankrotu a SZ $edou zénu. V roce 2017
byl tedy podnik v pasmu bankrotu a v dalSich letech je v Sedé zoné, kdy nelze urcit,

zda je podnik financné zdravy Ci nikoliv.

Tab. 15 Altmandv index CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

X1 0,0010 -0,0824 -0,0520 -0,0964 -0,1236
X2 -0,0576 -0,0644 -0,0342 -0,0099 0,0100
X3 -0,3936 0,0932 0,2199 0,1478 0,1229
X4 0,0410 0,0635 0,1032 0,1485 0,2495
X5 1,1301 1,4630 1,4126 1,2926 1,5706
Soucet Altman | 0,7775483 | 1,6196473 | 1,7357107 | 1,5889459 | 1,9430213
Vyhodnoceni KO 5z 5z Y4 5z

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

Z bonitnich modelt byl vybran Kralickliv quick test. V Tab. 16 jsou zobrazeny

vysledky Kralickova quick testu.

Tab. 16 je rozdélena na dvé &asti, kdy v prvni ¢asti jsou vysledky ukazatell,
a ve druhé €asti jsou znamky za jednotlivé ukazatele. Vzhledem k tomu, ze znamky
v kazdém roce vySly v intervalu 1-3 nachazi se firma v Sedé zo6né a nelze presné

urcit finanéni situaci podniku.
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Tab. 16 Kralickiv quick test CIE Praga Louny, a.s. 2017-202

R1 8,90% 13,13% 19,73% 26,13% 37,27%
R2 -21,34069| 5,8728888| 3,9960373| 4,2315619| 3,3265838
R3 -12,67% 3,00% 7,08% 4,76% 3,96%
R4 0,00% 0,24% 0,33% 0,64% -2,41%
Vysledek -5,344592| 1,5091367 | 1,0668395 | 1,1367045 | 0,9286771

Body 2017 |Body 2018 (Body 2019 |Body 2020 |Body 2021

R1 1 2 3 3 4
R2 4 2 3 3 3
R3 3 1 1 1 0
R4 0 1 1 1 0
Hodnoceni 2 1,5 2 2 1,75

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

Odpisy, opravné polozky a rezervy

Spole¢nost CIE Praga Louny, a.s. odepisuje dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek, ktery ma dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevySovala
60 tisic KE v pfipadé nehmotného majetku a 80 tisic KE v pfipadé hmotného
majetku. Firma pouzivd metodu rovnomérnych odpisu. V nékterych pfipadech

u vyrobnich zafizeni pouziva vykonové odpisy.

Tab. 17 Opravky firmy CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

AKTIVUM Opravky
2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 349 2844 2858 2232 2 246
Software 2 349 2 844 2 858 2232 2 246
Dlouhodoby hmotny majetek 376728 427 202 473872 | 492499 | 404 300
Stavby 124 687 126 514 128 002 128 054 129 061
Hmotné movité véci a jejich soubory 270 068 320 084 366 408 384 983 295 777
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - 18027 :- 19396 ;- 20538 (- 20538i- 20538

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

V Tab. 17 jsou znazornény opravky pro dlouhodoby nehmotny majetek, konkrétné
software a dlouhodoby hmotny majetek, kterym jsou stavby, hmotné movité véci

a jejich soubory a ocenovaci rozdil k nabytému majetku.
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Tab. 18 Opravné polozky firmy CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

Opravné polozky 2017 2018 2019 2020 2021
Opravna polozka k DHM - - - - 13213
Opravna polozka k zasobam 1345 5338 8 056 22 327 19 357
Opravna polozka k pohledavkam 5594 5544 5476 5839 5531

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

Tab. 18 pfedstavuje opravné polozky, které firma tvofi. V roce 2021 byla firma
nucena vytvofit opravnou polozku k dlouhodobému hmotnému majetku. Opravna
polozka k zasobam je vytvarena kazdym rokem, ktery podiéhal sledovani. Znamena

to, ze klesa hodnota zasob, které ma firma na skladé.

Posledni opravnou polozkou, kterou firma tvofi, je opravna polozka k pohledavkam.
Pohledavky po splatnosti jsou ve vy$Si hodnoté, nez k nim jsou vytvoreny opravné
polozky. Nicméné ty pohledavky, na které neni vytvorena OP, nejsou tak dlouhou
dobu po splatnosti. Ve vyroCni zpravé je uvedena poznamka, ze zadna

z pohledavek neni po splatnosti vice jak 5 let.

Firma CIE Praga Louny tvofi rezervy na dan z pfijmu, na nevybranou dovolenou,
na ztratové projekty, na reklamace od zakaznikl a ostatni, jak je vidét v Tab. 19.
Z tabulky Ize vycCist, ze firma v roce 2017 a 2020 neméla zadnou rezervu na dan
z pfijmu. V roce 2020 rezervu rozpustila béhem ucetniho obdobi a nevytvofila jiz

novou. V roce 2017 zadnou rezervu nerozpoustéla ani netvorila.

V roce 2017 podnik nevytvarel ani nerozpoustél rezervu na reklamaci od zakazniku.

Tab. 19 Rezervy firmy CIE Praga Louny, a.s. 2017-2021

Rezervy 2017 2018 2019 2020 2021
Rezerva na dan z pfijmu - 899 1766 - 4 814
Rezerva na nevybranou dovolenou 2 295 743 1256 891 102
Rezerva na ztratové projekty 52 903 43 180 21 815 9 605 4 800
Rezerva na reklamace zakaznkd - 6 400 6 188 5000 10 048
Ostatni rezervy 711 630 4017 2 098 1629

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.

3.2 Hanon Systems Autopal s.r.o.

Druhou zkoumanou spolecnosti je spoleénost Hanon Systems Autopal s.r.o., ktera

je dcefinou spole¢nosti firmy Hanon Systems. Zabyva se vyrobou komponentl pro
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klimatizani a chladici systémy v automobilech. Podnik ma dva vyrobni zavody

a dvé technicka centra. Jedno se sidlem v Novém Ji¢iné a druhé v Hluku.

Ve svém vyrobnim portfoliu firma nabizi klimatizaéni hadice, CO2 akumulatory,
vodni trubky, vnitfni vymeéniky tepla, chladiCe, chladici moduly, vzduchové a vodni
mezichladiCe, kondenzatory, nerezové tepelné vymeéniky a ventily s technologii
EGR (recirkulace vyfukovych plyn(). Ma tedy Siroké spektrum vyrobkd, které maze

v automobilovém priimyslu nabidnout (Hanon Systems Autopal, s.r.o., 1996).
Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Stejné tak jako u predesié firmy je dulezité provést horizontalni a vertikalni analyzu
rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Zdroje pro nasledujici tabulky a obrazky jsou

Cerpany z Prilohy 3 a Prilohy 4.
Rozvaha

Struktura celkovych aktiv je v roce 2017 vyrovnana, kdy stala a obézna aktiva tvori
po 50 % celkovych aktiv, jak je vidét na Obr. 14. V dalSich letech uz dlouhodoba
a kratkodoba aktiva nejsou tak vyrovnana jako v prvnim roce sledovani a dochazi
ke kolisani. Stala aktiva jsou nejvySsi vroce 2019, kdy predstavuji 56,53 %
z celkovych aktiv. Naopak nejnizsi jsou v roce 2021, kdy predstavuji 38,93 %.

Celkové vysledky vertikalni analyzy rozvahy jsou v Pfiloze 4.

Jelikoz ve stalych aktivech dochazi ke zménam jen malokdy, je zapotiebi se vice

soustfedit na strukturu obéznych aktiv, ktera je znazornéna na Obr. 15.

Ze struktury obéznych aktiv je vidét, ze v prvnich tfech sledovanych obdobich
pfevazovaly zasoby a druhou nejvice zastoupenou polozkou byly kratkodobé
pohledavky, které vSak mély vyrazné mensi podil v celkovych obéznych aktivech
nez zasoby. Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, stejné tak jako byla prvni
analyzovana firma, je dulezité, aby firma méla dostatek zasob na skladé pro vyrobu

vyrobku.

V roce 2020 a 2021 narostl podil kratkodobych pohledavek a na ukor toho se snizil
podil zasob na kratkodobych aktivech. Casteéné to miize byt zplsobeno platebni
neschopnosti zakaznikl, ktefi v roce 2020 a 2021 byly zasazeny koronavirovou

pandemii.
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Casové rozliseni aktiv a penézni prostfedky firma vykazuje, ale v porovnani
s ostatnimi polozkami kratkodobych aktiv se jedna o zanedbatelné polozky, které

se v grafu zobrazi jen malym podilem.

Struktura aktiv Struktura obéznych aktiv
100%
100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% I I 20%
0% 0%
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Penézni prostiedky m Casové rozli$eni aktiv
W Stala aktiva ObéZna aktiva B Kratkodobé pohledavky M Zasoby
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi
zavérkami spole¢nosti Hanon Systems zavérkami spole€nosti Hanon Systems
Autopal s.r.o Autopal s.r.o.
Obr. 14 Struktura celkovych aktiv Obr. 15 Struktura obéznych aktiv
Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021 Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

Vertikalni analyza pasiv je znazornéna na Obr. 16, ze kterého Ize vyCist, ze v této
firmé prevazuji cizi zdroje ve vSech sledovanych obdobich. Je tedy zapotfebi

detailnéji tyto cizi zdroje zanalyzovat (viz Obr. 17).

Struktura pasiv Struktura cizich zdroj(

100% 100%
80% 80%
60%
60%
40%
0,
o I I I I I o

20% 0%
0% 2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021

H Rezervy Dlouhodobé zavazky
W Vlastni kapital ~ m Cizi zdroje B Kratkodobé zavazky M Casové rozliSeni pasiv
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi
zavérkami spole¢nosti Hanon Systems zavérkami spole¢nosti Hanon Systems
Autopal s.r.o Autopal s.r.o.
Obr. 16 Struktura celkovych pasiv Obr. 17 Struktura cizich zdroju
Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021 Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021
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Ve strukture cizich zdroju silné dominuji kratkodobé zavazky. V Priloze 3 je vlozena
rozvaha za obdobi 2017-2021, ve které Ize detailngji vycist, v jaké vysi a strukture
jsou kratkodobé zavazky vykazany.

Dalsi vyznamnou polozkou, ktera je vidét na Obr. 17 je Casové rozdéleni pasiv, které
ve sledovaném cCasovém intervalu postupné klesa. Zatimco vroce 2017
predstavovalo ¢asové rozdéleni pasiv 17,54 % z celkovych cizich zdroju, v roce
2021 to bylo jiz jen 6,69 %.

Podnik disponuje také dlouhodobymi zavazky a rezervami, které vSak maji maly
podil na cizich zdrojich. Struktura a vySe rezerv bude analyzovana pozdéji v této

Casti kapitoly.

Po vytvoreni vertikalni analyzy aktiv i pasiv, bude vytvorena také horizontalni

analyza rozvahy. Zdroje pro tuto analyzu byly také ¢erpany z Pfilohy 4.

Na Obr. 18 je znazornén vyvoj aktiv, jinak take jak se polozky aktiv zménily ve dvou
porovnavanych obdobi. Je vidét, ze v8echny kfivky jsou témérf totozné. Jedno
porovnavané obdobi vSak vynika a je to obdobi 2020/2019, kdy obézna aktiva
vystoupala az na rozdil 7239 %. Tato zména byla zplUsobena
pohledavkami — ovladana nebo ovladajici osoba, které vzrostly z 36 512 tis. K&
na 1 444 885 tis. KC.

Vyvoj aktiv
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0,00%

-20,00%
2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020

«=@==AKTIVA CELKEM Stald aktiva ~ ==@==0béZna aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

Obr. 18 Vyvoj aktiv firmy Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021
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V tomto obdobi byla zaznamenana zména stalych aktiv v podobé poklesu. Byla
to nejvétsi zména této polozky za sledovana obdobi. V poslednim sledovaném
obdobi 2021/2020 stala aktiva znovu mirné poklesla, ale vyrazného poklesu se

dopustila obézna aktiva a tim se snizila i celkova aktiva.

Horizontalni analyza pasiv je znazornéna na Obr. 19. Kfivka vlastniho kapitalu je
témeér konstantni, mirny pokles nastal v obdobi 2020/2019. Tato zména byla

zpUsobena vyraznym poklesem vysledku hospodareni bézného Uéetniho obdobi.

Podstatna je ale kfivka cizich zdroju, ktera na prvni pohled do tretiho obdobi roste
a poté rapidné klesne. V obdobi 2019/2018 mély vliv na vyvoj kfivky rezervy

i zavazky. Absolutni zména vSak nebyla tak vysoka (viz Priloha 3, rozvaha).

Nejvétsi zména této kfivky byla v obdobi 2020/2019, jak je vidét na Obr. 19. O tento
narlst se postaraly zavazky, které vzrostly o vice nez 1 300 000 tis. K&. Konkrétne

to byly kratkodobé zavazky k uvérovym institucim, které vzrostly o 1 052 780 tis. KC.

Vyvoj pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

Obr. 19 Vyvoj pasiv firmy Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021
Vykaz zisku a ztrat

Nyni je na fade provést jak vertikalni, tak horizontalni analyzu vykazu zisku a ztrat.
V plném zobrazeni jsou analyzy provedeny v Pfiloze 4. Prvni zminéna analyza, tedy
vertikalni, je zobrazena v Tab. 20, kde je ve zkracené verzi. Jednotlivé polozky jsou
poméfovany k celkovym trzbam, které jsou souétem trzeb z prodeje vyrobku

a sluzeb a trzeb za prodej zbozi. Podnik taktéz disponuje trzbami z prodaného
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dlouhodobého majetku a trzbami z prodaného materialu. Tyto dvé polozky jsou
v porovnani s ostatnimi trzbami malé a neni dulezité je zahrnovat do celkovych

trzeb.

Z Tab. 20 je ziejmé, ze nejvetsi podil maji trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Trzby
za prodej zbozi maji jen maly podil. NejvyssSi polozku z vykonové spotreby tvofi
Spotieba materialu a energie, ktera je v roce 2017 necelych 70 % a v dalSich letech

se drzi kolem 65 %.

Tab. 20 Vertikalni analyza VZZ Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

VERTIKALNI ANALYZA

[ VVKAZZISKU A ZTRATY ZA0BDOBI | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021 |
Trzby celkem 100,00%; 100,00%: 100,00%; 100,00%; 100,00%

I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 96,08%: 92,64% 95,71%; 99,12%: 98,53%
II. | Trzby za prodej zbozi 3,92% 7,36% 4,29% 0,88% 147%
A.1. iNaklady vynaloZené na prodané zbozi 3,51% 6,32% 3,61%i 0,81% 1,32%
A.2. iSpotfeba materidlu a energie 69,80%; 63,50% 64,14% 65,26%: 63,81%
A.3. iSluzby 8,32% 9,55%; 9,84%: 9,77%: 10,56%
B. iZména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1,54% . 0,06%; -0,16% 0,33%: -0,57%
D.1. \Mzdové naklady 8,50% 9,15%; 9,95%: 10,71%: 10,13%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3,57%; 4,10% 4,33%; 5,73%; 4,71%
III. | Ostatni provozni vynosy 1,20% 1,15% 2,04% 3,53% 4,87%
F. | Ostatni provozni naklady 0,89% 1,78%: 2,29%: 4,19%: 6,94%
*.  Provozni vysledek hospodareni (+/-) 187%; 327% 440%; 2,84%: 4,19%
. Nakladové troky a podobné naklady 0,17%: 0,07% 0,07%: 0,23%: 0,30%
*.  iFinancni vysledek hospodareni (+/-) 1,23%. 0,01%;, 0,66%: -1,04%: 090%
**, Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 3,09%; 327%  5,06%; 1,80%; 5,09%
***, Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 2,35%: 241% 4,06%: 124% 4,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

DalSi polozkou, ktera stoji za zminku je vysledek hospodareni za ucetni obdobi,
ktery je pouze v radu jednotek procent. Do roku 2019 mél rostouci tendenci,
ale v roce 2020 vyrazné poklesl. V poslednim sledovaném roce vsak opét vzrostl

a jeho podil byl 4 %.

Horizontalni analyza VZZ ve zkraceném rozsahu je znazornéna v Tab. 21. V pIné

verzi je tato analyza dostupna v Pfiloze 4.

V pomérovanych letech 2018 a 2017 jsou hned Ctyfi vyznamné polozky. Prvni z nich
jsou trzby za prodej zbozi, které se zménily o 81,22 %. Znamena to tedy, ze v roce
2018 doslo k narUstu této polozky o 81,22 %.
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Tab. 21 Horizontalni analyza VZZ Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

HORIZONTALNI ANALYZA

I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb -6,98% -7,27% -6,98% 4,93%
1. Trzby za prodej zbozi 81,22% -47,62% -81,67% 77,15%
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 73,77% -48,70% -79,97% 73,61%
A2. Spotfeba materidlu a energie -12,24% -9,33% -8,62% 3,21%
A3. Sluzby 10,70% -7,47% -10,90% 14,11%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -96,49% -362,78% -280,28% -282,11%
D.1. Mzdové naklady 3,86% -2,33% -3,33% -0,16%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 10,74% -5,20% 18,74% -13,23%
1. Ostatni provozni vynosy -7,43% 58,70% 55,53% 45,64%
F. Ostatni provozni naklady 92,68% 15,44% 64,46% 75,06%
*, Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 68,80% 21,02% -42,08% 55,58%
J. Nakladové uroky a podobné naklady -59,63% -12,00% 191,81% 39,65%
*, Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -99,55% 10230,18% -242,57% -191,23%
**, Vysledek hospodafteni pfed zdanénim (+/-) 2,03% 38,80% -68,07% 198,43%
Rk, Vysledek hospodafteni za uéetni obdobi (+/-) -1,30% 51,31% -72,65% 242,09%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

Druhou polozkou je zména stavu zasob vlastni €innosti. Jak je vidét z tabulky, tato
polozka se ve vSech sledovanych obdobich ménila velmi vyrazné. AvSak v roce

2018/2017 to byla nejmensi zména.

Ostatni provozni naklady se v roce 2018 zvySily o 92,68 % oproti roku 2017.
V dalSich letech také dochazelo ke zménam, ale uz to nebyly tak vysoké zmény jako
ta mezi rokem 2017 a 2018.

Posledni polozkou je finanéni vysledek hospodareni, ktery poklesl 0 99,55 %. Stejné
jako u zmény stavu zasob se financni VH ménil i v dalSich letech, a to vyraznéji nez

v tomto prvnim obdobi.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi v prvnim sledovaném obdobi 2018/2017
byl ovlivnén pouze velmi malym poklesem 1,3 %. V nasledujicich letech

ale zaznamenal vysoké vykyvy, které vedly v roce 2021/2020 k nartstu o 242,09 %.

V obdobi 2020/2019 vy¢niva zména polozky nakladové uroky a podobné naklady,
kdy tato zména byla 191,81 %. Zména je zpusobena narUstem o necelych
10 000 tis. KE.

Analyza cash flow

Stejné tak jako pfi analyze firmy CIE Praga Louny, je u firmy Hanon Systems
Autopal vykaz o penéznich tocich v plném rozsahu dostupny v Pfiloze 3. V Tab. 22

je zkraceny prehled cash flow za obdobi 2017-2021.
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Tab. 22 Zkraceny prehled o penéZnich tocich firmy Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentd na pocatku roku 14 217 39 163 27 265 61 783 8929
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 675 128 690 524 594 604 499 910 72 528|
éSW penézni tok z investicni ¢innosti -231 240 -567 189 -591 921 -1611113 -756 464
Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -418 942 -135 233 31835 1058349 697 726
Stav penéznich prostredkéi a penéznich ekvivakentti na konci roku 39 163 27 265 61 783 8929 22 719

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

Cash flow z provozni €innosti bylo v obdobi 2017-2021 vzdy kladné. Nejvétsi podil
na vysledcich, které jsou vidét v Tab. 22, mély odpisy a zména stavu nepenéznich

slozek pracovniho kapitalu.

Z cash flow z investicni €innosti je evidentni, ze firma byla velmi aktivni v této oblasti
za celé sledované pétileté obdobi. V roce 2017 CF z investicni Cinnosti nejvice
ovlivnily vydaje spojené s nabytim stalych aktiv. V nasledujicich letech se jednalo

o kombinaci téchto vydajl a zapuUjcky a Uvéry spfiznénym osobam.

Cash flow z finan¢ni Cinnosti v prvnich letech pozorovani nabyvalo zapornych
hodnot, ale presto je vidét rlst az do roku 2020. Kdy se hodnota zastavila
na 1 058 349tis. KE. V roce 2021 poklesla na 697 726 tis. KE. CF z finan¢ni €innosti
ovlivhovala pouze jedna polozka, a to zména stavu dlouhodobych a kratkodobych

zavazku z financovani.

Tab. 23 Stupen oddluzeni Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

Stupen oddluzeni 21,24% 25,68% 22,45% 12,49% 1,77%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

Ukazatel cash flow stuperi oddluzeni by se mél pohybovat v rozmezi 20-30 %.
Jak je vidét v Tab. 23, toto se firmé povedlo dodrzet v roce 2017-2019. Nicméné
v dalSich dvou letech tento ukazatel rapidné poklesl, coz znaci zhorsujici se situaci
v oblasti oddluzeni firmy.

Pomeérova analyza a €isty pracovni kapital

Vysledky rentabilit firmy Hanon Systems Autopal s.r.o. jsou znazornény v Tab. 24.

Vsechny rentability mély do roku 2019 stoupajici trend. V roce 2020 vSak pfisel

57



pokles. Tato zména byla zplsobena poklesem provozniho zisku ze 307 953 tis. K&
na 178 376 tis. KE. V dalsim roce provozni zisk opét vzrostl, a to na hodnotu
277 517 tis. K.

Rentabilita celkového kapitalu byla kazdy sledovany rok kladna, coz znaci, ze se ji
podafilo v kazdém roce pomoci dostupnych aktiv generovat zisk. Nejvétsi zisk
z dostupnych aktiv generovala v roce 2019, kdyz hodnota ukazatele ROA byla
7,6 %.

Tab. 24 Rentabilita Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

Rentabiita celkového kapitalu (ROA) 5,51% 5,82% 7,60% 2,07% 5,48%
Rentabiita viastniho kapitalu (ROE) 11,87% 10,48% 13,69% 3,61% 10,99%
Rentabiita diouhodobé investovaného kapitalu (ROCE) 15,99%: 14,14%  16,83% 576%: 14,40%
Rentabiita trzeb (ROS) 2,35% 2,41% 4,06% 1,24% 4,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

Rentabilita vlastnino kapitalu méla témér stejny pribéh jako rentabilita celkového
kapitalu. Neméla vSak konstantni rlst do roku 2019, ale v roce 2018 pfiSel mirny
pokles tohoto ukazatele. Hodnota ukazatele ROE v roce 2018 poklesla na 10,48 %
z toho dlvodu, Ze poklesl Cisty zisk a vzrostl viastni kapital oproti roku 2017. V roce
2020 byla hodnota ukazatele nejnizsi ze vSech sledovanych obdobi stejné tak, jako

u ostatnich ukazatelll rentabilit.

Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu méla stejny pribéh jako ROE, kdy
v roce 2018 vysledna hodnota poklesla oproti roku 2017, ale v roce 2019 byla jesté

vySSi nez v roce 2017.

Vysledky rentability trzeb ukazuiji, ze firmé 1 K¢ trzeb do roku 2019 pfinasi vice zisku
nez v predchozim roce. V roce 2020 doslo opét k poklesu i této rentability, ale stale
je to kladny vysledek, coz znamena, ze firmé trzby stale generu;ji zisk. V roce 2021

doslo opét ke zlepseni vysledku a zvySeni na 4 %.

Jako dalSi jsou na fadé ukazatelé aktivity, které jsou shrnuty v Tab. 25. Obrat
celkovych aktiv v fadé péti let relativné kolisa. NejCastéji se aktiva obratila v roce
2018, kdy se za rok obratila 1,74x. Od roku 2019 dochazelo k poklesu tohoto

ukazatele a v poslednich dvou sledovanych obdobi byl tento ukazatel shodny.
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Tab. 25 Aktivita Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

Obrat celkovych aktiv 1,69 1,74 1,48 1,02 1,02
Doba obratu zasob 71,12 57,67 67,01 69,57 66,12
Doba inkasa pohledavek 35,33 25,76 31,03 47,29 35,64
Doba obratu zavazk( 33,37 26,53 24,45 29,84 21,97

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

Doba obratu zasob je u tohoto podniku vysoka. Zasoby jsou na skladé témér vzdy
dva meésice nebo vice. Nejkratsi ¢as byly zasoby na skladé v roce 2018, kdy byly
na skladé pouze 57,67 dne. Firma by se méla zaméfit na optimalizaci a lepSi

planovani zasob.

Na dobé inkasa pohledavek je vidét, ze se v roce 2020 délo néco jiného nez
v ostatnich letech. Oproti roku 2019 se doba inkasa pohledavek prodlouzila o vice
jak 16 dni. Rok 2018 byl také specificky, ale pro firmu to bylo opaénym smérem nez
rok 2020. V roce 2018 se doba inkasa pohledavek oproti pfedchazejicimu roku

snizila témér o 10 dni.

Doba obratu zavazk( také mirné kolisala v pribéhu let, ale ne tak vyrazné jako
ostatni ukazatelé aktivity. NejdelSi doba splatnosti byla v roce 2017 a to 33,37 dni.
V dalSich letech byla firma schopna zaplatit své zavazky za kratsi dobu nez v roce
2017.

Celkova zadluzenost do roku 2019 klesala a méla nadéjny trend a mohla pokracovat
v dalSim poklesu i v roce 2020 a 2021. Bohuzel v roce 2020 vzrostla na 65,05 %.
Bylo to z dvodu narlstu kratkodobych zavazkl a ¢asového rozliseni. Podrobnéjsi

prehled je ve vykazu Rozvaha v Pfiloze 3.

Tab. 26 Zadluzenost Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

Celkova zadluzenost 66,50%; 60,05%; 56,10%; 65,05%; 62,96%
Equity ratio 33,50%, 39,95%; 4390%; 34,95% 37,04%
Urokové kryti 19,17 46,91 73,41 8,92 17,93
Urokové zatizeni 0,12 0,12 0,07 0,22 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

59



Equity ratio je druhy pohled na celkovou zadluzenost. Pomoci tohoto ukazatele se
méri zadluzenost z pohledu vlastniho kapitélu. Je tedy dopoctem do 100 % celkové

zadluzenosti.

Urokové kryti této firmy je na velmi dobré trovni. Podle vysledkd v Tab. 26 je firma
schopna splacet v kazdém roce uvéry, které jiz Cerpa, jelikoz je hodnota ukazatele
kladna. Dokonce v roce 2018 a 2019 by si firma mohla vzit novy uveér, jelikoz

je hodnota ukazatele urokového kryti na velmi vysoké urovni.

Urokové zatizeni, jak jiz bylo zminéno, je pfevracenou hodnotou Urokového kryti.
Vyjadruje, kolik % ze zisku odCerpavaji nakladové uroky. U této firmy jsou vysledky

uspokojivé, nejsou vysoke a firma je tak schopna ze svého zisku zaplatit své uroky.

Tab. 27 Likvidita Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

BéZna likvidita 0,81 0,85 0,83 0,92 1,01
Pohotova likvidita 0,29 0,35 0,30 0,61 0,70
OkamZita likvidita 0,01 0,01 0,02 0,00 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

Ukazatelé likvidity jsou znazornény v Tab. 27. Na prvni pohled je zfejmé,
ze vysledné hodnoty u v§ech ukazatell jsou velmi nizké. Doporu¢ené hodnoty pro
béznou likviditu jsou 1,5-2,0, pro pohotovou likviditu 1,1-1,5 a pro okamzitou likviditu
0,6-1,1. Ani v jednom pfipadé tato firma doporu¢ené hodnoty nevykazuje. Nicméné

od roku 2019 je vidét rostouci trend u bézné a pohodové likvidity.

Tab. 28 Cisty pracovni kapital Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

Cety pracovni kapital - 588 046 - 386681 |- 428946 |- 296 664 45 857

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

Vysledky cCistého pracovniho kapitalu nejsou u Hanon Systems Autopal pfiznive.
Az do roku 2020 tato firma vykazuje zaporné hodnoty Cistého pracovniho kapitalu
(viz Tab. 28). Znamena to, ze v téchto letech podnik neni schopen hradit své
zavazky kratkodobymi aktivy a musi tak vyuzivat i dlouhodoba aktiva. V roce 2021

nabyval Cisty pracovni kapital kladnych hodnot.
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Predikéni modely

Stejné tak jako u prvni analyzované firmy i u Hanon Systems Autopal budou pouzity
dva predikéni modely pro posouzeni finanéniho zdravi podniku. Témito modely

bude Altmandv index a Kralick(v quick test.

Vysledky ukazatell, které slouzi pro uréeni finanéniho zdravi podle Altmanova
indexu, jsou znazorneény v Tab. 29. Z posledniho rfadku v této tabulce je evidentni,
Ze ufirmy nelze urdit, zda je v pasmu bankrotu nebo finanéniho zdravi. SZ znamena

Sedou zénu, u které nelze presné urcit v jaké kondici se firma nachazi.

Tab. 29 Altmandiyv index Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

X1 -0,088207| -0,061909| -0,065137| -0,034574( 0,005042
X2 0,098064| 0,1401437( 0,1838306| 0,1517669| 0,177648
X3 0,1713368| 0,1807093| 0,2360392| 0,0642585| 0,170118
X4 0,2116174| 0,2794087| 0,328676| 0,2256939| 0,247136
X5 1,6858908| 1,7360273| 1,4779201| 1,0186692( 1,014393
Soucet Altman| 2,0688449( 2,1961453| 2,0426352| 1,3086216| 1,431647
Vyhodnoceni Sz Sz Sz Sz Sz

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

Druhym z predikénich modell je Kralicklv quick test, ktery je zastupcem bonitnich
modell. Vysledky ukazatelld a nasledné pridéleni bodu za jednotlivé hodnoty

je zobrazeno v Tab. 30.

Body jsou opét v intervalu mezi 1-3, coz znamena ze se firma i podle tohoto modelu

nachazi v sedé zéné a nelze jednoznacné urcit jeji financni zdravi.

Tab. 30 Kralicktv quick test Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

R1 33,50% 39,95% 43,90% 34,95% 37,04%

R2 6,372992 5,335863| 4,3769861| 10,090544 7,15183

R3 5,51% 5,82% 7,60% 2,07% 5,48%

R4 0,00% -0,15% 0,49% -0,84% 0,21%

Vysledek 1,6907945| 1,4479976 | 1,2242256 | 2,6130865 | 1,8947767
Body 2017 | Body 2018 | Body 2019 | Body 2020 | Body 2021

R1 4 4 4 4 4

R2 2 2 3 2 2

R3 1 1 1 1 1

R4 1 0 1 0 1

Hodnoceni 2 1,75 2,25 1,75 2

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.
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Odpisy, opravné polozky a rezervy

Spolecnost Hanon Systems Autopal zarazuje do svého odpisového planu hmotny
a nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez 1 rok, ktery mél pofizovaci cenu
40 tis. K€ nebo vyssi v pfipadé hmotného majetku, nebo 60 tis. KE a vyssi v pfipade

nehmotného majetku.

Firma pouziva pro dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek metodu rovhomérnych
odpist na zakladé jeho predpokladané Zivotnosti. Odpisovy plan aktualizuje

v pfipadé, ze se zméni doby zivotnosti odepisovanych aktiv.

Tab. 31 Opravky firmy Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

Opravky
AKTIVUM 2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby nehmotny majetek - 4758 | - 2582 - 2635 |- 2698 - 2468
Software - 4758 |- 2582 - 2635 |- 2 698 i- 2 468
Dlouhodoby hmotny majetek -3267405 -3487409 -3730000 -4027 117 -4 258 328
Stavby - 76579 - 791279 - 843017 - 892514 - 936346
Hmotné movité véci a jejich soubory - 2368682 |- 2549909 - 2727469 - 2961796i- 3135882
Ocenovaci rozdi k nabytému majetku - 132929 |- 146 221 | - 159 514 |- 172 807 i- 186 100

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

V Tab. 31 jsou vytvofené opravky k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému

majetku v prlbéhu péti sledovanych obdobi.

Tab. 32 Opravné polozky firmy Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

Opravné polozky 2017 2018 2019 2020 2021
Opravna polbozka k pozemkiim - 17 884 |- 18 948 |- 19 174 |- 20 542 |- 22 076
Opravna polozka ke stavbam - 243 249 |- 245 839 |- 251 459 |- 257 054 |- 265 446
Opravna polozka k HMV - 2 |- 2084 |- 67 - -
Opravna polozka k zasobam 51 250 51 035 48 840 62 607 68 808
Opravna pobozka k pohkedavkam 5 686 8 206 2 090 22 841 13218

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

Stejné tak jako jsou ve sloupci korekce vykazovany opravky, jsou tam vykazovany
i opravné polozky, které jsou zobrazeny v Tab. 32. Jak je vidét v této tabulce firma
netvofi opravné polozky pouze k obéznym aktivim, ale také k dlouhodobému

majetku v podobé pozemku, staveb a hmotnych movitych véci.
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Ke hmotnym movitym vécem byly opravné polozky tvofeny pouze v prvnich tfech
letech. Od roku 2020 jsou opravné polozky nulové. K ostatnim polozkam rozvahy

firma vytvofila OP v kazdém sledovaném obdobi.

Posledni tabulkou v analyze této firmy budou rezervy (viz Tab. 33).

Tab. 33 Rezervy firmy Hanon Systems Autopal s.r.o. 2017-2021

Rezervy 2017 2018 2019 2020 2021
Rezerva na dan z pfimu - 34 648 14 963 - 18129
Rezerva na obchodni rizika 0 4930 10 332 7 967 3703
Rezerva na reklamace 44 566 52 638 57 373 57 914 53 668
Rezerva na nevybranou dovolenou 9 010 10 315 11 693 23 945 12 702
Rezerva sociahi naklady 16 425 14 283 14 475 16 910 16 594

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

V rozvaze v Priloze 3 jsou vykazany pouze rezervy na dan z pfijmu a ostatni
rezervy. Ve vyroCni zprave vsak firma detailngji popisuje, které rezervy a v jaké vysi

v jednotlivych letech tvori. Pfehled téchto rezerv je v Tab. 33.

Firma tvofi mimo jiné i rezervy na obchodni rizika, reklamace, nevybranou

dovolenou a socialni naklady. Vyse téchto rezerv je taktéz zobrazena v Tab. 33.

3.3 SAS Autosystemtechnik s.r.o.

Dalsi spole€nosti, ktera bude v této diplomové praci analyzovana, je SAS
Autosystemtechnik s.r.o.. Tato spolecnost sidli v Plazich u Mladé Boleslavi a spada
do konsolida¢niho celku skupiny FAURECIA S.A..

Podnik se zabyva vyrobou kokpitl a stfedovych konzoli vyhradné pro firmu Skoda
Auto a.s., ve které tyto vyrobky montuji do vozidel Octavia, Fabia, Karoq,

Scala/Kamiq a Enyaq (Vyrocni zprava SAS Autosystemtechnik s.r.o., 2021).
Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Stejné tak jako u prfedeSlych dvou firem bude prvni provedena vertikalni
a horizontalni analyza rozvahy a nasledovat bude vertikalni a horizontalni analyza

vykazu zisku a ztrat. Data pro tyto analyzy jsou k dispozici v Pfiloze 5 a 6.
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Rozvaha

Pomoci vertikalni analyzy byla zjisténa struktura celkovych aktiv, ktera
je znazornéna na Obr. 20. Je zcela evidentni, ze pfevazuji obézna aktiva. V prvnich
trech sledovanych obdobich tvofi obézna aktiva 88 % celkovych aktiv. V dalSich
dvou letech roste podil stalych aktiv a v tom dusledku kratkodoba aktiva klesaji.

V roce 2021 maji obézna aktiva podil 64 % na celkovych aktivech.

V dlouhodobém majetku prevazuje dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné stavby,
hmotné movité véci a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby

nehmotny majetek je zastoupen pouze minimalné ve stalych aktivech.

Struktura aktiv Struktura obéZznych aktiv
100%

100%
80%
80%
60% 00%
0
40% 0%
0
20%

20% .l
°---II o 0 H B

0% 2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021

Penézni prostiedky m Casové rozli$eni aktiv
L e M Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé pohledavky
W Stald aktiva Obézna aktiva m Zésoby

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi
zavérkami spoleCnosti SAS Autosystemtechnik,  zavérkami spole€nosti SAS Autosystemtechnik
s.r.o S.I.0.
Obr. 20 Struktura celkovych aktiv Obr. 21 Struktura obéznych aktiv
SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021 SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

Jelikoz maji obézna aktiva vyssi podil na celkovych aktivech nez stala aktiva,
je zapotrebi provést detailnéjSi analyzu této rozvahové polozky. Na Obr. 21
je predstavena struktura obéznych aktiv v jednotlivych letech. V predeslych
analyzach firem CIE Praga Louny, a.s. a Hanon systems autopal, s.r.o. pfevazovaly
v kratkodobych aktivech zasoby. U této firmy to tak neni a nejvétsi podil

na obéznych aktivech maji v kazdém sledovaném obdobi kratkodobé pohledavky.

V roce 2017 druhy nejvétsi podil maji penézni prostredky, které firma drzi pouze na
bankovnich uctech. Zasoby jsou v tomto roce s vySi podilu az na tretim misté
s11,11 %. Dale SAS Autosystemtechnik vykazuje dlouhodobé pohledavky
a Casové rozliSeni aktiv, které je vSak zanedbatelné, co se vlivu na obézna aktiva

tyce.
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V obdobi 2017-2019 jsou z Obr. 21 vidét malé zmény v jednotlivych polozkach
rozvahy. Nicméné nejsou tak razantni jako v roce 2020 a 2021. Z tohoto obrazku
je vidét, ze firma zacCala na skladé drzet vice zdsob a snazi se snizovat podil
kratkodobych pohledavek. V téchto letech také vzrostl podil ¢asového rozliseni
aktiv. Dlouhodobé pohledavky jsou v téchto letech také zastoupeny, ale jen

minimalnim podilem, ktery neni na Obr. 21 viditelny.

Po aktivech nasleduje vertikalni analyza pasiv, ktera je zobrazena na Obr. 22. Lze si
v§imnout prevahy cizich zdroju v kazdém sledovaném obdobi. V roce 2018 mél
vlastni kapital nejvyssi podil ze vSech sledovanych let a to 30,72 %. V roce 2020
a 2021 cizi zdroje pfevazuji jesté vyraznéji nez v predeslych tfech letech. V roce
2020 vlastni kapital tvofi pouze 7,03 % celkovych pasiv a v roce 2021 je to pouze
2,38 % celkovych pasiv.

Struktura pasiv Struktura cizich zdroj(
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40%
40% 0%
20% I l 0% || — || ||
0% . - 2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021 | Rezervy Kratkodobé za’vazky
W Vlastni kapital Cizi zdroje m Casové rozligeni pasiv
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi
zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik,  zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik
s.r.o S.I.0.
Obr. 22 Struktura celkovych pasiv Obr. 23 Struktura cizich zdroju
SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021 SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

Ve strukture cizich zdroju prevazuji kratkodobé zavazky (viz Obr. 23). S druhym
nejvétsSim podilem jsou rezervy a posledni rozvahovou polozkou v cizich zdrojich
je Casoveé rozliSeni pasiv, které se vyskytuje pouze v roce 2020 ve vysi 0,02 %.
Jedna se o vynosy pristich obdobich, které jsou vSak velmi nizké v poméru

k ostatnim polozkam pasiv.

Na vysSi kratkodobych zavazk( se nejvice podili Zavazky z obchodnich vztaht
a Dohadné ucty pasivni. Detailngjsi pfehled je k nalezeni v Pfiloze 5 v u€etnim

vykazu rozvaha.
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Rezervy firma SAS tvofi, ale v poméru ke kratkodobym zavazkim se jedna o velmi

malou polozku. Detailngji budou rezervy analyzovany pozdeji v této kapitole.

Po vyhotoveni vertikalni analyzy aktiv a pasiv a detailn€jSim zanalyzovani obéznych

aktiv a cizich zdroju je na fadé horizontalni analyza aktiv a pasiv.

Na Obr. 24 je zobrazen vyvoj aktiv v jednotlivych letech. Z tohoto obrazku Ize vycist,
ze obézna aktiva maji na celkova aktiva vyssi vliv nez stala aktiva, jelikoz stala
aktiva se vyraznym zpUsobem odchyluji od kfivky celkovych aktiv, ale obézna aktiva

kfivku celkovych aktiv témér kopiruiji.

Nejvétsi pozitivni zménou byl rok 2019/2018, kdy ve stalych aktivech doslo
k pozitivni zméné 667,70 % v absolutnich Cislech se jednalo o 64 096 tis. K¢
v nedokonceném dlouhodobém nehmotném majetku a 426,17 % v absolutnich
Cislech 88243 tis. KC v nedokonCeném dlouhodobém hmotném majetku.
V obéznych aktivech doslo k navySeni témér vSech polozek, vyjimkou byly

dlouhodobé pohledavky, Casove rozliseni aktiv a penézni prostredky které poklesly.

Vyvoj aktiv
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=@=— AKTIVA CELKEM Stald aktiva  ==@==ObéZnd aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

Obr. 24 Vyvoj aktiv firmy SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

V obdobi 2020/2019 se kfivky stalych a obéznych aktiv rozdéluji. Zatimco stala
aktiva méla pozitivni zménu, na kterou meély vliv zejména hmotné movité véci, které

vzrostly o 200 %, obézna aktiva klesala.
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DUvodem poklesu kratkodobych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, které klesly
o vice nez 250 000 tis. K& Casové rozlieni aktiv naopak stouplo o 129,23 %

(viz Priloha 6) ale v absolutnim vyjadfeni stouplo pouze o 32 719 tis. K¢.

V poslednim porovnavaném obdobi 2021/2020 klesala stala i obézna aktiva. Stala
aktiva klesala z divodu poklesu nedokonéeného dlouhodobého nehmotného
i hmotného majetku. Kratkodobé pohledavky maji za nasledek pokles krivky

obéznych aktiv.

Nasledovat bude zhodnoceni vyvoje pasiv, které je znazornéno na Obr. 25
ve Ctyfech porovnavanych obdobich. Prdbéh cizich zdroju byl nejdfive rostouci

a poté pomalu klesajici.

Vyvoj pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.
Obr. 25 Vyvoj pasiv firmy SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

Pokles v roce 2020/2019 maji na svedomi rezervy a kratkodobé zavazky. Rezervy
vzrostly o 191,85 %, nicméné v absolutni vysi to bylo pouze 23 563 tis. KC.
Kratkodobé zavazky vzrostly v relativni vysi 14,67 %, ale v absolutni vysi se jednalo

o pozitivni zménu 210 395 tis. K.

Zmeény ve vlastnim kapitalu byly ve vSech letech zplUsobeny zménami vysledku

hospodareni.
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Vykaz zisku a ztrat

Pri analyze vykazu zisku a ztrat bude jako prvni provedena vertikalni analyza
spoleCnosti a poté horizontalni analyza. Data pro tuto analyzu byla cerpana

Z ucetniho vykazu zisku a ztrat (viz Priloha 5).

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat firmy SAS Autosystemtechnik, s.r.o.
je v plném rozsahu k dispozici v Pfiloze 6. V tab. 34 je zkracena verze vertikalni
analyzy, kde zakladem pro porovnavani jsou trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, které

spoleCnost vykazuje jako jediné trzby.

Spotieba materidlu a energie a sluzby dohromady tvofi vykonovou spotrebu, ktera
v této vertikalni analyze dosahuje v kazdém sledovaném obdobi vice nez 95 %.

Nejvétsi podil na tom ma spotieba materidlu a energie, jak je vidét z Tab. 34.

Mzdové naklady jsou v letech 2017-2021 témér konstantni, co se tyCe vertikalni
analyzy. Zmeény jsou pouze v setinach procent. Totéz Ize konstatovat u uprav
hodnot v provozni oblasti, kde jsou zmény v desetinach procent. Pod touto polozkou

se skryvaji odpisy a opravné polozky jednotlivych slozek majetku.

Tab. 34 Vertikalni analyza VZZ firmy SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

VERTIKALNI ANALYZA
I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 100,00%: 100,00%;: 100,00%: 100,00%; 100,00%
A2 Spotfeba materidlu a energie 93,90%: 94,33%: 93,37%: 93,94%: 94,89%
A.3. Sluzby 1,93% 2,16% 2,11% 2,89% 3,28%
D.1. Mzdové naklady 1,01% 1,09% 1,07% 1,06% 1,01%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0,52% 0,43% 0,42% 0,53% 0,70%
1. Ostatni provozni vynosy 0,74% 0,30% 0,63%: 41,21%: 58,18%
F. Ostatni provozni ndklady 0,56%; -1,89%. -0,06%: 41,46%: 57,83%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) 2,38% 3,74% 3,32% 0,91% 0,01%
J. Ndkladové Uroky a podobné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,12% 0,16%
*, Finan¢nivysledek hospodareni (+/-) -0,03% 0,00% 0,05%i -0,01% 0,09%
w3k, Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 2,36% 3,75% 3,37% 0,90% 0,10%
Fokx Vysledek hospodateni za iéetni obdobi (+/-) 1,87% 3,02% 2,69% 0,67% 0,04%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

v v

Vysledek hospodareni byl nejvyssi v roce 2018 a po tomto obdobi zacal klesat.
V roce 2021 dokonce tvofi nejmensi polozku ve vertikalni analyze vykazu zisku

a ztrat.
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Za zminku stoji ostatni provozni vynosy a naklady v letech 2020 a 2021, které oproti

predeslym rokim vyrazné vzrostly (viz Tab. 34). Tento rUst maji za nasledek

polozKy jiné provozni vynosy a jiné provozni naklady.

Druhou analyzou bude horizontalni analyza, ktera je ve zkraceném rozsahu

znazornéna v Tab. 35.

Tab. 35 Horizontalni analyza VZZ firmy SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

HORIZONTALNI ANALYZA

Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb

2,59%

3,95%

-8,34%

-1,37%

Spotreba materidlu a energie 3,06% 2,88% -7,77% -0,38%
A.3. Sluzby 14,87% 1,51% 25,68% 11,81%
D.1. Mzdové ndklady 10,81% 1,31% -8,90% -5,73%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -14,67% 2,04% 16,08% 28,80%

Ostatni provozni vynosy

-58,52%

117,31%

5906,78%

39,22%

Ostatni provozni naklady

-447,13%

-96,64%

-62450,05%

37,57%

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

61,13%

-7,78%

-74,96%

-98,58%

Nakladové uroky a podobné naklady

-100,00%

0,00%

2150,33%

27,07%

Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-)

-115,20%

1130,62%

-114,62%

-1305,10%

Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-)

63,12%

-6,58%

-75,50%

-88,61%

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-)

65,50%

-7,49%

-77,05%

-94,16%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

V horizontalni analyze prosly velmi vyznamnymi zménami ve v§ech porovnavanych
obdobi dvé polozky, a to ostatni provozni naklady a finan¢ni vysledek hospodareni.

V tabulce vyse jsou jednotlivé zmény téchto polozek viditelné.

V prvnim porovnavaném obdobi stoji za zanalyzovani i dalSi polozky, jako jsou
napfiklad ostatni provozni vynosy, které poklesly o 58,52 %. Tuto zménu jako
ve vertikalni analyze zpusobila jedina polozka ostatnich provoznich vynosu a tou
jsou jiné provozni vynosy. V dalSich letech jiné provozni vynosy také vyrazné

ovliviuji horizontalni analyzu polozky ostatni provozni vynosy.

Nakladové uroky a podobné naklady zaznamenaly nejvétsi vykyv v obdobi
2018/2017 a 2020/2019.

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi také v prubéhu let velmi kolisal
a je to z Tab. 35 vyrazneé vidét. V obdobi 2018/2017 se jednalo o pozitivhi zménu,
protoze vysledek hospodareni v roce 2018 vzrostl o 175 286 tis. KE. V dalSich letech

dochazelo pouze k negativhim zménam, jelikoz VH vyrazné klesal.
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Analyza cash flow

Analyza vykazu cash flow firmy SAS Autosystemtechnik s.r.o. lze za roky
2017-2021 sledovat ve zkraceném rozsahu v Tab. 36. V pfiloze 5 se nachazi

prehled o penéznich tocich v plném rozsahu.

Jak je oc€ividné z Tab. 36, penézni tok z provozni Cinnosti byl az na rok 2021 vzdy
kladny. V Priloze 5, jak bylo avizovano dfive, Ize nalézt vykaz CF v plném rozsahu.
Z ného lIze vycist, ze Cisty penézni tok pfed zdanénim a zménami pracovniho
kapitalu byl kladny. Nicméné zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
byly zaporné a v takové vysSi, ze se z kladného provozniho CF stalo zaporné

provozni CF.

Tab. 36 Zkraceny prehled o penézZnich tocich SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

Stav penéznich prostfedkid a penéznich ekvivalentf na pocatku roku 147 699¢ 299 815! 115697 97 578 63 794
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 847 341: 136 548! 448 082:1 041 507; -284 121
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -185178: -53 182: -23314; -677 301; 297 801
Cisté penéini toky z finanéni ¢innosti -510 048: -267 484 442 887: -397 990 0
Stav penéznich prostfedkid a penéznich ekvivalent@ na konci roku 299 814 115697 97 578 63 794 77 474

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti maji opacny prabéh nez z provozni &innosti. Az do
roku 2020 jsou zaporné a v roce 2021 nabyvaji kladnych hodnot. Nejvétsi vliv
na tyto hodnoty maji vydaje spojené s nabytim stalych aktiv, které v kazdém roce
nabyvaji zapornych hodnot. Spoleénost tedy realizovala nakup stalych aktiv. DalSi
polozkou, ktera silné ovliviiuje penézni toky z investiéni ¢innosti jsou zapuljcky
a uvéry spfiznénym osobam. Tato polozka ovlivnila nejvice rok 2021, kdy zajistila

kladnou hodnotu penéznich toku z investiéni ¢innosti.

Posledni oblasti jsou penézni toky z finan¢ni Cinnosti. V roce 2017 byly Cisté
penézni toky z financni ¢innosti ovliviiovany predevsim vyplacenymi podily na zisku
a zménou stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkl z financovani. V dalsich

letech pusobil pouze vliv vyplacenych podill na zisku.

| vtéto analyze cash flow bude zkouman jeden z ukazatell a tim ukazatelem
je stupen oddluzeni (viz Tab. 37). Vyvoj tohoto ukazatele v horizontu sledovanych

péti let vyrazné kolisa. Zatimco v prvnim a ¢tvrtém roce byl vyrazné nad optimalni
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vySi, ktera je stanovena mezi 20-30 %, v roce 2019 se nejvice priblizil doporu¢enym

hodnotam.

Tab. 37 Stupen oddluzeni SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

Stupeni oddluZeni 62,83%; 13,04%; 31,00%; 62,02%; -17,93%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

V roce 2018 se stale jedna o kladnou hodnotu tohoto ukazatele, ta je vSak nizko
pod optimalni vysi. V roce 2021 se vysledek tohoto ukazatele dostal do zapornych

hodnot a znaéi to, Ze se firma dostala do problému v oblasti oddluzeni.
Pomeérova analyza a €isty pracovni kapital

Jako u predchozich firem bude pomérova analyza firmy SAS Autosystemtechnik
nejdfive zamérena na rentabilitu, poté na aktivitu, zadluzenost, likviditu, a nakonec

na Cisty pracovni kapital.

Ukazatelé rentability jsou vypocitany v Tab. 38 a jedna se o rentabilitu celkového

kapitalu, vlastniho kapitalu, dlouhodobé investovaného kapitalu a rentabilitu trzeb.

ROA bylo nejvétsi v roce 2018, kdy se firmé podafilo pomoci svych aktiv generovat
nejvyssi zisk ze vsech sledovanych obdobi. Nicméné v prvnich tfech sledovanych
letech byla hodnota ukazatele velmi pfizniva a vysoka. Od roku 2020 méla klesajici

tendenci z dvodu vyrazného poklesu zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu se vyvijela stejné jako ROA. V prvnich tfech letech ma
hodnotu vysledku oproti ostatnim analyzovanym firmam v této diplomové praci
nadprumérnou. V roce 2020 poklesla na 73,99 %, ale i tento vysledek je velmi
nadprimerny. V roce 2021 kdy firma dosahla nejmensiho zisku bylo ROE 14,25 %.
Vysledky ROE ukazuji, ze firma SAS Autosystemtechnik zhodnocuje vlastniky
vlozeny kapital velmi efektivné i kdyz od roku 2020 dochazi k poklesu hodnoty
ukazatele.

ROCE analyzované firmy SAS fika, kolik zisku pfinese dlouhodobé investovana
1 KE&. Jak je evidentni z tabulky, je to opravdu hodné. V roce 2019 podnik hospodaril

nejefektivnéji s dlouhodobé vlozenymi zdroji.
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Tab. 38 Rentabilita SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

Rentabilta celkového kapitalu (ROA) 20,58% 36,38% 27,41% 7,90% 2,21%
Rentabilta viastniho kapitalu (ROE) 92,65% 95,41% 95,05% 73,99% 14,25%
Rentabilta diouhodobé investovaného kapitalu (ROCE) 116,68%; 118,41%; 119,31% 112,28%: 92,89%
Rentabilta trzeb (ROS) 1,87% 3,02% 2,69% 0,67% 0,04%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

1 K¢ trzeb pfinesla nejvyssi zisk v roce 2018, kdy ROS bylo 3,02 %. Naopak
nejmensi zisk trzby generovaly v roce 2021, kdy hodnota ROS byla 0,04 %. Jako
u vSech ukazatell rentability nejmensi hodnoty ukazatell byly v roce 2021 jelikoz
firma v tomto roce vygenerovala velmi maly zisk, ktery vstupuje do vySe zminénych

ukazatell, a tak je ovlivhuje.

Druhym ukazatelem pomérové analyzy je aktivita, ktera je znazornéna v Tab. 39.
Obrat celkovych aktiv znazornuje, kolikrat za rok, se aktiva takzvané obréti. U firmy
SAS Autosystemtechnik se aktiva obratila nejméné v roce 2020 kdy to bylo 7,74 x.
| kdyz to pro tuto firmu byl nejhorsi vysledek tohoto ukazatele, stale je to lepsi nez

u ostatnich analyzovanych firem v této DP.

Tab. 39 Aktivita SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

Obrat celkovych aktiv 8,74 9,71 8,13 7,74 8,50
Doba obratu zasob 4,58 4,55 5,78 8,35 7,90
Doba inkasa pohledavek 15,57 16,11 24,74 6,36 12,18
Doba obratu zavazkd 21,87 17,43 23,69 8,34 24,05

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

Doba obratu zasob byla nejmensi v prvnich tfech sledovanych obdobich. Bylo
to zfejmé proto, ze firma méla nasmlouvané dodavatele zasob tak, aby ona sama
na sklade toho méla co nejméng, a tak byly zasoby na skladé v téchto obdobi
maximalne 5,78 dni. V roce 2020 zasoby byly na skladé nejvice dni a to 8,35 dne,
presto se jedna o velmi dobfe propracovany systém zasobovani, jelikoz spousta

firem by toto povazovalo za uspéch.
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Odbératelé splacely své pohledavky relativné v kratkém c&asovém horizontu.
Nejdéle firma dostala zaplaceno v roce 2019, kdy to bylo 24,74 dni. Naopak v roce
2020 a 2021 méla doba inkasa pohledavek nejnizsi hodnotu, i prfesto ze by mohla
byt v téchto letech kvuli koronavirové krizi nejvyssi. Znaci to, Ze odbératelé méli

dostatek penéznich prostfedkl splacet své zavazky fadné a véas.

Doba obratu zavazk( znaci, Zze spolec¢nost SAS Autosystemtechnik byla schopna
v letech 2017-2021 hradit své zavazky rychle. Nejdelsi ¢asovy horizont u splaceni
zavazkU byl vroce 2021 a to 24 dni. | tak se da ale tvrdit, ze je firma na tom

s hrazenim svych zavazkl velmi dobfe.

Ukazatelé zadluzenosti jsou v Tab. 40. Prvnim ukazatelem je celkova zadluzenost,
ktera nabyva pomérné vysokych hodnot. V pribéhu let zadluzenost kolisala, jak
je vidét z tabulky, ale v roce 2021 nabyla nejvyssi hodnoty a to 97,62 %. Nejvétsi
vliv na tento vysledek mély zavazky z obchodnich vztahu, které vzrostly o vice nez
280 % a vlastni kapital, ktery byl oproti ostatnim rokim velmi nizky

(viz Pfiloha 5 Rozvaha).

Tab. 40 Zadluzenost SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

Celkova zadluZenost 82,36% 69,28% 77,03% 92,94% 97,62%
Equity ratio 17,64% 30,72% 22,97% 7,03% 2,38%
Urokové kryti 56 163,50 0,00 684,77 8,44 1,67
Urokové zatizeni 0,15 0,09 0,10 0,41 6,97

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

Equity ratio je oproti celkové zadluzenosti nizké, jelikoz je dopoctem do 100 %
celkové zadluzenosti. Z téchto dvou ukazatell je evidentni, Zze firma pouziva

k financovani spise cizi zdroje nez ty vlastni.

Podle hodnot urokového kryti by se mohlo zdat, ze firma v roce 2018 nebyla
schopna splacet uvéry. Neni tomu tak. Firma v roce 2018 neméla zadné nakladove
uroky a tim padem nelze urokové kryti v tomto roce vypocitat. V letech 2017 a 2019
je vysledek tohoto ukazatele velmi vysoky a znaci to, ze by si firma mohla dovolit
splacet dalsi Gvér. V letech 2020 a 2021 je na tom firma podstatné hire a novy uvér
by si neméla vzit. Kazdopadneé i v téchto dvou letech je firma schopna stavajici

uveéry splacet.
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Urokové zatizeni je v prvnich &tyfech sledovanych letech nizké a firma si mize
dovolit dluhové zatizeni. V roce 2021 je ale vysoké a firma by tak neméla navySovat

své zadluzeni, a naopak by se ho méla snazit snizovat.

Posledni v pomérové analyze je likvidita, ktera je zobrazena v Tab. 41. Doporuéena
hodnota pro béznou likviditu je 1,5-2,0. Jak je vidét ztabulky, firma tuto
doporu¢enou hodnotu nedodrzuje a v poslednich dvou letech je extrémné nizka.
Pro pohotovou likviditu je doporu¢ena hodnota mezi 1,1-1,5. Firma toto splnila
pouze v roce 2018, v roce 2017 a 2019 nebyla od tohoto cile daleko, ale nedosahla
na néj. Vletech 2020-2021 je velmi vyrazné pod doporuc¢enou hodnotou.
Pro okamzitou likviditu byla tato doporuc¢ena hodnota stanovena na 0,6-1,1.
Z tabulky je vidét, ze se firma tomuto vysledku nepfiblizila. Ve vSech pfipadech
se jedna pouze o doporuc¢ené hodnoty, které by firmy mély dodrzovat. Nicméné

je na kazdé z nich, jaké hodnoty si stanovi pro optimalni vysi jednotlivych likvidit.

Tab. 41 Likvidita SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

BézZna likvidita 1,21 1,32 1,14 0,84 0,67
Pohotova likvidita 1,05 1,14 0,97 0,65 0,48
OkamdZita likvidita 0,25 0,11 0,07 0,04 0,05

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

Cisty pracovni kapital je zobrazen v Tab. 42. V letech 2017-2019 byla hodnota
tohoto ukazatele kladna a znaci to dobrou pozici firmy, kdy je schopna svymi
kratkodobymi aktivy hradit své kratkodobé zavazky. V roce 2020 a 2021 je bohuzel
Cisty pracovni kapital zaporny a pro podnik to znamena, ze neni schopen svymi
kratkodobymi aktivy pokryt kratkodobé zavazky. Musi k tomu vyuzit i sva stala

aktiva.

Tab. 42 Cisty pracovni kapital SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

Cisty pracovni kapital 246 857 | 324552 ¢ 203 655 - 257 127 i- 510 105

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.
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Predikéni modely

Z predikénich modell byly vybrany dva modely — jeden bankrotni a jeden bonitni.
Z bankrotnich modell je to Altmanuv index, ktery je znazornén v Tab. 43. Z fadku
vyhodnoceni, kde jsou hodnoty OK, vyplyva, ze firma podle tohoto modelu

je financné zdrava ve vSech sledovanych obdobich.

Tab. 43 Altmandyv index SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

X1 0,1081 0,1540 0,0778| -0,1020| -0,2254
X2 0,1384 0,2482 0,1849 0,0496 0,0090
X3 0,6394 1,1302 0,8515 0,2454 0,0686
X4 0,0899 0,1862 0,1253 0,0318 0,0102
X5 8,7177 9,6911 8,1125 7,7227 8,4801
Soucet Altman 9,6936( 11,4098| 9,3520| 7,9474| 8,3425
Vyhodnoceni OK OK OK OK OK

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

Stejné tak jako v analyzach predeslych firem byl z bonitnich modelt vybran

Kralicktyv quick test, ktery je znazornén v Tab. 44.

V prvni €asti tabulky jsou vysledky rovnic, které byly definovany v teoretické Casti
této diplomové prace, a ve druhé €asti jsou body, které jsou pfifazeny jednotlivym
vysledkim ukazatel(l. Podle Kralickova quick testu se finanéni zdravi firmy nachazi

v Sedé z6ng, jelikoz hodnoceni vyslo mezi 1-3.

Firma se pravdépodobné nachazi na hranici Sedé zdny a finan¢niho zdravi, jelikoz
bankrotni model prokazal finanéni zdravi firmy, ale bonitni model vyhodnotil Sedou

zbénu pro firmu SAS Autosystemtechnik.

Tab. 44 Kralicktv quick test SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

R1 17,64% 30,72% 22,97% 7,03% 2,38%
R2 3,17095 1,82105 2,84394 9,22069 13,28666
R3 20,58% 36,38% 27,41% 7,90% 2,21%
R4 0,00% -1,25% -0,12% -0,24% 0,10%
Vysledek 0,8882855 | 0,6198672 | 0,8366377 | 2,3418962 | 3,3333661

Body 2017 | Body 2018 | Body 2019 | Body 2020 | Body 2021

R1 2 3 3 1 1
R2 3 4 4 2 1
R3 4 4 4 1 1
R4 1 0 0 0 1
Hodnoceni 2,5 2,75 2,75 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.
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Odpisy, opravné polozky a rezervy

Spoleénost SAS Autosystemtechnik, s.r.o. odepisuje dlouhodoby nehmotny
majetek, ktery poridila nebo vyrobila za vice nez 60 tis. KE. Tento majetek odepisuje
rovhomérnymi odpisy na zakladé predpokladané doby zivotnosti, ktera

je u softwaru, ktery firma vykazuje, 3 roky.

Dlouhodoby hmotny majetek spolecnost odepisuje taktéz rovnomérnymi odpisy,
nicméne lisSi se Castka, od které spoleénost SAS Autosystem technik zafazuje

dlouhodoby majetek do odpisového planu. Od roku 2021 je tato hodnota 60 tis. K&,

vvvvvv

Tab. 45 Opravky firmy SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

Opravky
AKTIVUM 2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby nehmotny majetek 10872 12 247 14304 8423 6 658
Software 10 872 12 247 14 304 8423 6 658
Dlouhodoby hmotny majetek 289 298 356 385 399 638 431 813 446 868
Stavby 671 809 941 851 131
Hmotné movité véci a jejich soubory 288 627 355 576 398 697 430 962 446 737

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

Odpisy jsou znazornény v podobé opravek v Tab. 45. Z tabulky Ize vycist, ze firma
odepisuje dlouhodoby nehmotny majetek, kterym je pouze software, a dlouhodoby

hmotny majetek, ktery tvofi stavby a hmotné movité véci.

Firma také tvori opravné polozky, které jsou v Tab. 46. Prestoze disponuje
dlouhodobym hmotnym majetkem, tato ucetni jednotka neméla potrebu k nému

vytvofit opravnou polozku, proto v Tab. 46 nejsou tyto polozky vykazany.

Tab. 46 Opravné polozky firmy SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

Opravné polozky 2017 2018 2019 2020 2021
Opravna polozka k zasobam 22 628 19 958 19 958 13 811 1356
Opravna polozka k pohledavkam 3523 629 629 106 614

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

Spole€nost tvofi opravné polozky pouze k obéznému majetku, a to k zasobam

a pohledavkam. Nejvyssi opravné polozky byly tvofeny v roce 2017. OP k zasobam
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byly az do roku 2020 tvofeny v celkem vysoké vysi. V roce 2021 doslo k vyraznému

poklesu, kdyz ucetni jednotka rozpustila opravnou polozku k zasobam.

Opravné polozky k pohledavkam jsou tvoreny pouze ke kratkodobym pohledavkam.
Dochazi k nedodrzeni stanovenych |hit pro zaplaceni faktur odbérateli. Vzhledem
k tomu, v jaké vySi jsou pohledavky vykazany v rozvaze, se jedna pouze o malé
castky OP.

Oproti ostatnim spoleénostem, které podléhaji analyze v této diplomové praci,
spoleénost SAS Autosystem technik nevykazuje v pfiloze k ucetni zavérce
detailngjsi rozpad rezerv, jako tomu bylo u prfedeslych dvou firem. VySe ostatnich
rezerv je znazornéna v Tab. 47. V pfiloze k uCetni zavérce je pouze slovné

napsano, na co se rezervy tvofi, ale vySe neni specifikovana.

Tab. 47 Rezervy firmy SAS Autosystemtechnik, s.r.o. 2017-2021

Rezervy 2017 2018 2019 2020 2021
Ostatni rezervy 148 896 35911 12 282 35845 33360

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik, s.r.o.

V roce 2017 spoleCnost vytvarela rezervy na zaruéni opravy a zkousky, na riziko
snizeni ceny za montaz kokpitu, na riziko plynouci z prostoju zplUsobené
poruchovosti zafizeni. V roce 2018 firma tvofila rezervy pouze na riziko plynouci
z prostoju zpUsobené poruchovosti zafizeni. Ostatni rezervy rozpustila. V roce
2019, 2020 byly rezervy tvofeny na zarucni opravy a zkousky, na riziko snizeni ceny
za montaz kokpitl a riziko plynouci z prostoju zplsobené poruchovosti zafizeni.

V roce 2021 byly vytvoreny na nevycéerpanou dovolenou a odmény zameéstnancum.

3.4 Vibracoustic CZ, s.r.o.

Poslednim podnikem, ktery bude analyzovan v této diplomové praci je Vibracoustic
CZ, s.r.o. Tato firma je dcefinou spole¢nosti firmy Freudenberg. Byla zalozena
v roce 2001 a v Ceské republice ma dva vyrobni zavody. Jeden v Mé&lniku a druhy

v Tfebechovicich pod Orebem (Vibracoustic CZ, s.r.0., 1996).

Jejim pfedmétem podnikani je vyroba vyrobnich platforem v oblasti ulozeni
podvozkU, uloZzeni motorl a prevodovych skfini, torznich femenic a vzduchovych

tlumicd pérovani.
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Spoleénost Vibracoustic CZ, s.r.o., jak produktové portfolio vySe napovida,
je odbornikem v oblasti potlaovani hluku, vibraci a zvukového komfortu

pro automobily (Vyroéni zprava Vibracoustic CZ, s.r.o., 2021).
Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Jako u prfedchozich firem nejdfive bude provedena horizontalni a vertikalni analyza
rozvahy a dale bude nasledovat horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku
a ztrat. V Priloze 7 je uvedena ucetni zavérka firmy Vibracustic CZ, s.r.o. za obdobi
2017-2021 a v Priloze 8 je horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku

a ztrat.
Rozvaha

Horizontalni analyza aktiv je znazornéna na Obr. 26, kde je predstavena struktura
aktiv v jednotlivych letech. Z obrazku Ize vycCist, ze vtéto firmé v kazdém
analyzovaném obdobi pfevazovala kratkodoba aktiva a v prlbéhu let se pomér
stalych a obéznych aktiv moc neménil. V prvnich Ctyfech letech obézna aktiva

predstavuji pres 60 % celkovych aktiv. V poslednim roce to bylo prfes 70 %.

vvvvvv

struktura stalych aktiv. Proto obézna aktiva podléhaji analyze Castéji nez stala

aktiva.

Nejvétsi podil na obéznych aktivech maji kratkodobé pohledavky (viz Obr. 27).

V pribéhu let podil této rozvahové polozky mirné kolisa, ale rozdily jsou minimaini.

Struktura aktiv Struktura obéznych aktiv
100%
100%
80%
80%
60%
60%
40% 40%
R R NN B
0% 0%
2017 2018 2019 2020 2021 2017 ~ 2018 2019 2020 = 2021
Penézni prostiedky M Casové rozliseni aktiv
B St4l4 aktiva Ob&%n4 aktiva M Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé pohledavky
M Zasoby
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi
zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o. zavérkami spolec¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.
Obr. 26 Struktura celkovych aktiv Obr. 27 Struktura obéznych aktiv
Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021 Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021
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Druhou nejvice zastoupenou polozkou v kratkodobych aktivech jsou zasoby.
Nejvétsi podil zasob byl v roce 2019, kdy zasoby tvofily 17,41 %. Nicméné nejvyssi
hodnota zasob v této firmé byla v roce 2021, kdy spole¢nost vykazala v rozvaze
zasoby ve vySi 216 819 tis. KE (viz Pfiloha 7). Spole¢nost si pravdépodobné chtéla

vytvofit rezervni zasoby v pripadé vypadku dodavek materialu apod.

V obéznych aktivech firma vykazuje také polozky dlouhodobé pohledavky, penézni
prostfedky a Casové rozliseni aktiv. Tyto polozky jsou oproti kratkodobym
pohledavkam a zasobam velmi malé, jak je vidét z Obr. 27. Dlouhodobé pohledavky
firma vykazuje pouze v roce 2021, z Obr. 27 to ale neni Citelné, jelikoz jsou ve velmi

malé vysi oproti ostatnim polozkam (viz Pfiloha 7).

Casové rozlideni aktiv a penézni prostfedky maji vét§i podil na kratkodobych
aktivech nez dlouhodobé pohledavky. V Easovém rozliSeni jsou zastoupeny naklady
pfiStich obdobi a pfijmy pristich obdobi. Penézni prostfedky ma firma
Vibracustic CZ jak v pokladng, tak na bankovnich uétech. Ty na penéznich uctech

samoziejmeé prevazuiji.

Struktura pasiv neboli vertikalni analyza pasiv je zobrazeno na QObr. 28. Cizi zdroje
podle tohoto obrazku pfevazuji nad vlastnim kapitalem. Jak je ale vidét v pribéhu

Casového horizontu péti let, poméry kolisaji.

Nejvétsi zastoupeni maji cizi zdroje v roce 2017, kdy predstavuji 70 % celkovych
pasiv. Naopak nejmensi hodnotu maji v roce 2020 kdy se jedna o 51 %, tato zména

byla zplsobena poklesem kratkodobych zavazku.

Strukturu cizich zdroju detailnéji vysvétluje Obr. 29. Nejvétsi zastoupeni maji
kratkodobé zavazky. | z tohoto obrazku je vidét, ze v roce 2020 poklesly. Naopak
v letech 2017-2019 zaujimaly nejvétsi podil v cizich zdrojich.

Dal$i polozkou cizich zdroju je ¢asové rozliSeni pasiv, které je na Obr. 29 celkem
vyrazné. Pod touto polozkou firma vykazuje vydaje pristich obdobi, které

v absolutnich ¢islech mirné kolisaji v pribéhu let.

Dlouhodobé zavazky predstavuje odlozeny danovy zavazek, ktery je pouze

minimalni v porovnani s ostatnimi polozkami. V poslednim roce je dokonce nulovy.
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Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi
zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o. zavérkami spolec¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.
Obr. 28 Struktura celkovych pasiv Obr. 29 Struktura cizich zdroju
Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021 Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

Rezervy jsou posledni zkoumanou polozkou ve vertikalni analyze pasiv. Z Obr. 29
je vidéet rostouci trend. Rezervy nerostly jen svym podilem, ale také v absolutnim
vyjadreni (viz Pfiloha 7). Pravdépodobné je to reakce na koronavirovou krizi, ktera

zacala v roce 2020.

Dale vtéto diplomové praci bude rozvaha zanalyzovana pomoci horizontalni
analyzy. Horizontalni analyza rozvahy je soucasti Pfilohy 8. Tato pfiloha slouzila

jako zdroj pro vytvoreni tabulek a obrazku.

Prvni ¢asti, u které bude provedena horizontalni analyza jsou aktiva. Vyvoj aktiv
je znazornén na Obr. 30. Ve vSech porovnavanych obdobich je vidét nepravidelny

trend. NejdFiv rapidni pokles, poté narlst, a nakonec mirny pokles.

Nejvétsi zmény zpUsobila obézna aktiva. Jelikoz v roce 2019 byla obézna aktiva
nejmensi v absolutnich Cislech, ovlivnilo to vyvoj kfivek ve druhém a tretim bodé na
Obr. 30. Tuto zménu zpUsobily kratkodobé pohledavky, které poklesly o vice nez
130 000 tis. K.

Stala aktiva se taktéz ménila, ale ne tak vyrazné jako obézna aktiva. Drobna zvySeni

a snizeni hodnot probihala u vsech polozek dlouhodobych aktiv.
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Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

Obr. 30 Vyvoj aktiv firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

Na druhé strané rozvahy byla provedena horizontalni analyza pasiv, ktera

je vyobrazena na Obr. 31.

Na vyvoj vlastniho kapitalu mél vliv pouze vysledek hospodareni, at' uz se jednalo
o vysledek hospodareni z minulych let nebo z bézného obdobi. Ostatni polozky byly

v prabéhu let konstantni.

U cizich zdroju uz se na zménach podilelo vice poloZzek pasiv. Napfiklad v roce
2019 byly rezervy o necelych 30 000 tis. KE vysSi nez v pfedesiém roce, ale zaroven
v tomto roce poklesly dlouhodobé i kratkodobé zavazky. Zména zavazkU ale nebyla
tak velka, jelikoz kfivka cizich zdroju vzrostla do kladnych hodnot. V roce 2020 doslo

k poklesu zavazkd, jak kratkodobych, tak dlouhodobych.

Vyvoj pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

Obr. 31 Vyvoj pasiv firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021
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Vykaz zisku a ztrat

Dalsim vykazem, u kterého bude provedena jak vertikalni, tak horizontalni analyza
bude vykaz zisku a ztrat. V nasledujici ¢asti budou tabulky ve zkraceném rozsahu.

Analyzy v plném rozsahu jsou pro tento vykaz v Pfiloze 8.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat ve zkraceném rozsahu se nachazi v Tab. 48.
Zakladni polozkou, ke které se poméru;ji dalsi polozky jsou trzby z prodeje vyrobku
a sluzeb, jelikoz jsou to nejvétsi trzby, které firma generuje. Trzby za prodané zbozi

firma generuje pouze v malych ¢astkach.

Nejvyssi podil v kazdém roce ma vykonova spotieba, ktera se sklada z nakladu
vynalozenych na prodané zbozi, spotfeby materialu a energie a sluzeb. Z téchto tfi
polozek ma nejvyssi podil spotfeba materialu a energie. Coz se dalo oCekavat,
jelikoz se jedna o vyrobni firmu. V pribéhu let dochazi u jednotlivych polozek

k mirnému kolisani, ale nejsou to razantni zmény.

Polozka, které by méla byt vénovana pozornost je vysledek hospodareni pred
zdanénim. Z Tab. 48 Ize vycist, ze v prvnich dvou letech byl podil pfes 10 %.
V dalSich letech doSlo k poklesu pod 10 %. NejnizSi je v roce 2021, kdy firma

vykazala nejnizsi zisk.

Tab. 48 Vertikalni analyza firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

VERTIKALNI ANALYZA
I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 100,00%: 100,00%: 100,00%: 100,00%: 100,00%
1. Trzby za prodej zboZi 0,53% 1,16% 0,26% 0,24% 0,07%
A.1. iNdklady vynaloZené na prodané zboZi 0,23% 0,35% 0,23% 0,21% 0,06%
A.2. iSpotfeba materidlu a energie 60,18%: 61,34%; 60,03%: 5845%; 61,13%
A.3. :Sluzby 1945%: 19,36%: 21,70%; 20,83%: 19,90%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,43% -0,57% -0,21% 0,34% -0,22%
D.1. iMzdové naklady 5,97% 6,21% 6,81% 7,02% 7,05%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1,97% 2,03% 2,29% 2,53% 2,56%
1. Ostatni provozni vynosy 9,60% 8,38% 6,46% 5,79% 4,48%
F. Ostatni provozni ndklady 8,78% 7,83% 6,92% 5,89% 6,04%
*, Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 11,01%; 10,71% 6,48% 8,26% 5,44%
J. Ndkladové uroky a podobné naklady 0,00% 0,02% 0,02% 0,04% 0,00%
*, Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -0,15% 0,06% 0,04% -0,11% -0,12%
**  iVysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 10,86%: 10,77% 6,52% 8,15% 5,32%
***  \ysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 8,76% 9,48% 5,22% 6,57% 4,26%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.
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Druha analyza, tedy horizontalni, je ve zkraceném rozsahu vypocitana v Tab. 49.

V plném rozsahu je k dispozici v Pfiloze 8.

U trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb jsou vidét jen malé rozdily v poméfovanych
letech. Je tomu tak proto, Ze hodnota trzeb z prodeje vyrobkul a sluzeb nekolisala
tak moc, jako ostatni polozky. Pod ostatnimi polozkami si Ize predstavit trzby za
prodej zbozi a naklady na prodané zbozi, které jsou v absolutnich hodnotach
zanedbatelné, ale v procentnich zménach se jedna o velké vykyvy, které Ize vidét
v Tab. 49.

U zmény stavu zasob vlastni ¢innosti Ize pfedpokladat, ze hodnoty budou fluktuovat
v zavislosti na dokoncovani vyrobkd. Neni v silach firmy mit kazdy rok stejnou vysi
nedokonéenych vyrobkl a polotovar(. Proto jsou u zmény stavu zasob vlastni

Cinnosti tak vysoké rozdily.

Posledni nejvétsi zmény byly u nakladovych urokll a podobnych nakladu
a finan¢niho vysledku hospodareni. V absolutnich hodnotach se nejedna o vysoké
polozky (viz Priloha 7). Nicméné takto v pomérovani mezi jednotlivymi roky jsou

procentni vyjadreni velmi kolisava.

Tab. 49 Horizontalni analyza firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

HORIZONTALNI ANALYZA

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 0,39% -0,93% -15,81% 14,14%
Il.  {Triby za prodej zbozi 120,90% -77,55% -22,74% -66,98%
A.1. iNdklady vynaloZené na prodané zbozi 54,83% -35,23% -21,72% -70,44%
A.2. iSpotfeba materialu a energie 2,32% -3,05% -18,03% 19,36%
A.3. iSluzby -0,03% 11,01% -19,20% 9,06%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -233,35% -62,51% -234,99% -171,94%
D.1. {Mzdové naklady 4,35% 8,69% -13,28% 14,71%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3,50% 11,67% -7,26% 15,66%
Ill. {Ostatni provozni vynosy -12,37% -23,65% -24,47% -11,75%

A Ostatni provozni naklady -10,38% -12,54% -28,35% 17,13%
*.  {Provoznivysledek hospodafeni (+/-) -2,29% -40,08% 7,27% -24,80%
J. Nékladové uroky a podobné naklady 380,25% -20,69% 128,76% -99,63%
*, Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -137,13% -35,43% -355,29% 19,87%
**, Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -0,43% -40,06% 5,26% -25,40%
*** i\Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 8,61% -45,44% 5,96% -26,01%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

Analyza cash flow

Cash flow firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. za obdobi 2017-2021 ve zkraceném rozsahu

je znazornéno v Tab. 50. V pIném rozsahu je CF dostupné v Pfiloze 7.

83



Ve zkraceném prehledu o penéznich tocich jsou zobrazeny Cisté penézni toky
z provozni, investicni a finanéni Cinnosti. Dale je také k vidéni stav penéznich

prostfedkl na pocatku a konci roku.

Cash flow z provozni €innosti je za vSechny sledovana obdobi kladné. | v tézkych
dobach koronaviru roku 2020-2021 spolecnost dokazala generovat kladné CF.
V prvnich tfech sledovanych obdobi, které nebyly postihnuty koronavirovou krizi,
je Cisty penézni tok z provozni ¢innosti mnohonasobné vyssi nez v roce 2020
(viz Tab. 50). Nicméné vroce 2021 se hodnota CF z provozni Cinnosti vratila

na hodnotu pfed koronavirou krizi.

Tab. 50 Zkraceny prehled o penéZnich tocich firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd na pocatku roku 220117¢ 35292 27897 437, 20142
Cisty pené&zni tok z provozni &innosti 386 177: 260 010; 353 720; 61738, 261681
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -158 555 -89 667, -11138/ -42033] -63789
Cisté penézni toky z finanéni &innosti -412 447: -177 738, -370 042 0} -213933
Stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentd na konci roku 35292: 27897 437 20142 4101

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

Cisté penézni toky z investiéni &innosti jsou ve v$ech obdobi naopak zaporné.
V roce 2017 penézni toky z investiéni ¢innosti nejvice ovliviovaly zapujcky a uvéry
spfiznénym osobam a vydaje spojené s nabytim stalych aktiv. Spole€¢nost vykazala

také pfijmy z prodaného dlouhodobého majetku, ty vsak byly v hodnoté 17 tis. KE.

V letech 2018-2020 dochazelo ke splaceni zapujcek a Uvéru spfiznénymi osobami,
a tato polozka nabyvala kladnych hodnot. Firma ale i v téchto letech nakupovala
dlouhodoba aktiva, ktera prevysovala splaceni zapUjéek a uvérd, proto je i v téchto
letech vysledek CF z investiéni ¢innosti zaporny. V roce 2021 firma opét poskytla
zapUjcku a uvér spriznénym osobam a pokracovala v investovani do dlouhodobych

aktiv.

Penézni toky zfinan¢ni cinnosti jsou v prvnim roce tvofeny zménou stavu
dlouhodobych popf. kratkodobych zavazku z finanéni oblasti a vyplacenymi podily
na zisku. V dalSich letech je toto CF tvofeno pouze vyplacenymi podily na zisku

az na rok 2020, kdy dividendy vyplaceny nebyly.
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Ukazatelem cash flow je jako u pfedchozich firem stupert oddluzeni, ktery
je znazormén v Tab. 51. V prvnich tfech sledovanych obdobich je hodnota ukazatele
nad optimalni vysi. Pfesto to neni Spatné, znamena to, ze firma neni v problémech

v oblasti oddluzeni, ale mohla by tento ukazatel udrzovat nizsi, aby byl optimaini.

V roce 2020 se hodnota stupné oddluzeni stanovila na 10,04 %. Je to pod optimaini
hodnotou, ktera je mezi 20-30 %. Nicméne v tomto roce zapoCala koronavirova krize
a zadna firma na to nebyla pfipravena. V dalSim roce, jak je vidét v Tab. 51,

je vysledek ukazatele opét nad optimalni hodnotou.

Tab. 51 Stupen oddluzeni Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

Stuperi oddluzeni 46,82%: 36,32%; 47,58%; 10,04%; 36,12%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

Pomeérova analyza a €isty pracovni kapital

V pomérové analyze jako prvni budou analyzovany ukazatelé rentability firmy

Vibracoustic CZ, s.r.o0., které jsou znazornény v Tab. 52.

U rentability celkového kapitalu je vidét klesajici trend. Nicméné i hodnota
v poslednim sledovaném roce je velmi pfizniva, i kdyz je nejnizsi. V kazdém roce

dokazala spole¢nost generovat zisk pomoci dostupnych aktiv.

Tab. 52 Rentabilita Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 3595%; 33,48%; 22,60%: 22,17%: 15,74%
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) 97,22%; 68,18%;: 53,90%: 36,35%:; 29,70%
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE) 113,39%: 74,55%: 64,51%;: 44,33%: 37,15%
Rentabilita trzeb (ROS) 8,71% 9,37% 5,21% 6,55% 4,25%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

ROE ma stejny pribéh jako méla rentabilita celkového kapitalu. Nicméné u tohoto
ukazatele stoji za pozornost vysledek ukazatele v roce 2017, kdy nabyl hodnot
97,22 %. DUvod je takovy, Ze vtomto roce byla ve vlastnim kapitalu ztrata

z minulych let, ktera snizila celkovy vlastni kapital velmi vyrazné, a proto byla
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hodnota vlastniho kapitalu témeér stejna jako vysledek hospodareni bézného
obdobi.

Dvéma poslednimi ukazateli z rentability jsou ROCE a ROS. Rentabilita dlouhodobé
investovaného kapitalu je taktéz v obdobi 2017-2021 klesajici. Jak je vidét z Tab. 52
v roce 2017 tento ukazatel nabyval hodnoty 113,39 %. Pfi¢ina tohoto vysledku je
v Citateli tohoto ukazatele, ktery se sklada z hrubého zisku a Uroku, které jsou vyssi

nez jmenovatel. Jmenovatel je soucet vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazkd.

Rentabilita trzeb byla nejvyssi v roce 2018, kdy predstavovala 9,37 % tzn. ze 1 KC
trzeb pfinesla nejvyssi zisk v tomto roce. V dalSich letech tento ukazatel kolisal,

avsak nijak vyrazné.

Po ukazatelich rentability budou nasledovat ukazatelé aktivity, které jsou

znazornéné v Tab. 53.

Obrat celkovych aktiv se ménil pouze minimalné a da se fici, ze ve vSech péti
obdobich byl kolem tfech dnU, coz znamena Ze se celkova aktiva obratila ve firmé

za rok 3x.

Tab. 53 Aktivita Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

Obrat celkovych aktiv 3,33 3,14 3,47 2,71 2,96
Doba obratu zasob 10,67 15,16 18,07 20,94 20,98
Dobainkasa pohledavek 42,34 43,77 37,81 53,36 44,92
Doba obratu zavazku 58,66 49,56 43,75 39,10 41,44

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

Doba obratu zasob v pribéhu let rostla. Zac¢inala na necelych 11 dnech a koncila
na témeér 21 dnech. Nicméne i pres nejvyssi hodnotu ukazatele doby obratu zasob
vroce 2021 se nejedna o odstrasujici pripad a zasoby byly v podniku relativné
kratkou dobu.

Dobu inkasa pohledavek nejvice prekvapila koronavirova krize v roce 2020.
Z Tab. 53 je vidét, ze pravé v tomto roce byla doba inkasa pohledavek nejvyssi.
Oproti jinym rokim vzrostla tato doba o vice nez 10 dni. V nasledujicim roce

se uz ale vratila do normaini hodnoty, ktera byla i pfed koronavirem.
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Doba obratu zavazku v pribéhu let klesala. Pouze v roce 2021 znovu vzrostla,
ale nebyl to vyrazny rust, jak je vidét z Tab. 53. Nejdel$i doba obratu zavazku byla

v roce 2017, kdy to bylo necelych 59 dni.

Ukazatelé zadluzenosti jsou dalSimi v pofadi pomérové analyzy. Vysledky téchto

ukazatell Ize nalézt v Tab. 54.

Celkova zadluzenost firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. nema pravidelny trend
a v prubéhu sledovanych obdobi kolisala. Nejvice byl podnik zadluzen v roce 2017,
kdy hodnota celkové zadluzenosti byla 70,18 %. Je to zfejmé tim, ze zavazky jsou

o vice nez 100 000 tis. K& vyssi nez v nasledujicich letech.

Tab. 54 Zadluzenost Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

Celkova zadluzenost 70,18% 56,88% 66,49% 51,09% 57,62%
Equity ratio 29,82% 43,12% 33,51% 48,91% 42,38%
Urokové kryti 2691,42 558,78 422,57 194,97: 39590,40

Urokové zatizeni 0,03 0,03 0,05 0,04 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

Stejné tak jako u ostatnich firem, které byly vramci této prace analyzovany

je ukazatel equity ratio dopoc¢tem do 100 % celkové zadluzenosti.

Urokové kryti je u této firmy velmi vysoké v kazdém z jednotlivych obdobi. Je to
zpUsobené tim, ze firma generovala vysoky zisk a oproti tomu méla relativné nizké
nakladové uroky. S jistotou Ize u této firmy Fici, Zze si mUze vzit dal$i uvér a bude

schopna ho splacet.

Z urokového zatizeni Ize vycCist, ze nakladové uroky ze zisku odcerpavaji jen velmi

malé hodnoty ve vSech sledovanych obdobich.

Ukazatelé likvidity se nachazeji v Tab. 55. Jiz na prvni pohled Ize zhodnoatit,
ze vSechny vysledky jsou nizké. Pouze vroce 2020 a 2021 splhuje bézna
a pohotova likvidita doporu¢ené hodnoty, které jsou pro béznou likviditu 1,5-2,0

a pro pohotovou 1,1-1,5.

Okamzita likvidita nebyla v intervalu doporu¢enych hodnot ani v jednom roce,

jelikoz se nevesla mezi 0,6-1,1.
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Tab. 55 Likvidita Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

BéZna likvidita 1,01 1,28 1,07 1,62 1,57
Pohotova likvidita 0,86 1,02 0,77 1,23 1,19]
Okam?zitad likvidita 0,05 0,04 0,00 0,04 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

Cisty pracovni kapital je zobrazen v Tab. 56. Na prvni pohled je spravné, Ze neni
ani v jednom roce zaporna hodnota €istého pracovniho kapitalu. V kazdém roce byl
podnik schopen uhradit své zavazky pomoci kratkodobych aktiv a nemusel k tomu
vyuzivat dlouhodoba aktiva. V nékterych letech vSak byl Cisty pracovni kapital

mnohem nizsi nez v ostatnich letech.

Tab. 56 Cisty pracovni kapital Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

Cisty pracovni kapital 6447 | 181601 46 172 i 304 007 { 326573

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

Predikéni modely

U firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. byly vybrany stejné predikéni modely pro zhodnoceni

finan¢niho zdravi podniku jako u predeslych firem.

Tab. 57 Altmantv index Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

X1 0,0039( 0,1035| 0,0296| 0,1812 0,1862
X2 0,1281 0,2490 0,1530 0,2927 0,2426
X3 1,1171 1,0401 0,7022 0,6887 0,4891
X4 0,1784| 0,3184| 0,2116| 0,4022 0,3089
X5 3,3206 3,1326| 3,4623 2,7080 2,9526
Soucet Altman 4,7481 4,8436 4,5588 4,2728 4,1794
Vyhodnoceni OK OK OK OK OK

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.
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V Tab. 57 jsou znazornény vysledky vypoctl bankrotniho Altmanova indexu
za jednotliva obdobi. V radku vyhodnoceni jsou pouze OK hodnoty, coz znaCi ze se

firma nenachazi v bankrotu, ale naopak prosperuje.

Spole€nost byla vyhodnocena také pomoci modelu Kralickova quick testu, jehoz
vysledky jsou znazornény v Tab. 58. Aby byla podle tohoto modelu firma finanéné
zdrava, musi mit vice jak 3 body. Lze fici, ze toto firma spinila v obdobi 2020.
V letech 2018, 2019 a 2021 firma ziskala 3 body, coz je na hranici sedé zbny,
ve které nelze uréit, zda je firma finanéné zdrava. V roce 2017 byla firma v Sedé

zéne.
Tab. 58 Kralicktv quick test Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

R1 29,82% 43,12% 33,51% 48,91% 42,38%
R2 1,89245 1,54512 2,61960 1,99390 2,86138
R3 35,95% 33,48% 22,60% 22,17% 15,74%
R4 0,00% -0,19% -0,71% 0,60% -0,43%
Vysledek 0,6375401 | 0,5773127 | 0,7934 0,6776881 | 0,8595721

Body 2017 | Body 2018 | Body 2019 | Body 2020 | Body 2021

R1 3 4 4 4 4
R2 4 4 4 4 4
R3 4 4 4 4 4
R4 0 0 0 1 0
Hodnoceni 2,75 3 3 3,25 3

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

Posledni ¢&asti u analyzy firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. budou odpisy, opravné

polozky a rezervy. Je zapotfebi zjistit, zda firma dodrzovala zasadu opatrnosti.
Odpisy, opravné polozky a rezervy

Firma Vibracoustic CZ, s.r.0., stejné tak jako vSechny firmy v této analyze, zafazuje
do svého odpisového planu hmotny a nehmotna majetek, ktery ma dobu
pouzitelnosti delSi nez 1 rok. U dlouhodobého hmotného majetku musi byt dale

splnéna vyse pofizovaci ceny, ktera musi byt 40 tis. KE nebo vyssi. U dlouhodobého

nehmotného majetku je to 60 tis. K.

Odpisovou metodu, kterou tato firma pouziva, jsou rovhomérné odpisy na zakladé
doby zivotnosti daného aktiva. Samozrejmé upravuji odpisovy plan na zékladé této

doby pouzitelnosti
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V Tab. 59 jsou opravky k jednotlivym slozkam majetku za sledované pétileté obdobi.

Tab. 59 Opravky firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

Opravky

AKTIVUM 2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 064 3569 4 318 5084 5564
Software 4 064 3 569 4 318 5 084 5 564
Dlouhodoby hmotny majetek 511231 555 505 631 389 708 930 780 802
Stavby 63 171 67 217 71 448 75 828 80 381
Stroje, pfistroje a zafizeni 395 115 427 366 494 029 557 869 617 922
Dopravni prostifedky 1649 1748 1828 1914 1999
Inventar 50 554 58 790 63 653 72 842 79 976

Ostatni diouhodoby hmotny majetek 405 - - - -
Ocenovaci rozdi 337 384 431 477 524

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

Velmi zajimava je Tab. 60, ve které jsou opravné polozky. Bohuzel tato firma
vytvarela opravné polozky pouze k zasobam nikoliv k pohledavkam nebo dalSim
aktivim. Ve vyrocnich zpravach této firmy se Ize docist, ze eviduji nezaplacené
faktury od odbératelt. Pravdépodobné zpozdéni platby neni tak velké, aby tvofili

opravnou polozku.

Tab. 60 Opravné polozky firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

Opravné polozky
Opravna polozka k zasobam

2017
14 117

2018
18 400

2019
25 419

2020
23 476

2021
25171

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

Poslednim nastrojem zasady opatrnosti jsou rezervy, které jsou v Tab. 61.
spoleCnost tvori Ctyfi druhy rezerv, mezi které patfi ostatni rezervy, rezerva na dan

Z pfijmu, personaini rezervy a rezerva na zaruéni opravy.

Rezerva na dan z pfijmu byla vykazana pouze v letech 2018 a 2020. Bylo tomu tak
proto, ze firma kazdy rok plati zalohy na dan z pfijmu a po vyuctovani zaloh dojde
k zavéru, zda musi vytvofit rezervu na dan z pfijmu nebo pohledavku za statni
instituci.

Personalni rezervy jsou tvofeny zejména na personalni bonusy, necCerpanou

dovolenou a prescasy. Posledni rezervou jsou rezervy na zaruéni opravy, které
firma tvofi v kazdém roce.
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Tab. 61 Rezervy firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. 2017-2021

Rezervy 2017 2018 2019 2020 2021
Ostatni rezervy 5686 5741 5937 5948 5661
Rezerva na dan z prijmu - 435 - 5412 -
Personalini rezervy 21 524 29 848 33074 34 758 37 664
Rezerva na zarucni opravy 14 915 17 726 43 493 61 201 110 694

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

V této kapitole diplomové prace byla provedena analyza u Ctyr firem

z automobilového primysiu.

komponentu, ktera dale slouzi k vyrobé automobilu.

Kazda firma se zabyva vyrobou odliSnych

V nasledujici kapitole bude provedeno vyhodnoceni analyzy, zhodnoceni finanéni

situace jednotlivych firem a posouzeni zasady opatrnosti. Dale bude provedeno

porovnani jednotlivych firem pomoci vybranych ukazatel( finanéni analyzy a zasady

opatrnosti.
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4 Komparace zjisténych vysledku a navrhy moznych opatreni
vedoucich k eliminaci dopadt koronavirové krize na finanéni
zdravi uCetnich jednotek

V pfedchozi €asti byly pomoci finan¢ni analyzy a zasady opatrnosti analyzovany
Ctyfi firmy z automobilového primyslu. Témi firmami byly CIE Praga Louny, a.s.,
Hanon System Autopal s.r.o., SAS Autosystemtechnik S.r.o.
a Vibracoustic CZ, s.r.o.. Nékteré podniky koronavirova krize zasahla vice nez

druhé.

Mezi ty, které koronavirova krize nejméné ovlivnila, patfi Vibracoustic CZ, s.r.o.
V analyze, ktera byla provedena v kapitole 3.4., nebyl nalezen velky vykyv hodnot
v ukazatelich za sledovana obdobi, ktery by ovlivnil finanéni zdravi UJ. Ostatni firmy

koronavirova krize ovlivnila vice nez Vibracoustic CZ, s.r.o.

Nyni je vhodné vyhodnotit situaci vSech firem pomoci komparace vybranych
ukazatell z finanéni analyzy, komparace odpisti, OP a rezerv a navrhnout opatfeni,
ktera by eliminovala dopady koronavirové krize na finanéni zdravi ucetnich

jednotek.

4.1 Komparace vybranych ukazatelu z finanéni analyzy

Jako prvni v této ¢asti kapitoly budou porovnany vysledky hospodareni za bézné
obdobi v letech pred koronavirovou krizi a v jejim pribéhu. Jinymi slovy, jak si firmy
vedly pfed koronavirovou krizi, tedy v letech 2017-2019, a jak se jim dafilo v letech

2020-2021, kdy koronavirova krize zasahla cely svét.

V dalsi ¢asti budou porovnavany vybrané ukazatele a jeden predikéni model, které
byly analyzovany v ramci finanéni analyzy v kapitole 3. Témito ukazateli jsou

celkova zadluzenost, ROE, CPK a Altmandyv index.

Jako prvni vSak bude porovnan HV za bézné ucetni obdobi jednotlivych firem
v letech 2017-2021, ktery je vidét v Tab. 62.

Podle zobrazenych hodnot v Tab. 62 je evidentni, ze uz v letech 2017-2019 byl
vysledek hospodareni nestabilni a dochdzelo k mirnym vykyvam. Na prvni pohled
si nejhufe vedla firma CIE Praga Louny, a.s., ktera dosahovala v porovnani

s ostatnimi firmami malého zisku. V roce 2017 dokonce byla ztratova.
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Tab. 62 Vysledek hospodareni za béZné obdobi vybranych firem v tis. K¢, 2017-2021

CIE Praga Louny -61 180 5748 17 012 10 988 6 517
Hanon Systems Autopal | 190035! 187557, 283796 77605, 265477
SAS Autosystemtechnik | 267597, 442883 409715 94 027 5494
Vibracoustic CZ 340712, 370042, 201909; 213933; 158293

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s., Hanon

Systems Autopal s.r.o0., SAS Autosystemtechnik s.r.o., Vibracoustic CZ, s.r.o.

V roce 2020, kdy se naplno projevily disledky koronavirové krize je u vsech firem
az na Vibracoustic CZ, s.r.o., vidét durazny pokles ve HV. Naopak v roce 2021

uz i tato firma pocitila nasledky koronavirové krize a jeji HV poklesl.

Hanon Systems Autopal, s.r.o. méla jako jedina oproti roku 2020 rostouci HV, ktery

byl dokonce vyssi nez v letech 2017 a 2018.

Prvnim z vybranych ukazateld finanéni analyzy ke komparaci je celkova

zadluzenost, ktera je zobrazeno v Tab. 63.

Tab. 63 Celkova zadluzenost vybranych firem, 2017-2021

CIE Praga Louny 91,10%  86,87%  80,27% 73,87% 62,73%
Hanon Systems Autopal 66,50%! 60,05%, 56,10%; 6505% 62,96%
SAS Autosystemtechnik 82,36%, 69,28% 77,03%; 92,94%; 97,62%
Vibracoustic CZ 70,18%, 56,88%  66,49%; 51,09%; 57,62%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s., Hanon

Systems Autopal s.r.0., SAS Autosystemtechnik s.r.o., Vibracoustic CZ, s.r.o.

Celkova zadluzenost je stejné tak jako HV za bézné ucetni obdobi u kazdé firmy

rozdilna a nema ani stejny rostouci nebo klesajici trend, jak je vidét v Tab. 63.

Ukazatel celkova zadluzenost nejvice vzrostl v letech koronavirové krize u firmy
SAS Autosystemtechnik s.r.o, a to v roce 2021 az na 97,62 %. Naopak u firmy CIE
Praga Louny, a.s. dochazelo ke konstantnimu poklesu tohoto ukazatele ve vsech
sledovanych obdobich. U firmy Vibracoustic CZ, s.r.o. dochazelo k proménlivym
hodnotam tohoto ukazatele v prlibéhu sledovanych let. Lze ale konstatovat,

ze v letech 2020 a 2021 méla celkovou zadluzenost nizsi nez v predchozich letech.
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ROE je zobrazeno v Tab. 64 a napfic firmami je jeho vySe velmi odliSna.

Tab. 64 Rentabilita viastniho kapitalu vybranych firem, 2017-2021

CIE Praga Louny -124,96%: 10,51%  23,72%; 13,29% 7,30%
Hanon Systems Autopal 11,87% 10,48%: 13,69% 3,61%: 10,99%
SAS Autosystemtechnik 92,65%, 95,41%  95,05%; 73,99%; 14,25%
Vibracoustic CZ 97,22%, 68,18%  53,90%; 36,35%; 29,70%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s., Hanon

Systems Autopal s.r.0., SAS Autosystemtechnik s.r.o., Vibracoustic CZ, s.r.o.

Zajisté se na prvni pohled vymyka ROE v prvnim sledovaném roce u firmy CIE
Praga Louny, kdy je hodnota zaporna. Coz je z duvodu, ze firma v tomto roce

generovala ztratu.

V roce 2020 nastal u tohoto ukazatele velky pokles v porovnani s pfedeslymi roky.
Zde pravdépodobné zapusobil vliv koronavirové krize. Hanon Systems Autopal
z toho v8ak dokazal v nasledujicim roce vytézit maximum a jako jediné spoleCnosti

tento ukazatel v roce 2021 vzrostl, i pfes to, ze koronavirova krize pokracovala.

Poslednim ukazatelem z finanéni analyzy, ktery bude porovnavan je CPK.

Tab. 65 Cisty pracovni kapital vybranych firem v tis. K&, 2017-2021

CIE Praga Louny 758 - 47877 - 26345i- 42571 - 41269
Hanon Systems Autopal |-588 046 :-386 681 (-428 946 -296 664 45 857
SAS Autosystemtechnik | 246 857 ; 324552 | 203 655 i-257 127 -510 105
Vibracoustic CZ 6447 ;| 181601 46172 ; 304007 | 326573

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s., Hanon

Systems Autopal s.r.0., SAS Autosystemtechnik s.r.o., Vibracoustic CZ, s.r.o.

Pouze jedna firma dokézala za véechna obdobi udrzet CPK kladny, a to dokonce
i s rostoucim trendem. Touto firmou byla Vibracoustic CZ, s.r.o., jak je vidét
v Tab. 65.

Jak bylo zminé&no v teoretické &asti této prace, CPK Fika, zda je firma schopna svymi
kratkodobymi aktivy zaplatit své kratkodobé zavazky. Tfi firmy toto pravidlo nebyly

schopny dodrzet v roce 2020 a musely tak vyuzit i dlouhodoba aktiva k pokryti svych
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kratkodobych zavazkd. Je nutné zminit, ze dvé firmy vykazovaly zaporny CPK

i v pfedchozich letech.

Firma Hanon Systems Autopal, s.r.o. byla jedina, ktera z téchto firem dokazala

v roce 2021 vygenerovat kladny CPK.

Jedinym predikénim modelem, ktery bude srovnavam napfi¢ firmami a sledovanymi
obdobimi, je Altmanlv index, ktery je znadzornén v Tab. 66. Jak bylo zminéno

v kapitole 1.4 jedna se o bankrotni model.

Z tabulky je vidét, ze podle tohoto modelu jsou v dobré financni situaci pouze dvé
firmy, a to SAS Autosystemtechnik s.r.o. a Vibracoustic CZ, s.r.o. Dalsi dvé
analyzované firmy jsou prfevazné v Sedé zéné, kde nelze presné urcit, zda jsou
na tom dobre ¢i Spatné. V roce 2017 byla firma CIE Praga Louny, a.s. ve $patné

financni situaci podle tohoto modelu.

Tab. 66 Altmanuyv index vybranych firem, 2017-2021

CIE Praga Louny KO Sz Sz Sz Sz
Hanon Systems Autopal Y4 Y4 Y4 Y4 Y4
SAS Autosystemtechnik OK OK OK OK OK
Vibracoustic CZ OK OK OK OK OK

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s., Hanon

Systems Autopal s.r.0., SAS Autosystemtechnik s.r.o., Vibracoustic CZ, s.r.o.

Zaverem této podkapitoly Ize Fici, ze koronavirova krize neméla podle komparace
vybranych ukazatell na analyzované firmy az tak velky vliv, jak by se dalo
predpokladat. Samozfejmé je uzavirani tovaren, obchodl a celkové pozastaveni

ekonomiky ovlivnilo, ale ne tak vyraznym zplsobem.

Nejkritictéjsi byl rok 2020, kdy u vSech firem byl zaznamenam vyrazny pokles
hodnot ukazatell oproti roku 2019. U nékterych firem tento pokles trval i v roce
2021. Jedna firma vSak dokazala v roce 2021 hodnoty ukazatel zvysit nebo snizit

v pfipadé celkové zadluzenosti. Touto firmou byla Hanon Systems Autopal s.r.o.
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4.2 Komparace odpisu, opravnych polozek a rezerv

V této podkapitole budou porovnavany opravky, které zastupuji odpisy, opravné
polozky a rezervy. Bude kladen duraz na to, zda firmy dodrzely zasadu opatrnosti
¢i nikoliv.

Bohuzel nelze udélat prehled vSech opravek, opravnych polozek a rezerv tak, aby
to bylo porovnatelné napfi¢ firmami v letech 2017-2021. V nasledujici ¢asti budou

proto vybrany pouze nékteré opravky, opravné polozky a rezervy, které budou

porovnavany mezi sebou.

Z tabulek v kapitole 3, konkrétné Tab. 17, Tab. 31, Tab. 45 a Tab. 59, Ize vycCist
konkrétni vysi opravek k jednotlivym slozkam majetku. K softwaru tvofily vSechny
UJ opravky. U dlouhodobého hmotného majetku uz je to rozdilngjsi. Nicméné
véechny UJ tvorily opravky k hmotnym movitym vécem a stavbam. Porovnani vysi

hodnot opravek pro hmotné movité véci je na Obr. 32.

Nékteré firmy vykazovaly opravky v nizsi hodnoté nez ostatni. Mldze to byt
zapri¢inéno porizovaci cenou majetku, dobou odepisovani, metodou odepisovani,

i kdyz témér vSechny analyzované firmy pouzivaji rovhomérné ¢asové odpisy apod.

Opravky hmotnych movitych véci a jejich soubort
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Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s., Hanon

Systems Autopal s.r.0., SAS Autosystemtechnik s.r.o., Vibracoustic CZ, s.r.o.

Obr. 32 Opravky vybranych firem k hmotnym movitym vécem, 2017-2021
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Zgrafu je evidentni, ze nejvyssi opravky vykazovala firma
Hanon Systems Autopal s.r.0., u které to bylo zapfi¢inéno vysokou pofizovaci

hodnotou a majetek je jiz odepisovan delsi dobu nez u ostatnich firem.

Spole€nosti také tvorily OP. Jejich vySe je zobrazena v Tab. 18, Tab. 32, Tab. 46
a Tab. 60. Na Obr. 33 je znazornén graf OP k zasobam, ve kterém opét vynika firma

Hanon Systems Autopal s.r.0., tak jako tomu bylo u opravek k hmotnym movitym

vecem.
OP k zasobam
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Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s., Hanon

Systems Autopal s.r.0., SAS Autosystemtechnik s.r.o., Vibracoustic CZ, s.r.o.

Obr. 33 Opravné polozky vybranych firem k zasobam, 2017-2021

| ostatni firmy tvofily opravné polozky k zasobam v relativné vysoké vysi, ktera

se ov§em v prubéhu let ménila podle potieb jednotlivych spole¢nosti.

V Tab. 67 jsou znazornény OP k pohledavkam. Tyto opravné polozky ukazuji,
jak jsou firmy opatrmé v pfipadé, kdy odbératelé neuhradili v€as své faktury.
Z tabulky je vidét, ze firma Vibracoustic CZ, s.r.o., netvorila k pohledavkam zadnou
OP.

Z vyroCnich zprav této spoleCnosti vyplynulo, ze firma eviduje nezaplacené
pohledavky, ale zfejmé& nema potfebu k nim vytvaret OP. Bud je to z toho duvodu,
ze pohledavky nejsou jesté tak dlouho dobu po splatnosti nebo nedodrzuje zasadu

opatrnosti.
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Tab. 67 Opravné polozky vybranych firem k pohledavkam, 2017-2021

CIE Praga Louny 5594 5 544 5476 5839 5531
Hanon Systems Autopal 5 686 8 206 2 090 22 841 13 218
SAS Autosystemtechnik 3523 629 629 106 614
Vibracoustic CZ - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s., Hanon

Systems Autopal s.r.o., SAS Autosystemtechnik s.r.o., Vibracoustic CZ, s.r.o.

Ostatni firmy, jak je vidét z Tab. 67 zasadu opatrnosti dodrzuji a ve vyssi Ci nizsi

mife OP vykazuiji.

Posledni porovnavanou veli€inou v této kapitole budou rezervy. Kazdy sledovany
podnik tvofil ve vétsi ¢i mensi mife rezervy, které jsou znazornéné v Tab. 19,
Tab. 33, Tab. 47 a Tab. 61. Firmy tvofily rezervy pfedevS§im na reklamace
od zakaznikl, personalni rezervy na nevybranou dovolenou a socialni naklady
a ostatni naklady. Pod ostatnimi naklady se muze skryvat ledacos. Ve vyro¢nich

zpravach bohuzel informace, na co byly tvofeny tyto rezervy, chybi.

Tab. 68 ukazuje rezervu na dan z pfijmu zkoumanych firem za roky 2017-2021.

Tab. 68 Rezerva na dan z prijmu vybranych firem, 2017-2021

CIE Praga Louny - 899 1766 - 4 814
Hanon Systems Autopal - 34 648 14 963 - 18 129
SAS Autosystemtechnik - - - - -
Vibracoustic CZ - 435 - 5412 -

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s., Hanon

Systems Autopal s.r.0., SAS Autosystemtechnik s.r.o., Vibracoustic CZ, s.r.o.

Spole¢nosti CIE Praga Louny, a.s. a Hanon Systems Autopal s.r.o. tvofily rezervu
na dan z pfijmu ve stejnych letech. Prvni zminéna firma vSak v mensi vySi nez druha
firma. Zajimavosti je, ze SAS Autosystemtechnik s.r.0. netvorila rezervu na dan

Z pfijmu v zadném roce i presto, ze generovala zisk a odvadéla daneé.

Vibracoustic CZ, s.r.o., tvofila rezervu na dan z pfijmu pouze v letech 2018 a 2020,
jak je vidét z Tab. 68.
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Z Tab. 47, ve které jsou znazornény rezervy firmy SAS Autosystemtechnik s.r.o.,
je vidét, ze tato firma vykazuje v rozvaze pouze ostatni rezervy a ani ve vyroéni

zpraveé neni uveden rozpad ostatnich rezerv na konkrétni ucel.

Po provedeni analyzy a nasledné komparace Ize fici, ze firmy byly ovlivnény

koronavirovou krizi a ve vétsi ¢i mensi mife dodrzovaly zasadu opatrnosti.

4.3 Vyhodnoceni a navrhy vedouci ke zlepSeni

Analyza, ktera byla provedena v ramci 3. kapitoly ukazala slabsi i silngjsi podniky.
Nicméne ity slabsi podniky na tom nejsou tak Spatné, aby musely do insolvencniho

fizeni nebo zbankrotovaly.

U firmy CIE Praga Louny, a.s. bylo pomoci analyzy zjisténo, ze v kazdém
sledovaném obdobi pfevazuje v kapitalové struktufe cizi kapital. Bylo by vhodné,
aby se firma zaméfila na kapitalovou strukturu a zvazila vys$si zastoupeni vlastniho
kapitalu. Pokud by priSla podobna situace jako s koronavirem a trvala delSi dobu,
firma by se mohla dostat potizi a nemusela by splacet své dluhy. Na druhou stranu
z Tab. 63 je evidentni, ze se firma jiz snazi snizovat svou celkovou zadluzenost.
Je to viditelné i z Obr.10.

Ukazatel, u kterého je tato spole¢nost druha nejhorsSi v porovnani s ostatnimi
firmami, je CPK. Firma by se méla zamé&fit na splatnost kratkodobych zavazk(
a odbératelskych faktur. Pokud si spravné nastavi splatnost jednotlivych faktur,
nemusela by se dostavat do potizi a predesla by tomu, ze kratkodobé zavazky

budou muset byt kryty dlouhodobymi aktivy.

Co se tyka Altmanova indexu v porovnani s ostatnimi firmami, spolec¢nost na tom
neni nejlépe. V prvnim roce byla firma dokonce v pasmu bankrotu. V dalSich letech
uz se dostala do Sedé zony, ale nelze jednoznacéné fict, ze se firmé dari dobre.
Firma by se méla zaméfit zejména na vys$Si generovani trzeb a ziskUl, které jsou
oproti ostatnim firmam nizké. Zvyseni zisku mUze dosahnout snizenim nakladu,

anebo vyssi marzi.

Dodrzovani zasady opatrnosti u této firmy je dostacujici. Tvofi jak odpisy, tak OP
i rezervy. Jediné mozné zlepsSeni by mohlo byt v réamci tvorby OP u dlouhodobého
hmotného majetku, kdy UJ vykazala OP pouze v roce 2021. Zde stoji za zvazeni,

zda neméla byt OP vytvorena jiz dfive.
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Firma Hanon Systems Autopal s.r.o. je jednou z analyzovanych firem, na kterou
koronavirova krize méla dle stanovenych kritérii mensi dopad nez na ostatni
spoleCnosti, které byly zkoumany v této diplomové praci. Vlastni a cizi kapital ma
témeér v rovnovaze, celkovou zadluzenost drzi na témeér konstantni hladiné, VH ma

az na rok 2020 také témér neménny.

Potencial pro zlepsSeni je v rentabilité vlastniho kapitalu, ktera se pohybuje jen okolo
10 % (v roce 2020 okolo 3 %), i pres to, ze firma generuje celkem vysoky Cisty zisk.
Jelikoz ma ale vysoky vlastni kapital, je rentabilita vlastniho kapitalu v porovnani

s ostatnimi podniky nizka. Firma by se méla zaméfit na generovani vyssiho zisku.

Potencial pro zlepseni je také v CPK, ktery ma stejné jako piedchozi firma zaporny
az na rok 2021, kdy se dostala uz do kladnych Cisel. Pokud bude pokracovat
v kladnych Cislech tohoto ukazatele, nebude to mit zadné vétsi nasledky. Pokud
se bude opakovat scénai se zapornym CPK, mohlo by to firmé& v nasledujicich
letech ublizit. Stejné tak jako u prfechozi firmy je doporucCeni spravné nastavit

splatnost zavazk( a odbératelskych faktur.

Bohuzel finan¢ni zdravi pomoci Altmanova indexu vyslo v Sedé zéné. Nelze tedy
presné urCit, zda se firma blizi k bankrotu nebo bude prosperovat. Podle ostatnich

ukazatell si ale firma nevede Spatné.

Zasadu opatrnosti firma Hanon Systems Autopal s.r.o. taktéz dodrzuje. Na Obr. 32
je vidét, ze vytvari nejvyssi opravky k hmotnym movitym vécem a jejich souboriim.
Nezahali ani u OP k zasobam a pohledavkam, které jsou také nejvyssi v porovnani
s ostatnimi firmami. Rezervy, které jsou znazornény v Tab. 33, tvofi firma také

v dostatecné vySi. Zaroven jsou tyto rezervy tvoreny na rozmanité portfolio hrozeb.

Treti analyzovanou firmou byla firma SAS Autosystemtechnik s.r.o., ktera vynikala
svym vysokym ziskem v letech 2017-2019 oproti ostatnim analyzovanym firmam.
V letech koronaviru vSak jeji zisk poklesl rapidnim zpUsobem, jak je vidét v Tab. 62.
Firma vyrabi své vyrobky vyhradné& pro SKODA AUTO, a.s. Jelikoz automobilka
velmi omezovala v letech 2020 a 2021 svou vyrobu, neméla spole¢nost odbyt

na své vyrobky, coz pravdéepodobné vedlo k nizkému zisku.

Negativum je také v letech 2020 a 2021 u celkové zadluzenosti, ktera dosahovala
vice jak 92 %. V porovnani s ostatnimi firmami je to nejvyS$si zadluzenost.

Spoleénost by méla peclivé zvazit, zda je pro ni vy$si zadluzenost unosna. Na to
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navazuje kapitalova struktura, ve které ve vsech letech prevazuji kratkodobé cizi
zdroje, konkrétné zavazky z obchodnich vztahl. Znamena to, Ze firma neni schopna

hradit své kratkodobé zavazky vcas.

Coz potvrzuije i ukazatel CPK, kdy firma ma hodnotu tohoto ukazatele v letech 2020
a 2021 negativni a ve velmi vysoké vysi. Opét jako u pfedeSlych firem by se méla

spoleénost zaméfit na splatnost odbératelskych faktur a kratkodobych zavazku.

ROE u firmy SAS Autosystemtechnik s.r.o. bylo vletech 2017-2019 velmi
nadprumérné a presahovalo 90 %. Bohuzel v roce 2021 doslo k nejvyraznéjSimu
poklesu z divodu rapidniho poklesu zisku. Jak bylo zminéno vys$e, hodnota zisku
byla ovlivnéna omezenou vyrobou firmy SKODA AUTO a.s. Pro takovéto situace by
bylo dobré prodavat své vyrobky i jinym odbératelim. Pokud se jeden odbératel
z nékolika dostane do potizi, neovlivni to chod spoleénosti v takové mife, jako kdyz

je to pouze jediny odbératel.

Podle Altmanova indexu je to prosperujici firma i v letech 2020 a 2021. Pokud se ale
vezmou v uvahu i jiné aspekty, které byly zminény vyse, Ize o tom diskutovat, zda
je tomu opravdu tak. Pokud by firma pokracovala dale ve stejnych krocich jako

v letech 2020 a 2021 dostala by se drive Ci pozdeji do pasma bankrotu.

Z pohledu zasady opatrnosti se firma chovala racionalné a tvofila jak odpisy, OP tak
rezervy. V porovnani s ostatnimi firmami to vSak bylo v mnohem mensi mife.
Zde stoji za zvazeni, zda by nebylo lepsi tvorit vy$Si OP k pohledavkam a predejit
tak moznym potizim v pfipadé, kdy odbératel nezaplati za vyrobky. Dale
je zapotrebi tvofit rezervy ve vysSi vysi, nez je tomu doposud. Firma sice rezervy
tvofi, ale ve vyroCni zpravé je nema specifikované na druh zavazku. Je tedy

zapotrebi detailnéji vysvétlit na co jsou rezervy vytvoreny.

Posledni firmou, ktera byla analyzovana je Vibracoustic CZ, s.r.o. Jiz dfive v této
praci bylo zminéno, ze koronavirova krize se této spoleCnosti dotkla nejméné.
Ve vSech porovnavanych veli¢inach si tato firma stoji obstojné. NejvétsSim
nedostatkem je tvorba OP. Tato firma tvofi OP pouze k zasobam i pres to,
ze ve vyroCni zpravé je zminéno, ze existuji nezaplacené pohledavky. Tyto

pohledavky maji dobu splatnosti do 5 let.
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Zaver

Ackoliv je koronavirova krize na ustupu a mohl by se o¢ekavat navrat ekonomiky do
puvodniho stavu, je patrné, Ze dopadum krize budou podniky &elit i v nasledujicich

letech.

Cilem diplomové prace bylo zanalyzovat dopad koronavirové krize na finanéni
stabilitu vybranych ugetnich jednotek automobilového priimyslu v Ceské republice
a dale vyhodnotit vysledky analyzy a navrhnout mozna opatfeni k eliminaci dopadu

koronavirové krize na finan¢ni stabilitu ucetnich jednotek.

V teoretické €asti byl vydefinovan vyznam finan¢ni analyzy pro potreby finanéniho

fizeni podniku a zasada opatrnosti v ucetnictvi.

Ve finanéni analyze byli detailnéji popsani uzivatelé finanéni analyzy s rlznymi
pozadavky na danou analyzu. Manazer bude mit jiné naroky na finanéni analyzu
nez napfiklad vilastnik akcii, popfipadé banka. Dale v této Casti kapitoly byly
vymezeny zdroje, ze kterych Ize Cerpat informace pro sestaveni finan¢ni analyzy.
Zdroje se déli na interni a externi. Kinternim zdrojim maji pfistup pouze
zameéstnanci firmy. Externi zdroje jsou verejné dostupné a patfi mezi né zejména
ucetni zaverky a vyrocni zpravy.

Financni analyza je provadéna prostfednictvim nékolika metod, které byly také
specifikované v prvni kapitole. Mezi tyto zakladni metody patfi horizontalni
a vertikalni analyza, Cisty pracovni kapital, analyza cash flow a pomérova analyza.
Horizontalni a vertikalni analyzy se tvofi predevsSim pro ucéetni vykaz rozvaha
avykaz zisku a ztrat. V pomérové analyze byly popsany ukazatelé rentability,
aktivity, zadluzenosti, likvidity a kapitalového trhu. Ukazatele kapitalového trhu jsou
relevantni pouze pro akciové spolecnosti. V praktické ¢asti vystupovala pouze jedna

akciova spoleCnost, a proto nejsou tyto ukazatelé v praktické ¢asti aplikovany.

Poslednim bodem finanéni analyzy byly predikéni modely. Tyto modely se déli
na dvé skupiny, a to bankrotni a bonitni. Pomoci téchto modell se hodnoti finanéni

zdravi firem.

Ve druhé teoretické Casti je popsana zasada opatrnosti v U€etnictvi. Tato zédsada
usiluje o vymezeni opatrngjsi hodnoty hospodarského vysledku a je vykonavana

pomoci nastroju, kterymi jsou odpisy, opravné polozky a rezervy.
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Odpisy predstavuji trvalé snizeni hodnoty majetku. Jsou vykazovany na strané aktiv
ve sloupci korekce prostfednictvim opravek. Opravné polozky predstavuji do¢asné
snizeni hodnoty majetku. NejCastéji se opravné polozky tvori k zasobam,
pohledavkam nebo kratkodobému finanénimu majetku. Lze je vSak vytvorit
i k dlouhodobému majetku. Rezervy se naproti odpisim a opravnym polozkam
vykazuji na strané pasiv. Tvofi se na zavazky, u kterych je jisté, ze nastanou.

Nejistota je pouze v jejich vySi nebo Case.

Prakticka cast je stejné jako teoreticka ¢ast rozdélena na dva useky. V prvnim useku
byla provedena analyza ¢étyr firem z automobilového prdmyslu. Vybranymi firmami
byly CIE Praga Louny, a.s., Hanon Systems Autopal s.r.o., SAS Autosystemtechnik
s.r.o. a Vibracoustic CZ, s.r.o. Kazda firma se zabyva jinym pfedmétem podnikani,

ale stale se drzi v automobilovém prdmyslu.

Firmy byly analyzovany prostfednictvim horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy
a vykazu zisku a ztrat. Dale byla provedena analyza cash flow a byly vypocteny
ukazatele pomérové analyzy a Cistého pracovniho kapitalu. Nebyly opomenuty ani

predikéni modely v podobé Altmanova indexu a Kralickova quick testu.

U kazdé spolecnosti byl proveden test na zasadu opatrnosti. Jinymi slovy, zda firmy

tuto zasadu dodrzuiji a tvofi odpisy, opravné polozky a rezervy.

Po provedeni detailni analyzy nasledovala komparace zjisténych vysledkd, jejich

vyhodnoceni a mozné navrhy vedouci ke zlepSeni.

Komparace zjisténych vysledkl byla provedena pouze na vybranych ukazatelich
finan¢ni analyzy. Na porovnani kazdého ukazatele finan¢ni analyzy neni dostate¢ny

rozsah stran.

Mezi ukazatele, které byly porovnavany, patfi celkova zadluzenost, rentabilita
vlastniho kapitalu, ¢isty pracovni kapital a jeden predikéni model Altman(v index.
Dale byl porovnavan vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi, ve kterém byly

velké hodnotové rozdily.

Komparace byla provedena také u zasady opatrnosti. V této €asti byly porovnavany
opravky k hmotnym movitym vécem, opravné polozky k zasobam a pohledavkam
arezerva na dan z pfijmu. Stejné tak jako v pfedeslé komparaci nelze porovnat

vSechny nastroje zasady opatrnosti.
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Po provedeni komparace bylo zjisténo, ze dvé firmy byly ovlivnény koronavirovou
krizi pouze v malém meéfitku. Jednalo se o firmy Hanon Systems Autopal s.r.o.
a Vibracoustic CZ, s.r.o. Druha zminéna firma na tom byla lépe a prosla
koronavirovymi roky snadnéji nez prvni. Firmy CIE Praga Louny, a.s.
a SAS Autosystemtechnik s.r.o. postihla koronavirova doba vice, i pfesto, ze firma

SAS Autosystemtechnik s.r.o. podle Altmanova indexu je v pasmu prosperity.

U firmy SAS Autosystemtechnik s.r.o. to bylo zpusobeno pravdépodobné tim, Ze je
zavisla predevsim na jednom odbérateli a tim je SKODA AUTO a.s., ktery byl v dobé&
koronaviru postizen silnym zplUsobem v podobé nekompletnich vozl, zastavou

vyroby apod.

Spoleénost CIE Praga Louny, a.s. by se méla predevsim zaméfit na generovani
vys$iho zisku. V porovnani s ostatnimi firmami je na tom nejhlre a odviji se od toho
castecCné i jeji finan¢ni zdravi.

U v8ech firem Ize zhodnotit, ze dodrzely zasadu opatrnosti. Nékteré firmy tvofily
odpisy, opravné polozky a rezervy ve vétSi mife nez ostatni, ale vSechny firmy

v néjaké mife zasadu opatrnosti dodrzuiji.

Nejvétsim prohfeskem byly rezervy u firmy SAS Autosystemtechnik s.r.o., které
nejsou ve vyrocni zpravé blize specifikované. Ostatni firmy ve své vyro€ni zpravé
presné definuji, na co jsou rezervy tvoreny. Jsou to napfiklad zarucni opravy,

rezerva na dan z pfijmu, personalni rezervy apod.

Co se tyCe moznych opatfeni, spolecnosti by se primarné mély zaméfit na
dodrzovani zasady opatrnosti pomoci nastroju, mezi které patfi odpisy, opravné
polozky a rezervy. Dale by mély diverzifikovat portfolio odbératelti, aby predesly

nezadoucim situacim, jako napfiklad vypadku vyroby u téchto zakazniku.

Prestoze koronavirova krize zasahla cely svét, v analyze a nasledné komparaci
firem se prokazalo, ze méla velky vliv pouze na dvé spolecnosti. Pokud firmy udélaji
prislusna opatreni, nebude na né koronavirova krize pusobit i v dalSich letech

a predejdou tak moznym finanénim potizim.
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Pfiloha 1 Uéetni zavérka 2017-2021 firmy CIE Praga Louny, a.s.

AKTIVA CELKEM 550 111 416 731 363 561 316 545 239 424
B. Stdlad aktiva 345258 306 264 259918/ 222 577 157491
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 490 133 119 105; 91
BI2.1. Software 490 133 119 91 105
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 344 718; 306 081: 259749, 2224727 157400
B.II.1.1. {Pozemky 12 549 12 549 12 549 12 549 12 549
BIL12 Stavby 25 456 23 657 22 169 21 031 19 842
B.IL2. Hmotné movité vécia jejich soubory 171 153; 246969; 192890; 188178 125009
B.IL3. Oceriovacirozdi k nabytému majetku -2 511 -1142 0 0 0]
B.IL.5.1. Poskytnuté zébhy na diouhodoby hmotny majetek 8 229 673 0 0 0)
B.IL5,2. iNedokonceny dbuhodoby hmotny majetek 129 842, 23 375 32141 714 0f
B.III Dlouhodoby finanéni majetek 50! 50 50 0; 0j
B.IIL1. Podly - ovdana nebo oviddajer osoba 50 50 50 0 0)
C Obéznd aktiva 204 853; 110467; 103 643 93 968: 81933
C.I. Zasoby 104 585; 68 369 64 521 49 777 51 794
CL1. Materi/ 61 047 44 812 32 425 21735 29 082
CI.2. Nedokoncend vyroba a pobtovary 19 250! 2 416 4753 4 874 3406
CL3.1. Wrobky 24 288: 21 141 27 343 23 168 19 306
C.IL. Pohledavky 80 817, 21 188! 16 524 18 968, 13 996
C.II.2. Kratkodobé pohledavky 80 814 21183 16 519 18 741 13 273]
CIL2.1. ;Pohlkedivky z obchodnich vztahd 63 260: 13 892 10 201 11 872 9 641
C.I1.2.4.3. | Stdt - dariové pohledavky 10 592 6 591 5 996! 6 562 3285
C.I1.2.4.4. ; Krdtkodobé poskytnute zdbhy 995 572 322 294 322
C.I1.2.4.6. |Jné pohkedavky 5 967, 128 0 13 25
C.I1.3.  iCasové roziéeni aktiv 2 5 5 227 723
CIL3.1. iNékady prsteh obdobi 2, 5 5 227 723]
C.IV. Penézni prostredky 19 451 20 910 22 598 25223 16 143|
CIV.1. PenéZni prostredky v pokidné 56, 41 75 52 73]
CIV.2. PenéZni prostredky na uctech 19 395 20 869 22 523 25171 16 070

PASIVA CELKEM 550 111 416 731 363 561 316 545 239 424
A Viastni kapital 48 958 54 706 71718 82 706 89 223
AL Zakladni kapital 72 000! 72 000 72 000 72 000 72 000|
A1 Zakladni kapita/ 72 000! 72 000 72 000 72 000 72 000|
A.IIL. Fondy ze zisku 14 400 14 400 14 400 14 400 14 400
AIIL 1. Ostatni rezervni fondy 14 400 14 400 14 400 14 400 14 400
A.IV. Vysledek hospodareni minulych ket (+/-) 23 738 -37 442 -31 694 -14 682 -3 694
AIV.1 Nerozdékeny zisk nebo neuhrazena ztrdta minulych et (+/-) 237387 37442 -31694 -14682 -3 694
A.V. Vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi (+/-) -61 180: 5748 17 012 10 988 6517
B. Rezervy 55 909 51 852 35 042 17 594 21 393
B.2. Rezerva na dan z pijmé 0; 899 1766 0; 4 814
B.4. Ostatni rezervy 55 909 50 953 33276 17 594 16 579
C Zavazky 445244 310173 256 801; 216 245: 128 808
C.IL Dlouhodobé zavazky 241149 151829 126 813 79 706 5 606
C.1.6. Zdvazky - ovdand nebo ovédajici osoba 236 926: 146507 118 351 70 045 375
CL8 OdbZeny dariovy zdvazek 4 223 5322 8 462 9 661 5231
C.1II. Kratkodobé zavazky 200 969 154 590 122 415 131 491 117 945
CIL2. Zdvazky k uvérovym institucim 46 949 28 727 5 822 0: 28 274
ClIL4. Zdvazky z obchodnieh vztahd 138 617 89 056 87 045 97 333 63 082
CIL6. Zdvazky - ovdand nebo ovédajici osoba 1719 3102 2244 1237 335
CIL8.3 Zdvazky k zaméstnancim 4102 5 034 5 554 4272 3783
CII.8.4 :Zdvazky ze socidhiho zabezpecenia zdravotniho pojistén/ 2 638 1704 1 836 1 410: 1 246
CIL8.5 Stdt - dariové zdvazky a dotace 733 752 0 0; 0f
CI1.8.6. iDohadné ucty pasivnf 6211 7 481 5 692 6 800: 3712
CIL8.7. iJné zdvazky 0: 18 734 14 222 20 439 17 513
C.III. Casové roziSeni pasiv 3126 3754 7573 5 048 5257
CIIL1 VWdaje pr&teh obdobi 3126 3 754 7 573 5 048: 5 257,

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.
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1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 622927; 610893; 514596 409979 376 793
A Vykonovd spotieba 524 266: 437 677: 384990 280 381i 269 210j
A.2.  Spotfeba materidlu a energie 413261 337 067{ 295129; 225593i 214469
A.3. Sluzby 111 005; 100 610: 89 861 54 788 54 741
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) -14 485 19 981 -8 122 821 5920
D. Osobni niklady 102 596! 104 515 91 769 78 128 62 674
D.1. {Mzdové naklady 74 944: 77 682 67 264 57 591 46 086
D.2.1. iNakiady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojiténi 26 080: 24 374 22 598 19 042 15 072
D.2.2. {Ostatni naklady 1572 2 459 1907 1495 1516
E. Upravy hodnot v pr i obl. 36 795 56 278 53 016 52 946 43717
E.1.1. {Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného maijetku - trvaké 38 608: 52 335 50 366 38 312 33782
E.1.2. {Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné -14: 0 0 0: 13 213]
E.2. Upravy hodnot zésob -2 000! 3993 2718 14 271 -2 970}
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 201 -50 -68 363 -308|
III. | Ostatni provozni vynosy 690188 671062 543845 391293: 378327,
1I1.1. {Trzby z prodaného diouhodobého majetku 50 400: 17 200 13 855 0; 19 651
111.2. {Trzby z prodaného materidiu 26 522 31 740 21 694 10 720 15 037
I11.3. Jiné provozni vynosy 613 266! 622 122: 508 296/ 380 573: 343 639
F. [ i provozni néklady 749 260 646 063; 512 525 367 358: 367 816
F.1.  iZlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 41 138: 16 356 13 141 0: 18 090
F.2.  {Prodany materidl 41 567 11 405 6891 3 867, 3948
F.3. iDané a poplatky 931 897 1965 946! 941
F.4. iRezervy v provozni oblastia komplexni ndklady pitich obdobi 52 055 -4956; -17677, -15682 -1015
F.5.  1Jiné provozni naklady 613 569 622361 508205 378 227: 345 852
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) -85 317 17 441 24 263 21 638: 5783
J. Nakiadové (roky a podobné naklady 3042 4 345 3316 2182, 1437,
*, Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 12 589 -9 286 -1 848, -8 760; 2253
*x, Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -72 728! 8 155 22 415 12 878 8 036
L.1. |Daf z pfjmé splatnd 556! 1308 2263 691 5 949
L2. Dari z prijmé odloZend (+/-) -12 104 1099 3140 1199 -4 430)
*x%, 1Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) -61 180: 5 748 17 012 10 988: 6517,
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Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.
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Zakladni kapital | Ostatni rezervni fondy |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata (+/-)| Celkem

Vyplacené podily na zisku
Vyskedek hospodareni za (cetni obdobi

Vyskedek hospodafeni za Uicetni obdobi - -] 5748 5748

Vyskedek hospodafeni za (etni obdobf - -] 17 012 17 012

Viskdekhospodren e eenicbdb | - | - | osw | s |
Viskdek hospodrenza eenicbdob | - | - | sy | esu |

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.
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Pfiloha 2 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku

a ztrat 2017-2021 firmy CIE Praga Louny, a.s.

VERTIKALNI ANALYZA

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
B. Stdla aktiva 62,76% 73,49% 71,49% 70,31% 65,78%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,09% 0,03% 0,03% 0,03% 0,04%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 62,66%| 73,45%| 71,45%| 70,28%| 65,74%
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%
C ObéZna aktiva 37,24% 26,51% 28,51% 29,69% 34,22%
C.L Zasoby 19,01% 16,41% 17,75% 15,73% 21,63%
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 14,69% 5,08% 4,54% 5,92% 5,54%
C.IL.3. Casové rozléeni aktiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,30%
C.IIL Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.Iv. Penézni prostredky 3,54% 5,02% 6,22% 7,97% 6,74%
PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A Viastni kapital 8,90% 13,13% 19,73% 26,13% 37,27%
Al Zakladni kapital 13,09% 17,28% 19,80% 22,75% 30,07%
AL Ao a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IIL. Fondy ze zisku 2,62% 3,46% 3,96% 4,55% 6,01%
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 4,32% -8,98% -8,72% -4,64% -1,54%
AV. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) -11,12% 1,38% 4,68% 3,47% 2,72%
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Rezervy 10,16% 12,44% 9,64% 5,56% 8,94%
C.IL Dlouhodobé zavazky 43,84%| 36,43%| 34,88%| 25,18% 2,34%
C.IIL. Kratkodobé zavazky 36,53%| 37,10%| 33,67%]| 41,54%| 49,26%
C.III. Casové rozleni pasiv 0,57% 0,90% 2,08% 1,59% 2,20%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole€nosti CIE Praga Louny, a.s.

HORIZONTALNI ANALYZA

B. Stdla aktiva -11,29% -15,13% -14,37% -29,24%
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek -72,86% -10,53% -11,76% -13,33%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek -11,21% -15,14% -14,35% -29,25%
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% -100,00% 0,00%
C ObézZna aktiva -46,07% -6,18% -9,33% -12,81%
C.L Zasoby -34,63% -5,63% -22,85% 4,05%
C.II.2. Kratkodobé pohledavky -73,79% -22,02% 13,45% -29,18%
C.IL.3. Casové rozleni aktiv 150,00% 0,00% 4440,00% 218,50%
C.Iv. PenéZni prostfedky 7,50% 8,07% 11,62% -36,00%
PASIVA CELKEM -24,25% -12,76% -12,93% -24,36%
A Vlastni kapital 11,74% 31,10% 15,32% 7,88%
AL Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AIIL. Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -257,73% -15,35% -53,68% -74,84%
A.V. Vysledek hospodareni béZného (i¢etniho obdobi (+/-) -109,40% 195,96% -35,41% -40,69%
B. Rezervy -7,26% -32,42% -49,79% 21,59%
C.L Dlouhodobé zavazky -37,04% -16,48% -37,15% 92,97%
C.IIL. Kratkodobé zavazky -23,08% -20,81% 7,41% -10,30%
C.III. Casové rozideni pasi 20,09% 101,73% -33,34% 4,14%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.
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VERTIKALNI ANALYZA

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 100,00%: 100,00%| 100,00%; 100,00%; 100,00%
A. Vykonovd spotfeba 84,16% 71,65% 74,81% 68,39% 71,45%
A.2. Spotfeba materialu a energie 66,34% 55,18% 57,35% 55,03% 56,92%
A3. ISlutby 17,82%: 16,47%| 17,46% 13,36%  14,53%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -2,33% 3,27% -1,58% 0,20% 1,57%
D. Osobni ndklady 16,47% 17,11% 17,83% 19,06% 16,63%
D.1. {Mzdové niklady 12,03%: 12,72%| 13,07% 14,05%  12,23%
D.2.1. :Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4,19% 3,99% 4,39% 4,64% 4,00%
D.2.2. |Ostatni naklady 0,25% 0,40% 0,37% 0,36% 0,40%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 5,91% 9,21% 10,30% 12,91% 11,60%
E.1.1. ;Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného ma 6,20% 8,57% 9,79% 9,34% 8,97%
E.1.2. iUpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného ma 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,51%
E.2. Upravy hodnot zasob -0,32% 0,65% 0,53% 3,48% -0,79%
E.3. Upravy hodnot pohledévek 0,03% -0,01% -0,01% 0,09% -0,08%
1. Ostatni provozni vynosy 110,80%; 109,85%| 105,68% 95,44%: 100,41%
I11.1. :Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 8,09% 2,82% 2,69% 0,00% 5,22%
111.2.  :Trzby z prodaného materialu 4,26% 5,20% 4,22% 2,61% 3,99%
111.3.  iJiné provozni vynosy 98,45%; 101,84% 98,78% 92,83% 91,20%
F. Ostatni provozni ndklady 120,28%: 105,76% 99,60% 89,60% 97,62%
F.1. :Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 6,60% 2,68% 2,55% 0,00% 4,80%
F.2. |Prodany material 6,67% 1,87% 1,34% 0,94% 1,05%
F.3. iDané a poplatky 0,15% 0,15% 0,38% 0,23% 0,25%
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obd 8,36% -0,81% -3,44% -3,83% -0,27%
F.5. iJiné provozni naklady 98,50%; 101,88%  98,76%  92,26%  91,79%
*, Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -13,70% 2,86% 4,71% 5,28% 1,53%
J. Nékladové uroky a podobné naklady 0,49% 0,71% 0,64% 0,53% 0,38%
*, Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 2,02% -1,52% -0,36% -2,14% 0,60%
**, Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim (+/-) -11,68% 1,33% 4,36% 3,14% 2,13%
L.1. iDaf z pHjmi splatna 0,09% 0,21% 0,44% 0,17% 1,58%
L.2. |Daf z p¥jmi odloZena (+/-) -1,94% 0,18% 0,61% 0,29% -1,18%
**%  1Vysledek hospodafeni za u€etni obdobi (+/-) -9,82% 0,94% 3,31% 2,68% 1,73%
HORIZONTALNI ANALYZA
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -1,93% -15,76% -20,33% -8,09%
A Vykonovd spotfeba -16,52% -12,04% -27,17% -3,98%
A.2. Spotfeba materidlu a energie -18,44% -12,44% -23,56% -4,93%
A.3. Slusby -9,36% -10,68% -39,03% -0,09%
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -237,94% -140,65% -110,11% 621,07%
D. 0Osobni ndklady 1,87% -12,20% -14,86% -19,78%
D.1. |Mzdové niklady 3,65% -13,41% -14,38% -19,98%
D.2.1. {Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -6,54% -7,29% -15,74% -20,85%
D.2.2. | Ostatni naklady 56,42% -22,45% -21,60% 1,40%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 52,95% -5,80% -0,13% -17,43%
E.1.1. ;Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 35,55% -3,76% -23,93% -11,82%
E.1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
E.2. {Upravy hodnot zasob -299,65% -31,93% 425,06%  -120,81%
E.3. iUpravy hodnot pohledavek -124,88% 36,00% -633,82% -184,85%
1. Ostatni provozni vynosy -2,77% -18,96% -28,05% -3,31%
I11.L1. {Trzby z prodaného dlouhodobého majetku -65,87% -19,45% -100,00% 0,00%
111.2.  {Trzby z prodaného materidlu 19,67% -31,65% -50,59% 40,27%
l1.3. {Jiné provozni vynosy 1,44% -18,30% -25,13% -9,70%
F. Ostatni provozni ndklady -13,77% -20,67% -28,32% 0,12%
F.1. iZstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -60,24% -19,66% -100,00% 0,00%
F.2. |Prodany materil -72,56% -39,58% -43,88% 2,09%
F.3. |Dané a poplatky -3,65% 119,06% -51,86% -0,53%
F.4.  iRezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi -109,52% 256,68% -11,29% -93,53%
F.5.  |Jiné provozni naklady 1,43% -18,34% -25,58% -8,56%
*, Provozni vysledek hospodateni (+/-) -120,44% 39,11% -10,82% -73,27%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 42,83% -23,68% -34,20% -34,14%
*. Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -173,76% -80,10% 374,03% -125,72%
*k, Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) -111,21% 174,86% -42,55% -37,60%
L.1. Dan z pfijmu splatnd 135,25% 73,01% -69,47% 760,93%
L.2. Dan z pfijmt odloend (+/-) -109,08% 185,71% -61,82%;  -469,47%
***_ iVysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) -109,40% 195,96% -35,41% -40,69%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spolecnosti CIE Praga Louny, a.s.
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Pfiloha 3 Uéetni zavérka 2017-2021 firmy Hanon Systems

Autopal s.r.o.

AKTIVA CELKEM 478001714 478 319{4 7216596 152307 6 521 742
B. Stdld aktiva 2306213;2 346 055;2 669 318 2 614 261} 2 538 697
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 32 157 1338 1275 1390
B.l.2.1. |Software 32 157 469 406 520
B.1.5.2.  iNedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 869 869 870
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 23061812 3458982 667 980| 2 612 986 2 537 307
B.1l.1.1. {Pozemky 18 823 17759 17533 16165 14631
B.1l.1.2. |{Stavby 716532; 658870] 618501 572552i 537121
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1209691{1192678{1117 2971309 189{1 335 795
B.11.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 66 464 53172 39879 26586 13293
B.11.4.3. iJiny dlouhodoby hmotny majetek 100 100 100 100 100
B.11.5.1.  Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 9348; 105816 62 807 17475 19432
B.11.5.2. iNedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 285223} 317503; 811863; 670919: 616935
C. ObéZnd aktiva 2434734;2113 7492043 9763 528 631; 3 947 956
C.l. Zasoby 1595200;1247999;1301540{1213627{1217 576
Cl.1. Materidl 697 283] 709532] 798103 697179i 635131
Cl.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 66 675 63 846 75934} 103510 96 863
C.I.3.1.  {Vyrobky 148964; 152220; 143790, 82572; 140975
C.l.3.2. {ZboZi 682278 322401] 283713 330366] 344607
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 800371; 838485] 680653|2306075{2 734661
C.I1.2.1. {Pohleddvky z obchodnich vztahi 792431} 557511] 602716, 824876 656307
C.11.2.2. Pohleddvky - ovliddand nebo oviddajici osoba 0 189269 36512 1444885;1980 639
C.11.2.4.1. i Pohleddvky za spolecniky 189 269 0 0 0 0
C.11.2.4.3. {Stat - dariové pohleddvky 0 0 0 14333 138
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zdlohy 3603 5342 6182 13044 4231
C.I1.2.4.5. {Dohadné ucty aktivni 388 60467 29369 7889 83198
C.11.2.4.6. {Jiné pohleddvky 3949 25896 5874 1048; 10157
C.I.3. Casové rozliseni aktiv 39070{ 18515 8365 9415 8089
C.I1.3.1. {Ndklady pristich obdobi 39070 18515 8365 9415 8089
C.IV. Penéini prostfedky 39163] 27265i 61783 8929 22719
CIV.1. Penézni prostiedky v pokladné 2 21 0 0 0
CIV.2. Penézni prostiedky na uctech 39161 27244 61783 8929 22719

PASIVA CELKEM 4780017:4478319{4 7216596 152 307:6 521 742
A. Vlastni kapital 1601499;1789056;2 072 854|2 1504592 415 936
Al Zakladni kapitdl 8841947 884194] 884194, 8384194{ 884194
Al1l Zdkladni kapitdl 8841941 8841941 884194 8384194i 884194
All. Aio a kapitalové fondy 1638841 163884; 163884, 163884 163 884
A.ll.2.1. iOstatni kapitdlové fondy 2782 2782 2782 2782 2782
A.11.2.3. iOceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/-) 161102: 161102: 161102 161102; 161102
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 363386: 553421: 740980;1024776:1102 381
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 363386: 553421: 7409801024 776:1102 381
AV. Vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi (+/-) 190035: 187557: 283796 77605 265477
B. Rezervy 70001; 116814: 108836, 106736; 104796
B.2. Rezerva na dar z pfijmu 0 34 648 14963 0 18129
B.4. Ostatni rezervy 70001 82166 93873] 106736 86667
C. Zdvazky 2270085i2 118 651{2 201 176|3 423 1843 564 841
C.l. Dlouhodobé zavazky 46667 53504{ 58682/ 60402i 63822
C.l.8. OdloZeny dariovy zdvazek 46667 53504{ 58682/ 60402i 63822
C.II. Kratkodobé zavazky 2223418{2 065 147{2 142 4943 362 782 3 501 019
C.lI1.2. Zdvazky k uvérovym institucim 638 500! 874 650! 889 3501942 1302 585 440
C.I1.4. Zdvazky z obchodnich vztahi 7485471 574 027] 474803] 520463] 404502
C.ll.6. Zavazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 379 268 0 0 0 0
C.11.8.3. iZdvazky k zaméstnancim 39359 39417 39859 44988 44 324
C.11.8.4. :Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 23 259 22281 24528 28842 24910
C.11.8.5. iStdt - dariové zdvazky a dotace 76 957 53362 44 904 79034 63 154
C.I1.8.6. iDohadné ucty pasivni 3144477 480376] 636991 662768 284422
C.I1.8.7. iJiné zdvazky 3081 21034i 32059, 84557{ 94267
C.Il1. Casové rozli$eni pasiv 8384327 453798] 338793 471928! 436169
C.II.1. Vydaje pfistich obdobi 461 25 0 1480 3795
C.lII.2. Vynosy pristich obdobi 8379711 453773{ 338793 470448{ 432374

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.
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l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 7758554 7217 075! 6692084: 6224702: 6531394
Il. Trzby za prodej zbozi 316 182 572 989 300135 55023 97 473
A. Vykonovd spotieba 6591339: 6182557; 5425841: 4762234 5017 472
A.1. iNaklady vynaloZzené na prodané zbozi 2833207 492322; 252554 50 582 87 815
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 5636037 4946348 4484955; 4098314 4229 800
A.3.  |Sluzby 671982 743 887 688 332 613 338 699 857
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 124 102 4 352 -11436 20617 -37 546
D. Osobni naklady 945 260 980 650 949 745 917 728 922 086
D.1. Mzdové naklady 686 043 712514 695923 672716 671 663
D.2.1. INaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 230038; 239573 253822 224031 221 725
D.2.2. {Ostatni naklady 29179 28 563 20943 20971 28 698
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2884117 319372 302773 359518 311941
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 302568; 311331; 307255 318104 305 438
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné -14 351 5736 3829 6 896 9 925
E.2. Upravy hodnot zasob 11613 -215 -2195 13767 6 201]
E.3. Upravy hodnot pohledavek -11419 2520 -6 116 20751 -9 623
1. Ostatni provozni vynosy 96 976 89 766 142 460 221567 322 688
1.1, {Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 944 1373 2 19 500
111.2.  {Trzby z prodaného materidlu 0 0 35078 128 866 79 383
111.3.  1Jiné provozni vynosy 96 032 88 393 107 380 92 682 242 805
F. Ostatni provozni ndklady 71842 138 427 159 803 262 819 460 085
F.1. iZustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 19912 43 026 3830 151 3 288|
F.2. |Prodany material 0 0 0 117 837 76 032
F.3. Dané a poplatky 2590 2580 2585 2606 821
F.4.  [Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady priStich obdobi -21762 12 165 11707 12 863 -20 069
F.5. 1Jiné provozni naklady 71102 80 656 141 681 129 362 400 013
*, Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 150758: 254472 307953; 178376: 277517
J. Nékladové uroky a podobné naklady 13752 5552 4 886 14 258 19911
*, Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) 99 086 444 45 866 -65 393 59 657
**  \ysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 249844; 254916; 353819; 112983; 337174
L.1. Dan z pfijm0 splatna 44 489 60 522 64 845 33658 68 277
L.2.  |Dafiz pfijmi odlozend (+/-) 15 320 6837 5178 1720 3420
***  \lysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 190035; 187557; 283796 77 605; 265 477

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

(v cefych tisicich K&)
ozr;aé. TE;(T 2017 2018 2019 2020 2021

Penézni toky z provozni ¢innosti

Ucetni zisk / ztrata pred zdanénim 249 844 254916 353819 112983 337174
A 1 Upravy o nepenézni operace: 237 408 360 012 309 165 331581 169 174
A. 1. 1.| Odpsy stalych aktiv 302 568 311331 307 255 318104 305438
A. 1. 2. Zména stavu opravnych pobZek a rezerv - 35919 20 206 7224 54277 |- 13 566
A. 1. 3.| Zisk(-)/ ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv 18 968 41653 3828 132 2788
A. 1. 5.| Vyuctované ndkladové (+) a vynosové (-) roky 13752 4280 2945 7789 6620
A. 1. 6.| Upravy o ostatni nepenézni operace: - 61961 |- 17458 |- 12087 |- 48721 |- 132106
A * Cisty pen&Zni tok z pi i Ci ti pred ima i p i ita 487 252 614928 662 984 444564 506 348
A 2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kaptalu: 192 510 138 755 19 095 126088 |- 391385
A. 2. 1.| Zména stavu pohkdavek a prechodnych Uctd aktiv 534 635 193 696 54333 |- 224517 120586
A. 2. 2.| Zména stavu zavazki a prechodnych Uctl pasiv - 366936 |- 402357 16108 276459 |- 501821
A. 2. 3.| Zména stavu zasob 24811 347 416 |- 51346 74 146 |- 10 150
A xk Cisty penéZni tok z p i i i pred i 679 762 753 683 682079 570 652 114963
A 3. Vyplacené troky - 13752 |- 5552 |- 4886 |- 14258 |- 19911
A, 4. Prijaté droky - 1272 1941 6469 13291
A. 5. Zaplacend dan z prjmd 9118 |- 58879 |- 84530 |- 62953 |- 35815
A Cisty penéZni tok z provozni &innosti 675 128 690 524 594 604 499910 72528
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv - 232184 |- 364912 |- 772 549 |- 259022 |- 268 446
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 944 1373 2 19 500
B. 3. Zapiijcky a Gvéry spiznénym osobdm - |- 203650 130626 (- 1352110 |- 488518
B Cisty penéZni tok z investi€ni Einnosti - 231240 |- 567189 |- 591921 |-1611113 |- 756464
C. 1 Zména stavu diouhodobych a kratkodobych zévazki z financovani - 418942|- 135233 31835 1058 349 697 726
C Cisté penéZni toky z finanéni Einnosti - 418942 |- 135233 31835 | 1058349 697 726

Cisté zvySeni / sniZeni pen&Znich prostiedkii a pen&Znich ekvivalentt 24946 |- 11898 34518 |- 52854 13790

Stav penéznich prostredki a penéZnich ekvivalentfi na po¢atku roku 14 217 39163 27 265 61783 8929

Stav penéznich prostredki a penéZnich ekvivalenté na konci roku 39163 27 265 61783 8929 22719

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.
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Rozdily z pFecenéni pfi pfeménach
obchodnich korporaci (+/-

Vikoek hospodareniza b | 0% oo o 19003 190035

Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata (+/-

Ostatni rezervni fondy

Vikoek hospodareniza b | 0% oo om 1555 1555

Vysledek hospodafeni za Uéetni obdobi
Zaokrouhleni

Vikoek hospodareniza b | 0% o om 760 77605
Vskoekhospodafenza e | 000 000 o 28547 25477

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.
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Priloha 4 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku

a ztrat 2017-2021 firmy Hanon Systems Autopal s.r.o.

VERTIKALNI ANALYZA

[ RozvAaHAK T 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 |

AKTIVA CELKEM 100,00%]| 100,00%| 100,00%]| 100,00%| 100,00%
B. Stala aktiva 48,25% 52,39% 56,53% 42,49% 38,93%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,03% 0,02% 0,02%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 48,25%| 52,38%| 56,51%| 42,47%| 38,91%
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C ObézZna aktiva 51,75% 47,61% 43,47% 57,51% 61,07%
C.I. Zasoby 33,37% 27,87% 27,57% 19,73% 18,67%
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 16,74% 18,72% 14,42% 37,48% 41,93%
C.IL.3. Casové rozigeni aktiv 0,82% 0,41% 0,18% 0,15% 0,12%
C.IV. Penézni prostredky 0,82% 0,61% 1,31% 0,15% 0,35%

PASIVA CELKEM 100,00%]| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A Vlastni kapital 33,50% 39,95% 43,90% 34,95% 37,04%
Al Zakladni kapital 18,50% 19,74% 18,73% 14,37% 13,56%
A.IL A¥o a kapitalové fondy 3,43% 3,66% 3,47% 2,66% 2,51%
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 7,60%| 12,36%| 15,69%| 16,66%| 16,90%
AV. Vysledek hospodareni bé&zného Ucetniho obdobi (+/-) 3,98% 4,19% 6,01% 1,26% 4,07%
B. Rezervy 1,46% 2,61% 2,31% 1,73% 1,61%
C.I. Dlouhodobé zavazky 0,98% 1,19% 1,24% 0,98% 0,98%
C.IL Kratkodobé zavazky 46,51% 46,11% 45,38% 54,66% 53,68%
C.III. Casové rozigeni pasiv 17,54%| 10,13% 7,18% 7,67% 6,69%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.

HORIZONTALNI ANALYZA

AKTIVA CELKEM -6,31% 5,43% 30,30% 6,00%
B. Stdld aktiva 1,73% 13,78% -2,06% -2,89%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 390,63% 752,23% -4,71% 9,02%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1,72% 13,73% -2,06% -2,90%
C. ObéZnd aktiva -13,81% -3,75% 72,39% 12,58%
C.l. Zasoby -21,77% 4,29% -6,75% 0,33%
C.11.2. |Kratkodobé pohledavky 4,76% -18,82% 238,80% 18,59%
C.11.3. |Casové rozlideni aktiv -52,61% -54,82% 12,55% -14,08%
C.IV.  [Penéini prostfedky -30,38% 126,60% -85,55% 154,44%

PASIVA CELKEM -6,31% 5,43% 30,30% 6,00%
A. Vlastni kapital 11,71% 15,86% 3,74% 12,35%
Al Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
All. Asio aka pitdlové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV. |Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 52,30% 33,89% 38,30% 7,57%
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -1,30% 51,31% -72,65% 242,09%
B. Rezervy 66,87% -6,83% -1,93% -1,82%
C.l. Dlouhodobé zdvazky 14,65% 9,68% 2,93% 5,66%
C.II. Kratkodobé zdvazky -7,12% 3,75% 56,96% 4,11%
C.ll.  |Casové rozlideni pasiv -45,88% -25,34% 39,30% -7,58%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.
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VERTIKALNI ANALYZA

Trzby celkem 100,00%; 100,00%; 100,00%; 100,00%: 100,00%
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 96,08% 92,64% 95,71% 99,12% 98,53%
Il. Trzby za prodej zboZi 3,92% 7,36% 4,29% 0,88% 1,47%
A. Vykonovd spotieba 81,63% 79,36% 77,60% 75,84% 75,69%
A.1. Ndklady vynaloZené na prodané zbozi 3,51% 6,32% 3,61% 0,81% 1,32%
A.2. Spotfeba materidlu a energie 69,80% 63,50% 64,14% 65,26% 63,81%
A.3.  Sluzby 8,32% 9,55% 9,84% 9,77% 10,56%
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 1,54% 0,06% -0,16% 0,33% -0,57%
C. Aktivace (-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D. Osobni ndklady 11,71% 12,59% 13,58% 14,61% 13,91%
D.1. Mzdové naklady 8,50% 9,15% 9,95% 10,71% 10,13%
D.2.1. \Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2,85% 3,08% 3,63% 3,57% 3,34%
D.2.2. | Ostatni naklady 0,36% 0,37% 0,30% 0,33% 0,43%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3,57% 4,10% 4,33% 5,73% 4,71%
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 3,75% 4,00% 4,39% 5,07% 4,61%
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné -0,18% 0,07% 0,05% 0,11% 0,15%
E.2. Upravy hodnot zasob 0,14% 0,00% -0,03% 0,22% 0,09%
E.3. Upravy hodnot pohledavek -0,14% 0,03% -0,09% 0,33% -0,15%
1. Ostatni provozni vynosy 1,20% 1,15% 2,04% 3,53% 4,87%
11.1. :Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0,01% 0,02% 0,00% 0,00% 0,01%
11.2.  :Trzby z prodaného materialu 0,00% 0,00% 0,50% 2,05% 1,20%
111.3.  :Jiné provozni vynosy 1,19% 1,13% 1,54% 1,48% 3,66%
F. Ostatni provozni naklady 0,89% 1,78% 2,29% 4,19% 6,94%
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,25% 0,55% 0,05% 0,00% 0,05%
F.2. ‘Prodany material 0,00% 0,00% 0,00% 1,88% 1,15%
F.3. .Dané a poplatky 0,03% 0,03% 0,04% 0,04% 0,01%
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi -0,27% 0,16% 0,17% 0,20% -0,30%
F.5. Jiné provozni ndklady 0,88% 1,04% 2,03% 2,06% 6,03%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1,87% 3,27% 4,40% 2,84% 4,19%
J. Ndkladové uroky a podobné naklady 0,17% 0,07% 0,07% 0,23% 0,30%
*, Finan¢ni vysledek hospodafeni (+/-) 1,23% 0,01% 0,66% -1,04% 0,90%
**, Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 3,09% 3,27% 5,06% 1,80% 5,09%
L.1. Dan z pfijmU splatna 0,55% 0,78% 0,93% 0,54% 1,03%
L.2. iDar z pfijmi odlozend (+/-) 0,19% 0,09% 0,07% 0,03% 0,05%
***_ Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 2,35% 2,41% 4,06% 1,24% 4,00%

HORIZONTALNI ANALYZA

I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb -6,98% -7,27% -6,98% 4,93%
. Trzby za prodej zbozi 81,22% -47,62% -81,67% 77,15%
A. Vykonovd spotieba -6,20% -12,24% -12,23% 5,36%
A.1. 'Ndaklady vynalozené na prodané zbozi 73,77% -48,70% -79,97% 73,61%
A.2. Spotfeba materidlu a energie -12,24% -9,33% -8,62% 3,21%
A.3. Sluzby 10,70% -7,47% -10,90% 14,11%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -96,49% -362,78% -280,28% -282,11%
D. Osobni naklady 3,74% -3,15% -3,37% 0,47%
D.1. Mzdové naklady 3,86% -2,33% -3,33% -0,16%
D.2.1. :Ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4,14% 5,95% -11,74% -1,03%
D.2.2. :Ostatni naklady -2,11% -26,68% 0,13% 36,85%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 10,74% -5,20% 18,74% -13,23%,
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 2,90% -1,31% 3,53% -3,98%
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné -139,97% -33,25% 80,10% 43,92%
E.2. Upravy hodnot zésob -101,85% 920,93% -727,20% -54,96%
E.3. Upravy hodnot pohledavek -122,07% -342,70% -439,29% -146,37%
1. Ostatni provozni vynosy -7,43% 58,70% 55,53% 45,64%
I.1.  :Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 45,44% -99,85% 850,00% 2531,58%
111.2.  ;Trzby z prodaného materidlu 0,00% 0,00% 267,37% -38,40%
11.3.  1Jiné provozni vynosy -7,95% 21,48% -13,69% 161,98%
F. Ostatni provozni naklady 92,68% 15,44% 64,46% 75,06%|
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 116,08% -91,10% -96,06% 2077,48%
F.2. Prodany material 0,00% 0,00% 0,00% -35,48%
F.3. Dané a poplatky -0,39% 0,19% 0,81% -68,50%
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady priStich obdobi -155,90% -3,76% 9,87% -256,02%
F.5. .Jiné provozni ndklady 13,44% 75,66% -8,69% 209,22%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) 68,80% 21,02% -42,08% 55,58%
J. Ndkladové uroky a podobné naklady -59,63% -12,00% 191,81% 39,65%
*, Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -99,55% 10230,18% -242,57% -191,23%
**_ Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 2,03% 38,80% -68,07% 198,43%
L.1. Dari z pfijmu splatna 36,04% 7,14% -48,09% 102,86%
L.2. | Dafiz pFijmi odlozend (+/-) -55,37% -24,27% -66,78% 98,84%
***  \ysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) -1,30% 51,31% -72,65% 242,09%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s u€etnimi zavérkami spole€nosti Hanon Systems Autopal s.r.o.
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Pfiloha 5 Ugetni zavérka 2017-2021 firmy SAS Autosystemtechnik

S.I.0.

AKTIVA CELKEM 1637362; 1511095; 1876361 1806771 1622779
B. Stdld aktiva 190853; 175572: 239668; 362012: 422149
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1420 3684 28282 11455 723]
B.l.2.1. iSoftware 1420 3684 901 339 723
B.l.5.2.  iNedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 27381 11116 0
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 189433; 171888: 211386; 350557: 421426
B.1l.1.2. Stavby 570 432 300 190 75
B.1I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 163489 152363; 103750: 311996 416 833]
B.11.5.2. iNedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 25374 19093; 107336 38371 4518
C. ObézZnd aktiva 1446509;: 1335523! 1636693: 1386721 1040769
C.l. Zéasoby 181875 185313: 244904; 324279: 302 549
C.l.1 Material 181875; 185313: 244904; 324279; 302549
C.II. Pohledavky 964 819: 1034513; 1294211: 998648 660 746
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 85901 50798 18212 11527 2401
C.I.1.4. iOdloZend dariovd pohleddvka 85901 50798 18212 11527 2401
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 866080: 957934: 1250680: 987121 658345
C.1.2.1. iPohleddvky z obchodnich vztahd 618419: 656742; 1048313: 247148 466 346
C.11.2.2. iPohleddvky - ovliddand nebo oviddajici osoba 236273 290812; 185846: 659198 104075
C.11.2.4.2. {Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2985 0 0 0 0|
C.11.2.4.3. iStat - dariové pohleddvky 7127 8994 14311 28795 47 903|
C.11.2.4.4. iKrdtkodobé poskytnuté zdlohy 103 102 183 3385 61
C.11.2.4.5. iDohadné ucty aktivni 830 823 823 48 595 39710
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 343 461 1204 0 250
C.11.3. Casové rozliseni aktiv 12838 25781 25319 58038: 159861
C.11.3.1. iNdklady pristich obdobi 12838 10399 13564 10585: 113776
C.1.3.2. iKomplexnindklady pristich obdobi 0 15382 11755 47 453 46 085
C.IV. Penéini prostiedky 299815 115697 97578 63794 77 474
C.IV.2.  {PenéZniprostredky na uctech 299815{ 115697 97578 63794 77 474

PASIVA CELKEM 1637362; 1511095; 1876361 1806771 1622779
A. Vlastni kapital 288814; 464213: 431041 127078 38 545
A.l Zéakladni kapital 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
A.lL1 Zdkladni kapital 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
A.ll. Asioa kapitélové fondy 1530 1530 1530 1530 1530
A.l.2.1. {Ostatni kapitdlové fondy 1530 1530 1530 1530 1530
ALl Fondy ze zisku 1687 1800 1800 1800 1800
A.lll.L1.  {Ostatnirezervni fondy 1800 1800 1800 1800 1800
A.lll.2.  iStatutdrni a ostatni fondy -113 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 -4 11721 11721
A.IV.1.  Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 0 0 -4 11721 11721
AV. Vysledek hospodafeni bézného téetniho obdobi (+/-) 267597 442883 409715 94 027 5494
B. Rezervy 148 896 35911 12282 35845 33 360
B.4. Ostatni rezervy 148 896 35911 12282 35845 33 360
C. Zdvazky 1199652: 1010971; 1433038: 1643433 1550874
C.II. Kratkodobé zévazky 1199652: 1010971; 1433038: 1643433 1550874
C.ll.2. Zdvazky k uvérovym institucim 0 0 0 1732 0
C.II.3. Krdtkodobé prijaté zdlohy 5432 2981 0 0 0
C.11.4. Zdvazky z obchodnich vztahi 868947: 710364; 1003617: 323950 921246
C.I1.8.3. iZdvazky k zaméstnanciim 9262 10651 21714 10061 12 166
C.11.8.4. iZdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7 845 5084 5444 5807 6695
C.I.8.5. iStat- dariové zdvazky a dotace 111738 76 756 98419; 168755; 139938
C.11.8.6. iDohadné ucty pasivni 196428; 205235: 302888; 1133128: 298 306
C.I1.8.7. iJiné zdvazky 0 0 956 0 172523
C.II1. Casové rozliseni pasiv 0 0 0 415 0
C.lII.2. Vynosy priStich obdobi 0 0 0 415 0)

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s G€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik s.r.o.
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I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 14 302 648; 14673488 15252410! 13981100; 13788 882
A. Vykonovd spotieba 13706 171; 14158692; 14561873{ 13538366 13535519
A.2. Spotieba materidlu a energie 13430538; 13842079; 14240478{ 13134425; 13083887
A.3.  Sluzby 275633 316613 321395 403 941 451 632
D. Osobni ndklady 208 711 223550 225179 206 777 203 094
D.1. {Mzdové naklady 144 920 160 589 162 700 148 216 139722
D.2.1. {Ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 54 616 53317 52121 52526 56 822
D.2.2. {Ostatni naklady 9175 9644 10358 6035 6550
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 73717 62900 64184 74 506 95962
E.1.1. {Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 63135 68 463 64184 81175 107 910
E.2. {Upravy hodnot zasob 7689 -2670 0 -6 147 -12 455
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 2893 -2893 0 -520 507
1. Ostatni provozni vynosy 106 415 44142 95926, 5762061; 8021959
111.3.  {Jiné provozni vynosy 106 415 44142 95926; 5762061 8021959
F. Ostatni provozni naklady 79 687 -276 620 -9297, 5796684 7974469
F.1. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 1258
F.3. {Dané a poplatky 262 352 303 590 360
F.4. {Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 73237 -284 569 -23 508 23563 -2 485
F.5. Jiné provozni naklady 6188 7597 13908 5772531 7975336
*, Provozni vysledek hospodateni (+/-) 340777 549108 506 397 126 826 1797
J. Nakladové uroky a podobné naklady 6 0 751 16 900 21474
*, Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -3802 578 7113 -1 040 12533
**, Vysledek hospodafieni pfed zdanénim (+/-) 336975 549 686 513510 125786 14330
L.1. Dari z pfijmU splatna 82176 71701 71208 25074 -290
L.2. Dari z pfijmG odloZzena (+/-) -12798 35102 32587 6 685 9126
***  Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) 267 597 442 883 409715 94027 5494
PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH
(v celych tisicich K&)
°Zr;aé‘ TE;G 2017 2018 2019 2020 2021

Penézni toky z provozni éinnosti

Uetni zisk | ztrata pred zdanénim 336 975 549 686 513 510 125 786 14 330
A, 1. Upravy o nepenézni operace: 123123 |- 50 280 41 231 115 401 141 175
A. 1. 1. [ Odpisy stalych aktiv 63 135 68 463 64 184 81175 107 321
A. 1. 2. | Zména stavu opravnych poloZzek 60303 |- 118548 |- 23 629 |- 6667 |- 11 947
A. 1. 3. | Zména stavu rezerv - - - 23563 |- 2 485
A. 1. 4. Kurzové rozdily - - - - 27 710
A. 1. 5. Zisk(-)/ ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv - - - - 1258
A. 1. 6. | Vydctované nakladové (+) a vynosové (-) droky - 315 |- 195 676 16 830 19 318
A. 1. 7. | Upravy o ostatni nepenézni operace: - - - 500 -
A * Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami 460 098 499 406 554 741 241 187 155 505

pracovniho kapitalu
A, 2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: 483340 [- 285 846 |- 39 201 866 017 |- 399 334
A. 2. 1. | Zména stavu pohledavek a prechodnych ¢l aktiv 423 635 |- 96 397 |- 397 251 730 167 |- 320 280
A. 2. 2. | Zména stavu zavazkd a pfechodnych Uc¢tl pasiv 77 278 |- 188 681 417 641 209 078 |- 113239
A. 2. 3. | Zména stavu zasob - 17 573 |- 768 |- 59 591 |- 73 228 34 185
A kx Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 943 438 213 560 515540 (1107 204 |- 243 829
A 3 Vyplacené Uroky s vyjimkou arokd zahrnovanych do ocenéni diouhodobého - 6 - - 751 |- 16 900 |- 21 474
A. 4 Pfijaté Uroky 321 195 75 - -
A. Zaplacena dan z pfjmd - 96 412 |- 77 207 |- 66 782 |- 48 797 |- 18 818
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 847 341 136 548 448 082 | 1041507 |- 284 121
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv - 32534 |- 53182 |- 128280 (- 204019 - 182348
B. 3 Zapiijcky a Gvéry spriznénym osobam - 152 644 - 104966 - 473 352 477 993
B. 4 Prijaté Groky - - - 70 2 156
B Cisty penézni tok z investicni &innosti - 185178 |- 53182 |- 23314 |- 677 301 297 801
C. 1. Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd z financovani - 216 240 - - - -
C. 2. Dopady zmén viastniho kapitalu - 293808 |- 267484 |- 442887 2010 -
C. 2. Pfimé platby na vrub fondd (-) - 2323 - - - -
c. 2 Vyplacené podily na zsku - 291485 (- 267484 (- 442887 (- 400 000 -
(o} Cisté penézni toky z finanéni Cil i - 510048 |- 267 484 - 442887 (- 397990 -

Cisté zvySeni / snizeni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentf 152115 |- 184118 - 18119 |- 33784 13 680

Stav penéznich prostredkii a penéZnich ekvivalenti na pocatku roku 147 699 299 815 115 697 97 578 63 794

Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentii na konci roku 299 814 115 697 97 578 63 794 77 474

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s G€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik s.r.o.
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Vyphcené podily na zisku

Zakladni kapital

Ostatni kapitalové

fondy Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk nebo

neuhrazena ztrata (+/-) | béZného Gcetniho obdobi

Vysledek hospodaieni

-291 485

Celkem

-291 485

Vydaje z kapitalovych fondd -2322] -2 322
Vysledek hospodareni za (icetni obdobf 267 597 267 597
Vyphcené podily na zisku

113]

Priplatek do kapitalovych fondt

Vysledek hospodafreni za (cetni obdobf

Vyplcené podily na zisku

442 883,

Vysledek hospodafreni za (icetni obdobf

Rozdéleni vysledku hospodareni

Vyphcené podily na zisku

-400 000

Ostatni pohyby

2 010}

Vysledek hospodareni za (icetni obdobf

Vysledek hospodafreni za (icetni obdobf

Vyphta dividend

-94 027,

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s G€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik s.r.o.
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Priloha 6 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztrat 2017-2021 firmy SAS Autosystemtechnik s.r.o.

VERTIKALNI ANALYZA

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%]| 100,00%| 100,00%| 100,00%

B. Stdla aktiva 11,66% 11,62% 12,77% 20,04% 26,01%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,09% 0,24% 1,51% 0,63% 0,04%
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 11,57% 11,38% 11,27% 19,40% 25,97%
C ObéZna aktiva 88,34% 88,38% 87,23% 76,75% 64,13%
C.I. Zasoby 11,11% 12,26% 13,05% 17,95% 18,64%
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 5,25% 3,36% 0,97% 0,64% 0,15%
C.II.2. Kratkodobé pohledavky 52,89% 63,39% 66,65% 54,63% 40,57%
C.IL.3. Casové rozigeni aktiv 0,78% 1,71% 1,35% 3,21% 9,85%
C.IV. Penézni prostredky 18,31% 7,66% 5,20% 3,53% 4,77%
PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%]| 100,00%| 100,00%| 100,00%

A Vlastni kapital 17,64% 30,72% 22,97% 7,03% 2,38%
Al Zakladni kapital 1,10% 1,19% 0,96% 1,00% 1,11%
A.IL Azo a kapitalové fondy 0,09% 0,10% 0,08% 0,08% 0,09%
A.IIIL. Fondy ze zisku 0,10% 0,12% 0,10% 0,10% 0,11%
ALV. Vysledek hospodareni minulych ket (+/-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,65% 0,72%
AV. Vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi (+/-) 16,34%| 29,31%| 21,84% 5,20% 0,34%
B. Rezervy 9,09% 2,38% 0,65% 1,98% 2,06%
C.IL Kratkodobé zavazky 73,27% 66,90% 76,37% 90,96% 95,57%
C.IIL Casové rozideni pasiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00%

HORIZONTALNI ANALYZA

AKTIVA CELKEM -7,71% 24,17% -3,71% -10,18%

B. Stdla aktiva -8,01% 36,51% 51,05% 16,61%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 159,44% 667,70% -59,50% -93,69%
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek -9,26% 22,98% 65,84% 20,22%
C. ObéZnad aktiva -7,67% 22,55% -15,27% -24,95%
C.I. |zasoby 1,89% 32,16% 32,41% -6,70%
C.II.1. | Dlouhodobé pohledavky -40,86% -64,15% -36,71% -79,17%
C.11.2. |Kratkodobé pohledavky 10,61% 30,56% -21,07% -33,31%
C.11.3. |Casové rozligent aktiv 100,82% -1,79% 129,23% 175,44%
C.IV. |Pen&ini prostfedky -61,41% -15,66% -34,62% 21,44%
PASIVA CELKEM -7,71% 24,17% -3,71% -10,18%

A. Vlastni kapital 60,73% -7,15% -70,52% -69,67%
Al |Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
All.  |Adio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Alll. |Fondy ze zisku 6,70% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV. |Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0,00% 0,00% -293125,00% 0,00%
A.V. |Vysledek hospodafeni béZného Ucetniho obdobi (+/-) 65,50% -7,49% -77,05% -94,16%
B. Rezervy -75,88% -65,80% 191,85% -6,93%
C.Il.  |Kratkodobé zavazky -15,73% 41,75% 14,68% -5,63%
C.1l1. |Casové rozlideni pasiv 0,00% 0,00% 0,00% -100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s G€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik s.r.o.
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VERTIKALNI ANALYZA

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 100,00%; 100,00%; 100,00%: 100,00%: 100,00%
A. Vykonovd spotieba 95,83%! 96,49%: 9547%: 96,83%: 98,16%
A.2. iSpotfeba materidlu a energie 93,90%; 94,33%; 93,37%: 93,94%: 94,89%
A.3. |Sluiby 1,93% 2,16% 2,11% 2,89% 3,28%
D. Osobni ndklady 1,46% 1,52% 1,48% 1,48% 1,47%
D.1. |Mzdové naklady 1,01% 1,09% 1,07% 1,06% 1,01%
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,38% 0,36% 0,34% 0,38% 0,41%
D.2.2. |Ostatni naklady 0,06% 0,07% 0,07% 0,04% 0,05%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0,52% 0,43% 0,42% 0,53% 0,70%
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 0,44% 0,47% 0,42% 0,58% 0,78%
E.2. |Upravy hodnot zasob 0,05% -0,02% 0,00% -0,04% -0,09%
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 0,02% -0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Ostatni provoznivynosy 0,74% 0,30% 0,63%] 4121%: 58,18%
111.3.  {Jiné provozni vynosy 0,74% 0,30% 0,63%; 41,21%: 58,18%
F. Ostatni provozni ndaklady 0,56% -1,89% -0,06%: 41,46%: 57,83%
F.1. |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
F.2. |Prodany materidl 0,00%; -1,89%; -0,06% 0,00% 0,00%
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0,51% -1,94% -0,15% 0,17% -0,02%
F.5.  Jiné provozni naklady 0,04% 0,05% 0,09%{ 41,29%: 57,84%
*, Provozni vysledek hospodateni (+/-) 2,38% 3,74% 3,32% 0,91% 0,01%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,12% 0,16%
*, Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -0,03% 0,00% 0,05% -0,01% 0,09%
**, Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 2,36% 3,75% 3,37% 0,90% 0,10%
L.1. Danz pfijmu splatna 0,57% 0,49% 0,47% 0,18% 0,00%
L.2. {Dafz pfijmi odloZend (+/-) -0,09% 0,24% 0,21% 0,05% 0,07%
***  Vysledek hospodafeni za téetni obdobi (+/-) 1,87% 3,02% 2,69% 0,67% 0,04%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s G€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik s.r.o.
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HORIZONTALNI ANALYZA
I Triby z prodeje vyrobk a sluzeb 2,59% 3,95% -8,34% -1,37%
A. Vykonovd spotreba 3,30% 2,85% -7,03% -0,02%
A.2. iSpotfeba materidlu a energie 3,06% 2,88% -7,77% -0,38%
A.3.  iSluzby 14,87% 1,51% 25,68% 11,81%
D. Osobni naklady 7,11% 0,73% -8,17% -1,78%
D.1. iMzdové naklady 10,81% 1,31% -8,90% -5,73%
D.2.1. :Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -2,38% -2,24% 0,78% 8,18%
D.2.2. {Ostatni naklady 5,11% 7,40% -41,74% 8,53%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -14,67% 2,04% 16,08% 28,80%
E.1.1. iUpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 8,44% -6,25% 26,47% 32,94%
E.2. iUpravy hodnot zésob -134,72% -100,00% 0,00% 102,62%
E.3. iUpravy hodnot pohledavek -200,00% -100,00% 0,00% -197,50%
1. Ostatni provozni vynosy -58,52% 117,31% 5906,78% 39,22%
111.3. iJiné provozni vynosy -58,52% 117,31% 5906,78% 39,22%
F. Ostatni provozni naklady -447,13% -96,64% -62450,05% 37,57%
F.2. Prodany materidl 0,00% -96,64% -100,00% 0,00%
F.3. Dané a poplatky 34,35% -13,92% 94,72% -38,98%)
F.4.  iRezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi -488,56% -91,74% -200,23% -110,55%)
F.5. iJiné provozni naklady 22,77% 83,07% 41405,11% 38,16%
*, Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 61,13% -7,78% -74,96% -98,58%)
J. Nakladové droky a podobné naklady -100,00% 0,00% 2150,33% 27,07%
*, Finanéni vysledek hospodafreni (+/-) -115,20% 1130,62% -114,62% -1305,10%
**, Vysledek hospodafreni pfed zdanénim (+/-) 63,12% -6,58% -75,50% -88,61%
L.1. Dari z pfijmi splatna -12,75% -0,69% -64,79% -101,16%)
L.2. iDafi z pFijmi odloZend (+/-) -374,28% -7,16% -79,49% 36,51%)
***_ Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 65,50% -7,49% -77,05% -94,16%)
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s G€etnimi zavérkami spolecnosti SAS Autosystemtechnik s.r.o.



Pfiloha 7 Ugetni zavérka 2017-2021 firmy Vibracoustic CZ, s.r.o.

AKTIVA CELKEM 1175281; 1258576: 1118051i 1203219; 1257463
B. Stdala aktiva 401 327 419 019 418 054 405 047 360 355
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 808 1218 1298 688 336
B.1.2.1. Software 408 1218 1298 688 336
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 400 519 417 801 416 756 404 359 360 019
B.11.1.2. |{Stavby 34098 31357 28 487 25227 21 656
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 347 853; 376 986 359139 346 252 328 628
B.11.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku -361 -314 -267 -221 -174
B.1.5.2. {Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 18929 9772 29397 33101 9 909
C. Obézina aktiva 766 933 821253 690 019 798172 897 108|
C.l. Zasoby 115918 166 384 194 706 189 881 216 819
C.l.1. Materidl 62 879 92 062 112 477 115 550 133 116
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 19 408 22 250 30821 30 856 36 980
C.1.3.1. Vyrobky 32683 51427 50 582 43 039 46 363
C.1.3.2. Zbozi 948 645 826 436 360
C.Il. Pohledavky 615723 626 972 494 876 588 149 676 188
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 450
C.11.1.4. OdloZend dariovd pohleddvka 0 0 0 0 450
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 615723 626 972 494 876 575 296 660 754
C.11.2.1. iPohleddvky z obchodnich vztah(i 459 947 480 314 407 351 483 901 464 229
C.11.2.2. {Pohleddvky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 102 161 98 858 29201 38992 166 055
C.11.2.4.3. | Stat - dariové pohleddvky 49 638 47 321 57 628 52075 30 100
C.11.2.4.4. |Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 69 0 0 0 0
C.11.2.4.6. {Jiné pohleddvky 3908 479 696 328 370
C.11.3. Casové rozliseni aktiv 7021 18 304 9978 12 853 14 984
C.11.3.1.  i{Ndklady pristich obdobi 1471 8208 9978 8426 7 252
C.11.3.3. i Prijmy pristich obdobi 5550 10 096 0 4427 7732
C.IV. Penézni prostredky 35292 27 897 437 20 142 4101
CIV.1. PenézZni prostredky v pokladné 325 430 277 428 370
C.IV.2. PenéZni prostredky na uctech 34967 27 467 160 19714 3731

PASIVA CELKEM 1175281 1258576: 1118051; 1203219; 1257463
A. Vlastni kapital 350 445 542 749 374616 588 549 532 909
A.l Zakladni kapital 16 100 16 100 16 100 16 100 16 100
A1 Zdkladni kapitdl 16 100 16 100 16 100 16 100 16 100
All. Aio a kapitalové fondy 154 997 154 997 154 997 154 997 154 997
A.ll.2.1. :Ostatni kapitdlové fondy 154 997 154 997 154 997 154 997 154 997
ANl Fondy ze zisku 1610 1610 1610 1610 1610
Al 1. Ostatni rezervni fondy 1610 1610 1610 1610 1610
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -162 974 0 0i 201909; 201909
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) -162 974 0 0i 201909; 201909
AV. Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 340712; 370042: 201909; 213933; 158293
B. Rezervy 42 125 53 750 82504 107 319 154 019
B.2. Rezerva na dan z pfijma 0 435 0 5412 0
B.4. Ostatni rezervy 42 125 53 315 82504 101 907 154 019
C. Zdvazky 702 283 599 296 597 938 507 351 570 535
C.l. Dlouhodobé zavazky 22225 22 425 17 084 13186 0
C.1.8. OdloZeny dariovy zdvazek 22225 22 425 17 084 13 186 0
C.Il. Kratkodobé zavazky 680 058 576 871 580 854 401 681 474 371
C.ll.4. Zdvazky z obchodnich vztah( 637 200 543 857 471331 354583 428 204
C.I1.6. Zdvazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 0 0 68 228 0 0
C.11.8.3. iZdvazky k zaméstnancim 61 0 0 0 0
C.11.8.5. iStdt - dariové zdvazky a dotace 9288 0 163 0 20
C.11.8.6. iDohadné ucty pasivni 33509 33014 41132 47 098 46 143
C.11.8.7. iJiné zdvazky 0 0 0 0 4
C.I. Casové rozliseni pasiv 80428 62 781 62993 92484 96 164
Cll.1. Vydaje pristich obdobi 80428 62 781 62993 92484 96 164

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.
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l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 3889874, 3905069, 3868612; 3257011; 3717573
Il. Trzby za prodej zbozi 20552 45 399 10191 7874 2 600
A. Vykonovad spotieba 3106418, 3165479, 3170915, 2589082 3014 260
A.l. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 8898 13777 8923 6 985 2 065
A.2. Spotfeba materialu a energie 2341111} 2395491, 2322504 1903805 2272439
A.3. Sluzby 756 409 756 211 839488 678 292 739 756
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 16 623 -22 166 -8310 11218 -8 070
C. Aktivace (-) 0 -48 0 0 -726
D. Osobni naklady 314 478 330678 359051 310 387 359 313
D.1. |Mzdové naklady 232 299 242 400 263 468 228 487 262 102
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 75917 81588 88747 75184 86 210
D.2.2. | Ostatni naklady 6262 6690 6 836 6716 11 001
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 76 783 79 468 88 740 82298 95 188
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 76 496 75185 81721 84241 93 492
E.2. Upravy hodnot zasob 287 4283 7019 -1943 1696
1. Ostatni provozni vynosy 373 459 327279 249 872 188 732 166 563
I1l.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 17 0 0 0 15
I1l.2. | Trzby z prodaného materialu 335913 302 487 228280 156 862 148 643
111.3. |Jiné provozni vynosy 37529 24792 21592 31870 17 905
F. Ostatni provozni ndklady 341 356 305934 267579 191 707 224 546
F.1. |ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 26 0 0 0 0
F.2. Prodany material 303 063 274701 208347 143 492 136 229
F.3. |Dané a poplatky 3 2 3 3 4
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 20767 11190 29189 19 403 52112
F.5. Jiné provozni naklady 17 497 20041 30040 28 809 36 201
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) 428 227 418 402 250700 268 925 202 225
J. Nakladové uroky a podobné naklady 157 754 598 1368 5
*, Finan¢ni vysledek hospodafeni (+/-) -5831 2165 1398 -3569 -4 278
*x Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 422 396 420567 252098 265 356 197 947
L.1. Dan z pfijma splatna 77 011 50 325 55531 55321 53 290
L.2. |Dafiz pfijmt odlozend (+/-) 4673 200 -5342 -3898) -13636
***  \ysledek hospodafeniza Giéetni obdobi (+/-) 340712 370042 201909 213933 158 293
PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(v celych tisicich k&)
oznat. e 2017 2018 2019 2020 2021
STy 2D = =

UZetni zisk / ztrata pred zdanénim 422 396 420 567 252 098 265 356 197 947
A, 1 Upravy 0 nepenézni operace: 104 761 91 493 117 648 103 065 147 170
A 1 1. Odpisy stalych aktiv 76 542 75232 81721 84 241 93 492
A, 1 2. Zména stavu 21 008 15426 - 17 460 53 807
A. 1. 2.1.| goodwilu a ocefiovacio rozdiu k nabytému majetku 46 |- 47 - - -
A, 1 2. 2. | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 21 054 15473 36 208 - -
A, 1. 3. Zisk(-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 9 - - - -
A. 1. 5. Vy(ctované nakladové (+) a vynosové (-) troky 103 742 556 - | 15
A. 1. 6. Upravy o ostatni nepenézni operace: 7 099 93 |- 837 1364 |- 114
A * Cisty pen&zni tok z provozni &il i pred zdan&nim a zm&nami prac 527 157 512 060 369 746 368 421 345 117

kapitalu
A, 2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: 60 199 |- 210 590 62 223 |- 284 832 |- 23 990
A. 2. 1. Zména stavu pohledavek a prechodnych GCtd aktiv 27 448 |- 35007 93 369 |- 147 330 |- 71727
A, 2. 2 Zmeéna stavu zavazké a prechodnych Gctl pasiv 41 572 |- 120 834 4195 |- 144 270 76 370
A. 2. 3. Zména stavu zasob 8821 |- 54 749 |- 35341 6768 |- 28 633
A ok Cisty penézni tok z provozni Einnosti pred zdanénim 466 958 301470 431969 83 589 321127
A. 3 Vyplacené Uroky 157 |- 754 |- 598 |- 1368 |- 5
A. 4 Pifjaté Groky 54 12 42 4 119
A. 5 Zaplacend dafi z pijm{ 80 678 |- 40718 |- 77 693 |- 20 487 |- 59 560
AR Cisty penézni tok z provozni Einnosti 386 177 260010 353720 61738 261 681
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 56 411 |- 92970 |- 80795 |- 71234 |- 48 800
B. 1 L Nabyti douhodobého hmotného majetku 55757 |- 92 111 - - -
B. 1 2 Nabyti diouhodobého nehmotného majetku 654 - 859 - - -
B. 2 Pijmy z prodeje stalych aktiv 17 - - - 15
B. 2 1 Pijmy z prodeje diouhodobého hmnotného a nehmotného majetku 17 - - - -
B. 3 Zaplijcky a avéry spiiznénym osobdm 102 161 3303 69 657 29 201 |- 15 004
B ¥¥x Cisty penézni tok z investi€ni Einnosti 158 555 |- 89667 |- 11138 |- 42033 |- 63 789
C. 1. Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zévazkdi z finanéni oblasti 40 546 - - - -
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu 371901 |- 177 738 |- 370 042 - ) 213933
C. 2.2 Vyplacené podily na zisku 371901 |- 177 738 |- 370 042 - ) 213933
(g @ Cisté penézni toky z finan&ni &innosti 412447 (- 177738 |- 370042 - |- 213933

Cisté zvysSeni / snizeni pen&znich prostfedkil a penéznich ekvivalentd 184 528 |- 7395 |- 27 460 19705 |- 16 041

Stav penéznich prostredki a pen&znich ekvivalentf na po&atku roku 220 117 35292 27 897 437 20 142

Stav penéznich prostiedki a pen&znich ekvivalenté na konci roku 35 292 27 897 437 20 142 4101

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.

133




Ostatni kapitalové | Ostatni rezervni Jiny vysledek Nerozdéleny zisk nebo

Zakladni kapital fondy fondy hospodare::; minulych |neuhrazena ztrata (+/-) Celkem

Vyplacené podily na zisku
Vysledek hospodareni za G&etni obdobi

Prevod vysledku hospodareni -162974,00 162 974
Vyplacené podily na zisku - 177 738 |- 177738
Vysledek hospodarent za G¢etni obdobi 370 042 370 042

Vyplacené podily na zisku
Vysledek hospodareni za G&etni obdobi

Viskdekhospodtenza Retoodoo || | | 21393 213933

Vyplacené podiy na zisku 213933 |- 213933
Vysledek hospodareni za (i¢etni obdobf 158 293 158 293

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.
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Priloha 8 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztrat 2017-2021 firmy Vibracoustic CZ, s.r.o.

VERTIKALNI ANALYZA

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%]| 100,00%
B. Stala aktiva 34,15% 33,29% 37,39% 33,66% 28,66%
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0,07%|  0,10%| 0,12%|  0,06%| 0,03%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 34,08% 33,20% 37,28% 33,61% 28,63%
C ObézZna aktiva 65,26% 65,25% 61,72% 66,34% 71,34%
C.L Zasoby 9,86%| 13,22%| 17,41%| 15,78%| 17,24%
C.I1.1. |Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,04%
C.I1.2. |Krdtkodobé pohledavky 52,39%| 49,82%| 44,26%| 47,81%| 52,55%
C.IL3. |Casové rozigeni aktiv 0,60% 1,45% 0,89% 1,07% 1,19%
C.1v. Penézni prostredky 3,00% 2,22% 0,04% 1,67% 0,33%
PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%]| 100,00%
A Viastni kapital 29,82% 43,12% 33,51% 48,91% 42,38%
AL Zakladni kapital 1,37% 1,28% 1,44% 1,34% 1,28%
A.IL. Ao a kapitalové fondy 13,19% 12,32% 13,86% 12,88% 12,33%
AIII.  |Fondy ze zisku 0,14% 0,13% 0,14% 0,13% 0,13%
A.IV. |Vyskedek hospodareni minulych let (+/-) -13,87% 0,00% 0,00%| 16,78%| 16,06%
AV. Vyskedek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 28,99%|( 29,40%| 18,06%| 17,78%| 12,59%
B. Rezervy 3,58% 4,27% 7,38% 8,92% 12,25%
C.I Dlouhodobé zévazky 1,89% 1,78% 1,53% 1,10%|  0,00%
C.II. |Kratkodobé zavazky 57,86%| 45,84%| 51,95%| 33,38%| 37,72%
C.II.  |Casové rozigeni pasiv 6,84% 4,99% 5,63% 7,69% 7,65%
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.
HORIZONTALNI ANALYZA
AKTIVA CELKEM 7,09% -11,17% 7,62% 4,51%
B. Stala aktiva 4,41% -0,23% -3,11% -11,03%
B.I Douhodoby nehmotny majetek 50,74% 6,57% -47,00% -51,16%
B.IL Diouhodoby hmotny majetek 4,31% -0,25% -2,97% -10,97%
C Obézn3 aktiva 7,08% -15,98% 15,67% 12,40%
C.I. Zasoby 43,54% 17,02% -2,48% 14,19%
C.I1.2. |Kratkodobé pohledavky 1,83% -21,07% 16,25% 14,85%
C.11.3. [Casové rozideni aktiv 160,70% -45,49% 28,81% 16,58%
C.IV.  [Pen&ini prostiedky -20,95% -98,43% 4509,15% -79,64%)
PASIVA CELKEM 7,09% -11,17% 7,62% 4,51%
A Viastni kapits/ 54,87% -30,98% 57,11% -9,45%
AL Zakiadni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ALl |Aio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
AIIL.  |Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AIV.  |Vyskdek hospodafeni minulych let (+/-) -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.V. Vyskedek hospodareni bézného Uéetniho obdobi (+/-) 8,61% -45,44% 5,96% -26,01%
B. Rezervy 27,60% 53,50% 30,08% 43,52%
C.I Dlouhodobé zévazky 0,90% -23,82% -22,82% -100,00%)
C.II.  |Krtkodobé zévazky -15,17% 0,69% -30,85% 18,10%)
C.III.  |Casové rozigeni pasiv -21,94% 0,34% 46,82% 3,98%
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.
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VERTIKALNI ANALYZA

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 100,00%; 100,00%; 100,00%; 100,00%: 100,00%
1. Trzby za prodej zboZi 0,53% 1,16% 0,26% 0,24% 0,07%
A. Vykonovd spotieba 79,86%: 81,06%; 8197% 79,49% 81,08%
A.1. :Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0,23% 0,35% 0,23% 0,21% 0,06%
A.2. Spotfeba materialu a energie 60,18%; 61,34%; 60,03%; 5845%| 61,13%
A.3.  Sluzby 19,45%; 19,36%; 21,70%; 20,83% 19,90%
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 0,43% -0,57% -0,21% 0,34% -0,22%
C. Aktivace (-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%: -0,02%
D. Osobni naklady 8,08% 8,47% 9,28% 9,53% 9,67%|
D.1. :Mzdové naklady 5,97% 6,21% 6,81% 7,02% 7,05%|
D.2.1. :Nédklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1,95% 2,09% 2,29% 2,31% 2,32%
D.2.2. i Ostatni naklady 0,16% 0,17% 0,18% 0,21% 0,30%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1,97% 2,03% 2,29% 2,53% 2,56%
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1,97% 1,93% 2,11% 2,59% 2,51%
E.2. Upravy hodnot zasob 0,01% 0,11% 0,18% -0,06% 0,05%
1. Ostatni provozni vynosy 9,60% 8,38% 6,46% 5,79% 4,48%
1.1, iTrzby z prodaného dlouhodobého majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2, iTrzby z prodaného materialu 8,64% 7,75% 5,90% 4,82% 4,00%
111.3.  1Jiné provozni vynosy 0,96% 0,63% 0,56% 0,98% 0,48%
F. Ostatni provozni naklady 8,78% 7,83% 6,92% 5,89% 6,04%
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
F.2. iProdany materidl 7,79% 7,03% 5,39% 4,41% 3,66%
F.3. iDané a poplatky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
F.4. iRezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi 0,53% 0,29% 0,75% 0,60% 1,40%
F.5. .Jiné provozni ndklady 0,45% 0,51% 0,78% 0,88% 0,97%
*, Provozni vysledek hospodafteni (+/-) 11,01%; 10,71% 6,48% 8,26% 5,44%
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 0,00% 0,02% 0,02% 0,04% 0,00%
*, Finanéni vysledek hospodafteni (+/-) -0,15% 0,06% 0,04% -0,11% -0,12%
**, Vysledek hospodafreni pfed zdanénim (+/-) 10,86%; 10,77% 6,52% 8,15% 5,32%
L.1. Dan z pfijml splatnd 1,98% 1,29% 1,44% 1,70% 1,43%
L.2. iDaf z pfijm0 odloZena (+/-) 0,12% 0,01%; -0,14% -0,12% -0,37%
***  t\ysledek hospodateni za u€etni obdobi (+/-) 8,76% 9,48% 5,22% 6,57% 4,26%
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.
HORIZONTALNI ANALYZA

I Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 0,39% -0,93% -15,81% 14,14%
1. Trzby za prodej zboZi 120,90% -77,55% -22,74% -66,98%
A. Vykonovd spotieba 1,90% 0,17% -18,35% 16,42%
A.1. iNaklady vynaloZené na prodané zbozi 54,83% -35,23% -21,72% -70,44%
A.2. iSpotfeba materidlu a energie 2,32% -3,05% -18,03% 19,36%
A3. ISluzby -0,03% 11,01% -19,20% 9,06%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -233,35% -62,51% -234,99% -171,94%
C. Aktivace (-) 0,00% -100,00% 0,00% 0,00%
D. Osobni néklady 5,15% 8,58% -13,55% 15,76%
D.1 Mzdové naklady 4,35% 8,69% -13,28% 14,71%
D.2.1. iNaklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 747% 8,77% -15,28% 14,67%
D.2.2. |Ostatni naklady 6,83% 2,18% -1,76% 63,80%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3,50% 11,67% -7,26% 15,66%
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé -1,71% 8,69% 3,08% 10,98%
E.2. [Upravy hodnot zasob 1392,33% 63,88% -127,68% -187,29%
1. Ostatni provozni vynosy -12,37% -23,65% -24,47% -11,75%
111.1. iTrzby z prodaného dlouhodobého majetku -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
111.2. iTrzby z prodaného materialu -9,95% -24,53% -31,29% -5,24%
111.3. 1Jiné provozni vynosy -33,94% -12,91% 47,60% -43,82%
F. Ostatni provozni naklady -10,38% -12,54% -28,35% 17,13%
F.1. iZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
F.2. iProdany materidl -9,36% -24,15% -31,13% -5,06%
F.3. iDané a poplatky -33,33% 50,00% 0,00% 33,33%
F.4. iRezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi -46,12% 160,85% -33,53% 168,58%
F.5. iJiné provozni naklady 14,54% 49,89% -4,10% 25,66%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) -2,29% -40,08% 7,27% -24,80%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 380,25% -20,69% 128,76% -99,63%
*, Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -137,13% -35,43% -355,29% 19,87%
**_ iVysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) -0,43% -40,06% 5,26% -25,40%
L.1. iDaf z pfijm0 splatna -34,65% 10,34% -0,38% -3,67%
L.2. |Dafz piijmd odlozena (+/-) -95,72% -2771,00% -27,03% 249,82%
***_ iVysledek hospodafeni za Giéetni obdobi (+/-) 8,61% -45,44% 5,96% -26,01%

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ucetnimi zavérkami spole¢nosti Vibracoustic CZ, s.r.o.
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