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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva analyzou védecko-vyzkumné Cinnosti lesnickych
subjektii Vv nestatnim sektoru a multifaktorovym piistupem pii prenosu vysledkl
lesnické védy a vyzkumu do lesnické praxe. Sklada se z reserse, kterd je rozdélena na
dvé &asti. Prvni Gast je zaméfena na popsani soudasné situace védy a vyzkumu v Ceské
republice. Jsou zminény zakladni pojmy arozdéleni, pravni ptedpisy, vyznamné
instituce v oblasti védy a vyzkumu, financovani vyzkumu a vyvoje a hlavni strategie
a koncepce v této oblasti. Druha ¢ast reSerSe se vénuje lesnické védecko-vyzkumné
¢innosti, trvale udrzitelnému hospodafeni V lesich a multifaktorovym vyzkumnym
projektim. Dilezitou ¢asti je analyza lesnickych vyzkumnych projektti se zaméfenim na
spoluticast soukromych podnikiti. Hlavnim cilem prace je analyzovat zapojeni
lesnickych subjektii do védeckovyzkumné ¢innosti, a to prostfednictvim dotaznikového
Setieni, kterého se zGcastnilo 79 lesnickych subjekti z nestatniho sektoru. Dotazovani
byli vedouci pracovnici jednotlivych spole¢nosti v ramci Ceské republiky. Respondenti
Vv prvni casti dotaznikového Setfeni uvedli, jak vnimaji soucasnou situaci védy
a vyzkumu V lesnictvi a do jaké miry jsou do téchto Cinnosti zapojeni. Ve druhé Casti se
vyjadfovali K pfenosu vysledkii védy avyzkumu do lesnické praxe, moznostem
zefektivnéni této Cinnosti a zdrojim, ze kterych vystupy vyzkumu, vyvoje a inovaci
Cerpaji. Vysledky ukazuji, Ze lesnické subjekty z nestatniho sektoru povazuji oblast
védy avyzkumu za dileZitou, aze vice neZ polovina respondentii se jiZ V ramci
spoluprace podili na védecko-vyzkumné Cinnosti. Po dotaznikovém Setfeni nasleduji
strukturované rozhovory se zastupci soukromého lesnického sektoru, lesnickymi
poradci a zastupcem Vyzkumného ustavu lesniho hospodafstvi a myslivosti. Jde
0 zastupce, ktefi pochazeji z lesnického prostiedi, ale vé€nuji se rozdilnym cinnostem
a prinaseji odlisné pohledy na védecko-vyzkumnou €innost a rozvijeji vysledkovou ¢ast
diplomové prace. Provedeny vyzkum V rdmci diplomové prace je ojedinély a pfinasi
popis soucasné lesnické védecko-vyzkumné situace, zejména z pohledu soukromych
subjekti. PfinaSi fadu vysledkl, na které mohou reagovat vyzkumné a jiné vetejné

organizace.

Klic¢ova slova: inovace, lesnicky vyzkum, pfenos znalosti, vyzkumné projekty



Abstract

The diploma thesis deals with the analysis of scientific research activities of forestry
entities in the non-state sector and the multifactorial approach to transferring the results of
forestry science and research into forestry practice. It consists of a literature review, which
is divided into two parts. The first part focuses on describing the current situation of science
and research in the Czech Republic. Basic concepts and classifications, legal regulations,
significant institutions in the field of science and research, funding of research and
development, and main strategies and concepts in this field are mentioned. The second part
of the literature review is devoted to forestry scientific research activities, sustainable forest
management, and multifactorial research projects. A crucial component is the analysis of
forestry research projects with a focus on the participation of private companies. The main
objective of the thesis is to analyze the involvement of forestry entities in scientific research
ventures through a questionnaire survey in which 79 forestry entities from the non-state
sector participated. The survey involved top management of selected companies in the
Czech Republic. In the first part of the questionnaire survey, respondents stated how they
perceive the current situation of science and research in forestry and to what extent they are
engaged in these activities. In the second part, they expressed their views on the transfer of
research results to forestry practice, possibilities for optimizing this activity, and sources
from which research, development, and innovation outputs are drawn. The results show that
forestry entities from the non-state sector consider the field of science and research to be
a crucial part of the review and that more than half of the respondents are already involved
in scientific research activities through cooperation. After the questionnaire survey,
structured interviews with representatives of the private forestry sector, forestry advisors,
and representatives of the Research Institute of Forest Management and Gamekeeping
followed. Selected forestry representatives are engaged in different activities and bring
different perspectives on scientific research activities and develop the results part of the
diploma thesis. The research carried out within the diploma thesis is unique and describes
the current forestry scientific research situation, particularly from the perspective of private
entities. It brings several results to which research and other public organizations can

respond.

Key words: innovation, forestry research, knowledge transfer, research projects
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1 UVOD

Lidska spolec¢nost doposud neméla k dispozici tak rozmanité mnozstvi informaci
ametod, které mize za pomoci modernich technologii dale rozvivej a aplikovat. Je
skutecné velmi dulezité uvédomovat si moznosti soucasného globalniho svéta, ktery se
zasadnim zpiisobem vyviji. Soucasn¢ vsak Celi problémim a vyzvam, jako je klimaticka
zména, omezenost zdroji a nartstajici neudrzitelnd spotfeba. Na vyieSeni ¢i alespon
zmirnéni dopadi maji vyrazny vliv védecko-vyzkumné cCinnosti napfi¢ vSemi

odvétvimi.

Vyzkum a vyvoj v Ceské republice vstupuje do celé fady vyznamnych strategii
a koncepci. Stejné tak je do této Cinnosti zapojeno velké mnoZstvi vetejnych
i soukromych organizaci, jejichz kompetence jsou zaméfeny zejména na zabezpeceni

procesu vyzkumu a vyvoje a rovnéz na zajisténi financovani této oblasti.

V lesnictvi ma vyzkum a vyvoj své velké opodstatnéni, a to predevsim z divodu
polyfunkénosti lesniho ekosystému a charakteru obnovitelnosti. Les by mél byt
obhospodatovan tak, aby poskytoval udrzitelné vynosy pii zachovani biologické
rozmanitosti. Vyzkum avyvoj anasledné uplatiiovani inovaci ma dopad nejen na
zvySovani konkurenceschopnosti a zlepSovani ekonomické situace, ale také na
zkvalitnéni zivota a ptirodnich podminek z divodu podpory mimoprodukénich funkci

lesa.

Vyzkum avyvoj je nedilnou soucdsti moderniho lesnictvi. Aby mohl byt
usp&$né aplikovatelny, je zapotfebi zaméfit se na efektivni pienos vysledkli védy
a vyzkumu do praxe. Je dulezité, aby se na tomto pfenosu atéz na pienosu znalosti

podilelo co nejvice aktért z lesnického prostiedi i mimo néj.

Lesnicky sektor ovliviiuje probihajici klimatickd zména, ekonomicka nejistota
arostouci tlak na zménu zavedenych postupii. Resenim je participace na vyzkumnych
projektech, které povedou ke zmirnéni zminénych problémii. Soukromy lesnicky sektor
muze byt velmi vyznamnym nositelem téchto zmén a novych pfistupt, a to nejen kvuli

zajisténi své stability, ale také vii¢i podpote udrzitelnych principt.
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2 CILE PRACE

Hlavnim cilem prace bylo analyzovat zapojeni lesnickych subjekt z nestatniho
sektoru do védecko-vyzkumné ¢innosti prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Cilem
bylo vytvofit dotaznik, ktery obsahoval otazky na zjisténi soucasné situace lesnické
védy avyzkumu. Soucasti byly otazky zaméfené na finan¢ni spoluucast, moznosti
spoluprace, motivace a prekazky zapojeni do védecko-vyzkumné oblasti. Poté
nasledovaly otdzky zaméfené na ptenos vysledkii védy a vyzkumu do lesnické praxe,

zejména na zdroje vysledki a moznosti a navrhy na jejich efektivnéjsi pienos.

Dal$im cilem bylo provedeni analyzy grantovych schémat na podporu lesnické
védy a vyzkumu a analyzy Gcasti soukromych subjektt v multiaktérovych vyzkumnych

projektech, véetné aplikacnich vystupti.

Dil¢im cile prace bylo zhodnotit roli lesnickych poradcti v zavadéni inovaci do
lesnické praxe. Tento cil byl feSen prostfednictvim strukturovanych rozhovord se
zastupci lesnickych poradct. Dal§imi ucastniky strukturovanych rozhovort byly

zastupci soukromych spoleénosti a zastupce VULHM.

Z §irsiho hlediska vysledky poskytnou informace, do jaké miry jsou lesnické
subjekty zapojeny do védecko-vyzkumné ¢innosti ajak se orientuji v oblasti
financovani védecko-vyzkumné ¢innosti, spolupraci s vyzkumnymi organizacemi

a prenosu vysledkt védy a vyzkumu do praxe.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 UVOD DO VEDECKOVYZKUMNE CINNOSTI

Védeckovyzkumna Cinnost je proces, ktery umoziuje systematicky zkoumat
jednotlivé védni oblasti. Rozsifuje stavajici znalosti, pfinasi nové poznatky, umoziuje

tesit slozité problémy a vytvari inovativni feSeni.

Cinnost védy a vyzkumu je s lidstvem spjata jiz od nejstar$ich dob. Lidé se
snazili porozumét jeviim kolem sebe, pocatky proto souviseji predevsim s pozorovanim
a zkoumanim piirody. Na poznavani pravidelné se opakujicich jevi zaviselo preziti

¢loveéka (1). Na ¢innost védy a vyzkumu méla vliv rovnéz lidska zvidavost a vytrvalost.

Postupem casu se dovednosti a poznatky lidi zdokonalovaly a véda a vyzkum
ziskavaly stale vétSi pozornost. SoubéZné se spoleCenskym pokrokem a globalnim
digitalnim rozvojem ziskava véda a vyzkum ¢im dél vétsi rozmér a méa zasadni dopad

na fungovani soucasného svéta.

Dnes je véda a vyzkum dilezitou soucasti moderni spole¢nosti. Pomahé 1épe
porozumét svétu, ve kterém zijeme. Probihd na univerzitich, ve vyzkumnych
institucich, vladnich organizacich a nestatnim soukromém sektoru. Védci, vyzkumnici

a jini pracovnici se snaZzi fesit aktualni problémy a hledat nova feeni.

3.1.1 PRIBLIiZENI ZAKLADNICH POIMU

Véda byva definovana rizn€¢ aje problematické ji jednoznacné popsat.
ZjednodusSené ji 1ze charakterizovat jako soubor poznatkd, které jsou 0 jisté predmétné

oblasti védy zndmé.

Dle Sociologické encyklopedie (2) je véda obvykle popisovana jako propojeni
tii systému: systému veédéni, systému Cinnosti a systému instituci. Véda ptedstavuje
zakladni lidskou potiebu usporadanosti a systemati¢nosti rozdilnych a mnohostrannych
jevu. Uskuteciiuje se v ¢etnych a vzajemné propojenych ¢innostech, jejichz cilem je tad

jevi popsat a vysvétlit.
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Véda je zvlaStni forma poznani. Ma za cil rozpoznat a popsat rizné struktury
a vztahy naseho svéta anasledné¢ je raciondlné¢ vysvétlit. Zakladem je kazdodenni
poznani. Védecké poznani se od toho kazdodenniho odliSuje systematickym
planovanim a uspotfadanim znalosti a prekracuje ho snahou ziskat obecné, objektivni a
verifikovatelné poznatky Empiricky vyzkum ateorie jsou nosnymi pilifi védeckého

poznéni (3).

Mezi cile védy se fadi (3):

Deskripce (popis),

* explanace (vysvétleni),
= predikace (pfedpovéd),
= pochopeni udalosti,

=  fizeni.

Soucasnou védu tvofi rozvétvena sit’ tvlurcich a komunikujicich osobnosti
arozvinuta struktura vyzkumnych organizaci, ve kterych se uskuteciiuje systematicka
védeckovyzkumna ¢innost. Ta probiha podle potfeb samotné védy, ktera reaguje na
spolecenskou poptavku, a poté dochazi k jeji aplikaci na ekonomické a socialni ucely
(2). Vyzkumnici Casto vyvijeji 0 stejném védeckém jevu zcela odlisné teorie, jelikoz
veéda se vyviji prezkuSovanim, pfetvafenim a zamitanim jednotlivych teorii, podle toho,

jak se osveédcuji (3).

Védecké poznani vSak nelze oznalit za pouhé poznavéani pravidelné se
opakujicich jevii. Regularity mohou byt mimo jiné i mySlenkovymi konstrukcemi.
Lidska mysl nema rada chaos a chce mit jasno, proto naléza regularity i tam, kde ve
skutecnosti nejsou. Regularity musi byt potvrzeny zkoumanim mnoha udajt. Proto je
vhodnou soucasti védy ijista mira skepticismu, aby se piedeSlo piedcasnym

zobecnénim (1).

Dle Milovského akol. (4) je véda spojovéana predevSim s fddem, kategoriemi,
systematicnosti a s vysadni piesnosti a preciznosti. Na druhé strané vSak casto muze

pusobit uzavieng, odtazité a slozité.
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Akademie véd Ceské republiky (AV CR) déli védu na tyto tii védni oblasti (5):
I.  Oblast véd 0 nezivé ptirodé

Tato oblast zahrnuje:
= Sekce matematiky, fyziky a informatiky
= Sekce aplikované fyziky

=  Sekce véd 0 Zemi
Il.  Oblast véd 0 zivé ptirodé a chemickych véd

Tato oblast zahrnuje:
= Sekce chemickych véd
= Sekce biologickych a l1ékatskych véd
= Sekce biologicko-ekologickych véd

[1l.  Oblast humanitnich a spolecenskych véd

Tato oblast zahrnuje:
= Sekce socidlné-ekonomickych véd
= Sekce historickych véd

= Sekce humanitnich a filologickych véd

Zatimco Frascati Manual (6), vydavany organizaci OECD, klasifikuje oblasti
védy na 6 Casti:
I.  Pfirodni védy
Il.  Inzenyrstvi a technologie
I1l.  Lékatské a zdravotnické védy
IV.  Zeméd¢lske a veterinarni védy
V.  Spolecenské védy

VI.  Humanitni védy a uméni

Je problematické nastavit jednoznadny systém &lenéni védy. Clenéni se rtizni
podle konkrétnich vyzkumnych organizaci, kteti K jednotlivym oblastem védy piistupuji

odlisné.

Dalsimi z dulezitych pojmi jsou vyzkum a experimentalni vyvoj (zkracené
VaV; anglicky Research and Development — R&D). Podle Ceského statistického tfadu

(7) je vyzkum avyvoj ,systematicka tvurci prdace konand za ucelem rozsireni
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stavajictho poznani, vcéetné poznani cloveka, kultury a spolecnosti, ziskani novych
znalosti nebo jejich vyuziti v praxi, a to metodami, které umoznuji potvrzeni, doplnéni ¢i

vyvraceni ziskanych poznatku. *

Vyzkumné a vyvojové Cinnosti mohou byt zaméieny na dosazeni konkrétnich
nebo obecnych cilti. VaV je vzdy zaméfen na nové poznatky, zaloZzené na originalnich
konceptech (a jejich interpretaci) ¢i hypotézach. VaV je do zna¢né miry nejisty svym
koneénym vysledkem (nebo alespon mnozstvim ¢asu azdroju potiebnych k jeho
dosazeni), je planovany a rozpoc¢tovany (i kdyz je provadén jednotlivci), a je zaméfen
na dosazeni vysledku, které by mohly byt bud’ volné pievadéné, nebo obchodované na
trhu. Aby Slo ¢innost hodnotit jako ¢innost vyzkumu a vyvoje, musi byt splnéno pét

zakladnich kritérii (6).

Cinnost VaV musi (6):

= Obsahovat prvek novosti,
= byt kreativni,

= obsahovat prvek nejistoty,
= byt systematicka,

= byt pfenosna a/nebo reprodukovatelna.

Pojem VaV se stal béhem dvacatého stoleti univerzalnim heslem rozvinutych
zemi. Vyzkum a nasledny vyvoj maji velmi tésny vztah s védou. Vystupy vznikaji
peclivym, soustiedénym a vytrvalym zkoumanim (8). VaV zahrnuje tfi kategorie

¢innosti (7):

= Zakladni vyzkum — rozumi se jim experimentdlni a teoretickd prace,
kterd je primarné vynakladand za Ucelem ziskani novych poznatkl
0 zékladnich principech jevi ¢i pozorovatelnych skutecnosti, kterd neni
primarné€ vazana na zadna konkrétni uplatnéni nebo vyuziti v praxi.

= Aplikovany vyzkum — rozumi se jim planovity vyzkum s cilem ziskani
novych poznatki a dovednosti. Slouzi pro vyvoj novych vyrobki,
postupt ¢i sluzeb. Vystupy jsou primarné zaméfené na konkrétni

specifikovany a prakticky cil.
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= Experimentilni vyvoj — rozumi se jim systematické ziskavani,
spojovani, formovani apouzivani jiz existujicich védeckych,
technologickych, obchodnich a jinych poznatki. Je zaméfen na vyvoj

novych vyrobki, postupti ¢i sluzeb nebo na zdokonaleni téch stavajicich.

Vyzkumna a vyvojova ¢innost je souhrn aktivit vykonavanych vyzkumniky za
ucelem ziskdni novych znalosti apoznatkl. Ve vétSin¢ pifipadi Ize vyzkumné
a vyvojové ¢innosti seskupit do podoby ,,projekti VaV*. Kazdy projekt VaV se sklada
ze souboru VaV Cc{innosti, je organizovan afizen pro konkrétni ucel amé své cile

a o¢ekavané vystupy (6).

VaV se muze délit dle mist, kde se provadi (9):

I.  univerzitni (vysokoSkolsky) VaV,
II.  mimouniverzitni VaV,

1. podnikovy VaV.

Vystupem VaV byvéa obvykle inovace. Podle Ceského statistického tGfadu (10)
,musi inovace nést novatorské prvky (muze jit 0zcela nové formy nebo vyrazné
zdokonalené formy). Inovace také musi byt skutecné zavedena, at jiz uvedena na trh

nebo prakticky vyuzita vV ramci podniku.

Podle Oslo Manual 2018 (11) se za inovaci oznafuje novy nebo vylepseny
produkt ¢i proces (ptipadné jejich kombinace), ktery se vyrazné 1isi od piedchozich
produktii nebo procesi a ktery je dostupny potencidlnim uZivatelim nebo byl v ramci

podniku uveden do uZivani.

Inovace jsou obecné spjaty se zlepSovanim a zdokonalovanim produktt a sluzeb
a vnitinich podnikovych procesii. Déle pak hraji roli v pouzivani novych propagacnich
prostiedkil a zavadéni novych organizac¢nich zmén pro posileni efektivnosti procesu
v ramci podniku (10). Inovace jsou zakladnim prostfedkem ke zvySovani efektivity

a produktivity. Podpora vyzkumu a vyvoje ma zasadni vliv na inovac¢ni aktivitu (12).

Inovaéni aktivity zahrnuji vSechny vyvojové, finanéni a obchodni aktivity

provadéné firmou, které maji vést k inovaci dané firmy (11).
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Za inovacn¢ aktivni podnik je dle metodiky Eurostatu povazovan takovy podnik,

ktery v konkrétnim obdobi zavedl nékterou z nasledujicich inovaci:

* Produktovou inovaci — jednd se Ouvedeni nového ¢i podstatné
zdokonaleného vyrobku ¢i sluzby na trh (10).

*» Inovaci podnikovych procesi — jednda se oOnovy C¢i vylepSeny
podnikovy proces pro jednu nebo vice podnikovych funkci, ktery se
vyrazn¢ 1i§i od ptedchozich podnikovych procesu (11). Dale se déli na
(10):

o Inovaci vnitinich procest,
o marketingovou inovaci,

o organizaéni inovaci.

3.1.2 PRAVNI PREDPISY V OBLASTI VEDY A VYZKUMU

Pravni ramec v oblasti védy avyzkumu v Ceské republice upravuje nékolik

pravnich predpist. Jedna se piedevsim 0 tyto:

Ziakon ¢. 341/2005 Sb., 0 vefejnych vyzkumnych institucich

Zasadnim vysledkem tohoto zdkona byla zména pravni formy. Zavér analyzy pti
tvorb&é zdkona byl takovy, Ze dfive prevladajici piispévkové organizace nejsou
z dlouhodobého hlediska pro vyzkum a vyvoj vhodné. Bylo doporu¢eno zménit pravni
formu na vefejné vyzkumné instituce (v. v. i.) s plnou pravni subjektivitou, véetné
vlastniho majetku se stanovenim podminek pro nakladani s majetkem (13). V zakong¢ je
uvedeno, ze ,verejnd vyzkumna instituce je prdvnickou osobou, jejimz hlavnim
predmétem cinnosti je vyzkum, vietné zajistovani infrastruktury vyzkumu, vymezeny

zdkonem 0 podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci (14).“

Ministerstvo  Skolstvi, mladeze atélovychovy vede seznam vefejnych

vyzkumnych instituci, aktualng jich je v Ceské republice 79 (ke dni 13. 3. 2023) (15).
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Zakon ¢. 130/2002 Sb., 0 podpoie vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostredkii
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonii (zakon 0 podpore vyzkumu a vyvoje)

Tento zdkon upravuje podporu vyzkumu, experimentalniho vyzkumu a inovaci
z vetejnych prostiedki a stanovuje pravidla. Dale obsahuje pravni apravu Informaéniho
systému vyzkumu, vyvoje ainovaci, Grantové agentury Ceské republiky, seznamu
vyzkumnych organizaci a stanovuje ustiedni spravni tUrad odpovédny za vyzkum
avyvoj. Vyznamnou soucasti je rovnéz zifizeni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace

a Technologicka agentury Ceské republiky jako organizaéni slozky statu (16).

ZAkon ¢&. 283/1992 Sb., 0 Akademii véd Ceské republiky

Tento zékon zfizuje Akademii véd Ceské republiky (AV CR) jako organiza¢ni
slozku statu (17).

Dalsi dulezité pravni piedpisy:

= Zakon ¢. 111/1998 Sb., 0 vysokych skolach,

= zakon ¢. 342/2005 Sb., 0 zménach nékterych zakont Vv souvislosti s pfijetim
zakona 0 vefejnych vyzkumnych institucich,

» nafizeni vlady ¢. 397/2009 Sb., oinformacnim systému vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci,

= nafizeni vlady ¢. 71/2013 Sb., 0 podminkach pro ocenéni vysledkl vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, ve znéni pozdé&jsich predpisi,

* nafizeni vlady €. 160/2017 Sb., 0 sbirce listin seznamu vyzkumnych organizaci
a zpusobu vykazovani piijmu z transferu znalosti,

» nafizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. Cervna 2014, kterym se v souladu
s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné
S vnitinim trhem.

3.1.3 VYZNAMNE INSTITUCE V OBLASTI VEDY A VYZKUMU V CR

Akademie véd Ceské republiky (AV CR)

AV CR je piedni a mezinarodné etablovana védeckovyzkumna instituce, jejimz
hlavnim poslanim je uskute¢iiovani kvalitniho védeckého vyzkumu na hranici poznani,
ktery  respektuje  areflektuje  aktudlni apfedvidané potieby  spolecnosti.
Védeckovyzkumna c¢innost je financovdna primarné z vefejnych prostiedkl, coZz

umoziuje zameiit vyzkumné Usili na rizikovéjsi projekty, jejiz vystupy uplatni lidska
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spoleCnost az ve vzdalenéjSim Casovém horizontu. Oblast vyzkumnych témat se tedy
odklani od primyslového vyzkumu, ktery je obvykle motivovan kratkodobou
navratnosti. Mezi dal$i vyznamné aktivity patii transfer znalosti atechnologii do
hospodaiské praxe, rozvoj vzdelavani pusobici na Sirokou vefejnost prostiedniCtvim
tisténych a elektronickych vystupti a vefejnych pfedndsek s dal$imi formami interakce

s vefejnosti ¢i jinymi aktéry (18).

V soucasné dobé AV CR zfizuje 54 pracovist, z toho 52 Ustavii a2 pracoviste

zajistujici védeckovyzkumnou infrastrukturu (18).

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI)

RVVI je odbornym a poradnim organem vlady Ceské republiky (19). V jejim
Cele stoji ministryné pro védu, vyzkum a inovace, ktera je doplnéna nékolika ¢leny z fad
vyznamnych ¢eskych védcti. RVVI zabezpeCuje zejména piipravu a kontrolu realizace
Nérodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci, piipravu metodiky hodnoceni vysledki
a samotné hodnoceni vyzkumnych organizaci, navrhuje ¢leny ptedsednictva a predsedu
TA CR aGA CR aplnéni dalich ¢&innosti souvisejicich s vyzkumem, vyvojem
ainovacemi v Ceské republice (20). Souc¢asné plni ulohu spravce a provozovatele
Informa¢niho systému vyzkumu, vyvoje ainovaci (IS VaVal). Dulezitou ulohou
RVVI je zpracovani Inovaéni strategie Ceské republiky 20192030 (blize vysvétleno
v kapitole 3.1.5).

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky (MSMT CR)

Dle kompetenéniho zékona &. 2/1969 Sb. (21) je MSMT | ustiednim orgdnem
statni spravy pro védni politiku, vyzkum a vyvoj, véetné mezinarodni spoluprdce V této

oblasti, a pro védecké hodnosti** s vyjimkou oblasti, které zabezpecuje RVVI.

Dle zékona 0 podpoie vyzkumu a vyvoje ¢. 130/2002 Sb. (16) MSMT odpovida
Za.

a) mezindrodni spoluprdci Ceské republiky ve vyzkumu a vyvoji, véetné jedndni
S organy a institucemi Evropské unie a jednotlivych statii Evropské unie
S piisobnosti pro vyzkum a vyvoj a vcetné uziti prostredkii na vyzkum a vyvoj
Z fondii Evropské unie,
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b) koncepci podpory velké vyzkumné infrastruktury,

C) specificky vysokoskolsky vyzkum,

d) wykon spravni funkce ustiedniho spravniho uradu pro vyzkum a vyvoj podle
zvlastnich pravnich predpisu,

e) vedeni seznamu vyzkumnych organizaci podle § 33a.

Do systému Fizeni podpory vyzkumu a vyvoje v Ceské republice vstupuji i dalsi
ministerstva (28):

* Ministerstvo prumyslu a obchodu,
= Ministerstvo zemédélstvi,

= Ministerstvo zdravotnictvi,

= Ministerstvo vnitra,

= Ministerstvo obrany,

= Ministerstvo kultury.

Technologicks agentura CR (TA CR)

TA CR je organizaéni slozkou statu, jejiz hlavni ¢innosti je centralizace statni
podpory do aplikovaného vyzkumu a vyvoje, ktery byl diive rozttistén mezi velky pocet
instituci. Vznik TA CR byl jednim z dileZitych krokt Reformy systému vyzkumu,
vyvoje ainovaci. Technologicka agentura zabezpeCuje zejména piipravu a realizaci
programu aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci véetn€ potieb statni spravy, hodnoti
a vybira navrhy programovych projektl, poskytuje ucelové podpory na feseni projektd,
kontroluje plnéni smluv 0 poskytnuti podpory, poskytuje poradenstvi fesiteliim projektt
a uzivatelim vysledka aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, podporuje komunikaci
mezi vyzkumnymi organizacemi a soukromym sektorem a spolupracuje s obdobnymi

evropskymi agenturami (22).

Grantova agentura CR (GA éR)

GA CR je organizadni slozkou statu ajedna se o jedinou instituci v Ceské
republice, ktera poskytuje ucelovou podporu vyhradné na projekty zakladniho vyzkumu
a patii mezi stabilni zdroje financovani védy v Ceské republice. Z vefejnych prostiedki
jsou vramci vyhlaSenych soutézi financovany védecké projekty zacinajicich
i erudovanych védct a tymi. Mezi hlavni ¢innosti GA CR patii zajisténi hodnoticiho
procesu avybér projektd, financovani védeckych projektd zakladniho vyzkumu,

vytvateni vhodnych a atraktivnich podminek pro védce apodpora a rozsifovani
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mezinarodni védecké spoluprace (23). Nejcastéjsimi ptijemci podpory byly v roce 2022
vysoké Skoly (55 % vynaloZené finanéni podpory), tstavy AV CR (40 %) a ostatni
instituce, mezi které patfi knihovny, nemocnice, muzea apod. (5 %). Projekty hodnoti
vice nez 400 odbornikt, ktefi pokryvaji vSechna témata zakladniho vyzkumu. Za celou
dobu svoji existence od roku 1993 GA CR podpotila jiz téméF 20 000 védeckych
projekti (24).

Néarodni agentura pro zemédélsky vyzkum (NAZV)

Narodni agentura pro zeméd@lsky vyzkum (NAZV) se zabyva agendou
narodnich dotaci a projektt vyzkumu a vyvoje financovanych z Géelovych prostiedkt
Ministerstva zem&dé€lstvi, a to jiz od roku 1994. Jedna se 0 vyznamnou a specifickou
instituci v oblasti zemédélského vyzkumu avyvoje. Kromé toho NAZV zajistuje
kompletni ptipravu a vyhlaseni resortnich programii vyzkumu MZe, veiejnych soutézi
a naslednou administraci projekt v oblasti zemédélského, potravinarského, lesnického

a vodohospodatského vyzkumu (38).

Aktudln€ Ministerstvo zemé&d¢€lstvi podporuje projekty VaV v ramci Programu
ZEME s ndzvem "Program aplikovaného vyzkumu ministerstva zemé&dé&lstvi na obdobi
2017-2025, ZEME". Programu ZEME piedchazel jiz ukongeny program KUS, ktery
probihal v obdobi let 2012-2018 (38).

U realizovanych projektli spociva ¢innost NAZV v organizacnim zabezpeceni
hodnoceni periodickych a zavéreCnych zprav. Pracovnici této agentury pribézné
provadéji kontroly na misté ptijemci ucelové podpory VaV v souladu se zdkonem ¢.
320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a 0 zméné nékterych zakont. Mezi
dalsi ¢innosti NAZYV patii organizace informacnich seminaiti pro uchazece ve vetejnych
soutézich, hodnotitele navrhl projektii a fesitele projektii. Pracovnici NAZV v priibéhu

celého roku poskytuji informacni servis pro uchazece i fesitele projekti (38).

Asociace vyzkumnych organizaci (AVO)

AVO je dobrovolné sdruzeni pravnickych a fyzickych osob reprezentujici
aplikovany vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru. AVO zastupuje zajmy subjekti,

jejichz vystupy vyzkumu a vyvoje jsou komeréné vyuzivany. Jednd se 0 vyznamnou
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organizaci, kterd vstupuje do projednavani ve vSech dilezitych otdzkach vztahujicich se
k aplikovanému vyzkumu. Poslani asociace je zejména UcCinnd pomoc pii procesu
obnoveni a posileni aplikovaného vyzkumu a vyvoje jako dulezitého nastroje pro pfenos
vystuptl védeckého vyzkumu do provozni praxe Ceského primyslu a zemédélstvi (25).
Tuto cinnost asociace plni zejména prostfednictvim soucinnosti se svymi ¢leny
(vyzkumnymi organizacemi), pro které potada odborné konference, seminaie a diskuze,
poskytuje informace o aktualni situaci v Oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje,
zastupuje a prosazuje zajmy aplikovaného vyzkumu a vyvoje ve vztahu ke statni sprave,

podporuje spolupraci v zahranici a zajist'uje poradenské a expertni sluzby (26).

Vyzkumnou organizaci (VO) je podle Ramce pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje ainovaci (27) subjekt (napr. univerzita nebo vyzkumny ustav, agentura pro
transfer technologii, zprostredkovatel V oblasti inovaci, fyzicky nebo virtuadlni
spolupracujici subjekt zaméreny na vyzkum), bez ohledu na jeho prdavmni postaveni
(zFizeny podle verejného, nebo soukromého prava) nebo zpiisob financovani, jehoz
hlavnim cilem je provadet nezavisle zakladni vyzkum, priumyslovy vyzkum nebo

Vv

nebo transferu znalosti.

Oznaceni vyzkumnd organizace neni samostatnd pravni forma, jeji vymezeni
souvisi se zaméfenim a ¢innostmi. VO miiZe byt pravnicka osoba, organiza¢ni slozka
statu nebo organizacni jednotka ministerstva, ktera se zabyva vyzkumem a vyvojem

a soucasné splnuje ti'i pozadavky (28):

1. Hlavni ¢innosti je provadéni zdkladniho ¢i aplikovaného vyzkumu nebo
experimentalniho vyvoje a Sitent jejich vysledka.

2. Vyprodukovany zisk zpétné investuje do vyzkumu a vyvoje a pienosu
vysledkd.

3. Vyzkumné kapacity a vysledky vyzkumnych organizaci piednostné necerpaji
subjekty provadéjici ekonomickou ¢innost zaméfenou na nabidku zbozi ¢i

sluzeb (28).
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3.1.4 FINANCOVANI VYZKUMU A VYVOIJE

Aby vyzkum avyvoj inadale pfinaSel mezinarodné konkurenceschopné
poznatky, inovace atechnologie, které se budou podilet na rozvoji ceského
hospodafstvi, je potfeba této oblasti zajistit odpovidajici objem finan¢ni podpory
nejenom ze strany statu a Evropské unie, ale iz podnikatelského sektoru (29). V této
podkapitole jsou uvedeny zakladni informace 0 vefejném a soukromém financovani

vyzkumu a vyvoje.

3.1.4.1 FINANCOVANI VYZKUMU A VYVOJE Z VEREIJNYCH ZDROJU

Vertejnd podpora je v soucasnosti jednim z hlavnich pilifa systému financovani

vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice (31). Rozlisuji se dva zakladni druhy:

Piima podpora

Pfima podpora spociva v pfimém poskytovani financi na konkrétni vyzkumné
a vyvojové projekty. Uskuteciiuje se prostfednictvim dotacnich programt a subvenci

pro podniky a jiné ekonomické subjekty a instituce (30).

Dulezité je rozdéleni zainteresovanych stran. Podporu poskytuje organizacni
slozka statu ¢i Gzemni samospravny celek. Uchazecem 0 podporu byvéa organizacni
sloZzka statu ¢i1 organizacni jednotka ministerstva, které se zabyvaji vyzkumem
avyvojem, dale pravnicka afyzickd osoba, kterd se 0 poskytnuti podpory uchazi.
Piijemcem podpory je subjekt, v jehoz prospéch bylo 0 udé€leni podpory rozhodnuto
(28).

Ptima vefejna podpora VaV zahrnuje dvé formy:

1. Utelovou podporu — ucelovym financovanim se rozumi predeviim
podpora jednotlivych konkrétnich projektt (28). Jedna se o projekty
téchto typla: grantové projekty zakladniho vyzkumu, programové
projekty aplikovaného vyzkumu, vyvoje ainovaci, specificky
vysokoskolsky vyzkum (zahrnuje akreditované magisterské a doktorské
studijni programy) a podpora projektii velké infrastruktury pro vyzkum,

vyvoj a inovace, které schvaluje vlada (32).
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2. Institucionalni podporu — instituciondlnim financovanim se rozumni
pfedevSim podpora vyzkumnych organizaci a dal§ich aktivit. Zahrnuje
projekty téchto typt: dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych
organizaci, mezinarodni spoluprace Ceské republiky ve vyzkumu
a vyvoji, operani programy ve vyzkumu, vyvoji ainovacich, naklady
systtmu podpory vyzkumu, vyvoje ainovaci (32). Cilem
institucionalniho financovani je zajisténi dlouhodobého rozvoje vyzkumu

V danych institucich a zajisténi jejich vyzkumnych zaméra (30).
Piima vetejna podpora VaV se dale déli na (32):

= Narodni — podpora poskytnuta ze statniho rozpoctu nebo jinych
vetejnych zdroji.

= Zahrani¢ni — zahrnuje zahrani¢ni podporu vyzkumu avyvoje ze
Strukturdlnich ~ ainvestiénich  fondd  Evropské unie, zejména
prostfednictvim jednotlivych operacnich programi a ostatnich zdroji
z rozpoctu EU (naptiklad vyzkumné ramcové programy) vcetné zdroja
Z mezinarodnich, vladnich a vefejnych organizaci mimo EU (napf.

NATO, OECD, OSN, WHO, Norské fondy/EHP aj.) (32).

Za hlavni vyhodu ptimé podpory Ize oznadit jeji zaméfeni na specifické, predem
urcené, vyzkumné cile, které by mély byt fizeny tak, aby znich byly ziskany co
nejvyssi spolecenské vynosy. Vetejné financovani vyzkumnych projektt navic zajistuje
jejich  provéfeni apribéznou kontrolu. Nicméné nevyhodou piimé podpory
vyzkumnych projekti jsou vysoké naklady spojené sadministrativou, selekéni

procedurou a naslednou kontrolou projektu (31).
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Vydaje statniho rozpoétu na vyzkum a vjvoj v CR
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Obrazek 1 - vydaje statniho rozpoétu na vyzkum a vyvoj v CR (zdroj: CSU; (33))

Piima vefejnd podpora vyzkumu avyvoje ma v Ceské republice rostouci
charakter. V roce 2021 dosahla vyse 38,3 mld. K¢ (0,63% podil na HDP a 2,01% podil
na statnim rozpoétu CR) (33).

Soucty veskerych finan¢nich prostfedki ze statniho rozpoctu, rozpocti kraji
a mést poskytnutych jako tc¢elova a institucionalni podpora, tedy pfima podpory, jsou
oznacovany jako verejné domaci zdroje. Jsou do nich zahrnuty rovnéz jesté financni
prostiedky poskytnuté ze statniho rozpodtu CR v ramci spolufinancovani opera¢nich
a ramcovych vyzkumnych programt EU a dale jsou soucasti i ptijmy ziskané naptiklad
vysokymi $kolami prostfednictvim podnikd, ovSem pochazejici pivodné z vetejnych
zdroji. Naopak soucasti vefejnych domacich zdroji neni neptima podpora (29). V roce

2021 dosahla vyse vefejnych domacich zdroju 39,4 mld. K¢ (35).

Verejné zahrani¢ni zdroje, tvofené piijmy strukturalnich fondi EU a ostatnimi

zdroji z rozpoctu EU, dosahly v roce 2021 vyse 8,4 mld. K¢.

Do celkovych vydaji na VaV vstupuji jesté ostatni domaci zdroje. Ty tvofi
zejména vlastni piijmy vysokych Skol asoukromych neziskovych instituci, které
nepochazeji ze statniho rozpoctu, podnikatelského sektoru nebo ze zahranici. Tvofi jej
napiiklad poplatky studentil, pfedplatné ¢i pfijmy z publikacni Cinnosti. V roce 2021
vyse téchto zdroju ¢inila 1,3 mld. K¢&. (29).
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Posledni, azaroven nejvyznamnéjsi, slozku vydajii na VaV tvofi podnikové

zdroje, kterym je vénovana podkapitola 2.1.4.2.

| mpodnikové  mvefejné domaci  mvefejné zahranigni | podle zdroji jejich financovani
v roce 2021
1,3 mid. K&
8,4 mid. K& (1,1%)

(6,9%)

72,8 mid. K&
(59,7%)

39,4 mid. K&
(32,3%)

mpodnikove mvefejné domacl
mvefejné zahraniéni mostatni doméci

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obriazek 2 - celkové vydaje na VaV za jednotlivé roky (zdroj: CSU; (35))

Za poslednich 10 let se vydaje na vyzkum a vyvoj v Ceské republice vice nez
zdvojnésobily. Celkové vydaje na VaV za rok 2021 dosdhly vyse 121,9 mld. K¢&. Jedna
se 0 dosud nejvétsi Castku vynaloZenou na podporu VaV a také poprvé podil vydajii na
VaV ve vztahu kK HDP dosahl hranice 2 % (36).

Neprima podpora

DalSim typem poskytovani podpory na vyzkum avyvoj je nepiima podpora,
ktera umoznuje jednotlivym subjektiim vyuzit své vlastni zdroje pro podporu VaV za
zvyhodnénych podminek. Nepiimé nastroje podpory jsou pomeérné Siroké a vhodné

dopltiuji pfimou podporu (30).

Neptima podpora, oznaCovana jako téZ jako dafova podpora, byva realizovana
na zéklad¢ danovych pobidek aulev. M4 ale celou fadu podob, mezi které patii
napiiklad zvyhodnéné uvéry, snizené odvody socidlniho pojisténi, zrychlené

odepisovani, osvobozeni od cel a podpora rizikového kapitalu (31).

Za hlavni vyhody nepfimé podpory 1ze oznacit moznost jejiho ploSného vyuziti,
bez naruSeni konkurenc¢niho prostfedi. Nepiiméa podpora VaV je administrativné méné
naro¢na nez piima podpora anavic umoziuje predejit moznym subjektivnim vlivim

a zajmim, které mohou hrat roli pfi poskytovani pifimé podpory VaV. Nevyhodou

31



vyuziti danovych zvyhodnéni je komplikovana predikce ocekavanych danovych piijmi,
slozitost danové legislativy a problematickd flexibilni reakce na vyzkumné priority,

které pozaduje spolecnost (31).

V roce 2020 vyuzilo neptimou podporu 829 podniki v celkové vysi 2,1 mld. K¢
(34).

3.1.4.2 FINANCOVAN{ VYZKUMU A VYVOJE PODNIKATELSKYMI
SUBJEKTY
Vydaje podnikatelskych subjektii na vyzkumné a vyvojové Cinnosti se déli na
interni a externi zdroje. Interni zdroje vznikaji v ramci podnikatelské Cinnosti a jsou
dale investovany do vyzkumu avyvoje. Externi zdroje jsou ziskané od jinych
podnikatelskych subjektli apouZivaji se rovnéz na financovani vlastni vyzkumné

a vyvojové ¢innosti, déli se na (29):

* Pfijmy z prodeje sluzeb VaV provadéného na zakdzku pro jiné tuzemské
¢i zahrani¢ni podniky.

* Finan¢ni transfery, které zahrnuji dotace a pfispévky na aktivity VaV,
ptijaté od tuzemskych ¢i zahrani¢nich subjektli, nejcastéji plisobicich ve

stejné skupiné podnikd.

Podnikatelské subjekty v Ceské republice se podileji vyraznou mérou na
financovani VaV. Od roku 2014 kazdoro¢né pravidelné ptevySuji soucet vetejnych

domacich i zahrani¢nich vydaja (35).

mmmm mid. Ké — béZné ceny
—— podil na HDP

1.16% 1,19% podle sektorii provadéni VaV
1,11% 1,12% v roce 2021

100% 0,99% 1.01% 0%

1,1 mld. K&
(1,5%)

0,91%
0,82%

0,74% 2,2 mid. K | "’"{u“:!gi ke
(3,0%) ’
69,5 mid. K&
(95,4%)
m podnikatelsky mvladni
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 vysokoskolsky Eneziskovy

Obrizek 3 - Vydaje na VaV financované z podnikovych zdroji za jednotlivé roky, (zdroj: CSU; (35))
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Vydaje z podnikatelskych zdroji na VaV doséhly za rok 2021 vyse 72,8 mld.
K¢, slo 0 1,19% podil na HDP. Na obrazku je vidét kazdoro¢ni rast vydaji plynoucich
od podnikatelskych subjektl, oproti roku 2020 se zvysily 0 10 %.

Nejvice vydajii pfipada na oblast zpracovatelského prumyslu, celkem 38,5 mld.

K¢. Nasleduje oblast komunikacnich a informacnich ¢innosti s vydaji 19,2 mld. K¢,

.....

a fadi se mezi odvétvi, jejichz vydaje na VaV dosahuji nejnizsich ¢astek (37).

3.1.5 STRATEGIE A KONCEPCE NA PODPORU VYZKUMU, VYVOJE
A INOVACI

V této Casti jsou blize charakterizovany tii hlavni strategie akoncepty na
podporu vyzkumu, vyvoje ainovaci v Ceské republice. Strategie akoncepty maji

vzajemnou komplementérni ¢i synergickou vazbu.

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+

Nérodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ (NP VaVal
2021+) plni roli vrcholného strategického dokumentu na narodni Grovni pro oblast
vyzkumu, vyvoje ainovaci. Tento dokument vytvari rdmec pro rozvoj vSech slozek
VaVal v CR azabezpetuje zékladni, aplikovany aexperimentalni vyvoj ainovace
s cilem podpofit ekonomicky, environmentalni a socidlni rozvoj CR a vytvofit znalostni

spole¢nost, ktera je zalozena na schopnosti se ucit, inovovat a neustale se rozvijet (39).

NP VaVal 2021+ vychazi ze stézejnich mezinarodnich dokumentd v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci, jejichz obsah je klicovy pro formulaci cili uplatnitelnych
v CR. Mezi stézejni dokumenty patii predeviim Agenda 2030 od OSN, nebot’ podporou
VaVal lze ptispivat k vyfeSeni vSech 17 cili udrzitelného rozvoje. Déle vychazi
z programu Horizont Evropa, jehoz autorem je Evropské unie a je zaméfeny na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Dal§im dulezitym dokumentem je Nova strategicka agenda
2019-2024 od Evropské rady, ktera tesi naléhavou potiebu navysit investice do
dovednosti avzdélavani lidi, podporu podnikdni prostfednictvim zavadéni inovaci

a nutnost systematicky posilit roztfisténost evropského VaVal (39).
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NP VaVal 2021+ stanovil pét strategickych cilu:

= Nastavit strategicky fizeny a efektivné financovany systém vyzkumu,
vyvoje a inovaci CR.

» Podpofit vyzkumné organizace ve vytvafeni motivujicich pracovnich
podminek arozvoj potencidlu lidi napfi¢ celym spektrem vyzkumu
a vyvoje.

= Zvysit kvalitu amezinirodni excelenci vyzkumu avyvoje Vv CR,
dosahnout zvyseni otevienosti a atraktivity CR pro mezinarodni vyzkum
avyvoj a zintenzivnit integraci VaVal CR do Evropského vyzkumného
prostoru.

» Podpofit rozSifeni spoluprdce mezi vyzkumnou a aplikacni sférou
V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

= Dosahnout rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci V podnicich a ve vetejném

sektoru (39).

Narodni vyzkumni a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky 2021-2027 (Narodni RIS3 strategie)

Nérodni vyzkumna ainovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR
(z anglického Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation, zkracené
RIS3) je klicovym dokumentem, ktery umoziuje cilené vydaje finan¢nich prostiedki
z evropskych, narodnich, Gzemnich isoukromych zdroji do vyty¢enych prioritnich
oblasti orientované¢ho a aplikovaného vyzkumu ainovaci. Strategie navazuje na
mezinarodni normy a predstavuje UCinny zplisob, jak zajistit optimdlni vyuziti

prostiedk v oblasti VaVal (40).

V poslednich letech se strategie pro inteligentni specializaci staly, zejména
v zemich EU, hojné¢ vyuzivanym konceptem podpory vyzkumu ainovaci. Jednd se
0 koncept, ktery sméfuje k chytrému a inteligentnimu vyuzivani a rozvijeni potencialu
dané zemé& nebo regionu. Hlavnim cilem strategie je v posilovat odolnost ekonomiky
zaloZzené¢ na znalostech a inovacich avytvafet dlouhodobou konkuren¢ni vyhodu.
Koncept chytré specializace ptedstavuje novy piistup K inovacni politice, kde se statni

intervence zamétuji na prioritni oblasti S vysokym potencidlem pro rozvoj a uplatnéni
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novych znalosti Vv ekonomickych aktivitich, namisto plosné podpory vyzkumu
a inovaci. Strategie vyuziva silné stranky dané zemé nebo regionu v oblasti specifickych

kapacit a zdrojua v ekonomické, inova¢ni a vyzkumné roviné (40).

Nadpramémy ristovy potencial azna¢nou znalostni intenzitu maji v CR, na
zaklad¢ empirickych dat z odvétvovych analyz a makroekonomickych vychodisek, tyto

klicova aplikacni odvétvi:

= Pokrocilé stroje a technologie,

= digitalni technologie a elektrotechnika,
= doprava pro 21. stoleti,

= péce 0 zdravi,

= kulturni a kreativni priimysl,

» udrzitelné zeméd¢lstvi a environmentalni odvétvi (40).

Udrzitelné zemédélstvi a environmentalni odvétvi, jehoz soucasti je aplikacni
odvétvi udrzitelné zemédé€lstvi a lesnictvi, patfi mezi Sest klicovych odvétvi této
strategie. Tematickymi prioritami (ve strategii oznacovany jako domény) v této oblasti
byly zvoleny zelené technologie, bioekonomika a udrzitelné potravinové zdroje. Rozsah
vyzkumu avyvoje (VaV) je vtomto odvétvi vSak niz$i s porovnanim s ostatnimi
oblastmi, coz potvrzuji i nizsi vydaje do VaV v podnikatelském sektoru. | se zvySujicim
objemem investic do VaV rist stale zaostdva za primérem ostatnich odvétvi. Na rozdil
od vétsiny klicovych aplikacnich odvétvi se vyzkumné avyvojové aktivity
V udrZitelném zeméd€lstvi a Zivotnim prostiedi pifevazné realizuji v domacich malych
a stiednich podnicich. Tato oblast se vyznacuje znacnou zéavislosti na vetejné podpoie
a vyuzivanim vetejnych zdrojli pro podnikovy VaV. Podil soukromych zdroji na
celkovych nakladech projekti VaV vtéto oblasti je nejniz§i ze vSech klicovych
aplika¢nich odvétvi. Navzdory tomu se vice nez 90 % projektt s ucasti podnikii provadi
ve spolupraci S vyzkumnymi organizacemi, coz ukazuje na pevné vazby mezi
podnikovym a akademickym sektorem. Nicméné, nizky av Case klesajici pocet
patentovych pfihlaSek Vv této oblasti oproti ostatnim kli¢ovym aplikacnim odvétvim
naznacuje omezeny potencial pro pfenos novych znalosti a vysledkii VaV z vetejné do

soukromé sféry (40).
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Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci Ministerstva zemédélstvi na 1éta 20232032

Koncepce VaVal MZe 2023+ si urcila za hlavni cile definovat manazerské
nastroje pro fizeni resortniho vyzkumu, vymezit oblasti vyzkumnych témat kli¢ovych
pro budouci rozvoj Ceského zemédélského aplikovaného vyzkumu a stanovit, jaké
piinosy budou mit uzivatelé vysledki. Vytvaii tak zakladni rdmec pro fizeni resortniho
vyzkumu pro nasledujici obdobi, Ktery reaguje na soucasné spolecenské vyzvy, globalni

trendy a klicové postulaty (41).
Koncepce vymezuje tii tematické klicové oblasti (41):

1. Bioekonomika
2. Smart zemédélstvi

3. Globalni zmény v biosféie

Bioekonomika je multioborovy koncept, ktery ma potencial zajistit bezpecné
dodavky potravin, snizit zdvislost na neobnovitelnych zdrojich, zmirnit dopady
klimatické zmény, podpofit rozvoj venkovskych regionli a diverzifikaci cinnosti
a soubézné plnénim téchto Cinnosti vytvaret nové pracovni prilezitosti. Bioekonomika
by méla byt chapana jako kliCovd soucast transformace spole€nosti smétujici
K udrzitelnému rozvoji. K efektivnim u€inkiim navic prospiva spojeni s cirkularni
ekonomikou. Rozvoj téchto pfistupi je podminén kvalitnim vyzkumem, vyvojem
a uplatiovanim inovaci (41). Ceska republika dosud nepfijala samostatnou narodni
strategii pro bioekonomiku (42). Jeji pojeti a rozvoj je soucasti nékolika strategii, jako
je naptiklad Koncepce VaVal Mze 2023+.

Smart zemédélstvi se zabyva uplatnovanim digitalizace, automatizace,
robotizace, precizniho zeméd¢€lstvi, vyuzitim senzord a technologii dalkového
pruzkumu Zemé¢ v odvétvich zemédélstvi, lesnictvi a potravinaiského primyslu. Vlivem
rozvoje téchto novych oblasti bude po zemédélci ¢i lesnikovi vyzadovano vice znalosti
Vv oblasti informacnich technologii a analyzy dat. Tim poroste vyznam zemédélského
vyzkumu 1V oblastech, které byly doposud vlastni spiSe priamyslovému odvétvi.
Soucasny rozvoj senzorickych systémul a informacnich a komunikacnich technologii

umoziuje ziskavat velké mnozstvi uziteénych dat o ¢innosti techniky i 0 vlastnostech
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okolniho prostiedi (ptda, rostliny, stromy atd.) pfi hospodafteni s pudou a v lese. Tyto
informace mohou byt vyuzity nejen ke zkvalitnéni prace samotné zemédé€lské a lesni

techniky, ale také mohou pfispét ke zlepSeni celého procesu vyroby (41).

Globalni zmény v biosféfe velmi vyrazné ovliviiuji zemédélsko-lesnicky
sektor, ktery je vystaven jejich duasledkim. Lesni porosty Vv oblasti stfedni Evropy jsou
v disledku projevu klimatické zmény vystaveny velkému tlaku. Sucha obdobi Vv letech
2014-2018 vedla kbezprecedentni kurovcové smrkové kalamité¢ a rozsahlému
poskozeni se nevyhnuly ani borové porosty. Nékteré druhy dievin, jako napiiklad olse
ajasany, jsou navic vyrazné ohrozeny patogeny, jejichZz rozvoj lze také Casteéné
spojovat se zmeénou klimatu. Dosavadni paseény hospodaisky zpiisob a péstovani
nesmiSenych lestt se do budoucnosti jevi jako malo perspektivni a bude nutné tyto
ptistupy zménit. Zeméd¢€lsko-lesnicky sektor ma vSak zaroven znaény potencidl pro
adaptaci i mitigaci projevi globalnich klimatickych zmén a soucasny vyzkum se na tyto

oblasti zamétuje (41).

Jednim z jedendcti klicovych vyzkumnych smérli, které se podileji na realizaci
tii stanovenych cilt, je lesnictvi anavazujici odvétvi, kde jsou stanoveny tyto

vyzkumné priority (41):

* Hodnoceni dynamiky lesnich ekosystémt — monitoring a inventarizace,

= stabilita a zdravotni stav lesa,

= adaptaéni amitigacni opatfeni V souvislosti se zménou klimatu
a spolecnosti,

= bioekonomika, ekosystémové sluzby lesa a ndvazné obory,

» myslivecké hospodateni a péce 0 zvét v krajing (41).

3.2 LESNICKA VEDECKO-VYZKUMNA CINNOST

Za vznikem lesnického vyzkumu Vv Ceskych zemich stoji prvni cilevédomé
pokusy o fizené hospodateni v lesich v poloving 18. stoleti a S tim souvisejici ptipravy
prvnich lesnich hospodaiskych plant asnaha o obranu proti $kodlivym Cciniteldm.
V Rakousku-Uhersku bylo koncem 19. stoleti zaloZzeno Federalni lesnické vyzkumné

centrum jako cisarské akralovské lesni vyzkumné feditelstvi, které bylo spjato
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S lesnickym vyzkumem v Ceskych zemich. Poté mélo zdsadni vliv na lesnicky vyzkum
zalozeni Ustavu pro ochranu lesa a dalsich piidruzenych lesnickych astavi. Soub&Zngé
byl vyzkum avyvoj realizovan na obou lesnickych fakultach. Po skonceni druhé
sveétové valky zacCala postupnd obnova lesnického vyzkumu. Bylo vytvofeno nékolik
novych ustavl, které se zaméfovaly na rizné oblasti jako dendrologie, geobotanika,
meliorace, tézba dieva a technologie, lesni doprava a lesni stavby. Po sériich st€hovani,
ruSeni  asluGovani  jednotlivych  tstavi  doslo  kreorganizaci  alesnicka
védeckovyzkumnad c¢innost byla sjednocena do Vyzkumného ustavu lesniho
hospodafstvi a myslivosti, ktery od svého zalozeni vyznamné pfispiva ke zkvalitiovani

tirovné lesniho hospodatstvi v Ceské republice (43).

Lesnicky vyzkum se od konce 80. let 20. stoleti zacal soustfedit na podstatné
zmény Vlesnim hospodafeni, Scilem zajistit trvalou existenci lesi a jejich
na produkéni a ekonomickou funkei lesti, se zacal ménit. V soucasnosti je nezbytné
zohlediovat a podporovat i mimoprodukéni funkce lesd. S ohledem na ménici se
pfirodni a socidlni podminky se stava lesnicky vyzkum mnohem dulezitéjsi nez diive

(43).

Dilezitost vyzkumu a vyvoje odrazi jeden z dlouhodobych cilli Koncepce statni
lesnické politiky do roku 2035, ktery je zaméfeny na posileni vyznamu arole védy,
vyzkumu a inovaci v lesnim hospodafstvi. Zabyva se zlepSenim efektivity vyzkumu
ainovaci V lesnictvi, ato zejména V oblasti dopadli klimatickych zmén na lesni
ekosystémy, modernich technologii a dalSich oblasti, které¢ jsou pfedmétem vyzkumu
Vv evropském prostoru. To bude dosaZeno vytvofenim ndrodnich priorit védy, vyzkumu
ainovaci a aktivni spolupraci S lesnickymi provozy a vyuzZitim ovéfenych praktickych
zkusenosti. Resitelské tymy budou propojovany védou, vyzkumem a inovacemi a budou
urychlené prenaset vysledky vyzkumu do praxe. Dale se koncepce zabyva definovanim
priorit vyzkumu, vyvoje a inovaci a nutnosti zlepSeni postaveni ceské lesnické védecko-

vyzkumné €innosti na mezinarodni trovni (49).

Sméfovani lesnického vyzkumu a vyvoje musi reflektovat soucasnou situaci
a potteby lidské spolecnosti. V prvni fad€ je nutné soustfedit se na relevantni hodnoceni

stavu a dynamiky lesnich ekosystémt a monitorovat trendy v oblasti piirodnich,
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ekonomickych a spolecenskych podminek. Monitoring a inventarizace jsou nezbytné
pro jakékoli kompetentni rozhodovani a planovani. Pro splnéni pozadavkt kladenych na
tento sektor je nutné zachovat stabilni a odolné lesni ekosystémy, a proto je vyzkum
dynamiky zdravotniho stavu lesa a jeho ekologické stability v ménicich se podminkach
logickym navaznym krokem a reakci na soucasny rozpad lesnich porosti. Vzhledem
K turbulentné¢ se ménicim podminkam v biosféfe je tieba vénovat zvySenou pozornost
ochrané lest a adapta¢nim i mitigaénim aspektim péce 0 lesni bohatstvi a napliovani
vSestrannych, mnohdy konfliktnich pozadavkii spole¢nosti. Usilovani 0 strukturné,
veékove, druhove 1 geneticky pestré lesni porosty S sebou piinasi nutnost inovativnich

pristupti a procesu (41).

Lesnictvi, jako vyspé€lé odvétvi, méa tendenci zamétfovat se spiSe na inovace
procesl, nez na inovace produkt a sluzeb. Inovace vSak nejsou pouze manazerskym
nastrojem pro konkurenéni dominanci, mohou byt také pouzity v odkazech na
dynamiku zmén zaméfenych na dosazeni cili sdilenych Sirokou Skélou socialnich
subjekti. Tyto procesy se oznacuji jako socidlni inovace. Socidlni inovace oznacuji
inovacni ¢innosti zaméfené na pirekondni socidlnich a ekonomickych problémt ve
prospéch spolecnosti jako celku (44). V kontextu lesnictvi mohou byt socialni inovace
zaméfeny na poskytovani ekosystémovych sluzeb nebo na podporu rozvoje

bioekonomiky.

Vzhledem k ¢etnym specifikiim lesni vyroby je lesnické odvétvi povazovano za
tradicionalistické az konzervativni. Podpora udrzitelného rozvoje je tézko predstavitelna
bez inovaci nejriiznéjSiho charakteru (45). V posledni dobé se vSak ukazalo, Ze lesnicky
sektor je odolny a pfizpusobivy, coz mu umoziiuje byt perspektivnim a plnit
spolecenskou poptavku po produktech a ekosystémovych sluzbach. Vzhledem k dal§im
slozitym a vzajemné propojenym vyzvam bude vyvoj aimplementace inovativnich

technologii kliCovou soucasti ispésné budoucnosti lesnického sektoru (46).

3.2.1 TRVALE UDRZITELNE HOSPODARENI V LESICH

Lesnické védecko-vyzkumna ¢innost a uplatilovani inovaci jsou Uzce propojené

s principy trvale udrzitelného hospodateni v lesich (Sustainable management of forests),
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nebot’ udrzitelné hospodafeni kontinualn¢ vyzaduje védecké poznatky a inovativni

pfistupy, které hraji kli¢ovou roli v dosahovani cili udrzitelnosti.

Pojem udrzitelnost (némecky Nachhaltigkeit) pouzil jiz v roce 1713 némecky
vedouci banského tfadu a lesni rada Hans Carl von Carlowitz. Jako prvni formuloval
mySlenky trvale udrzitelného vyuzivani lesa. Zastaval nazor, ze by mélo dochazet ke
kontinualnimu, stalému a trvalému vyuzivani dreva; tedy vytézit jen tolik dfeva, kolik

bude znovu vypéstovano (47).

Pristupy K udrzitelnosti se postupné Vv pribéhu 300 let vyvijely a dosahly
globalniho rozsiteni napti¢ riznymi obory lidské ¢innosti. Nejinak je tomu 1 v lesnictvi.
V roce 1993 se v Helsinkach konala Ministerska konference 0 ochrané evropskych lest,
kde bylo definovano trvale udrzitelné hospodateni v lesich takto: ,, Trvale udrzitelné
hospodareni v lesich je sprava avyuzivani lesu alesni pudy takovym zpiisobem
aV takovém rozsahu, které zachovdvaji jejich biologickou rozmanitost, produktivitu,
regeneracni  kapacitu, vitalitu aschopnost plnit Vv soucasnosti iv budoucnosti
odpovidajici ekologické, ekonomické a socialni funkce na mistni, ndrodni a globalni

urovni a které tim nepoSkozuji ostatni ekosystémy (48).*

Jednim z Gcelt zakona ¢. 289/1995 Sb., 0 lesich, je podpora trvale udrzitelného
hospodateni Vv lesich (zminéno jiz v prvnim paragrafu tohoto zakona). Principy trvale
udrzitelného hospodareni v lesich vstupuji do vSech klicovych lesnickych koncepci
a strategii a stejné tak do vizi a poslani subjektt ve statnim isoukromém lesnickém
sektoru. Dlouhodobym cilem Koncepce statni lesnické politiky do roku 2035 je
dosaZeni stavu, kdy stabilni lesni ekosystémy budou trvale a vyrovnané poskytovat
vefejnosti nejenom udrzitelnou produkcei, ale zaroven i ekosystémové sluzby v plném

rozsahu (49).

3.2.2 FINANCOVANI LESNICKYCH VYZKUMNYCH PROJEKTU

Soukromé subjekty mohou cerpat fadu dotacnich programt v oblasti vyzkumu
avyvoje. To muze predstavovat vyhodu, ale soucasné i urcitou neptehlednost, jelikoz
finan¢ni podporu v oblasti vyzkumu a vyvoje poskytuje a spravuje nékolik rtznych

instituci prostfednictvim narodni i zahrani¢ni pifimé podpory. V této casti diplomové
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prace jsou uvedeny vybrané dotani programy, které mohou cerpat vyzkumné

organizace a soukromé lesnické subjekty.

Program aplikovaného vyzkumu Ministerstva zemédélstvi na obdobi 2017-2025

ZEME

Program podporuje projekty aplikovaného vyzkumu V oblastech zeméd¢lstvi,
potravinaistvi, vodniho hospodaistvi a lesnictvi s cilem dosahnout vysokého inova¢niho
potencialu téchto oblasti, ktery povede K posileni stability, objemu a kvality produkce.
Vysledky téchto projektii budou uplatnitelné v novych produktech, technologiich
a vyrobnich postupech. Program podpofi rozvoj stavajicich obord a technologii
aumozni vznik novych poznatkii, metod a postupli, coz povede ke zvySeni
konkurenceschopnosti ¢eského agrarniho sektoru a vyuzivani obnovitelnych zdrojl pro
spoleCnost. Program ma za cil zvysit efektivitu vyuzivani vefejnych prostiedki
vynalozenych na vyzkum V agrarnim sektoru a zvysit spolecenské ocenéni vyzkumné

¢innosti. Projekty budou zaméfeny na primyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj (50).

Program je navrzen tak, aby podporoval inovativni postupy a technologie
v zemédelstvi a lesnictvi. Tato vize bude realizovana prostfednictvim tii klicovych

oblasti (50):

* Udrzitelné hospodateni s pfirodnimi zdroji,
= udrzitelné zemédé€lstvi a lesnictvi,

» udrZitelnd produkce potravin.

Pro dosazeni této vize bude vyzkum zameétfen na devét hlavnich oblasti: ptida,
voda, biodiverzita, lesnictvi a navazujici odvétvi, rostlinna produkce a rostlinolékafstvi,
zivocisna produkce a veterinarni medicina, produkce potravin, zemé&dé€lska technika

a bioekonomika (50).

Doba trvani tohoto programu je 9 let (2017-2025). Pfedpokladané vydaje tohoto
programu jsou 3 666 548 000 K¢ (z toho 97 % ze statniho rozpoétu). Ptijemci podpory

jsou vyzkumné organizace a V roli dal§iho ucastnika podniky (50).
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Dotaéni program ZEME aktualné probiha. Dle Informaéniho systému VaVal je
dosavadni celkovy pocet feSenych a ukoncenych projekti 266 (udaje k 30. 3. 2023).
Z tohoto celkového poctu je 32 projektti zamétenych na lesnictvi, které spliuji tato tii

kritéria (tato kritéria jsou uplatnéna i v dalSich nasledujicich programech) (51):

= hlavni v&dni obor: Agricultural and veterinary sciences
= obor FORD: Agriculture, Forestry and Fisheries
= detailni obor FORD: Forestry

Tabulka 1 - souhrn lesnickych projektii v programu ZEME, zdroj: vlastni zpracovani (adaje platné

k 31. 3.2023)
Pocet lesnickych projektii v programu ZEME 32
Vyse podpory lesnickych projekti z narodnich zdroji 379 344 000 K¢
Celkové uznané naklady na lesnické projekty 394 244 000 K¢
Pocet ucastniki lesnickych projekti 83
Pocet podniki z celkového poctu ucéastniki 17
Celkovy pocet vysledkii z lesnickych projekti 372

Celkova vySe podpory lesnickych projektli z narodnich zdroju je 379 344 000
K¢, tato podpora je doplnéna nevefejnymi tuzemskymi a zahraniénimi zdroji
financovani ve vysi 14 900 000 K¢&. Celkové uznané ndklady na lesnické projekty
v ramci programu ZEME jsou ve vy§i 394 244 000 K&. Uznanymi naklady se dle
zékona ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkit rozumi
zpusobilé ndklady nebo vydaje ve vyzkumu, vyvoji ainovacich, které poskytovatel
schvali a které jsou zditvodneéné (16). Celkovy pocet Gcastnikti projektd je 83, nejde
vSak 0 83 rozdilnych subjektd, jelikoz se ucastnici projekti velmi Casto opakuji, a to
zejména vetrejné vyzkumné organizace a instituce. Z celkové poctu ucastnikii bylo
zapojeno 17 podnikl. Jeden ¢i vice podnikd se ucastnily celkem 11 vyzkumnych
projektii z celkovych 32 (tedy ve 34 % vyzkumnych projektt spolupracovaly soukromé
subjekty s vyzkumnymi organizacemi ¢i institucemi). Podnikem je libovolna fyzicka ¢i
pravnické osoba vykondvajici hospodaiskou ¢innost, bez ohledu na pravni formu (50).
Hlavnimi pfijemci podpory byly vzdy vefejné vyzkumné organizace a instituce.

NejcastéjSim hlavnim piijemcem podpory byl Vyzkumny tstav lesniho hospodaistvi
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a myslivosti, v.v.i. (celkem 18 vyzkumnych projektt), nasledovala Fakulta lesnicka
a dfevaiska CZU v Praze (7) aLesnickd a dfevaiska fakulta Mendelovy univerzity
v Brné (3). Celkovy pocet vysledki vyzkumnych projekti je 372. NejCastéjSimi
vysledky, dle databaze RIV, byly recenzované odborné c¢lanky, metodiky a ostatni
vysledky (takové, které nesplnuji kritéria zafazeni do pfesné definovanych vysledkl
projekt). Nasledovaly vysledky jako jsou kapitoly v odbornych knihach, staté ve
sbornicich, organizace workshopt, odborné knihy a vysledky promitnuté do pravnich

ptredpisu a norem (52).
Program ZETA

Cilem programu ZETA je zapojit studenty a mladé vyzkumné pracovniky do
vyzkumu a vyvoje, ktery bude mit konkrétni prakticky dopad. Program ma za cil zvysit
zajem téchto skupin 0 projekty zaméfené na vyuziti vysledkd v praxi, které maji dopad
na hospodarsky sektor. Doba trvani programu je odhadovana na obdobi deviti let,
konkrétné od roku 2017 do 2025. Celkové vydaje statniho rozpoctu na program jsou ve
vysi 1 135000 000 K&. Poskytovatelem podpory je Technologicka agentura Ceské
republiky (53). Vyzkumnych projektd lesnicky zaméfenych je vtomto programu
prozatim 10 z celkovych 300 (51).

Tabulka 2 - souhrn lesnickych projektii v programu ZETA, zdroj: vlastni zpracovani (idaje platné

k 31. 3. 2023)
Pocet lesnickych projekti v programu ZETA 10
Vyse podpory lesnickych projekti z narodnich zdroju 30 030 000 K¢
Celkové uznané naklady na lesnické projekty 35858 000 K¢
Pocet ucastniki lesnickych projekti 17
Pocet podnikii z celkového pocétu ucastniki 5
Celkovy pocet vysledku z lesnickych projektiu 44

Celkova vyse podpory lesnickych projektii z narodnich zdrojt je 30 030 000 K¢,
narodni podpora je doplnéna nevefejnymi tuzemskymi a zahrani¢nimi zdroji
financovani ve vysi 5 828 000 K¢. Celkové uznané naklady na lesnické projekty v ramci

programu ZETA jsou ve vysi 35 858000 K¢&. Celkem se do feSeni vyzkumnych
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lesnickych projektt zapojilo 17 ucastnikil, z toho 5 podnikd. Jeden a vice podniku je
zapojeno ve 4 vyzkumnych projektech. Hlavnimi pfijemci podpory byli pouze vetejné
vyzkumné organizace a instituce. Celkovy pocet dosavadnich vysledkd z lesnickych
projektii je 44, ztoho nejcastéjSimi vysledky jsou metodiky, recenzované odborné

¢lanky, softwary a ostatni, nezafazené vysledky (52).
Program EPSILON

Program EPSILON se zaméfuje na podporu projektd, jejichz vysledky maji
vysoky potencial rychlého uplatnéni Vv novych produktech, vyrobnich postupech
a sluzbach. Cilem programu je zejména podpora priamyslovych aplikaci pii vyuziti
novych technologii a materiald v oblastech energetiky, Zivotniho prostiedi a dopravy.
Planované vydaje na tento program jsou ve vysi 11 943 300 000 K¢, z ¢ehoz 7 761 700
000 K¢ tvoti vydaje statniho rozpoétu. Program je navrzen na trvani 12 let (2015-2025).
Poskytovatelem podpory je Technologicka agentura Ceské republiky. Program je

roz¢lenén do 3 podprogramu (54):

= Znalostni ekonomika
= Energetika a materialy

= Zivotni prostredi

Vyzkumnych projektl lesnicky zaméfenych je v tomto programu prozatim 6

z celkovych 703 (51).

Tabulka 3 - souhrn lesnickych projekti v programu EPSILON, zdroj: vlastni zpracovani (idaje
platné k 31. 3. 2023)

Pocet lesnickych projekti v programu EPSILON 6
Vyse podpory lesnickych projekti z narodnich zdroji 32772 000 K¢
Celkové uznané naklady na lesnické projekty 55 558 000 K¢
Pocet ucastniki lesnickych projekti 16
Pocet podniki z celkového poctu ucastniki 7
Celkovy pocet vysledku z lesnickych projektiu 18

44




Vyse podpory lesnickych projektii plynouci z ndrodnich zdroji je 32 772 000
K¢, pticemz nevefejné tuzemské a zahrani¢ni zdroje financovani pfispivaji vysi 22 786
000 K¢&. Celkové uznané nédklady na lesnické projekty v rdmci programu EPSILON
dosahuji vyse 55 558 000 K¢. Celkem se do feSeni vyzkumnych lesnickych projektt
zapojilo 16 ucastnikii, ztoho 7 podnikii. Jeden avice podnikd je zapojeno V5
vyzkumnych projektech. Hlavnimi pfijemci podpory byli pouze vefejné vyzkumné
organizace a instituce. Ve dvou piipadech byl hlavnim pfijemcem Vyzkumny ustav
lesniho hospodaistvi a myslivosti, v.v.i. ataké Fakulta lesnicka a dievaiska CZU
v Praze. Celkovy pocet dosavadnich vysledk zlesnickych projekti je 18, ztoho
nejcastejSimi vysledky jsou metodiky arecenzované odborné ¢lanky. Vysledkem byl

také prototyp, poloprovoz, uzitny vzor a ostatni, nezafazené vysledky (52).

Program aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje ainovaci Vv oblasti

Zivotniho prostiedi — Prostiredi pro Zivot

Cilem programu Prostfedi pro zivot je zlepSeni ochrany Zzivotniho prostfedi
v Ceské republice asplnéni zavazki, které zemi vyplyvaji z mezindrodnich dohod
a predpist Evropské unie. Program se zamétuje na prioritni oblasti strategického planu
zivotniho prostiedi, tj. na ochranu audrzitelné vyuzivani pfirodnich zdrojt, ochranu
Klimatu a zlepSeni kvality ovzdusi, nakladani sodpady, ochranu piirody a krajiny

a zajisténi bezpecného a odolného prostiedi (55).

Predpokladaji se celkové vydaje ve vysi 4 460 000 000 K¢, z toho ze statniho
rozpoctu by mélo byt pokryto 3 800 000 000 K¢. Doba trvéani je stanovena na obdobi
2020-2026. Poskytovatelem podpory je Technologicka agentura Ceské republiky.
Vyzkumnych projekth lesnicky zaméfenych je vtomto programu prozatim 5

z celkovych 103 (51).
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Tabulka 4 - souhrn lesnickych projekti v programu Prosti‘edi pro Zivot, zdroj: vlastni zpracovani
(tidaje platné k 31. 3. 2023)

Pocet lesnickych projekti v programu Prostiedi pro zZivot 5)
Vyse podpory zZ narodnich zdroji na lesnické projekty 46 909 000 K¢
Celkové uznané niaklady lesnickych projekti 53 479 000 K¢
Pocet ucastniki lesnickych projekti 20
Pocet podnikii z celkového poctu ucastniki 6
Celkovy pocet vysledkii z lesnickych projekti 3

Celkova vySe podpory lesnickych projekti tohoto programu z narodnich zdroja
je 46 909 000 K¢, narodni podpora je doplnéna nevetejnymi tuzemskymi a zahrani¢nimi
zdroji financovani ve vysi 6 570 000 K¢. Celkové uznané naklady na lesnické projekty
V ramci programu Prostiedi pro zivot jsou ve vysi 53 479 000 K¢. Celkem se do feSeni
vyzkumnych lesnickych projektti zapojilo 20 Gcastnikt, z toho 6 podnikd. Jeden a vice
podnikt je zapojeno ve 3 vyzkumnych projektech. Hlavnimi piijemci podpory byli
pouze vefejné vyzkumné organizace a instituce. Ve dvou piipadech byl hlavnim
ptijemcem Vyzkumny Ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, v.v.i. a rovnéz Fakulta
lesnicka a dievaiska CZU v Praze. Celkem byly vytvofeny 3 vysledky, jelikoz
vyzkumné projekty stale probihaji. Ve vSech piipadech jde o projekty oznacené jako
ostatni, tedy takové, které nespliiuji kritéria zafazeni mezi presné definované vysledky

projekti (52).

Celkovy pocet lesnickych projektt, které spliuji tfi vySe zminéna kritéria, je 71.
Celkem bylo analyzovano v ramci 4 dotacnich programi 53 lesnickych vyzkumnych
programll. DalSich 7 vyzkumnych lesnickych projektd je feSeno v rdmci programu
INTER-EXCELLENCE, kterych se vSak ucastni pouze vefejné vyzkumné organizace
ainstituce bez podnikll. Zbylé lesnické vyzkumné projekty jsou feSeny v niZSich
poctech v ramci jinych dotacnich programti od riiznych poskytovatelti podpory. Jedna
se napiiklad 0 dotaéni programy Grantové agentury CR, Ministerstva pramyslu
a obchodu, Hlavniho mésta Prahy a jinych dotacnich programi, jejichz poskytovatelem

je Technologicka agentura CR (51).
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Mezi stézejni evropské dotacni programy v oblasti vyzkumu a inovaci patii
Horizont Evropa pro obdobi 2021-2027, jenz pomaha dosahnout cilii udrzitelného
rozvoje stanovenych OSN. Rozpocet programu je 95,5 miliardy EUR. Je rozdélen na tii
pilite: vynikajici véda, globalni vyzvy a konkurenceschopnost evropského prumyslu
a inovativni Evropa. Druhy pilif, globdlni vyzvy a konkurenceschopnost evropského
prumyslu, je rozdélen na Sest klastrii. Pro lesnické subjekty je dulezity zejména 6. klastr
— Potraviny, bioekonomika, pfirodni zdroje, zemédélstvi a Zivotni prostiedi (56). Jednou
z klicovych ¢innosti tohoto Klastru je reflektovani trenda v oblasti adaptace a mitigace
v souvislosti s klimatickou zménou (41). Dal§im vyznamnym evropskym dota¢nim
programem je Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost,
jenz se zaméfuje na podporu podnikatelli stanovenim péti priorit. Finan¢ni prostfedky
na spolufinancovani vyzkumnych projektt lze vyuzit v oblastech vyzkumu, vyvoje
a inovaci, digitalizace a digitalni infrastruktury, rozvoje podnikéani, chytré a udrzitelné
energetiky a cirkularni ekonomiky. Evropsky fond pro regionalni rozvoj vy¢lenil na

podporu tohoto programu 3,2 mld. EUR (57).

3.2.3 PRENOS ZNALOSTI V LESNICKEM PROSTREDI

Pfenosem znalosti se rozumi proces, ktery ma za kol shromazdovat a sdilet
explicitni a implicitni znalosti Vv oblasti hospodaiskych inehospodaiskych cinnosti,
vcetné¢ dovednosti a kompetenci, jako jsou spoluprace pii vyzkumu, poskytovani
licenci, poradentstvi, publikace a mobilita vyzkumnych pracovnikii a dal$ich osob, které
se na téchto Cinnostech podileji. Tento proces zahrnuje nejen védecké a technické
poznatky, ale také jiné druhy znalosti, jako jsou znalosti Vv oblasti pouZivani norem
a pravnich predpisti, znalosti 0 redlném provoznim prostfedi a organizac¢ni inovace,
stejné jako fizeni znalosti souvisejici S ur€ovanim, ziskavanim, zabezpecenim, ochranou

a vyuzitim nehmotného majetku (27).

Lesnictvi jako odvétvi je ze své podstaty mezioborové. Propojovani lesnickych
odbornikii s dalsimi technickymi odborniky v oblasti zemé&dé€lstvi a bioinformatiky
muze prostfednictvim védecké komunikace poskytnout nové piilezitosti k feSeni
kritickych spolecenskych potfeb a globalnich problému. Je nepravdépodobné, Ze by
jednotlivé spolecnosti U svych soucasnych zaméstnanci nalezly vSechny potiebné

technické znalosti. Proto je posileni propojeni a vazeb mezi vyzkumnymi organizacemi
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V lesnictvi @ mimo néj nezbytné K rozsiteni siti spoluprace (46). Sit' spoluprace mize
mit podobu riznorodych aktérti spolupracujicich v rdmei multiaktorového koinovaéniho
projektu na vytvareni novych koncept, formovanych institucemi a politikami na
narodni i evropské urovni (58). Koinovac¢ni projekt zahrnuje dva (nebo vice) partnery,
kteti cilen¢ tidi vzajemné toky znalosti pfes hranice svych organizaci prostfednictvim
spolecnych invencnich akomercializa¢nich aktivit, které zapojuji aktéry do
dynamickych inovacnich systémi S mnoha z(castnénymi stranami. Timto procesem
dochazi ke vziajemnému sdileni znalosti (59). Mnoho zemédélci alesnikii dava
pfednost na spolutcasti na spole¢né inovaci S témi, S nimiz si vybudovali divéryhodné
vztahy prostiednictvim kazdodenniho kontaktu, jako jsou dodavatelé vstupd,
maloobchodnici a spotiebitelé. Subjekty se rozhoduji inovovat nejen na zakladé
ekonomickych a osobnich tivah, ale také v kontextu socidlnich interakci. Inovace vSak
neprobihaji izolovan¢ a inovatofi nejsou jedinymi Ciniteli zmény. Klicovou roli hraje
nékolik dalSich faktord, jako jsou napiiklad politika, legislativa, infrastruktura a vyvoj
trhu (60).

Vztah mezi zeméd€lci, lesniky, spolecnosti a pfirodou se méni Vv disledku
ubyvajicich zdrojl, rostouci populace atlaku na zivotni prostiedi, ménicich se
spolecenskych ocekéavani, novych technologii arostoucich dopadli zmény klimatu.
Pravé z téchto diivodl potiebuji zemédé€lei a lesnici nové znalosti, nové dovednosti
a inovativni napady, aby mohli rozvijet a fidit chytfejsi a udrzitelnéjsi vyrobni systémy.
Na tyto ménici se podminky reaguje evropsky koncept AKIS (Agricultural Knowledge
and Innovation Systems), tedy koncept zemédélskych znalostnich a inova¢nich systémd.
Koncept se pouziva k popisu toho, jak se lidé a organizace spojuji za ucelem podpory,
vzajemného uceni, sdileni avyuzivani znalosti ainformaci vztahujicich se
k zeméd¢lstvi. Na vytvareni zemédé€lskych znalosti se podili rozmaniti aktéti. Patii mezi
né zemédelci, lesnici, poradci, vyzkumni pracovnici, zastupci praxe, poskytovatelé
vzdélavani a Skoleni, dodavatelé vstupli, maloobchodnici, zastupci medialnich sluzeb
a ministerstva. Vsichni tito aktéfi jsou soucasti narodniho nebo regionalniho AKIS. Pfi
vyvoji novych AKIS by mély byt brany v uvahu technické, organizacni a socidlni
dimenze, které pomahaji preklenout propast mezi védou a praxi (61). Pro ucely lesnictvi
byl na zékladé¢ podobnostnich paralel navrzen koncept FOKIS (Lesnické znalostni

a informacni systémy) (62). Vyznamnou instituci v oblasti AKIS je v Ceské republice

48



Ustav zemédé&lské ekonomiky ainformaci (UZEI), jenz byl vroce 2020 povéien
feSenim pilotniho projektu pro otestovani AKIS — Transfer znalosti a praktik k zavedeni
zemédelskych alesnickych opatieni na omezeni dopadii zmény klimatu a nasledka
sucha ve spolupraci s vyzkumnymi organizacemi, univerzitami, zastupci praxe a dalSimi

organizacemi (63).

Koncept AKIS je soucasti Evropského inovacniho partnerstvi pro zemédélskou
produktivitu a udrzitelnost (EIP-AGRI), které si klade za cil pomoci odvétvim
zemed€lstvi a lesnictvi stat se produktivnéjSimi, udrzitelnéjSimi a schopnéjSimi celit
aktualnim vyzvam, jako je tvrdsi konkurence, kolisavéjsi trzni ceny, zména klimatu
a piisngj$i environmentalni pravidla. EIP-AGRI podporuje vytvafeni partnerstvi
a propojovani lidi z riznych profesnich prostfedi, aby spolecné dosahli inovaci (64).
Rémcovy program EU Horizont 2020 pro vyzkum a inovace, jehoZ ambicioznimi cili
bylo usnadnéni pfenosu znalosti, ukdzal, Ze je toho dosazeno efektivnéji v ptipadé
pfistupu zahrnujiciho vice aktérii. Tento pfistup proto otevird mnoho moznosti pro
dialog mezi vyzkumniky apraxi (65). Prenos znalosti je inadale predmétem
zemé&délskych a lesnickych zajmu, 0 ¢emz svéd¢i jedna z dlouhodobych vizi Koncepce
vyzkumu, vyvoje ainovaci Ministerstva zemédé€lstvi na 1éta 2023-2032, kterd se
zaméfuje na potrebu vytvafet multidisciplindrni a transdisciplinarni feSitelské tymy

k efektivnimu fizeni vyzkumu pro feSeni komplexnich problému (41).
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4 METODIKA

V ramci diplomové prace byla provedena analyza zapojeni nestatnich lesnickych
subjektii do védecko-vyzkumné cCinnosti. Analyza byla provedena na zakladé
anonymniho dotaznikového Setfeni prosttednictvim platformy Survio a strukturovanych
rozhovori. Tedy na zékladé¢ kvantitativniho 1 kvalitativniho vyzkumu. Jedna se

0 stézejni cast diplomové prace.

Lesnické subjekty z nestatniho sektoru byly dotazovany zejména na otazky
tykajici se jejich aktudlniho vztahu k védecko-vyzkumné ¢innosti a ptenosu vysledkil
védy a vyzkumu do lesnické praxe. Jednotlivé otazky jsou uvedeny ve vysledkové ¢asti

diplomové prace.

Poté bylo provedeno 6 strukturovanych rozhovorti se zastupci soukromého
lesnického sektoru, lesnickych poradcti a zastupcem z VULHM na obdobné téma jako
dotaznikové Setfeni. Rozhovory vychazely piedevSim z odpovédi z dotaznikového
Setfeni a reflektovaly pohledy anazory rozdilnych lesnickych aktéra. Podoba
strukturovaného dotazniku byla pro kazdého zéstupce ze tii zminénych stran rozdilna —

byly tedy vytvofeny tfi riizné sady otazek.

Pocet respondentii dotaznikového Setfeni: 79 subjektd pusobicich v nestatnim

lesnickém sektoru

Celkova uspésnost vyplnéni dotazniki: 47 % (79 ze 168 odeslanych dotaznik)

4.1 RESPONDENTI

Dotaznik a strukturovany rozhovor byly ureny pro tidici pracovniky ptsobici
V lesnickém nestatnim sektoru v malych, stiednich a velkych podnicich na Gizemi Ceské
republiky. Konkrétné pro pracovniky, ukterych byl, vzhledem K postaveni ve své
spolecnosti, piedpoklad, ze maji odpovédnost za sméfovani spolecnosti, rozhodovaci
pravomoc, znaji finanéni poméry a orientuji se ve védecko-vyzkumné cinnosti své

spolecnosti. Tyto stanovené predpoklady spliovali zastupci nejvyssiho managementu,
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tedy majitelé spole¢nosti, zastupci statutarnich organt a ostatni vedouci pracovnici

V lesnim hospodafstvi.

Dotazovani byli jen zastupci nestatniho lesnického sektoru — tedy zastupci
soukromych spolecnosti, spravci obecnich majetkd, spravci cirkevnich lest a zastupci
lesnich druzstev. Dotazovani byli nejen vlastnici anajemci lesnich pozemkd, ale
I subjekty, které lesni pozemky nespravuji, ale vykonavaji lesnické sluzby. Vybér
respondentll byl nahodny, kritériem bylo plsobeni v nestdtnim lesnickém sektoru
v Ceské republice. Dulezité byly odpovédi veskerych subjektii, kteii dané kritérium
spliovali a rovnéZ pohled subjektl, které se vyzkumu, vyvoji a spolupraci s ostatnimi

institucemi vénuji pouze okrajové ¢i pripadné vibec.

Do strukturovanych rozhovori byly zapojeny subjekty, které v dotazniku
projevily zajem rozhovor poskytnout a byl zde piedpoklad, ze se v danych tématech
pohybuji a jsou schopny poskytnout pfinosné informace.

4.2 STRUKTURA DOTAZNIKU

Dotaznik tvofily uzaviené otazky s moznosti vybéri odpovédi. Dle charakteru
otazek byl omezen pocet odpovédi na jednu ¢i vice. V dotazniku byla pouzita logika
odpovédi, tudiz kazdy dotazovany respondent odpovidal na rizny pocet otazek

v zavislosti na svych odpovédich. Celkovy pocet otazek byl 31, z toho povinnych 22.
Dotaznik byl rozdélen na Ctyfi Casti:

1. Otazky zabyvajici se vyzkumem avyvojem v nestatnim lesnickém
sektoru.

2. Otazky zamétené na prenos vysledki vyzkumu avyvoje do lesnické
praxe a poradenstvi.

3. Identifika¢ni otazky.

4. Dobrovolné otazky.

Otazky zabyvajici se vyzkumem a vyvojem byly zaméfené zejména na vedeni
vlastniho vyzkumu, mozZnosti spoluprace s vyzkumnymi organizacemi, vynakladani

finan¢nich prostfedkl na vyzkum a vyvoj, dilezité védecko-vyzkumné lesnické obory,

51



dotacni programy v oblasti vyzkumu a vyvoje a zjistovani hlavnich pozitiv a prekazek

k zapojeni se do védecko-vyzkumné ¢innosti.

Otazky zamétené na pienos vysledkt vyzkumu a vyvoje do lesnické praxe byly
zamétfené zejména na zdroje ¢erpani vysledkl z oblasti vyzkumu a vyvoje, spokojenost,
limity a moznosti zlepSeni situace spojené s pienosem vysledkd vyzkumu a vyvoje do
lesnické praxe, vztah vii¢i zaméstnanctim v oblasti ¢erpani vysledkli vyzkumu a vyvoje

a poradentstvi v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Identifika¢ni otazky byly zamétené na klasifikaci ¢innosti dle CZ-NACE, pocet
zameéstnancd, sidlo spole¢nosti, priimérny obrat, rozdéleni spole¢nosti dle majetkovych

vazeb a vztah ke spravovanym lesnim pozemkum.

Dobrovolné otazky v zadvéru dotazniku byly ur€eny pro respondenty, ktefi méli
zajem 0 vysledky dotazniku, 0 poskytnuti strukturovaného rozhovoru a o blizsi
spolupraci s Fakultou lesnickou a dievaiskou v Praze. Vybér odpovédi byl ano/ne,
pokud respondenti odpovédéli kladné na nékterou z vyse uvedenych otazek, mohli
zanechat svilj email pro dalsi kontaktovani. Tyto otdzky nejsou predmétem vyhodnoceni
ve vysledkové casti diplomové praci. Pfed odesldanim dotazniku byl respondentim
nabidnut prostor pro jejich komentéf, ktery se mohl tykat zpétné vazby a zanechani

bliz§iho pohledu ¢i ndzoru na dané téma.

4.3 STRUKTURA STRUKTUROVANEHO ROZHOVORU

Strukturovany rozhovor vychazel z otazek, jejichz obsah i potadi byly doptedu
piesné ureny. Rozsah otevienych odpovédi byl ponechan na respondentovi. Cast
otazek strukturovaného rozhovoru reflektovala odpovédi z dotaznikového Setieni

a prohlubovala je. Zbylé otazky se zamétovaly na bliz§i poznani dané problematiky.

V3ichni Gc¢astnici rozhovoru pochdzi z lesnického prostiedi, ovSsem plisobi v ném
rozdiln€ a vénuji se odliSnym Cinnostem. Znéni otazek v jednotlivych strukturovanych
rozhovorech bylo pfipraveno v zavislosti na jejich roli, kterou ve védecko-vyzkumné

lesnické ¢innosti a v oblasti prenosu vysledkt védy a vyzkumu zastavaji.
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Strukturované rozhovory byly roz¢lenény na tfi riizné podoby:

1. Strukturovany rozhovor pro zéstupce soukromého lesnického sektoru.
2. Strukturovany rozhovor pro lesnické poradce.

3. Strukturovany rozhovor pro zastupce VULHM.

4.4 VYHODNOCENI DAT

Vyhodnoceni dat dotaznikového Setieni vychazi =z porovnani cetnosti
jednotlivych odpovédi. U odpovédi sjednou moznosti odpovédi, atedy s podilem
odpovédi, ktery je roven 100 %, jsou pouzity vyseCové grafy. U odpovédi s moznosti
zanechani vice odpovédi jsou pouzity sloupcové a pruhové grafy vhodné k porovnani
hodnot. Pro vétsi prehlednost vysledkt jsou téméi u kazdé odpovédi uvedeny tabulkové
hodnoty cetnosti a pfilozené vhodné grafy. Odpovédi lze chépat tak, Ze jedna odpovéd’

nalezi jednomu lesnickému subjektu z nestatniho sektoru.

Vyhodnoceni dat strukturovanych rozhovori je provedeno pomoci souhrnt
provedenych rozhovort Vv diskuzi. Kompletni rozhovory jsou k nahlédnuti ve

vysledkové ¢asti diplomové prace.

4.5 DISTRIBUCE DOTAZNIKU

Pro tucely distribuce dotazniku i strukturovanych rozhovori byla vybrana
emailovd komunikace s jednotlivymi subjekty. VZdy byl kontaktovdn pouze jeden
zastupce vybraného subjektu, jelikoz bylo cilem ziskat pouze jednu odpovéd za
dotazovany subjekt a eliminovat, vzhledem Kk anonymité dotazniku, moznost ziskani
vice odpovédi za jeden subjekt. Kazdy email byl odeslan individualné s ivodni zpravou,
ktera obsahovala pfedstaveni a zakladni informace 0 néplni a cilech diplomové préce,
struktufe dotazniku, pfedpokladaném casovém ramci potiebnym K vyplnéni dotazniku

a odkaz na online dotaznik.
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5 VYSLEDKY

Vysledky vychazeji z dotaznikového Setfeni a strukturovanych rozhovort.
V prvni ¢asti jsou uvedeny vysledky z dotaznikového Setfeni v ramci tabulek a grafii.

Nasleduje druha ¢ast se souhrnem jednotlivych strukturovanych rozhovorda.

5.1 DOTAZNIKOVE SETRENI

Vysledky dotaznikového Setieni jsou rozdéleny do tii ¢asti dle okruht otazek.

5.1.1 OTAZKY ZABYVAIJICI SE VYZKUMEM A VYVOJEM
V NESTATNIM LESNICKEM SEKTORU

1. PovaZujete vyzkum a vyvoj V lesnickém sektoru za dilezité oblasti?

Tabulka 5 - otdzka ¢&. 1, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

Ano 57
Spise ano 17
Dosud jsme o tom nepiemysleli 5
Spise ne 0
Ne 0

1. PovaZujete vyzkum a vyvoj
v lesnickém sektoru za dulezité oblasti?

mAno

17: 22% H SpiSe ano
® Dosud jsme o tom nepfemysleli
m SpiSe ne

mNe

57; 72%

Obriazek 4 - otazka ¢. 1, zdroj: vlastni zpracovani
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Tato otdzka méla jednu moznost odpovédi. 57 dotdzanych subjekt jednoznacné
povazuje vyzkum avyvoj Vlesnickém sektoru za dulezité oblasti. 17 subjektil
odpovédélo ,,SpiSe ano* a5 subjektd o dileZitosti vyzkumu avyvoje v lesnickém
sektoru dosud neuvazovalo. Zadny dotazovany subjekt se v této otizce nevyjadfil

negativné.

2. Zabyva se Vase spole¢nost vlastnim vyzkumem ¢i vyvojem?

Tabulka 6 - otazka €. 2, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi ‘ Pocet odpovédi

Ano 14
Ne 58
Prozatim ne, ale mame zajem 7

2. Zabyva se VaSe spolecnost vlastnim vyzkumem ¢i
vyvojem?

14; 18%

HANO
mNe

m Prozatim ne, ale mame zajem

58; 73%

Obrazek 5 - otazka ¢. 2, zdroj: vlastni zpracovani

V této otdzce byla moznost jedné odpovédi. 58 dotazovanych subjektd se
nezabyva vlastnim vyzkumem ani vyvojem. 14 dotazovanych subjektli se zabyva
vlastnim vyzkumem ¢i vyvojem a 7 subjektll prozatim ne, ale maji zdjem. Tato otazka

zahrnovala logiku a dalsi vétveni otazek na zaklad¢ téchto odpovédi.
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Pokud respondenti odpovédéli v 2. otazce ,,Ano* nasledovala tato otazka:

2.1.a: V jaké oblasti se zabyvate vlastnim vyzkumem a vyvojem?

Tabulka 7- otazka ¢. 2.1.a, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

[EEN
[EEN

Péstovani lesu

Adaptace na klimatické zmény

Zpracovani dieva a materidly na bazi dieva

Ochrana lesa

Myslivost

Informacni technologie a softwary v LH

Hospodatska uprava lest

Dalkovy prizkum Zemé

Lesnické stavby

TéZebni a dopravni technologie

Genetika a slechténi lesnich dievin

Ekologie lesa

Jiné...

O | | | P PP DN DN N W w S

Lesnicka bioekonomika

Tato otdzka nabizela moZnost vice odpovédi. Spole€nosti, které se zabyvaji
vlastnim vyzkumem a vyvojem, se nejvice vénuji péstovani lest (11 odpovédi),
nasleduji adaptace na klimatickou zménu (4), zpracovani dieva a materialy na bazi

dieva (3), ochrané lesa (3). Poté nasleduji obory s niz§im po¢tem odpovédi.

2.1.b: O jaky jde konkrétné projekt/projekty?

Tato otazka méla otevienou odpoveéd’. Respondenti uvadeéli, kterym konkrétnim
projektiim se v rdmci vlastniho vyzkumu a vyvoje vénuji. Odpovédi jsou pestré a odrazi
se Vodpovédich vySe uvedené otazky se zaméfenim na lesnické oblasti/obory.

Odpovedi jsou nasledujici:

=  Vyvoj SW pro detekci hniloby kmene.
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Vliv mykorhizy a biouhlu na ujimavost sazenic.

Tézba v tézkych lanovkovych terénech a dopad $kod na lesni porosty.
Skolkaiské technologie; hnojiva pro lesni $kolky; automatizace v obnové
lesa.

Stanoveni optimalni zdsoby vybérného lesa na zaklad¢ béznych dat LHP.
Ekosystémové sluzby lesa na vlastnim lesnim majetku.

Projekty na podporu biodiverzity (jedle, jefab biek, tis); pafezinové
hospodafstvi; uprava prostfedi honiteb pro zlepseni podminek pro zvér
a zlepSeni stavu lesa.

Projekt jedle.

Pouzivani chemickych ptipravki v lesnich Skolkéch.

Péstovani specialniho sadebniho materialu.

Péstebni pokusy na obnovu douglasky tisolisté — vliv zapoje lesnich
porostt na klima.

Integrované lesni hospodafeni; zafizovani lesa; piirtsty; objemy LTZ,
objem a kvalita stojiciho dfivi; aukéni portal.

Efektivnéjsi zpracovani dievni hmoty.

CLT panely; vyvoj obalovych materiali na bazi dfeva (nahrazovani

plastli vyrobky z dievéného vlakna).
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Pokud respondenti odpovédéli na otazku €. 2, Ze se vlastnimu vyvoji ¢i vyzkumu

»prozatim nevénuji, ale maji z4jem*, nasledovala tato otazka:

2.2.a Na jakou oblast lesnictvi se chcete vV ramci vlastniho vyzkumu a vyvoje

zamerit?

Tabulka 8 - otazka ¢&. 2.2.a, zdroj: vlastni zpracovani

MoZnosti odpovédi Pocet odpovédi

Tézebni a dopravni technologie 4

Péstovani lesu

Zpracovani dieva a materidly na bazi dieva

Myslivost

Adaptace na klimatické zmény

Informacni technologie a softwary v LH

Lesnicka bioekonomika

Ekologie lesa

Ochrana lesa

Lesnické stavby

Genetika a $lechténi lesnich dievin

Hospodatska uprava lest

Dalkovy prizkum Zemé

O O O O O P | P P N DN DN &>

Jiné. ..

Tato otazka nabizela moznost vice odpovédi. Dotazované subjekty, které se
prozatim vyzkumu a vyvoji nevénuji, ale chtéji se do védecko-vyzkumné cinnosti
zapojit, maji zdjem zejména O tyto lesnické obory: téZebni a dopravni technologie (4
odpovédi), péstovani lesi (4), zpracovani dieva a materialii na bazi dieva (2), myslivosti
(2) aadaptaci na klimatické zmény (2). Poté nasleduji lesnické obory s niz§im ¢i

Zadnym poctem odpovédi.
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3. Jaké procento obratu Vasi spolecnosti vynakladate na vyzkum a vyvoj

(pramér za poslednich 5 let)?

Tabulka 9 - otazka ¢&. 3, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

Z4dné vydaje 47
Mén€ nez 1 % 27
1,01-2% 4
201-5% 0
5% a vice 1

3. Jaké procento obratu Vasi spole¢nosti vynakladate
na vyzkum a vyvoj (primér za poslednich 5 let)?

50 47,59 %

45

40

35

30 27:34%

25

20

15

10
4,5%

0 : |

Z4dné vydaje Méné nez 1 % 1,01-2% 201-5% 5 % a vice

(]

Obrazek 6 - otazka €. 3, zdroj: vlastni zpracovani

V této otazce byla moznost jedné odpovédi. Respondenti uvadéli, jaké procento
obratu jejich podnikatelsky subjekt vynakladda na vyzkum avyvoj v priméru za
poslednich 5 let. Jedna se 0 udaj, ktery znaci zajem spolecnosti na finan¢ni spolutcasti
Vv oblasti vyzkumu a vyvoje. 47 subjektd uvedlo, Ze Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj
nevynakladaji. 27 subjektl vynaklddd méné nez 1 % svého obratu. 4 subjekty
vynakladaji finanéni prostfedky v rozmezi 1,01 - 2 % svého obratu a pouze jeden

subjekt vynaklada vice nez 5 % svého obratu na oblast vyzkumu a vyvoje.
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4. Spolupracuje VaSe spolecnost s jinou organizaci Vv oblasti vyzkumu

avyvoje?

Tabulka 10 - otdzka ¢&. 4, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

Ano 40
Ne 36
Prozatim ne, ale mame zajem &

4. Spolupracuje VaSe spolec¢nost
s jinou organizaci v oblasti vyzkumu vyvoje?

m Ano

mN
40; 51% ¢

36; 46%

® Prozatim ne, ale mame zajem

Obrazek 7 - otazka ¢. 4, zdroj: vlastni zpracovani

V této otazce byla moznost jedné odpovédi. 40 lesnickych subjektil, tedy vice
nez polovina respondentl, jiz spolupracuje s jinou organizaci v oblasti vyzkumu
avyvoje adalsi 3 maji 0 spolupraci zajem. 36 oslovenych subjektt nespolupracuje

Vv oblasti vyzkumu a vyvoje s jinou organizaci.
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Pokud respondenti odpovédéli ve 4. otazce ,,Ano* nasledovaly tyto otazky:

4.1.a: S jakou organizaci spolupracujete v oblasti vyzkumu a vyvoje?

Tabulka 11 - otazka ¢. 4.1.a, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpoveédi Pocet odpovédi

VULHM - Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, 19

V.V.I.

Lesnick4 a dievatska fakulta — Mendelova univerzita 15

UHUL — Ustav pro hospodaiskou tipravu lesti 14

Fakulta lesnicka a dievaiska CZU v Praze 11

Spoluprace s jinou soukromou spolecnosti Vv lesnickém sektoru

Spoluprace v ramci asociaci, svazi, sdruzeni, komor apod.

Pro Silva Bohemica, z.s.

Mezinarodni spoluprace S lesnickymi subjekty a institucemi
Spravy NP a CHKO

Jina. ..

N W W w b B O

Nevladni neziskové organizace V oblasti lesnictvi a zivotniho
prostiedi

Lesy Ceské republiky, s.p.

UKZUZ — Ustiedni kontrolni a zkuebni ustav zemédélsky

Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v.v.i.

Ceska lesnické spolecnost, z.s.

IFER — Ustav pro vyzkum lesnich ekosystémi, s.r.o.

O | R L NN

VUMOP — Vyzkumny tistav melioraci a ochrany ptdy, v.v.i.

Tato otdzka nabizela moznost vice odpovédi. Na tuto otdzku odpovidalo 40
subjekti, které spolupracuji s jinou organizaci v oblasti vyzkumu a vyvoje. 19 subjekti
uvedlo, e spolupracuji s VULHM — Vyzkumnym ustavem lesniho hospodaistvi
a myslivosti, tedy s vyznamnou organizaci v oblasti lesnického vyzkumu a vyvoje.
Nasleduje spoluprace s Lesnickou a drevaiskou fakultou z Mendelovy univerzity (15
subjektt), UHUL — Ustav pro hospodaiskou upravu lest (14), Fakultou lesnickou

a dievaiskou CZU v Praze (11). 6 subjektd spolupracuje v oblasti vyzkumu a vyvoje
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sjinou soukromou spole¢nosti V lesnickém sektoru. Poté nasleduji organizace

a subjekty s niz§im poc¢tem odpovédi.

4.1.b: S jakou dalsi organizaci byste radi do budoucna navazali spolupraci

Vv oblasti vyzkumu a vyvoje?

Tabulka 12 - otazka €. 4.1.b, zdroj: vlastni zpracovani

MoZnosti odpovédi ‘ Pocet odpovédi

JiZz S zadnou 17

VULHM - Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, 8

V.V.I.

Spoluprace v ramci asociaci, svazi, sdruzeni, komor apod.

Fakulta lesnick4 a dievaiska CZU v Praze

Lesnicka a dievarska fakulta — Mendelova univerzita

UHUL — Ustav pro hospodai'skou tipravu lesti

Spoluprace s jinou soukromou spolecnosti Vv lesnickém sektoru

Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v.v.i.

VUMOP — Vyzkumny Gstav melioraci a ochrany pidy, v.v.i.

Mezinarodni spoluprace S lesnickymi subjekty a institucemi
Spravy NP a CHKO

Pro Silva Bohemica, z.s.

Jina...

Lesy Ceské republiky, s.p.

O O | | P | N N W o] oo o

Nevladni neziskové organizace V oblasti lesnictvi a zivotniho

prostiedi

o

Ceska lesnicka spolecnost, z.s.

IFER — Ustav pro vyzkum lesnich ekosystémi, s.r.o. 0

UKZUZ — Ustiedni kontrolni a zkusebni istav zemédélsky 0

Tato otazka nabizela moznost vice odpovédi. Odpovidalo na ni 40 subjektt, kteti
spolupracuji s jinou organizaci v oblasti vyzkumu a vyvoje. 17 subjektll jiz nechce
navazat spolupraci s zadnou dal$i organizaci v oblasti vyzkumu a vyvoje. Naopak 8
subjektii by rado do budoucna navazalo spolupraci s VULHM — Vyzkumnym tstavem

lesniho hospodaistvi a myslivosti, dale 7 subjektt by se chtélo zapojit do spoluprace
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V ramci asociaci, svazi, sdruzeni, komor apod., shodné 6 riznych subjektti by rado do
budoucna navézalo spolupraci s lesnickymi fakultami — tedy s FLD CZU v Praze a LDF
Mendelovy univerzity vBré a5 subjektt s UHUL — Ustavem pro hospodaiskou

upravu lest.

Pokud respondenti odpovédéli ve 4. otazce ,,Prozatim ne, ale madme zajem*

nasledovala tato otazka:

4.2.a: S jakou organizaci mate zajem navazat spolupraci v oblasti vyzkumu

avyvoje?

Tabulka 13 - otazka €. 4.2.a, zdroj: vlastni zpracovani

MoZnosti odpovédi Pocet odpovédi

VULHM — Vyzkumny Gstav lesniho hospodaistvi a myslivosti, 1

V.V.I.

Fakulta lesnicka a dievaiska CZU v Praze

Lesnicka a dievarska fakulta — Mendelova univerzita

Spoluprace v ramci asociaci, svazi, sdruzeni, komor apod.

UHUL — Ustav pro hospodaiskou tipravu lesti
Spravy NP a CHKO

Ceska lesnicka spolecnost, z.s.

Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v.v.i.

VUMOP — Vyzkumny Gistav melioraci a ochrany pidy, v.v.i.

Mezinarodni spoluprace S lesnickymi subjekty a institucemi

Spoluprace s jinou soukromou spole¢nosti v lesnickém sektoru

Pro Silva Bohemica, z.s.

Jina. ..

Lesy Ceské republiky, s.p.

O O O O O o O O | P P P PP

Nevladni neziskové organizace V oblasti lesnictvi a zivotniho

prostiedi

IFER — Ustav pro vyzkum lesnich ekosystémi, s.r.o. 0

UKZUZ — Ustiedni kontrolni a zkusebni istav zemédélsky 0
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Tato otazka nabizela moznost vice odpovédi. Na tuto otdzku odpovidaly 3
subjekty, které prozatim szZadnou organizaci v oblasti vyzkumu avyvoje
nespolupracuji, ale maji zijem spolupraci navazat. Ato konkrétné s VULHM —
Vyzkumnym ustavem lesniho hospodaistvi a myslivosti (1 odpovéd’), Lesnickou
a dievatskou fakultou z Mendelovy univerzity (1), Fakultou lesnickou a dievaiskou
CZU v Praze (1), UHUL — Ustavem pro hospodaiskou tpravu lesti (1), spravami NP ¢&i
CHKO (1), Ceskou lesnickou spole¢nosti z.s. (1) a spolupraci Vv ramci asociaci, svazi,

sdruzeni, komor apod (1).

5. Jaka hlavni pozitivita spatfujete vV zapojeni se do vyzkumné cinnosti

(a poté v nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje)?

Tabulka 14 - otazka €. 5, zdroj: vlastni zpracovani

MoZnosti odpovédi ‘ Pocet odpovédi

Podpora trvale udrzitelného obhospodatovani lest 40
Zlepseni ptirodnich poméru a stability lesnich ekosystému 37
Ziskani novych znalosti a dovednosti 34
Ruist kvalifikace pracovnikl 24
Zvyseni vyrobniho procesu a rozvoj stavajicich ¢i novych produkta

a sluzeb o
Konkurenéni vyhoda v rdmci tuzemského lesnického sektoru 19
Podileni se na zvySovani prestize a dobré povésti ¢eského lesnictvi 16
Moznost Cerpat finan¢ni podporu 9

Rozvoj kreativity a inova¢niho mysleni 9

Zvyseni konkurenceschopnosti ve srovnani se zahranicnim

lesnickym sektorem 4

Zadna 2

Jina... 2

Ugast na projektech s jinymi subjekty (soukromymi i vefejnymi) 1

Moznost vyuzit danové odpocty 0

Tato otazka nabizela moznost vice odpoveédi, maximalné vSak 4. Cilem této

otazky bylo zjistit, jaka hlavni pozitiva, neboli drivery, spatiuji lesnické subjekty
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Vv zapojeni se do vyzkumné Cinnosti a poté v nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje.
Za hlavni pozitiva lesnické subjekty povazuji podporu trvale udrzitelného hospodateni
Vv lesich (40 odpovédi) a zlepSeni ptirodnich pomért a stability lesnich ekosystému (37).
Lesnické subjekty tedy vybraly za hlavni pozitiva takova, kterd maji dopad na lesni
majetky. Nasleduje ziskani novych znalosti adovednosti (34), rast kvalifikace
pracovnikl (24) a zvySeni vyrobniho procesu arozvoj stavajicich ¢i novych produktt
asluzeb (24). Poté nasleduji konkurencni vyhoda Vramci tuzemského lesnického
sektoru (19), podileni se na zvySovani prestize a dobré poveésti ¢eského lesnictvi (16),
moznost Cerpat finanéni podporu (9) arozvoj kreativity ainovaéniho mysleni (9).

Zbyvajici pozitiva maji niz§i pocty odpovedi.
6. Jaké hlavni prekazky spatrujete v zapojeni se do vyzkumné ¢innosti?

Tabulka 15 - otazka €. 6, zdroj: vlastni zpracovani

MoZnosti odpovédi Pocet odpovédi

Nedostatek ¢asu 43
Administrativni naro¢nost a nejednoznacnost ziskani finan¢ni

podpory o
Neefektivni dopad vysledktl vyzkumu a vyvoje vzhledem

k vynalozenym prostiedktim (navratnost projektu) w0
Nedostatek kvalifikovanych pracovniktl 16
Zavislost realizace vyzkumu a vyvoje na vetejné podpoie 14
VynaloZeni vysokych vlastnich finan¢nich prostiedkt 13
Slozité vyjadieni, co od vyzkumu a vyvoje Vv lesnictvi ocekavat 7

Nedostatek mista @ moznosti K realizaci vyzkumu a vyvoje 7

Nedostatecna vyse financni podpory 6

Nedostupnost a nedostatek informaci ohledné mozné finan¢ni

podpory °

Z4dné 3

Jiné... 2

Obava 0 ochranu dusevniho vlastnictvi 1

Nedostatek know-how 1

Spoluprace s jinymi subjekty 0
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Tato otazka nabizela moznost vice odpovédi, maximaln¢ vsak 4. Cilem bylo
zjistit, jaké hlavni ptekazky ¢i bariéry spatiuji lesnické subjekty v zapojeni se do
vyzkumné Cinnosti. Pro vice nez polovinu oslovenych subjektli je nejvétsi prekazkou
nedostatek Casu (43 odpovédi). Druhou nejcetnéjsi pickazkou je administrativni
naro¢nost a nejednoznacnost ziskani finan¢ni podpory (27). Nasleduji neefektivni dopad
vysledkt vyzkumu avyvoje vzhledem K vynaloZzenym prostiedkiim (navratnost
projektu) (19), nedostatek kvalifikovanych pracovnikti (16), zavislost realizace
vyzkumu a vyvoje na vetejné podpoie (14) a vynalozeni vysokych vlastnich finanénich

prostiedki (13). Zbyvajici ptekdzky maji nizsi pocet odpovédi.

7. Meéla by podle Vas rist diileZitost vyzkumu a vyvoje a zavadéni inovaci

V lesnickém soukromém sektoru v Ceské republice?

Tabulka 16 - otdzka ¢&. 7, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

Ano 36
Spise ano 40
Spise ne 3
Ne 0

7. Méla by podle Vas rist dilezitost vyzkumu
a vyvoje a zavadéni inovaci v lesnickém
soukromém sektoru v Ceské republice?

= Ano

H Spise ano

36; 45%

H Spise ne

40; 51% = Ne

Obrazek 8 - otazka €. 7, zdroj: vlastni zpracovani
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Témét vSichni respondenti uvedli, Ze by Vv ur¢it¢é mife méla rast dilezitost
vyzkumu avyvoje azavadéni inovaci v lesnickém soukromém sektoru v Ceské
republice. Pouze 3 respondenti uvedli, ze by dulezitost zminénych oblasti rust spise

neméla. Zadny dotazovany subjekt se V této otazce nevyjadiil pfimo negativng.

8. Jaké lesnické oblasti povazujete v souvislosti s vyzkumem a vyvojem za

nejdulezitéjsi?

Tabulka 17 - otazka ¢. 8, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi
Adaptace na klimatické zmény 53
Péstovani lest 47
Ochrana lesa 35
Zpracovani dfeva a materidly na bazi dieva 27
Tézebni a dopravni technologie 22
Ekologie lesa 17
Informacni technologie a softwary v LH 14
Hospodarska tprava lest 13
Genetika a slechténi lesnich dfevin 9
Myslivost 6
Jiné... 4
Lesnické bioekonomika 3
Dalkovy prizkum Zemé 2
Lesnické stavby 1
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8. Jaké lesnické oblasti povaZujete v souvislosti
S vyzkumem a vyvojem za nejdilezitéjsi?

Adaptace na klimatické zmény | 53

Péstovani lest | 47

Ochrana lesa | 35

Zpracovani dfeva a materialy na bazi dieva | 27

Tézebni a dopravni technologie | 22
Ekologielesa T 17
Informaéni technologie a softwary v LH T ] 14
Hospodaiska aprava lest [T 7] 13
Genetika a §lechténi lesnich dfevin T 1] 9
Myslivost T 6
Jing... I 4
Lesnicka bioekonomika ] 3

Délkovy priizkum Zemé I 2
Lesnické stavby [ 1

0 10 20 30 40 50 60

Obriazek 9 - otazka ¢. 8, zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka nabizela moznost vice odpovédi, maximalné vsak 4. Ugelem bylo
zjistit, jaké lesnické oblasti povazuji lesnické subjekty v nestatnim sektoru v souvislosti
povazuji adaptaci na klimatické zmény (53 odpovédi) a péstovani lest (47). Tyto obory
jsou do velké miry spjaty. Nasleduje ochrana lesa (35), zpracovani dfeva a materialy na
bazi dieva (27), tézebni a dopravni technologie (22) a ekologie lesa (17). Poté nasleduji
obory sniz§im poctem odpoveédi. Naopak za méné dualezité oblasti v souvislosti
s vyzkumem a vyvojem respondenti povazuji lesnickou bioekonomiku (3), dalkovy

pruzkum Zemé (2) a lesnické stavby (1).
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9. Jsou podle Vis dotacni programy V oblasti vyzkumu a vyvoje dostate¢né

transparentni a dostupné?

Tabulka 18 - otdzka €. 9, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

Orientujeme se v dotacnich programech v oblasti vyzkumu a vyvoje

a cerpame je !
Orientujeme se v dota¢nich programech Vv oblasti vyzkumu

a vyvoje, ale dotacni programy V této oblasti nevyuzivame o
Neorientujeme se Vv této oblasti 57

9. Jsou podle Vas dota¢ni programy v oblasti
vyzkumu a vyvoje dostatecné transparentni
a dostupné?

m Orientujeme se v dotac¢nich programech v oblasti vyzkumu a vyvoje a cerpame je
m Orientujeme se v dotacnich programech v oblasti vyzkumu a vyvoje, ale dotacni programy

v této oblasti nevyuzivame

® Neorientujeme se v této oblasti

15; 19%

57; 72%

Obrazek 10 - otazka ¢. 9, zdroj: vlastni zpracovani

V této otdzce byla moznost jedné odpovédi. Smyslem otazky bylo zjistit, zda
jsou pro dotazované subjekty dotacni programy v oblasti vyzkumu a vyvoje dostate¢né
transparentni a dostupné — tedy, jak se v dota¢nich programech ve zminéné oblasti
orientuji. VétSina subjektli, konkrétn€ 57, se neorientuje v dotacnich programech

Vv oblasti vyzkumu a vyvoje. Zbylé dotazované subjekty se v této oblasti orientuji, ale
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finan¢ni prostiedky prostfednictvim dotacnich programi cerpa jen 7 oslovenych

subjektu.

Pokud respondenti odpovédéli v 9. otazce ,,Orientujeme se Vv dotacnich

programech v oblasti vyzkumu a vyvoje a ¢erpame je*, nasledovala tato otazka:

9.1.: Z jakych programii jsou nebo byly financovany Vase projekty v oblasti

vyzKumu, vyvoje a inovaci?

Tabulka 19 - otazka €. 9.1, zdroj: vlastni zpracovani

MoZnosti odpovédi Pocet odpovédi

TA CR — Technologick4 agentura CR (ZETA, EPSILON, Prostiedi

pro Zivot apod.) !
NAZV — Nérodni agentura pro zemédelsky vyzkum (program .
ZEME, KUS)

Jiné. .. 2
Evropské projekty (Horizon Europe, program KAPPA apod.) 1
Grantova sluzba statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p. 1
Operaéni program Technologie a aplikace pro .

konkurenceschopnost

Tato otazka nabizela moznost vice odpovédi aodpovidalo na ni celkem 7
subjekti, které se Vv dotacnich programech v oblasti vyzkumu a vyvoje orientuji
a cerpaji finan¢ni prostiedky. Ve 4 ptipadech cerpaly subjekty financni prostiedky
prostiednictvim TA CR — Technologické agentury CR (ZETA, EPSILON, Prostiedi pro
zivot apod.), ve 2 ptipadech prostiednictvim NAZV — Nérodni agentury pro zemédélsky
vyzkum (program ZEME, KUS) ajinych programi. V 1 piipadé subjekty Gerpaly
finanéni prostiedky prostiednictvim evropskych projekti (Horizon Europe, program
KAPPA apod.), Grantové sluzby statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p.
a Opera¢niho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost.
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5.1.2 OTAZKY ZAMERENE NA PRENOS VYSLEDKU VYZKUMU
A VYVOJE DO LESNICKE PRAXE A PORADENSTVI

10. PovaZujete se za spole¢nost, ktera aktivné vyuZiva inovace a vystupy
Z oblasti vyzkumu a vyvoje?

Tabulka 20 - otazka €. 10, zdroj: vlastni zpracovani

MoZnosti odpovédi Pocet odpovédi
Ano 11
Spise ano 34
Spise ne 29
Ne 5

10. Povazujete se za spole¢nost, ktera aktivné
vyuZiva inovace a vystupy v oblasti vyzkumu
avyvoje?

11; 14%

mANO
B Spise ano
29: 37% ] Spi§6 ne

mNe

34; 43%

Obrazek 11 - otazka €. 10, zdroj: vlastni zpracovani

V této otazce byla moznost jedné odpovédi. 11 dotdzanych subjektl se povazuje
za spole¢nost, kterd je aktivni ve vyuzivani inovaci a vystupli zoblasti vyzkumu
avyvoje, 34 subjektd odpovédelo ,,SpiSe ano®. Naopak 5 subjektli se nepovazuje za
spoleCnost, ktera by byla aktivni ve vyuzivani inovaci a vystupll z oblasti vyzkumu

a vyvoje, 29 subjektii pak odpovédelo, ze ,,Spise ne.
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11. Z jakych zdroji nejcastéji Cerpate vystupy z oblasti vyzkumu a vyvoje?

Tabulka 21 - otizka ¢&. 11, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi

Pocet odpovédi

Odborna literatura (¢lanky, ¢asopisy, knihy apod.) v ¢eském jazyce 63
Konference, veletrhy, workshopy, seminafe apod. 39
Publikace od Ministerstva zeméd€lstvi, Ministerstva zivotniho 26
prostiedi apod.

Aplikacni vystupy (metodiky, letdky, vyzkumné zpravy apod.) od 23
vyzkumnych instituci

Vystupy publikované lesnickymi fakultami 17
Publikace od Lesy Ceské republiky, s.p. 7
Odborna literatura (¢lanky, ¢asopisy, knihy apod.) Vv cizim jazyce 6
Vystupy z oblasti vyzkumu a vyvoje necerpdme 5
Publikace od Agentury ochrany ptirody a krajiny CR (AOPK) 3
Publikace od Sprav NP a CHKO 3
Publikace od neziskovych organizaci v oblasti lesnictvi a Zivotniho 5
prostiedi

Bakalafské, diplomové a disertacni prace 3
Jiné... 2
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11. Z jakych zdroju nejcastéji Cerpate vystupy z
oblasti vyzkumu a vyvoje?

Odborna literatura (¢lanky, ¢asopisy, knihy apod.) v
Ceském jazyce

Konference, veletrhy, workshopy, seminaie apod. | 39

Publikace od Ministerstva zemé&délstvi, Ministerstva
zivotniho prostiedi apod.

Aplika¢ni vystupy (metodiky, letaky, vyzkumné
. , A 23
zpravy apod.) od vyzkumnych instituci

Vystupy publikované lesnickymi fakultami 17

Publikace od Lesy Ceské republiky, s.p. 7

Odborna literatura (¢lanky, ¢asopisy, knihy apod.) v :| 6
cizim jazyce

Vystupy z oblasti vyzkumu a vyvoje necerpame :| 5

Publikace od Agentury ochrany piirody a krajiny CR :l 3
(AOPK)

Publikace od Sprav NP a CHKO [ 3

Publikace od neziskovych organizaci v oblasti :l 3
lesnictvi a zivotniho prostiedi

Bakalai'ské, diplomové a disertacni prace :| 3
Jiné... [] 2

0 10 20 30 40 50 60 70

Obriazek 12 - otazka ¢. 11, zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka nabizela moZnost vice odpovédi, maximalng viak 4. Ugelem bylo
zjistit, z jakych zdroju dotazované lesnické subjekty nejéastéji Cerpaji vysledky z oblasti
vyzkumu a vyvoje. NejcastéjSim zdrojem je odbornd literatura (¢lanky, ¢asopisy, knihy
apod.) v ¢eském jazyce, tuto odpovéd’ uvedlo 63 subjektd. Dalsim velmi vyuZzivanym
zdrojem jsou konference, veletrhy, workshopy, seminafe, kterych se lesnické subjekty
ucastni, tuto odpovéd’ uvedlo 39 subjekti. Mezi dalsi Casto vyuZivané zdroje informaci
patii publikace od Ministerstva zemédélstvi, Ministerstva zivotniho prostiedi apod. (26
odpovédi), aplikaéni vystupy (metodiky, letdky, vyzkumné zpravy apod.) od
vyzkumnych instituci (23) a vystupy publikované lesnickymi fakultami (17). Naopak
subjekty jen ojedin€le Cerpaji informace z oblasti vyzkumu a vyvoje z publikaci od
Agentury ochrany piirody akrajiny CR (AOPK) (3), od Sprav NP a CHKO (3),
neziskovych organizaci v oblasti lesnictvi a zivotniho prostiedi (3) a bakalétskych,

diplomovych a disertacnich praci (3).
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12. Jste spokojeni s pirenosem vysledki védy a vyzkumu do lesnické praxe?

Tabulka 22 - otazka €. 12, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi
Ano 1
Spise ano 25
Spise ne 47
Ne 6

12. Jste spokojeni s prenosem vysledku védy

a vyzkumu do lesnické praxe?
1;1%

25; 32% mAno
| SpiSe ano
H Spise ne

mNe

47; 59%

Obrazek 13 - otizka ¢. 12, zdroj: vlastni zpracovani

V této otdzce byla moznost jedné odpovédi. S prenosem vysledkl védy a vyzkumu do
lesnické praxe je pln€ spokojeny pouze 1 subjekt a dal§ich 25 ,,SpiSe ano*“. Naopak
V této otdzce panuje vétSinova nespokojenost. 6 subjektii odpoveédélo ,,Ne*“ a 47

subjektl ,,Spise ne*.
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Pokud respondenti odpovédéli ve 12. otdzce ,Ne; SpiSe ne; SpiSe ano*,

a projevili pochyby v této oblasti, tak nasledovala tato otazka:

12.1: V ¢em spatiujete limity pienosu vystupt védy a vyzkumu do lesnické
praxe?

Tabulka 23 - otizka €. 12.1, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpoveédi Pocet odpovédi

Dlouhodoby ¢asovy horizont Vv lesnictvi — nemoznost rychlé

39

aplikace navrzenych opatfeni do provozu
Maly zajem ménit zavedené postupy 37
Nedostate¢na soucinnost a komunikace mezi podniky a védeckymi 37
organizacemi
Neptehlednost a nedostupnost aplikacnich vystupt (metodik,

 1iLe v , . 19
monografii, letakll, vyzkumnych zprav apod.)
Absence ovétenych postupt, dle kterych by bylo mozné vystupy 17
zavadeét
Nekompatibilita se souasnym zptisobem hospodateni 14
Absence konkrétni metodiky a modelt v konceptech a strategiich -
vetejnych instituci
Jiné... 3
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12.1: V ¢em spatiujete limity prenosu vystupi védy
a vyzkumu do lesnické praxe?

Dlouhodoby ¢asovy horizont v lesnictvi — nemoznost

rychlé aplikace navrzenych opatieni do provozu | 39
Maly zajem ménit zavedené postupy | 37
Nedostate¢na soucinnost a komunikace mezi podniky | 37

a védeckymi organizacemi

Neptehlednost a nedostupnost aplika¢nich vystupt
(metodik, monografii, letakt, vyzkumnych zprav | 19

apod.)

Absence ovétenych postuptl, dle kterych by bylo
mozné vystupy zavadét

Nekompatibilita se sou¢asnym zptisobem hospodafeni 14

Absence konkrétni metodiky a modelti v konceptech a 10
strategiich vefejnych instituci
Jiné... :I 3

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Obrazek 14 - otazka ¢. 12.1, zdroj: vlastni zpracovani

Tato otdzka nabizela moZnost vice odpovédi, maximalng& vSak 4. Odpovidalo na
ni 78 respondentli. Cilem této otdzky bylo zjistit hlavni limity a ptekdzky prenosu
vystuplt védy a vyzkumu do lesnické praxe. Za nejvétsi piekazku subjekty povazuji
dlouhodoby casovy horizont v lesnictvi, tedy nemoznost rychlé aplikace navrzenych
opatieni do provozu, tuto moznost vybralo 39 subjektii. Dal§imi vétsimi prekazkami je
maly zdjem ménit zavedené postupy anedostateéna soucinnost a komunikace mezi
podniky a védeckymi organizacemi, tyto moznosti maji shodné 37 odpovédi. Nasleduje
limit v nepfehlednosti a nedostupnosti aplika¢nich vystupi (metodik, monografii,
letdkt,, vyzkumnych zprav apod.) (19 odpovédi), absence ovérenych postupt, dle
kterych by bylo mozné vystupy zavadét (17), nekompatibilita se sou¢asnym zpiisobem
hospodareni (14) a absence konkrétni metodiky a modelt v konceptech a strategiich

vefejnym instituci (10).
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13. Co by podle Vas prospélo efektivnéjSimu prenosu vystupi z oblasti védy

a vyzkumu do lesnické praxe?

Tabulka 24 - otizka ¢&. 13, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi

Centralizace lesnickych védeckych a vyzkumnych vystupii na

Pocet odpovédi

konkrétni misto (napt. webova stranka) >
Efektivnéji reflektovat potteby soukromého lesnického sektoru ze

strany vyzkumnych organizaci !
Cerpani zkuéenost.i na jinych majetcich ve formé stazi ¢i jiné 25
spoluprace v ramci CR

Uceleny ptehled dotacnich programi v oblasti védy a vyzkumu 23
Uceleny ptehled vyzkumnych organizaci v lesnictvi a moznosti 20
spoluprace

BliZsi spoluprace soukromého sektoru s vyzkumnymi organizacemi

(napt. ve formé¢ klastrii) 1o
VéEtsi otevienost vedoucich pracovnikii ménit zavedené postupy 17
Cerpéni zkusenosti na jinych majetcich ve formé stazi &i jiné

spolupréace v zahranici o
Vzdélavaci programy podporované veiejnymi institucemi 12
Vice konferenci, veletrhli, workshopti, seminéiti apod. vV ramci CR 8
Vice mezinarodnich konferenci, veletrhid, workshopii, seminait

apod. 2
Jiné... 1
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13. Co by podle Vas prospélo efektivnéjSimu pienosu
vystupt z oblasti védy a vyzkumu do lesnické praxe?

Centralizace lesnickych védeckych a vyzkumnych
vystupti na konkrétni misto (napf. webova stranka)

Efektivngji reflektovat potieby soukromého
lesnického sektoru ze strany vyzkumnych organizaci

Cerpani zkuSenosti na jinych majetcich ve formé stazi
¢i jiné spoluprace v ramci CR

Uceleny ptehled dotacnich programt v oblasti védy a
vyzkumu

Uceleny piehled vyzkumnych organizaci v lesnictvi a
moznosti spoluprace

Blizsi spoluprace soukromého sektoru s vyzkumnymi
organizacemi (napt. ve formé klastrtr)

VEtsi otevienost vedoucich pracovnikii ménit
zavedené postupy

Cerpéni zkusenosti na jinych majetcich ve formé stazi :I 13
¢i jiné spoluprace v zahranici

Vzdélavaci programy podporované vefejnymi :I 12
institucemi

Vice konferenci, veletrhii, workshopti, seminai apod. :I 8
v ramci CR

Vice mezinarodnich konferenci, veletrhti, workshopt, :I 5
seminaii apod.

| |

Jiné... 1

Obrazek 15 - otazka ¢. 13, zdroj: vlastni zpracovani

Tato otdzka nabizela moZnost vice odpovédi, maximalng viak 4. Ugelem otazky
bylo navrhnout metody a kroky, jak zpfistupnit a zefektivnit ptenos vysledkd védy
a vyzkumu do lesnické praxe. PoCet odpovédi U jednotlivych moznosti byl pomérné
vyrovnany. Nejcastéj$i odpovedi, kterou vybralo 34 subjektl, je pozadavek po
centralizaci lesnickych védeckych a vyzkumnych vystupi na konkrétni misto (napf.
webova stranka). Dale 27 subjekti navrhuje efektivnéjsi reflektovani potieby
soukromého lesnického sektoru ze strany vyzkumnych organizaci. 25 subjekt uvedlo,
ze by prospé€lo Cerpat zkuSenosti na jinych majetcich ve formé stazi ¢i jiné spoluprace
vramci CR (pro &erpani zkuSenosti na jinych majetcich ve formé stazi & jiné
spoluprace v zahrani¢i je 13 subjektll). Nasleduji névrhy na vytvofeni uceleného

prehledu dotac¢nich programt v oblasti védy a vyzkumu (23 odpovédi) a uceleného
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pfehledu vyzkumnych organizaci v lesnictvi amoznosti spoluprace (20). Dale je
zdiraznén pozadavek po bliz§i spolupraci soukromého sektoru S vyzkumnymi
organizacemi (napf. ve formé klastrti) (19) a po vé&tsi otevienosti vedoucich pracovnikti
meénit zavedené postupy (17). Nasleduji navrhy na uskute¢néni vzdélavacich programa
podporovanych vetejnymi institucemi (12), vice konferenci, veletrhli, workshopu,
seminaft v ramei CR (8) avice mezinarodnich konferenci, veletrhli, workshopii,
seminait (2).

14. Pozadujete po svych zaméstnancich, aby se vzdélavali a uplatiovali

vystupy z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci?

Tabulka 25 - otazka €. 14, zdroj: vlastni zpracovani

MoZnosti odpovédi ‘ Pocet odpovédi

Ano 14
Spise ano 36
Spise ne 22
Ne 7

14. Pozadujete po svych zaméstnancich, aby se
vzdélavali a uplatiiovali vystupy z oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci?

14; 18%
= ANO

m SpiSe ano

22; 28%

m SpiSe ne

= Ne

36; 45%

Obrazek 16 - otazka ¢. 14, zdroj: vlastni zpracovani
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V této otdzce byla moznost jedné odpovédi. VétSina dotazovanych subjektil
pozaduje po svych zaméstnancich, aby se vzdélavali auplathovali vystupy z oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci. 14 subjektii odpovédélo ,,Ano* a 36 ,,SpiSe ano*. Naopak
zbylé subjekty se v této otazce vyjadiily negativné. 22 subjektt odpovédélo ,,Spise ne*
a7,Ne“

Pokud respondenti odpovédéli ve 14. otdzce ,,Ano a SpiSe ano®, tak nasledovala

tato dobrovolna otazka:

14.1: Jak podporujete své zaméstnance, aby se vzdélavali a uplatiiovali

vystupy z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci?

Tato otdzka byla dobrovolnd aoteviend. Otazka byla zacilena na blizsi
vysvétleni podpory zaméstnanci ve vztahu ke vzdélavani a uplathovani vystupil
Z oblasti vyzkumu, vyvoje ainovaci. Odpovédélo celkem 19 respondentli. Nésleduje

souhrn odpovédi, nékteré se opakovaly a v souhrnu jsou zminény pouze jednou.
Podpora zaméstnancti ma tyto podoby:

= Vzdé¢lavaci akce pro zaméstnance — Uc€ast na odbornych seminafich,
exkurzich, Skolenich, workshopech (Casto ve spolupraci se SVOL, MZe,
CLS)

» Exkurze na jiné lesnické majetky; konzultace <¢innosti S jinymi
organizacemi.

= Poradani vlastnich vzdé€lavacich akci; vlastni vnitrofiremni Skoleni
zaméfen¢ na metodiku nékterych lesnickych cinnosti (pfedevSim
péstovani lest, sortimentace a prodej diivi)

= Osobni ohodnoceni; finan¢ni motivace.

= Casova i finanéni podpora vzdélavani, véetnd studijniho volna.

= Motivaéni pravidla pro UspéSné absolvovani vzdélavacich aktivit,
souvisejicich S naplni prace.

* MozZnost vyuziti odborné literatury; nakup literatury.

= Aktivni komunikace se zaméstnanci ve spolupraci s VULHM v ramci

projektt, které probihaji na majetku respondenta; snaha o dalsi
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konzultace v terénu s konkrétnimi problémy provozu (zejména péstebni

¢innost S ohledem na klimatickou zménu).

15. Povazujete miru poradenstvi (veiejného ¢i soukromého) v oblasti

vyzkumu, vyvoje a inovaci za dostacujici?

Tabulka 26 - otazka ¢&. 15, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi ‘ Pocet odpovédi
1
Spise ano 20
Dosud jsme o tom nepiemysleli 30
Spise ne 26
2

15. Povazujete miru poradenstvi (vefejného Ci
soukromého) v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

za dostacujici?
2;3% 1;1%

20; 25% = ANO

m Spise ano

® Dosud jsme o tom neptemysleli
m SpiSe ne

mNe

30; 38%

Obrazek 17 - otazka ¢. 15, zdroj: vlastni zpracovani

V této otazce byla moznost jedné odpoveédi. Cilem otazky bylo zjistit, zda

dotazované lesnické subjekty povazuji miru poradenstvi (vefejného ¢i soukromého)

v oblasti vyzkumu, vyvoje ainovaci za dostacujici. 30 subjektd 0 mife poradentstvi

dosud nepfemyslelo. Pouze 1 subjekt povazuje miru poradentstvi ve vySe zminéné
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oblasti za dostacujici, ,,SpiSe ano* vybralo 20 subjektii. 2 subjekty nepovazuji miru

poradenstvi za dostacujici a 26 subjektii vybralo odpoveéd’ ,,Spise ne®.

16. Od jakych subjekti prijimate poradenstvi v oblasti vyzkumu, vyvoje

a inovaci?

Tabulka 27 - otizka ¢&. 16, zdroj: vlastni zpracovani

MozZnosti odpovédi ‘ Pocet odpovédi
Veftejné instituce 40
Vzdélavaci instituce 27
Soukromé osoby ¢i instituce 23
Poradenstvi Vv této oblasti nepfijimame 16
Jiné... 2

16. Od jakych subjektii prijimate poradenstvi
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci?

45
40
40
35
30 27
20 16
15
10
5 2
0 ||
Veftejné instituce  Vzdélavaci instituce Soukromé osoby ¢i  Poradenstvi v této Jiné...
instituce oblasti nepfijimame

Obrazek 18 - otazka ¢. 16, zdroj: vlastni zpracovani

V této otazce byla moznost vice odpovedi. Nejvice subjektl piijima poradentstvi
Vv oblasti vyzkumu, vyvoje ainovaci od vetejnych instituci (40 odpovédi). Nasleduji
vzdélavaci instituce (27), soukromé osoby ¢i instituce (23) a 16 subjektli poradentstvi

V této oblasti nepfijima.
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5.1.3 IDENTIFIKACNI OTAZKY

17. Vyberte prosim, dle klasifikace ¢innosti CZ-NACE, ¢im se VaSe
spolecnost zabyva.

Tabulka 28 - otazka €. 17, zdroj: vlastni zpracovani

MozZnosti odpovédi ‘ Pocet odpovédi
Lesni hospodafstvi a jiné ¢innosti V oblasti lesnictvi 75
Tézba dieva 36
Podptirné ¢innosti pro lesnictvi 12
Sbér a ziskavani volné rostoucich plodii a materialt, kromé dieva 5
Jina... 3

17. Vyberte prosim, dle klasifikace ¢innosti CZ-NACE,
¢im se VasSe spole¢nost zabyva.

80 75
70
60
50
30
20 12
K ] . .
0 [ | —
Lesni hospodarstvi ~ Tézba dfeva  Podptrné ¢innosti  Sbér a ziskavani Jina...
a jiné ¢innosti v pro lesnictvi volné rostoucich
oblasti lesnictvi plodl a materiala,

kromé dieva

Obriazek 19 - otazka ¢. 17, zdroj: vlastni zpracovani

V této otazce byla moznost vice odpovédi s vybérem moznosti dle klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, vydavanou Evropskou komisi. VétSina oslovenych
spolecnosti se vénuje vice Cinnostem v oblasti lesnictvi. Téméf vSichni respondenti,
konkrétn¢ 75, uvedli, Ze se zabyvaji lesnim hospodaistvim a jinymi ¢innostmi v oblasti
lesnictvi. Nasleduje tézba dfeva (36 odpovédi), podpirné cinnosti pro lesnictvi,
zahrnujici evidenci dfevin, poradenstvi v oboru lesnictvi, hodnoceni dieva, kontrolu
aregulace Skadci apod. (12) asbér a ziskavani volné rostoucich plodi a materialt

kromé dreva (5).
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18. Kolik ma Vase spole¢nost zaméstnanci?

Tabulka 29 - otizka ¢&. 18, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi
1-9 31
1049 33
50-99 5
100-249 6
250 a vice 4

18. Kolik ma VaSe spole¢nost zaméstnanci?

m1-9
m10-49

31; 39%

m50-99
m100-249

m250 a vice

33; 42%

Obrazek 20 - otazka €. 18, zdroj: vlastni zpracovani

V této otazce byla moznost jedné odpovédi. Kategorie podnikti byly pouzity dle
NARIZENI KOMISE (ES) & 800/2008 (65). Nejvice zastoupenou skupinou jsou
podniky s10-49 zaméstnanci, tedy malé podniky (33 subjektl). Nasleduji
mikropodniky s1-9 zaméstnanci (31 subjektd). Stfedni podniky byly pro veétsi
piehlednost rozdéleny na dvé kategorie: 50-99 zaméstnanci (5 subjektt) a 100-249 (6
subjektl), celkem je tedy soucésti dotaznikového Setfeni 11 zastupct stfednich podnik.
Nejméné zastoupenou kategorii jsou velké podniky s vice nez 250 zaméstnanci (4

subjekty).
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19. Kde Vase spolecnost sidli?

Tabulka 30 - otazka €. 19, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

\‘

Hlavni mésto Praha

Stiedocesky kraj
JihoCesky kraj
Plzensky kraj

Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysocina

Jihomoravsky kraj

Olomoucky kraj
Zlinsky kraj

o O Al W © 00 b~ W b~ W 0 N ©©

Moravskoslezsky kraj

19. Kde vasSe spole¢nost sidli?

Pocet odpoveédi
9

Pouziva technologii Bing.
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Obriazek 21 - otazka €. 19, zdroj: vlastni zpracovani
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V této otazce byla moznost jedné odpovédi. Dotaznikového Setieni se icastnily
lesnické subjekty ze viech kraji Ceské republiky. Nejvice zastoupenym krajem je kraj
Vyso€ina (9 subjektl), nasleduje StfedocCesky kraj (8), Plzensky kraj (8), Pardubicky
kraj (8), Jihocesky kraj (7), Hlavni mésto Praha (7), Moravskoslezsky kraj (6), Zlinsky
kraj (5), Olomoucky kraj (4), Kralovéhradecky kraj (4), Ustecky kraj (4). Nejméng
zastoupenymi kraji jsou Jihomoravsky kraj (3), Liberecky kraj (3) a Karlovarsky kraj
(3).

20. Jaky je primérny rocni obrat Vasi spolecnosti za poslednich 5 let?

Tabulka 31 - otizka ¢&. 20, zdroj: vlastni zpracovani

MozZnosti odpovédi Pocet odpovédi

Do 20 000 000 K¢ 25
20 000 001 K¢ az 100 000 000 K¢ 27
100 000 001 K¢ az 250 000 000 K& 11
250 000 001 K¢ a vice 14
Jiny... 2

20. Jaky je prumérny rocni obrat Vasi spole¢nosti
za poslednich 5 let?

m Do 20 000 000 K¢

o5 320 ®20 000 001 K& az 100 000 000 K&

m 100 000 001 K¢ az 250 000 000 K&

11; 14%

=250 000 001 K¢ a vice

27: 34% HJiny...

Obrazek 22 - otazka ¢. 20, zdroj: vlastni zpracovani

V této otdzce byla moznost jedné odpovédi. Nejvice subjektli dosahuje

primérného obratu za poslednich 5 let 20 000 001 K¢ az 100 000 000 K¢ (27 subjekti),
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druhd nejvice zastoupena kategorie je vyse obratu do 20 000 000 K¢ (25 subjekti).
Nasleduji kategorie 250 000 001 K¢ a vice (14 subjektt) a 100 000 001 K¢ az 250 000
000 K¢ (11 subjektr). 2 subjekty se vyjadiily konkrétni vysi obratu.

21. Rozdéleni spolecnosti dle majetkovych vazeb.

Tabulka 32 - otizka ¢&. 21, zdroj: vlastni zpracovani

MozZnosti odpovédi Pocet odpovédi

Samostatny, nezavisly podnik 49
Mateiska ¢i deefina spole¢nost v ramci CR 21
Mateiska ¢i dcefind spolecnost S vazbami na zahranici 2
Jiné. .. 7

21. Rozdéleni spolecnosti dle majetkovych vazeb.

m Samostatny, nezavisly podnik

B Matefska ¢i dcefina spolecnost v
ramci CR

21; 27%

m Matetska Ci dcefina spole¢nost s
vazbami na zahranici

49; 62%

HJiné...

Obrazek 23 - otazka ¢. 21, zdroj: vlastni zpracovani

V této otazce byla moznost jedné odpovedi. Cilem otazky bylo zjistit rozdéleni
spoleCnosti dle majetkovych vazeb. Nejvice dotazanych subjektll patii do kategorie
samostatny, nezavisly podnik (49 odpovédi), nasleduje kategorie matefska ¢i dcefina
spole¢nost v ramci CR (21) a matefska &i dcefina spole¢nosti s vazbami na zahraniéi
(2). V kategorii ,,Jiné* odpovidali respondenti nejéastéji, Ze patii mezi piispévkové

organizace.

87



22. Jaké mate vlastnické vztahy K Vami spravovanym lesnim pozemkim?

Tabulka 33 - otizka ¢&. 22, zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi ‘ Pocet odpovédi
Vlastnik lesa 13
Néjemce lesa 30
Spravce obecniho majetku 22
Nezabyvame se spravou lesnich pozemku 6
8

22. Jaké mate vlastnické vztahy
Vami spravovanym lesnim pozemkium?

8; 10% B Vlastnik lesa
13; 16%

m Njjemce lesa

m Spravce obecniho majetku

m Nezabyvame se spravou

- 280
22; 28% lesnich pozemku

- 380
30; 38% HJiné...

Obrazek 24 - otazka €. 22, zdroj: vlastni zpracovani

V této otdzce byla moZznost jedné odpovédi. Cilem otazky bylo zjistit, jaké maji

respondenti vlastnické vztahy ke spravovanym lesnim pozemkim. Nejvice subjektil,

konkrétn¢ 30, jsou najemci lesa. Nasleduji spravci obecnich majetkti (22 odpovédi)

a vlastnici lest (13). 6 subjektl se nezabyva spravou lesnich pozemk, ale v lesnictvi

pusobi a nabizi lesnické sluzby. V kategorii ,,Jiné* odpovidali respondenti nejcastéji, ze

jsou zaroven vlastnikem i najemcem lesnich pozemka.
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5.2 STRUKTUROVANE ROZHOVORY

V této casti je uvedeno Sest strukturovanych rozhovort. Tti jsou urceny pro
zastupce soukromého lesnického sektoru, dva pro lesnické poradce a jeden pro zastupce
VULHM. Vsichni zminéni aktéfi ptisobi v lesnickém prostiedi, ale li§i se jejich role,

kterou zastavaji. Strukturovany rozhovor ma tedy tfi podoby, které reflektuji dané role.

5.2.1 STRUKTUROVANY ROZHOVOR — ZASTUPCE SOUKROMEHO
LESNICKEHO SEKTORU (ROZHOVOR C. 1)

Respondent: Ing. Arno§t Bucek, jednatel ve spole¢nosti Arcibiskupské lesy

a statky Olomouc s.r.o.

1. Jak VaSe spole¢nost vnima oblast vyzkumu a vyvoje? Patfi tato oblast mezi

bézné ¢innosti Vasi spolecnosti, nebo je spiSe upozadéna?

Vyzkum a vyvoj tvoii nedilnou soucast moderniho lesnictvi. Jen diky novym
poznatkiim muizeme zdokonalovat principy trvale udrzitelného hospodateni
a zefektiviiovat jeho vysledky. Aktivné se proto zapojujeme do vyzkumnych projektt
a aktivit a radi poskytujeme nase kapacity k ziskani novych poznatki ¢i metod, které by
mohly pomoci i dalsim lesnickym subjektim. Klicova je vSak pro nas aplikovatelnost
ziskanych poznatkli do praxe a smysluplnost jejich vyuziti v celém kontextu lesniho

hospodateni.
2. Jaky je postoj Vasi spole¢nosti k zavadéni inovaci?

Arcibiskupské lesy a statky Olomouc s.r.o. jsou mladd a dynamicky rozvijejici
se firma, kterda stavi na zékladech dlouholetych zkusSenosti naSich odbornych
pracovniki, vV symbolickém smyslu na lesnickych tradicich, ale predevsSim flexibilné
reaguje na efektivni inovace na poli strategického managementu lesnické firmy i dil¢ich
procesti na urovni jednotlivych zaméstnanct.. V ptipad€é, ze se nam nabizi vhodna
inovace, ktera by mohla zefektivnit, vylepsit, ¢i zpiesnit naSe dosavadni metody, jsme
vzdy otevieni diikladné analyze benefiti arizik, na jejimz zaklad¢ tyto inovace

implementujeme do nasich proces.
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3. Témér vSichni respondenti dotaznikového Setfeni povazuji vyzkum a vyvoj
V lesnickém sektoru za duleZité oblasti arovnéZz se vétSina dotizanych
subjektii povaZuje za spiSe aktivni v zavadéni inovaci a vyuZivani vystupi
Z oblasti vyzkumu a vyvoje. OdraZeji se podle Vas tyto nazory a postoje

Vv soucasném lesnictvi v Ceské republice?

Lesnictvi v Ceské republice je dle mych zkuSenosti spiSe konzervativnim
oborem s vice ¢i méné neduvéfivym piistupem K inovacim. Svou roli Vv tom zcela jisté
hraje i fakt, ze mnoho védeckych poznatkti a z nich plynoucich navrhi na inovace se
mnohdy nepotkava se skuteCnou lesnickou praxi avprovozu jsou proto zcela
neaplikovatelné. Troufdm si tvrdit, ze hlubsi propojeni mezi vyzkumnym sektorem
arealnymi hospodaficimi subjekty by mohlo vést k efektivnéjsim vysledkim na poli

lesnickych inovaci.

4. Povazujete spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje za diilezitou? Orientujete
se Vv moZnostech navazovani spoluprace Svyzkumnymi organizacemi,

institucemi ¢i jinymi subjekty v oblasti vyzkumu a vyvoje?

Spoluprace lesnickych subjektd, které Vv lesich hospodaii, s vyzkumnymi
organizacemi je zcela kliCova pro oboustranné piinosné vysledky. V oblasti védy
avyzkumu naSe spolecnost nejvice spolupracuje piedev§im se vzd€lavacimi
institucemi, kterym mimo vyzkumnou ¢innost umoZitujeme také moznost praktického

vzdélavani studentd vV ramci odbornych praxi.

5. Které lesnické obory by se podle Vis mély stit predmétem vyzkumu

a vyvoje vzhledem k budoucim vyzvam?
Praktické péstovani lesa S ohledem na vyvoj klimatu.

6. VétSina dotizanych subjekti se dle vysledkii dotaznikového Setfeni
neorientuje v dota¢nich programech Vv oblasti vyzkumu a vyvoje a témér
jedna tietina dotazanych subjekti uvedla, Ze by situaci prospélo vytvorit

uceleny piehled dota¢nich programu z oblasti védy a vyzkumu. Vnimate
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V této oblasti limity? Cerpali byste vice finan¢nich prostiedkii v této oblasti

za predpokladu vétsi dostupnosti informaci a transparence?

Dotaéni programy na védu avyzkum jsou svou strukturou i naro¢nosti
administrace velmi rozmanité a osobné si nedovedu piedstavit jednotny piehled téchto
programu, ktery by nabizel stru¢né azaroven dostateéné informace K jednotlivym
vyzvam. SpiSe bych ocenil opacny pristup, ato databazi organizaci, které se zabyvaji
konkrétni problematikou, pfip. SirSi zpfistupnéni semindil, jak postupovat V piipadé
zajmu 0 realizaci vyzkumu a kde si konkrétni grantové vyzvy vyhledat. V ramci nasi
spoleCnosti bohuzel nemame kapacity K zaméstnavani vlastnich vyzkumnika
a k realizaci vlastniho vyzkumu, aproto se pfiklanime ke spolupraci S vyzkumnymi
organizacemi, které maji dle naSich zkusSenosti dostatecny piehled 0 moznostech cerpani

prostfedkill na tyto aktivity.

7. Z vysledku dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze lesnické subjekty spiSe nejsou
spokojeni s pirenosem vysledku védy a vyzkumu do praxe. Vnimate v této
oblasti nedostatky? Jak jim predejit aco by podle Vas prospélo

efektivnéjSimu prenosu vysledki védy a vyzkumu do praxe?

Nejveétsi nedostatky shleddvam ve Spatném propojeni S aplikaéni sférou (napf.
lesnim hospodafem) jiZ pfi navrhu vyzkumného designu. V piipadé, Ze se vyzkum tyka
napf. konkrétnich metod Vv lesnim hospodareni, vidél bych ptinos v €asné konzultaci
s pracovniky z praxe, ktefi se v dané problematice pohybuji, a nasledné v pilotni studii,

ktera by pomohla odhalit dalsi nedostatky v praktické oblasti.

8. Reflektuje podle Vas soucasna lesnickd véda pozadavky soukromého
sektoru? Konzultuji s Vami vyzkumné organizace ¢i instituce VasSe

pozadavky a potieby?

Tak jako nas sektor, iten vyzkumny je pochopitelné tladen svymi potiebami
a moznostmi. Pfi feSeni vyzkumnych zdmérG jsme proto Casto nuceni hledat vhodny
kompromis, ktery by pfinesl kyzené vysledky nam i vyzkumné organizaci. Idealni stav

by byl skute¢né az v ptipadé, kdy by vyzkumnici reagovali na nase potieby a pozadavky
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améli dostatetnou podporu (materialni, finanéni i personalni) K realizaci téchto

vyzkumi.

9. Jak hodnotite dostupnost lesnickych aplika¢nich vystupii od vyzkumnych
organizaci Ci instituci (metodiky, letaky, monografie apod.)? Z jakych

zdroju tyto vystupy Cerpate?

Tato otazka je velmi komplexni aV podstat¢ narazi na celou problematiku
OpenScience. Spousta vyzkumnych granti jiz pozaduje zpiistupnéni veSkerych
poznatkl na bezplatnych a volné pfistupnych platforméch, ale stile to neni pravidlem
pro vSechny vystupy. Jsme proto odkazani pouze na zpiistupnéné zdroje, odkud
cerpame nejnovejsi informace a na vystupy pro laickou vetejnost (napf. tiskové zpravy,
letaky, reportdze apod.) Ne vSechny vyzkumy a jejich vysledky jsou publikovany pro
Sirokou vetejnost, takze mnohdy nemame moznost se K témto informacim dostat, nebo
ziskat informace k metodice vyzkumu. Na druhou stranu, v pfipadé, Ze vyzkum probihal
ve spolupraci Snasi spole¢nosti, méli jsme od feSiteld vyzkumu vzdy k dispozici

veskera data i vystupy a pozvanky na seminaie, kde jsme byli seznameni s vysledky.

5.2.2 STRUKTUROVANY ROZHOVOR — ZASTUPCE SOUKROMEHO
LESNICKEHO SEKTORU (ROZHOVOR C. 2)

Respondent: Ing. Radek Juza, Ph.D., péstebni inspektor ve spole¢nosti Méstské

lesy Hradec Kralové a.s.

1. Jak VaSe spolefnost vnima oblast vyzkumu a vyvoje? PatFi tato oblast

mezi béZné ¢innosti Vasi spole¢nosti, nebo je spiSe upozadéna?

Vnimame ji jako velmi potfebnou. Jako samostatné hospodatici obchodni
spolecnost, ktera je ve stoprocentnim vlastnictvi Statutdrniho mésta Hradec Kralové
obhospodaiujici lesni (PUPFL 3707 ha) arybni¢ni majetek mésta trvale udrzitelnym
zpusobem a provozujici tézbu Stérkopisku, spolupracujeme S vyzkumnymi institucemi
(VULHM, v.v.i., CZU v Praze, Mendelova univerzita v Brng). Témata vyzkumu
navrhujeme sami podle vlastni potfeby nebo pfijimame navrhy témat od vyzkumnych
instituci. Vysledky vyzkumu z naseho lesa (lesniho podniku), ptipadné z lesa (lesniho

podniku) srovnatelného S nasim, maji pro nas velkou cenu.
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2. Jaky je postoj Vasi spolecnosti k zavadéni inovaci?

Zavadéni inovaci je nutnou podminkou udrZeni finan¢niho zdravi nasi akciové
spoleCnosti a jeji hospodarské samostatnosti. Proto je dilezité umét detekovat potieby
vefejnosti a trhu a pruzné na né reagovat, technickou infrastrukturu priabézné a ucelné

dopliiovat ve vazbé na rozvoj technologii a podporovat zaméstnaneckou profesionalitu.

3. Témér vSichni respondenti dotaznikového Setifeni povazuji vyzkum
avyvoj Vlesnickém sektoru za dilezZité oblasti arovnéz se vétSina
dotazanych subjekti povaZuje za spiSe aktivni Vv zavadéni inovaci
a vyuzivani vystupu z oblasti vyzkumu a vyvoje. Odrazeji se podle Vas

tyto nazory a postoje v sou¢asném lesnictvi v Ceské republice?

Chci véfit tomu, ze tomu tak je. Vzhledem K probihajici klimatické zméné,
existenci globalniho trhu se diivim, mimofaddné nizké ptedvidatelnosti vyvoje cen
dfevnich sortimentl anejistoty vyvoje finanéni podpory vlastnikli lesa z vefejnych
zdrojl, je zavadéni inovaci a vyuzivani vystupt z oblasti vyzkumu a vyvoje pro tyto

subjekty nutnou podminkou jejich pieziti.

4. Povazujete spolupraci Voblasti vyzkumu avyvoje za dulezitou?
Orientujete se v moZnostech navazovani spoluprace S vyzkumnymi
organizacemi, institucemi ¢i jinymi subjekty Voblasti vyzkumu

avyvoje?

S vyzkumnymi institucemi aktivné spolupracujeme atuto spolupraci

povazujeme za dilezitou, viz bod 1.

5. Které lesnické obory by se podle Vas mély stat predmétem vyzkumu

avyvoje vzhledem k budoucim vyzvam?

Obecné vsechny, které mohou pftispét ke snizeni negativnich vlivii probihajici
klimatické zmény a kK usili zachazet slesem jako s polyfunkénim objektem, vcetné
sluzby produkce dfeva jako spolecensky environmentidlné velmi cenné biomasy.
V ptipad€ environmentalnich spoleenskych sluzeb chybi uzsi vyzkumna spoluprace

s Iékarskym vyzkumem, ktera by zasadné mohla pfispét k ocenéni stale vyznamnéjsich
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zdravotné — hygienickych sluzeb lesa, K jejich hrazeni z vefejnych zdroji a pomoci tak

vlastnikiim K zachovani trvalého vynosu z jejich lesa.

6. VétSina dotazanych subjekti se dle vysledkii dotaznikového Setieni
neorientuje v dota¢nich programech v oblasti vyzkumu a vyvoje a témér
jedna tietina dotazanych subjekti uvedla, Ze by situaci prospélo
vytvorit uceleny prehled dota¢nich programi z oblasti védy a vyzkumu.
Vnimate V této oblasti limity? Cerpali byste vice finan¢nich prostiedki
Vtéto oblasti za predpokladu vétSi dostupnosti informaci

a transparence?

V dota¢nich programech oblasti védy a vyzkumu se také neorientujeme. Tuto

aktivitu pfenechavame vyzkumnym institucim, se kterymi spolupracujeme.

7. Zvysledkii dotaznikového Setieni vyplyva, Ze lesnické subjekty spiSe
nejsou spokojeni s pienosem vysledki védy avyzkumu do praxe.
Vnimate V této oblasti nedostatky? Jak jim predejit a co by podle Vas

prospélo efektivnéjSimu prenosu vysledkii védy a vyzkumu do praxe?

Vyuzitelnost vysledkd vyzkumu a jejich pienos do praxe je do zna¢né miry véci

vile vlastnika lesa a jeho odborného lesniho personalu.

8. Reflektuje podle Vas soucasna lesnickd véda poZadavky soukromého
sektoru? Konzultuji s Vami vyzkumné organizace ¢i instituce Vase

poZzadavky a potieby?
Ano, viz bod 1.

9. Jak hodnotite dostupnost lesnickych aplika¢nich vystupi od
vyzkumnych organizaci ¢i instituci (metodiky, letaky, monografie

apod.)? Z jakych zdroju tyto vystupy erpate?

Dostupnost vystupt je dobrd, viz odpovéd’ 1 a 7. Nejvice vyuzivame metodiky,
na kterych jsme se podileli, a které vzesly z naseho lesniho majetku. Dulezité jsou také

odborné lesnické exkurze na lesni majetky v CR a zahraniéi.
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5.2.3 STRUKTUROVANY ROZHOVOR - ZASTUPCE SOUKROMEHO
LESNICKEHO SEKTORU (ROZHOVOR C. 3)

Respondent: Ing. David Janasek, feditel ve spole¢nosti Lesy mésta Olomouce,

a.s.

1. Jak VaSe spole¢nost vnima oblast vyzkumu a vyvoje? Patii tato oblast

mezi béZné ¢innosti Vasi spole¢nosti, nebo je spiSe upozadéna?

Vyzkumu se vénujeme spiSe jako spolufesitel (aktualné spolupracujeme
s VULHM). Snazime se O feSeni problémil, které se aktudlné objevuji v souvislosti

S post kalamitnim stavem (obnova a vychova porostnich smési apod.).
2. Jaky je postoj Vasi spolecnosti k zavadéni inovaci?

V tuto chvili inovace nezavadime. V ptipad¢ néjakého namétu bychom se

nebranili zavadéni inovaci. Aktudlné postoj neutrdlni.

3. Témér vsichni respondenti dotaznikového Setifeni povazuji vyzkum
avyvoj Vlesnickém sektoru za dilezité oblasti arovnéz se vétSina
dotazanych subjekti povazuje za spiSe aktivni Vv zavadéni inovaci
a vyuzivani vystupu z oblasti vyzkumu a vyvoje. Odrazeji se podle Vas

tyto nazory a postoje v sou¢asném lesnictvi v Ceské republice?

Vyzkum avyvoj je jist¢ dulezity ve vSech oblastech vyroby, samoziejmé
i v lesnictvi. Dle mého nazoru je lesnictvi konzervativni, a to mize byt ¢aste¢né ,,brzda“
pro zavadéni inovaci. To moznd vyplyva z Casovosti, kterou je lesni hospodaistvi

odlisné napt. od zemédelstvi (nejistota dopadti zavedenych inovact).

4. Povazujete spolupriaci Vv oblasti vyzkumu avyvoje za dileZitou?
Orientujete se v moZnostech navazovani spoluprace S vyzkumnymi
organizacemi, institucemi ¢i jinymi subjekty Voblasti vyzkumu

avyvoje?

Ano, viz bod 1.
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5. Které lesnické obory by se podle Vias mély stit predmétem vyzkumu

a vyvoje vzhledem k budoucim vyzvam?
Vyzkum a vyvoj by mél probihat naptic vSemi obory.

6. VétSina dotazanych subjekti se dle vysledkii dotaznikového Setieni
neorientuje v dota¢nich programech v oblasti vyzkumu a vyvoje a témér
jedna tietina dotazanych subjekti uvedla, Ze by situaci prospélo
vytvorit uceleny pi‘ehled dota¢nich programu z oblasti védy a vyzkumu.
Vnimate V této oblasti limity? Cerpali byste vice finanénich prostiedki
Vtéto oblasti za predpokladu vétSi dostupnosti informaci

a transparence?

Pokud by to mélo pro nas smysl, ¢erpani prostfedkli bychom vyuzili. Centralni

informacni centrum by zcela jisté zajimalo mnoho subjektii v lesnictvi.

7. Zvysledkii dotaznikového Setieni vyplyva, Ze lesnické subjekty spiSe
nejsou spokojeni s prenosem vysledki védy avyzkumu do praxe.
Vnimate V této oblasti nedostatky? Jak jim predejit a co by podle Vas

prospélo efektivnéjSimu prenosu vysledkii védy a vyzkumu do praxe?
Nedokazu posoudit.

8. Reflektuje podle Vas soucasna lesnicka véda pozadavky soukromého
sektoru? Konzultuji s Vami vyzkumné organizace ¢i instituce VaSe

poZadavky a potieby?

Je otazkou, zda se pozadavky soukromého sektoru dostanou K vyzkumnym

organizacim. Nase spolecnost S témito institucemi konzultuje pozadavky a potieby.

9. Jak hodnotite dostupnost lesnickych aplika¢nich vystupi od
vyzkumnych organizaci ¢i instituci (metodiky, letaky, monografie

apod.)? Z jakych zdroju tyto vystupy erpate?
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Vystupy cerpame z odborného tisku, metodiky z projektd, u kterych jsme

spolufesitelé, ziskdvame od fesitele.

5.2.4 STRUKTUROVANY ROZHOVOR - ZASTUPCE VULHM
(ROZHOVOR C. 4)

Respondent: doc. Ing. Vit Sramek, Ph.D., feditel Vyzkumného ustavu lesniho

hospodaftstvi a myslivosti, v. v. I.

1. Témér vSichni respondenti dotaznikového Setfeni povazuji vyzkum
avyvoj Vlesnickém sektoru za dilezité oblasti arovnéz se vétSina
dotazanych spolecnosti povaZuje za spiSe aktivni v zavadéni inovaci
a vyuzivani vystupi z oblasti vyzkumu a vyvoje. Odrazeji se podle Vas

tyto nazory a postoje v sou¢asném lesnictvi v Ceské republice?

Do zna¢né miry odraZeji. Respektive, je to tak, Ze naprosta vétSina lidi, ktefi
pracuji Vv oblasti lesnictvi, si jiz jasné uvédomuje, ze se nachazime V ur¢itém obdobi
zlomu. Sektor je — a do budoucna stale vice bude — ovliviiovan probihajicimi zménami
Klimatu améni se ispoleCenské klima aocekavani spole¢nosti. Nejvyraznéj$imi
ptiklady jsou prubéh klrovcové kalamity, vznikajici Evropskd legislativa (napf.
Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030) ¢i celospolecenska diskuse
ohledn¢ vyhlaSovani novych narodnich parkt a dalSich chranénych uzemi. Je zcela
ziejmé, ze se lesnictvi bez novych poznatkli uplatnitelnych pro provoz ipro

argumentaci vici vefejnosti neobejde.

Na druhou stranu zde logicky existuje opatrnost v zavadéni razantnich zmén
V hospodarské praxi, coz je ovlivnéno dlouhodobym hospodaiskym cyklem a z n¢ho

vyplyvajici ,,konzervativnosti® oboru.

2. Z dosavadnich vysledki dotaznikového Setieni vyplyva, Ze lesnické
subjekty spiSe nejsou spokojeni S pienosem vysledku védy a vyzkumu do
praxe. Za nejvétsi limity povaZuji dlouhodoby c¢asovy horizont
V lesnictvi, tedy nemoZnost rychlé aplikace navrZenych opatieni do
provozu (38 odpovédi) a maly zajem ménit zavedené postupy (37). Dale

uvadéji, Ze by prospélo centralizovat lesnické védecké a vyzkumné
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vystupy na konkrétni misto (napf¥. webova stranka; 33) a efektivnéji
reflektovat potieby soukromého lesnického sektoru ze strany
vyzkumnych organizaci (27). Jak hodnotite pienos vysledki védy
avyzkumu do praxe z VaSeho pohledu? Pripadné co by podle Vas

prispélo k efektivnéjSimu prenosu vysledkii védy a vyzkumu do praxe?

Problém rychlého zavadéni opatieni do provozu mé skutecné objektivni
I subjektivni pfic¢iny. Objektivni jsou — jak uvadite — spojeny s dlouhym hospodarskym
cyklem. Naptiklad zména druhové ¢i prostorové skladby lesnich porostil, ¢i prechod
mezi riznymi hospodaiskymi zptisoby jsou tikoly na nékolik desetileti. Casto nizky
zdjem O0zmény postupll trochu souvisi S ekonomickou nejistotou efektu zmén
Vv dlouhodobém ¢asovém horizontu. Pochopitelné nemtzeme piehlizet, Ze 1S realizaci
nékterych opatfeni jsou spojend rizika. Zde hraji nezastupitelnou roli napt. poloprovozni
pokusy a demonstra¢ni objekty, které umoznuji nové postupy dlouhodobé sledovat

V ramci provozni praxe a zajemcum piedstavit jejich pozitivni i negativni stranky.

Ptenos vysledkit VaV do praxe probihd nckolika kanaly. Zakladem (nejnizsi
urovni) je pfenos novych poznatkli do pravnich norem a metodickych piedpisi.
Pochopitelné je to realné pouze z Casti — novelizace zakona 0 lesich probéhne jednou za
nékolik desetileti, vyhlasek 0 néco Castéji aVv obou piipadech se do nich prolinaji
odborné argumenty S politickymi a lobbistickymi tlaky. Nicméné jde o0 zékladni
stavebni kameny oboru, do kterych by se mély nové odborné poznatky promitat.
Vyraznéjsi je to jiz v metodickych materidlech jako byl Narodni lesnicky program 2 ¢i
Zasady statni lesnické politiky, které déavaji oboru jisté nasmeérovani, a nakonec az
OPRL, které jdou do konkrétnich podminek jednotlivych HS v PLO. Tam vSude by se

mély vysledky VaVal v prakticky uplatnitelné mife promitat, coz se do zna¢né miry

dafi.

Za dal$si vyznamné nastroje pifenosu vysledkii do praxe povazuji pravé
demonstra¢ni objekty, konference aseminafe pro lesnickou vefejnost ispoleéné
vyzkumné projekty, kde jsou zastoupeny hospodaiské subjekty. Jde o0 aktivni

interaktivni pfedavani informaci, které je vyznamné i pro zpétnou vazbu.
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DalSim krokem je publikace novych poznatcich v médiich, ktera jsou uzivateli
vysledkl ¢tena — Vv naSem piipadé zejména Lesnické prace. Zde je mozné informovat

0 projektech, na kterych pracujeme, ptipadné odkéazat na publikované vysledky.

Jako pfinosné — ale az dalsi v fadé — povazuji centralizaci vysledkii na jednom
mist¢ — napi. webu. Extrémné dualezit¢ je pak clenéni, aby se wuzivatel dostal
k informaci, kterou potfebuje — a ve formé, ktera je pro néj vyuzitelna. To neni Gplné

trivialni.

3. V otazce spoluprice mirna vétSina dotazovanych subjekti uvedla, Ze jiz
spolupracuji s vyzkumnymi organizacemi, institucemi a jinymi subjekty
Vv oblasti vyzkumu a vyvoje, nejéastéji pravé s VOLHM (19 odpovédi).
Myslite, Ze cesta spoluprace bude inadale dilezita pro oblast védy

a vyzkumu?

Spolupréci s provozem na konkrétnich vyzkumnych projektech vidim jako zcela
zasadni — pro ovéfeni vyuzitelnosti vystupt, pro pienos vysledk do praxe i pro ptenos

pozadavku ze strany praxe smérem K vyzkumnym institucim.

4. Snazite se reflektovat pozadavky a potieby soukromého sektoru ve své
védecko-vyzkumné ¢innosti? Probiha konzultace potieb a pozadavku se

zastupci soukromého sektoru?

Snazime se byt v kontaktu se vSemi rozhodujicimi subjekty Vv oboru: statnimi
lesy (LCR, VLS), se soukromymi vlastniky (SVOL, jednotlivi vlastnici), s odbornymi

médii, ale I se zastupci statni spravy.

5. Jsou zastupci soukromého sektoru napomocni a aktivni Vv oblasti

spoluprace?

Obecné ano, ikdyz vramci jednotlivych subjekti je to pochopitelné

individualni.
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6. Jak vznikd spoluprace se soukromymi subjekty vV ramci vyzkumnych
projektii? Obraci se na Vas samy S Zadosti 0 spolupraci, nebo je spiSe

oslovujete Vy?

Castéji oslovujeme soukromé subjekty my s tim, Ze bychom ve spolupraci s nimi
chtéli fesit n¢jaky problém, pro ktery je jejich majetek do néjaké miry ilustrativni.
Neziidka se ovSem nasledné vyvine dlouhodobé&jsi spoluprace, ktera ptrechazi z projektu
do projektu a kde je pak vliv soukromého subjektu na definovani problému i hledani

jeho fesSeni zasadni.

7. Dostavate zpétnou vazbu od soukromych subjektii na aplikacni vystupy,
které vydavate? Jsou podle Vas soukromé subjekty V lesnictvi aktivni

v €erpani aplikaénich a jinych védecko-vyzkumnych vystupa?

Prvni zpétna vazba piichazi obvykle od uzivatele vystupti — a ¢asto ma vliv i na
jeho konecnou podobu. Piestoze jsou vystupy vetejné dostupné — piinejmensim na
naSich webovych strankdch — jejich ,,samovolné* Sifeni mezi dal§imi potencidlnimi
uzivateli je spiSe vyjimecné. Obvykle je potieba ho iniciovat pravé formou seminéit ¢i
exkurzi, spolupraci s UHUL (mapové vystupy) &i alespoii informovat prostiednictvim

Lesnické préace.

8. Nejvétsi pozitiva plynouci ze zapojeni do vyzkumné cinnosti spatiuji
lesnické  subjekty zejména Vv podpoie trvale udrzitelného
obhospodarovani lesi (40 odpovédi), zlepSeni prirodnich poméra
a stability lesnich ekosystémii (37) a ziskani novych znalosti a dovednosti
(34). Co znamena védecko-vyzkumna ¢innost pro Vas? Jaké pozitiva

Z ni plynouci jsou pro Vas nejdiileZitéjsi?

Urcité¢ plati, co zminili respondenti. Ptidal bych snizovani rizik lesnické
produkce v souc¢asném nestabilnim klimatu, vhodné slouceni hospodaiské funkce lest
se vSemi pozadovanymi ekosystémovymi sluzbami a Vv neposledni fadé¢ bych dodal
budovani dostatecné informacni zékladny pro nastaveni lesnické politiky a diskuse

0 lesnickych tématech se Sirokou vefejnosti.
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9. Které lesnické obory by se podle Vis mély stat predmétem vyzkumu
avyvoje vzhledem k budoucim vyzvam? Na zakladé ¢eho probiha vybér

obori, kterym se védecko-vyzkumné vénujete?

Myslim, ze je nutné drzet celé spektrum odbornych lesnickych disciplin.
Pochopitelné soucasna situace klade potfebu vyraznéjSiho posunu V oblasti lesnické
genetiky, ekologie a ekofyziologie lesa. Praktické problémy je vSak nutné feSit
I Vv ochran¢ lest (aktivizace novych typd Skadct), obnové a vychové lesnich porosti
i myslivosti. Tyto oblasti VULHM svou &innosti pokryva. Chybi obor lesnické
ekonomiky a politiky. Nezajistujeme rovnéz vyzkum V oblasti dievozpracujiciho
primyslu ¢i lesnické techniky — zde je ovSem urcity potencial ve vyzkumnych
odd¢lenich jednotlivych firem. Spektrum pokryvanych oborti do zna¢né miry vyplyva
z pozadavkl zfizovatele (MZe) az moznosti financovani. Smérovani na konkrétni
problémy je do zna¢né miry autonomni a zavisi spiSe na dostupnosti grantovych zdroji

a nasi tspésnosti V soutézich.

10. VétSina dotazanych subjektii se dle vysledkii dotaznikového Setieni
neorientuje v dota¢nich programech v oblasti vyzkumu a vyvoje. Jak by
bylo mozZné zlepsit pFistupnost této oblasti? Zadaji lesnické subjekty

poradenstvi ohledné dota¢nich programi v oblasti vyzkumu a vyvoje?

Tuto oblast VULHM nepokryva a domnivime se, e by neméla byt soudasti

agendy vefejné vyzkumné instituce.

11. Poskytujete poradenstvi V oblasti zavadéni inovaci V Soukromém

lesnickém sektoru?
Ano, poradenstvi a expertni ¢innost je podstatnou soucasti naplné€ nasi ¢innosti.

12. Méla by do budoucna rist diileZitost vyzkumu a vyvoje V lesnickém

sektoru? Jaky ocekavate vyvoj?

V ndvaznosti na bod 1 se domnivam, Ze role védy a vyzkumu Vv lesnickém
sektoru avnimani jejiho vyznamu V soucasné dob¢ stoupaji. Bez uzké interakce

s lesnickym provozem by tato pozice mohla byt ohrozena. Z hlediska ocekéavani
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predpokladdm spiSe mirny rozvoj nez bouilivy vyvoj. Ekonomicka situace vlastnikl
lesa je v soucasné dobé nejista a jejich vile investovani do vyzkumu problematicka.
Stav vefejnych financi a situace v oblasti hodnoceni VaVal ziejmé V nejblizsi dobé
nepovede k néjakému zasadnéjsimu zvySeni alokace financi do aplikovaného vyzkumu
v oblasti lesnictvi a zemédelstvi. Dobrou cestou je zvySovani efektivity v poskytovani

informaci a sluzeb lesnickému sektoru, a to véetné vyuziti novych metod komunikace.

5.2.5 STRUKTUROVANY ROZVHOROR — LESNICKY PORADCE
(ROZHOVOR C. 5)

Respondent: Ing. Vojtéch Kramaf, lesnicky poradce akreditovany MZe

1. Témér vSichni respondenti dotaznikového Setfeni povazuji vyzkum
a vyvoj V lesnickém sektoru za diileZité oblasti a rovnéz si mysli, Ze by do
budoucna méla rist dilezZitost vyzkumu a vyvoje azavadéni inovaci
V lesnickém sektoru. OdraZeji se tyto nazory a postoje v €erpani

poradenstvi vV oblasti vyzkumu a vyvoje?

V minulosti to pro drzitelé¢ lesti byl velky problém (zeméd€lci Vv tomto méli
pomérné znacny naskok). V soucasnosti je mozné feSit inovativni a nové poznatky
v nov€ vznikajicim dota¢nim titulu v rdmci Spole€né zemédélské politiky (dotacni
program na obdobi 2023-2027), kde bude formou Operacni skupiny feSeno zavadeéni

inovativnich postupii do lesnické praxe.

2. Vénujete se Vramci poradenstvi oblasti zavadéni inovaci Vv nestatnim
lesnickém sektoru? Jaka je role lesnickych poradci pfi zavadéni

inovaci?

Pro projekty, které by feSily zavadéni inovativnich prvkl v lesnické praxi nebyl
V soucasnosti vniman pozadavek od drziteld lesa, kteti by toto chtéli vyuzit. V praxi by
to znamenalo pro subjekt hospodatici na PUPFL vyliSeni min. jednoho zaméstnance,
ktery by V soucinnosti S poradcem toto teSil, ato by znamenalo pro tento subjekt
finan¢ni ztratovost a ztradtu ¢asovou (zameéstnanec, ktery by zastupoval subjekt v rdmci
poradenstvi by se nemohl vénovat svoji praci. Proto jsou sluzby poradct dnes

vyuzivany pro investi¢ni zaméry, které fesi zakladni a zasadni problematiku Vv jejich LH
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(rekonstrukce nebo vystavba LDS, pofizeni techniky atechnologie pro LH, oprava
a rekonstrukce objektii feSici vodni rezim, obcas se vyskytne pozadavek feSit

mimoprodukcni funkce lesa — lesni naucné stezky, odpoc¢inkova stanovisté apod.)

3. Setkal jste se s lesnickymi subjekty, ktefi chtéji vést sviij vlastni vyzkum

a vyvoj a obratili se na Vas s poptavkou po poradenskych sluzbach?

V soucasnosti, kdy by se méla zalozit tzv. Operacni skupina

Podpora operacnich skupin EIP povede dlouhodobé zejména ke zlepSeni
propojeni mezi praxi a vyzkumem a také umozni postupné budovat socidlni kapital,
ktery v Ceském zemédélstvi neni dostatecné vyzraly abrani V rozvoji toku znalosti,
informaci a zejména V tvorb¢ a Sifeni inovaci. Uplatnéni systému celozivotniho dal$iho
vzdélavani v zeméedélstvi a lesnictvi napomiize ve snaze 0 zvySeni ucinnosti vyrobnich
faktorii, konkrétné o posileni kvalifikované pracovni sily. Zprosttedkované tak miize
byt zlepsena konkurenceschopnost v zeméd¢lstvi a lesnictvi. Ve srovnani se soucasnym
programovacim obdobim jsou vys$s$i ambice zejména V ptipadé podpory poradenstvi
a operacnich skupin EIP a respektuji absorp¢ni kapacitu AKIS. Diraz bude kladen na
propojovani aktéri AKIS jak prostiednictvim formalnich i neformalnich siti (napt. Sit’

SZP a tematicky zaméfené sit€) s vyuzitim SZP i narodnich zdroju.

4. Mirna vétSina dotazanych subjektu jiZ spolupracuje S jinou organizaci
Vv oblasti vyzkumu a vyvoje. Myslite, Ze cesta spoluprace bude i nadale

dilezita?

Nejen dulezita, ale na zaklad¢ spolecensko-ekologickych pozadavki (ato

Vv ramci celosvétové politiky) nutna a asi nebal bych se pouzit terminu i direktivni.

5. Jaké lesnické obory jsou nejéastéji predmétem poradenstvi? A jaké

lesnické obory svym vyznamem do budoucna porostou?

Dle mého nazoru je to primarné otazka zalesiiovani porostli po nahodilé tézbe,
kdy vznikly obrovské holiny po ktirovcovych (ale i vétrnych) kalamitach. V souvislosti

s tim pak péce 0 zalesnéné porosty a ochrana odristajicich kultur. Dllezitym aspektem
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bude zafazeni avétsi vyuziti technickych strojii, nastroji a pomducek, které by

zjednodusily, zmodernizovaly a usnadnily jednotlivé lesnické ¢innosti.

6. VétSina dotazanych subjekti se dle vysledki dotaznikového Setieni
neorientuje v dota¢nich programech v oblasti vyzkumu a vyvoje. Jak
tuto oblast lépe zpFistupnit? Zadaji lesnické subjekty poradenstvi

ohledné dota¢nich programi v oblasti vyzkumu a vyvoje?

Lesnictvi, resp. subjekty hospodaiici na PUPFLu jsou vesmés ,,uzavienymi‘
subjekty, které¢ z hlediska vlastnich vyrobné-ekonomickych potieb teSi Vv poslednich
nékolika letech svoje interni problémy a leckdy je to otazka ,,pfeziti“ na lesnickém trhu.
Nemaji Cas tesit astarat se o dotacni politiku, kterd mé medialné¢ hodné degradujici
povést. Lesnickd vefejnost zastavd nazor, ze dotace (atim mySleny vysokodotaéni
projekty na modernizaci vlastnich provozl) jsou ureny pouze pro bohaté a tim apriori
uz nemaji nejen Cas, ale i chut’ néco fesit nad ramec povinnosti plynouci z provozu.
Takze v drtivé vétsiné lesaci nezadaji v oblasti vyzkumu a vyvoje. A pokud se do toho
pusti, pak slozitd Pravidla pro Zadatele a subjektivni a mnohdy vzijemné se vylucujici
pozadavky kontrolorti proti Pravidlim leséky jako zadatele odradi. JednodusSe feceno,

zkusit Cerpat dotace = ztrata Casu.

7. Zvysledku dotaznikového Setieni vyplyva, Ze lesnické subjekty spiSe
nejsou spokojeni s prenosem vysledki védy avyzkumu do praxe.
Vnimate V této oblasti nedostatky? Jak jim predejit a co by podle Vas

prospélo efektivnéjSimu prenosu vysledkii védy a vyzkumu do praxe?

Zde si musime uvédomit, zda jsou vysledky aplikovany prostfednictvim
dotacnich tituld anebo bez ucasti dotace. Stran vyuziti dotacni politiky jsou lesnické
subjekty nespokojeni se slozitosti Pravidel pro zadatele (teda pokud budu vztahovat
aplikaci z védy do praxe pres dotacni tituly) ahlavné S kontrolnimi mechanismy
nastavenymi Ufedniky. Pokud by to mé&l byt ten druhy ptipad, kdy by dotace vyuZité byt
nem¢ly, pak bych zde vidél problematiku ve slabém propojeni vyzkumu s praxi (drtivou
&ast vsech novych inovativnich prvki jde z UHULu a z VULHM, propojenost t&chto
instituci s praxi tedy neni optimalni a mohlo by to byt ted’ vyrazné zlepSeno propojenim

pomoci Operac¢nich skupin).
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8. Reflektuje podle Vas soucasna lesnickd véda poZzadavky soukromého

sektoru?

Ne vtakové mife, jak by se dalo. Pfedpoklad4d se, ze Vnové nastavenych

trendech toto bude vyrazné zlepSeno.

9. Jaka hlavni pozitiva, plynouci ze zapojeni do védeckovyzkumné ¢innosti
pro lesnické subjekty, byste z pozice lesnického poradce vyzdvihl?
(kdybyste mél potencialnim Kklientim sdélit divody, pro¢ se do
védeckovyzkumné ¢innosti zapojit)
= Snizeni nakladl pro jednotlivé lesnické ¢innosti pti hospodareni — tispora

ekonomickych naklada.
=  Moznost vyuzit dota¢nich nastroja.
= Uspora &asu pii realizaci jednotlivych ¢&innosti vyuzitim védecko-

technickych poznatkd.

10. A naopak co by mohlo lesnické subjekty brzdit v zapojeni se do
védeckovyzkumné ¢innosti?
= Slozitost dotacnich tituld.
* Nedostate¢né zapojeni vyrobniho sektoru dotacni politiky.

= Neinformovanost lesnickych subjektt hospodaticich na PUPFL

5.2.6 STRUKTUROVANY ROZVHOROR — LESNICKY PORADCE
(ROZHOVOR C. 6)

Respondent: Ing. Ales Erber, lesnicky poradce akreditovany MZe

1. Témér vSichni respondenti dotaznikového Setieni povazuji vyzkum
avyvoj Vv lesnickém sektoru za diilezité oblasti a rovnéz si mysli, Ze by do
budoucna méla rist diilezitost vyzkumu a vyvoje azavadéni inovaci
V lesnickém sektoru. OdraZeji se tyto nazory a postoje V Cerpani

poradenstvi vV oblasti vyzkumu a vyvoje?

Paklize povazuji vyzkum za dilezity, tak by védecké vysledky méli vlastnici

lest vice vyuzivat a aplikovat v praxi, coz osobné povazuji za jeden z problému ¢eského
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lesnictvi, protoze se tak plosné ned¢je. A pokud déje, tak pouze U vybranych vlastnikti
aspravca lest. A pokud ho povazuji za dulezity, tak by se na ném méli vlastnici
a spravcei lest vice financné podilet. Neznam zadného vlastnika lesa, ated’ se bavim
0 vlastnikovi lest pfedevsim vétSich vymeér, ktery by si chtél poradit, jak a na co by mé¢l

chtit a mit vyzkum.

2. Vénujete se Vramci poradenstvi oblasti zavadéni inovaci V nestatnim
lesnickém sektoru? Jaka je role lesnickych poradcu pri zavadéni

inovaci?

Ano. Délam propagaci v médiich ana prednaskach. Casto se vénuji osvéts
novych védeckych poznatkl u vlastniki lesi, kteti maji zdjem 0 poradenstvi. Radi si za
radu (analyzu) zaplati. Inovace pfedavam tém vlastnikiim lest, ktefi chtéji poradit.
Jedna se 0 poradenstvi charakteru, jak spravné hospodatit a péstovat les, potencial

majetku apod. Vlastnici lesti ¢asto nejsou spokojeni S povéfenym OLH a chtéji zménu.

3. Setkal jste se s lesnickymi subjekty, ktefi chtéji vést sviij vlastni vyzkum

a vyvoj a obratili se na Vas s poptavkou po poradenskych sluzbach?
Ne. A pokud ano, nebyl to lesnicky subjekt.

4. Mirna vétSina dotazanych subjekti jiZ spolupracuje S jinou organizaci
Vv oblasti vyzkumu a vyvoje. Myslite, Ze cesta spoluprace bude i nadale

dalezita?
Ano.

5. Jaké lesnické obory jsou nejcastéji predmétem poradenstvi? A jaké

lesnické obory svym vyznamem do budoucna porostou?

Adaptace — péstovani lesa, dotace — ekonomika LH, fizeni podniku (majetku) —

ekonomika LH.

6. VétSina dotazanych subjekti se dle vysledki dotaznikového Setieni

neorientuje v dota¢nich programech v oblasti vyzkumu a vyvoje. Jak
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tuto oblast lépe zpiistupnit? Zadaji lesnické subjekty poradenstvi

ohledné dota¢nich programi v oblasti vyzkumu a vyvoje?

Prozatim neznam vlastnika lesa, ktery by si sam financoval vyzkum. VétSinou
vyzkumnici sami hledaji moZnosti vyzkumt prostfednictvim TA CR, NAZV ¢&i GS

LCR, Vv ramci kterych hledaji partnerstvi s vlastnikem ¢&i spraveem lesa.

7. Zvysledku dotaznikového Setieni vyplyva, Ze lesnické subjekty spiSe
nejsou spokojeni s pienosem vysledki védy avyzkumu do praxe.
Vnimate Vv této oblasti nedostatky? Jak jim predejit a co by podle Vas

prospélo efektivnéjSimu prenosu vysledkii védy a vyzkumu do praxe?

Ano, vniméam a velmi. Pfedev§im vedouci pracovnici by méli nové védecké
poznatky zapracovavat do bézné provozni praxe. Prospét by mohla osvéta, povinné
vzdélavani OLH s licenci a povétenych lesnikii, nejen akreditovanych poradcil, zavést

dotace v LH na marketing a vyzkum.

8. Reflektuje podle Vas soucasna lesnicka véda pozadavky soukromého

sektoru?
Tak na 90 %

9. Jaka hlavni pozitiva, plynouci ze zapojeni do védeckovyzkumné ¢innosti
pro lesnické subjekty, byste z pozice lesnického poradce vyzdvihl?
(kdybyste mél potencialnim klientim sdélit divody, pro¢ se do

védeckovyzkumné ¢innosti zapojit)

Zjistit potencidl majetku, pfedchdzeni rizik zabezpecujici nové mozné piijmy
z LH a zajisténi bezpecné atrvalé produkce, atedy financni profit. Vyuziti vysledki

vyzkumu, ovéfeni spravnosti postupil, vyuzité pro marketing a PR.

10. A naopak co by mohlo lesnické subjekty brzdit v zapojeni se do

védeckovyzkumné ¢innosti?
Financ¢ni participace, nedostatek persondlu a jejich napli prace.
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6 DISKUZE

Provedeny vyzkum prostfednictvim dotaznikového Setfeni a strukturovanych
rozhovorit na téma lesnické védy, vyzkumu a pienosu vysledki védy do praxe se
zastupci lesnického nestatniho sektoru je ojedinély. Vysledky ptinadseji popis soucasné
lesnické védecko-vyzkumné situace, zejména z pohledu soukromych subjekti. Do
dotaznikového Setfeni se zapojilo 79 rozdilnych subjektti zcelé Ceské republiky.
Respondenti v prvni ¢asti dotaznikového Setfeni uvedli, jak vnimaji soucasnou situaci
védy a vyzkumu V lesnictvi a do jaké miry jsou do téchto ¢innosti zapojeni. Ve druhé
¢asti se vyjadrovali K pienosu vysledki védy a vyzkumu do lesnické praxe, moznostem
zefektivnéni této Cinnosti, zdrojim, ze kterych vystupy vyzkumu, vyvoje a inovaci
Cerpaji a dal§im otazkam. Strukturované rozhovory se zastupci soukromych spole¢nosti,
poradci a zastupcem VULHM poté prohlubuji arozvijeji otizky z dotaznikového

Setfeni.

Vlastnim vyzkumem se zabyva 18 % oslovenych subjekti. Vzhledem k tomu, Ze
na vyzkumnych projektech participuje obvykle vice ucastnikil a do jisté miry je oblast
vyzkumu a vyvoje zavisld na spolupraci mezi aktéry, tak je tento procentovy podil
pomérné vysoky. Nejcastéji se subjekty vlastnim vyzkumem zabyvaji v oborech
péstovani lesti a adaptace na klimatické zmény. Jedna se 0 obory, které jsou vlastnikiim
¢1 najemctim lest blizké ajsou zdsadni pro jejich hospodateni. 51 % oslovenych
subjektll jiz spolupracuje s jinou organizaci V oblasti vyzkumu avyvoje. Témeér
polovina téchto subjektd spolupracuje s Vyzkumnym ustavem lesniho hospodaistvi
a myslivosti, nasleduje Lesnicka a dfevaiska fakulta — Mendelova univerzita, Ustav pro
hospodatskou tpravu lesi a Fakulta lesnicka a dfevaiska CZU v Praze. Dalsich 9
subjektt by s VULHM rady spolupraci navazaly. To je dikaz toho, z2¢ VULHM je
velmi respektovand auznavana organizace v oblasti lesnického vyzkumu a vyvoje.
Zastupce VULHM ve strukturovaném rozhovoru uvadi, e spoluprace se subjekty na
vyzkumnych projektech je zcela zasadni, a to jak pro ovéfeni vyuzitelnosti vystupt, jak
pro pienos vysledkti do praxe, tak ipro pienos pozadavki od subjekti nestatniho
sektoru. Dale zminuje, ackoliv je to do jist¢ miry individualni, ze spolecnosti jsou
aktivni v oblasti spoluprace, a poskytuje tak pohled iz druhé strany. Spoluprace

nejcastéji vznikd oslovenim soukromych subjektii, které maji vhodny lesni majetek na
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feSeni urCitych vyzkumnych podnétii. Z toho se vSak nezfidka vyvine dlouhodobéjsi
spoluprace, kde poté vliv soukromého subjektu na definovani problému roste, a stejné
tak i hledani jeho feseni. Ugastnici strukturovaného rozhovoru, reprezentujici soukromy
sektor, v otazce spoluprace dopliuji, Ze spoluprace je pro obé strany zcela kli¢ova
a oboustrann¢ ptinosna. Vyzkumnych projekt se tcastni jako spolufesitelé, kdy sami

navrhuji vlastni potieby nebo pfijimaji navrhy témat od vyzkumnych instituct.

s vyzkumem a vyvojem adaptaci na klimatick¢ zmény, péstovani lesti a ochranu lesi.
Jedna se 0 obory spojené s hospodafenim na majetcich, které respondenti spravuji.
Zminéné obory svoji dulezitosti porostou vzhledem k ménicim se podminkdm
a budoucim vyzvam. Zastupci soukromého sektoru ve strukturovanych rozhovorech
dodavaji, ze do budoucna by méla rist dilezitost takovych obort, které mohou ptispét
ke snizeni negativnich dopadi probihajici klimatické zmény a k Gsili zachazet s lesem
jako s polyfunkénim objektem. Zastupce VULHM v této souvislosti zmifiuje rovnéz
potiebu vyraznéj$iho posunu V oblasti lesnické genetiky, ekologic a ekofyziologie lesa
(tyto lesnické oblasti v dotaznikovém Setfeni zaznamenaly celkem 26 odpovédi). Déle
zmifiuje, 22 VULHM nezajistuje vyzkum v oblasti dievozpracujiciho primyslu &i
lesnické techniky — zde je ovSem urcity potencial ve vyzkumnych oddélenich
jednotlivych firem. Vybér vyzkumnych oblasti VULHM probiha zejména na zakladé
dostupnosti grantovych zdroja a uspésnosti v soutézich.

Za hlavni pozitiva plynouci z védecko-vyzkumné ¢&innosti respondenti
dotaznikového Setfeni povazuji podporu trvale udrzitelného obhospodafovani lest,
zlepSeni pfirodnich poméri a stability lesnich ekosystému a ziskani novych znalosti
adovednosti. Zastupce VULHM ve strukturovaném rozhovoru souhlasi s vyse
zminénymi odpovéd'mi adopliuje, Ze dalSimi vyznamnymi pozitivy plynoucimi
zvyzkumu avyvoje je snizovani rizik lesnické produkce Vv soufasném nestabilnim
klimatu, vhodné slouceni hospodarské funkce lesii se vSemi pozadovanymi
ekosystémovymi sluzbami aVv neposledni fadé¢ budovani dostatecné informacéni
zékladny pro nastaveni lesnické politiky a diskuse o lesnickych tématech s Sirokou

vetejnosti.
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Naopak nejvétsi prekazky v zapojeni se do védecko-vyzkumné Cinnosti spatfuji
respondenti dotaznikového Setfeni v nedostatku ¢asu, administrativni narocnosti
a nejednoznacnosti  ziskani finan¢ni podpory a v neefektivnim dopadu vysledkt
vyzkumu a vyvoje vzhledem Kk vynaloZzenym prostifedkiim (navratnost projektu). Tyto
davody do jisté miry ovliviiuji nastavené priority jednotlivych subjekt. Zejména jakym
smérem se spoleCnosti vydavaji, jaké maji stanovené vize acile ajakou roli
u samotnych subjektli zastava oblast vyzkumu a vyvoje. Zastupci soukromého sektoru
ve strukturovanych rozhovorech vnimaji oblast vyzkumu avyvoje jako nedilnou
soucast moderniho lesnictvi aoznaCuji ji za potfebnou. Tyto postoje se nasledné
odrazeji v jejich figurovani v ifeSeni vyzkumnych projektii. Soucasn¢ maji kladné
postoje k oblasti zavadéni inovaci. Je podle nich dilezité flexibilné reagovat na potieby
vefejnosti atrhu apo analyze benefiti arizik inovace implementovat do procestu

spole¢nosti.

59 % dotazanych spole€nosti nevynakladd Z4dné vydaje na vyzkum a vyvoj.
Zbylych 41 % subjektt se spoluti¢astni na financovani vyzkumu a vyvoje, z toho 34 %
vynakladda méné nez 1 % svého obratu za poslednich 5 let. Spolecnost Deloitte ve
spolupraci s Technologickou agenturou CR v roce 2018 provedly priizkum na téma
daniové a dotacni podpory ¢innosti vyzkumu avyvoje, do kterého se zapojilo 109
Ceskych podniki, které nejsou blize definovany. V obdobné otazce jsou vSak vyrazné
rozdily. Pouze 2 % podnikd z daného prizkumu v roce 2017 nevynalozily na vyzkum
a vyvoj zadné vydaje a tém¢ef tretina podnikil vynalozila na vyzkum a vyvoj vice nez 10
% svych pifjmi. Tyto vysledky se odrazeji rovné€z ve financovani vyzkumu a vyvoje
v ramci vydaji podnikil v jednotlivych odvétvich, kde sektor zeméd€lstvi zaznamenal
za rok 2021 vydaje 0,2 mld. K¢ a fadi se mezi odvétvi, jejichz vydaje na VaV dosahuji
nejnizSich Castek. Nedostatecny podil soukromého kapitdlu na financovani
aplikovaného vyzkumu zmifiuje i Koncepce statni lesnické politiky do roku 2035.
Vysoké procentualni rozdily jsou iV jiné otazce zabyvajici se orientaci v dota¢nich
programech v oblasti vyzkumu avyvoje. Zatimco v dotaznikovém Setfeni v ramci
diplomové prace 72 % dotazanych subjektd odpoveédélo, Ze se v dotacnich programech
vV oblasti vyzkumu a vyvoje neorientuji, v priizkumu Deloitte @a TA CR se v této oblasti
neorientuje pouze 12 % podniki. Lesnictvi je velmi specifické odvétvi a vyrazné se lisi

od jinych, zejména v charakteru produktii. Odvétvi zamétrena napiiklad na komunikacéni
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a informacni ¢innosti ¢i zpracovatelsky primysl jsou mnohem vice zavisla na vyzkumu
a vyvoji a nasledném uplatiiovani inovaci, a proto jsou zde vydaje na vyzkum a vyvoj
vyrazn¢ vysSi astejné tak je vySSi inutnost orientovat se v dota¢nich programech

zamétfenych na vyzkum a vyvoj.

Vétsina dotdzanych subjektl se povazuje za aktivni ve vyuZzivani inovaci
a vystupt z oblasti vyzkumu a vyvoje. Nejcastéji Cerpaji vysledky z odborné literatury
(¢lanky, casopisy, knihy apod.) v Ceském jazyce, nasleduje ucast na konferencich,
veletrzich, workshopech aseminafich, publikace od Ministerstva zemédé€lstvi,
Ministerstva zivotniho prostiedi a jinych ministerstev a aplika¢ni vystupy (metodiky,
letaky, vyzkumné zpravy apod.) od vyzkumnych instituci. Zastupce VULHM ve
strukturovaném rozhovoru dodava, ze aplikaéni vystupy, které vydavaji, je vhodné
iniciovat formou seminaft & exkurzi, spolupraci s UHUL (mapové vystupy) & alespoti
informovat prostiednictvim Lesnické prace. Zastupce soukromého sektoru ve
strukturovaném rozhovoru dodavé, ze ne vSechny vyzkumy ajejich vysledky jsou
publikovany pro Sirokou vefejnost @ mnohdy nemaji moznost se K vysledkim védy

dostat ¢i ziskat metodiku K vyzkumu.

S ptenosem vysledkt lesnické védy a vyzkumu do praxe je pifimo spokojen
pouze jeden dotazovany subjekt. Zbylych 78 subjektli projevily v této otdzce mirné
I v&tsi pochybnosti. Jako nejvétsi limity v oblasti pfenosu vysledki do praxe
respondenti uvedly dlouhodoby ¢asovy horizont Vv lesnictvi — nemoznost rychlé aplikace
navrzenych opatfeni do provozu, maly zdjem ménit zavedené postupy a nedostate¢nou
souc¢innost a komunikaci mezi podniky a védeckymi organizacemi. S témito odpovéd'mi
byl seznamen zastupce VULHM ve strukturovaném rozhovoru. Uvadi, Ze nékolik
lesnickych zasahi je spojeno s dlouhym hospodaiskym cyklem, do kterych vstupuje
ekonomické nejistota a urcity risk ve snaze ménit zavedené postupy. Dle dotazovanych
subjektt by efektivnéjsimu pienosu vysledk do lesnické praxe prospéla centralizace
lesnickych védeckych avyzkumnych vystupti na konkrétni misto (napf. webova
stranka), efektivnéj$i reflektovani potieb soukromého lesnického sektoru ze strany
vyzkumnych organizaci a Cerpani zkuSenosti na jinych majetcich ve formé stazi ¢i jiné
spoluprace v ramci CR. Navrhem na vyfeSeni t&chto limitd by mohlo byt vytvofeni

webové stranky, kam by se centralizovaly lesnické védecké a vyzkumné vystupy
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s filtraci obord, které jsou pro uzivatele dalezité. Web by rovnéz obsahoval uceleny
seznam dota¢nich programu v oblasti védy a vyzkumu a uceleny ptehled vyzkumnych
organizaci v lesnictvi a moznosti spoluprace pro lesnické subjekty, pifipadné o tyto
atributy rozsifit jiz existujici informaéni portal Agronavigdtor. Zastupce VULHM ve
strukturovaném rozhovoru dodava, Ze za vyznamné néstroje pienosu vysledki do praxe,
které by mohly prospét efektivnéjSimu pienosu vysledkli do praxe, povazuje
demonstra¢ni objekty, konference aseminafe pro lesnickou vefejnost a spolecné
vyzkumné projekty, kde jsou zastoupeny hospodaiské subjekty, zejména z divodu, ze

jde o interaktivni pfedavani informaci, které je dulezité pro zpétnou vazbu.

Nelze jednozna¢né konstatovat, ze by na ucast ve védecko-vyzkumné ¢innosti
mély zasadni vliv parametry jako je velikost spolecnosti, vySe obratu, majetkové vazby
¢i vlastnické vztahy ke spravovanym lesnim majetkiim. Zapojeni do védecko-vyzkumné
lesnické ¢innosti ovliviiuji zejména vedouci pracovnici na zaklade toho, jaké si stanovi

priority a jakou dilezitost vénuji védé a vyzkumu.

Soucasti strukturovanych rozhovort byly dva rozhovory s lesnickymi poradci,
ktefi doplnili dotaznikové Setfeni 0 své zkuSenosti arozdilné pohledy. Dulezita byla
zejmeéna cast veénujici se jejich roli pfi zavadéni inovaci v lesnickém sektoru. Jeden
Z tcastnikll rozhovoru jiz ma zkuSenosti se zavadénim inovaci, ato prostfednictvim
propagace v médiich ana prednasSkach, piipadné ve form¢ osvéty novych védeckych
poznatkl pro vlastniky lest. Jedna se 0 poradenstvi zaméfené na spravné hospodaieni
a péstovani lesi ¢i potencial majetku. Druhy lesnicky poradce se piimo nesetkal s timto
pozadavkem ze strany drzitele lest, jelikoz by takovy pozadavek ze strany subjektu
hospodaticiho na PUPFL znamenal vy¢lenéni minimalné jednoho zaméstnance, ktery
by v soucinnosti s poradcem oblast zavadéni inovaci fesil, a to by znamenalo pro tento
subjekt finan¢ni i Casovou ztratu. Dodava, ze sluzby poradcti jsou vyuzivany predev§im
pro investi¢ni zameéry, které fesi zakladni a zasadni problematiku lesniho hospodafstvi.
Vyznam spojeni poradcl a zavadéni inovaci vSak do budoucna poroste, ato zejména
v souvislosti s podporou operacnich skupin Evropského inovacni partnerstvi (EIP),
které propoji praxi s vyzkumnou oblasti a umozni rozvijet tok znalosti, informaci

a Sifeni inovaci v rameci aktéra AKIS.
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7 ZAVER

V prvni ¢asti reserse byla popsana soucasna situace védy a vyzkumu v Ceské
republice, ktera zahrnovala zakladni pojmy, pravni pfedpisy a vyznamné instituce.
Ukazalo se, ze v oblasti védy a vyzkumu je zapojeno velké mnoZzstvi instituci, zejména
vetejnych, které zabezpeCuji ¢innost VaV. Poté bylo obsahleji popsano financovani
VaV, které probiha z narodnich, zahrani¢nich a podnikovych zdroji. Nasledoval popis
a souhrn klicovych strategii a koncepci na podporu védy a vyzkumu se zaméfenim na

oblast lesnictvi.

Druha cast reSerSe byla zamétfena na lesnickou védecko-vyzkumnou ¢innost,
ktera obsahovala popis trvale udrzitelného hospodateni v lesich, jelikoz oblast vyzkumu
avyvoje je tzce spjata sudrzitelnymi principy. Nasledovala analyza lesnickych
vyzkumnych projekta z IS VaVal. Dle zadanych kritérii bylo v ramci 4 dota¢nich
programt zhodnoceno 53 lesnickych vyzkumnych projektt, do kterych bylo zapojeno
celkem 35 zastupcli soukromého sektoru. Dale byla popséna oblast pfenosu znalosti
V lesnickém  prostiedi, ktera svym vyznamem v ramci multidisciplindrnich

a transdisciplinarnich fesitelskych tymii do budoucna poroste.

Hlavnim cilem prace bylo analyzovat zapojeni lesnickych subjektii z nestatniho
sektoru do védecko-vyzkumné ¢innosti prostiednictvim dotaznikového Setieni, kterého
se zucastnilo 79 rozdilnych subjektli z nestitniho lesnického sektoru. Dotaznik
obsahoval 22 povinnych otazek, v€etné nékolika podotazek, a pfinesl velké mnozZstvi
vysledkt adat, které jsou okomentovany ve vysledkové ¢asti prace a v diskuzi.
Nasledovalo 6 strukturovanych rozhovorl se zastupci soukromého sektoru, poradci
a zastupcem VULHM, jejichz odpovédi rozvinuly odpovédi dotaznikového Setieni

a poskytly multifaktorovy pohled na sou¢asnou situaci.

Vysledky diplomové prace identifikuji nedostatky, a naopak vyzdvihuji pfinosy
lesnické védecko-vyzkumné ¢innosti a prenaseni vysledkl védy a vyzkumu do lesnické
praxe. Prace umoziuje 1épe pochopit soucasnou situaci a potieby nestatniho lesnického

sektoru, na které mohou reagovat vyzkumné a jiné vefejné organizace.
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9 SEZNAM PRILOH

Piiloha 1 — dotaznik
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Priloha 1 — dotaznik

Otazky zabyvajici se vyzkumem a vyvojem v nestatnim lesnickém sektoru:

1. PovaZujete vyzkum a vyvoj v lesnickém sektoru za dileZité oblasti?

Ano

SpiSe ano

Dosud jsme o tom nepitemysleli
SpiSe ne

Ne

2. Zabyva se Vase spole¢nost vlastnim vyzkumem ¢i vyvojem?

Ano
Ne
Prozatim ne, ale mame zajem

2.1.a: Pokud ,,Ano* -V jaké oblasti se zabyvate vlastnim vyzkumem a

vyvojem?

Péstovani lesii

Adaptace na klimatické zmény
Hospodatska uprava lest

Ochrana lesa

Ekologie lesa

Genetika a Slechténi lesnich dfevin
TéZebni a dopravni technologie
Lesnické stavby

Dalkovy priizkum zemé

Informacni technologie a softwary v LH
Lesnicka bioekonomika

Zpracovani dieva a materidly na bazi dfeva
Myslivost

Jiné:

2.1.b: Pokud ,,Ano* - O jaky jde konkrétné projekt/projekty?

Moznost vypsat konkrétni projekt/projekty
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2.2.a: Pokud ,,Prozatim ne, ale mame zajem* - Na jakou oblast lesnictvi
se chcete v ramci vlastniho vyzkumu a vyvoje zaméFit? (moZnost vice

odpovédi)

= Pé&stovani lest

= Adaptace na klimatické zmény

* Hospodatska uprava lest

= Ochrana lesa

= Ekologie lesa

* Genetika a Slechténi lesnich dievin

= T¢&Zebni a dopravni technologie

» Lesnické stavby

» Dalkovy prizkum zemé

* Informacni technologie a softwary v LH
» Lesnickd bioekonomika

= Zpracovani dfeva a materialy na bazi dieva
= Myslivost

= Jiné:

Jaké procento obratu Vasi spolecnosti vynakladate na vyzkum a vyvoj
(priamér za poslednich 5 let)?

= Zadné vydaje

= Ménénez 1 %

= 101-2%

= 201-5%

= 5%avice

Spolupracuje Vase spolefnost s jinou organizaci v oblasti vyzkumu a

vyvoje?
= Ano
= Ne

* Prozatim ne, ale mdme zajem
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4.1.a: Pokud odpovédéli ,,Ano“ - S jakou organizaci spolupracujete v

oblasti vyzkumu a vyvoje? (moZnost vice odpovédi)

= Fakulta lesnicka a dfevaiska CZU v Praze

= Lesnicka a drevaiska fakulta — Mendelova univerzita

=  VULHM — Vyzkumny ustav lesniho hospodatstvi a myslivosti, v.v.i.
= VUMOP — Vyzkumny ustav melioraci a ochrany ptdy, v.v.i.

= Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v.v.i.

= UHUL - Ustav pro hospodatskou tupravu lesti

= UKZUZ — Usttedni kontrolni a zku$ebni ustav zemédélsky

= |FER — Ustav pro vyzkum lesnich ekosystémd, s.r.o.

= Lesy Ceské republiky, s.p.

= Ceska lesnicka spole¢nost, z.s.

= Pro Silva Bohemica, z.s.

» Nevladni neziskové organizace v oblasti lesnictvi a Zivotniho prostiedi
=  Spravy NP a CHKO

= Spoluprace v ramci asociaci, svazu, sdruzeni, komor apod.

= Spolupréce s jinou soukromou spolecnosti v lesnickém sektoru

= Mezinarodni spoluprace s lesnickymi subjekty a institucemi

= Jiné:

4.1.b: Pokud odpovédéli ,,Ano“ - S jakou dalSi organizaci byste radi
do budoucna navazali spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje?

= Jiz s zddnou

= Fakulta lesnickd a dfevatska CZU v Praze

= Lesnicka a drevaiska fakulta — Mendelova univerzita

=  VULHM — Vyzkumny ustav lesniho hospodatstvi a myslivosti, v.v.i.

=  VUMOP - Vyzkumny Gstav melioraci a ochrany pudy, v.v.i.

= Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v.v.i.

= UHUL - Ustav pro hospodaiskou upravu lest

= UKZUZ - Ustiedni kontrolni a zkugebni tistav zemé&dglsky

= IFER — Ustav pro vyzkum lesnich ekosystémtl, s.r.0.

= Lesy Ceské republiky, s.p.

= (Ceska lesnicka spole¢nost, z.s.

= Pro Silva Bohemica, z.s.

» Nevladni neziskové organizace v oblasti lesnictvi a zivotniho prostiedi

=  Spravy NP a CHKO

= Spoluprace v ramci asociaci, svazt, sdruzeni, komor apod.

=  Spoluprace s jinou soukromou spolecnosti v lesnickém sektoru

=  Mezinarodni spoluprace s lesnickymi subjekty a institucemi

= Jiné:
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4.2.b: Pokud ,,Prozatim ne, ale mame zajem* - S jakou organizaci mate

zajem navazat spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje?

Fakulta lesnicka a dievaiska CZU v Praze

Lesnicka a dievarska fakulta — Mendelova univerzita

VULHM - Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, v.v.i.
VUMOP — Vyzkumny ustav melioraci a ochrany pady, v.v.i.

Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v.v.i.

UHUL — Ustav pro hospodaiskou tpravu lesti

UKZUZ — Ustiedni kontrolni a zkusebni ustav zemédélsky

IFER — Ustav pro vyzkum lesnich ekosystémil, s.r.0.

Lesy Ceské republiky, s.p.

Ceska lesnicka spole¢nost, z.s.

Pro Silva Bohemica, z.s.

Nevladni neziskové organizace v oblasti lesnictvi a Zivotniho prostiedi
Spravy NP a CHKO

Spoluprace v ramci asociaci, svazil, sdruzeni, komor apod.
Spoluprace s jinou soukromou spolecnosti v lesnickém sektoru
Mezinarodni spoluprace s lesnickymi subjekty a institucemi

Jiné:

Jaka hlavni pozitivita spatfujete v zapojeni se do vyzkumné ¢innosti (a

poté v nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje)? (maximalné 4

odpovédi)

Konkuren¢ni vyhoda v ramci tuzemského lesnického sektoru
Zvyseni konkurenceschopnosti ve srovnani se zahrani¢nim lesnickym
sektorem

Zvyseni vyrobniho procesu a rozvoj stavajicich ¢i novych produktt a
sluzeb

Zlepseni ptirodnich poméri a stability lesnich ekosystému

Podpora trvale udrzitelného obhospodatfovani lest

Podileni se na zvySovani prestize a dobré povésti ¢eského lesnictvi
Rozvoj kreativity a inova¢niho mysleni

Ziskani novych znalosti a dovednosti

Ucast na projektech s jinymi subjekty (soukromymi i vefejnymi)
Rist kvalifikace pracovnik

Moznost Cerpat finan¢ni podporu

MozZnost vyuzit dailové odpocty

Zédné

Jiné:
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Jaké hlavni prekazky spatiujete v zapojeni se do vyzkumné ¢innosti?

(maximalné 4 odpovédi)

Vynalozeni vysokych vlastnich finan¢nich prosttedka

Zavislost realizace vyzkumu a vyvoje na vefejné podpote
Administrativni naro¢nost a nejednoznacénost ziskani finan¢ni podpory
Nedostupnost a nedostatek informaci ohledné¢ mozné finan¢ni podpory
Nedostate¢na vyse finan¢ni podpory

Nedostatek know-how

Nedostatek casu

Nedostatek kvalifikovanych pracovnika

Nedostatek mista a moznosti K realizaci vyzkumu a vyvoje

Slozité vyjadieni, co od vyzkumu a vyvoje v lesnictvi o¢ekavat
Spoluprace s jinymi subjekty

Problematicka komunikace s ostatnimi institucemi

Neefektivni dopad vysledkt vyzkumu a vyvoje vzhledem

k vynalozenym prostiedktim (navratnost projektu)

Obava o ochranu dusevniho vlastnictvi

Z4dné

Jiné:

Méla by podle Vas riist diileZitost vyzkumu a vyvoje a zavadéni inovaci

v lesnickém soukromém sektoru v Ceské republice?

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne

Jakeé lesnické oblasti povaZujete v souvislosti s vyzkumem a vyvojem za

vvvvvv

Péstovani lest

Adaptace na klimatické zmény
Hospodatska uprava lest

Ochrana lesa

Ekologie lesa

Genetika a §lechténi lesnich dievin
T&Zebni a dopravni technologie
Lesnické stavby

Dalkovy prizkum zemé

Informacni technologie a softwary v LH
Lesnicka bioekonomika

Zpracovani dfeva a materialy na bazi dieva
Myslivost

Jiné:
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9. Jsou podle Vas dotacni programy v oblasti vyzkumu a vyvoje dostatec¢né

transparentni a dostupné?

Orientujeme se v dota¢nich programech v oblasti vyzkumu a vyvoje a
cerpame je

Orientujeme se v dota¢nich programech v oblasti vyzkumu a vyvoje, ale
dotac¢ni programy v této oblasti nevyuzivame

Neorientujeme se v této oblasti

9.1. Pokud ,,Orientujeme se v dota¢nich programech v oblasti vyzkumu

a vyvoje a Cerpame je“ - Z jakych programi jsou nebo byly financovany

Vase projekty v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci?

NAZV — Narodni agentura pro zemé&délsky vyzkum (program ZEME,
KUS)

TACR — Technologicka agentura CR (ZETA, EPSILON, Prosttedi pro
zivot apod.)

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
Grantova sluzba statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p.
Evropské projekty (Horizon Europe, program KAPPA apod.)

Jiné:

Otazky zaméiené na pienos vysledki vyzkumu a vyvoje do lesnické praxe

a poradenstvi.

10. PovaZujete se za spolecnost, ktera aktivné vyuZiva inovace a vystupy z

oblasti vyzkumu a vyvoje?

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne
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11. Z jakych zdrojii nejéastéji Cerpate vystupy z oblasti vyzkumu a vyvoje?

12.

(maximalné 4 odpovédi)

Odborna literatura (¢lanky, ¢asopisy, knihy apod.) v ¢eském jazyce
Odborna literatura (clanky, Casopisy, knihy apod.) v cizim jazyce
Aplikaéni vystupy (metodiky, letaky, vyzkumné zpravy apod.) od
vyzkumnych instituci

Vystupy publikované lesnickymi fakultami

Bakalatské, diplomové a disertacni prace

Publikace od Ministerstva zeméed€lstvi, Ministerstva zivotniho prostredi
apod.

Publikace od Lesy Ceské republiky, s.p.

Publikace od neziskovych organizaci v oblasti lesnictvi a Zivotniho
prostiedi

Publikace od Sprav NP a CHKO

Publikace od Agentury ochrany piirody a krajiny CR (AOPK)
Konference, veletrhy, workshopy, seminate apod.

Vystupy z oblasti vyzkumu a vyvoje necerpame

Jste spokojeni s pfenosem vysledkii védy a vyzkumu do lesnické praxe?

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne

12.1: Pokud ,,SpiSe ano; SpiSe ne; Ne“ - 12.1: V ¢em spatiujete limity

prenosu vystupi védy a vyzkumu do lesnické praxe? (maximailné 4

odpovédi)

Nepiehlednost a nedostupnost aplika¢nich vystupti (metodik, monografii,
letakt, vyzkumnych zprav apod.)

Dlouhodoby ¢asovy horizont V lesnictvi — nemoZnost rychlé aplikace
navrzenych opatfeni do provozu

Absence ovéfenych postupt, dle kterych by bylo mozné vystupy zavadét
Nedostatecna soucinnost a komunikace mezi podniky a védeckymi
organizacemi

Absence konkrétni metodiky a modell v konceptech a strategiich
vetejnych instituci

Maly zajem ménit zavedené postupy

Nekompatibilita se soucasnym zptisobem hospodateni

Jiné:
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13.

14.

15.

Co by podle Vas prospélo efektivnéjSimu prenosu vystupt z oblasti védy
a vyzkumu do lesnické praxe? (maximalné 4 odpovédi)

= Centralizace lesnickych védeckych a vyzkumnych vystupt na konkrétni
misto (napt. webova stranka)

» Uceleny pichled vyzkumnych organizaci v lesnictvi a moznosti
spoluprace

= Uceleny ptehled dotacnich programt Vv oblasti védy a vyzkumu

= Efektivnéji reflektovat potieby soukromého lesnického sektoru ze strany
vyzkumnych organizaci

= Cerpani zku$enosti na jinych majetcich ve formé stazi ¢i jiné spoluprace
v ramci CR

= Cerpani zkuSenosti na jinych majetcich ve formé stazi &i jiné spoluprace
Vv zahranici

= Vice konferenci, veletrhii, workshopti, seminaia apod. v ramci CR

* Vice mezinarodnich konferenci, veletrhli, workshopti, seminait apod.

» Vzdélavaci programy podporované vefejnymi institucemi

= Blizsi spoluprace soukromého sektoru S Vyzkumnymi organizacemi
(napft. ve formé klastrtr)

= V¢tsi otevienost vedoucich pracovnikli ménit zavedené postupy

»  Jiné:

Pozadujete po svych zaméstnancich, aby se vzdélavali a uplatiiovali
vystupy z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci?

= Ano

= SpiSe ano

= SpiSe ne

= Ne

14.1: Dobrovolna otazka: Jak podporujete své zaméstnance, aby se

vzdélavali a uplatiiovali vystupy z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci?

Moznost vypsat...

PovaZujete miru poradenstvi (verejného ¢i soukromého) v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci za dostacujici?

= Ano

= SpiSe ano

* Dosud jsme o tom nepiemysleli

= SpiSe ne

= Ne
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16. Od jakych subjekti poradenstvi v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

prijimate? (mozZnost vice odpovédi)

Soukromé osoby ¢i instituce

Veftejné instituce

Vzdélavaci instituce

Poradenstvi v této oblasti nepiijimame
Jiné:

Identifikacni otazky.

17. Vyberte prosim, dle Kklasifikace cCinnosti CZ-NACE, ¢im se VaSe

spole¢nost zabyva. (MozZnost vice odpovédi)

Lesni hospodafstvi a jiné ¢innosti v oblasti lesnictvi

Tézba dieva

Sbér a ziskavani volné rostoucich plodi a materialti, krom¢ dieva
Podptirné ¢innosti pro lesnictvi (zahrnuje: evidence dievin, poradenstvi v
oboru lesnictvi, hodnoceni dieva, kontrola a regulace skudcti apod.)

Jiné:

18. Kolik ma VasSe spole¢nost zaméstnanci?

1-9
10-49
50-99
100-249
250 a vice

19. Kde Vase spole¢nost sidli?

Hlavni mésto Praha
Stiedocesky kraj
Jihocesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Moravskoslezsky kraj
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20. Jaky je primérny rocni obrat Vasi spolec¢nosti za poslednich 5 let?

= Do 20000 000 K¢

= 20000001 K¢ az 100 000 000 K¢
= 100 000 001 K¢ az 250 000 000 K¢
= 250000001 K¢ a vice

= Jiné:

21. Rozdéleni spole¢nosti dle majetkovych vazeb.

» Samostatny, nezavisly podnik

= Matetska ¢i dcefina spolecnost v rdmci CR

» Mateiska ¢i dcefina spole¢nost s vazbami na zahranici
»  Jiné:

22. Jaké mate vlastnické vztahy k Vami spravovanym lesnim pozemkam?

» Vlastnik lesa

* Najemce lesa

* Spravce obecniho majetku

* Nezabyvame se spravou lesnich pozemkl
= Jiné:
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