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Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva tématem motivace pedagogickych
pracovniki stfednich Skol k dalsimu vzdélavani béhem pandemie
Covid-19. Motivaci vnimam jako jeden ze zakladnich faktori pro
uspesné vykonavani jakékoliv profese, pedagogické pracovniky
nevyjimaje. Pandemie Covid-19 vSak pfinesla do Zivotd nas vSech velky
chaos a obavy o nasi budoucnost. V takovych situacich se mtize velmi
lehce stat, Ze ztratime nasi motivaci pro vykonavani jakékoliv ¢innosti.
Pedagogové se zaroven museli vyrovnat se zcela novou a necekanou
situaci, ktera spocivala v pfesunu témér veskeré pedagogické praxe do
online prostfedi. Zmeénit se musela nejen vyuka zak, ale také realizace

dalsiho profesniho rozvoje pedagogt.

Cilem této prace je tedy popsat motivaci pedagogickych pracovnika
sttednich skol v Olomouckém kraji k dalSimu vzdélavani béhem
pandemie Covid-19. Pro popsani motivace jsme zvolili Teorii
pracovnich charakteristik, ktera doporucuje, aby rozhodujicimi faktory
pracovni motivace byly motivaéni pracovni charakteristiky
reprezentované rozmanitosti ukolu, identitou ukolu, vyznamnosti
ukolu, autonomii a zpétnou vazbou. Pro tcely praktické casti této
bakalarské prace jsme dané pracovni charakteristiky upravili vzhledem
k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikii, (dale jen DVPP).
Jejich znéni je tedy: rtznorodost DVPP, ztotoznéni se s cili DVPP,

vyznamnost DVPP, autonomie volby DVPP a zpétna vazba.

Tato bakalarska prace je ¢lenéna na dvé hlavni casti — teoretickou a
praktickou. Teoreticka cast ma za cil pfiblizit teoreticka vychodiska,
ktera jsou vyznamna pro tuto praci. Zabyvame se zde pojmem
motivace, jejimi definicemi, teorii motivace, kam fadime pro nas
stéZejni jiz zminénou teorii pracovnich charakteristik. Dale zde
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popisujeme pedagogické pracovniky jakozto ucastniky dalsiho
vzdélavani. Posledni kapitolou je zde kapitola zabyvajici se pandemii

Covid-19 a jejimi vlivy na pedagogické pracovniky.

Prakticka ¢ast této prace je zaloZzena na kvantitativnim vyzkumu, ktery
je realizovan prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Tato cast se také
zabyva zodpovézenim vyzkumnych otazek, které jsme si stanovili na
jejim pocatku. Dilci kapitoly praktické casti se zabyvaji vyzkumny
cilem a vyzkumnymi otazkami, poté vyzkumnym souborem a metodou
sbéru a analyzy dat. Nasleduje kapitola interpretace ziskanych
vysledk z dotaznikovych otazek, které jsme rozdélili do dvou ¢asti na
¢ast zameétrenou na zakladni tdaje o respondentech a cast reflektujici
dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnikti. Po této kapitole nasleduje

vysledna interpretace dat ve vztahu k vyzkumnym otazkam.



1 Teoretické cast

1.1 Motivace

Jednim ze zakladnich pfedpokladd pro tispésné dalsi vzdélavani pedagogti je
bezesporu motivace, ktera tizce souvisi s naladénim uciteli a s jejich ochotou
ucit v ramci vzdélavacich akci.

Jednim z nejdtlezitéjsich ukoltt psychologie je vysvétleni lidského chovani,
tedy toho, proc se lidé ve stejné situaci chovaji rtizné. Subjektivni interpretace
situace, ve které se jedinec zrovna nachazi, nam naznacuje, jak se dany jedinec
snazi dosahnout svého cile a jaké bude pfi tom jeho chovani. Jedincova
subjektivni interpretace vyplyva z jeho zkuSenosti, tedy toho, jakym
zplsobem se naucil chovat. Smysl a cil chovani nam objasiiuje
z psychologického hlediska pravé motivace chovani. Je nutné, aby jakakoliv
psychologicka pomoc clovéku ve vSech oborech lidské ¢innosti vychazela z
poznatkt o motivaci lidského jednani. Diky tomu dochazi k porozumeéni toho,
co by bylo vhodné zménit nejen v samotném chovani, ale také v motivech,

které ovliviiuji chovani clovéka. (Nakonecny, 1996, s. 5-7)

1.1.1 Definovani pojmu motivace

Slovo motivace ma sviij pivod v latinském slovu movere neboli hybati
¢i pohybovati. Motivace je tedy termin, ktery oznacuje souhrn hybnych
momentt v ¢innostech, prozivani, chovani a v osobnosti (LOKéOVA,
1999, str. 15). Jedna se o velmi komplikovany proces, o jakousi sloZitou
splet vnitfnich i vnéjsich uvédomovanych a emocné sycenych podnéti,
jez se nedaji uplné snadno vyzkumné sledovat a analyzovat (Lazarova,
2006, s 78). Tureckiova (2004) popisuje motivaci jako vnitini proces, jenz
vyjadfuje touhu a vili clovéka vyvinout urcité uasili, které vede k
dosazeni subjektivné vyznamného cile nebo vysledku. Bedrnova a

Novy (1998) uvadéji ze, motivace dynamizuje, aktivizuje, dynamizuje,
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udrzuje a usmérniuje chovani tak, aby bylo dosazeno urcitého cile.
Motivaci dle téchto autori miizeme chapat jako souhrn vSech
skutecnosti, které bud aktivizuji, nebo tlumi clovéka k ¢innosti nebo
naopak k necinnosti, k tzv. motivovanému jednani. Pfi hlubsim popisu
motivace rozliSujeme tfi dimenze. A to dimenzi sméru, kterd motivaci
a Cinnosti cloveka sméfuje urcitym smérem, dale dimenzi intenzity,
ktera vypovida o sile jedincovi motivace a dimenzi stalosti, poukazujici
na vytrvalost usili dosdhnout predem urceného cile.

Motivace je jednou ze slozek psychickeé regulace cinnosti: zajistuje fungovani
ucenti, aktivizuje kognitioni a motorické systémy k dosahovani urcitych cilii, tj.
podnécuje k chovani, které udrzuje dynamicky riist osobnosti a jeji vnitini
rovnovihu.” (Nakonecny, 1996, s. 8)

Dvorakova (2007, s. 151) uvadi definici motivace jako tvrzeni, Ze:
,,Motivace vyjadiuje stalou pripravenost k jednani, kdy na zakladé identifikace,
zaméreni a udrZeni lidské pozornosti dochazi k uspokojovani aktudlné
pocitovanych potieb. Motivy vyvoldvajici uspokojovini téchto potreb se
navenek projevuji jako zdajmy, postoje, sklony, nazory. Motivy jsou vnitini
hnaci sily subjektu”.

Dalsi definice je od Ri¢ana (2007), ktery motivaci pojimé jako shrnujici
oznaceni pro motivy a jejich vzdjemnou interakci. Pfitom pojmy
motivace a motiv nejsou identické, nejedna se o synonyma. Motivace je
oznaceni pro proces, motiv je naopak mozny predpoklad k aktivite.
Vzajemna interakce motivi poté vytvari motivaci. Naléhavost motivu
stoupd, neni-li delsi dobu uspokojovan. Pojem motiv vyuziva ve své
definici motivace také Armstrong (2009), ktery tvrdi Ze, motivace je
soubor faktorti, které ovliviiuji jedince, aby se chovali néjakym
zptisobem. Diivod néco délat jinak nebo také dat se néjakym smérem

nam utvari pravé motivy, které jsou jakousi hybnou silou clovéka.
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Uspokojeni konkrétnich potteb, dosazeni urcitého cile ¢i hodnotné
odmeény jsou divody, proc se v lidech probouzi jejich motivace. Dobte
motivovani lidé jsou ti, ktefi maji jasné definované cile a podnikajt
kroky potrebné k jejich dosazeni (Armstrong, 2009, s. 109).

Taktéz andragogicky slovnik definuje motivaci jako soubor
riznorodych, vzajemné se podminujicich faktori (motivii). Tyto
navzajem kooperujici motivy jsou povazovany za zakladni podminku

aktivni tcasti ve vzdélavacim procesu (Palan, Langer 2008).

1.1.2 Teorie motivace
Existuje mnoho teoril motivace, které vyuzivaji formy motivace pro
popis osobnosti ¢i rliznych situacnich chovani. Teorie motivace se dle

Armstronga (2007) daji obecné rozlisit do tfi skupin:

1) Teorie instrumentality — tato teorie se zaklada na tvrzeni, Ze
odmeény nebo tresty slouzi jako prostfedek k zabezpeceni
lidského chovani a konani zadoucim zplisobem. Panuje zde
presvédceni, ze pokud vykoname jednu véc, nevyhnutelné to
povede k véci jiné.

2) Teorie zaméfena na obsah — teorie zameéfujici se na obsah
motivace. Motivace je vtomto prfipadé urcitym impulsem
k podnikani krokii, které nas vedou k uspokojovani potteb.
V ramci této teorie se taktéz identifikuji hlavni potteby, které
ovliviiuji chovani. Mezi nejznaméjsi autory této skupiny teorii
patii Maslow a Herzberg.

3) Teorie zaméfena na proces — teorie zaméfujici se na
psychologické procesy, které ovliviiuji motivaci a souviseji s
ofekavanim a vnimanim spravedlnosti. Velky dtraz je zde
kladen na psychologické sily, jenz ovliviiuji zakladni potteby lidi

1 motivaci.
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Nejznaméjsi a nejcitovaneéjsi teorii je klasifikace od Maslowa, ktera byla
vytvorena ve 40. letech minulého stoleti. Klasifikace rozlisuje potfeby
podle dtilezitosti, od zakladnich po potfeby vyssi. Ve chvili, kdy nejsou
uspokojeny nizsi potfeby, nevystupuji do popredi potieby vyssi. Vyssi
potfeby jsou uspokojovany vtu dobu, kdy uz jsou dostatecné
uspokojeny pottfeby nizsi. Pokud se clovék rozhoduje mezi dvéma
potfebami, z nichZ jedna je nizsi a druha vyssi, dojde vzdy nejdfive
k uspokojeni nizsi potieby a az poté potreby vyssi (Holecek, Mirthova
a Prunner, 2007, s. 130).

Armstrong a Taylor (2015) rozliSuji motivaci na vnitini a vnéjsi. Vnitfni
motivace je charakterizovana pocitem lidi, ktefi vnimaji jejich pracijako
dtlezitou, podnétnou, zajimavou. Prace se stava podnétnou ve chvili,
kdy nabizi pfiméfenou miru autonomie (volnost v rozhodovani a
jednani), umoznuje vyuziti svych znalosti a dovednosti. Vnitfni
motivace jedince se zaklada na moznosti vykonéavat danou praci, pfiniz
mame Sanci svobodné se rozhodovat a jednat. Vnéjsi motivace je oproti
tomu definovana rozhodnutimi, které ¢inime, abychom motivovali
ostatni. Jedna se naptiklad o odmeény (povysSeni, udéleni pochvaly),
tresty - odebrani nenarokoveé slozky mzdy, udéleni vytky, napomenuti
(Farkova, 2009). Charakteristické pro tyto motivatory je okamzity a
vyrazny ucinek, ktery ale nemusi ptisobit dlouhodobé (Armstrong,
Taylor, 2015, s. 219). Rabusicova (2008) uvadi, Ze motivace, ktera Zene
jedince do vzdélavani dospélych, muze byt vysledkem piisobeni
zaroven vnitfni i vnéjsi motivace, tedy ze: ,jedinec miize zaroven chtit
vyhovét pozadavkiim zaméstnavatele a zarovert ma sam radost z toho,
Ze se néCemu novému nauci”.

Na zakladé odmén je zalozena pozitivni motivace, ktera slouzi

k podpofe zadouciho chovani. Oproti tomu negativni motivace je
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zaloZzena na zakladé€ sankci, které mohou mit podobu napft. jako
neziskani odmeény ¢i jeji snizeni za Spatné vykonany tikol (Urban, 2017,

5. 24-25).

1.1.3 Pracovni motivace
Pracovni motivaci lze definovat jako psychologicky proces, jenz
podmiriuje, energetizuje a udrzuje cloveka aktivniho ve vztahu k praci,
projektu ¢i ukolu. Motivace se v organizacich jevi jako stale
vyznamnéjSim ukazatelem v ramci pracovni spokojenosti pracovnikd.
Taktéz se motivace zaméstnancli projevuje v jejich ochoté poskytovat
své dovednosti a zkuSenosti ve prospéch a zisk zaméstnavatele
(Kubatova a Kukelkova, 2013). Pracovni spokojenost je vysvétlovana
spolu s uspokojovanim potfeb zameéstnanci nebo ve spojitosti se
vztahem k praci. Do vztahu ¢lovéka vidi praci se propisuje i celkova
satisfakce s naplfiovanim jeho potfeb (Kocianova, 2010, s. 34).
,Motivaci k praci (pracovni motivaci) rozumime ten aspekt motivace
lidského chovani, ktery je spojen s vykonem pracovni ¢innosti, se
zastavanim urcité pracovni pozice, s vykonem pracovni pozice
prislusné pracovni role,
tj. s plnénim pracovnich tkolt. Pracovni motivace vyjadfuje celkovy
pristup
clovéka k praci obecné, ke konkrétnim okolnostem jeho pracovniho
uplatnéni a ke konkrétnim pracovnim ukoltim, tj. vyjadfuje konkrétni
podobu jeho pracovni ochoty” (Provaznik et al., 2004, s. 51). Pro
dlouhodobé motivujici praci pro jedince je nutné, aby jejich ¢innost byla
rozmanita, komplexni, vyznamna i autonomni. Podstatnym bodem je
také dodavani zpétné vazby, diky které maji zameéstnanci pocit
dtlezitosti, odpovédnosti, uzitecnosti a sounalezitosti s vykonavanou
praci i pfedpokladanymi cili (Dédina et al., 2018, s. 49).
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Teorie pracovni motivace, ktera je vyznamna z hlediska zaméfeni této
bakalarskeé prace je Teorie pracovnich charakteristik (Job charakteristics
theory). Tuto teorii vytvoril Hackman a Lawler vroce 1971.
Podstatnym pojmem jejich konceptu je motivac¢ni potencidl prace, kdy
by mél pracovnik co nejcastéji prozivat pozitivni stavy. Témito stavy
jsou mysleny vnimani smysluplnosti své prace (jedinec vnima
pfidanou hodnotu a dtlezitost dané prace), prozivani osobni
odpovédnosti za svéfené ukoly a znalost vysledkil své prace. Vlivem
pritomnosti téchto psychologickych stavli roste jak vnitfni motivace
jedince a jeho uspokojeni z vlastniho rozvoje, tak pracovni spokojenost
a pracovni vykonnost (Hladky a Zidkova, 1999, s. 32). Teorie popisuje
pét zakladnich charakteristik pracovniho mista a s nim souvisejici
naplné prace:
a) Rozmanitost — jednotlivé ukoly maji byt pro zaméstnance
rozmanité, mély by cilit na rizné dovednosti.
b) Identita tikolu — prace by méla vést k uréitému cili, o kterém
zaméstnanec vi a je s nim ztotoznén.
c) Viyznamnost tikolu — reprezentuje dopad prace na jiné jedince ¢i
na celou spolecnost.
d) Autonomie —jedna se o svobodu a samostatnost jedince pfi praci.
e) Zpétnd vazba — samotna prace by méla poskytovat zameéstnanci
zpétnou vazbu o jeho pracovnim vykonu (Aina Appova & Fran
Arbaugh, 2018).
Tyto charakteristiky pracovniho mista se snazime postihnout také
v praktické casti této prace, jsou stézejni soucasti metodologické casti
prace. Zaroven jsou také soucasti dotaznikového Setfeni, kdy otazky do

rozhovoru jsou rozdéleny do péti kategorii dle téchto charakteristik.
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Jednotliva pracovni mista se od sebe odlisuji mirou zastoupeni téchto
charakteristik (Robbins & Coulter, 2004). Ve chvili, kdy se tyto
charakteristiky budou v ramci zaméstnani rozvijet, tak to u pracovnikii
povede k vyvolani prozitku smysluplnosti prace, pocitu zodpovédnosti
za vysledky prace a ke znalosti skute¢nych vysledkti prace (Arnold &
Randall, 2010). Dle dosavadnich vyzkumti tyto charakteristiky opravdu
koreluji s motivaci a dle vysledkt je uplatnénim této teorie vyssi
pracovni spokojenost (Robbins & Coulter, 2004).

Tento model poskytuje konkrétni navod, jakym zplisobem nastavit
pracovni misto zameéstnance (napln prace, odpoveédnost, navaznost na
jiné prace apod.), aby byl co nejvice motivovan. Z této teorie vychazi
motivacni piistup, ktery se zabyva vytvafenim pracovnich mist a
ukolt. Pfistup doporucuje vyuziti metod jako rotace pracovnik,
rozsifovani pracovni naplné smeérem k vice rtiznorodym utkolim c¢i
posilovani pravomoci zaméstnanctt (Dvorakova, 2012). Mimo tuto
teorii vytvofili Hackman a Oldman pracovni diagnosticky dotaznik
(Job diagnostic survey, JDC), slouzici k posouzeni motivacniho
potencialu pracovniho mista a ristovych potfeb zaméstnance

v oblastech osobniho uplatnéni, uceni a rozvoje (Tritremmel, 2021).

1.1.4 Motivace pedagogickych pracovniku k dalsimu vzdélavani

Kazda organizace, skolské organizace nevyjimaje, by se méla zajimat o
vSechny mozné zpusoby, jak nastavit a udrzovat motivaci zaméstnanct
tak, aby podavali trvale vysokou miru vykonu. Vedouci pracovnici ve
Skolach by méli motivovat své podiizené co nejvhodnéjsimi nastroji.
Témito nastroji mohou byt naptiklad rtizné stimuly, odmény, spravné
vedeni lidi a délba tkolt ¢ podminky v organizaci, ve které pracuiji.
Cilem zameéstnavatele by tedy mélo byt nastavovani a rozvijeni
motivacni procestt a tvorba takového pracovniho prostfedi, které
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napomaha k tomu, aby zaméstnanci dosahovali pracovnich vysledkd,
které odpovidaji ocekavani jejich nadfizenych. Proces motivace je velmi
komplikovany, protoze nejde zvolit jeden pfistup motivace, ktery bude
vyhovovat vSem lidem. Kazdy zaméstnanec ma jiné potteby, stanovuje
sijiné cile, s cilem uspokojit dané potieby, a voli rtizné kroky ke splnéni

téchto cili (Armstrong, 2007).

U pedagogickych pracovnikii se urcitda mira motivace k dalSimu
vzdélavani pfedpoklada, nebot jsou sami témi, kdo dale vzdélava. V
dnesni spolecnosti se bohuzel nachdzi mnoho negativnich faktort,
které tento ,,idealni” stav narusuji. Mezi tyto faktory spadaji naptiklad
postoj spolecnosti k praci pedagogti, zakony vztahujici se k fungovani
Skolstvi, finanéni ohodnoceni pedagogii a socialni postaveni pedagogi.
Mimo tyto negativni faktory mtizeme identifikovat take urcité ¢initele,
ktefi ovliviiuji motivaci pedagogti k dalsimu vzdélavani. Jedna se o:

e osobnostni rysy - otevienost ke zménam, schopnost
sebehodnoceni, odpovédnost, pile atd.;

e vék pedagoga — ne vzdy jsou starsi pedagogové méne aktivni
nez mladsi, nékdy je tomu naopak;

e kariérni postup - pokud neexistuje kariérni fad, vyvstava
otazka, zda jsou pedagogové motivovani se dale vzdélavat;

e zkuSenost pedagoga s dalSim vzdélavanim — pokud pedagog v
minulosti absolvoval vzdélavaci akci, ktera ho ni¢im neoslovila,
muze se jiz k dalSim stavét negativné;

e osobni a rodinny kontext — pfic¢iny, které brani dalSimu
vzdélavani, mohou pramenit z nedostatku casu, nedostatku
financi, nepochopeni partnera atd. (Miklosikova, 2010, s. 244-
246).
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1.2 Pedagogicti pracovnici jako tucastnici dalSiho
vzdélavani

Ucitelska profese je jednou z nejrozsifenéjsich profesi v dnesni
spolecnosti. Vyznam a pfinos této profese je pro spolecnost i z pohledu
budoucnosti znac¢ny a nezanedbatelny. Pfi¢inou prestizni pozice tohoto
zaméstnani muze byt do velké miry rostouci pocet lidi, ktefi se
vzdélavaji v raznych typech skol i v raznych formach vzdélavani
(Prticha, Veteska, 2012, s. 256).

V poslednich letech se naroky na pedagogické pracovniky neustale
zvysuji. V ramci ceského skolstvi dochazi ke vzniku mnozstvi reforem,
ve kterych jsou opakované uvefejiiovany zmény pozadavkd, jez jsou
kladené na pedagogy. Do popfedi jsou davany nove tikoly sméfujici k
pedagoglim, které souviseji suspofadanim velkého mnozstvi
informaci, jez jsou nasledné zpracovavany a predavany zaktm (Paulik,

2017, s. 212-214).

1.2.1 Vymezeni pojmu pedagogicky pracovnik

Prticha (2002) pro vymezeni pojmu ucitel vyuziva tfi terminy: edukator,
pedagogicky pracovnik a ucitel. Edukator je clovek, ktery provadi
edukaci, starSim vyrazem je také nazyvan vzdélavatelem. Termin
pedagogicky pracovnik je Casto povazovan za synonymum k terminu
ucitel. Podle zakona o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. je
pedagogicky pracovnik ten, kdo kona pfimou vyucovaci, vychovnou,
specialné pedagogickou ¢i pedagogicko-psychologickou cinnost.
Pedagogem vykonavajici pfimou pedagogickou cinnost je: ucitel,
pedagog v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik,
vychovatel, specialni pedagog, psycholog, pedagog volného casu,
asistent pedagoga, trenér, metodik prevence v pedagogicko-

psychologické poradné a vedouci pedagogicky pracovnik.
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Pedagogickym pracovnikem je také zaméstnanec, ktery vykonava
pfimou pedagogickou c¢innost v zafizenich socidlnich sluzeb
(Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy [MéMT], 2004; Vasutova,
2007). Z této definice mlizeme vy¢ist, Ze ucitelé jsou soucasti Sirsi
skupiny nazyvané pedagogicti pracovnici. Pro mozZnost vykonu
profese ucitele musi byt splnény urcité predpoklady a podminky jako
napf. zpusobilost k pravnim ukontim, bezthonnost, zdravotni
zpusobilost a odborna kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost aj.
(MSMT, 2004). Prticha (2009) definuje ucitele jako jedince, jenz pfedava
poznatky, které jsou obsazeny v kurikularnich dokumentech, zaktim a
studentiim ve vzdélavacich institucich. Na uditele se diva jako na
jednoho z hlavnich ¢initelt vzdélavaciho procesu, kterému nesmi
chybét profesni kvalifikace pro vykon ucitelského povolani. Ucitelé
spadaji do Sirsi skupiny pedagogickych pracovnikd, ktefi jsou
zaméstnanci Skoly. Skupina zameéstnancti skoly - ucitele - je
charakteristicka svou Sitkou a raznorodosti. Zalezi na tom, ve kterém
stupni vzdélavani a v jakém druhu a typu skoly (zakladni skola, stfedni
odborna skola nebo wucilisté...) ucitel piisobi a také na tom, jakou
¢innosti se vyznacuje jeho prace. Podle pedagogického slovniku
(Pricha, Walterova & Mares, 2013, s. 326) je ucitel ,,0soba podnécujici a
fidici uceni jinych osob.” Jedna se o jednoho z aktéri vzdélavaciho
procesu, jenz je profesné kvalifikovany. Definice OECD (2018) uvadi, ze
je ucitel osoba, jejiz profesni cCinnosti je mimo jiné planovani,
organizovani a fizeni skupinové prace s cilem rozvoje znalosti,
dovednosti a postoji, které jsou urcené vzdélavacimi programy. Na
povolani ucitele Ize proto nahliZet jako na profesi.

Ucitelé tvofi pocetnou profesni skupinou, ktera je v intenzivnim

kontaktu svelkym a rtznorodym spoleCenstvim (zaci, rodice,
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pfibuzni). Jsou pod neustalym dohledem celé spolecnosti, ktera na né
vyviji velky tlak. Vysledky vzdélavani ovliviiuje také klima skoly a jejt
kultura, vztahy a spoluprace s ostatnimi kolegy. I pfes tento ponékud
kolektivni charakter profese mtizeme fici, Ze ucitel je v ramci své prace
osamocen, nebot feSeni kazdodennich naroc¢nych situaci musi fesit sam
a ihned. Je neustale vystavovan vysokému psychickému tlaku, ktery
vyplyva z nedostatku casu, velkého poctu zak, kazenskych problém,
snahy rodict ovliviiovat vzd€lavani, problémt ve vedeni a fizeni skoly,
nepfiznivého postaveni ucitelli ve spolecnosti, moralni devastaci a

celkovou zménou hodnot ve spolecnosti. (Urbanek, 2005, s. 23-27)

1.2.2 Ucitel stiedni skoly

V Ceské republice je dle statistik Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy (2022) 43911 ucitelt stfednich skol. Vzdélavani vyssiho
sekundarniho stupné, které je definovano Prichou (2009, s. 59) jako
,vSeobecné, nebo odborné vzdélavani nasledujici po ukonceni
zakladniho vzdélavani s délkou od 2 do 5 let” je poskytovano pravé
uciteli na stfednich skolach. Ucitel, ktery vyucuje na stfedni skole ve
vSeobecné vzdélavacich pfedmétech, musi spliiovat urcita kritéria a
predpoklady, mimo jiné ziskat odbornou kvalifikaci v akreditovaném
magisterském studijnim programu na vysokeé skole, ziskat kvalifikaci v
oblasti pedagogickych véd se zaméfenim na pfipravu ucitelt
vieobecné vzdélavacich predméti 2. stupné ZS a vSeobecnd
vzdélavacich predmétii SS aj. (MSMT, 2004).

Zakon ¢&. 563/2004Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakoni jasné stanovuje v § 9 konkrétni podminky vzdélani
pro stfedoskolské pedagogy, a to podle typu skoly a oboru, ktery
pedagog hodla vyucovat. VySe uvedeny zakon definuje zakladni

rozdéleni stfedoskolskych pedagogti dle aprobace:
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1. Ucitel vSeobecné vzdeélavacich predmétti stfedni skoly

2. Ucitel odbornych predmétii sttedni skoly

3. Ucitel praktického vyucovani

4. Ucitel praktického vyucovani zdravotnich studijnich oborti

5. Ucitel odborného vycviku

6. Ucitel stfedni Skoly pro zaky se specialnimi vzdélavacimi

potfebami

7. Ucitel pfedméti umeleckého zameétent
Jednotnou podminkou zakona je vysokoskolské vzdélani v
akreditovaném magisterském ¢i bakalafském studijnim programu v
oblasti pedagogickych véd. U uciteld praktického vyucovani je
povoleno absolvovani vyssitho odborného vzdélani. Vzdélavaci
instituce, které se v dnesni dobé jakymkoliv zptisobem podili na dalsim
odborném vzdélavani pedagogickych pracovnikii stfednich skol, se
snazi nabidnout zejména akreditované studijni programy, jenz napliiuji
podminky zakona o pedagogickych pracovnicich (Zakon ¢. 563/2004
Sb.).

1.2.3 Napln prace pedagoga
V této podkapitole se budeme vénovat pracovnim cinnostem
pedagogickych pracovniku, které maji podle zakona vykonavat.
Dle vyhlasky 263/2007 Sb. se napln prace pedagogickych pracovnika
sklada ze spousty Ccinnosti, které pedagogicti pracovnici musi
vykonavat a které jsou nedilnou soucasti jejich profese. K pracovni
naplni uciteltt
patfi tyto ¢innosti:
1) pfima pedagogicka ¢innost;
2) dalsi ¢innosti souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti, jez
jsou

21



dohodnuté s pedagogickym pracovnikem.

Mezi dalsi ¢innosti souvisejici s pfimou pedagogickou cinnosti se fadi:

pfiprava na pfimou pedagogickou ¢innost;

pfiprava ucebnich pomticek;

hodnoceni pisemnych, grafickych a jinych praci zaka;
dohled nad Zaky ve Skole a pfi akcich organizovanych
skolou;

prace s ostatnimi  pedagogickymi  pracovniky,
vychovnym poradcem, metodikem prevence, metodikem
informacnich

a komunikacnich technologii;

spoluprace se zakonnymi zastupci zaka;

odborna péce o kabinety, knihovny a dalsi zafizeni,
slouzici k potfebam vzdélavani;

vykon prace spojeny s funkci tfidniho wucitele, ¢i
vychovného

poradce;

ucast na poradach svolanych vedoucim zaméstnancem
skoly nebo skolského zatizenti;

studium a ti¢ast na dal$im vzdé&lavani (Cesko, 2007).

Vasutova (2004) déli pracovni ¢innosti pedagogickych pracovnikii na

hlavni a doplitkové. Mezi hlavni ¢innosti fadi vyucovani, které

zahrnuje tfi druhy cdinnosti. A to projektovani, realizaci projektu v

interakci se zaky a hodnoceni zakti. Doplikové cinnosti jsou

definovany Vasutovou (2004) jako ¢innosti, které pedagog provadi nad

ramec vyucovani, které ale mohou do vyucovani presahovat. Tyto

doplnkové ¢innosti jsou rozdé€leny do nasledujicich Sesti kategorii:
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e konzultacni ¢innost — setkavani se s zaky, rodici a kolegy,
poskytovani  informaci, = poradenstvi, = navazani
spoluprace;

e koncepcni ¢innost — ucast na projektech skoly, tvorba
vzdélavacich programii, inovace ve vyuce;

e administrativni ¢innost - vedeni agendy zaka,
vykaznictvi, vypliiovani formulafti (napf. vysvedceni),
korespondence;

e operativni {innost - organizaéni prace (dozory,
suplovani), rizné akce skoly;

o styk s vefejnosti a spoluprace se socialnimi a vychovnymi
partnery — zapojeni uciteli, ale i Skoly do vefejného
zivota, navazani spoluprace se socialnimi institucemi,
vychovnymi poradci, psychology;

e sebevzdélavani a profesni rozvoj —seberozvoj, vzdélavani
uvnitt pedagogického sboru;

Ucitelé ve skolach mohou zastavat i dalsi funkce, které maji za funkéni
priplatky. Témito funkcemi miiZe byt napiiklad funkce tfidniho ucitele
¢i ICT koordinatora apod. Naplnovani funkce tfidniho ucitele obnasi
dalsi pfidané povinnosti jako tfeba vedeni agendy zakti a vykaznictvi a
dalsi

administrativni prace. Nejedna se vSak pouze o administrativni ¢innost.
Tridni ucitel ma za cil také rozvijet vztahy ve tfidé a tfidu integrovat,
mél by podporovat vzajemnou spolupraci nejen mezi zaky, ale zaroven
mezi zaky a nim samotnym. Tfidni ucitel ma za tikol také vnimat vyvoj
jednotlivych zakt i samotného kolektivu a adekvatné s nim pracovat.

Stejné tak by mél byt klicovym ¢lankem mezi Skolou a rodinou zaki,
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kde by se mé€l snazit o podporu komunikace a spoluprace mezi nimi

(Vasutova, 2004; Hermochova, 2009).

1.2.4 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Pro tuto bakalafskou praci je velmi diilezity termin dalsi vzdélavani.
V nasledujici ¢asti se proto pokusime nadefinovat terminy z oblasti
dalstho vzdélavani. Vyklad terminu dalsi vzdélavani neni vzdy
jednoznacny, nebot toto souslovi nam miiZze evokovat rtizné piedstavy
a pro kazdého jedince mlizeme mit trochu jiny vyznam. Pro dalsi
vzdélavani mzeme najit ne€které ekvivalenty jako napf. profesionalni
rozvoj, permanentni vzdélavani, celozivotni uceni, profesionalni rist
apod. (Lazarova, Prokopova, 2004).

Mares, Prticha, Walterova (2009) v Pedagogickém slovniku definuji
dalsi vzdélavani jako: , Termin md Siroky vyznam a zahrnuje riizné formy
vzdélavani a profesni piipravy osob (mladeze a dospélych), které jiz prosly
néjakym stupném formdlniho skolského vzdéldvini.” Zahrnuji do n€j napf. i
zajmové vzdélavani, které , nesouvisi pfimo se zaméstninim, ale v némz
jsou realizovany zdjmy a zaliby lidi, nap¥. v oblasti cizich jazykii, umeéni Ci
sportu” (Mares, Prticha, Walterova, 2009, s. 43).

Profesni rozvoj uciteli je mnohdy mylné povazovan za synonymum
dalsiho vzdélavani ucditelti. Za profesni rozvoj pedagogii je pfitom v
odborné literatufe a oficialnich dokumentech povazovéana jakakoli
¢innost, kterou se ,rozvijeji individudlni schopnosti, znalosti a dalsi
charakteristiky povolani ucitele. Patii sem samostudium, poznatky ziskané z
vlastni ucitelské praxe a rozsihld oblast dalstho vzdéldvini.” (Kohnova, 2004,
s. 20). Jednou ze soucasti profesniho vyvoje je tedy dalsi vzdélavani
uciteld.

Dalsi vzdélavani je zaméfeno na vzdélavani po ukonceni urcitého
vzdélavactho stupné a obsahuje tfi formy vzdélavani (formalni,
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neformalni a informalni). Tyto formy vzdélavani jsou vzajemné
propojené a jsou rozdélené na:

Formalni vzdélavani — realizace probiha ve vzdélavacich institucich —
ve Skolach. Cilem je ziskani urcitého stupné vzdélani (zakladni, stfedni,
vysokoskolské) pficemz absolventi jednotlivych stupnia obdrzi
osveédceni o absolvovani — vysvédceni, diplom, certifikat, aj...
Neformalni vzdéldvani — byva realizovano zpravidla formou kurz{,
pfednasek a seminait mnohdy v soukromych vzdélavacich
organizacich, v neziskovych organizacich ¢i pfimo na pracovisti.
Nevede k ziskani urcitého stupné vzdélani. Jedna se napt. o kurzy
cizich jazykt, pocitacové kurzy, rekvalifikacni kurzy apod.

Informalni vzdélavani — jedna se o mimo institucionalni vzdélavani.
Jedinec ziskava védomosti, dovednosti a kompetence ze zkusSenosti z
kazdodenniho zivota. Informalni uceni je spontanni proces, mezi ktery
muzeme zaradit i samostudium (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 8).

Dalsi vzdélavani miizeme clenit také na profesni vzdéldvini, obéanské
vzdéldvini a zdjmové vzdéldvini. Mezi profesni vzdélavani patii
kvalifika¢ni vzdélavani, periodické vzdélavaci akce a rekvalifikacni
vzdélavani (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 8).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (DVPP) uvadi vyhlaska ¢.
317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikti. Tato
vyhlaska definuje druhy dalstho vzdélavani pedagogickych
pracovnikdl, sloZzeni a ¢innost akreditaéni komise, taktéz vymezuje
podminky zafazeni pedagogickych pracovniki do kariérnich stupniti.
DVPP ma tedy institucionalizovanou podobu, pro ucitele je nutnosti
ucastnit se vzdélavacich akci a ziskavat vystupni osvédcéeni.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikil je slozen ze tfi slozek —

praxe, samostudium a dalsi vzd€lavani. Pro spravny rozvoj pedagoga
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jako jednotlivce je podstatné soustredit se na vsSechny tfi slozky.
Profesni rozvoj pedagogli mlize pfispét také k rozvoji samotné skoly
(Kohnova, 2012).

Mezi zakladni cile DVPP fadi Kohnova (1995, s. 20) zejména:

- zdokonalovani profesionalni dovednosti ucitelit;

- vnitfni rozvoj skol;

- zdokonalovani vyucovaciho a ucebniho procesu;

- instrumentalista v inovacni politice a zménach ve vzdélavani;

- osobni vyvoj ucitelt.

Dalsi vzdélavani pedagogt zastituje feditel skoly, ktery nastavuje plan
dalsiho vzdélavani spoleéné s odborovym organem. Reditel z pozice
své funkce by mél motivovat své podfizené k dalSimu rozvoji a
prohlubovani

kvalifikace, zaroven by vSak mél brat zfetel i na osobni zaméfeni a
potteby jednotlivych ucitelts, stejn€ tak i na rozpocet skoly. Toto tvrzeni
potvrzuje i zprava z Ceské gkolné inspekce (2020), ktera uvadi, Ze je
vhodné, aby skola podporovala ucitele ve smeéfovani vlastniho
profesniho rozvoje, ktery by ovSem mél byt v souladu s cili a potfebami
Skoly. Pfi dalsim vzdélavani uciteli je nutné napliiovat nejen osobni
zajmy jednotlivce, ale také pozadavky zvenéi (Cesko, 2004; Kadparové
et al., 2014, (Vfél, 2020a). Z organizacni stranky dalsitho vzdélavani
pedagogli nalezi ucitelilm volno v rozsahu dvanacti pracovnich dni
v pribéhu celého skolniho roku, které je pravé vyhrazeno na dalsi
vzdélavani. Cerpani tohoto volna uréuje feditel skoly, ktery by mél
volno umoznit vzdy s prfihlédnutim k aktualnim provoznim
podminkam koly (Cesko, 2004).

Pro realizaci profesniho vzdélavani pedagogt se vyuziva nepfeberné

mnozstvi didaktickych metod a forem. Nejcast€ji uplatiovanou formou
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dalsiho vzdélavani pedagogii v Ceské republice je dle mezinarodniho
Setfeni TALIS (2018) samostudium odborné literatury, dale absolvovani
odbornych seminaftt a kurzti. Nabidka dalsitho vzdélavani pro
pedagogy je velmi Siroka, ucitelé mohou absolvovat kurzy rozsifujici
jejich odborné znalosti v jejich oboru, pficemz mohou zaroven také
rozvijet vlastni osobnost pedagoga. Pomoci DVPP mohou také ziskat
nové odborné zaméfeni (napf. metodik prevence, asistent pedagoga
apod.). Nebo naopak mohou rozvijet kompetence souvisejicich s
komunikaci s Zaky a rodici, pfi feSeni krizovych & problémovych
situaci apod. (DVPP, 2021).

Neustale se zvySujici naroky spolecnosti na ucitelskou profesi, vytvari
na pedagogy znacny tlak. Pod vlivem rychle se ménici spolecnosti je
nucen ucitel na kazdodenni bazi fesit nejriznéjsi situace, na které se
musi co nejrychleji adaptovat. Vyvstava nam tady tak pozadavek na
permanentni osobnostni a profesni rozvoj ucitele. Diraz se zde klade
nejen na zvysovani odbornych znalosti a dovednosti, ale také na
sebepoznavani, sebereflexi ¢ zkvalitiovani komunikac¢nich
dovednosti. Stejné tak je pro ucitele podstatné zvladat psychickou zatéz

a fesit konflikty spojené s vykonem jeho profese (Spilkova, 2008, s. 81).

1.3 Pandemie Covid-19

Onemocnéni Covid-19 vzniklo v prosinci 2019 na uzemi Cinské lidové
republiky ve mésté Wu-chan. Nemoc se velmi rychle zacala Sifit se
zalatkem roku 2020 i mimo oblast Ciny a postupné propukla ve viech
statech celosvétové. Reakci na toto Sifeni bylo prohlaseni tohoto
onemocnéni za pandemii Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO)
12. bfezna 2020. (Statni zdravotni ustav [SZU], 2020). Pod vlivem
rychlého a nekontrolovaného Sifeni nakazy museli predstavitelé

jednotlivych statti zacit realizovat rizna opatfeni za tcelem omezit
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rychlost a rozsah nakazy ¢i zmirnit jeji dopady na spolecnost (Rokos &
Vancura, 2020). Po dobu pandemie byli lidé nuceni omezit, v nékterych
pfipadech i na delsi dobu pferusit, své socidlni kontakty. Proménila se
situace na pracovnim poli, kdy zameéstnanci ¢asto pracovali z prostiedi
domovt, a naopak zdravotnici ¢ pracovnici v socidlnich sluzbach v
praci travili daleko vice casu. Spolecnosti po celém svéte si musely zacit
zvykat na mnoho novych omezeni, ktera se tykala cestovani, rodinného
zivota, sluzeb, podnikani ale i dalSich oblasti. (Zhang et al., 2020)
Vyznamna opatfeni a omezeni se nevyhnula ani skolstvi. Vlada
Ceské republiky byla nucena realizovat mnoho opatfeni, aby zamezila
kontaktu lidi a tim i pfenosu onemocnéni covid-19 (WHO, 2020).
Jednim zkrokti bylo i uzavirani Skol, se snahou co nejvice
minimalizovat kontakt mezi détmi samotnymi ale i mezi détmi a
pedagogickymi pracovniky a zabranit tak pfenosu nemoci. Uzavfeni
skol a zavedeni distan¢ni vyuky znamenalo pro spoustu jedincli noveé,
nezname situace. Na nové situace si museli navyknout nejen déti, ale
také jejich rodice, uditelé i feditelé skol. (Frombergerova, 2020) Skolstvi
se ze dne na den dostalo do popfedi zajmu celé spolecnosti, rodice se
museli mnohem vice zapojovat do vzdélavaciho procesu svych déti,
ucitelé si naopak museli velmi rychle osvojit technické znalosti a pfejit
na distanc¢ni online vyuku. (CSI, 2020a)
Zajimavé feSeni v oblasti pandemickych omezeni ve Skolstvi navrhl
¢insky ministr skolstvi. PfiSel s planem nazvanym jako ,School’s Out,
but Class’'s On”, ktery mtizeme prelozit ve smyslu: ,Mimo skolu, ale
presto ve tfidé”. (Zhou at al., 2020) Tento plan ¢ navrh uvadi sedm
hlavnich podminek, pomoci nichz je mozné uspésné zvladnout vyuku

na dalku:
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e Zabezpecit spravné vedeni zakii pfi domaci vyuce. Je nutnosti
vyvazit aktivni ¢as straveny studiem a doplnit ho odpocinkem.

e Dbat na vyvazenost online vyuky tak, aby nebyla zvysena ve
velké mife pracovni zatéz ucitelli ani zakd.

e Neustale zlepSovat a modernizovat online platformy pro skoly a
dopliiovat je o nové zdroje. Timto zptsobem zamezit tomu, aby
se metody, cinnosti a casové harmonogramy klasickych
(prezencnich) hodin aplikovaly ve vyuce distancni.

e Klast diiraz na recenzovani online vyukovych prostfedni a
materialli s cilem zajistit jejich stalou kvalitu.

e Vplné mife vyuzivat bezplatné vyukové platformy nabizené
riznymi poskytovateli, které mohou byt ti¢innym nastrojem pro
vyuku zakt v odlehlych oblastech.

e Zahrnout zasady prevence epidemie, bezpecnosti, mentalniho
zdravi a psychohygieny do online vyuky.

e Dbat na fyzicky a mentalni stav zak a snazit se je vést k fyzické
aktivité. (Zhou at al., 2020)

V ramci ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT) bylo
vydano doporuceni pro feseni covidovych opatieni ve skolach. Nékteré
z téchto Fefeni se shoduji také s doporufenim MSMT (Rokos &
Vancura, 2020).

Covidova pandemie vyraznou merou pfispéla k novelizaci skolského
zakona, kdy v srpnu 2020 byla ustanovena pravidla pro vyhlaseni

distan¢ni vyuky (Rokos & Vancura, 2020).

1.3.1 Vliv pandemie Covid-19 na vykon profese ucitele
Pandemie Covid-19 méla tedy pfimy dopad i na ucitele, ktefi se museli
vyrovnat se skoro okamzitym pfechodem z tradi¢ni vyuky ve skolach

na distanc¢ni online vyuku. Doslo taktéz ke zméné vztahti na trovni
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pedagog — zdk, a to vlivem omezeni osobni pfitomnosti ve Skolach
(Leire Aperribai et al., 2020). Ve vétsiné pripadt dostali ucitelé na
pfipravu online vyuky velmi malo casu v jednotkach dnti. Velkym
limitem této skoro az bleskurychlé transformace vyuky byla
nedostupnost potfebnych digitalnich zafizeni, chybéjici Skoleni
v metodach online vyuky a neznalost platforem podpory uceni
(MaclIntyre et al., 2020). Ucitelé byli nuceni se popasovat nejen s e-
learningovymi programy, které mnozi vidéli poprvé, s vyukou pres
monitor pocitace, ale také s nutnosti spravného prizptisobeni a vedeni
online vyuky vyhovujici vSem potfebam studenti v ramci inkluzivniho
vzdélavani. Jednalo se o celosvétovy tlak na pedagogy, nebot
uzavienim kol bylo ovlivnéno vice nez 1,5 miliardy déti a mladistvych
po celém sveété UNESCO (2020).

Podle Ceské ¥kolni inspekce (CSI, 2021b) pfispéla vyuka na dalku
k nékolika nepfijemnostem jak pro zaky, tak ucitele. Jednalo se o feSeni
technickych obtizi, nedostatek motivace a podpory. Vlivem opatfeni
omezujici pohyb obyvatel dochazelo také k zanedbavani socialniho a
psychického rozvoje zakli. TaktéZz na ucitele melo vliv omezeni tykajici
se setkavani s ostatnimi, a to zejména v chybejici komunikaci a interakci
s ostatnimi kolegy a Zzaky.

Na prvni pohled nam mitize pfipadat, Ze na tom byla vétsina ucitelt
obdobné, nicméné ne ve vSech pfipadech tomu tak bylo. Kazdy
z pedagogli vede vyuku ve vice ¢i méné odlisném prostredi, s jinou
paletou zdroju a s riznou skalou studentt a jejich rodin (Sokal, Eblie

Trudel, & Babb, 2020).

Rozdily mtizeme takeé spatfovat v odlisnych pfistupech ke vzdélavani.
Pokud se naptiklad jednalo o studenta zaverecného roc¢niku stfedni

skoly a vedeni tak prfedem stanovilo, soustfedil se tento student
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predevsim na obsah uciva, ktery je podstatny pro naplnéni profilu
absolventa. Vyznamnym cilem pedagogli u ostatnich tfid a rocnika
bylo naopak udrzet zaky v procesu vyuky a opakovani (Pavlas et al.,
2020).

S pfesunem vzdélavani na distanéni vyuku se zvysily pozadavky na
profesi ucitele a zaroven doslo k nartistu objemu jeho prace. Online
vyuka je pro pedagogy velmi casto narocnéjsi nez tradicni vyuka ve
Skolach. Ucitelé musi nejdfive pfipravit materialy, které nasledné
zaktim zasilaji, poté vedou online vyuku a nasledné hodnoti a opravuji
materialy dfive zaslané zakiim. Mnoho uditelli taktéz pfipravovalo
vyukova videa, ktera méla pomoci zakiim s pochopenim probirané
latky. Po pfesunu z denni vyuky na distancni podobu méli ucitelé velmi
malo prostoru na to, aby pfipravili materialy na vyuku (CSI, 2020b;
Rokos & Vancura, 2020).

Distan¢ni vyuka byla pro mnoho pedagogt narocna jak po fyzické, tak
po psychické strance. Toto tvrzeni doklada vyzkum od autori Ranby,
Rebeiz, Sokal, Eblie Trudel a Babb (2020), kde ucitelé popisuji fyzickou
a emocialni tinavu a vycerpani v diisledku navratu do skol. Ucitelé zde
reflektuji narocnost situace zejména vypoveédmi zahrnujici strach
z vyhofeni, nedostatek energie, vyCerpanost a unavu. Ucitelé také
uvadéji, ze presto, ze se citi na dné svych sil, vnimaji distanéni vyuku
jako moznost k uceni a ristu a zisku novych znalosti a dovednosti.

Ve 8kole jakozto vzdélavaci instituci vznikaji dtilezité socialni vazby.
Béhem distan¢ni vyuky doslo v mnoho pfipadech k pferuseni téchto
vazeb. Nejedna se pouze o vazby mezi zaky a pedagogy, ale taky mezi
samotnym pedagogickym sborem. Stejné jako vyuka probihala pouze
online, tak i kontakt mezi kolegy probihal ¢isté online formou pfes

internet & telefon (CSI, 2021b). Online vyuka ve velké mife zpfetrhala
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tradicni pfenos informaci mezi uciteli a vedenim. Taktéz nemohlo
dochazet ke konzultacim mezi kolegy a zaroven rozvijeni neformalniho
vztahu mezi nimi. Skoly zadaly vyuZivat digitalni technologie pro
komunikaci také uvnitf sboru, kdy naptiklad porady probihaly
v online formé (CSI, 2020Db).

Prestoze bylo obdobi vyuky na dalku psychicky i fyzicky narocné, 1ze
sjistotou potvrdit, Ze jsou ucitelé velmi flexibilni a schopni se

prizptisobit jakymkoliv podminkam (CSI, 2020a).

1.3.2 Motivace pedagogickych pracovnikii k dal§imu vzdélavani
béhem pandemie Covid-19

V této posledni podkapitole se zaméfime na problematiku motivace
pedagogickych pracovnikii k dalsimu vzdélavani béhem pandemie
Covid-19. Pandemie COVID-19 zpiisobila pedagogiim fadu omezeni,
ktera nasledné ovlivnila kvalitu profesniho rozvoje. Pedagogové, stejné
jako ostatni jedinci, cCelili zménam ve spolecnosti, technologiich a
novym zivotnim podminkam vynucenym pandemii COVID-19.
Profesni rozvoj pedagogt vychézi z konceptu celozivotniho uceni a je
trvalou povinnosti ve vzdélavaci profesi. Uceni probiha nejen ve
vzdélavacich institucich, ale také v kazdodenni interakci a
prostfednictvim aktivit s ostatnimi lidmi z jejich prostfedi i mimo n¢j,
lokalné i globalne. (Vekic¢-Kljai¢, V., Mlinarevi¢, V., 2022)

Vyznamné zmeény, které se udaly kvtli pandemii Covid-19 ve
vzdélavani, bezpochyby vyzadovali zvySovani kvalifikace a
zdokonalovani kompetenci uciteli, které byly nezbytné pro jejich
uspesny prichod timto novym svétem. Ucitelé potfebovali najit novy
zplsob predavani obsahu, fizeni tfid, vytvafeni modulli pro
samostudium a hodnoceni. Toho bylo mozné dosahnout pouze tim, ze

jim byly poskytnuty tcinné programy dalsiho vzdélavani. Vyzkumnici,
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ktefi se zabyvali pohledy na profesni rozvoj pedagogii v dobé
pandemie Covid-19, se domnivaji, Ze pandemie mohla vést k rozdilnym
zkuSenostem uciteld s profesnim rozvojem, mimo jiné kvtli rozdilnym
moznostem vzdélavani, zdrojim a dostupnosti technologii. (Jackaria,
P. M. ., & Caballes, D. G., 2022)

Kalman et al. (2022) ve své studii uvadi, ze dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii hraje vyznamnou roli pfi zvySovani jejich
odbornosti. Technologicky pokrok, ktery se v dobé pandemie Covid-19
vyrazné zrychlil, pfinesl uciteliim novy a rozmanity proces. Z vysledkt
této studie 1ze konstatovat, Ze se ve velké mife zvysilo studium uditelt
v oblasti vyuzivani technologii ve vyuce (81,9 %) a vyuzivani online
technologii pro realizaci dal$itho vzdélavani (80 %). Snahu ucitelt
zapojit se do studia pro vyuzivani technologii lze povazovat za
nevyhnutelnou situaci. Globalni pandemie ukazala, Ze ucitelé nemaji
pozadované digitalni dovednosti a kompetence. Huber a Helm (in
Kalman et al., 2022) ve srovnavaci studii provedené ve vice zemich
zdlraznili potfebu podpory dalSiho vzdélavani ze strany skol a to
prostfednictvim financnich a materialnich zdroji pro rozvoj
technického vybaveni a profesniho rozvoje pracovniki skol pro
digitalni kompetence. (Kalman, M et al., 2022)

Perry (2022) ve vyzkumu uvadi, Ze béhem pandemie, po pocatecnim
obdobi, kdy profesni rozvoj nebyl prioritou, byly plany skol upraveny
tak, aby odpovidaly vznikajicim potfebam dalsiho vzdélavani uciteld a
novym zpusoblim prace v online prostfedi. Existuji vyznamné diikazy,
které naznacuji, ze zejména v pocatecnich fazich pandemie zazivali
ucitelé vyrazné zvyseny stres a izkost. Neni ptekvapive, Ze tyto zmény
vedly také ke zménam v pristupu uciteli k dalSimu profesnimu rozvoji

a jejich zapojeni do néj, véetné rychlého posunu smérem k formalnim a
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neformalnim online a hybridnim aktivitam. Tyto posuny byly
podpofeny fadou vzajemné se ovliviiujicich faktori. Bezprostfedni
pfechod na online vyuku znamenal, Ze mnoho ucitelli potfebovalo
zvysit své znalosti a dovednosti v oblasti online pedagogiky; tato
potfeba dalsiho profesniho rozvoje byla fesena prostfednictvim online
aktivit. Ackoli dalsi profesni formalni rozvoj mél v pocatecnich fazich
pandemie nizsi prioritu, pfechod na online a hybridni vyuku vedl k
rychlému nardstu profesnich znalosti a odbornosti ucitelti. K tomuto
ueni dochazelo prostfednictvim praxe, kombinaci formalniho a
neformalniho sdileni znalosti s kolegy a u nékterych i iCasti na externé
poskytovanych aktivitach dalstho vzdélavani online. Prestoze
okolnosti tohoto profesniho uceni byly bezprecedentni, tato komplexni
ekologie dalstho vzdélavani je reprezentativni pro u¢eni mnoha ucitelt
a odrazi dalsi studie, v nichz ucditelé ziskali z nutnosti znalosti z online
praxe. (Perry, 2022) V ramci tohoto vyzkumu byly zjistény faktory, jenz
ovlivnily pfistup pedagogickych pracovnikii k dalsimu vzdélavani.
Jednalo se napf. o rliznorodost pfistupii, ktera znamenala pro mnoho
ucitelt mensi bezprostfedni tlak na ucast v dalSim vzdélavani, vétsi
autonomii pfi vybéru profesniho rozvoje a vice pfilezitosti k realizaci
individualnich zajmt. Dalsim faktorem bylo vyuzivani online
prostiedi, které do znac¢né miry odrazelo vyhody jako: flexibilitu
pfistupu a sniZeni nakladi a potfebného casu na cestu tam, kde se
aktivity dfive konaly osobné a mimo pracovisté. Zaroven v nékterych
Skolach méli ucitelé vétsi moznost volby, zda se zapoji do aktivit
profesniho rozvoje online. Zasadnim zjisténim této studie je, ze dopad
pandemie COVID-19 neovlivnil nazory vétSiny ucitelt na dtlezitost

dalsiho vzdélavani: v roce nasledujicim po vypuknuti pandemie vice

34



nez 70 % ucitel1 souhlasilo s tim, Ze dalsi vzd€lavani je stejné diilezité

jako predtim. (Perry, 2022)

1.4 Shrnuti teoretické casti

Béhem pandemie Covid-19 doslo k plosnému uzavieni skol, diky
demuz se Skolstvi v Ceské republice stalo vyhradné distanéni. Do té
doby byla tato forma vyuky vyuzivana velmi zfidka, a to vétsinou ke
vzdélavani dospélych, proto malo kdo byl na tento pfechod pfipraven.
Dle vyzkumnikt predstavuje distancni vyuka pro ucitele narocnéjsi
formu vyuky, pficemz se ukazuje, ze téméf poloviné vyucujicich
nevyhovuje (Leire Apperibai et al., 2020). Zatimco Skoly zlstaly
zaviené, vyvstala u pedagogickych pracovnika potfeba po relevantnim
a kvalitnim profesnim rozvoji. A to zejména z dtvodu spravného
vedeni vyuky béhem pandemie. Toto dalsi vzd€lavani bylo mnohdy
realizovano prostfednictvim distanéntho vzdélavani v rhznych
formach. (UNESCO, 2020)

Cilem této bakalarské prace je popsat motivaci pedagogickych
pracovnikii stfednich $kol v Olomouckém kraji k dalsimu vzdélavani
v dobé pandemie Covid-19. Mezi teoreticka vychodiska, které nam
slouzila pro vytvofeni dotazniku a zakotveni metodologickeé casti, patti
zejména popis pracovni motivace (Provaznik et al, 2004) a teorie
pracovnich charakteristik, zejména charakteristiky pracovniho mista a
s nim souvisejici naplné prace. Jedna se o rozmanitost tikolu, identitu

ukolu, vyznamnost tikolu, autonomii a zpétnou vazbu.
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2 Prakticka cast

Zjistit, co pohani jedince k riznym cinnostem, tedy co je motivuje, je
velmi tézké. Jinak tomu neni i v pfipadé€ vzdélavani, uceni, osobniho a
profesniho rozvoje. Byt ucitelem je v dnesni dobé obcas velmi slozité.
Tato role vyzaduje mnoho riznorodych kompetenci, které se netykaji
jen vyucovaného predmétu, ale také komunikacnich a organizac¢nich
dovednosti, schopnosti diagnostikovat a hodnotit ¢i feSit konflikini

situace.

Dalsi vzdélavani a osobnostni rozvoj pedagogi je tedy velmi
podstatny. Vzdélavani pedagogickych pracovnik ma
institucionalizovanou podobu a je zakotveno v zakonu ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich, spolu s vyhlaskou ¢. 317/2005 Sb., o
dals$im vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Vedeni Skoly nese
odpovédnost za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a

Skolskych sluzeb. (Zakon ¢. 563/2004 Sb. & vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.)

V této casti se pokusime za pomoci dotaznikového Setfeni overit dopad
pandemie Covid-19 na motivaci pedagogt k dalSimu vzdélavani s
pfihlédnutim na Teorii charakteristik prace (Job Characteristics
Theory), ktera navrhuje, Ze rozhodujicimi faktory pracovni motivace
jsou motivacni pracovni charakteristiky reprezentované rozmanitosti
dovednosti, identitou tkolu, vyznamnosti tkolu, autonomii a zpétnou
vazbou z prace. Dale zde také popiSeme sbér, analyzu dat a vysledky

vyzkumného Setfeni.

2.1 Vyzkumny cil, vyzkumné otazky
Cilem této bakalarské prace je popsat motivaci pedagogickych

pracovnikii stfednich $kol v Olomouckém kraji k dalsimu vzdélavani
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v dobé pandemie Covid-19 v zavislosti na teorii pracovnich
charakteristik. Pandemie Covid-19 vyrazné proménila studium na
sttednich Skolach - kdy dochazelo k opakovanému presunu na
distan¢ni online vyuku. Pro pedagogy to znamenalo znacné zmény
v pfipravé a formé studia. Cilem této prace je proto popsat, jaky
vyznam na motivaci pedagogickych pracovnikii stfednich §kol
k dalsimu vzdélavani mély jednotlivé faktory pracovni motivace
(riznorodost DVPP, ztotoznéni se s cili DVPP, vyznamnost DVPP,

autonomie volby DVPP a zpétnd vazba).
Vyzkumné otazky:

1. Jaky vyznam meéla pro motivaci pedagogickych pracovnikii
k dalsimu vzdélavani rtiznorodost nabidky kurzii dalsiho
vzdélavani béhem pandemie Covid-19?

2. Jaky vyznam mélo ztotoznéni se pedagogickych pracovnikii
scili kurz DVPP na motivaci pedagogickych pracovnikii
k dalsimu vzdélavani béhem pandemie Covid-19?

3. Jaky vyznam meéla vyznamnost DVPP na motivaci
pedagogickych pracovnikit k dalsimu vzdélavani beéhem
pandemie Covid-19?

4. Jaky vyznam meéla autonomie volby typu dalsiho vzdélavani na
motivaci pedagogickych pracovnikii k dalsimu vzdélavani
béhem pandemie Covid-19?

5. Jaky vyznam mélo ziskani zpétné vazby na motivaci
pedagogickych pracovnikit k dalsimu vzdélavani beéhem

pandemie Covid-19?
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2.2 Vyzkumny soubor

Pro dotaznikové Setfeni bylo osloveno 92 stfednich skol v Olomouckém
kraji, mezi které spadaji stfedni skoly bez vyucniho listu a bez maturity,
stftedni odborné skoly s vyucnim listem, stfedni odborné skoly s
maturitni zkouskou, gymnazia (osmileté, Sestileté, ctyfleté). Vybranou
skupinou respondentt1 jsou pedagogové stfednich skol v Olomouckém
kraji. Vyzkumného Setfeni se ve vysledku zudcastnilo celkem 109

respondentl.
2.3 Metoda sbéru a analyzy dat

Pro ziskani potfebnych udajt jsme zvolili kvantitativni vyzkum formou
dotaznikového Setfeni. Pomoci dotazniku ziskavame velké mnozstvi
dat pfi relativné malé casové investici (Gavora, 2000). Dotaznik je
,soustava predem pfipravenych a pecliveé formulovanych otazek, které
jsou promyslené sefazeny a na které dotazovana osoba (respondent)

odpovida pisemnée” (Chraska, 2007, s. 163).

Dotaznik byl vlastni konstrukce, vyzkum byl realizovan online
prostfednictvim survio.cz, coZz je nastroj uréeny pro online tvorbu
dotazniki. Takto vytvofeny dotaznik pfedava tidaje o respondentech v
anonymizované podobé a spliiuje podminky GDPR. Respondenti v
poctu 109 lidi, obdrzeli email (Pfiloha €. 1) s pritvodnimi informacemi
a odkazem na dotaznik. Pfed zahajenim vypliiovani dotazniku byli
respondenti informovani prostfednictvim informovaného souhlasu
(Priloha ¢. 2) o vyuziti dotazniku, jeho zabezpeceni a také o
dobrovolnosti vypliiovani. Souhlas s uvedenymi tudaji potvrdili

respondenti kliknutim na tlac¢itko , pfejit na vyzkum”.

Dotaznik byl sestaven ze dvou otevienych otazek a sedmnacti

uzavienych otazek. Pro uzavfené otazky byla vyuzita Likertova skala,
38


http://survio.cz

tedy respondenti hodnotili vyroky na skale 1 az 5 — naprosto souhlasim,
spiSe souhlasim, nevim (nemam vyhranény nazor), spise nesouhlasim,
rozhodné nesouhlasim. Skala je vztaZena k jednotlivym vyrokim, které
jsou respondentiim predlozeny, aby je posoudili z hlediska miry svého
souhlasu. Skaly jsou nastaveny tak, aby na jejich dvou pdlech byly dvé
protichidné moznosti. Pfedkladana tvrzeni jsou rozdé€lena do Sesti
tematickych okruhti — 1. Zakladni udaje respondentii (pohlavi, délka
praxe a misto vykonu povolani), 2. Riznorodost DVPP, 3. Ztotoznéni
se s cili DVPP, 4. Vyznamnost DVPP, 5. Autonomie volby DVPP, 6.

Zpétna vazba.

3 Interpretace ziskanych vysledkt

V této kapitole je obsazena analyza a interpretace ziskanych dat z
kvantitativniho dotaznikového Setfeni. Ziskana data byla pro lepsi
prehlednost zpracovana do grafli a Cetnostnich tabulek. Dotaznik
obsahuje celkem 19 otazek a je rozdélen na Sest casti. Prvni cast je
zaméfena predevsim na zakladni idaje respondentts, jako je napriklad
jejich pohlavi, délka praxe a misto vykonu povolani. Dalsi casti
dotazniku tvofi 16 otazek, které respondenti hodnotili na pétistupriové
skale a které jsou rozdéleny do péti tématickych okruhti — riznorodost
DVPP, ztotoznéni se s cili DVPP, vyznamnost DVPP, autonomie volby
DVPP a zpétna vazba.

3.1 Prvni ¢ast dotazniku zaméfena na zakladni adaje
Otazka ¢. 1: Jaké je Vase pohlavi?

Jako prvni byla zvolena otazka, ktera zjistovala zakladni udaje — tedy
pohlavi respondentli. Ze 109 respondentii tvofi Zeny nadpolovicni
vétsinu, tedy 64,2 %, coz je 70 respondentt. Muzi jsou ve vyzkumném

vzorku zastoupeni 35,8 %, tedy poctem 39 respondentti. Toto rozlozeni
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respondentli odpovida také poctu stredoskolskych pedagogt
v Olomouckém kraji za rok 2019, kdy dle mimoradného Setfeni MSMT
plsobilo v ramci stfedoskolského vzdélavani celkem 2850 pedagogti,

z toho 1747 Zen a 1103 muzit (MSMT, 2019).

Pohlavi Absolutni cetnost Relativni cetnost
Zena 70 64,2 %

Muz 39 35,8 %

r 109 100,00 %

Tabulka 1: Rozlozeni respondentti dle pohlavi

B Zena = Mu?

Graf 1: Rozlozeni respondentt dle pohlavi

Otazka ¢. 2: Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?

Druha otazka v dotazniku se zabyvala délkou pedagogické praxe u
respondentti. Délka praxe byla ¢lenéna do tfi kategorii a to na kategorii
0-5 let, 6-10 let a posledni kategorii byla 11 a vice let.

Nejvétsi zastoupeni respondentlt bylo v kategorii 11 a vice let,
konkrétné 76 respondentts, tedy 69,7 %. Kategorii 6-10 let zastupovalo
12 respondentti, tedy 11 % a v kategorii 0-5 let bylo zastoupeni 21
respondenty, tedy 19,3 %.

Délka praxe Absolutni cetnost Relativni cetnost
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0-5 let 21 19,3 %
6-10 let 12 11,0 %
11 a vice let 76 69,7 %
x 109 100,0 %

Tabulka ¢. 2: Délka praxe respondentt

80,0 %
69,70%
70,0 %
60,0 %
50,0 %

40,0 %

30,0%

19,30%

20,0 %
11%

0-5 let 6-10 let 11 avice let

10,0 %

0,0 %

Graf ¢. 2: Délka praxe respondentti

Otazka ¢. 3: Uved'te nazev skoly, ve které pracujete.

Treti otazka ma za cil zjistit, v jaké vzdélavaci instituci respondenti
pracuji. Jedna se o posledni otazku z prvni ¢asti dotazniku - zakladnich
udaju, ktera slouzi kzasazeni respondentii do kontextu
sttedoskolskych vzdélavacich instituci. Pro lepsi prehlednost jsme se
rozhodli vysledky této otazky zobecnit a rozdélit do dvou kategorii na
respondenty, ktefi pracuji na gymnaziich a respondenty, jejichz misto
vykonu povolani je stfedni skola. Kategorie stfedni Skola zahrnuje
vSechny respondenty, ktefi vyucuji na stfednich skolach bez vyucniho
listu a bez maturity, stfednich odbornych skolach s vyucnim listem a
sttednich odbornych skolach s maturitni zkouskou.

Kategorii gymnazium, tedy respondenti, ktefi zde vyucuji, zastupuje 31

respondentt, coz predstavuje 28,5 %. Daleko pocetnéjsi skupinu tvoii
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kategorie stfedni Skola, ktera je zastoupena 78 respondenty, coz
predstavuje 71,5 %.

Typ skoly Absolutni cetnost |Relativni cetnost
Gymnazium 31 28,50%

Stfedni skola 78 71,50%

z 109 100,00%

Tabulka ¢. 3: Typ skoly, ve které respondenti pracuji

= Gymndazium = Stfedni Skola

Graf ¢. 3: Typ skoly, ve které respondenti pracuji

3.2 Druha cast dotazniku reflektujici dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnika (DVPP)

Otazka ¢. 4: Nabidka kurza DVPP* byla béhem pandemie Covid-19
riiznoroda.

Ctvrtd otdzka v dotazniku se zabyvala nabidkou kurzi dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii ajeji riiznorodosti. Respondenti
v ramci této otazky v dotazniku vybirali z péti nabizenych moznosti za
pomoci Likertovy skaly (naprosto souhlasim, spiSe souhlasim, nevim
(nemam vyhranény nazor), spise nesouhlasim, rozhodné nesouhlasim).
Nejvice pedagogickych pracovnikii uvedlo, ze spiSe souhlasi
s tvrzenim, Ze nabidka kurztt DVPP byla béhem pandemie Covid-19

riiznoroda. Jedna se konkrétné o 45 respondentti, coz ¢ini 41,30 %.

Druhou nejcasté€jsi odpoveédi byla odpovéd nevim, kterou uvedlo 25
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respondentti, tedy 22,90 %. Odpovéd naprosto souhlasim, uvedlo 21
respondentt, ¢ili 19,30 %. O néco méné respondentti uvedlo odpovéd
spiSe nesouhlasim, konkrétné 16 respondenti tedy 14,70 %. Jako
nejméné Castou odpovédi je odpovéd naprosto nesouhlasim, kterou

oznacili pouze 2 respondenti, tedy pouze 1,80 %.

gl‘l/Z;I? rodost nabidky kurza Absolutni cetnost Relativni ¢etnost
Naprosto souhlasim 21 19,30%
SpiSe souhlasim 45 41,30%
Nevim 25 22,90%
SpiSe nesouhlasim 16 14,70%
Naprosto nesouhlasim 2 1,80%

z 109 100,00%

Tabulka ¢. 4: Riznorodost nabidky kurziit DVPP

45,00%

41,30%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00% 22,90%
50.00% 19,30%
, o
14,70%
15,00%
10,00%
5,00% 1,80%
0,00% _—
Naprosto Spise souhlasim Nevim Spise Naprosto
souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

Graf ¢. 4: Rtiznorodost nabidky kurztt DVPP

Otazka ¢. 5: Béhem pandemie Covid-19 jsem jako pedagogicky

pracovnik/ce mél/a moznost si vybirat z Siroké skaly kurzit DVPP.
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Tato otazka se zabyva moznosti pedagogickych pracovnikti vybirat si

kurzy DVPP z Siroké nabidky. Stejn€ jako v prfedchozi otazce méli

respondenti moznost vybirat z péti bodové Likertovy skaly.

Nejcastejsi odpoveédi respondentdl bylo tvrzeni, Ze spise souhlasi

s moznosti vybéru z Siroké skaly kurza DVPP, jednalo se konkrétné o

47 respondentti, tedy 43,10 %. Druhou nejcastéjsi odpovedi byla

kategorie nevim, kterou oznacilo 27 respondentti, tedy 24,80 %.

Kategorie spise nesouhlasim byla respondenty zvolena 18 x, tedy 16,50

%. Jesté mensi pocet respondentii zvolil kategorii naprosto souhlasim,

jednalo se konkrétné o 11 respondentti, tedy 10,10 %. Nejmensi pocet

odpovédi jsme zaznamenali u kategorie naprosto nesouhlasim, kterou

zvolilo 6 respondenttl, ¢ili 5,50 %.

Moznost vybéru z Siroké

Absolutni éetnost

Relativni cetnost

skaly kurza DVPP

Naprosto souhlasim 11 10,10%
Spise souhlasim 47 43,10%
Nevim 27 24,80%
Spise nesouhlasim 18 16,50%
Naprosto nesouhlasim 6 5,50%
)7 109 100,00%

Tabulka ¢. 5: MozZnost vybéru z Siroké skaly kurzi DVPP

44




50,00%
45,00% 43,10%

40,00%
35,00%
30,00%
24,80%
25,00%
20,00% 16,50%
15,00% 10,10%
, (]
0,

10,00% 550%

5,00% .

0,00%

Naprosto Spise Nevim Spise Naprosto
souhlasim  souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

Graf ¢. 5: Moznost vybéru z Siroké skaly kurztt DVPP

Otazka ¢. 6: Siroka nabidka kurzit DVPP mé béhem pandemie Covid-
19 motivovala k dalSimu vzdélavani.

Otazka ¢. 6 se zabyvala tim, jak mohla Siroka nabidka kurztt DVPP
motivovat pedagogické pracovniky k dalsSimu vzdélavani. Touto
otazkou se snazime reflektovat motivaci pedagogickych pracovnika
k dal$imu vzdélavani v dobé pandemie Covid-19.

S tvrzenim, Ze Siroka nabidka kurztt DVPP béhem pandemie Covid-19
motivovala pedagogické pracovniky kdalSimu vzdélavani,
vyjadfovalo naprosty souhlas pouze 10 respondentti, tedy 9,20 %
dotazovanych. Nejpocetnéjsi kategorii, ktera ¢ita 46 respondentts, ¢ili
42,20 %, byla vybrana kategorie spiSe souhlasim. Velmi pocetnou
kategorii je také mozZnost spise nesouhlasim, ktera je zastoupena 34
respondenty, tedy 31,20 %. Kategorie nevim, tedy Ze respondent nema
vyhranény nazor, je vybrana 14 respondenty, tedy 12,80 %. Kategorie
s nejmensim poctem odpoveédi respondenttll je naprosto nesouhlasim,

kterou zvolilo pouze 5 respondenttl, ¢ili 4,60 %.

Motivace k DV v souvislosti s
s§irokou nabidkou kurztt DVPP

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
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Naprosto souhlasim 10 9,20%
SpiSe souhlasim 46 42,20%
Nevim 14 12,80%
SpiSe nesouhlasim 34 31,20%
Naprosto nesouhlasim 5 4,60%
z 109 100,00%

Tabulka ¢. 6: Motivace k DV v souvislosti s Sirokou nabidkou kurza

DVPP

45,00% 42,20%
40,00%
35,00% 31,20%
30,00%
25,00%

20,00%
15,00% 12,80%

9,20%
10,00%
4,60%
5,00% -
0,00%

Naprosto Spise Nevim Spise Naprosto
souhlasim souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

Graf ¢. 6: Motivace k DV v souvislosti s §irokou nabidkou kurzi DVPP
Otazka ¢. 7: Davam piednost tém kurziim DVPP, které maji jasné
stanoveny cil.

Sedma otazka v dotazniku se zabyva tim, zda pedagogicti pracovnici
upfednostiiuji kurzy dal$iho vzdélavani, které maji jasné stanoveny cil
dalsiho vzdélavani.

Z odpoveédi vypliva, ze 51 respondentt, tedy 46,80 %, naprosto souhlasi
s tvrzenim, ze upfednostiiuji ty kurzy DVPP, které maji jasn€ stanoveny
cil. Téméf stejny pocet respondentii 49, tedy 45 % spiSe souhlasi s timto
tvrzenim. Pouze 8 respondentty, ¢ili 7,30 % nema vyhranény nazor na
tuto otazku. S tvrzenim spiSe nesouhlasi pouze 1 respondent, ktery
predstavuje 0,90 % dotazovanych. Vyrok naprosto nesouhlasim v ramci

této otazky v dotazniku nezvolil zadny pedagogicky pracovnik.

46



Jasné stanoveny cil

Absolutni éetnost

Relativni cetnost

Naprosto souhlasim 51 46,80%
Spise souhlasim 49 45,00%
Nevim 8 7,30%
Spise nesouhlasim 1 0,90%
Naprosto nesouhlasim 0 0,00%
> 109 100,00%
Tabulka ¢. 7: Jasné stanoveny cil
50,00% 46,80%
45,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00% 7,30%
0,
5,00% 3.50% 0.00%
0,00%
Naprosto Spise souhlasim Nevim Spise Naprosto
souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

Graf ¢. 7: Jasné stanoveny cil

Otazka ¢. 8: Béhem pandemie Covid-19 jsem mél/a mozZnost

participovat na kurzech DVPP v plném rozsahu.

Osma otazka reflektuje problematiku participace pedagogickych

pracovnikdl na kurzech dalstho vzdélavani v plném rozsahu béhem

pandemie Covid-19. Nejvice respondentt tj. 40, tedy 36,70 % spise

souhlasi s tvrzenim, ze méli moznost participovat na kurzech DVPP

v pIném rozsahu. Druhé nejvétsi zastoupeni ma kategorie nevim, kde

29 respondentt, tedy 26,60 % uvedlo, ze nema na dané tvrzeni
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vyhranény nazor. Téméf 20 % vSech dotazovanych, tedy 21
respondentli, uvedlo, Ze spiSe nesouhlasi s obsahem dané otazky.
Naprosty souhlas vyjadfilo pouze 13 respondenti, tedy necelych 12 %.

S danou otazkou naprosto nesouhlasi 6 respondentii, tedy 5,50 %

dotazovanych.
Moznost participace v plném
Absolutni ¢etnost | Relativni cetnost
rozsahu

Naprosto souhlasim 13 11,90%
Spise souhlasim 40 36,70%
Nevim 29 26,60%
Spise nesouhlasim 21 19,30%
Naprosto nesouhlasim 6 5,50%

)7 109 100,00%

Tabulka ¢. 8: Participace na kurzech DVPP

40,00%

36,70%
35,00%
0,
30,00% 26,60%
25,00%
20,00% 19,30%
) 0
15,00% 11,90%
10,00%
5,50%
5,00%
0,00%
Naprosto Spise souhlasim Nevim Spise Naprosto
souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

Graf ¢. 8: Participace na kurzech DVPP

Otazka ¢. 9: Uvedte prosim, z jakych diivodu jste nemél/a moznost

participovat na kurzech DVPP v plném rozsahu.
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Otazka ¢ 9 vychazi z predeslé otazky a je podminéna negativni
odpovédi (spiSe nesouhlasim, naprosto nesouhlasim) v otazce ¢. 8.
Z tohoto diivodu na tuto otazku odpovidalo pouze 27 respondentti.
Zaroven 7 respondentii z 27 tuto otazku zanechalo nevyplnénou. Pro
lepsi ptfehlednost jsme vytvorili tabulku, do které jsme zapsali ctyfi
kategorie, které vznikly zobecnénim jednotlivych vyrokt respondentii.
Jako jeden nejcastejsich diivodt k tomu, Ze nemohli participovat na
kurzech DVPP v plném rozsahu, uvadi 40 % respondentti distanc¢ni
vyuku. Tedy vyuku, ktera probihala online prostfednictvim IT
technologii a ktera pedagoglim puisobila potize pfi zvladani jejich
pedagogické praxe. Druhou nejcastejsi odpoveédi, kterou zvolilo 6
respondentti, bylo Casové vytizeni a narocnost. Respondenti v tomto
kontextu uvadi, ze se enormné zvysily naroky na jejich psychickou
odolnost a casovou dotaci pro vytvareni jednotlivych vyucovacich
hodin. Po 3 respondentech maji shodné kategorie nedostatek vhodnych
kurzt DVPP a nedostatek informaci. V ramci kategorie nedostatek
vhodnych kurziit DVPP respondenti popisuji situaci, kdy méli snahu
Ucastnit se téchto kurzt, avsak neexistovali kurzy pro jejich zaméfeni.
S podobnym zjistéenim se setkavame u respondentli, ktefi neméli

dostatek informaci ke kurziom DVPP.

Zdtuvodnéni Absolutni éetnost Relativni ¢etnost

Casové vytizeni a narocnost 6 30,00%

Nedostatek vhodnych kurz

DVPP 3 15,00%
Distancni vyuka 8 40,00%
Nedostatek informaci 3 15,00%
v 20 100,00%
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Tabulka ¢. 9: Dvody, které znemoziovali pedagogiim participovat na

kurzech DVPP
45,00%
40,00%
40,00%
35,00%
30,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00% 15,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Casové vytizeni a Nedostatek Distancni vyuka Nedostatek
narocnost vhodnych kurz( informaci

DVPP

Graf ¢. 9: Divody, které znemoznovali pedagogiim participovat na

kurzech DVPP

Otazka ¢. 10: Pokud rozumim cili kurzu DVPP, jsem vice
motivovany/a k ucasti na ném.

Desata otazka v dotazniku se zabyva porozuménim cili kurzu DVPP a
tim, zda toto porozumeéni prispiva k vyssi motivaci ucastnit se kurzt
DVPP. Touto otazkou se snazime reflektovat motivaci pedagogickych
pracovnik k dalsimu vzdélavani v dobé pandemie Covid-19.

Témér 46 % dotazovanych respondenti uvedlo, Ze spiSe souhlasi
s tvrzenim, kdy porozuméni cili kurzu DVPP je vice motivuje k ticasti
na tomto kurzu. Pouze o dva respondenty méng, tedy 48 respondentd,
s timto tvrzenim naprosto souhlasi. Oproti tomu nesouhlasny postoj
vyjadfili pouze dva respondenti, ktefi spiSe nesouhlasi s danym
tvrzenim. Naprosty nesouhlas nevyjadfil ani jeden dotazovany.
Celkem 9 pedagogli na danou problematiku nema vyhranény nazor,

tedy zvolili odpovéd nevim.
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Porozuméni cili kurzu DVPP Absolutni cetnost Relativni cetnost
Naprosto souhlasim 48 44,00%
SpiSe souhlasim 50 45,90%
Nevim 9 8,30%
SpiSe nesouhlasim 2 1,80%
Naprosto nesouhlasim 0 0,00%

z 109 100,00%

Tabulka ¢. 10: Porozuméni cili kurzu DVPP

0,
50,00% 1400 45,90%
45,00% et
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25,00%
20,00%
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0,00%
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Naprosto Spise souhlasim Nevim Spise Naprosto
souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

Graf ¢. 10: Porozuméni cili kurzu DVPP

Otazka ¢. 11: Po absolvovani kurzu DVPP béhem pandemie Covid-19
jsem ziskal/a nové znalosti a dovednosti.

Otazka ¢ 11 mapovala zisk novych znalosti a dovednosti u
pedagogickych pracovnikdi po té, co béhem pandemie Covid-19
absolvovali kurz DVPP.

Nadpolovicni vétsina respondentt, ¢ili 61,40 %, vyjadfila v ramci této
otazky souhlasny postoj, tedy Ze po absolvovani kurzu DVPP béhem
pandemie Covid-19 ziskali nové znalosti a dovednosti. 20,20 %
respondentll zvolila odpovéd nevim, tedy Ze nemohou posoudit, zda

absolvovani kurzu DVPP pfispélo k zisku jejich novych znalosti a
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dovednosti. Pfesné 20 respondentti vyjadfilo nesouhlasny postoj s vyse
uvedenym tvrzenim a zaroven 16 pedagogti uvedlo, Ze spiSe nesouhlasi

a 4 pedagogoveé naprosto nesouhlasi.

Zisk novych zna}osti a Absolutni detnost Rvelativni
dovednosti cetnost
Naprosto souhlasim 20 18,30%
SpiSe souhlasim 47 43,10%
Nevim 22 20,20%
SpiSe nesouhlasim 16 14,70%
Naprosto nesouhlasim 4 3,70%

L 109 100,00%

Tabulka ¢. 11: Zisk novych znalosti a dovednosti

50,00%
45,00% 43,10%
40,00%
35,00%
30,00%

25,00% 20,20%
20,00% 18,30% —

14,70%
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Graf ¢. 11: Zisk novych znalosti a dovednosti

Otazka ¢. 12: DVPP vnimdm jako diilezitou soucast pedagogické
profese.

Otazka ¢. 12 reflektuje postoj pedagogickych pracovnikii k dalSimu
vzdélavani a to, zda dalsi vzdé€lavani vnimaji jako diilezitou soucast
pedagogické profese. Dle Kohnove (2012) je profesni rozvoj
pedagogickych pracovniki jednou ze zakladnich podminek pro

udrzeni kvality Skolniho vzdélavani. Tato otazka tedy zjistuje, zda
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pedagogoveé prisuzuji dalSimu vzdélavani diilezitost v ramci jejich
pedagogicke praxe.

Témér 84 % respondentil odpovédélo na tuto otazku souhlasnym
postojem. Z toho 51 respondentdl naprosto souhlasi s danym tvrzeni a
40 respondentii spiSe souhlasi. Naopak nesouhlasny postoj vyjadfilo
pouze 9 respondenti a taktéz 9 respondentli nema na tuto
problematiku vyhranény nazor. Tyto vysledky ndm timto potvrzuji

dtilezitou roli dalsiho vzdélavani pro pedagogické pracovniky.

Dulezitost DVPP Absolutni cetnost | Relativni c¢etnost
Naprosto souhlasim 51 46,80%
SpiSe souhlasim 40 36,70%
Nevim 9 8,30%
SpiSe nesouhlasim 7 6,40%
Naprosto nesouhlasim 2 1,80%

z 109 100,00%

Tabulka ¢. 12: Dualezitost DVPP
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souhlasim souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

Graf ¢. 12: Dalezitost DVPP

Otazka ¢. 13: Behem pandemie Covid-19 mé k dalsimu vzdélavani
motivovala vyznamnost role DVPP pro profesi pedagoga.

Otazka ¢. 13 se zabyvala vyznamnosti role DVPP pro vykon profese
pedagogického pracovnika a vliv této vyznamnosti na motivaci

k dalsimu vzdélavani v dobé pandemie Covid-19. Touto otazkou se
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snazime reflektovat motivaci pedagogickych pracovniki k dalSimu
vzdélavani v dobé pandemie Covid-19.

Nejvice respondentti, konkrétné 41, zvolilo odpovéd spiSe souhlasim
s tvrzenim, ze vyznamnost role DVPP pro jejich profesi je motivovala
k GiCasti na dalsim vzdélavani. Druhou nejcastejsi odpovédi, konkrétné
22 %, byla moznost nevim, tedy Ze respondenti si nejsou jisti, zda
vyznamnost role DVPP pfispéla k jejich motivaci k dalsSimu vzdélavani.
Po 20 respondentech maji shodné kategorie naprosto souhlasim a spise
nesouhlasim. Naopak stvrzenim naprosto nesouhlasi pouze 4

respondenti, tedy pouze 3,70 %.

V)’rzna.mnost DVPP pro Absolutni detnost Rvelativni
profesi pedagoga cetnost
Naprosto souhlasim 20 18,30%
SpiSe souhlasim 41 37,60%
Nevim 24 22,00%
SpiSe nesouhlasim 20 18,30%
Naprosto nesouhlasim 4 3,70%
¥ 109 100,00%
Tabulka ¢. 13: Vyznamnost DVPP pro profesi pedagoga
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Graf ¢. 13: Vyznamnost DVPP pro profesi pedagoga

Otazka ¢. 14: Béhem pandemie Covid-19 jsem mél/a moznost si
samostatné urcit, kterych kurzi DVPP se budu ucastnit.
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Tato otazka se zamétuje na zptisob vybéru kurzt DVPP. Zajima nas,
zda si mohou pedagogicti pracovnici samostatné urcit, kterych kurzt
dalsiho vzdélavani se budou tcastnit ¢i zda jim vybér kurzt DVPP
urcuje napf. zaméstnavatel.

Témét 71 % respondentii vyjadfilo souhlasny postoj k danému tvrzeni,
tedy ze si mohou samostatné urcit, kterych kurzi dalsiho vzdélavani se
budou ucastnit. Treti nejCastéjsi odpovedi byla kategorie nevim,
konkrétné ji vybralo 16 respondentti, tedy ti, ktefi nemaji vyhranény
nazor k dané problematice. Stejny pocet respondentt, tedy 16

pedagogti vyjadfilo negativni postoj k danému tvrzeni.

i:;?;gg‘;lsf ve vybéru Absolutni cetnost | Relativni cetnost
Naprosto souhlasim 38 34,90%
SpiSe souhlasim 39 35,80%
Nevim 16 14,70%
SpiSe nesouhlasim 12 11,00%
Naprosto nesouhlasim 4 3,70%

z 109 100,00%

Tabulka ¢. 14: Samostatnost ve vybéru kurztt DVPP
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Graf ¢. 14: Samostatnost ve vybéru kurztt DVPP
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Otazka ¢. 15: Zaméstnavatel mi béhem pandemie Covid-19
umoznoval samostatné si planovat, kdy budu vykonavat DVPP.

Tato otazka se stejné jako pfedchozi zabyva autonomii pedagogickych
pracovniktt vzhledem k planovani kurzti dalsiho vzdélavani. Tato
otazka se soustfedi na ¢asovou slozku pedagogické praxe, tedy na to,
zda si mohli pedagogicti pracovnici béhem pandemie Covid-19
samostatné planovat, kdy se budou tcastnit kurzi DVPP.

Témér % respondentt (73,4 %) uvedli kladny postoj k dané otazce, tedy
ze jim zaméstnavatel béhem pandemie Covid-19 umoznoval si
samostatné planovat, kdy budou vykonavat kurzy DVPP. Naopak
negativni postoj k dané problematice zaujalo pouze 16 respondenti,
znichz 9 spise nesouhlasilo a 7 naprosto nesouhlasilo sdanym
tvrzenim. Necelych 12 % respondentii uvedlo odpovéd nevim, tedy ze
nedokazi posoudit, zda jim zaméstnavatel umozioval samostatné si

planovat ¢asovou dotaci pro dalsi vzdélavani.

Samostatnost v ¢asovem Absolutni cetnost Relativni ¢etnost
planovani kurza DVPP

Naprosto souhlasim 36 33,00%
SpiSe souhlasim 44 40,40%
Nevim 13 11,90%
SpiSe nesouhlasim 9 8,30%
Naprosto nesouhlasim 7 6,40%

z 109 100,00%

Tabulka ¢. 15: Samostatnost v casovém planovani kurztt DVPP
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Graf ¢. 15: Samostatnost v ¢asovém planovani kurzit DVPP

Otazka ¢. 16: Béhem pandemie Covid-19 mé motivovala k dalSimu
vzdélavani mira autonomie v rozhodovani o typu kurzu DVPP.
Otazka ¢. 16 se zabyva mirou autonomie v rozhodovani o typu kurzu
DVPP a jeji vliv na motivaci pedagogickych pracovnikii k dalSimu
vzdélavani v dobé pandemie Covid-19. Touto otazkou se snazime
reflektovat motivaci pedagogickych pracovnikt k dalsimu vzdélavani
v dobé pandemie Covid-19.

Nejcast€jsi reakci na toto tvrzeni v dotazniku, jsme zaznamenali u
odpovédi spise souhlasim, kterou zvolilo 48 respondentti. Zaroven 21
respondentl1 zvolilo odpovéd naprosto souhlasim. Z toho vypliva, ze
témér 64 % respondentl zastava souhlasny postoj s tim, Ze je mira
autonomie v rozhodovani o typu kurzu DVPP béhem pandemie Covid-
19 motivovala k dalSimu vzdélavani. Opacny nazor zastava 19
respondentti, ktefi spiSe ¢i naprosto nesouhlasi s danym tvrzenim. 21

pedagogli vyjadfilo neutralni postoj k dané problematice.
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Mira autonomie v rozhodovani 0| Apgo1ytni detnost Relativni ¢etnost
typu kurzu DVPP

Naprosto souhlasim 21 19,30%
Spise souhlasim 48 44,00%
Nevim 21 19,30%
Spise nesouhlasim 13 11,90%
Naprosto nesouhlasim 6 5,50%

B 109 100,00%

Tabulka ¢. 16: Mira autonomie v rozhodovani o typu kurzu DVPP

50,00%

45.00% 44,00%
; (]
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20.00% 19,30% 19,30%
, (]
15,00% 11,90%
10,00%
5,50%
5,00%
0,00%
Naprosto Spise souhlasim Nevim Spise Naprosto
souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

Graf ¢. 16: Mira autonomie v rozhodovani o typu kurzu DVPP

Otazka ¢. 17: Béhem pandemie Covid-19 mi samotné kurzy DVPP
poskytovaly zpétnou vazbu k mé pedagogické ¢innosti.

Otazka ¢. 17 se vénuje problematice zpétné vazby ve spojitosti se
samotnymi kurzy DVPP ve vztahu k pedagogickeé cinnosti ucitelt, tedy
zda béhem pandemie Covid-19 dochazelo k poskytovani zpétné vazby
pedagogickym pracovnikim prostfednictvi kurzt dalsiho vzdélavani.
Souhlasny postoj k danému tvrzeni zaujima presné 60 respondentt,
kdy 49 z nich spiSe souhlasi a 11 respondentii naprosto souhlasi s tim,
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ze jim béhem pandemie Covid-19 samotné kurzy DVPP poskytovaly
zpétnou vazbu kjejich pedagogické cinnosti. Pocetna skupina 26
respondentll zvolila odpovéd nevim, tedy Ze nemohou posoudit, zda
jim kurzy DVPP poskytovaly zpétnou vazbu. Nesouhlasny postoj

k danému tvrzeni zaujalo 23 respondenti.

Poskytovani zpétné vazby . .
prostiednictvi kurzit DVPP Absolutni cetnost Relativni cetnost
Naprosto souhlasim 11 10,10%
Spise souhlasim 49 45,00%
Nevim 26 23,90%
Spise nesouhlasim 19 17,40%
Naprosto nesouhlasim 4 3,70%

z 109 100,00%

Tabulka ¢. 17: Poskytovani zpétné vazby prostfednictvim kurzit DVPP
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Graf ¢. 17: Poskytovani zpétné vazby prostfednictvim kurztt DVPP

Otazka ¢. 18: Zpétna vazba byla pro mé velmi podstatna v dobé

pandemie Covid-19.
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Otazka ¢ 18 se zabyva zpétnou vazbou a jeji dtlezitosti pro
pedagogické pracovniky v dobé pandemie Covid-19. Veskera
pedagogicka cinnost ucitelit byla v dobé pandemie Covid-19 pro
pedagogy velmi naro¢na jak po fyzické tak zejména po psychické
strance. Zisk pfipadné zpétné vazby k jejich pedagogické ¢innosti by
mohl vést ke zmirnéni dopadi pandemie Covid-19.

Souhlasny postoj s tvrzenim uvedenym vyse vyjadfilo 79 respondentts,
pricemz 48 z nich spiSe souhlasi a 31 naprosto souhlasi s tim, Ze zpétna
vazba pro né byla béhem pandemie Covid-19 velmi podstatna.
Odpovéd nevim, tedy Ze zastavaji neutralni postoj, uvedlo 16,50 %
respondentli. Nesouhlasny postoj s danou problematikou uvedlo

pouze 12 respondentt1.

Dulezitost zpétné vazby Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Naprosto souhlasim 31 28,40%
Spise souhlasim 48 44,00%
Nevim 18 16,50%
Spise nesouhlasim 9 8,30%
Naprosto nesouhlasim 3 2,80%

)7 109 100,00%

Tabulka ¢. 18: DtleZitost zpétné vazby
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Graf ¢. 18: Dtlezitost zpétné vazby

Otazka ¢. 19: Ziskani zpétné vazby po absolvovaném kurzu DVPP v
dobé pandemie Covid-19 mé motivovalo k dals$imu vzdélavani.
Posledni otazka v dotazniku se zaméfuje na vliv zisku zpétné vazby po
absolvovaném kurzu DVPP v dobé pandemie Covid-19 na motivaci
pedagogickych pracovnikii k dalsimu vzdélavani. Touto otazkou se
snazime reflektovat motivaci pedagogickych pracovnikii k dalSimu
vzdélavani v dobé pandemie Covid-19.

Nejcastejsi odpovedi respondentli na tvrzeni, zda je motivovalo
k dalsimu vzdélavani v dobé pandemie Covid-19 ziskani zpétné vazby
po absolvovaném kurzu dalSiho vzdélavani, bylo Ze spiSe souhlasi
s timto tvrzenim. Jednalo se o 50,50 % vSech dotazovanych. Druhou
nejcastéjsi odpoveédi respondentli, konkrétné 22, byl naopak
nesouhlasny postoj, tedy Ze spiSe nesouhlasi s danym tvrzenim.
Pocetnou skupinou, 20 respondentt, je také kategorie s neutralni
odpovédi, tedy, ze nemaji na danou problematiku vyhranény nazor.
Nejsiln€jsi postoje, tedy Ze s tvrzenim naprosto souhlasi ¢i nesouhlasi,
zastavalo pouze 12 respondentt1, z nichz 8 vyjadfilo naprosty souhlas,

a 4 vyjadrili naprosty nesouhlas.
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Zisk zp‘étne"e vazby ajjeho vl Absolutni cetnost | Relativni Cetnost
na motivaci

Naprosto souhlasim 8 7,30%
SpiSe souhlasim 55 50,50%
Nevim 20 18,30%
SpiSe nesouhlasim 22 20,20%
Naprosto nesouhlasim 4 3,70%

z 109 100,00%

Tabulka ¢. 19: Zisk zpétné vazby a jeho vliv na motivaci
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Graf ¢. 19: Zisk zpétné vazby a jeho vliv na motivaci
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4 Interpretace dat ve vztahu k vyzkumnym

otazkam

Pro tuto bakalafskou praci bylo cilem popsat motivaci pedagogickych
pracovnikii stfednich $kol v Olomouckém kraji k dalsimu vzdélavani
v dobé pandemie Covid-19 v zavislosti na teorii pracovnich
charakteristik. Cilem této prace je také popsat, jaky vyznam na motivaci
pedagogickych pracovnikli stfednich skol k dalsimu vzdélavani mély
jednotlivé faktory pracovni motivace (rtiznorodost DVPP, ztotoznéni se
s cili DVPP, vyznamnost DVPP, autonomie volby DVPP a zpétna
vazba). V této kapitole zodpovime vyzkumné otazky, které jsou jiz

zminény vyse v kapitole 2.1 vyzkumny cil, vyzkumné otazky.

1. VO: Jaky vyznam méla pro motivaci pedagogickych pracovnika k
dal§imu vzdélavani raznorodost nabidky kurza dalSiho vzdélavani

béhem pandemie Covid-19?

Pro zodpovézeni této vyzkumné otazky jsme vyuzili data ze ctvrté, paté
a Sesté otazky v dotazniku, které jsme si jiz zodpovédéli vyse.
Z dotaznikového Setfeni vypliva, ze vice jak 50 % dotazovanych
respondentli souhlasi s tvrzenim, Ze nabidka kurzti DVPP byla béhem
pandemie Covid-19 rliznoroda a zéaroven vice jak 53 % dotazovanych
respondentli uvadi, Ze béhem pandemie Covid-19 méli moznost
vybirat si zSiroké skaly kurzti DVPP. Riiznorodost nabidky kurzt
DVPP pozitivné ovlivnila motivovanost pedagogickych pracovnika
k dalsimu vzdélavani pouze u 51 % respondenti. U necelych 36 %
respondenti dotaznikové Setfeni prokazalo, ze rliznorodost kurz

DVPP nijak vyznamné neovlivnila jejich motivaci k dalSimu
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vzdélavani. Zbyli respondenti, necelych 13 %, nedokazali zhodnotit

vyznam §iroké nabidky kurzt DVPP pro jejich motivaci.

2. VO: Jaky vyznam mélo ztotoznéni se pedagogickych pracovnikii s
cili kurza DVPP na motivaci pedagogickych pracovnikii k dalSimu

vzdélavani béhem pandemie Covid-19?

Pro zodpovézeni této vyzkumné otazky jsme vyuzili data ze sedmé,
osmé, devaté a desaté otazky v dotazniku, které jsme si jiz zodpovédeéli
vyse. Z dotaznikového Setfeni vypliva, ze vice jak 90 % dotazovanych
respondentli dava pfednost tém kurzim DVPP, které maji jasné
stanoveny cil a se kterym se mohou ztotoznit. Zaroven vsak pouze 49
% respondentt v dotazniku uvedlo, Ze mohli participovat na kurzech
DVPP v plném rozsahu. Participovat na kurzech DVPP v plném
rozsahu nemélo moznost necelych 25 % respondentti. Jako hlavni
bariéry plné participace uvadéli respondenti nejcastéji casové vytizent
a narocnost situace, nedostatek vhodnych kurzit DVPP, distanc¢ni
vyuku a nedostatek informaci. Témét 90 % respondenti v dotazniku
uvedlo, Ze pokud jsou ztotoznéni scili kurzu DVPP, jsou vice

motivovani k tcasti na kurzech dalsiho vzdélavani.

3. VO: Jaky vyznam méla vyznamnost DVPP na motivaci
pedagogickych pracovnikt k dalSimu vzdélavani béhem pandemie

Covid-19?

Pro zodpovézeni této vyzkumné otazky jsme vyuzili data z jedenacte,
dvanacté a tfinacté otazky v dotazniku, které jsme si jiz zodpovédeli
vyse. Z dotaznikového Setfeni vypliva, ze 61 % respondentt1 ziskalo po
absolvovani kurzti dal$iho vzdélavani béhem pandemie Covid-19 nové
znalosti a dovednosti. Zaroven 20 % respondentli uvedlo, ze nedokazi

urcit, zda u nich doslo k ziskani novych znalosti a dovednosti. Témér
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84 % respondentt dale uvedlo, Ze dalsi profesni vzdélavani vnimaji
jako dtilezitou soucast pedagogické profese, pouze 8 % respondentt se
vyjadfilo opacné. Vyznamnosti DVPP pro dalsi vzdélavani se citilo
béhem pandemie Covid-19 motivovano pouze 56 % dotazovanych
respondenttl. 22 % respondenti uvedlo, ze vyznamnost DVPP neméla
vliv. na jejich motivaci k dals$imu vzdélavani. Stejné procento
respondentti, tedy 22 %, uvedlo, Ze nemaji vyhranény nazor na vliv
vyznamnosti DVPP na jejich motivaci k dalSimu vzdélavani v dobé

pandemie Covid-19.

4. VO: Jaky vyznam méla autonomie volby typu dal$iho vzdélavani
na motivaci pedagogickych pracovniku k dalsimu vzdélavani béhem

pandemie Covid-19?

Pro zodpovézeni této vyzkumné otazky jsme vyuzili data ze ctrnacté,
patnacté a Sestnacté otazky v dotazniku, které jsme si jiz zodpovédéli
vySe. Z dotaznikového Setfeni vypliva, Ze témét 71 % dotazovanych
respondenti melo béhem pandemie Covid-19 moznost samostatné si
urdit, kterych kurztt DVPP se budou tcastnit. S timto tvrzenim naopak
nesouhlasi témér 15 % respondentil, ktefi neméli moznost samostatné
volby kurzt DVPP. 73 % respondentl taktéz uvedlo, Ze jim
zaméstnavatel v dobé pandemie Covid-19 umoznoval samostatné si
planovat, kdy budou kurzy DVPP vykonavat. S touto moznost
nesouhlasi necelych 15 % respondentti, ktefi neméli moznost si
samostatnée planovat dobu vykonavani kurzit DVPP. Témér 12 % nema
k této problematice vyhranény nazor. Autonomii volby typu dalsiho
vzdélavani se béhem pandemie Covid-19 citilo motivovano k dalsimu
vzdélavani 63 % dotazovanych pedagogii. Naopak 17 % respondentti
nepocitovalo autonomii volby typu DVPP jako silny motivator

k dalsimu vzdélavani. Nezanedbatelné mnozstvi, tedy 19 %,
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predstavuji respondenti, ktefi na tuto otazku zvolili neutralni odpoved

—nevim.

5. VO: Jaky vyznam mélo ziskani zpétné vazby na motivaci
pedagogickych pracovnikt k dalSimu vzdélavani béhem pandemie

Covid-19?

Pro zodpovézeni této vyzkumné otazky jsme vyuzili data ze
sedmnacté, osmnacté a devatenacté otazky v dotazniku, které jsme si
jiz zodpovédéli vySe. Z dotaznikového Setfeni vypliva, ze samotné
kurzy DVPP poskytovaly béhem pandemie Covid-19 zpétnou vazbu
pedagogicke praxe pouze 55 % dotazovanym pedagogiim. Naopak 20
% respondenti uvedlo, ze na svou pedagogickou praxi nedostavali
zpétnou vazbu piimo prostfednictvim kurzt DVPP. Témér 24 %
respondentt tuto situaci nedokazalo posoudit, a proto zvolili neutralni
odpovéd. Témer 72 % respondentlt vyhodnotilo, Ze v dobé pandemie
Covid-19 pro né byla zpétna vazba velmi dualezita. Pouze 11 %
dotazovanych nesouhlasilo stimto tvrzenim. Diky ziskani zpétné
vazby po absolvovani kurzu DVPP béhem pandemie Covid-19 se citilo
motivovano k dalsimu vzdélavani témer 58 % respondentt. Oproti
tomu 24 % respondentli nevnimalo ziskani zpétné vazby jako motivacni
faktor k dalsimu vzdélavani. Zaroven 18 % respondenti nedokazalo
objektivné zhodnotit, zda jim zpétna vazba pripadala jako dostatecny

motivator k dalsimu vzdélavani.
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Diskuse

Hlavnim cilem vyzkumu této bakalafské diplomové prace bylo popsat
motivaci pedagogickych pracovnikii stfednich skol v Olomouckém
kraji k dalsimu vzdélavani v dobé pandemie Covid-19 v zavislosti na
teorii pracovnich charakteristik. Pro naplnéni cile této prace jsme zvolili
pét vyzkumnych otazek. Jednotlivé vyzkumné otazky se vzdy vztahuji
k jednomu faktoru pracovni motivace, které byly pro zvoleny takto:
ruznorodost DVPP, ztotoznéni se s cili DVPP, vyznamnost DVPP,
autonomie volby DVPP a zpétna vazba.

Dle vyzkumu (Perry, 2020), ktery se zabyval profesnim rozvojem
pedagogickych pracovniki v dobé pandemie Covid-19 dochazelo ke
vzniku obdobnych faktort pracovni motivace, které jsme urcili jako
stézejni pro tuto praci. V daném vyzkumu se jednalo o rtiznorodost
pristuptt k dalSimu vzdélavani, vétsi autonomii pii vybéru kurzh
profesniho vzdélavani, dtilezitost dalsiho rozvoje. Faktorem, ktery se
odliSoval od faktorti pouzitych v této praci, bylo vyuziti online
prostfedi, které hralo zasadni roli béhem pandemie.

Z vyzkumu (Jackaria, P. M. ., & Caballes, D. G., 2022), ktery se vénuje
problematice pohledim na programy profesniho rozvoje, vypliva, ze
pandemie Covid-19 mohla vést krozdilnym zkuSenostem
pedagogickych pracovnika s dalSim vzdélanim. Jako davod pro tuto
domnénku vyzkumnici uvadéji rozdilné moznosti ve vzdélavani,
zdrojich, ale také dostupnosti technologii.

Vysledky této prace ukazuji, Ze existuje realna moznost rtiznorodych
zkuSenosti pedagogti, nebot skala odpovédi v dotaznikovém Setfenti je
v rozpéti od naprosto souhlasného postoje az po naprosto nesouhlasny
postoj, vyjma dvou dotaznikovych otazek (7, 10), kde se nevyskytl

naprosto nesouhlasny postoj.
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Ziskané vysledky z dotaznikového Setfeni nam ukazuji, kolik %
respondentl1 zastava souhlasny, nesouhlasny ¢i neutralni postoj k nami
zvolenym motivacnim faktorim a jejich vyznam pro motivaci
k dalsimu vzdélavani. Souhlasny postoj s faktorem rtiznorodosti DVPP
a jeho vyznamem pro motivaci k dalsimu vzdélavani vyjadfilo 51,4 %
dotazovanych. Soucasné 35,8 % respondenti vyjadfilo opacny, tedy
nesouhlasny postoj. Neutralni postoj v tomto ptipadé vyjadfilo témer
13 % respondenti. S faktorem ztotoZnéni se s cili DVPP a jeho
vyznamem pro motivaci k dal$imu vzdélavani naprosto nebo spise
souhlasilo témér 90 % vSech dotazovanych. Neutralni postoj zaujalo 8,3
% respondentli a nesouhlasny postoj pouhé 1,8 % respondentt.
K faktoru vyznamnosti DVPP a jeho vyznamu pro motivaci k dalSimu
vzdélavani zaujalo souhlasny postoj témeéfr 56 % dotazovanych
pedagogti, neutralni postoj zvolilo 22 % respondentti, stejné procento
respondentti vyjadfilo nesouhlasny postoj. Autonomii volby DVPP a
jeji vyznam pro motivaci k dalsimu vzdélavani souhlasnym postojem
oznacilo 63 % dotazovanych pedagogli, 19 % respondentt1 si zvolilo
neutralni postoj a 17 % nesouhlasny postoj. Zpétnou vazbu a jejt
vyznam pro motivaci k dalsimu vzdélavani souhlasny postojem
oznacilo témer 58 % respondentii, neutralni postoj k tomuto tvrzeni
zaujalo 18 % anesouhlasny postoj vyjadfilo necelych 24 % respondentd.
Jako jeden z limitth této prace vnimam nizkou navratnost rozeslanych
dotaznikti. Pfestoze jsem oslovila pfes 90 stfednich Skol a gymnéazii
v Olomouckém kraji, dotazniky mi vyplnilo pouze 109 respondentii,
pficemz samotny dotaznik si otevielo 148 respondentli, tedy 39
dotaznikdl ztstalo nevyplnénych. Jako mozny davod pro tak nizkou

navratnost se mi jevi vysoka vytizenost skol a jejich zaméstnancti. Mala
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navratnost dotazniku muaze zptsobit zkresleni dat a znemoznit jejich
zobecnéni pro dany vyzkumny soubor.

Dal$im limitem mé prace mtze byt také pfriliSna obecnost a
neschopnost hloubéji pohlédnout do zkoumané problematiky. Taktéz
vyzkumné otazky by mohly byt formulovany jinou formou, kdy by

reflektovali napf. pohlavi, vék ¢i délku praxe respondenti.
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Zaveér

Hlavnim cilem vyzkumu této bakalafské diplomové prace bylo popsat
motivaci pedagogickych pracovnikii stfednich skol v Olomouckém
kraji k dalsimu vzdélavani v dobé pandemie Covid-19 v zavislosti na
teorii pracovnich charakteristik. Tato teorie navrhuje, Ze rozhodujicimi
faktory pracovni motivace jsou motivacni pracovni charakteristiky
reprezentované rozmanitosti ukolu, identitou ukolu, vyznamnosti
ukolu, autonomii a zpétnou vazbou. Pro ucely této bakalarské prace
jsme dané pracovni charakteristiky modifikovali vzhledem k dalSimu
vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP). Pro praktickou cast
této prace tak byly stézejni tyto faktory pracovni motivace: riiznorodost
DVPP, ztotoznéni se s cili DVPP, vyznamnost DVPP, autonomie volby
DVPP a zpétna vazba.

V teoretické casti se prace vénuje zejména seznameni se se zakladni
pojmy a koncepty, které jsou potfebné pro lepsi pochopeni
kontextualniho ramce této prace. Prvni kapitola se v ramci této casti
vénuje motivaci a to jak z pohledu definic, tak teoriim motivace, kde
popisujeme pracovni motivaci, konkrétné Teorii pracovnich
charakteristik, ktera pfedstavuje stézejni ramec pro praktickou cast této
bakalarské prace. Taktéz zde najdeme kapitolku o motivaci
pedagogickych pracovnikti k dalsimu vzdélavani. Druha kapitola se
zabyva vysvétlenim pojmu pedagogického pracovnika jakozto
ucastnika dalsitho vzdélavani. Uvadime zde legislativni ukotveni
pedagogického pracovnika, konkrétné ucitele stfedni skoly, napln jeho
prace. Zaroven je zde uvedena kapitola o dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovnikii. Tteti kapitola se vénuje problematice
pandemie Covid-19 a tomu, jakym zplisobem ovlivnila vykon profese
pedagogll. Je zde také zminéna kapitola zamefujici se na motivaci
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pedagogickych pracovnikti k dalsSimu vzdélavani pravé v dobé
pandemie.

Prakticka cast této prace se zabyva zodpovézenim vyzkumnych otazek,
které jsme si stanovili na jejim pocatku. Pro tuto bakalafskou praci byl
zvolen kvantitativni vyzkum, ktery byl realizovan dotaznikovym
Setfenim prostfednictvim online platformy pro tvorbu dotazniki.
V ramci této casti bakalarské prace jsme nejdfive popsali vyzkumny cil
a vyzkumné otazky, nasledoval vyzkumny soubor a metoda sbéru a
analyzy dat. Poté jsme presli kinterpretaci ziskanych vysledk
z dotaznikovych otazek, které jsme rozdélili do dvou casti na cast
zaméfenou na zakladni udaje o respondentech a cast reflektujici dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Po této kapitole nasledovala
vysledna interpretace dat ve vztahu k vyzkumnym otazkam.

V ramci kapitoly interpretace dat ve vztahu k vyzkumnym otazkam
jsme zachytili nazory respondenti na jednotlivé faktory pracovni
motivace, které jsou uvedeny vyse. Souhrn téchto faktorti nam popisuje
celkovou motivaci pedagogickych pracovnika k dal$imu vzdélavani

v dobé pandemie Covid-19.
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Priloha 1: Osloveni pfes email

Vazena pani feditelko/pane fediteli,

jmenuji se Lucie Mikulaskova a jsem studentkou 3. ro¢niku bakalaiského
studijniho oboru Andragogika se specializaci personalni rozvoj na Univerzité
Palackého v Olomouci.

Tématem mé zavérecné bakalarske prace je "Motivace pedagogickych
pracovnikti stfednich kol k dalSimu vzdélavani v pandemii Covid-19".
Dovoluji si Vas touto cestou pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery je soucasti
mé prace a o predani tohoto e-mailu vSem pedagogickym pracovnikiim ve
vasi stfedni Skole. Velmi si Vasi pomoci cenim. Vyplnéni dotazniku zabere
jen par minut, je zcela anonymni a vysledky poslouzi jen ti¢eliim mé

bakalafské prace.

Odkaz na dotaznik:
https://www.survio.com/survey/d/NOU9IX4T9F3D90O4ESA

V piipadé jakychkoli dotazi mne kontaktujte na e-mailové adrese
mikulu08@upol.cz.

Pfedem moc dékuji za Vasi ochotu a cas.
S pfanim hezkého dne

Bc. Lucie Mikulaskova.

84


https://www
mailto:mikulu08@upol.cz

Priloha 2: Informovany souhlas

Dobry den,

jesté predtim, nez zacnete vypliovat dotaznik, bych Vas rada pozadala, abyste
si precetl/a informace o prabéhu vyzkumu. Pokud budete souhlasit se vSemi
nize uvedenymi udaji, stisknéte tlacitko "spustit dotaznik ted", kterym
potvrdite, ze souhlasite s tcasti v této studii. Deékuiji.

Informace pro respondenta a informovany souhlas

Kdo tuto studii organizuje a provadi?

Katedra sociologie, andragogiky a kulturni antropologie
Univerzita Palackého v Olomouci

Ktizkovského 511/10

779 00 Olomouc

Jak bude vyzkumn4 studie probihat?

Dotaznik, ktery obsahuje 19 polozek, Vam zabere maximalné 15 minut ¢asu.

Mozn4 rizika pro tucastniky vyzkumu

Ucast ve vyzkumu neni spojena s zadnymi riziky.

Jaké osobni tidaje jsou obsahem Setfeni?

¢ Zakladni demografické udaje: vek, pohlavi, misto vykonu povolani
* Odpovédi z dotazniku: osobni nazory a postoje

Jak budou osobni tidaje zpracovavany?

Dotaznik je zcela anonymni a je zpracovan prostfednictvim Survio, které
garantuje ochranu a zabezpeceni veskerych dat v souladu s GDPR. Vase ticast
ve vyzkumu je dobrovolna.

Pokud budete mit jakékoliv dopliujici otazky tykajici se tohoto vyzkumu,
miiZete se na mé obratit.

Bc. Lucie Mikulaskova
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Priloha 3: Dotaznik

1. VaSe pohlavi:*

Vyberte jednu odpovéd
Zena

Muz

2. Délka Vasi pedagogické praxe:*
Vyberte jednu odpovéd

0-5 let

6-10 let

11 a vice let

3. Nazev Skoly, ve které pracujete*

Napiste jedno nebo vice slov...

4. Nabidka kurz(i DVPP* byla béhem pandemie
Covid-19 rlznoroda.*

*Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim

Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

5. Béhem pandemie Covid-19 jsem jako
pedagogicky pracovnik/ce mél/a moznost si vybirat
z Siroké skaly kurzt DVPP.*

Vyberte jednu odpovéd

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim

Nevim

Spise nesouhlasim
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Naprosto nesouhlasim

6. Siroka nabidka kurzi DVPP mé béhem
pandemie Covid-19 vice motivovala k dalSimu
vzdélavani.*

Vyberte jednu odpoved

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim

Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

7. Davam prednost tém kurzam DVPP, které maji
jasné stanoveny cil.*

Vyberte jednu odpoved
Naprosto souhlasim
Spise souhlasim
Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

8. Béhem pandemie Covid-19 jsem mél/a moznost
participovat na kurzech DVPP v pIlném rozsahu.*

Vyberte jednu odpoved
Naprosto souhlasim
Spise souhlasim
Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

9. Uvedte prosim, z jakych diivodu jste nemél/a
moznost participovat na kurzech DVPP v plném
rozsahu.
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Napiste jedno nebo vice slov... [« | ol

500

10. Pokud rozumim cili kurzu DVPP, jsem vice
motivovany/a k ucasti na ném.*

Vyberte jednu odpovéd

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim

Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

11. Po absolvovani kurzu DVPP béhem pandemie
Covid-19 jsem ziskal/a nové znalosti a dovednosti.*

Vyberte jednu odpovéd
Naprosto souhlasim
Spise souhlasim
Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

12. DVPP vnimam jako dilezitou soucast
pedagogické profese.*

Vyberte jednu odpovéd

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim

Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim
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13. Béhem pandemie Covid-19 mé k dalSimu
vzdélavani motivovala vyznamnost role DVPP pro
profesi pedagoga,”

Vyberte jednu odpoved

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim

Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

14. Béhem pandemie Covid-19 jsem mél/a
moznost si samostatné urcit, kterych kurzt DVPP
se budu ucastnit.*

Vyberte jednu odpoved
Naprosto souhlasim
Spise souhlasim
Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

15. Zaméstnavatel mi béhem pandemie Covid-19
umoznoval samostatné si planovat, kdy budu
vykonavat DVPP.*

Vyberte jednu odpovéd

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim

Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim
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16. Béhem pandemie Covid-19 mé motivovala k
dalSimu vzdélavani mira autonomie v rozhodovani
o typu kurzu DVPP.*

Vyberte jednu odpovéd

Naprosto souhlasim

SpisSe souhlasim

Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

17. BEhem pandemie Covid-19 mi samotné kurzy
DVPP poskytovaly zpétnou vazbu k me
pedagogické Cinnosti.*

Vyberte jednu odpoved

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim

Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

18. Zpétna vazba byla pro mé velmi podstatna v
dobé pandemie Covid-19.*

Vyberte jednu odpovéd
Naprosto souhlasim
Spise souhlasim
Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

19. Ziskani zpétné vazby po absolvovaném kurzu
DVPP v dobé pandemie Covid-19 mé motivovalo k
dalSimu vzdélavani.*
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Vyberte jednu odpoved
Naprosto souhlasim
Spise souhlasim
Nevim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

D¢kuji za vyplnéni dotazniku.
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