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Anotace

Cilem této bakaladiské prace je analyza cykli€nosti vyvoje ekonomiky Ceské
republiky v letech 1993 az 2022 a vyhodnoceni dopadu této cykli¢nosti na vybrany
podnikatelsky subjekt. Tato prace ma dvé casti: teoretickou a praktickou. V
teoretické ¢asti jsou vysvétleny faze a teorie hospodaiskych cykld. Prakticka ¢ast se
zabyva analyzou Ceské ekonomiky v letech 1993 az 2022 a vlivem hospodarského

cyklu na vybrany podnik.

Klicova slova

Hospodarsky cyklus, hruby domaci produkt (HDP), mira inflace, mira

nezaméstnanosti.



Annotation

The goal of this bachelor thesis is the analysis of the cyclical development of the
economy of the Czech republic from 1993 to 2022 and evaluation of the impact of
this cyclical development on a selected business. The thesis has two parts:
theoretical and practical. In the theoretical part phases and theories of business
cycles are explained. Practical part deals with the analysis of the czech economy in
a time period from 1993 to 2022 and the impact of business cycles on the

development of the selected business.

Key words

Business cycle, gross domestic product (GDP), inflation rate, unemployment rate.
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Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt si ma uvédomit, Ze jeho ekonomicky rlst je mozny
jenom pfi zvy$eni vyrobnich faktorl (prace, pldy a kapitalu), ale to neznamena, ze
jsou vyrobni faktory jedinym prekurzorem ekonomického rlstu, nebot existuje sila,

ktera ma neméné dllezity vliv. Tato sila je ekonomicka cykli¢nost.

Ekonomicka cykli€nost, nebo hospodarsky cyklus, je kolisani ekonomické aktivity
mezi fazemi expanze (rdstu) a kontrakce (recese, poklesu). Ekonomicka aktivita je
méfena pomoci redlného HDP a dalSich ekonomickych indikator( (napf. inflace a

mira nezaméstnanosti).

Cilem této prace je vyhodnotit dopad cyklického vyvoje ekonomiky Ceské republiky
na podnikatelsky subjekt SKODA AUTO a.s. Ekonomicka vykonnost je v této praci
mérena pomoci redlného hrubého domaciho produktu (HDP), miry nezaméstnanosti
a miry inflace. Analyza ekonomické cinnosti je provedena na zakladé studia
dokumentl dostupnych ze statistickych databazi Ceského Statistického Uradu,

Svétové banky a Ceské Ndarodni banky.

Teoretickd ¢ast obsahuje definici a vyznam hospodafskych cykld. Analyza vyvoje
Ceské ekonomiky v letech 1993 az 2022 a dopad hospodarského cyklu na vybrany

podnik je obsahem praktické ¢asti.

Pomoci analyzy a pochopeni hospodaiskych cykll se budou ekonomické subjekty
schopny na ekonomickou cykli¢nost divat jako na pfilezitost, ktera vede k posileni
ekonomické vykonnosti podniku pomoci pfizplsobeni vhodné strategie a neustalé

optimalizace chovani firmy béhem rliznych fazi hospodaiského cyklu.

Teoreticka ¢ast je psana na zakladé prace A. V. Korotaeva a S. V. Tsirela “A spectral
analysis of world GDP dynamics” (2010), odkud plyne definice hospodaiskych cykl.
“A new approach to the nature of economic cycles and their analysis in the global
context’ (2017) Revyakina pomaha vysvétlit fdze hospodarského cyklu a spolu s
Machackem v jeho praci o pohledu Rakouské narodohospodafské Skoly na
ekonomiku (2014) a kritickym posudkem Skare a Stjepanovi¢e dila “Measuring

Business cycles” A. Burnse (2015) vystihuje pFi¢innost hospodarskych cykl.

Prakticka ¢ast se zabyva témito vyzkumnymi otazkami:
13



Ovliviiuje hospodaisky cyklus vyvoj spoleénosti Skoda Auto?

Jaka je sila a smér zavislosti mezi dlouhodobym trendem vyvoje hrubého
produktu ¢eské ekonomiky a vyvojem trzeb firmy?

Jakd je sila a smér zavislosti mezi mirou nezaméstnanosti v CR a podtem

zaméstnancll podniku Skoda Auto?
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1 Teorie hospodarskych cyklt

V dané kapitole jsou vysvétleny teorie hospodarskych cykll, podnét k jejich vzniku a

jak je definuji sou¢asni ekonomové.

11 Déjiny hospodarskych cyklu

Prvni vyklad, ktery se zabyva problematikou hospodarskych fluktuaci, byl
pfedstaven Svycarskym historikem a narodnim ekonomem Jeanem Charlesem
Sismondi v roce 1819 v jeho dile Nouveaux Principes d'économie politique. Do této
doby, klasicka ekonomie, podle které by méla regulace trhi probihat samostatné, s
minimalnim zasahu statu, volnym podnikanim a obchodem, odmitala existenci
ekonomickych cykll z dlvodu nedostatku informaci o jejich existenci. Sismondi pak
potvrdil pfitomnost cykli€nosti ekonomické aktivity pomoci krize roku 1825, ktera
byla internacionalni krizi, nehledé na to, Ze béhem této doby panoval klid (Stewart,
R. E., 1984).

Jako metodu regulace hospodaiskych cykld podporoval Sismondi zasah statu a
socialismus, nedostal ale podporu zastancl klasické ekonomie, a tak byla
Sismondiho teorie periodickych krizi vnimana jako neortodoxni vétev (Mankiw, N
Gregory. 1989).

Kolisani ekonomické ¢innosti bylo ve mnoha kapitalistickych ekonomickych
systémech zaznamenano a analyzovano A. F. Burnsem a W. C. Mitchellem. Vysledek
jejich analyzy byl, ze ekonomické indikatory se pohybuji spole¢né. V néjakém obdobi
podnikova odvétvi zazivaji rlst a nezaméstnanost je nizkd a v jiném pracuji pod
tlakem previsu nabidky nad poptavkou s vysokou urovni nezameéstnanosti. Obdobi
ekonomické prosperity se obvykle nazyvaji expanze. Obdobi hospodarského upadku

se nazyvaji recese. Kombinace expanzi a recesi tvofi hospodarsky cyklus.

Mimo definici hospodaiskych cykll se zalaly objevovat metody jejich méfeni.
Pfesnost tohoto druhu informaci je zasadni pro celou ekonomiku, nebot tak Ize na

zmény ekonomiky reagovat zvolenim vhodné strategie ve vhodném case.

1.2 Definice a priibéh hospodarskych cyklu
A. F. Burns a W. C. Mitchell (1946, s. 25) ve spole¢ném dile Measuring Business

cycles definovali hospodarskeé cykly:
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“Hospodarsky cyklus je typ fluktuace v souhrnné ekonomické aktivité zemi, které
svou pracovni ¢innost uskute¢nuji pfevazné ve firmach: cyklus se sklada z expanzi
vyskytujicich se pfiblizné ve stejnou dobu v mnohych ekonomickych aktivitach, které
jsou nasledovany kontrakcemi, recesemi, a zotavenimi, jez vedou k fazi expanze

nasledujiciho cyklu”.
Podle A. F. Burnse (1951, s. 3):

“Hospodarské cykly nejsou jen fluktuace v souhrnné ekonomice. Kli¢ova vlastnost,
ktera odliSuje hospodarsky cyklus od sezénnich nebo jinych kratkodobych variaci, je
to, Ze fluktuace jsou Siroce rozptyleny pres ekonomiku - primysl, obchodni jednani a
finance. Existence hospodaiskych cykll je zavisla na tom, jak funguje kapitalisticka

ekonomika.”

Francouzsky ekonom Clement Juglar objevil hospodarsky cyklus, ktery trva od 7 do

11 let. Ekonom Joseph Schumpeter (1939) Juglarovy cykly rozdélil do ¢tyrech fazi:
1. Expanze
2. Vrchol
3. Kontrakce
4. Dno

Expanze je faze, ktera je charakterizovana snizujici se Urovni nezaméstnanosti,
ekonomickym rldstem a zvy$enim cen na trhu. V momenté, kdy se ceny a
ekonomicky rlst snizuji a mira nezaméstnanosti roste, je hospodarsky cyklus ve fazi
kontrakce (poklesu). Proces kontrakce se zastavuje v bodé&, ktery charakterizuje
ekonomiku v jeji nejnizsi urovni vykonnosti béhem daného hospodarského cyklu.
Nazev tohoto bodu je “dno”. Pak je “dno” nasledovano fazi expanze nasledujiciho

hospodarského cyklu.

Ve dvacatém stoleti Schumpeter a dals$i ekonomové navrhli typologii hospodarskych

cykll podle jejich délky (Korotayev, Tsirel 2010).
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1.3 Typologie hospodaiskych cyklu

Podle délky hospodarskych cykll rozlisujeme:

1. Kratkodobé cykly (tzv. Kitchinovy cykly);
2. Stfednédobé cykly (tzv Juglarovy cykly);
3. Dlouhodobé cykly (tzv. Kuznetsovy cykly).

Podle Korotayeva (2010), Kitchinovy cykly trvaji 3 az 5 let. Tyto cykly vznikaji v
dobé kolisani zasob firem. PFi¢inou jejich vzniku je zpozdéni doruceni informaci,
které ovliviiuje rozhodovaci schopnost firem. V situaci pfevisu poptavky nad
nabidkou zacnou firmy vyrabét, aby tuto poptavku uspokojily. Jako vysledek, po
néjaké dobé (od nékolika mésicl do dvou let), se vyroba zvétsi do kvantity, ktera je
nadmeérna. Poptavka se snizuje, ceny klesaji, vyrobené produkty se akumuluji v
zasobach. Aby se o informacich o pfevisu nabidky nad poptavkou dovédél
management, je potfeba &as. Cas je také potfebny na ovéfeni informaci, navrzeni
feSeni a komunikaci tohoto Fedeni dalSim firemnim oddélenim. Po nasazeni tohoto

fedeni zadina se faze rlstu poptavky, zaméstnanosti a cen znovu opakovat.

Zatimco pfi¢inou Kitchinovych cykll jsou zpozdéné informace o previsu nabidky nad
poptavkou, Juglarovy cykly jsou vysvétleny pomoci investic a inovaci. Vychozi
situace je, ze previs poptavky nad nabidkou je natolik velky, Ze pro uspokojeni této
poptavky nestaci pouziti vlastniho kapitalu, coz vede k ziskavani kapitalu pomoci
investic. Snizujici se poptavka ovliviuje vyrobu se zpozdénim vétsim, nez v pfipadé
s Kitchinovymi cykly. Dlvodem je, Ze se v Kitchinovych cyklech investuje do
obéznych aktiv, kdezto v Juglarovych cyklech se investuje do aktiv stalych.
Investovanim do obéznych aktiv se vyroba zvétsi rychleji, nez kdyby investice Sli do

stalych aktiv.

Nasledujici typ fluktuace ekonomického redlného produktu je vysvétlen pomoci
Kuznetsovych cykll. Tento typ hospodaiského cykld byl pojmenovan podle laureata
Nobelovy ceny Simona Kuznetsova, ktery tyto cykly definoval a popsal (Kuznets
1930, Abramovitz 1961). Za zdroj vyskytu daného druhu hospodaiského cyklu se

povazuji demografické zmény, a to pfitok a odtok imigrantd.
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Vyvoj Kuznetsovych cykll je vyjadien pomoci Kuznetsovy kfivky (U-curve). Tato
kfivka popisuje, co se stane v pfipadé, kdy se z rozvijejici se zemé stane rozvinuta a

situaci, kdy bude zavedena nova technologie ekonomické produktivity.

In@guality

Income per Capita

Obrazek 1: Socialni nerovnost prijmd
Zdroj: A. Teselkin (2017)

Na obrazku 1 lze vidét vyvoj vztahu socidlni nerovnosti pfijmd dvou proménnych.
Jedna socidlni proménna je zavisla (“nerovnost”, osa Y) a druhd (“prdmeérné piijmy
per capita”, osa X) je nezavisla. V prvni fazi bohati drzitelé kapitalu nakupuji novou
produkéni technologii. Tato technologie je schopna produkovat vyssi kvantitativni a
kvalitativni hodnotu a tim zpUsobuje nerovnost pfijmd. Ve druhé fazi nakoupené
technologie generuji bohatstvi, pfijmy se zvySuji, podil lidi, ktefi podnikaji, se také
zvySuje a nerovnost pfijmu se zastavuje. Ve tfeti fazi predstavitelé vyssich socialnich
vrstev jiz nemaji vyhodu vi¢i stfednim vrstvdm v ramci technologické vybavenosti,
kterou méli v prvni fazi. Stfedni vrstvy jsou ted schopny fidit vlastni firmy a

nerovnost prijmu se snizuje (A. Teselkin, 2017).

Cyklus Kondratieva je dlouhodoby cyklus, ktery byl pojmenovan podle ruského
ekonoma Nikolaye Kondratieva. V roce 1920 za pomoci sledovani vyvoje
ekonomickych faktor(: ceny, urokové miry, zahrani¢niho trhd, trhu surovym Zelezem
a nékterych dal$ich faktor, zaznamenal Kondratiev cykli¢nost v délce padesati let.
Kolisani hodnot makroekonomickych faktorl bylo spojeno s pokrokem primyslu,

védy, technologii a zdravotnictvi.
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1.4 Exogenita a endogenita v hospodarskych cyklech

Kazda ekonomicka $kola ma své nazory na pfi¢iny a prdbéh fluktuaci ekonomické
¢innosti. Hlavni rozpor nazord o periodicité hospodarskych procest je jejich plvod.
Na zakladé plvodu faktorl Ize ekonomicky rlst vysvétlit pomoci bud endogenni
teorie, nebo exogenni teorie. Jak exogenni teorie, tak i endogenni jsou soucasti
neoklasického modelu. Rozdil spodiva v tom, co kazda povazuje za kli€ovou pfi¢inu

ekonomické cykli¢nosti.

Autofi neoklasického modelu rlstu jsou Robert Solow a Trevor Swan. Tento model
predpoklada, Ze za rlstem ekonomické produktivity stoji tfi proménné: prace, kapital
a technologie (C. Banton, 2020). Kratkodoba rovnovaha je vystup produkéni funkce
prace a kapitalu. Zavedeni novych technologii pfispiva ke zvySeni produktivity prace.
Podle neoklasického modelu, je nerovnovaha prace a kapitalu kli¢ova pficina snizeni

produktivity ekonomiky (Dimand W. R. a Spencer J. B., 2008).

Endogenni faktory ekonomického rdstu jsou lidsky kapital, inovace, investice a
verejné vydaje (D. Liberto, 2020). Mezi exogenni faktory patfi mira technologického
rlstu nebo mira spofeni (A. Ganti, 2021). Endogenni a exogenni teorie jsou také
klasifikovany jako teorie “poptavky” a “nabidky”. Strana “poptavky” podporuje zasah
statu, nebot bez toho by se trh nachazel v krizovém stavu konzistentnéji. Zastanci

exogenni teorie tvrdi, Ze byl mél trh fungovat bez vladni regulace.

Endogenni teorie se zaméfuje na to, jakou roli v makroekonomickém rlstu maji rlst
populace a investovani do vzdélani, oproti faktordm jako je exogenni technologicky
pokrok nebo mira spofeni (D. Liberto, 2020). Endogenni teorie je postavena do
kontrastu s klasickou a neoklasickou ekonomickou teorii, které se soustfedi vice na
bohatstvi pfirodnimi zdroji a zavedeni novych technologii, které maji exogenni
plvod. Podle D. Liberta (2020), cilem endogenni teorie je poskytnout jiny pohled na
makroekonomicky rdst. Napriklad, zvySeni ekonomickych vystupl, které je
zdlvodnéno plsobenim technologického pokroku (vnéjdiho faktoru), mize byt
vysvétleno pomoci investovani do lidského kapitalu (endogenniho faktoru). Investice
do vzdélani a védy a vyzkumu znamenaji, Ze budou lidé mit zdroje nehmotné
(znalosti a zkuSenosti) i hmotné (kapital), které jim umozni ovlivnit vyvoj technologii

a vzapéti i ekonomicky rdst.

Revyakin (2017) vysvétluje endogenni teorii pomoci Samuelsonova modelu

multiplikatoru-akceleratoru, ktery vyjadfuje fluktuace ekonomické ¢innosti pomoci
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keynesovského multiplikatoru a akceleratoru investic. Podle daného modelu, je
hospodarska cykliCnost zavisla na vysSi investic, které urCuji vySi vysledného
hrubého domaciho produktu. R0lst investic mdze zvysit narodni pfijem
prostiednictvim efektu multiplikatoru. Narlst pfijmu pak zplsobi opétovny narlst

investic (efekt akceleratoru).

Exogenni teorie tvrdi, Ze je ekonomicky rlst dlsledkem plsobeni hlavné vnéjsich
faktor(. Mezi moderni ndzory na exogenni teorii patfi teorie redlného hospodarského
cyklu (Mankiw N. G., 1989). Ekonomicka nestabilita je v dané teorii vysvétlend
pomoci faktorl, které ovliviiuji agregatni nabidku. Témito faktory jsou technologicky
rlst a bohatstvi disponibilnimi pfirodnimi zdroji. Pfikladem, jak exogenni faktory
ovliviuji ekonomickou produktivitu, je narlst cen paliv. Takovy narlst se projevi tak,
Ze se provoz firemnich stroji pouzivanych ve vyrobé zdrazi. A tak, je vyroba

jednotky produktu spojena s vy$simi naklady a nizsi produktivitou ekonomiky.

1.5 Teorie hospodarského cyklu v ramci rakouskeé skoly

Fundament rakouské Skoly se zacal stavét v 19. stoleti Carlem Mengerem, ktery je
mnohymi povazovan jako zakladatel teorie rakouské Skoly. Menger v jeho knize
“Zdsady Ekonomig’ napsané v roce 1871 tvrdil, Ze ekonomickd hodnota statkl a
sluzeb je subjektivni. Jinak fe¢eno, co ma hodnotu pro jednoho, neznamena, ze ma
stejnou hodnotu pro jiného (Mises Institute, 2023). Menger dale vysvétloval, ze s
rlstem mnoZstvi produktu klesad jeho hodnota. Dané tvrzeni je zakladni mys$lenka

klesajiciho mezniho uzitku.

Ludwig von Mises teorii maginalniho uzitku aplikoval v jeho “Teorii penéz a uvéru”
(1912). Tato aplikace se pak rozvijela jeho studenty. Friedrich von Hayek, kolega
Misese, zdUrazioval roli informaci v ekonomice a cenu jako prostfedek komunikace

a koordinace ekonomické ¢innosti (Machacek, 2014, s. 31).

Existuje nékolik charakteristik definujicich pohled rakouské Skoly na hospodarské
cykly (Hall, M., 2021):

Kauzalni realismus

Ekonomika je sit vztah( typu “pfi¢ina a nasledek”. Takové vztahy jsou formovany
mezi spotfebiteli a produkty. Napfiklad, vnimanou spotfebitelem hodnotu produktu

lze chapat jako nasledek toho, jak kvalitné a esteticky atraktivné byl produkt
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vyroben. Stejné tak je i ekonomicka aktivita charakterizovana jako nasledek

kombinace vyrobnich faktor(.
Cas a nejistota

Ekonomicka Cinnost vzdy existuje na Casové ose a sméfuje k nejistoté. Nabidka a
poptavka neexistuji v rovnovaze a jsou to procesy, do kterych se lidé zapojuji v
podobé realizace produk&nich a spotiebnich &innosti. Urokové sazby reflektuji
penézni hodnotu ¢asu. Kombinaci pfirodnich surovin, pracovni sily a ¢asu se vytvari

statky ke spotfebé, a tak podnikatel o¢ekava budouci pFijmy.
Informace a koordinace

Podnikatelé maji za Ukol vyrobit statky s ohledem na olekavani zakaznikl a
limitované zdroje. Cena vyrobenych statkd tak komunikuje jaky typ produktu by mél

byt vyroben, kde a kdy by mél produkt byt vyroben.
Podnikatel

DUleZity prvek v teorii rakouské $koly je podnikatel. Podnikatel pouziva informace o
cene, jejiz vySe je stanovena na zakladé oCekavani zakaznika (poptavce) a urokovée
mife, kterd bud pfispiva nebo prekazi toku zdrojl, k ekonomickému planovani a je

zodpovédny za jeho vysledek.

Rakouska Skola tvrdi, ze produkéni funkce ekonomiky je zaruCena kombinaci
spravného mnozstvi heterogenniho (rlznych druhd) kapitélu a prace ve spravnych
&asovych intervalech. Urokova mira koordinuje poptavku a nabidku. K nelspéchu
této koordinace dochazi v moment&, kdy monetarni autorita (centralni banka)

umélym zplsobem zvysi nebo snizi Urokovou sazbu (Foldvary E., F., 2015).

V piipadé, kdy centralni banka umélym zpUsobem snizi Urokovou sazbu, dochazi k
rozporu v olekavanich zakaznikl a podnikatell ohledné spotieby a produkénich
pland. V této chvili ¢ast zakaznikl bude chtit zalit spotfebovavat dfive, kdezto
podniky pofad maiji v planu dlouhodobou vyrobu do budoucna. V néjakém okamziku
podnikatel zjisti, ze planované mnozstvi vyroby je nedostate¢né pro uspokojeni
poptavky, a proto zvysi ceny. ZvySeni cen vede ke zvySeni miry inflace a urokové
miry. Vysledkem toho je, ze zacinaji spotfebitelé vice spofit. Pro vyrobce to znamena
nakladovéjsi vyrobu. Vynosy organizace se snizi, vyrobni faktory a dlichod klesnou.
Ekonomika se za vySe uvedenych skutec¢nosti dostane do recese (Oppers, S., E.,
2002).
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2 Ceska ekonomika v letech 1993 - 2022

21 Makroekonomické ukazatele

Mikroekonomie a makroekonomie jsou obory ekonomické teorie. Mikroekonomie
nahlizi do chovani mikroekonomickych subjektl (jednotlivel, domacnosti, viady,
firem a zahranic¢i) v ramci individualnich trhd. Makroekonomie se zabyva vykonem
ekonomiky jako celku, nebo jak vSechny firmy v ramci ekonomiky jedné zemé
vzajemné na sebe plsobi a ovliviuji makroekonomické agregaty. Mezi
makroekonomické ukazatele vykonnosti patfi HDP, mira inflace, mira
nezaméstnanosti a platebni bilance (Rodrigo G., C., 2011). Agregatni parametry jsou
tvofeny individualnimi, a tak jsou tyto dva ekonomické obory vzajemné propojené
(Vandar, G., 2020). Zaznamenavané Udaje o ekonomickych parametrech jsou pak
vyuzivany ekonomickymi subjekty k navrzeni hospodafské politiky a firemnich
strategii. Pfikladem mohou byt expanzivni a restriktivni ménové politiky. Cilem
meénové politiky je stabilita cen. V pfipadé expanzivni ménové politiky snizuje
centralni banka kratkodobé urokové sazby, coz vede k vy$Si ekonomické aktivité
ekonomickych subjektl. Zvy$eni ekonomické aktivity prispiva ke snizeni miry
nezaméstnanosti a zrychleni ekonomického rlstu. DUsledek provedeni restriktivni
ménové politiky je sniZzeni spotfeby ekonomickych subjektl pomoci zvy$eni
kratkodobych urokovych sazeb. Tato restriktivni strategie brani pfili$ rychlému rdstu

ekonomiky a vysokeé inflaci.

211 Hruby domaci produkt

HDP je zakladni ekonomicky ukazatel, ktery reprezentuje hodnotu vsSech
dokoncéenych statkd a sluZzeb vyrobenych na Uzemi statu v uréitém ¢asovém obdobi
a zaroven reprezentuje ekonomickou vyspélost zemé, Zivotni Uroven a rUst
hospodarstvi. Kalkulace daného ekonomického indikatoru je tvofena celkovou
spotfebou soukromého a verejného sektoru, viadnimi vydaji a ¢istym exportem. HDP
roste, kdyz hodnota prodanych do zahrani¢i statkl a sluzeb (export) prevysuje
hodnotu nakoupenych zahrani¢nich statkl a sluzeb (import). Situace, kdy je rozdil
exportu a importu kladny, je nazyvana obchodnim prebytkem. V opacném pfipadé

(pfevisu dovozu nad vyvozem) je to obchodni deficit (Kenton, W., 2022).
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Vyjadfeni HDP pomoci béznych cen, za které se statky a sluzby prodavaji v bézném
roce, reprezentuje nominalni hodnotu hrubého domaciho produktu (Matela, M.,
2010). Nominalni hodnota se pouziva pfi srovnani ¢tvrtletnich hodnot ekonomickych

vystupl v ramci jednoho roku.

Pro porovnani ekonomické vykonnosti mezi nékolika obdobimi se pouziva realny
HDP. Redlny HDP je vyjadfen ve stalych cenach zakladniho (referencniho) roku.
Tempo rdstu HDP porovnava ekonomicky vykon nékolika obdobi a reprezentuje

hodnotu ukazujici rychlost rlstu ekonomiky sledované zemé (Fernando, J., 2023).

Jsou tfi zplsoby vypoétu HDP: vydajovy, dlchodovy a vyrobni. Nehledé na metodu

vypoctu, musi vysledek byt stejny.

Vydajova metoda vypoctu bere v Uvahu vSechny vydaje domacnosti, firem, vefejné
vydaje, statky a sluzby ze zahrani¢i. Vzorec vypoctu vypada nasledovné (Ross, S.,
2021):

HDP = C + 1 + G + NX (1)

“C" reprezentuje vydaje domacnosti za kratkodobé (potraviny a obleceni) a
dlouhodobé statky (nemovité a movité véci s dobou pouziti delSi, nez jeden rok) a
sluzby.

MIH

tvori investi¢ni vydaje firem do rozSifeni ¢i obnovy kapitalu nebo do surovin. TyCe
se to investic, které méni vysi zasob (materidlu a zbozi) nebo dlouhodobého majetku
(budovy, pozemky, stroje). To znamena, Ze se nepocitaji investice do finan¢niho
kapitalu (tj. akcii a dluhopistl) (Matela, M., 2011).

Do slozky “G” jsou zahrnuty vladni vydaje za statky a sluzby: vydaje na vybaveni,
infrastrukturu (generovani a prenos elektrické energie, doprava, telekomunikace,
zpracovani odpadu) a platy. Transferové vydaje (penze, davky) se do vzorce
nezahrnuji (CFl, 2023).

Pfi kalkulaci “NX”, nebo Cistého exportu, se od uhrnnych vyvezenych do zahranici

statkl a sluzeb odedétou dovozy (Koutng, L., 2011).

Dal$i metoda vypoctu je diichodova. Pfi vypoctu timto zplsobem se séitaji diichody
maijiteld vyrobnich faktord (platy, mzdy, uroky, renty a dané). Subjekty pak dlchod
spotiebovavaji ndkupem statkd a sluzeb (Fernando, J., 2023). Podle €SU (2023), ma

vzorec vypoctu podobu:
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HDP = Nahrady zaméstnancim + Dané z vyroby a z dovozu - Dotace + Cisty  (2)
provozni prebytek + Cisty smiSeny diichod + Spotieba fixniho kapitalu

Vyrobni (produkéni) zplsob provadi kalkulaci na zakladé hrubé pridané hodnoty
instituciondlnich sektorl nebo odvétvi a Cistych dani na produkty. Hruba ptidana
hodnota je tvofena rozdilem produkce (dokonéené vyrobky) a mezispotreby
(produkty, které byly pouzity ve vyrobé findlniho produktu). Cisté dané jsou dané z
produktl, které byly upravené o dotace. Ve vzorci je Cista pfidana hodnota dopinéna
o &istou dan (CNB, 2023):

HDP = Hruba pfidana hodnota - Mezispotieba + Dané z produktl - Dotace na (3)

produkty

2.1.2 Mira nezaméstnanosti

Obyvatelstvo zemé se da rozdélit do ekonomicky aktivni skupiny a ekonomicky
neaktivni. Ekonomicky aktivni skupina se pak sklada ze zaméstnanych osob (napf.
osoby samostatné vydéle¢né ¢inné a zaméstnanci) a nezaméstnanych (ti, ktefi jsou

pfipraveni k nastupu do prace nebo ktefi praci aktivné hledaji) (CSU, 2022).

Mira nezaméstnanosti = nezaméstnané osoby / (ekonomicky aktivni osoby) (4)

21.3 Mirainflace

Inflace je mira zvySeni cenové hladiny zbozi a sluzeb ve sledovaném obdobi.
Vyjadfuje se pomoci indexu spotiebitelskych cen (CPI) a indexu vyrobnich cen (PPI)
(Loth, 2022).

Index spotrebitelskych cen méfi zménu cen, které spotfebitel vynalozi za koupi
finalniho produktu. Pfi vypocétu CPI se pouzivaji ceny vyrobkl spotiebniho kose,
konkrétné jsou to ceny potravin, bydleni, zdravotnické péce a dalSich sluzeb

kazdodenni spotfeby.

Index vyrobnich cen je pohled na cenu zboZi a sluzeb ze strany
vyrobce/poskytovatele. Proces vyroby konecného produktu Ize shrnout do

nasledujicich krokd:

1. TézZba surovin

2. Transformace surovin na material
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3. Pouziti materialu ve vyrobé findlniho produktu

Na provedeni kazdého z vy$e uvedenych krokl je vynaloZen kapital. PPl je souhrnna
cena, kterou vyrobce vynalozil na produkci statkl a sluzeb. Tento ukazatel
zohledniuje ceny kazdé urovné vyrobniho procesu. Investofi pouzivaji PPl k predikci
CPI, jelikoZz ceny vyroby maji dopad na ceny, za které se vyrobek proda (Majaski,
2023).

Na zakladé CPI a PPI indexU je pak vypocitana celkova Uroven cen statkl a sluzeb.
Trvaly rlst cenové hladiny je oznalovan jako inflace, kdeZto trvalé snizeni

reprezentuje deflaci.

2.2 Makroekonomicky vyvoj CR

Od zéaniku komunistického rezimu v roce 1989, ekonomika Ceské republiky prosla
fadou zmén. Tyto zmény byly zplsobeny ekonomickou reformami, které zacaly v
roce 1991. Pomoci téchto reforem se Ceska ekonomika postupné proménila z
centralné fizené na trzni. Reforma v roce 1991, ktera spocivala v liberalizaci cen,
vedla ke snizeni kontroly cen a zvySeni miry inflace na 55 %. Vétsi jak 11% propad
ekonomické aktivity a realnych mezd byl zapfi¢inén zanikem Rady vzajemné
hospodarské pomoci (RVHP), kterd slouZila jako nastroj centralniho ovladani
ekonomiky. Dana situace vyzadovala zménu orientace ekonomického odbytu z
vychodnich zemi na zapadni. BEhem nasledujicich Ctyf let se miru inflace podafilo
snizit pod 10%, ekonomicka vykonnost se diky transformaci ekonomiky obnovila,
byla udrzovana nizka mira nezaméstnanosti a byl zaznamenan pfiliv zahrani¢nich
investic (CNB, 2023).
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Tabulka 1: Vyvoj HDP CR ve stélych cendch (1) (referencni rok: 2015)

Rok

1858

1994

1ekeks

1996

1997

Mira

inflace, %

20,8

10,0

91

8,8

8,5

Mira

4,3

4,3

4,0

S

4,8

nezameéstn
anosti osob
ve véku 15
- 64 let, %

HDP, mil. K& 1205 330 1375 851 1596 306 1829 255 1971024

Rést HDP 0,6 2,2 6,4 4,3 -0,5
(stalé ceny
2015), %

Rok 1998 el 2000 2001 2002

Mira 10,7 21 3,9 4,7 1,8

inflace, %

Mira 6,5 8,7 8,8 8,2 7,3
nezamestn
anosti osob
ve veku 15
- 64 let, %

HDP, mil. K& 2156624 | 2252983 | 2386289 2579126 2690982

Rést HDP -0,4 1,4 4,0 3,0 1,6
(stalé ceny
2015), %

Zdroj: Cesky statisticky Urad (2023)
Zpracovani: viastni

Diky zavedeni novych reforem se ekonomice Ceské republiky v letech 1993 aZ 1995
dafilo. Vykonnost ekonomiky od roku 1993 byla charakterizovana kazdoro¢nim
narlstem HDP (Tabulka 1). Od druhé poloviny 90. let se zacaly objevovat piekazky v
ekonomickém vyvoji. Fiskalni politika a vydaje na mzdy, které prevySovaly
produktivitu, v podminkach oteviené ekonomiky s fixnim kurzem vedly k deficitu
platebni bilance (pfevisu dovozu zboZi a sluzeb nad jejich vyvozem). Agregatni
poptavka prevysSovala agregatni produkéni kapacitu (pfehfivani ekonomiky). Ménova
politika nebyla za téchto podminek schopna rdstu vnéjsi nerovnovahy dcelit. Tato
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neschopnost vedla ke snizeni dlvéry zahrani€nich investorl. V roce 1997 Ceska
narodni banka rozhodla o opusténi fixniho ménového kurzu a adoptovani plovouciho
(pohyblivého) ménového kurzu, coz znamenalo menS$i jistotu pro zahraniéni
investory, ale zarovei umozfiovalo lepsi prfizplsobovani se proménlivym
ekonomickym jevim (Majaski, C., 2020). Disledek této zmény byl patrny ve zvyseni
miry inflace, kterd v roce 1998 vzrostla nad 10%, coz je vétsi jak 20% narlst oproti
pfedchozimu roku (CNB, 2022). V tabulce 1 a na obrazku 2 Ize vidét, Zze v obdobi od
1995 do 1997 se ekonomika nachdzela v recesi. Rlst redlného HDP v roce 1997 klesl
az na -0,5%. ZhorSeni ekonomické situace bylo zabranéno v roce 1998 diky
opatfenim k pozvednuti ekonomiky. Tato opatfeni spocivala v analyze ekonomické
situace a snizeni vydajl ze statniho rozpoctu, diky ¢emuz se zamezilo prohlubovani
nerovnovahy. Obsahem opatfeni byly také navrhy k FeSeni institucionalnich a
pravnich problém@ (Suryovd, H., 2012). Ke snizeni miry inflace a obnoveni
ekonomického rdstu doslo v roce 1999. Inflace se v letech 1999 az 2001 v priméru
snizila z vice jak 10% na 3,6%. (CNB, 2022). Divodem rlistu nezaméstnanosti ve
sledovaném obdobi, podle Suryové (2012), byla zména centrainé ¥izené ekonomiky
na trzni. Mira nezaméstnanosti v roce 1997 méla vysi 4,8% a v roce v roce 2000
doséhla hodnoty 8.8%, coZ je maximum pro obdobi od 1993 do 2001 (CSU, 2023).
Komparaci vyvoje miry nezaméstnanosti, miry inflace a tempa rdstu rediného

produktu Ize vidét na obrazku 2.
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== RUOst HDP (stalé ceny 2015), % == Mira inflace, %
Mira nezaméstnanosti osob ve véku 15 - 64 let, %
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Obrézek 2: Vyvoj ristu HDP, inflace a nezaméstnanosti (1)
Zdroj: CSU (2022)
Zpracovani: vlastni

Od roku 1999 se rist HDP mirné zvySoval. Na obrazku 2 je zachycena dvouleta
cykli¢nost vyvoje HDP, kde dvoulety narlst je nasledovan dvouletym poklesem. V
roce 2000 vykazovala ekonomika CR rlist redlného HDP, ktery v daném roce &inil
4%, coz v béznych cendch bylo kolem 2 386 mid. K&. Nasledujici rok byl také
charakterizovan rlistem HDP (2 579 mld. K&), i kdyz ponékud zpomalenym (3%). Mira
inflace v obdobi od roku 1999 do 2000 kopirovala vyvoj domaciho produktu. K
vykyvu do$lo v roce 2001, kdy centraini banka zacala inflaci ¢elit a v dlsledku toho
se mira inflace v roce 2003 rovnala témér nulové hodnoté (tabulka 2). V roce 2002
hodnota HDP stoupla na 2 690 mld. K& a hodnota tempa rdstu byla 1,3%. DGvod
zpomaleni ekonomického rlstu v roce 2002 bylo snizeni pfijmU z turistického ruchu
v dUsledkl srpnovych povodni (Koutnd, L., 2011). Hodnota meziro¢niho rlstu v roce
2003 ¢inila 3,6%. V béznych cenach hodnota HDP vySplhala na 2 823 mid. K&. Mira
nezameéstnanosti se drzela rostouciho trendu vyvoje. V roce 2001 se jeji hodnota
rovnala 8,2%. Rok 2002, podle rozhodnuti na zasedani Evropské rady, pro Ceskou
republiku znamenal ukoncéeni pfedvstupnich jednani do EU. Se souhlasem Evropské
komise bylo rozhodnuto o pfijeti CR a dal$ich kandidatskych zemi do Evropské unie.
CR pokradovala ve zlepdeni své ekonomické situace pomoci zavedeni reforem a

opatfeni (Suryova, H., 2012).
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Tabulka 2: Viyvoj HDP CR ve stdlych cendch (2) (referenéni rok: 2015)

Rok

2002

2003

2004

2005

2006

Mira

inflace, %

1,8

01

2,8

1,9

2,5

Mira
nezamestn
anosti osob
ve véku 15
- 64 let, %

7,3

7,8

8,4

8,0

7,2

HDP, mil. K&

2 690 982

2823 452

3 079 207

3 285 601

3 530 881

RGst HDP
(stalé ceny
2015), %

1,6

3,6

4.8

6,6

6,8

Rok

2007

2008

2009

2010

20M

Mira

inflace, %

2,8

6,3

1,0

1,5

19

Mira
nezamestn
anosti osob
ve véku 15
- 64 let, %

5,4

4,4

6,8

7,4

6,8

HDP, mil. K&

3859533

4 042 860

3954 320

3992 870

4 062 323

RGst HDP
(stalé ceny
2015), %

5,6

2,7

-4,7

2,4

1,8

Zdroj: Cesky statisticky Urad (2023)
Zpracovani: vlastni

Prdimérny rist HDP v obdobi od 2000 do 2003 ¢&inil 3%. Narlst HDP byl zapfiinén
vy$8i spotiebou domadcich statkll a sluzeb, kterd znacné ovlivnila pfijmy
maloobchodl. Hodnota ukazatele miry inflace v roce 2003 byla 0,1% (tabulka 2).

Jednou z pfi&in byly zmény cen potravin (CSU, 2005).

Hodnota miry nezaméstnanosti v roce 2001 byla 8,2%. V nasledujicim roce tato
hodnota klesla na 7,3%. Poté, az do roku 2004, se hodnota daného ukazatele

zvy$ovala. V roce 2004 dosahla hodnota miry nezaméstnanosti Grovné 8,4% (CSU,
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2022). Nejvyssi Uroveri nezaméstnanosti, podle Ceského statistického Uradu, byla v
ekonomickém sektorli zemédélstvi. Ddvodem byla neschopnost reagovat na zmény

technologického pokroku vyroby.

V roce 2004 se CR stala oficidlnim ¢lenem EU. Evropsky trh ptedpokladal nardst
zahrani¢niho obchodu a zaroven i zvySeni spotfebitelskych cen, které byly ovlivnény
okolnimi staty. Po vstupu do EU se cilem stalo zajisténi stabilniho
makroekonomického prostfedi. V roce 2007 se Ceskd republika stala &lenem
Schengenského prostoru, coz znamenalo zruSeni kontroly hranic a volny pohyb
zboZi a sluzeb. Ekonomicky vykon se zhorsil v roce 2008, kdy se projevoval dopad

svétové hospodaiské krize (Suryova, H., 2012).

Hodnota HDP v letech 2004 aZ 2007 méla rlstovou tendenci (Tabulka 2). V roce
2007 vySe domaciho produktu dosahla 3 859 mld. K&. V roce 2005 se zvysSily vydaje
na tvorbu fixniho kapitélu a snizily se disponibilni dlichody, coz nasledné vedlo ke
snizeni spotfeby. ZvysSily se také trzby z exportu. V roce 2006 doslo k poklesu uspor
domacnosti a k rdstu jejich vydajl. Pro rok 2006 bylo také charakteristické zvy$eni
trzeb a vykonnosti primyslové produkce. Nejvétsi podil na 5,6% ristu HDP v roce
2007 mélo zvy$eni vyvozu a vydajd na spotiebu statkd a sluzeb. Podle vykonnosti
ekonomickych sektorl previadal priimysl, zejména strojirenstvi a vyroba dopravnich
prostiedkd (CSU, 2008). Zpomaleni ekonomického rlistu v roce 2008 bylo
zpUsobeno finanéni krizi. V daném roce se globalni ekonomika dostala do recese.
Tempo rlstu HDP v roce 2008 kleslo z hodnoty 5,6% predchoziho roku na 2,7%.
Tento pokles byl doprovazen prudkym narlstem miry inflace na hodnotu 6,3%. Diky
kladnému dosavadnimu vyvoji ekonomiky, dopad finanéni krize byl mitigovan. Zemé
méla stabilni bankovni systém s dostate¢nou mirou likvidity, coz umoznilo

poskytovani Uvérl ekonomickym subjektlim v omezeném rozsahu.

V obdobi expanze ekonomiky mezi lety 2004 az 2007 doSlo na trhu prace k tvorbé
novych pracovnich mist. ZvySeni poc¢tu pracovnich mist bylo umoznéno rostoucim
poctem Utvar(d nadnarodnich firem. Od roku 2004, kdy mira nezaméstnanosti méla
hodnotu 8.4%, zaCala hodnota ukazatele postupné klesat. V roce 2007 tato hodnota
byla 5,4% (CSU, 2022).
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== RUOst HDP (stalé ceny 2015), % == Mira inflace, %
Mira nezaméstnanosti osob ve véku 15 - 64 let, %
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Obrézek 3: Vyvoj ristu HDP, inflace a nezaméstnanosti (2)
Zdroj: CSU (2022)
Zpracovani: vliastni

Rokem 2008 dopad krize nekongil a v roce 2009 hodnota rdstu HDP se pohybovala
v zdpornych Cislech (-4,7%) (tabulka 2). Z tabulky 2 Ize odvodit, Ze byla ekonomika
Ceské republiky v roce 2009 ve bod& “dna”. B&hem tohoto obdobi primyslova
vykonnost klesla a snizil se i pfiliv zahrani¢nich investic. Miru inflace se v daném
roce podafilo snizit na 1%. Ve druhé poloviné roku 2009 dos$lo k nastartovani
produkce v automobilovém prdmyslu. vozd. Diky viadnim protikrizovym opatienim,
obdobi od roku 2010 se vyznacovalo zlepSenim ekonomické situace a rlst HDP
vzrostl na 2,4% (obrazek 3). RUst ekonomické vykonnosti pokracoval diky vyvoji
automobilového priimyslu. Vzhledem k rlst tuzemské a zahrani¢ni poptavky se na
zotaveni ekonomiky podilel i zahrani¢ni obchod (Novak, T., 2014). RychlejSimu
oziveni ekonomiky branily pfetrvavajici nasledky svétové krize roku 2008, které se
projevovaly v rostouci zadluzenosti (CNB, 2023). Hlavnim faktorem poklesu
ekonomické c&innosti v roce 2012 byl pokles domaci spotfeby. Vladni vydaje se
zvySovaly, a to diky dosavadnim usporam. Zahrani¢ni obchod byl zakladni oporou
Ceské ekonomiky v daném obdobi. Nehledé na zlepSujici se hospodarstvi, tempo

rlstu se ve sledovanych letech pohybovalo v zapornych &islech.

Finan&ni krize se na trhu prace projevila snizenim poctu pracovnich mist. V roce

2008 cinila mira nezaméstnanosti 4,4%, coz je pokles ve vysi 1% oproti pfedchozimu
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roku. Pri¢ina poklesu hodnoty ukazatele byla stabilita rlstu ¢eské ekonomiky z
pfedchozich let. V roce 2009 ekonomicka krize dohnala trh prace a v dlsledku toho
se mira nezaméstnanosti zvySila na 6,8%. Dale, v roce 2010, hodnota ukazatele
narostla na 7.4% v dlsledku omezeni produkce a propousténi. Situace na trhu prace
se stabilizovala v roce 2011, kdy se hodnota Urovné nezaméstnanosti klesla z 7,4%
na 6,8%. V obdobi od 2012 do 2013 se hodnota ukazatele nachazela na urovni 7%
(MPSV, 2013).

== RUst HDP (stalé ceny 2015), % == Mira inflace, %
Mira nezaméstnanosti osob ve véku 15 - 64 let, %

20

‘/\

...-—"'""'-—

o\/ﬂ\//\ —~ J““
N/

-10
2012 2014 2016 2018 2020 2022

Obrdzek 4: Vyvoj ristu HDP, inflace a nezaméstnanosti (3)
Zdroj: €SU (2022)
Zpracovani: viastni

Od roku 2013 se ekonomika Ceské republiky zadala oZivovat. Hodnota tempa rlistu
domaciho produktu v roce 2014 byla 2,3% (obrazek 4). Hlavni faktory, které mély
pozitivni dopad na vyvoj HDP, byly zvy$eni vydaji domacnosti na koneénou
spotfebu, které stouply v dUlsledku rlstu poptavky domacnosti, a rlst investic. Za
zvySeni nominalni hodnoty HDP, ktera v roce 2014 Cinila 4 345 766 mil. K&, mohla
tvorba fixniho kapitalu. Podle objemu ekonomickych vystupu vynikal zpracovatelsky
primysl (CSU, 2015). Rok 2015 pro ¢eskou ekonomiku byl Uspé&sny. V tomto roce se
hodnota rlstu HDP vzrostla z 2,3% na 5,4%, coz je vice jak dvojndsobny nardst.
PfiCinou tohoto uspéchu byla vysoka poptavka, diky které rostla spotfeba, a
investice. Podstatny vliv na vyvoj domaciho produktu mél také zahrani¢ni obchod,

diky némuz se HDP v roce 2016 zvysil 0 2,5% oproti pfedchozimu roku (CSU, 2023).
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Vykon Ceské ekonomiky v roce 2017 pokracoval ve svém rlstu. Domacnosti utracely
vice za statky a sluzby diky zvySujicim se mzdam. ZvySeni hrubého domaciho
produktu o 5,2% v roce 2017 znamenalo pro ekonomiku Ceské republiky rozsiteni
faze expanze, kterd zacala v roce 2014, jesté o jeden rok (obrazek 4). Stabilni rist
vykonnosti ekonomiky vytvofil silnou zakladnu pro nasledujici rok. V roce 2018 se
tempo rlstu zpomalilo o 2%. Pfi¢inou zpomaleni byl nedostatek pracovnich mist a
vyrobnich kapacit. Tato situace poukazovala na prehfati ekonomiky. Na tvorbé HDP

se podilely domaci a zahrani¢ni poptavka a hruby fixni kapital.

Mira nezaméstnanosti v obdobi mezi lety 2014 az 2018 méla klesajici vyvoj (obrazek
4). DGvodem poklesu bylo prosazovani politiky zaméstnanosti, kterd byla zaloZena
na dokumentu “strategie Evropa 2020”. Cilem dané strategie bylo zvySeni
zaméstnanosti muzd a Zen ve véku 20 az 64 let (MPSV, 2013). Diky rdstu domaciho
produktu v daném obdobi byla nabidka prace postupné uspokojovana. Od roku
2014, kdy mira nezaméstnanosti méla vysi 6,2%, hodnota ukazatele se snizovala a v
roce 2018 Ccinila 2,3%. K poklesu nezaméstnanosti pfispél i program vefejné
prospésnych praci, cilem kterého bylo zachovani pracovni aktivity uchazecl o
zaméstnani pred tim, nez by si nasli trvalé zaméstnani. Mira inflace, jak Ize vidét na

obrazku 4, se pohybovala na primérné hladiné 1,2% (MPSV, 2017).

V roce 2020 doslo k propadu HDP. Tempo rdstu v tomto roce mélo hodnotu -5,5%.
Ddvodem tohoto poklesu byla pandemie COVID-19. Pandemie méla dopad na trh
prace a miru inflace. Podle vybérového Setfeni pracovnich sil, mira nezaméstnanosti
se v roce 2020 zvysSila na 2,6%. Rostouci trend nezaméstnanost pokracoval i v
letech 2021 a 2022. V roce 2022 hodnota ukazatele byla 3,7%. V letech 2021 a 2022
se Ceské ekonomice podafilo zvysit HDP. Primérné tempo rlstu v téchto letech bylo
2,9%. Primérny rlstu miry inflace v letech 2019 az 2022 ¢inil 41%. Hodnota
ukazatele v roce 2022 ptesahla 15% (CSU, 2022).
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3 Dopad hospodarského cyklu CR na SKODA AUTO

Tato kapitola analyzuje dopad ekonomického cyklu CR na podnik Skoda Auto a.s.
Spole¢nost Skoda Auto byla zvolena v této praci proto, Ze je jednim z nejvétsich
prémyslovych vyrobcl v Ceské republice. Vyrazné plisobi na export, a tak se podilf
se na tvorb& hrubého domaciho produktu. Skoda Auto a.s. je jedna z méla firem

poskytujicich nahled do ekonomického vyvoje jiz od roku 1996.

3.1 Predstaveni firmy

Spole&nost Skoda auto plsobi na automobilovém trhu. Lze uvést, Ze firma na trhu
pUsobi jiz vice nez 2 stoleti. Konkrétné tedy podnik vznikl v roce 1895. Zakladatelé
firmy byli Vaclav Laurin a Véaclav Klement. Pan Laurin plsobil jako mechanik a
opravoval rlizné stroje. Pan Klement pracoval jako knihkupec. Firma, kterou zaloZili,
byla plvodné zaméfena na vyrobu a opravu jizdnich kol. Nasledné zakladatelé
rozSifili své vyrobky a zacali vyrabét dopravni prostfedky na zakazku, a to pod
znackou Slavia. Prvni vlz, ktery vyrobili, se nazyval Voiturette. Nasledny vyvoj
spole¢nosti byl ovlivnén politickou situaci. V dobé 1. svétové valky byl podnik nucen
se zaméfit na vyrobu leteckych motor(, ¢emuz se nékolik let vénoval i v povaleéné
dobé (Skoda Auto: Historie, 2023).

Rok 1925 je mozné oznadlit za dllezity, protoze se firma spojila s tehdej$imi
Skodovymi zavody a zadala vyrabét automobily znacky, kterou zndme dnes. Dalsi
negativni vyvoj nastal v dobé druhé svétové valky. V této dobé vyrabél podnik
zbrané a vale€nou techniku. Nastup komunistické éry znamenal utlum této firmy
s vysokym potencidlem k Uspéchu. AZ po roce 1990, tj. po padu komunistického
rezimu, doSlo ke zlepSeni situace spole¢nosti. DoSlo k transformaci firmy na
akciovou spole&nost diky fuzi s automobilkou Volkswagen (Skoda Auto: Historie,
2023).

Z pohledu vlastnickych prav spadd Skoda Auto pod koncern Volkswagen, ktery je
vlastnikem vSech akcii firmy. Kromé toho ma firma i své skoly (vysoka Skola a stfedni

Skola).

Skoda Auto se ve velké mife zaméfuje na Zivotni prostiedi, vytvaii Kodex spravy a
fizeni spole¢nosti. V pfedmétu zajmu akcionail stoji také spolec¢enska odpovédnost
(Skoda auto: O nas, 2023):
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V soucasné dobé& se jednd o nejvétsiho vyrobce automobild v Ceské republice.
Tento primyslovy podnik je také nejvyznamnéj$im narodnim vyvozcem automobild.
Své vyrobky firma vyradbi vrliznych &astech svéta, a to v Cing, Indii, Rusku,
Slovensku, Alzirsku (Skoda auto, 2020). V Indii firma vyrobila v lofiském roce celkem
55 750 automobill, na Slovensku 16 144 automobill, v Rusku vyrobila 15 979
automobild a v Cin& vyrobila 41936 automobild (Vyro&ni zprdva Skoda, 2022).
Konkrétné tedy firma nabizi vozy: Superb, Enyaq iV (pIné elektrické SUV), Octavia,
Kamiq, Scala, Kushaq a dalsi (Vyro&ni zprava Skoda, 2022).

3.2 Mikroekonomicky vyvoj firmy
V prvé fadé je mozné uvést, ze Skoda Auto byla kratce po rozpadu centrélné fizené
ekonomiky prodana koncernu Volkswagen. Od té doby firma prosla fadou zmén,

které ji transformovaly do sou¢asné podoby.

3.21 Ekonomicky vyvoj firmy
Vyvoj trzeb spole¢nosti Ize vidét na v tabulce 3. Z dlouhodobého pohledu je patrny
vyrazny narlst trzeb. Trzby tak ve sledovaném obdobi vzrostly z 58 898 mil. K& na

444 229 mil. K&. Jedna se tedy o nékolikanasobny rdst trzeb.
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Tabulka 3: Vyvoj vybranych ukazateli spoleénosti Skoda Auto (3)

Rok 1996 199 [199 |199 | 200 | 200 [200 [200 |200
7 8 9 0 1 2 3 4
Dodavky 279 363 373 | 400 | 376 |448 | 460 |445 | 449 (451
zakaznikdm, 451 269 | 329 | 394 [252 [525 |758 | 675
ks
Trzby, mil. KE | 58 898 90 |[105 |10 |136 |[153 (145 |145 |153
095 704 |409 | 283 |271 (694 |197 |550
HDP, mil. K& 1829255 1971 [ 215 | 225 | 238 | 257 (269 |282 | 307
024 (662 | 298 | 628 | 912 [098 [345 | 920
4 3 9 6 2 2 7
Rok 2005 200 (200 |200 | 200 | 201 |2011 (201 | 201
6 7 8 9 0 2 3
Dodavky 492 111 549 (630 |674 | 684 | 762 |879 [939 | 920
zakaznikdm, 667 |[032 | 530 | 226 (600 [184 |202 |750
ks
Trzby, mil. K& | 177 822 189 (211 188 | 170 | 203 |[231 [239 |243
816 [026 | 572 | 666 | 819 (742 [101 |624
HDP, mil. K& 3285601 353 (385 | 404 | 395 | 399 |406 (408 |414
088 |[953 | 286 | 432 | 287 (232 |891 |28M
1 3 0 0 0 3 2
Rok 2014 201 | 201 | 201 [201 [201 |202 |202 |202
5 6 7 8 9 0 1 2
Dodavky 1037226 |1 1 1 1 1 1 878 | 731
zakazniklm, 055 [126 | 200 | 253 | 240 (005 |200 | 300
ks 501 (499 [535 |741 | 000 | 000
Trzby, mil. K& 299 318 314 (347 | 407 [416 | 459 | 424 (422 | 444
897 [987 |400 | 695 [122 (292 |607 |229
HDP, mil. K& 4345766 | 462 |479 |5110 | 541 (579 [570 |610 | 625
537 (687 |743 | 0761|149 |9131 (842 | 503
8 3 8 8 0,27
2

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Skoda (2022)
Zpracovani: viastni
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V roce 1996 vyvezla firma do zahranici cca 55 % svych automobill a 45 % prodala
v tuzemsku. Nasledoval vyrazny rlst zahrani¢nich prodejl, které se podilely na
trzbach firmy. V roce 2000 se podil zahrani¢niho obchodu zvySil na 82 %. Firma do
roku 2005 své vyrobky prodavala jak po Evropé, tak posilovala svou pozici i
v zemich jako Rusko, Cina nebo Indie. Celkem tak v daném obdobi operovala na
trzich 90 zemi. V souCasné dobé pocet trhd, do kterych se dodavaji produkty
spoleénosti Skoda, prekro&il 100 (Skoda auto, 2022).

V letech 2005 az 2007 se Ceska ekonomika nachazela ve fazi dynamického rdstu s
primérnou hodnotou tempa rlstu HDP 6,3%. Spole¢né s rlstem HDP rostly i trzby
Skoda Auto a s jejich rdstem mohla firma vénovat finance do vyzkumu a vyvoje
novych vyrobkd. Napf. v roce 2006 firma na trh uvedla novy model Roomster. Diky
kvalité vyrobkl ziskavala firma také pravidelné vyhry v soutéznich, napfiklad v roce
2006 se modely zna¢ky Skoda (Roomster, Fabia Combi a Octavia) staly vitézi ankety
Auto Trophy némeckého listu Auto Zeitung (Vyro&ni zprava Skoda, 2005). HDP a

pocet vyrobenych vozl spoleé¢né se zvy$ovaly az do roku 2007 (Obrazek 5).

== HDP, mil. KE. == Trzby, mil. KE. Poc&et vyrobenych vozu, ks
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Obrézek 5: Vyvoj vybranych ukazateli spolecnosti Skoda Auto
Zdroj: Vyroc¢ni zprava Skoda (2022)
Zpracovani: vlastni

Od roku 2007 se zacal projevovat dopad celosvétové hospodarské krize. V roce
2008 se trzby firmy snizily o vice jak 10%. V roce 2009, kdy se Ceska ekonomika

X

nachazela ve bodé “dna”, vyroba spole¢nosti prudce klesla z loriské hodnoty 603
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247 tis. na 519 910 tis. vozl. V letech 2010 az 2011 dos$lo k mirnému oZiveni
hospodarstvi Ceské republiky v ddsledku zvyseni domdci poptavky. To mélo
pozitivni vliv na dodavky a trzby spoleénosti. Tempo rlistu ekonomiky CR v obdobf
mezi lety 2011 az 2013 mélo klesajici tendenci. Vykonnost podniku Skoda se ale
nesnizila (Tabulka 3), coz svédc¢i o tom, Zze byla firma stdle schopna uspokojovat
potfeby zakaznikl prostfednictvim prodeje vozl na skladé. Meziro¢ni rlst trzeb v
daném obdobi &inil 2,5%. V roce 2014 prekrocil po¢et dodavek vozl zakaznikim
hodnotu 1 000 000 (Skoda Auto, 2022). V nésledujicim roce se dodavky po celém
svété zvysily na 1 055 501. Stouto pozitivni situaci souvisel i rlst trzeb. Tento

ukazatel se zvy$il v roce 2015 na 314,9 mid. K& (Vyroéni zprava Skoda, 2015).

Rok 2016 pro spoleénost Skoda znamenal zavedeni nové strategie “Strategie 2025,
ktera spocivala v rozsifeni portfolia s digitalnimi podnikovymi modely a sluzbami.
Pfedpokladalo to také vyrobu takzvanych elektromobill. Jednim z cill zvySeni
pouziti digitalnich technologii bylo snizeni emisi plynl, odpadul, plytvani vodou a
emisi oxidu uhli¢itého. Firma tim davala védét, Ze se stara o Zivotni prostfedi. V
daném roce se rozbé&hla vyroba vozu Skoda Superb a byly rozsifeny vyrobni
kapacity v dlisledku prevysujici poptavky. V roce 2017 byla zahajena vyroba nového
kompaktniho vozu Skoda Karoq. Mimo jiné pokracovala spoleénost v dosazeni cil(l
stanovenych v ramci “Strategie 2025". \/ roce 2018 dodala Skoda 1 285 269 vozd,
coz predstavovalo o 53 227 automobil( vice oproti roku 2017. Firma modernizovala
metody vyroby pouzitim robotizace, digitalizace a automatizace v souladu s
konceptem Prlimyslu 4.0. Trzby v roce 2018 prekonali 416 mld. K&. K poklesu v
trzbach a vyrobé spolecnosti doslo i v nasledujicim roce, kdy celosvétové vyrobila 1
243 222 vozl. V roce 2020, spole&né s upadkem HDP CR, doslo k poklesu vyroby a
trzeb firmy. Hodnota tempa rlstu -5,5% domaciho produktu se podepsala na snizeni
vyroby a pocétu dodavek o vice jak 200 000 vozU. Trzby propadly o 7,6%. Snizeni
vykonnosti ekonomiky a podniku Skoda Auto bylo zplisobeno pandemii COVID-19.
Po roce 2020 se stale projevovaly dopadu pandemie na svétovou ekonomiku.
Zotaveni a rUstu vykonnosti branil nedostatek vyrobnich faktor(. V letech 2021 a
2022 byl na trhu stale patrny nedostatek vyrobnich materiall, ktery byl navic
vystupfiovan situaci na Ukrajiné a ukoncéeni prodeje voz{ na trhu v Rusku poklesu
trzeb také prispél. Spole¢nost za téchto okolnosti musela snizit objem vyroby vozl a
soudastek. Kvili tomu byla vroce 2022 hodnota dodavek 731 300 voz( (Skoda
Auto, 2022).
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Prbéh HDP Ceské republiky a trzeb spole¢nosti Skoda Auto v letech 1996 az 2022,
které Ize vidét na obrazku 6, maji podobny vyvoj. K vyraznéjsim rozdilim ve vyvoji
danych ukazatell dos$lo v roce 2007. V tomto roce se dopad hospodaiské krize jiz
zacal projevovat ve sledovaném podniku, kdezZto vykonnost Ceské ekonomiky
pokracovala ve svém rlstu az do roku 2008. Lze tudiz fict, ze trzby firmy reagovali
na svétovou finanéni krizi dfive, nez ukazatel vykonnosti hospodarstvi zemé. V roce
2008 se vykonnost Ceské ekonomiky zvySila o 4,7% a trzby firmy v tomtéz roce

klesly o vice jak 10%. Podle obrazku 6, mél vyvoj trzeb a HDP od roku 2009 stejnou

tendenci.
== HDP, mil. K& == Trzby, mil. K&

500000 8000000

400000
6000000

300000
4000000

200000
2000000

100000

0 0

CARDODOXNDLD>D LA
F O PR T FFTTES
CRCHCRCRENEN S

Obrdzek 6: Vyvoj HDP a trzeb spoleénosti Skoda Auto
Zdroj: Vyroéni zpréva Skoda (2022)
Zpracovani: viastni

Pro posouzeni sily a sméru zavislosti vySe uvedenych ukazatell byl pouZit

Pearsonlyv koeficient korelace, vypocet kterého vypada nasledovné:
o T@-3)-9)
—\2 -\2
VE -9 o

Podle vypoctu v programu IBM SPSS Statistics, je hodnota zminéného koeficientu na

hladiné vyznamnosti 5% rovna 0,964.
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Nyni je potfeba otestovat vyznamnost hodnoty provedeného vypocltu. K
vyhodnoceni vyznamnosti vysledku vypoctu je pouzivan ukazatel P-value. Podle
vypoCtu v programu, je P-value mensi, nez 0,01. Tato hodnota se pak porovnava s
hodnotou hladiny vyznamnosti, vySe které je 5%. V pfipadé, ze bude hodnota
P-value mensi nebo rovna hodnoté hladiny vyznamnosti, Ize tvrdit o vyznamnosti
vypoCtu koeficientu korelace. Pokud je P-value vys$si, nez hodnota hladiny
vyznamnosti, znamena to, ze je vysledek vypocltu koeficientu korelace statisticky

nevyznamny.

Na zakladé hodnot potfebnych k posouzeni vyznamnosti Pearsonova koeficientu,
Ize konstatovat, Ze je dany koeficient statisticky vyznamny. Hodnota koeficientu

fika, zZe je tato zavislost pfima a velmi silna.

Na obrazku 7 Ize vidét vyvoj na trhu prace mezi lety 1996 az 2022. Od roku 1996 az
do roku 2000 se po&et zaméstnanc(l spoleénosti Skoda Auto narlistal i pfes zvysujici
se miru nezamé&stnanosti na Uzemi Ceské republiky. V roce 2000 se podet
zaméstnancl firmy rovnal 25 833. V nésledujicim roce ale do$lo k poklesu poctu
pracovnikd o vice jak 1 700. Pracovni sila automobilky se sniZzovala aZz do roku 2003,
kdy hodnota parametru klesla na 22 798. SniZzeni poétu zaméstnancl bylo
zplsobeno snizenim nékladd spoleénosti a modernizaci vyrobnich postupl (Céstek,
T., 2020). Od roku 2004 s rlstem potieby pracovnikl ve vyrobé zacal pocet
zaméstnanych osob v ramci firmy rlst. Tato tendence pokracovala az do roku 2007.
Pro ukazatel miry nezaméstnanosti v CR se dané obdobi také vyznadovalo
pozitivnim vyvojem, tudiz poklesem hodnoty tohoto ukazatele. Na prelomu let 2007
a 2008 az do roku 2010 zaznamenala spole¢nost snizeni po¢tu zaméstnanc, které
bylo doprovazeno poklesem vyroby a trzeb. Poéet nezaméstnanych na trhu prace se
v daném obdobi kvlli nastalé recesi také zvy$oval. Hodnota miry nezaméstnanosti v
roce 2010 ¢&inila 7,4% a po&et zaméstnancll ve spoleénosti Skoda Auto se snizil z
hodnoty 29 141 roku 2007 na 23 308 v roce 2010. Od roku 2010 byl vyvoj miry
nezaméstnanosti a poc¢tu zaméstnanych osob firmy charakterizovan nepfimou

zavislosti, neboli pfi rdstu jednoho ukazatele dochazelo ke snizeni druhého.
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Obrédzek 7: Mira nezaméstnanosti a pocet zaméstnancti spoleénosti Skoda Auto
Zdroj: Vyro¢ni zprava Skoda (2022)
Zpracovani: vlastni

Pro vyhodnoceni vztahu mezi proménnymi znazornénymi na obrazku 7 byl pouzit
Pearsonlv koeficient korelace. Na hladiné vyznamnosti 5% je hodnota koeficientu,
podle vypoltu v SPSS statistics, rovna -0,683 a ukazatel P-value je mensi, nez 0,01,
coz svéd¢i o vyznamnosti hodnoty Pearsonova koeficientu. Samotna hodnota

korelagniho koeficientu reprezentuje spise silnéjsi nepfimou zavislost.

3.2.2 Majetek firmy

Vroce 1996 méla firma stala aktiva ve vysi 25116 mil K& Obézna aktiva byla
vykazana v hodnoté 17 324 mil. K&. V naslednych letech byl patrny vyrazny rdst
majetku firmy, pfiéemz v roce 2021 méla Skoda Auto dlouhodobd aktiva ve vysi cca
150 000 mil. K& a obézna aktiva byla ve vysSi cca 84 000 mil. KE. Majetek firmy se
postupem Casu zvySoval otevienim novych vyrobnich zdvodd v zahrani¢i, které

spoleénost oteviela s cilem expandovat na zahrani¢ni trhy.
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Zaveér
Cilem dané bakalafské prace byla analyza ¢eské ekonomiky v letech 1993 az 2022 a

vyhodnoceni dopadu hospodaiského cyklu sledované zemé na podnik Skoda Auto

a.s.

Ekonomika Ceské republiky od roku 1993 pro$la Fadou zmén. Zmény formy fizeni
ekonomiky a meénové politiky, reformy spojené se vstupem do Evropské unie,
svétova finanéni krize roku 2008 a coronavirova pandemie 2019 mély dopad na

cykliénost vyvoje ekonomiky CR.

Hospodarsky cyklus CR v obdobi od roku 1993 do 2022 zadal fazi expanze v letech
1993 az 1995 diky zmeéné orientace ekonomiky na zapadni trh, po které se
ekonomika dostala do recesni faze v letech 1995 az 1997. Tato recese byla
zplUsobena zménou fixniho kurzu na plovouci a prehfivanim ekonomiky. Pak, diky
hospodaiskym reformam, které byly soucasti podminek vstupu do EU, a rdstu
vykonnosti primyslu, zazivala ¢eskd ekonomika rlst az do roku 2008. Nasledna
kontrakce domaciho produktu az do roku 2011 reprezentovala kulminaci druhého
cyklu kolisani vykonnosti ekonomiky. Tfeti expanzi, ktera trvala od roku 2012 do
2019, nasledoval Upadek ekonomické aktivity kvlli pandemii a politické situaci na
Ukrajiné.

V praktické ¢asti byly zodpovézeny stanovené vyzkumné otazky:

Otézka 1: Ovliviiuje hospodafsky cyklus vyvoj spole¢nosti Skoda Auto?
Odpovéd 1: Pfi komparaci vyvoje makroekonomickych a mikroekonomickych
ukazateld a analyzy jejich zavislosti Ize konstatovat, Ze je aktivita podniku Skoda

Auto az na nékteré &asové rozdily ovlivnéna hospodarskym cyklem CR.

Otazka 2: Jaka je sila a smér zavislosti mezi dlouhodobym trendem vyvoje hrubého
produktu ¢eské ekonomiky a vyvojem trzeb firmy?

Odpovéd 2: Na zakladé hodnoty P, ktera je mensi nez 0,01, je hodnota Pearsonova
koeficientu 0,964 na hladiné vyznamnosti 5% statisticky vyznamna. Zavislost je

pfima a velmi silna.

Otazka 3: Jaké je sila a smér zavislosti mezi mirou nezaméstnanosti v CR a po&tem

zaméstnancll podniku Skoda Auto?
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Odpovéd 3: Na zakladé hodnoty P, ktera je mensi nez 0,01, je hodnota Pearsonova
koeficientu -0.683 na hladiné vyznamnosti 5% statisticky vyznamna. Zavislost je

nepfima a spise silngjsi.
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