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Anotace:

Cilem diplomové prace je =zanalyzovat soucCasnou situaci
broumovského klastera v SirSim kulturné-historickém kontextu a jeho
postaveni v ramci cestovniho ruchu v regionu. Dale pak navrhnout
vlastni marketingovou strategii pomoci marketingového mixu 4P. Ke

splnéni tohoto cile byly pouZity analytické a empirické metody vyzkumu.

Prvni Cast prace je vénovana teorii marketingu v obecném
rozméru. DalSi ¢ast se zabyva historii broumovského klastera a jeho
soucasnosti, nasleduje popis funkce broumovského klastera v regionu,
konkrétné kulturni a duchovni funkce, klaster jako turisticky cil a sidlo
destinaéniho managementu. Ctvrtd Gast prace analyzuje stavajici
marketingovou strategii klastera. Na zakladé této analyzy je v posledni
Casti prace navrzena vlastni marketingova strategie. V zavéru prace je

provedeno zhodnoceni celé problematiky.

Klicova slova:

analyza, Benediktini, Broumov, klaster, marketing, marketingovy mix,
turista



Annotation:

The goal of the project is to analyse current situation of Broumov
Monastery in the wide cultural-historical context and its position within
tourism in the region. Furthermore to suggest my own marketing
strategy by using marketing mix 4P. To fulfil this goal | used analytic
and empiric methods of research.

The first part is dedicated to the marketing theory in general.
Another part deals with the history and the present of Broumov
Monastery and it’s followed by a description of the function of Broumov
Monastery in the region, specifically cultural and spiritual function,
monastery as a touristic target and as a headquarters of management.
The forth part analyses the current marketing strategy of the monastery.
According to this analyse I've suggested my own marketing strategy in
the last part of the project. There is a final evaluation of the whole

issues at the end.
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analysis, Benedictines, Broumov, tourist, marketing, marketing mix,

monastery, tourist
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UvoD

V dnesni dobé patfi cestovni ruch k jednomu z nejvétSich a
nejrychleji se rozvijejicich primysli svéta. Je jednim z faktort, ktery
ovliviiuje trh prace, tvorbu hrubého domaciho produktu, platebni bilanci
statu, tvofi pfijmy mistnich rozpoctl a v neposledni fadé pfispiva k
ochrané kulturnich, uméleckych a historickych pamatek. Cestovni ruch
pfispiva v prvni fadé k rozvoji prosperity jednotlivych regiond. V
soucasné dobé se zacal rozvijet pojem destinacni spoleCnost, ktera se
snazi aplikovat principy destinacniho managementu (viz 3.4) za ucelem
rozSifovani cestovniho ruchu v destinaci. Cestovni ruch v Ceské

republice pfispiva vyznamnym pomeérem k rozvoji narodni ekonomiky.

Hlavnim cilem diplomové prace je podat zakladni uceleny
pfehled problematiky marketingu se zaméfenim na marketing
cestovniho ruchu. Po analyze sou€asného vyuzivani konkrétnich
marketingovych strategii broumovskym klasterem a jeho celkové
prezentace navenek, bude navrZena vlastni marketingova strategie

pomoci marketingového mixu 4P.

Stat’ prace je roz€lenéna na tfi hlavni ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje
marketingu z obecného hlediska, druha se zabyva dé&jinami
broumovského klastera a jeho sou€asnym postavenim v regionu a ve
treti Casti je provedena analyza broumovského klastera a navrzena

marketingova strategie.

Prvni kapitola se zabyva marketingem z obecného hlediska.
Kapitola je rozdélena do Ctyf podkapitol. V prvni podkapitole je popsana
stru¢né historie, vyvoj a cile marketingu. Druha podkapitola je
zaméfena na marketing kultury a uméni. Zde je popsano pronikani
marketingu kultury do kulturniho svéta, kde jsou kromé jiného na toto
téma vybrané nazory nékterych autord marketingovych publikaci, které
se od sebe liSi. Treti podkapitola je vénovana marketingovému mixu,

kde jsou podrobné definovany jeho Ctyfi nastroje (Product, Promotion,
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Price, Place). Mimo jiné jsou zde také uvedeny razné nazory autoru
marketingového mixu. Patou podkapitolou je marketingova strategie.

Zde je marketingova strategie stru¢né definovana a popsany jeji cile.

Druha kapitola se zabyva historii, sou¢asnym postavenim a
funkcemi broumovského klastera. Tato kapitola je roz¢lenéna do Ctyr
podkapitol, kde v prvni podkapitole je struéna historie a vznik Radu
svatého Benedikta. Ve druhé podkapitole je popsan broumovsky klaster
od svého vzniku, dale navazuje tfeti podkapitola, kde je popsan
soudasny stav klastera. Ctvrtd podkapitola je v&novana klasterni
zahradé, ktera je nedilnou soucasti broumovského klastera. Zde je
popsana stru¢na historie klastera a budouci vyuZiti tohoto objektu v

ramci projektu klasterni zahrady.

Ve treti kapitole jsou popsany funkce broumovského klastera v
regionu. Tato kapitola je roz€lenéna do péti podkapitol. Prvni
podkapitola je vénovana turistické funkci. Jsou zde vyjmenovany a
popsany zajimavosti, které mulze potencionalni navstévnik v ramci
prohlidkového okruhu v broumovském klastefe zhlédnout. Tyto
klasterni zajimavosti jsou roz¢lenény na dalsi tfi podpodkapitoly, kde v
prvni z nich jsou popsany vamberecké mumie, ve druhé turinskeé platno
a ve ftreti klasterni knihovna. DalSi funkci broumovského klastera je
funkce kulturni, kterou se zabyva druha podkapitola. Zde jsou popsany
ruzné kulturni akce konané v prostorach klastera. Tyto kulturni akce
jsou rozc€lenény do dalSich Ctyf podpodkapitol. Prvni kulturni akci je
vefejna ochutnavka vin Vinum et Cetera, druhou je divadelni festival
Malé letni divadleni, festival Za poklady Broumovska je treti kulturni
akci, jez vyuziva prostor klastera a ve ctvrté podpodkapitole jsou
struc¢né popsany dalSi akce konané v klasterni zahradé, které zpestfuji
zivot zdejSim obyvatelim i turistim. Ve tfeti podkapitole je popsana
duchovni funkce klastera, kde hlavni roli hraje klasterni kostel svatého
Vojtécha, ktery je vyuzivan hrstkou véficich. Ctvrtad podkapitola je

zameérfena na sidlo destinaéniho managementu, ktery sidli v prostorach
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byvalého klasternino gymnazia. V prvnim patfe opatského kfidla

klastera sidli Muzeu, jehoz funkce je popsana v paté podkapitole.

Ctvrta kapitola analyzuje soudasnou marketingovou strategii
broumovského klastera. Tato kapitola je roz€lenéna do ¢tyi podkapitol.
V prvni podkapitole jsou popsany Ctyfi prohlidkové okruhy klastera.
Druha podkapitola je zaméfena na jeho soucasnou propagaci. Treti se
zaméfuje na cenu a analyzuje cenu vstupného do broumovského
klastera. Posledni podkapitola je zaméfena na polohu klastera, kde je

definovano mimo jiné vymezeni Broumovska.

Pata kapitola je zaméfena na vlastni navrh marketingové
strategie. Nejprve je provedena SWOT analyza, ktera je prvnim krokem
k ur€eni sou€asné pozice broumovského klastera v regionu. Z vysledku
vlastni analyzy je navrzen novy prohlidkovy okruh, ktery neni
koncipovany jako stavajici prohlidkovy okruh. Tato nova prohlidka ma
navstévniky zasvétit to autentického zivota mnichl. Dale je navrzena
spoluprace se sousednim Polskem, ktera by méla zlepSit sou¢asnou
propagaci klastera. Sou€asnou cenu vstupného jsem radéji nechala
stavajici i za nové navrhovany prohlidkovy okruh. Po zvySeni ceny

vstupného hroziriziko nezajmu o prohlidky ze strany navstévniku.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Historie a definice marketingu

Marketing je v podstaté mladym oborem ekonomie, rozvijejici se
od 50. let 20. stoleti. Hlavni rozvoj marketingu zacal po povaleCné
dobé, kdy nabidka zalala prevySovat poptavku. Po cela staleti byl
vyrobce Casto i prodejcem a znal své zakazniky i osobné. PFichod
masoveé vyroby a vznik manufaktur a tovaren vedl k vySSi koncentraci
lidi ve méstech, coz zplsobilo méné osobni produkci a nabidku.
Vyznamnou roli hrala inzerce a plakaty, které oznamovaly kulturni

udalosti. Spolu s rozsitujicim se tiskem rostl také vyznam publicity.*

Po prvni svétové valce se objevuji nova média - rozhlas a film.
Po druhé svétové valce se k nim pfidava i televizni vysilani, jehoz moc
stale roste. Tyto neosobni formy komunikace vedou firmy k zajmu o
zakazniky. Firmy se nemohou poznat se vSemi zakazniky osobné, a
proto se soustfeduji na segmentaci a nalezeni vyznamnych skupin, jez
maiji spole¢né charakteristiky a zplsoby chovani, aby je mohli G€inné
oslovit. Segmentace se stala potiebnou az ve fazi, kdy nabidka
prevySovala poptavku, k ¢emuz doslo vlivem obou svétovych valek a
hospodaiské krize. Pravé druha polovina a posledni tretina 20. stoleti
jsou obdobim, kdy neziskové a kulturni organizace pfebiraji postupy od
uspésnych marketingové vedenych firem. Konec 20. a zaCatek 21.
stoleti se vraci k osobnéjsSim formam kontaktu se zakazniky a to diky
modernim technologiim a podpofe prodeje, reklamé v isté nabidky.
Napfiklad formou konani akci, udalosti, zabavy atd. Dobra znalost
zakaznikl a navstévnikd je hlavnim predpokladem ucinnosti téchto
nastroji i cilené publicity.? V marketingové komunikaci se uplatfiuje

fada umélcu své doby. Komeréni umélecka dila, plakaty, obrazy,

! JOHNOVA,Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni. 1.vyd. Praha: Grada Publishing,
2008.
2 KOTLER, Philip. Marketing podle Kotlera, 1.vyd. Praha: Management Press, 2000.
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design, vytvarné navrhy, reklamni texty, filmy, hudba jsou historiky

povazovany za samotny umélecky obor.’

Marketing je procesem planovani a naplfiovani koncepce,
ocenovani, propagace a distribuce myslenek, vyrobku a sluzeb, ktery
sméfuje k uskute€néni vzajemné vymeény uspokojujici potifeby jedincu.
Marketing vychazi z teorie, ale klade si praktické cile.* "Je jednou z
¢innosti vykonavanych organizacemi a soustavou procesu pro sdéleni,
vytvafeni a poskytnuti hodnoty zakaznikiim a pro fizeni vztah( se
zakazniky takovym zplsobem, z néhoZz ma prospéch organizace a

z ub

zajmové skupiny s ni spojené.™ "Marketing je zaloZzen na vztazich se

zakazniky, ktefi jsou pro vedeni firmy ¢i organizace alfou i omegou

podnikatelského procesu."®

"Cilem marketingu je dodat produkt spravnym skupinam
zakaznikim v pravy ¢as, na spravném misté, za odpovidajici ceny a s

pfiméfenou propagaci, lépe neZ konkurence."

Aby byla organizace
uspésna a prosperujici, je tfeba, aby dobfe znala svého zakaznika s

jeho potfebami, a na druhé strané na né musi umét rychle zareagovat.

1.2 Marketing kultury a umeéni

Marketing kultury se objevil koncem 60. let 20. stoleti. Jeho
vyraznéjSi pronikani do kulturniho svéta zaCalo az témér o tficet let
pozdéji. Ze zacCatku toto pronikani vyvolavalo obavy a odmitani, které

pfichazely ze strachu z komerce. Odbornici o jeho vnimani

? JOHNOVA,Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni. 1.vyd. Praha: Grada Publishing,
2008.
* KOTLER, Philip. Marketing management: analysis, planning, and control, 2. ED. U.S.A.:
Englewood Cliffs, 1972.
> HANZELKOVA, Alena. Strategicky marketing: Teorie pro praxi. 1.vyd. Praha: C.H. Beck, 2009,
s. 2.
® JAKUBIKOVA, Dagmar, Strategicky marketing:strategie a trendy, 1.vyd. Praha: Grada
Publishing, 2009, s. 40.
’ JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni, 1.vyd. Praha: Grada Publishing,
2008, s. 16.
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polemizovali. Zastanci marketingu ukazovali na jeho odliSnosti od
klasického marketingového pfistupu, jez se vyuzival v obchodé a
primyslu. NejdulezitéjSim hlediskem bylo zachovani autonomie
umélecké tvorby od vlivu trhu. Toto hledisko je dilezité i v dneSnim
marketingu kultury. V souc¢asném marketingu kultury se odbornici take
shoduji v mysSlence pfildkat spotifebitele k existujicimu produktu.
Literatura zabyvajici se marketingem kultury €asto pfinasi protichudné
nazory. Z jedné strany autofi marketing v kultufe odmitaji a z druhé
strany v ném vidi potencidl lepSi komunikace s cilovym trhem.
Napfiklad P. Kotler spolu s J. Scheffem zdUraziuji, ze uucelem
neziskovych organizaci v kultufe je exponovat umélce co nejSirSimu

publiku a ne produkovat vystup, ktery si zada trh.®

Autofi prvnich obsahlejSich marketingovych publikaci v 80. letech
20. stoleti velmi citlivé formulovali, co by mélo byt pfedmétem
marketingu v kultufe. Napfiklad Tajtdkova ve své knize Marketing
kultary uvadi, Zze podle K. Digglea je "prvoradym cilem marketingu v
prostredi, ekonomického zazemi a véku, k primérené formé kontaktu s
umélcem, a timto zpusobem zaroveri dospét k nejlepSimu finanénimu

vysledku, ktery je kompatibilni s dosaZenim naseho cile."

At se nazory védcu ruzni, ne vSechny kulturni organizace mohou
vyuzivat stejné marketingové postupy. Marketing by nemél byt pro
kulturu hrozbou, ale naopak konkurenéni vyhodou kulturnich

organizaci, které ho dovedou Uspé&sné uplatnit.*°

V dnesni dobé lze vztah marketingu a kultury chapat dvéma
zpusoby, a to filozoficky a analyticky. Filozofické chapani sméfuje spise

k oblasti ochrany kulturnich hodnot, péCi o uméni a zvySovani

8 TAITAKOVA, Maria. Marketing kultdry - vybrané problémy, 1. vyd. Bratislava: EKONOM,
2006.
° JOHNOVA,Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni. 1.vyd. Praha: Grada Publishing,
2008.
O TAITAKOVA, Méria. Marketing kultiry - vybrané problémy, 1. vyd. Bratislava: EKONOM,
2006.

14



kulturniho povédomi obyvatelstva, jeho povaha je Casto nekomeréni.
Analytické chapani vidi produkt, ktery je zajimavy pro urcitou cilovou
skupinu, ale zaroven je jasné, Ze €ast cilové skupiny o daném produktu
nic nevi. Pohled marketingového analytika povazuje kulturni produkt za
jakykoliv jiny vyrobek ¢&i sluzbu, u kterého je tfeba v prabéhu

marketingového procesu piinést vyhodu.™

Zasady uplatnéni marketingu v kulture:

1. Dominantni uplatnéni postupu inside-out, tzn., Ze se produkt nejprve

vyrobi a poté je umistovan na trh.

2. Podfizenost marketingu uméleckému cily, tzn., Zze marketing by mél

byt vyvazeny mezi produkty a projekty z uméleckého hlediska.

3. Spotiebitel jako stfed zajmu, tzn., Zze kultura by neméla byt
ovliviiovana trhem, ale také nesmi ignorovat zakaznika. Marketingova
strategie organizace bude UspéSna az tehdy, kdy pochopi

spotrebitele.*?

Pod marketing umeni spada:

e Marketing kulturni organizace nebo firmy
e Vytvarné umeéni

e Reprodukéni uméni

e Medialni uméni

e Film

e Multimedialni umeni

e Literatura, hudba

" BACUVCIK, Radim. Marketing kultury - Divadlo, koncerty, publikum, vefejnost, 1. vyd. Zlin:
VeRBuM, 2012.
2 TAITAKOVA, Méria. Marketing kultiry - vybrané problémy, 1. vyd. Bratislava: EKONOM,
2006.

15



e Obchod s autorskymi pravy

¢ Nakladatelska a vydavatelska Cinnost

e Architektura

e Kulturni instituce, pamatky

e Sponzoring a mecenasstvi

e Vyuziti umélcd, uméleckych dél pro reklamni marketingové

ugely™

Marketing uméni zahrnuje sféru zabyvajici se vytvarnou a
kulturni oblasti. Je mozné ho vyuZivat v neziskové sféfe s nekomerénim
hlavnim cilem (snazi se o uspokojeni potfeby a pfani urcitého okruhu
lidi) i v oblasti obchodu s uménim s komercnim hlavnim cilem. Trh s
uménim je mozno rozdélit na primarni a sekundarni trh. Pod primarni
trh spada prodej nebo darovani dila samotnym autorem. To znamena,
Ze se umeélec zbavuje dalSi zodpovédnosti za osud dila, odménou je mu
jina hodnota, napf. penize. Umélecka dila se mohou samoziejmé dostat
i na sekundarni trh, ale nejprve vzdy projdou primarnim trhem. Pod
sekundarnim trhem se rozumi dalSi prodej nebo vymeéna dila probihajici
mezi majitelem a zajemcem. Subjekty na trzich s uménim tvofi ftfi

skupiny:
e tvlrci
e zprostiedkovatelé
e zajemci'

Uspokojeni potfeb v ramci uméleckého trhu probiha nakupem,
ale i jen prohlizenim dila. Koupé dila pIni funkci investice, dekorace,

nebo-li estetického motivu, a prestize. Prohlizeni dél plni funkci

3 JOHNOVA,Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni. 1.vyd. Praha: Grada Publishing,
2008.
% TAJITAKOVA, Maria. Marketing kultiry - vybrané problémy. 1. vyd. Bratislava: EKONOM,
2006.
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vychovnou, vzdélavaci, estetickou a zabavnou.® Pozn. podobné
priklady najdeme i na dalSich uméleckych trzich. Napfiklad v literatufe
je to spisovatel, agent, vydavatelstvi a ¢tenaf. SlozitéjSi vazby jsou u
hudby, filmu a multimedialniho uméni - autorské pravo, prava
vykonnych umélct a prava a povinnosti s reprodukovanim dila. Trhy
uméni a kulturniho dédictvi byvaji spravovany jako neziskové

organizace.®

1.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix pfedstavuje kontrolovatelné marketingové
proménné, které slouzi k tomu, aby firmy dosahly co nejblize potfebam
a pranim cilového trhu. Prvky marketingového mixu se vzajemné
propojuji s cilem vyhledani optimalnich proporci. Marketingovy mix
spoleéné s trznimi segmenty a cilovymi trhy vytvafi strategii firmy.*’

Nazory na definici marketingového mixu se ruazni. V knize
Marketing podle Kotlera autor uvadi, Ze Schoell s Gultinanem vidi
marketingovy mix jako soubor marketingovych nastroji vyuzivanych k
tomu, aby firma dosahla svych cili na cilovém trhu. Nastroje
marketingu neboli marketingovy mix 4 P, navrhl poCatkem 60. let
profesor J. McCarthy, ktery obsahuje Ctyfi zakladni marketingové

slozky, jimiz jsou:

e Produkt (Product)
e Cena (Price)

e Distribuce (Place)

> JOHNOVA,Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni. 1.vyd. Praha: Grada Publishing,
2008.
'® JOHNOVA,Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni. 1.vyd. Praha: Grada Publishing,
2008.
17 7 4 . ’ . .

JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing:strategie a trendy. 1.vyd. Praha: Grada
Publishing, 2009.

17



Promotion?*®

V soucCasnosti se stale vice odbornikl stavi za nazor, Ze by

vnéjSi vztahy neboli public relations méli byt patym prvkem zakladniho

marketingového mixu.® Philip Kotler v 80. letech zakladni marketingovy

mix 4 P rozSifil jesté o dva prvky:

Politika (Politics) - Politické aktivity vyznamné ovliviiuji objem
prodeje a trzni poptavku. Napfiklad zakony zakazujici reklamu
cigaret negativné ovlivriu;ji jejich prode;.

Vefejné minéni (Public opinion) - Zajem o vyrobky a sluzby
zavisi na vefejnosti. Napfiklad americka vefejnost se v nékolika
obdobich branila spotfebé hovéziho masa, miéka a dalSich véci.
Bylo nutné finan¢né podpofit kampané cilené na ovlivnéni lidi ke

spotfebé.®

Neni dulezité, zda-li firma vyuziva 4, 6 nebo 10 P. Jedna se o to,

aby marketingova strategie byla stanovena co nejuc¢innéji. Koncepce 4P

vnima trh z pohledu prodavajiciho, nikoliv z hlediska kupujiciho. Jestlize

zvazuje kupujici nabidku, nemusi vidét ocima prodavajiciho.

Prodavajici povazuje 4P za disponibilni nastroje prodeje, jimiz ovliviiuje

zakaznika. Pro kupujiciho jsou marketingové nastroje nositeli uZitku.?*

Product

Vyjadfuje celkovou nabidku zakaznikovi. Produkt ma jak

hmotnou podobu jako zboZzi, vyrobek, tak také nehmotnou podobu, jako

jsou sluzby.?? Produkt je povaZovan za zakladni kdmen marketingové

'® KOTLER, Philip. Marketing podle Kotlera. 1.vyd. Praha: Management Press, 2000.

1% JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing:strategie a trendy. 1.vyd. Praha: Grada
Publishing, 2009.

2% KOTLER, Philip. Marketing podle Kotlera. 1.vyd. Praha: Management Press, 2000.

21 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing:strategie a trendy. 1.vyd. Praha: Grada
Publishing, 2009.

22 QVETLIK, Jaroslav. Marketing - Cesta k trhu, 1. vyd. Plzeri: Ales Cenék, 2005.
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strategie s dominantni Ulohou.”® Cilem podniku je pfimét cilovy trh,
preferovat jeho nabidku a platit za ni i vySSi cenu. V kultufe je kazdy
produkt bran jako jedineCny a nezaménitelny. Byva originalem Cci
prototypem. Jedine€né byva vnimani dila jednotlivce. Postoj
spotfebitele produktu zavisi také na momentalni naladé, fyzickém a
psychickém stavu. Produkt v kultufe mize obsahovat ¢tyfi urovné: jadro
produktu - uZitek pro spotfebitele, vlastni produkt - konkrétni pohnutka
pro organizace, o¢ekavany produkt - standardni oekavani spotfebitele

spojené s konzumaci, rozsifeny produkt - doplitkové vyrobky a sluzby.?*

Price

Cena se od ostatnich tfi slozek marketingového mixu odliSuje
tim, Ze vytvaFi prijmy. Ostatni tfi slozky predstavuji naklady.?® V kulture
je cena specifickym fenoménem. Tvorba cen kulturnich produkt zavisi
na zvazeni umélecké nebo ekonomické hodnoty. Alfred Marshall ve své
knize Principles of economics poukazal na problémy s ocenovanim
kulturnich produktl "je mozZné ohodnotit predméty, jako jsou obrazy,
nebo vzacné mince, protoze jsou jedinecnymi svého druhu a neexistuje
za né nahrada ani konkurence".?® P¥i uréovani ceny kulturniho produktu

dochazi vzdy k dilematu.?’

2 TAITAKOVA, Méria. Marketing kultdry - vybrané problémy. 1. vyd. Bratislava: EKONOM,
2006.

> TAITAKOVA, Méria. Marketing kultiry - vybrané problémy. 1. vyd. Bratislava: EKONOM,
2006.

> KOTLER, Philip. Marketing podle Kotlera. 1.vyd. Praha: Management Press, 2000.

2 MARSHALL, Alfred. Principles of economics. 8. Ed. London: Nacmillan Studenteds, 1969.
7 TAITAKOVA, Méria. Marketing kultiry - vybrané problémy. 1. vyd. Bratislava: EKONOM,
2006.
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Place

Distribuce zahrnuje dvé dimenze, misto a Cas, tzn. nabidnout
produkt na spravném misté ve spravny ¢as a prostfednictvim spravnych
distribu€nich cest. Hlavnim cilem distribuce je dostat vyrobek na misto,
kde jej zakaznik muze koupit. Vyrobek se premistuje diky distribu¢nim
cestam. Nejjednodussi je pfima cesta. Vyrobek je vyrobci dodavan
pfimo do maloobchodu, nebo je prodavan pfimo zakaznikovi. Problém
pfimych dodavek jsou v8ak dalSi nevyrobni marketingové funkce, jako
je zaméstnani dalSich pracovnikll na prodej a distribuci. Tim se zvy3Suji
naklady, proto vétSina vyrobcl radg&ji vyuziva prodejnich

zprostredkovatelt a agent(, kteFi vyrobky zakaznikiim prodavaji.?®

Distribuce je prezentovana souborem distribu¢nich kanall, které
tvofi vSechny subjekty zucastnéné na distribuénim procesu produktu.
Patfi sem umélecké agentury, agenti, cestovni kancelafe, kulturni
centra apod. V kultufe se objevuji rovnéz pfimé i nepfimé distribucni
kanaly. Pfimym muze byt malif, ktery sam predava své dilo kone¢nému
spotrebiteli. Za nepfimy distribuéni kanale mize byt povazovan jeden,

nebo vice zprostfedkovatelt (napf: vydavatelstvi, cestovni kancelare.)?

Promotion

Propagace podporuje védomi zakaznika o produktu. Primarni
Cinnosti podniku je rozhodnuti o zaméfeni komunikace na okruh

zakaznik(.*® Zahrnuje pét $ir§ich kategorii:

e Reklama,
e Podpora prodeje

e Public relations

28 SVETLIK, Jaroslav. Marketing - Cesta k trhu, 1. vyd. Plzeri: Ales Cenék, 2005.
2 TAITAKOVA, Méria. Marketing kultiry - vybrané problémy. 1. vyd. Bratislava: EKONOM,
2006.
30 SVETLIK, Jaroslav. Marketing - Cesta k trhu, 1. vyd. Plzeri: Ales Cenék, 2005.
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e Prodejni personal

e Pfimy marketing

Tabulka 1:Pfiklady raznych propagacnich nastrojl

Reklama Podpora Public Prodejni PFimy
prodeje relations personal marketing
Inzeraty v tisku | Soutéze, hry, Tiskové Prodejni Katalogy
a reklamy v sazky, loterie komunikace prezentace
médiich
Baleni - vnéjsi | Odmény a Seminare Prodejni Telemarketing
vzhled dary porady
Filmy Vzorky Vefejné akce Vzorky Elektronické
nakupy
Plakaty, letaky | Kupény Publikace Veletrhy a Televizni
prodejni nakupy
vystavy
Billbordy Prezentace Sponzorské Faxova posta
dary
Brozury a Rabaty Vyrocni zpravy Hlasova posta
prirucky
Symboly a Exponaty Projevy
loga

Zdroj: Kotler,P., Marketing podle Kotlera, Praha, 2000, s.125.

Dulezitou ulohou marketingové komunikace je také udrzeni

respektive upevnovani pozice na trhu v ostrém konkurenénim prostredi.

Charakter produktu kulturnich organizaci dovoluje uplatnit vSechny

nastroje komunikacniho mixu. Rozdil je pouze z nakladového hlediska,

upfednostiuji se nizkonakladové metody. Mnohé kulturni organizace

maji moznost vyuZivat nékteré formy zdarma, pfipadné protisluzbou.**

3L TAITAKOVA, Méria. Marketing kultiry - vybrané problémy. 1. vyd. Bratislava: EKONOM,

2006.
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Obrazek 1: Struktura Ctyf P marketingového mixu

Marketingovy
mix

A F e
Produkt Pozice (misto)
rozmanitost distribuce

jakost pokryti
design sortiment
funkce lokality
macka rdsoby
baleni doprava
velikost

sluZby

zdruky

wraceni vyrobkd ' “
Prodej (cena) Propagace

cenikovi cena podpora prodeje

shevy

sralky
terminy placeni public relations
wvilroné podminky kamunikatni kandly
prodejni persondl
gy marketing

Zdroj: KOTLER, Philip. Marketing management, Praha, 2001, s.32.

1.4 Marketingova strategie

Marketingova strategie je vyjadfenim elementarnich zamérd,
které chce firma dosahnout v dlouhém Casovém horizontu tak, aby
pomoci marketingovych Cinnosti naplnila nadfazené obchodni cile a tim
dosahla konkurenéni vyhody. ** Marketingova strategie by se méla
vénovat trznim segmentiim, na které se spoleCnost zaméfFi, které se lisi
svymi potfebami a pozadavky, reakcemi na marketing a rentabilitou.
Své usili by spoleCnost méla zaméfit na ty trzni segmenty, ve kterych
se muze z konkurencniho hlediska nejlépe uplatnit. Kazdy z nich by mél

mit svou vlastni vypracovanou marketingovou strategii.®

Na pojem marketingova strategie se pohledy rizni, proto zde

bude uvedeno nékolik definic dalSich autoru.

32 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing:strategie a trendy. 1.vyd. Praha: Grada
Publishing, 2009.
3 KOTLER, Philip. Moderni marketing. 1. vyd. Praha: Grada, 2007.
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Horakova ve své knize Strategicky marketing charakterizuje
marketingovou strategii "jako smér, ktery bude sledovan organizacni
Jjednotkou v urcitéem Ccasovém obdobi, a ktery vede k nejucinnéjsi
alokaci zdroju pro dosaZeni vyty¢enych marketingovych cild.
Marketingovou strategii vymezuje jednoznacné Ctyfmi proménnymi

marketingového mixu - cenou, propagaci, produktem a distribuci."**

Autofi Foret, Prochazka a Urbanek v knize Marketing - zaklady a
principy vysvétluji marketingovou strategii tak, Ze "strategie je obvykle
vymezena odpovédi na otazku - Co délat? Déle uvadéji, Ze elementarni

ramec marketingové strategie Ize vymezit nékolika proménnymi:

e Cily, kterych méa byt dosaZeno

e Uvazovanymi strategickymi alternativami

e Cilovymi zakazniky

e Identifikaci konkurentt pro kaZdou cilovou skupinu zakazniku

e Prezentaci podstaty strategie cilovym zakaznikim"®

Kotler ve své knize Marketing podle Kotlera: jak vytvafet a
ovladnout noveé ftrhy marketingovou strategii vidi jako nékolik

proménnych, kterymi jsou:

e Cilovy trh (target market) - je to trh, pro ktery je produkt
urcen

e StéZejni prezentace (core positioning) - mySlenka, nebo
pfinos, kdy by firma rada dosahla stavu, aby si je zakaznik
spojoval s jeji znaCkou

e Cenova prezentace (price positioning) - podle Kotlera
firma muaze volit cenovou prezentaci jako vic za vic, viz za

totéz, totéz za min, mift za mnohem min a vic za min

** HORAKOVA, Helena. Strategicky marketing. 1. vyd. Praha: Grada, 2000.
3> FORET, M., PROCHAZKA, P., URBANEK, T. Marketing: zaklady a principy. 1. vyd. Brno:
Computerss Press, 2003.
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Celkova hodnotova proklamace (total value positioning) -
ma byt odpovéd na otazku: "Pro€ ma zakaznik nakupovat
u vas?" odpovéd ma presveédCit zakaznika, Zze nabidka
firmy je tou nejvy$si hodnotou, kterou mize dostat
Distribu¢ni strategie (distribution strategy) - stanovuje jak
bude cilovy trh obsluhovan

Komunika¢ni strategie (communication strategy) -
vyClenuje penize na kanaly komunikacniho mixu a co je

strategickym cilem t&chto kanal@®®

Je zifejmé, Ze se definice a dil¢i ¢lenéni pojmu marketingova

strategie u jednotlivych autortl 1i&i, ale podstata vzdy zlistava stejna.>’

%% KOTLER, Philip. Marketing podle Kotlera. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000.
7 HANZELKOVA, Alena. Strategicky marketing: Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C.H. Beck,

2009.
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2. BROUMOVSKY KLASTER

2.1 Rehole svatého Benedikta

Rad svatého Benedikta - latinsky nazev Ordo Sancti Benedicti
(OSB) je nejstarsi mniSsky fad v zapadni Evropé s muZskou i Zenskou
vétvi, ktery byl zaloZzen na pocCatku 6. stoleti. Jeho zakladatelem je
svaty Benedikt, ktery se narodil v umbrijském mésté Nursii (dnes

Norcia) nékdy kolem roku 480 naseho letopoétu.®

Slovo mnich pochazii z feckého slova "monos", coZz znamena
sam, osamocen. Vyznam tohoto slova byl v tom, Zze mnich Zil
osamocené od svétského Zivota a pozitk(, praktikujici urcitou
nabozZenskou formu Zivota. Takto Zili ¢etni poustevnici uz v prvnich

stoletich nageho letopo&tu predevsim v Egypté.*

Svaty Benedikt z Nursie vychazel z jejich nazorl a viry, ale
nesdilel nazor na osamocenost. V roce 529, tedy ve véku uz témér
padesati let shromazdil podobné smyslejici mnichy a zalozZil prvni
skuteCny klaster v Monte Cassinu, ktery spravoval az do konce svého
Zivota a v némz takeé roku 574 zemrel. V tomto klastefe svaty Benedikt
sepsal zasady benediktinského fadu - Regula Sancti Benedicti - Rad
svatého Benedikta, jimz se fad spravuje dodnes. Jsou to urcita pravidla
klasterniho Zivota sepsana v 73 kapitolach. Rad obsahuje navod jak by
méli feholnici zit a chovat se ve spoleCenstvi. Heslem fadu svatého
Benedikta je "Ora et labora", tedy ¢esky "Modli se a pracuj".”> Den
benediktinskych mnichu byl vyplnén pravidelnymi modlitbami a praci,
mniSi se vénovali nejriznéjSim &innostem, napf. vyucovani, opisovani

knih, zemédélskym pracim.

38 ZESCHICK, Johanes. Benediktini a benediktinky v Cechdch a na Moravé. 1. vyd. Praha:
Benediktinské arciopatstvis. Vojtécha a sv. markéty, 2007.
3% Benediktini [online]. [cit. 2012-02-03]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=63
&ltemid=54
0 VILIMKOVA, Milada. Ve znameni bfevna a rizi. 1. vyd. Praha: VySehrad, 1989.
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Rad svatého Benedikta se postupné rozsifil po celé Evropé a do
Cech se dostava v 10. stoleti. Benediktinské mnichy sem pfived! svaty
Vojtéch, ktery také zalozil prvni muzsky benediktinsky klaster, klaster
svaté Markéty v Bfevnové. Protoze to byl prvni klaster, nazyvali jej
benediktini "archisterium” - tj. "arciklasSter". Ve spojeni s pozdéji
zalozenym klasterem v Broumové se stal nejpfednéjSim opatstvim

benediktinského fadu u nas.**

Kazdy klaster je samostatny a je tvofen spoleenstvem bratr(i v
Cele s opatem. Z praktickych divodu se klastery sdruzuji v kongregaci.
V Ceskych zemich jsou benediktinské klastery spojeny do Slovanské
benediktinské kongregace svatého Vojtécha. Vrcholnym predstavitelem

benediktinské kongregace je opat - primas sidlici v Rimé.

V soudasné dobé& jsou v Cechach &tyfi muzské benediktinské
klastery - v Bfevnové, v Broumove, v Rajhradé u Brna a v Praze v
Emauzich, v nichZ Zije pouze mala skupina feholnik(. Rad svatého
Benedikta béhem své mnohasetleté existence ovlivnil historii, kulturu i

spiritualitu kiestanského Zapadu.*

2.2 Historie broumovského klastera

Mésto Broumov je od pocatku 13. stoleti spravnim, kulturnim a
hospodariskym stfediskem broumovské kotliny. Pro osidleni
broumovské krajiny byl dulezity dar Ceského krale Pifemysla Otakara I.
Bfevnovsti benediktini od ného v roce 1213 ziskali darem uzemi
dnedniho Broumovska a Policka.** Broumovsko je od svého zaloZeni

nerozluéné spjato s fadem bfevnovskych benediktind. Jejich zasluhou

L VILIMKOVA, Milada. Ve znameni bievna a rdzi. 1. vyd. Praha: Vy3ehrad, 1989.

*2 Benediktini [online]. [cit. 2012-02-03]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=63
&ltemid=54

BERGMAN, P., BURIAN, M., JERAKOVA, J. Broumovsko: Interpretace kulturniho a historického
dédictvi na Broumovsku. 1. vyd. Broumov: Obé&anské sdruzeni TUZ se, Broumovsko!, 2003.
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se stal Broumov centrem spravy fadového panstvi a jejich kolonizacni
cinnosti celé Broumovsko hospodarsky vyspélou a kulturni oblasti. Od
samého pocatku bylo mésto ekonomicky zavislé na soukenické vyrobé,
jejiz produkce brzy pferostla potfeby mistniho trhu, ¢imz byly poloZzeny
zaklady tradice textilni produkce na Broumovsku.** Tradici textilni
vyroby si Broumov udrzel az dodnes. Dokladem toho je spoleCnost

Veba na vyrobu bavinéného damasku a froté.*

V roce 1260 Pfemysl Otakar Il. potvrdil benediktinlim z Bfevnova
vlastnictvi broumovského vybéZku. Sprava a ochrana majetku byla
zabezpecovana z broumovské pevnosti, vybudované za timto ucel. Na
pocatku 14. stoleti za panovani opata Bavora (1290-1322), bylo v
Broumové zfizeno benediktinské proboststvi. Misto plvodni tvrze, ktera
byla vypalena odbojnymi fojty, byl zbudovan goticky klaster s chramem
svatého Vojtécha. Soucasti klasterniho opatstvi byl také pivovar
zalozeny roku 1348.%° V roce 1348 udélil Karel IV. bfevnovskému
opatovi pro jeho broumovské poddané stejna prava, jaka méli obyvatelé
kralovskych mést Hradce kralové a Kladska. Broumov se nikdy nestal
svobodnym kralovskym meéstem a na skutecné rozSifeni méstskych
vysad si broumovsti obyvatelé museli poCkat do 1. poloviny 15. stoleti,
kdy roku 1419 opat postoupil méstu za roCni poplatek pravo
svobodného dédictvi a prodal mu dva domy na zfizeni radnice a
obecniho domu.*” V roce 1449 byla méstska privilegia roz$ifena i o

hrdelni pravo.*®

** RAPUSAKOVA, Stefania. Broumovsko a Kladsko: pohranicni kraje ceského a polského stdtu.
1. vyd. Broumov: Okresni Skolsky urad v Nachodé, 1998.
*> BOUZA, Erik. Osm stoleti textilni vyroby na Broumovsku. 1. vyd. Hradec Kréalové: Kruh, 1972.
* Klgster Broumov [online]. [cit. 2012-02-04]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=64
&lItemid=59
*” KOSTAL, Zdené&k. D&jiny Broumova a Broumovska. 1. vyd. Broumov: Méstsky narodni vybor,
1990.
*® Hrdelni pravo oznacovalo v dobé feudalni soudni pravomoc ulozit trest smrti stejné jako
soudy , které mohly tento trest ulozit.
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22. kvétna 1420 byl brevnovsky klaster vypalen* a dobyt husity -
a brfevnovsky opat Mikulas Il. spolu s mnichy tehdy uprchli do
Broumova.*® S sebou pfinesli Fadu cennych predmétl. Do
broumovského klastera se dostava nejvétsi rukopisna kniha svéta —
Kodex Gigas v prekladu Dablova bible, kter4d zde byla ulozena az
do vlady cisafe Rudolfa Il. a od tficetileté valky se nachazi jako valeCna
korist ve Svédsku.* Presidleni opata z Bfevnova do Broumova mélo
velky vyznam pro klaster a jeho okoli, a to jak z hlediska kulturniho, tak
i hospodarského. Broumovsky klaSter se na nékolik staleti stal
stfediskem benediktinského panstvi v Ceskych zemich a existovalo
spojené bfevnovsko-broumovské opatstvi. V 18. stoleti se mnisi vratili
do Bfevnova a postavili si tam novy klaster i kostel. | nadale se vSak
bfevnovsky opat Casto vracel do Broumova a existence spojeného
opatstvi pretrvala az do roku 1939. Tato trvala paska mezi obéma

klastery méla rozhoduijici vliv na kulturni pamatky Broumovska.

V Cervnu 1421 obléhalo mésto vojsko vychodoceskych husitd, i
kdyz mésto nedobyli, utrpélo znaéné ztraty, které poznamenaly jeho

vyvoj az do poloviny 15. stoleti.>

V roce 1559 vyhorelo celé proboststvi i s méstem a dochazi k
upadku feholniho Zivota v dusledku siliciho reformniho hnuti. V té dobé
panujici opat Martin Il. byl donucen vzdat se svého fadu. Opat Martin Il.
proslul svou chamtivosti a neochotou. Novym opatem se stal Wolfgang
Selender z ProSovic. Ani broumovskému regionu se nevyhnuly
nabozZenské spory. Od poloviny 16. stoleti se na Broumovsko zacalo ze
sousedniho Slezska Sifit protestanstvi a spolu s tim pfichazeli i prvni

protestansti kazatelé. V roce 1614 si dokonce broumovsti luterani

* Bylo upéleno i n&kolik Feholnika.
>0 Diky presidleni brevnovského opata do Broumova stoupl vyznam klastera i mésta jak z
hospodariského, tak i z kulturniho hlediska.
> Klgster Broumov [online]. [cit. 2012-02-04]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=64
&Itemid=59
>2 CECHNER, Antonin. Soupis pamdtek historickych a uméleckych - politicky okres broumovsky.
1. vyd. Praha: Archeologicka komise pfi Ceské akademii véd a uméni, 1930.
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postavili viastni kostel®*, ktery se opat Wolfgang Selender snazil zavit.
Dostal se tak do ostrého sporu s broumovskymi protestanty. Spor o
broumovsky protestansky kostel se stal dokonce jednim z podnétl
prazské defenestrace mistodrzicich 23. kvétna 1618. Stavovsti direktofi
poté vykazali opata Martina Il. ze zemé&®*, zkonfiskovali klasterni panstvi
a prodali je broumovskym méstanim. Po bitvé na Bilé hofe se
vlastnictvi a sprava dominia vratila zpét do rukou benediktind a
Broumovu byla jako trest za vzpouru proti klasterni vrchnosti a cisafské

moci odfiata vétsina prav.>

Po roce 1620 v obdobi tzv. katolické reformace nastal nejvétsi
rozkvét klaStera a nasledovala fada opati obrovského vyznamu. V
Jiraskem zmifiovaném obdobi "temna" se v broumovském klastere
vystfidali opati Tomas Sartorius (1663-1700) a Otmar Daniel Zinke
(1700-1738). Skody zptisobené tficetiletou valkou se podafilo za téchto
dvou opat(i napravit.*® Zvlasté obdobi Otmara Zinkeho se vyznacovalo
velkorysou stavebni Cinnosti, ktera vtiskla Broumovu dodnes vyraznou
podobu. Klaster zacal vyvijet i vlastni podnikatelskou Cinnost, at' uz se
jednalo o vyrobu sukna v jeho manufaktufe, nebo o organizaci
platenické produkce v ramci klasterniho velkostatku. Vedle toho se také
vyrazné zvysovaly finan¢ni a robotni povinnosti poddanych, coz mélo
za nasledek né&kolik poddanskych vzpour proti klasteru.>” Pod vedenim
italského stavebniho mistra Martina Allia z Léwenthalu (1685-1688)
byla v této dobé zapolata pFestavba puvodné gotického kostela
svatého Vojtécha v baroknim stylu. Pfestavbu dokonCil Kilian Ignac
Dientzenhofe (1721-1723). Pozdéji také nasledovala prestavba

klasternich budov podle navrhi Krystofa Dientzenhofera a K. |.

>3 Dnes je to kostel svatého Vaclava
>* \/ ohrozeni zivota se uchylil na Moravu, kde roku 1619 zemfel.
>> BROUMOV. Broumov mésto bohaté na kulturni historii. 1. vyd. Broumov: Mésto Broumov,
2006.
*® Klgster Broumov [online]. [cit. 2012-02-04]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=64
>’ BROUMOV. Broumov mésto bohaté na kulturni historii. 1. vyd. Broumov: Mésto Broumov,
2006.
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Dientzenhofera a v tomto obdobi také vznika fada vesnickych kostel(
tzv. broumovska skupina kostell, jez byly pfestavény Ci zcela nové
postaveny v baroknim stylu a dodnes vyznamné ovliviiuje tvar

broumovského regionu.>®

Vyznamnou kapitolou v dé&jinach benediktinského klastera, tvofilo
klasterni Skolstvi, které bylo velmi znamé jiz pfed husitskymi valkami. V
roce 1624 se z klasterni Skoly stalo gymnazium, které se muze pysnit
fadou vyznamnych absolventd. Studoval zde napfiklad Bohuslav
Balbin®®, znamy spisovatel historickych romanti Alois Jirasek, nebo

prvni Seskoslovensky ministr financi Alois Rasin.®°

V dobé josefinskych reforem se klaster vyhnul svému zruSeni jen
diky kvalitné fungujicimu gymnaziu a velmi dobrému postaveni opata
Rautenstraucha®® u videfiského dvora. Zrugenim roboty v roce 1848 a
zfizenim statni spravy misto vrchnostenské dosahli broumovsti

méstané vytouZzené nezavislosti na klasteru.®?

V dusledku velké hospodarské krize a nastupem nacismu v
Némecku se i na Broumovsku stala nejuspésnéjsi stranou Henleinova
SdP se svym separatistickym programem. V roce 1938 bylo v disledku
Mnichovské dohody Broumovsko odlougeno od Cech. Z Broumovska
uprchli Zidé, pfislusnici Seské mensiny a néktefi antifasisté. Klaster
opoustéli mnisi Ceské narodnosti a zustavali tam pouze némecti mnisi.

Pripojeni k Némecké Fisi vétsina obyvatel mést a vesnic uvitala.®®

V roce 1939 bylo klasterni gymnazium nacisty uzavieno a ve

stejném roce bylo broumovsko-bfevnovské opatstvi rozdéleno na dva

*8 Klgster Broumov [online]. [cit. 2012-02-04]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=64
>° B. Balbin byl vyznamny Cesky jezuita, literat, déjepisec.
%0 Klgster Broumov [online]. [cit. 2012-02-04]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=64
o1 Stephan Rautenstrauch byl od roku 1733 opat brevnovsko - broumovského klastera.
%2 BROUMOV. Broumov mésto bohaté na kulturni historii. 1. vyd. Broumov: Mésto Broumov,
2006.
%3 Historie mésta. Http://www.broumov.net/mesto/mesto_historie.html [online]. [cit. 2012-
02-25]. Dostupné z: http://www.broumov.net/mesto/mesto_historie.html
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subjekty z duvodu politickych. 9. kvétna 1945 Broumov obsadily
jednotky sovétské armady a politickou spravu postupné prebiraly tvofici
se Ceské mocenské organy. "V chaosu prvnich povaleénych tydnu
dochéazelo k rabovani, vyhanéni a tyranizovani némeckych civilista a,
zejména v okrajovych castech okresu, i k vrazdam. Nejvaznéjsim
pfipadem byl masakr 22 pfevazné starsich lidi, Zen a déti z Teplic nad
Metuji 30. Gervna 1945"°* Bé&hem roku 1946 bylo z Broumovska
vysidleno do zapadni a vychodni okupacni zény Némecka ve 22
transportech vice nez 22 000 osob némecké narodnosti. Statem
zkonfiskovana zemédélska puda na vesnicich a Zivnosti ve mésté byly
predany dosidlenciim z prilehlych okresd vychodnich Cech, ze
Slovenska a reemigrantim z ciziny. Podafilo se postupné obnovit
zakladni funkce méstského organizmu a ozivit vyrobu v hlavnich
broumovskych zavodech, ale téméf uplna vyména obyvatel,
doprovazena preruSenim vsech tradiCnich forem spoleCenského a
kulturniho Zivota, samozfejmé& poznamenala zivot mésta na nékolik
desetileti. Zménil se také vzhled mésta, byly odbourany celé bloky

zchatralych domu v centru a jen z&asti nahrazeny novymi objekty.®®

Od roku 1950 se z broumovského klastera stal internacni tabor.
Koncentrovali se tam mniSi z ruznych Fadu, které pozdéji vystfidaly
feholni sestry z riznych fadu, bylo to pro né jedno z mnoha vézeni,
které komunisticky rezim v té dobé zfizoval. Padesata Iéta byla obdobi
drancovani klasterd, muceni, véznéni a pronasledovani knézich a
feholnik(. Sestry, které zde byly internovany, Zzily za nelidskych
podminek a byly nuceny pracovat v zemédélstvi a tovarnach v

Broumové a jeho okoli.®®

% BROUMOV. Broumov mésto bohaté na kulturni historii. 1. vyd. Broumov: Mésto Broumov,

2006. s. 5.

% Historie mésta. Http://www.broumov.net/mesto/mesto_historie.html [online]. [cit. 2012-

02-25]. Dostupné z: http://www.broumov.net/mesto/mesto_historie.html

% Klgster Broumov [online]. [cit. 2012-02-04]. Dostupné z:

http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=64
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Po roce 1968, diky politickym zménam, mohly sestry nastoupit
sluzbu v charitnich domovech. V Broumové zuUstaly pouze sestry
dominikanky, které pekly hostie pro véechny farnosti v Cechach i na
Moravé. V roce 1990 sestry dominikanky klaster opustily a pfesidlily do
Zenskych klaster6 na Moravu. Davodem bylo vraceni klastera
benediktinskému fadu. Od té doby klaster neni osidlen Zadnou feholni

komunitou.®’

V roce 1995 byl broumovsky klaster zapsan do seznamu
narodnich kulturnich pamatek.®® V sougasné dobé& je klaster
samostatnym subjektem, ktery je administrovan z Prahy - Bfevnova
(administrator P. Prokop Siostrzonek OSB) a spravcem klastera je

Premysl Sochor.®

2.3 Broumovsky klaster dnes

Jak jiz bylo fe€eno vyse, v roce 1990 byl klaster vracen zpét do
vlastnictvi benediktinského fadu. Kratce na to bylo zapoc€ato s opravami
objektu, které jsou vSak diky rozlehlosti klastera velice naroCné a
pokracuji stale. Doslo pfedevSim k opravé vnéjSich prostor, stfech,
okapu, velké Casti fasady. Prichazi-li navstévnik do klastera hlavni
branou, pfivita ho jiz kompletné opraveny exteriér. V sou€asné dobé je
jesté potfeba doopravit ¢ast fasady smérem do zahrady a nad fekou,

coz vSak bude znacéné finanéné i technicky narocné.

V interiérech postupuji opravy jesté pomaleji. Navstévnikim je
pristupna pouze mala Cast prostor klastera. Z celkovych témér tri set

mistnosti zavita navstévnik pouze do Ctyf. VétSina ostatnich mistnosti

%7 Klgster Broumov [online]. [cit. 2012-02-04]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=64
68 Ndrodni pamdtkovy ustav [online]. [cit. 2012-02-10]. Dostupné z:
http://monumnet.npu.cz/chruzemi/list.php?KrOk=0k&Nazev=&KodKr=52&KodOk=5203

% Klgster Broumov [online]. [cit. 2012-02-04]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=64
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je ve Spatném stavu, prazdna, z puavodniho nabytku a vybaveni se
témér nic nedochovalo, fada fresek byla zniena. Postupné vsak
dochazi k restaurovani obrazt a fresek. Napfiklad v posledni dobé byl
zrestaurovan obraz svatého Vaclava v refektafi a planuje se restaurace
fresky Vyhnani kupcl zchramu v Jeruzalémé v kostele svatého
Vojtécha. Spatny je vSak i stav rozvod(i elektfiny & vody. Veskeré
opravy jsou ale limitované dostupnymi financnimi prostfedky.
Z vlastnich prostifedkl klaster bohuzel vétSinou mnoho opravit nem(ze,
penize ziskané pfi prohlidkach jsou vyuzivany na platy zaméstnancl a
béZnou udrzbu ¢i drobné opravy, ale na rozsahle rekonstrukce z nich
nezbyva. Proto je klaster odkazany na prispévky ministerstva kultury a
rizné dotace kraje, mésta ¢i Evropské unie. V sou€asné dobé podalo
Benediktinské opatstvi sv. Vaclava v Broumové zadost o dotaci
Ministerstva kultury na projekt Vzdélavaci a kulturni centrum Broumov —
revitalizace klaStera. Cilem projektu je ,oZiveni narodni kulturni
pamatky a nasledné zajisténi kulturniho a vzdélavaciho programu.
Realizaci projektu dojde k zasadnimu ozZiveni dosud nevyuzivanych
prostor klastera a vraceni do Zivota vytvofenim Sirokého spektra
environmentalnich, kulturnich a vzdélavacich aktivit pfi soucasné
podpore socialniho a ekonomického rustu celé oblasti Broumovska.“"
O pfidéleni dotace ma ministerstvo rozhodnout v prvni poloviné roku
2012. Pridéleni této dotace a jeji realizace by méla pro klaster velky

vyznam a jisté by pfilakala i fadu novych navstévniku.

2.4 Klasterni zahrada

Klasterni zahrada je nedilnou soucasti celého klasterniho arealu.
Zahrada byla zalozena na zakladé prvni barokni prestavby klastera po

jeho pozaru™ za opata Toma$e Sartoria v roce 1671. O plvodnim

°APRB [online]. [cit. 2012-02-20]. Dostupné z:
http://www.aprb.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=56:vzdla
vaci-a-kulturni-centrum-v-broumov&catid=2:partnerstvi-v-projektech&Itemid=10
71 vz v
Pozar klastera v roce 1644.
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vzhledu zahrady se nedochovaly Zadné zpravy, ale jeji tehdejSi rozloha
2,5 ha je stejna i dnes. V 18. stoleti byla zahrada nové upravena, aby
odpovidala monumentalni architektufe klastera. Zakladni dispozici
zahrady urCoval architekt pfestavby klastera K. I. Dientzenhofer. Jediné
dochované vyobrazeni zahrady na znamé Birckhartové rytiné
broumovského klastera je z doby po ukonceni pfestavby klastera z roku
1740. Toto zobrazeni zifejmé v mnoha smérech neodpovida skutecnosti
a neni také vylouCeno, Ze pFedstavuje pouze naznak budouciho
planovaného stavu. V poloviné 18. stoleti dostala zahrada podobu
barokni francouzské okrasné zahrady s plochami stfihané zelené a v
okrajovych €astech s uzitkovou zelinafskou zahradou a Stépnici. Jediné
pisemné zpravy o upravach klasterni zahrady jsou z roku 1774. Jaro
roku 1779 mélo velky dopad na klasterni zahradu. Z velké Casti byla

zni¢ena pruskym vojskem, které meélo posilit opevnéni Broumova.?

Od konce 19. stoleti a v pribéhu prvni poloviny 20. stoleti
zaCala zahrada ztracet svUlj kulturni charakter. Poklesem narok( na
estetické hodnoty se upoustélo od finanéné naro¢ného udrzovani
ornamentalnich ploch a stfihanych stromovych aleji a kefl. Na konci
19. stoleti jiz z plvodnich tvarovanych stroml zlstaly jen posledni
zbytky v horni ¢asti zahrady. Od roku 1950 byla zahrada vyuzivana
predevsim feholnicemi, které zde péstovaly zeleninu a kvétiny pro svou
potfebu. Nékteré objekty byly vyuzity k chovu hospodarskych zvirat
(kralici, slepice, prasata). Vétsi plochy byly pouzity jako zemédélska
pluda, kde se péstovalo obili a brambory. V dobach existence
benediktinského konventu nebyla klasterni zahrada vefejnosti

pristupna. V 80. letech klasterni zahradu prevzalo mésto a v ramci

"2 Historie zahrady [online]. [cit. 2012-02-21]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=78
&Itemid=89
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prohlidky klaStera planovalo zpfistupnéni vefejnosti. Po prevzeti

klastera cirkvi nebyl o trvalé zptistupnéni zahrady zajem.”

V roce 2006 uzaviela Agentura pro rozvoj Broumovska s
Benediktinskym opatstvim svatého Vaclava smlouvu o pronajmu
klasterni zahrady a zavazala se k jejimu zpfistupnéni verejnosti.”
APRB svlj zavazek dodrzela a dne 19. kvétna 2007 byla klasterni
zahrada slavnostné oteviena pro vefejnost.”” Agentura klasterni
zahradu chape jako "unikatni prostor s vlastni neopakovatelnou
atmosférou, prostor, ktery zavazuje a vyjimec¢nost takového mista maze
vyniknout naplno jen pokud bude Zivy.""® V ramci projektu Zahrada*
APRB usiluje kromé fyzické rekonstrukce klasterni zahrady’’ také o
kulturni vyuziti. SnaZzi se, aby se zahrada stala mistem, kam lidé budou
chodit, budou ho vyuZivat pro volny ¢as a bude jim pfinaSet radost. Za
timto cilem APRB vytvofila projekt Zahrada*® kulturni. Tento projekt
klasterni zahradu obohacuje o vystavy, pfednasky, besedy, koncerty,
divadla, seminare, které oslovily pfedevS§im mistni obyvatele a jejich
obliba u vefejnosti stale stoupa. Cilem APRB bylo oziveni Zahrady* a
tim pfispéni k lepSim vtahim mezi lidmi navzajem a vztahu mistnich i

turistd k Broumovsku i méstu Broumovu.’®

Projekt rekonstrukce klasterni zahrady narazi také na finan¢ni
problémy. Systém projednavani rekonstrukce klasterni zahrady je velmi

slozity, protoze jde o narodni kulturni pamatku podléhajici dohledu

73 Historie zahrady [online]. [cit. 2012-02-21]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=78
&Itemid=89
* Wyroéni zprava 2006.
Http://www.aprb.broumovsko.cz/index.php ?option=com_content&view=article&id=35&Itemi
d=13 [online]. [cit. 2012-02-21].
7% Wyroéni zprava 2007.
Http://www.aprb.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=35&Itemi
d=13 [online]. [cit. 2012-02-21].
76 Vyrocni zprdava 2006 [online]. [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.aprb.broumovsko.cz/images/stories/download/0301_vz_aprb_2006.pdf
"7 Probiha zde zakladni udrzba zahrady, postupné opravovani budov, zasklenény sklenik, atd.
78 Vyrocni zprava 2007.
Http://www.aprb.broumovsko.cz/index.php ?option=com_content&view=article&id=35&Itemi
d=13 [online]. [cit. 2012-02-21].
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Narodniho kulturniho pamatkového ustavu v Praze, se kterym je tfeba
kroky projednavat a koordinovat. Projekt musi tudiz byt zpracovany tak,
aby odpovidal stavebné historickému prizkumu, a musi byt projednany
s pamatkafi. APRB je neziskovou organizaci a jeji rozpoCet je omezeny,
a proto prace v klasterni zahradé postupuje pomalu. Rozpocet na
zpracovani jednoho projektu se pohybuje okolo jednoho milionu korun.
Agentura kazdy rok usiluje o ziskani né&jakého velkého grantu a

postupné se snazi jednotliva mista v klasterni zahradé opravovat.”

V roce 2010 rozhodlo zastupitelstvo Kralovéhradeckého kraje o
pujcéce pro Opatstvi svatého Vaclava v Broumové ve vysi pét miliénl
korun na pfipravu projektu pro broumovsky klaster. Diky této pujcce
zaCalo Opatstvi s pfipravou projektu na oziveni a vyuZiti Narodni
kulturni pamatky klaster Broumov a tim nového vyuZiti tohoto kulturniho
dédictvi. Projekt zahrnuje upravy v klasterni zahradé a severovychodni
Casti klastera, kde vznikne prostor predevsim pro kulturni, vzdélavaci a

dalSi vefejné prospésné aktivity.

Celkové naklady na projekt by mohly dosahnout az pét set
milionu korun. Pfedpokladem je ziskani dotace z prostfedkd Evropské
unie. Pro ucCely oziveni a vyuziti objektu klastera zafazeného mezi
narodni kulturni pamatky c&ini tato dotace 100% a nevyZaduje uz

spoluti¢ast zadatele.®

7 Vyrocni zprdava 2009 [online]. [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.aprb.broumovsko.cz/images/stories/download/0301_vz_aprb_2009.pdf
8 SOCHOR, P. Kldster v Broumoveé ziskal 5 miliénu korun na pripravu projektu. Broumovsky
zpravodaj, 2010. s. 8.
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3. BROUMOVSKY KLASTER A JEHO FUNKCE V
REGIONU

3.1 Turisticky cil

Broumovsky klaster je od odchodu poslednich sester
dominikanek® vyuzivan predevs§im v ramci cestovniho ruchu. Je
vyhledavanym turistickym cilem ¢&eskych i zahrani¢nich turistd.
Primérna ro¢ni navstévnost broumovského klastera je 34 646
navstévnikl. Nejvétsi cast tvofi samoziejmé domaci obyvatelé,
konkrétné zhruba 70%. Do klastera pfijizdi i fada navstévniki
z okolnich zemi, nejvétsi skupinu tvofi némecky hovofici turisté - 20% a
ze sousedniho Polska do klastera zavita pfiblizné 10% turist(1.%? Turisté
z Némecka a Polska prijizdéji nejCastéji jako ucastnici hromadnych
zajezdU, Cesti turisté pfijizdéji vétSinou individualné. Navstévnost neni
systematicky sledovana, nejsou vedeny statistiky tykajici se skladby

navstévnikl a vyvoje navstévnosti v jednotlivych letech ¢i mésicich.

Prostory broumovského klastera jsou verejnosti zpfistupnény od
dubna do fijna. V ramci prohlidkového okruhu maji navstévnici moznost
zhlédnout klasterni kostel svatého Vojtécha, sakristii, klasterni
knihovnu, refektaf, unikatni kopii Turinského platna a vamberecké
mumie, které navstévniky dovedou i do ¢asti rozsahlého klasterniho

sklepeni.®®

& posledni sestry dominikanky z broumovského klastera odesly v roce 1990.
82

Informace od APRB.
8 Klgster Broumov [online]. [cit. 2012-02-04]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=64
&Itemid=59
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3.1.1 Vamberecké mumie
Jedna se celkem o tficet Ctyfi dochovanych lidskych ostatkd,

které byly diky pfiznivym klimatickym podminkam zakonzervovany
pfirozenym zplUsobem v krypté kostela svatého Prokopa ve
Vamberku.®* V poloviné 80. let probihaly vykopové prace v
bezprostfedni blizkosti kostela svatého Prokopa, pfi nichZz doslo k
poruSeni kanalizace, coz mélo za nasledek zatékani odpadnich vod do
krypty. Vzhledem ke zméné klimatickych podminek, pfedevSim zvySené
vihkosti se fada mumii zacala kazit, nékteré byly dokonce ve znacném
stadiu rozkladu a musely byt pohfbené do zemé. Z plvodnich padesati
mumii se podafilo zachranit vySe zmifiovanych ftficet Ctyfi a doCasné
byly uloZeny v depozitafi pobocky Okresniho muzea v Orlickych horach.
Do broumovského klastera byly mumie premistény v roce 2000, aby se
zabranilo jejich dalSimu poskozeni. Klasterni prostfedi je velice stabilni
a mumie zde maiji i potfebnou péci - jednou ro¢né jsou oSetfovany
natérem, ktery klasSteru dodava pamatkovy ustav. Nejstar§i mumie
pochazeji ze 17. stoleti, ale pfevazna Cast je z 18. stoleti. Jedna se
pfedevS§im o mumie vambereckych méstanl, varhanikl, knézi a
dalSich vyznamnych osobnosti. Mnoho zminek o lidech, pohfbenych v
rakvich se nedochovalo, jen u nékterych je pfilozena cedulka se
struénym Zivotopisem. Napfiklad o vambereckém farafi Adamovi
Damianovi Rozvodovi, ktery zemrel 23. srpna 1774 se docteme: ,Knéz
to zvlasté zaslouzily, znamenité Ccily a horlivy, ktery pusobil ve
Vamberku 33 let"®

Navrat mumii zpatky do Vamberka je v nedohlednu. Starosta

Vamberka Jifi Mazuch uvedl, "Ze vaberecké sklepeni je zanedbané a

mumie by nebylo kam umistit'.2® Od Unora roku 2000 tak mumie zvysuji

atraktivitu  broumovského klastera. Podle slov privodce z

8 FRICEK, M. Vamberecké mumie jsou uZ témér dvandct let managementem broumovského
kldstera. Nachodsky denik, 2011. s. 3.
8 \Jamberecké mumie [online]. [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=68
&lItemid=84
# Informace na zakladé rozhovoru starosty Vamberka v Nachodském deniku, 2011. s. 3.
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broumovského klastera Josefa Kindla "si vamberecké mumie
kazdorocné prohlédne okolo osmi tisic navstévnik(. Nejsou majetkem
klastera, takZe pfipadnému navratu zpatky do Vamberka by nebylo
mozné nijak branit. Prozatim nic nenasvédcuje tomu, Ze by se mély

mumie vratit."8’

Jifi Mara, farar kostela svatého Prokopa ve Vamberku, v ramci
rozhovoru v Nachodském deniku uvedl, Ze "o néavrat mumii nikdo
neusiluje, protoZe ted’ jsou v dobrych rukou. Pred lety se sice fesil jejich
navrat, ale ptvodni klima krypty je zménéné a udrZovani vihkosti by

vyZadovalo nepretrzity chod ventildtoru a to by bylo pfili§ nakladné."®

Podle hrubého propoctu navstévnosti a primérné vySe
vstupného vydélaly vamberecké mumie od svého pfestéhovani do

sklepeni broumovského klastera jeden a ptl milionu korun.®

3.1.2 Turinské platno
V pondéli 18. ledna roku 1999 byla v klasternim kostele svatého

Vojtécha nad kapli svatého Kfize v dfevéné schrance nalezena vzacna
kopie Turinského platna. U platna byla pfilozena i pruvodni listina od
turinského arcibiskupa Julia Caesara Bergiria, z které je zfejmé, ze
platno daroval v roce 1651 opatu u svatého Mikulase na Starém mésté
prazském, pozdéjSimu, prazskému arcibiskupovi  MatouSovi
Ferdinandovi Sobkovi z Bilenberka. Ten ji za svého Zivota daroval
broumovskému klasteru. V pravodni listiné je uvedeno, Ze kopie platna
byla pfi slavnostnim obfadu dotykana s origindlem a jsou zde

vyjmenovani slavni G&astnici ceremonie.®

8 Informace od pravodce broumovského klastera.
# FRICEK, M. Vamberecké mumie jsou uZ témér dvandct let managementem broumovského
kldstera. Nachodsky denik, 2011. s. 3.
8 7droj od APRB
° Turinské pldtno [online]. [cit. 2012-03-22]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=69
&lItemid=94
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Broumovska kopie turinského platna je témér rozmérové shodna
s originalem (4,36 m délka a 1,1 m Sifka). Na platné je vidét z pfedni a
zadni strany postava JeziSova téla o vySce 170 az 180 cm a uprostied
napis EXTRACTVM AB ORIGINALI, coz v pfekladu znamena "vytazeno
z originalu". Na platné jsou vidét i skvrny po pozZaru, ktery bylo platno

poskozeno v roce 1553 pfi pozaru v Chambéry, kde bylo ulozeno.®*

| kdyZ je turinské platno v Broumové témér 350 let, broumovsky
vikar Norbert Josef Zeman se domniva, Ze nikdy dfive nebylo rozvinuto.
"Bylo tak peclivé sloZzené, Ze by ho tak dokonale jen téZko nékdo sloZil,"

véF Zeman.%?

Kopie platna vzbudila znaénou pozornost i v italském Turiné, kde
je ulozen original. Ozvali se s prosbou, Ze tuto kopii platna nemaji
registrovanou, a vyzadali si dokumentaci, fotografie a opis privodniho

dopisu.%

Na svété se nachazi udajné kolem Ctyficeti podobnych
historickych kopii, avdak ta broumovska je jedina ve stfedni Evropé

(severné od Alp) a rovnéz patfi podle odbornikil k nejzdafilej§im. **

Dnes je kopie uloZena ve vitriné v refektafi klaStera. Na asi péti
metrech jsou rozeznatelné hnédé obrysy muzské postavy. Paze ma
zkfizené pred télem. V mistech, kde ruce, nohy a bok mély byt
probodnuty hfeby a kopim, jsou vyrazné rezavé skvrny.” Kopii
turinského platha ma navstévnik moznost shlédnout v ramci prohlidky

klastera.

1 Turinské pldtno [online]. [cit. 2012-03-22]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=69
&lItemid=94
2 pOoTUCEK, J. Reholnici objevili otisk platna s obrysem Krista, Lidové noviny. 1999, s. 4.
% POLACEK, M. Zdhady broumovskych relikvii. Tyden, 2000. s. 29.
* Turinské pldtno [online]. [cit. 2012-03-22]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=69
&lItemid=94
%> POLACEK, M. Zéhady broumovskych relikvii. Tyden, 2000. s. 29.
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3.1.3 Klasterni knihovna
Svaty Benedikt z Nursie, zakladatel fadu svatého Benedikta,

kladl veliky diraz na €etbu, jak tomu pravdépodobné nebylo v zadném
jiném fadu, a klastery byly dilezitymi centry vzdélanosti. V dfivéjSich
dobach mnisi v klaSterech opisovali a vazali vzacné knihy, pro které
byly také stavény zvlastni mistnosti. Také v broumovském klastefe byla

jiz od jeho pocatku knihovna.

Zprav z doby vzniku broumovského klastera velice malo, tak se
da jenom predpokladat, Ze tehdejSi knihovna slouZila pfedevSim
uceldm liturgickym a kontemplativnim. Je pravdépodobné, Ze dlouhou
fadu let byla souCasné i bibliotékou gymnazialni, protoZze o zaloZeni
samostatné Skolni knihovny jsou prvni zminky az za opata Placida
BenesSe. Klasterni knihovny obsahovaly ovSem kromé naboZenské
literatury obvykle i svétskou klasickou literaturu, protoze bez ni bylo
studium i vyu€ovani na Skolach nemyslitelné. Vstup do klastera Casto

znamenal dokonce jedinou cestu, jak se dostat ke kniham a k védéni.*®

Dulezitym meznikem pro broumovsky klaster a jeho knihovnu byl
rok 1420, kdy husitska vojska vypalila klaster v Bfevnové a opat
Mikula$ (1419-1426) naSel utocisté ve zdech broumovského klastera.
Opat s sebou pfivedl z Bfevnova vétSinu svych Fadovych bratri a
pfinesl i knihy, zejména znamy Codex gigas (Dablovu bibli). Tento
svétoznamy kodex byl napsan v benediktinském klastefe v Podlazicich
u Chrudimi. Z Podlazic se dostal jako zastava do Sedlce u Kutné Hory,

odkud jej roku 1295 koupil opat Bavor pro bfevnovsky klaster.®’

V roce 1727 byla klasterni knihovna pfenesena do nového,
uslechtilého interiéru, ktery vedle tzv. kamenného salu a jidelny s
péknou Stukovou vyzdobou patfila k nejvyznamnéjSim mistnostem

klastera.

% VLEKOVA, Ludmila. Benediktinskd klésterni knihovna v Broumové. 1. vyd. Hradec Krélové:
Kruh, 1969.
" HORAK, P. Ddbel IGkd turisty uZ 500 let. Lidové noviny, 2007. s. 18.
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Knihovna je umisténa v prvni a druhém patfe severniho kfidla a
je dvacet metra dlouha a Sest a pul metr Siroka. Fresky na stropé jsou
dilem prazského malife Karla Kovare a pfedstavuji dvanactiletého
Krista v chramu a proménéni pané. Dnes bohuZel jiZ hodné popraskané
a vybledlé. Bohata Stukovana vyzdoba je od Spinettiho. Kolem celého
salu je galerie v empirovém slohu, kterou dal roku 1792 zfidit opat Lobl
spolu se skfinémi na knihy, protoze plvodni barokni zafizeni bylo
zniCeno pozarem. Mezi pilitky galerie jsou ovalné portréty
broumovskych opatd. Sloupy galerie jsou dfevéné, zelené
mramorované, takze vzbuzuji dojem kamene. Nad dvefmi knihovny je
napis: "Quae sit sapientia, disce legendo!", coz v pfekladu znamena

"Co je moudrost, se dozvite pfi &teni".%®

V souCasné dobé knihovna ukryva pfiblizné sedmnact tisic
svazku, dfive jich tu bylo mnohem vice, kolem Sedesati tisic, ale v 50.
letech byla novéjsi Cast knihovny zniCena, knihy byly pfevezeny do
papiren nebo spaleny spolu se starym nabytkem. Vzacné knihy pak
byly pfevezeny do Prahy a Hradce Kralové, odkud se knihy postupné
vraci zpét. NejstarSi knihy v knihovné jsou rukopisy ze 13. stoleti.
Nejvétsi kniha v knihovné vazi dvacet kilo. V knihovné je umistén i
globus z roku 1712, na kterém jesté neni znazornéna Australie. Vzacné

predméty v knihovné jsou stfeZeny bezpeénostnim alarmem.*

3.2 Kulturni funkce

Broumovsky klaster neslouzi pouze jako turisticky cil, ale je také
centrem kulturniho déni. Kulturni akce, které jsou poradany v klastere
maji sezénni charakter, protoze probihaji predevsim v letnich mésicich.

Pfes léto oziva klasterni nadvofi diky pfichazejicim turistdm i diky

% VLEKOVA, Ludmila. Benediktinskd klésterni knihovna v Broumové. 1. vyd. Hradec Krélové:
Kruh, 1969.
% VLEKOVA, Ludmila. Benediktinskd klésterni knihovna v Broumové. 1. vyd. Hradec Krélové:
Kruh, 1969.
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akcim, které se zde pofadaji. Jedna se predevSim o akce Malé letni
divadleni, které hosti klasterni nadvofi v Cervenci, Vinum et cetera,
probihajici o mésic dfive a Za poklady Broumovska, koncert klasické
hudby v kostele svatého Vojtécha. Turista pfijizdé&jici do regionu hleda
kromé navstévy klastera, také dalSi moznosti vyziti. Mésto Broumov
svym navstévnikim a obyvatelim nabizi také méstské divadlo, iKino Ci
areal Détského hfisté, na kterém se kona jiz tradi¢ni hudebni festival
Broumovska kytara a dale slouzi jako zazemi pro konani rdznych

studentskych akci a festivalu.

3.2.1 Vinum et cetera
Od roku 2004 zacCala Agentura pro mistni rozvoj Broumovska

organizovat v prostorach nadvofi klastera akci s nazvem Vinum et
Cetera. Jedna se o vefejnou ochutnavku vin spojenou s kulturnim
programem. Kulturné spoleenska akce Vinum et Cetera zahajuje vzdy

turistickou sezénu na Broumovsku.

V predvecer této akce vzdy v patek se v sale kreslirny v budové
byvalého klasterniho gymnazia kona fizena degustace s hlavnim
sommelierem Salonu vin a dobrocinna aukce vybranych vin. Pozvani
hosté jsou seznameni s novou kolekci vybranych vin. Vytézek z

dobroginné aukce jde na charitativni ugely.*®

Akce pokraCuje v sobotu, kdy navstévnici mohou po cely den
ochutnavat z padesati vzorkd téch nejkvalitnéjSich Ceskych i
moravskych vin z kolekce Salonu vin Ceské republiky.!®* Po zaplaceni
padesati korunového vstupného si navstévnik této slavnosti mize za

zalohu vypujcit vinnou sklenku. Se vstupenkou obdrzi také seznam

100 Vyrocni zprava 2006.

Http://www.aprb.broumovsko.cz/index.php ?option=com_content&view=article&id=35&Itemi
d=13 [online]. [cit. 2012-02-21].
101 s v s v s . v/ ; p p . . vy . ,
Salon vin je prestizni ocenéni pro sto nejlepsich vin vybranych v ramci nejvyssi Narodni
soutéze vin v Ceské republice.
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degustovanych vin vCetné jejich hodnoty pfepocCitané na Zetony. Tyto

Zetony navstévnik zakoupi v arealu nadvofi broumovskeého klastera.

Tato akce neni primarné zaméfena na turisty, ale je pfedevsSim
ur€ena pro mistni obyvatele. Vinum et cetera se stalo prikopnikem ve
vyuzivani nadvofi broumovského klastera pro kulturné spoleCenské

akce.10?

3.2.2 Malé letni divadleni
Tento rok se bude jednat jizZ o sedmy rocnik divadelniho festivalu

Malé letni divadleni, ktery trva vzdy jeden tyden béhem letnich
prazdnin. Organizatorem této akce je oddéleni kultury mésta Broumov.
Tento divadelni festival se kona v otevieném hledisti klasterniho
nadvofi a laka stovky malych i velkych milovnikl divadelniho uméni. V
celkem Sesti dnech shlédne na tisic divaki osm festivalovych
predstaveni. Pfehlidka profesionalnich i amatérskych spolkll a znamych
predstavitelt divadelnich soubort je u vefejnosti velmi oblibena a témeér
vSechna predstaveni jsou vzdy vyprodana. Divadelni atmosféru divakua
zpestiili jiz takové znamé osobnosti jako jsou, Rudolf Hrusinsky, Luba
Skofepova, Valerie Zawadska, Jan Preucil, Jan Censky, Nada
Konvalinkova a mnoho dalSich. Cilem tohoto divadelniho festivalu je
nabidnou mistnim malym i velkym obyvatellm béhem letnich prazdnin
kulturni program. Tato akce zaroven vytvafri nabidku i pro turisty,
pfispiva k prodlouZeni a zpfijemnéni jejich pobytu.!® V pFipadé
nepfiznivého pocasi je festival pfesunut do méstského divadla, které se

nachazi na Mirovém nameésti.

102 Vyrocni zprava 2006.

Http://www.aprb.broumovsko.cz/index.php ?option=com_content&view=article&id=35&Itemi
d=13 [online]. [cit. 2012-02-21].

103 Vyrocni zprdava 2009 [online]. [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.aprb.broumovsko.cz/images/stories/download/0301_vz_aprb_2009.pdf
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3.2.3 Zapoklady Broumovska
S klasterem je neodmyslitelné spjata broumovska skupina

baroknich kostelll, ktera v poslednich letech také oziva novym
kulturnim Zivotem vramci festivalu klasické hudby Za poklady
Broumovska. Festival se kona od roku 2006 kazdou sobotu b&hem
letnich mésicl vzdy v jednom ztéchto kostelG: "kostel svaté Mari
Magdalény v BoZanové, kostel svaté Barbory v Otovicich, kostel
kostel svatého Jakuba Vétsiho v Ruprechticich, kostel svaté Anny ve
Vizriove, kostel svatého Michaela Archandéla ve Vernéfovicich, kostel
svatého Jifiho a Martina v Martinkovicich a kostel svatého Vojtécha v

Broumové."%

Pojem "broumovska skupina kostelt" oznaCuje v Ceské barokni
architektufe celkem devét farnich venkovskych kostell, které vznikly na
klaSternim uzemi spojeného bfevnovsko-broumovského klastera.
VSechny kostely patfi do 1. kategorie chranénych nemovitych
pamatek.'® Byly vybudovany z velké ¢asti v relativné kratkém obdobi
prvni Ctvrtiny 18. stoleti jako dilo opata Otmara Zinkeho a stavitelské

rodiny Dientzenhofer(.

Kostely, které jinak béhem roku navstivi pouze hrstka véficich pfi
bohosluzbach, béhem koncertu témér nestaCi pojmout vSechny
navstévniky. Jednotlivé kostely jsou vzdy otevieny po celou sobotu a
navstévnikovi se naskyta jedineCna pfilezitost prohlédnout si kostel,
ktery je jinak béhem roku, vyjma bohosluzeb, vefejnosti uzavien.
Vstupné na vSechny koncerty je dobrovolné a je vénovano na opravy
kostell. Na festivalu jiz vystupovali mezinarodné uznavani interpreti

jako napfiklad Barocco sempre giovane, Schola Gregoriana Pragensis,

1% NAVRATILOVA, Hana. Broumovskd skupina kostel(i Krystofa a Kiliana Igndce Dienzenhofera.

1. vyd. Brno: Collegiumpro arte antiqua, 2001. s. 28.
195 RAPUSAKOVA, Stefania. Broumovsko a Kladsko. 1. vyd. Broumov: Okresni $kolsky GFad v
Nachodé, 1998. s. 27.
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Vaclav Hudedek, Stefan Margita, Pavel Sporcl, Jana Bouskova a
106

dalsi.
Dale v ramci festivalu probihaji v kreslirné byvalého klasterniho
gymnazia workshopy pro déti i dospélé. U&astnici téchto workshop( se

sami stanou spoluautory a interprety skladeb a improvizaci.

3.2.4 Ostatni kulturni akce
Béhem celého roku, predevSim vSak v Iété, zpestfuje ZzZivot

zdejSim obyvatelum i turistm také Fada akci konanych v zahradé
broumovského klastera v ramci projektu Zahrada* (viz 2.4). Zahrada ma
vramci klastera specifické postaveni. Vroce 2006 benediktinské
opatstvi pronajalo zahradu Agentufe pro rozvoj Broumovska, ktera
jednak usiluje o jeji rekonstrukci a udrzbu a zaroven se snazi do
zahrady pfilakat navstévniky nejen k prochazkam a relaxaci, ale i ke

kulturnimu vyziti

Od jara do podzimu se v ramci klasterni Zahrady* konaiji kulturni
akce "u dubu"*®’. Jedna se predevsim o divadelni predstaveni mistniho
amatérského souboru a vystupovani kapel riznych zanrt. Tato akce
kazdoroCné pfilaka mimo jiné i mistni obyvatele, ktefi by jinak areal
klastera nenavstivili. V jednopatrovém domé &p 226'® se konaji
nejriznéjSi vystavy jejichz vernisdze byvaji provazeny kulturnim
programem. Dale jsou zde pofadany koncerty, divadelni predstaveni,

prednasky, filmové projekce apod.

196 7 poklady Broumovska [online]. [cit. 2012-03-24]. Dostupné z:

http://zapoklady.broumovsko.cz/
970 cisaFském dubu bylo jiz zminéno v 4.1
198 g jednopatrovém domé vice v 4.1
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3.3 Duchovni funkce

Klastery jsou duchovni instituce, proto by jejich primarni funkci
méla byt pravé funkce nabozenska, duchovni. AvSak v dnesni dobé,
kdy je vétSina obyvatelstva bez vyznani nebo svoji viru nepraktikuje
aktivné, ustupuje tato funkce do pozadi a do popredi se dostavaji jiné

svétské aktivity.

JelikoZz dnes neni broumovsky klaster osidlen Zadnou feholni
komunitou, slouzi k nabozenskym ucelim pouze kostel svatého
Vojtécha, kde se konaji pravidelné nabozenské bohosluzby pfedevsim
béhem letnich mésiclu. MSe se zde slouzi jednou tydné, ve zbylé Casti
roku pak jen vyjimecné, u pfilezitosti vyznamnych svatk( a udalosti, a
jsou navstévovany pouze hrstkou véficich. Kostel svatého Vojtécha je
také alternativné vyuzivan pro koncerty - nejCastéji vazné hudby,
varhanni koncerty, vanoc¢ni koncerty a koncerty v ramci festivalu Za
poklady Broumovska (viz 3.3.3). Jako hlavni centrum nabozenského

déni v Broumové dnes slouzi farni kostel svatého Petra a Pavla.

3.4 Sidlo destinaéniho managementu

Za ucelem destinacniho managementu bylo zalozeno obCanské
sdruzeni Agentura pro rozvoj Broumovska. Sidli v arealu
broumovského klastera v prostorach byvalého klasternino gymnazia.
Sami o sobé Fikaji, ze "jsou hybateli regionalniho rozvoje, podporuji

konstruktivni vefejné diskuze a prebiraji roli PR dovnitf regionu."*%°

V turistickém regionu Kladské pomezi neni Agentura pro rozvoj
Broumovska jedinou spolecnosti pro destinacni management. Oficialné
- krajem a CzechTourismem je fizenim cestovnim ruchu v destinaci
povéfena Branka, o.s. se sidlem v Nachodé. Tato dvé sdruzeni bohuzel

misto spoluprace vedou konkurencni boj. Tato situace nepfiznivé
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ovliviiuje rozvoj regionu a spolupraci se spoleCnymi partnerskymi mésty
(Radkow a Nowa Ruda). Nalezenim spole¢ného feSeni ¢i kompromisu
by se sjednotil tok financi do regionu a zlepSilo by se vefejné minéni na

obé spole&nosti.*°

3.5 Muzeum

Muzeum Broumovska bylo zaloZzeno v roce 1945 v ramci
stfediska vlastivédné prace tehdejSiho okresu Broumov. V roce 1948
byla oteviena prvni stala expozice historie mésta a regionu. Muzeum
sidli od roku 1980 v prvnim patfe opatského kfidla klastera v Casti

byvalé prelatury.

Muzeum s bohatou freskovou vyzdobou muze diky velikému
kulturnimu bohatstvi Broumovska zaujmout navstévniky kvalitnim
sbirkovym fondem. V Sesti salech mize navstévnik zhlédnout soubor
umeéleckych prfedmétl gotiky, renesance, baroka, dale ukazku zbrani,
betlému, stfelecké terCe, historické knihy, broumovské kroje, lidové a
méstanské kultury 19. stoleti, nebo zmenSeninu dfevéného kostelika
Panny Marie ze hibitova. V muzeu probihaji také kratkodobé vystavy
obrazu, fotografii a podobné. Muzeum je pfistupné navstévnikim od

kvétna do zari. 1!

1% ApRB [online]. [cit. 2012-02-24]. Dostupné z:

http://www.aprb.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=218&Item
id=4
"™ Muzeum Broumovska [online]. [cit. 2012-02-23]. Dostupné z:
http://muzeum.broumovsko.cz/stranky3/stala-expozice.htm

48



4. MARKETINGOVA STRATEGIE
BROUMOVSKEHO KLASTERA

4.1 Product

Provozovatelem prohlidkového okruhu a spoleCnosti pro
destinaCni management Broumovska je Agentura pro rozvoj
Broumovska. Tato spoleCnost ma své sidlo v byvalém klasternim
gymnaziu a je povéreno roli PR v regionu. Jednou z jejich hlavnich
funkci je rozvoj cestovniho ruchu na Broumovsku, prosazeni destinace
a jeji emancipace, propagacni a grafické sluzby, organizace ruznych
kulturnich akci jako napf: Vinum et Cetera, Za poklady Broumovska a
Zahrada* (viz 3.2).

Prohlidkovy okruh klastera

Samotna prohlidka klastera trva zhruba 45 minut a zacina na
nadvofi, kde si privodce vyzvedne navstévniky a spoleéné prechazeji
do vnitfnich prostor klastera. Jako prvni mifi prohlidka do kostela
svatého Vojtécha, kde se navstévnik mize v klidu usadit do lavic a
prohliZet si bohatou vyzdobu kostela, zatim co ho privodce/pravodkyné
seznamuje s historii klastera. Poté vyklad prejde k samotné vyzdobé
puvodné gotického kostela, ktery byl na pfelomu 17. a 18. stoleti
prestaven do barokni podoby podle navrhu italského architekta Martina
Allia z Léwenthalu. Interiér je feSen jako kostel o jedné lodi s
polygonalnim zavérem. Misto byvalych bocnich lodi je hlavni lod
rozSifena na obou stranach vzdy o tfi kaple. Oltaini obrazy v kaplich
jsou dilem barokniho malife Vaclava Vavfince Reinera a dfevéné sochy
v nikach kapli vytvofil Matéj Vaclav Jackel. V kaplich si muze
navstévnik prohlédnout zajimavosti jako napfiklad kopii Prazského
Jezulatka, nejstarsi vyobrazeni klastera na obraze z roku 1609 (obraz

byl pivodné umistén v dfevéném kosteliku na broumovském hrbitové,
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nyni je vSak vystaven v klaStefe) Ci hrobku MatouSe Ferdinanda
z Bilenberka, benediktinského mnicha, prvniho biskupa
kralovéhradeckého a patnactého arcibiskupa prazského, jehoz
poslednim pfanim bylo byt pohfben pravé v benediktinském klastefe v
Broumové. Nad jednou z kapli, konkrétné nad kapli svatého KfiZe, byla
ve skfifice za zlatym Stukovym véncem v roce 1999 objevena kopie
Turinského platna, kterou ziskal jiz zminény Matou$ Ferdinand Sobek
z Bilenberka v roce 1651 jako dar od turinského arcibiskupa Julia
Caesara Bergiria a ktera je nyni umisténa v refektafi, kam se
navstévnik podiva také béhem prohlidky. Klenba kostela je zdobena
freskami Jana Jakuba Stevense ze Steinfelsu zobrazujicimi vyjevy ze
Zivota svatého Vojtécha. J. J. Stevens ze Steinfelsu je také autorem
v8ech ostatnich fresek v kostele. Stukova vyzdoba je dilem Tomase a

Antonia Soldatiovych.

Dale prohlidka pokracCuje do presbytare (knézisté), Casti kostela,
ktera byla vyhrazena knézim. Zde si ma navstévnik moznost
prohlédnout bohaté zdobené, vyfezavané choérové lavice, fresky
s tématikou Nového zakona ¢i mohutné varhany s dvéma tisici
pistalami v protéjSi Casti kostela. Presbytafi vévodi hlavni dfevény oltar.
Pavodni oltaF vytvofil J. Brokoff, pozdéji byl oltar vyvySen a prepracovan
sochafem M. V. Jackelem. Oltar zdobi oltafni obraz svatého Vojtécha a
sochy svatého Vaclava a svatého Jana Nepomuckého. Na oltafi si
navstévnik maze také prohlédnout kopii Panny Marie Montseratské a

kopii gotické sosky panny Marie, tzv. Thaumaturgy Braunensis.

V kostele stravi pravodce s navstévniky 15-20 minut, poté mifi
prohlidka do sakristie, prostoru, ktery slouzil k pfipravé knézi pred
bohosluzbou. Navstévnik zde mulze obdivovat barokni intarzovany
nabytek, ktery slouzil k ukladani mesSnich rouch a liturgickych predmétu,
maly oltar s relikviemi svatych, cinové umyvadlo z roku 1670, bohatou
Stukovou vyzdobu Bernarda Spinettiho nebo nastropni fresku od Felixe

Antonina Schefflera. Zajimavé na této fresce je, ze jeji prostfedni Cast
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jiz byla zrestaurovana, takZe navstévnik muaze zfetelné vidét, jak
vypada freska pfed a po restauraci. Prohlidka sakristie zabere 5-10

minut.

Ze sakristie odvadi privodce navstévniky kolem rajského dvora
po schodech do knihovny, jejiz posledni prestavba probéhla v roce
1792. V souCasné dobé& knihovna ukryva pfiblizné sedmnact tisic
svazku, dfive jich tu v8ak bylo mnohem vice, kolem 60 000, ale v 50.
letech byla novéjsi Cast knihovny zniCena, knihy byly pfevezeny do
papiren nebo spaleny spolu se starym nabytkem. Vzacné knihy pak
byly pfevezeny do Prahy a Hradce Kralové, odkud se knihy postupné
vraci zpét. NejstarSi knihy v knihovné jsou rukopisy ze 13. stoleti.
Privodce navstévniky také upozorni na nejvétsi knihy v knihovné, knihy
Starého a Nového zakona napsané v sedmi jazycich, z nichZ nejvétsi
vazi dvacet kilo. Za zminku také stoji globus z roku 1712, na kterém
jesté neni znazornéna Australie €i cenny portrét opata Otmara Daniala
Zinke od Petra Brandla. Vzacné predméty v knihovné jsou stfezeny
bezpecnostnim alarmem. Bezpecnostni zénu vymezuji ¢ervena lana,
ktera vkusné zapadaji do interiéru a nenarusuji dobovy vzhled mista.

Prohlidka knihovny trva pfiblizné 10 minut.

Posledni mistnosti, do které prohlidka zamifi, je refektaf neboli
klasterni jidelna. NejvzacnéjSim exponatem zde je jiz zminéna kopie
Turinského platna. Na svété existuje kolem Ctyficet kopii, tato je vSak
stfedoevropskym unikatem, jedinou kopii nachazejici se severné od
Alp. Stafi relikvie, na které je zobrazeno mrtvé JeziSovo télo, presné
dokumentuje autenticka listina, ktera byla k rouchu pfilozena a je také
k vidéni v refektafi. Dale zde navstévnici mohou zhlédnout bohaté
zdobena mesni roucha a mesni predméty. NejcennéjSi roucho patfilo
Matous$ovi Ferdinandovi Sobku z Bilenberka a je ru¢né vysivano zlatem
a zdobeno Ceskymi granaty a perliCkami. Pozornost navstévnika také

upoutaji mohutna kachlova kamna, ktera jiz dnes nejsou funkéni, Ci
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maly balkonek, na kterém sedaval jeden z mnichl a pfedcital ostatnim
k jidlu.

Zhruba po 10 minutach v refektafi se pruvodce vydava
s navstévniky do chodby, kde jsou vystaveny dfevéné tabule
pochazejici z hibitovniho kostela ,U nasi milé Pani pod lipami“. Na
tabulich jsou zaznamenany rtzné udalosti z historie mésta. Nejstarsi
tabule zaznamenava udalosti z roku 1542. Privodce zvlasté upozoriiuje
na tabuli z roku 1812, na niz jsou uvedeny ceny nékterych potravin a
zbozi, nebot v tomto roce doslo k velkému zdrazovani, a na tabuli, na
které jsou zaznamenany zajimavé a dualezité udalosti z 19. stoleti, napr.
pad meteoritu v roce 1842, epidemie cholery nebo valka s Pruskem v

roce 1866 &i otevieni zelezni¢ni traté Chocern Broumov v roce 1875.

U téchto tabuli prohlidka klastera konli a pro zajemce dale

navazuje prohlidka mumii v klasternim sklepeni.'*?

Prohlidkovy okruh klasterni zahradou

Od roku 2007 je klasterni zahrada zpfistupnéna verejnosti a
vstupné se nevybira. Do klasterni zahrady muaze navstévnik vstoupit
z klasterniho nadvofi nebo z pfilehlého Schrollova parku tzv. KnézZskou
branu. Tato brana je nejstarSi stavbou v zahradé. V roce 1696 byla
postavena z piskovcovych kvadrl. Brana je valné zaklenuta, venkovni i
vnitfni vystupujici portal je zaklenut plnym obloukem. Hned naproti
Knézské brané se nachazi jednopatrovy dim &p. 226 z 18. stoleti.
Pavodné byl dim ur&en pro zahradnika, mezi svétovymi valkami v ném
bydlel Sofér klasternich aut. V dneSnich dnech slouzi budova ke
kulturnim dcellm. Mistnosti v patfe jsou vyuzivany jako vystavni a
prednaskové prostory. Vedle domku pro zahradnika byl zbudovan
sklenik. Ackoliv jeho souCasna podoba postrada jakoukoliv kulturni

hodnotu, jedna se o neodmyslitelnou soucast historického komplexu

112 o , 1 / .
Informace od prlivodce a osobni absolvovani prohlidkového okruhu.
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zahrady. Existoval jiz v 18. stoleti a do dnesni podoby byl pfestavén na

zacCatku 20. stoleti.

Bude-li navstévnik pokraCovat podél klasterni zdi, po cca 200
metrech narazi na barokni piskovcovou kasnu s vodotryskem ve tvaru
vazy na tvarovaném pilifi. Kasna byla posSkozena vandaly a zlodéji
piskovcl. Kousek od kasny se nachazi kuzelnik. Konstrukce této stavby
je v havarijnim stavu, pfedevSim sedlova stfecha. V nejodlehlejSim
koutu zahrady stoji pylon. Tento monument byl vystavén pfi pfilezitosti
50. vyroCi knézZského jubilea opata Jakuba Il. Chmela 6. 10. 1804. V 80.
letech minulého stoleti zednik, ktery provadél na pylonu novou fasadu,
vlastnoruéné pfidal dva zahloubené kfizky. Zednik chtél timto aktem po
sobé zanechat pamatku, avSak monument tim znehodnotil. Nedaleko
pylonu se nachazi socha svatého Josefa z roku 1720. Do zahrady byla
prenesena pred 2. svétovou valkou. Plivodné stala na narozi Schrollova

palace (dnes méstsky urad).

Bezesporu nejvétsi dominantou klasterni zahrady je tzv. cisarsky
dub. Je s nim spojena velka fada povésti. Jedna z nich tvrdi, Ze byl
tento strom vysazen v roce 1854 pfri pfilezitosti svatby cisafe France

Josefa |. a Alzbéty Wittelsbachové.*

Nocni prohlidky klastera a zahrady

Jiz patym rokem nabizi broumovsky klaster svym navstévnikim
moznost prohlidky i v noCnich hodinach. Prohlidky klastera v
neobvyklou no¢ni dobu zaujaly z poCatku pfedevsim pfimo obyvatele
Broumova a jeho blizkého okoli. Prohlidky bylo nutné rezervovat
pfedem a domaci tak zpocatku zaplnili jejich veSkerou kapacitu, az

pozdéji se zacalo uvolhovat misto i pro nahodné pfijizdéjici zajemce.

13 Objekty na zahradé [online]. [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:

http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=79
&ltemid=91
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Samotné nocni prohlidky jsou koncipované jinak, nez klasicka
denni prohlidka, navstévnik se dozvida jiné informace a ma moznost

nahlédnout i do béZné nepfistupnych prostor.

Stovky zapalenych sviCek rozmisténych po pfilehlé klasterni
zahradé pfijemné mrazivou atmosféru vhodné doplnuji. Navstévnici do
klaStera vstupuji patficné naladéni ze setmélé zahrady. Teply letni
vzduch se méni v hrobovy chlad, kdyz prohlidku zacinaji sestupem do
podzemi. Pohled na vyschlé mumie lezici v otevienych rakvich je
désivym zazitkem i ve dne, chvili pfed pualnoci vSak pusobi
mnohonasobné vic. Prohlidka dale pokraCuje do kostela svatého
Vojtécha. Poté jsou navstévnici prlvodcem/privodkyni zavedeni do
utrob samotného klastera, ktery v noci jakoby ztracel na omSelosti a
mladl. Tfi¢tvrtéhodinova prohlidka s vykladem o historii kon¢i neCekané
zpatky v klasterni zahradé. Tim vS8ak prohlidka nekonci.
Privodce/privodkyné bez varovani navstévniky vypousti do zahrady,
ktera se stava rejdistém rlizné havéti a ozivlych postav z broumovskych

povésti a baji.***

Mlady loupeznik Lotrando

Po celé roky byl prohlidkovy okruh a pravodcovské sluzby
stereotypni a nepfizpusobené zajmum dnesniho turisty. V tomto sméru
muzeme sledovat pozvolny pozitivni vyvoj. Od zacatku roku 2012 je
provozovatelem prohlidkového okruhu Agentura pro rozvoj
Broumovska, ktera pfinasi do privodcovskych sluzeb v broumovském
klastefe nékolik inovaci. Navstévniky nyni bude provazet mlady
loupeznik Lotrando, ktery podle povésti pohadek Karla Capka Lotrando
studoval pravé v broumovském klasternim gymnaziu. Prohlidka bude
probihat formou interaktivni a zabavné hodinové hry. Navstévnik bude

poznavat tajemny broumovsky klaster a lustit tajenkovy rébus. Pokud

14 Vycichlova, Nocni prohlidka klastera v Broumové, Nachodsky denik, 2010, s. 3.
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se navstévnikovi podafi vyresit historickou zahadu, obdrzi od Lotranda
jeden z deseti klicl otevirajici tzv. "Trinactou komnatu". Tu bude moc
navstivit kazdy, kdo nasbira alespon sedm z deseti klic¢l na hradech a
zamcich zapojenych do projektu "Otevrete 13. komnatu". Do projektu
jsou zapojeny tyto objekty: hrad Grabstejn, Kost, Slezskoostravsky
hrad, zamek Loucen, Dé&cCin, Chlumec nad Cidlinou, Kacina, Kozel,

Slatifiany.**

Tento prohlidkovy okruh s loupeznikem Lotrandem se kona
pouze na objednavku. Potencionalni navstévnik se musi minimalné
dvacet Ctyfi hodin pfed vybranym terminem prohlidky objednat e-

mailem prohlidky @broumovsko.cz

4.2 Promotion

Broumovsky klaster nevyviji zadné specialni propagacni aktivity.
Je propagovan na svych vilastnich webovych strankach www.klaster-
broumov.cz, dale na strankach mésta Broumova www.broumovsko.cz a

Agentury pro rozvoj Broumovska www.aprb.broumovsko.cz.

Klaster je zprostfedkované propagovan aktivitami, jiz zmifnované
Agentury pro rozvoj Broumovska, se kterou dlouhodobé spolupracuje.
Rada akci pofadanych APRB je pofadana v prostorach klastera, napr:
Vinum et Cetera, Malé letni divadleni, Za poklady Broumovska (viz
3.2.). Tyto jednotlivé kulturni akce jsou samostatné propagovany
prostfednictvim internetovych stranek, na plakatech, v regionalnich

listech a v rozhlasech Hit radio Magic a radio Cerna hora.

SoucCasnou tvafi propagace je jiz vySe zminovany loupeznik
Lotrando. Provozovatel okruhu chce pfilakat na prohlidku i mistni
obyvatele, proto vysSel reklamni ¢lanek v nékolika regionalnich listech,

jako jsou napf. Broumovsky zpravodaj. DalSi zminka je v mési¢niku

15 | otrando Vds provede broumovskym kldsterem [online]. [cit. 2012-02-29]. Dostupné z:

http://toulavakamera.ceskatelevize.cz/article.asp?id=3474
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Nachodsky SWING, ktery je zdarma k dostani na informacénich
centrech, kinech, divadlech a dalSich mistech v celém regionu Kladské
pomezi. Zminka o broumovském klasteru vysla i v asopise vydavaném

CzechTurismem.

V informacnich centrech jsou volné k dostani propagacni letaky
broumovského klastera v Ceském, némeckém, anglickém a polském
jazyce. Letaky jsou velmi kvalitné graficky zpracované, ale jiz nékolik let

se jim nedostalo zadné aktualizace.

Broumovsky klaSter se objevil i v televiznich pofadech Toulava
kamera a Cesty viry. V pofadu Toulava kamera byl broumovsky klaster
propagovan pfimo svym spravcem Pfemyslem Sochorem, ktery zde

zminil jak historii, tak sou¢asnost klastera.™®

4.3 Price

Cena je dulezity marketingovy nastroj, ktery dokaze dalekosahle
ovlivnit pocet navstévnikl, proto je stanoveni ceny potfeba vénovat
znacénou pozornost. Vstupné do broumovského klastera se mlze zdat
na prvni pohled dosti vysoké. Pokud vSak provedeme kalkulaci ceny,
zjistime, Ze cena vstupného je adekvatni k zazitku, ktery je
navstévnikim nabizen a také k nakladam, které jsou potfeba na provoz
prohlidkového okruhu vynalozit. Nasledujici tabulka ukazuje aktualni

cenik vstupného do broumovského klastera.

Y8 Toulavd kamera - broumovsky kldaster [online]. [cit. 2012-02-29]. Dostupné z:

http://toulavakamera.ceskatelevize.cz/article.asp?id=34&lang_id=1
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Tabulka 2: Cenik vstupného v broumovském klastere

Bézna prohlidkova trasa Vamberecké mumie

Dospéli 85,- K¢ Dospéli 45,- K¢

Studenti do 26 let, | 60,- KE PIné vstupné

ZTP (ZTP-P)

Déti od 6 do 15 let 60,- K¢ Prohlldka zakladni 99.- K&
& mumie

Seniofi 60,- K¢

Rodinné vstupné | 240,- K&

Zdroj: Cenik  vstupného [online]. [cit. 2012-02-24]. Dostupné  z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id
=60&Itemid=81

4.4 Place

Broumovsky klaster se nachazi na severovychodé Cech v
Kralovéhradeckém kraji. Zde se muzeme Fidit klasifikaci uzemnich
celkd pro statistické ucely Eurostatu — klasifikaci NUTS (Nomenklatura
uzemnich statistickych jednotek) resp. LAU (Mistni samospravni
jednotky). Podle NUTS (Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek)

se da Broumovsko vymezit nasledujici tabulkou.*’

"7 RISY.cz-Obce-Broumov [online]. 22. 2. 2012 [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce/detail?Zuj=573922
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Tabulka 3: Vymezeni Broumovska podle NUTS

Souhrnné informace

| Status: Mésto

:Typ meésta: .Obec s rozsirenou pflsobnosti?
| ZU3J (kéd obce): 573922 |
'NUTSS: -CZOS23573922

.LAU 1 (NUTS 4): .CZOS23 - Nachod |
: NUTS3: CZ052 - Kralovéhradecky kraj
NUTS2: CZ05 - Severovychod |

18 Zdroj: RISY.cz-Obce-Broumov [online]. 22. 2. 2012 [cit. 2012-02-22]. Dostup'né
z: http://mww.risy.cz/cs/vyhledavace/obce/detail ?Zuj=573922

Mésto Broumov je obec s rozSifenou pusobnosti, pod niz spada
14 obci: Adrépach, Bozanov, Broumov, Hejtmankovice, Hefmankovice,
Hyngice, Jetfichov, Kfinice, Martinkovice, Mezimésti, Otovice, Sonov,

Teplice nad Metuji, Vernérovice.'®

Broumovsky klaster je lokalizovan na vyhodném strategickém
misté. Turistm je snadno dostupny, nachazi se v samotném
historickém centru Broumova, ale zaroverni nema daleko k pfirodé.
Turista ma moznost pfijet vlakem, autobusem, autem, na kole Ci pésky.
Soucasti klasterniho arealu je rozlehla klasterni zahrada, ktera je

vyuzivana hlavné mistnimi obyvateli k relaxaci (viz 2.4).

Poloha broumovského klastera v Chranéné krajinné oblasti
Broumovsko nabizi navstévnikim také sportovni vyziti. Nedaleké
Broumovskeé stény, AdrSpassko-teplické skalni mésto ¢&i, Stolové hory v
Polsku nabizeji moznost aktivni turistiky po cely rok. Diky poloze na
Cesko-polské hranici je broumovsky klaster vyhledavanou turistickou
destinaci polskymi navstévniky. Do broumovského regionu se stale

Castéji stéhuji Ci si zde kupuji chaty ob&ané Nizozemi, a proto i turistl z

18 RISY.cz-Obce-Broumov [online]. 22. 2. 2012 [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce/detail?Zuj=573922
19 portsl verejné spravy Ceské republiky. [online]. 22. 2. 2012 [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/696?kam=obec&kod=573922
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této zemé zde pribyva. Navstévniky z Némecka predevSim laka
predevSim samotna historie broumovského uzemi, nebot jeSté v
nedavné minulosti byl Broumov osidlen pfevazné némeckymi obyvatel

- Sudetskymi Némci.

Obrazek 2: Mapa - Broumov

Zdroj: Mapa [online]. [cit. 2012-02-28]. Dostupné z:
http://klasterbroumov.broumovsko.cz/index.php?option=com_content&view=article&id
=61&Itemid=82
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5. VLASTNIi NAVRH MARKETINGOVE STRATEGIE
BROUMOVSKEHO KLASTERA

5.1 SWOT analyza broumovského klastera

SWOT analyza neboli analyza silnych (Strenghts) a slabych
(Weaknesses) stranek, pfilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats)
sestava z plvodné dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT.'?®
SWOT vyuzivana ve strategické analyze by méla byt zaméfena pouze
na "strategicka" fakta. PfiliS mnoho fakt uvedenych ve SWOT jejich
pfipadné vyuziti pfi navrhu strategie spiSe komplikuje. V pfipadé
strategické analyzy pro marketing by méla obsahovat pouze ty zavéry,

které se pfimo dotykaji formulace marketingové strategie.**

Tato analyza je prvnim krokem k ureni souCasné pozice
broumovského klastera na trhu cestovniho ruchu. Analyza stavajici
marketingové strategie broumovského klaStera ukazala, ze ma v

ur€itych oblastech vétsi ¢i mensi nedostatky.

Mezi slabé stranky této jedinec¢né architektonické budovy patfi
potfeba rekonstrukce vétsSiny prostor. Misto s takovym potencionalem
jako je broumovsky klaster je dle mého nazoru naprosto nevyuzito a
nedocenéno. Je vyuzivan pouze zlomek prostor klastera i vystavenych
exponatl. VétsSina exponatu je schovana za zamcenymi dvefmi a bézny
navstévnik nema moznost tyto skvosty zhlédnout a ocenit. DalSi slabou
strankou broumovského klastera je bezesporu propagace, sezonnost a
vybydlenost objektu. Zlepsit tyto slabé stranky mulze rozvoj cestovniho
ruchu, lepSi propagace, prodlouzeni turistické sezény, granty a dotace
EU, viceucCelové vyuziti arealu klastera (napf: pronajem klasterniho

nadvori farmarskym trhUm apod.) a spoluprace s dalSimi

120 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing:strategie a trendy. 1.vyd. Praha: Grada

Publishing, 2009.
2! HANZELKOVA, Alena. Strategicky marketing: Teorie pro praxi. 1.vyd. Praha: C.H. Beck,
2009.
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benediktinskymi klastery, s okolnimi pamatkami a se sousednim

Polskem (Euroregion).

Slabou a souc€asné silnou strankou je poloha klastera. Slaba
stranka - poloha u hranic, pro potencionalni cizince je to odlehlé misto

daleko od Prahy. Silnd stranka - propojeni na Polsko s moznosti

rozsSifeni rliznych nabidek aktivit.

Tabulka 4: SWOT analyza broumovského klastera

Silné stranky

Slabé stranky

Jedineéna architektura

Potfeba rekonstrukce vétsiny objektu

Vamberecké mumie, Turinské platno - vzacna
nabozenska relikvie

Vybydlenost objektu (odchod sester
dominikanek a sou¢asny maly pocet
benediktinskych mnicha)

Jedine€ny objekt v regionu

Sezoénnost

Spojitost mista s bajemi a povéstmi

Slaba reklama

Kulturni akce Poloha
Narodni kulturni pamatka
Klasterni zahrada
Poloha
Prilezitosti Hrozby

Rozvoj cestovniho ruchu

Nevyuziti pfFilezitosti

Euroregiony

Uzavfenost mistnich obyvatel vii¢i zménam a
turistdm jiné narodnosti

Prodlouzeni turistické sezény

Silici koruna - zapadni turisté hledaji levngjsi
destinace

Granty EU, dotace

stoupajici kriminalita ve mésté

ZvySeni propagace

Nespoluprace spole¢nosti pro destinaéni
management v regionu

Viceucelové vyuziti arealu klastera

Spoluprace se sousednim Polskem

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.2 Product

Dnes uz neni tolik zajem o klasické prohlidky, kdy privodce
vyklada véci, které si mohou navstévnici vycist v kazdém pravodci, ale
radi se dozvédi o "zakulisi", pikantnostech a kazdodennim zivoté, napf:

jaky byl bézny Zivot mniSského spoleCenstvi v autentickém prostiedi.

Nové navrhovana prohlidka nebude koncipovana jako klasicka
prohlidka informujici o tom, kdo a kdy postavil objekt, namaloval obraz,
vytvofil sochu apod. Prohlidka se zaméfi na principy benediktinského
fadu a kazdodenni Zivot benediktinského mnicha, pokusi se zminit
zajimavosti z zivota mnichl nebo zajimavé legendy vazici se ke
svétcim, udalostem. AvSak ani samotna vyzdoba interiéri nebude
opomenuta, ale bude vyuZita jako doprovodny, ilustrativni material

k vykladu pravodce.

V nasledujicim mnou navrhovaném modelu je prohlidkovy okruh
popsan nejdfive teoreticky a u kazdé mistnosti je pro pravodce
navrzeny text, ktery je odliSeny kurzivou. Material k nasledujici
navrhované prohlidce jsem vy&etla v knize Rehole sv. Benedikta, Ve
znameni brfevna a ruze a informace od pravodce broumovského

klastera.

Navrhovany prohlidkovy okruh "Ze Zivota mnich("

Prohlidka zacne v kostele svatého Vojtécha u kaple svatého
Benedikta. Prlvodce nejprve seznami navstévniky s historii
benediktinského fadu (viz 2.2). Pfi zmince o svatém Benediktovi
upozorni na obraz v kapli znazorhujici jeho smrt. Pfipomene také
existenci zenské vétve fradu, benediktinek, kterou zalozila sestra
svatého Benedikta, svata Scholastika. Dale priivodce prejde k informaci
o prichodu benediktini na nase uzemi. Benediktiny k nam pfived! svaty

Vojtéch, jemuz je kostel zasvécen a jehoz zivotu jsou vénovany fresky
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na klenbé kostela. Tyto fresky pravodce vyuziva k popisu udalosti
souvisejicich s pfichodem benediktini. Pravodce zaroven vyzdvihne
vyznam svatého Vojtécha jako patrona Ceské zemé vedle svatého
Vaclava. V souvislosti s Zivotem a mucéednickou smrti maze také zminit

atributy svatého Vojtécha.

Benediktinsky rad zaloZil svaty Benedikt z Nursie na pocCatku 6.
stoleti. V roce 529 shromazdil podobné smysSlejici mnichy a zaloZili
prvni benediktinsky klaster na hofe Monte Cassino v [talii. V této dobé
vznika také Zenska vétev benediktinského fadu, kterou zaloZila sestra
svatého Benedikta, svata Scholastika. Prvni Zensky benediktinsky
klaster zaloZila s bratrovou pomoci na Upati téZe hory. Svaty Benedikt
sepsal zasady, kterymi se méli mnisi Zzijici v klastere ridit. Dnes jsou
tato pravidla znamé pod nézvem Rehole svatého Benedikta. Rad uréuje
veSkeré chovani mnicht od prijeti do klastera, pres ¢asy modliteb,
stravovani, pracovni Cinnosti, po tresty za prohfesky vuci Fadu.Svaty
Benedikt spravoval klaster v Monte Cassinu az do své smrti v roce 574,
kterou mizete vidét vyobrazenou na oltafnim obraze. Legenda pravi,
Ze svaty Benedikt zemrel pfi modlitbé pred oltafem se vztazenyma

rukama, jak vidime na obraze.

Benediktinsky fad se postupné Sifil po celé zapadni Evrope.
V roce 989 vstupuje do benediktinského Fadu v Rimé také svaty Vojtéch
z rodu Slavnikovcd, prazsky biskup, vyznamny svétec a vedle svatého
Vaclava také ¢esky patron. Svatému Vojtéchu byl také zasvécen tento
kostel a udalostem zjeho Zivota jsou vénované fresky na klenbé
kostela. Prave vstup svatého Vojtéch do benediktinského fadu je
znazornén na treti fresce ve sméru od oltare. Svaty Vojtéch s sebou
z Italie pfrived! také dvanact benediktinskych mnichu. To znazorriuje
dalsi freska, na které je vyobrazen svaty Vojtéch, jak na Zelené Hore u
Nepomuku Zehna své vlasti. Jsou zde vyobrazeni i mniSi, ktefi s nim
prisli. Vojtéch pozdéji v roce 993 s Boleslavem Il. PoboZznym zalozil

prvni benediktinsky klaster na nasem uzemi — brevnovsky klaster
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Vv Praze. Po pfichodu do Cech nebyla Vojtéchova situace vibec
Jjednoducha, vétSina obyvatel stale jesSté Zila pohanskym zplsobem
Zivota, vyskytovalo se mnohoZenstvi apod. Podporu nemél Vojtéch ani
u duchovnich, ktefi odmitali celibat, ani u vladart. Po vyvrazdéni rodu
Slavnikovcd v roce 995 Vojtéch odchazi Sifit kfestanskou viru do
pohanského severniho Polska a sousedniho pohanského Pruska. Tam
ale omylem vstoupil na posvatné pole pohant, ktefi se k nému pfihnali,
nejprve ho udefili veslem, pak ho probodali sedmi o$tépy a nakonec mu
usekli hlavu a narazili ji na kal. Jeho muéednickou smrt znazorriuje dalsi
freska. Odtud také pochazi atribut svatého Vojtécha — veslo. Dale byva
zobrazovan s biskupskou berlou a mitrou nebo kopim, Stitem, orlem.

| kdyz bude prohlidka zaméfena na zivot mnichd, mél by
privodce zminit dulezité predméty nachazejici se v prohlidkové trase.
V kostele by mél také ukazat, kde byla nalezena kopie turinského
platna, upozornit na nejstarsi vyobrazeni klaStera nebo na mohutné a

stale funk&ni varhany.

(Privodce se s navstévniky presouva ke kaplim svaté Rodiny a

svatého KfFize).

V pravém rohu kaple svaté rodiny si mdizZete prohlédnout
nejstarsi vyobrazeni klastera z roku 1609. Vidite zde plvodni gotickou
podobu klastera z poCatku 14. stoleti, dnesni barokni podobu klaster
ziskal az na prelomu 17. a 18. stoleti. Protéjsi kaple je zasvécena
svatému KriZi a Bolestné Panné Marii. Nad obloukem této kaple, za
Zlatym Stukovym véncem s napisem Sancta sindon, coZ znamena svata
latka, byla v roce 1999 objevena kopie turinského platna. Platno bylo
sloZzeno v dievéné schrance, ktera byla umisténa za véncem. O platnu
si fekneme vice pozdé€ji v refektari, kde si ho také budete moci
prohlédnout. Za povSimnuti stoji také mohutné varhany s dvéma tisici

pistal. Varhany jsou stale funkéni a konaji se zde i koncerty.

V presbytafi privodce navstévnikim ukaze, kde sedél béhem

bohosluzeb opat a kde mniSi a zaroven vysvétli vyznam hesla ora et
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labora. Vysvétli, jak Casto se konaly mSe, kolik ¢asu travil mnich praci a
kolik hodin bylo ur¢eno odpocinku. Zvidavého navstévnika bude urcité
také zajimat malé okénko ve fresce znazornujici Nanebevstoupeni
Pané, za kterym byly umistény malé varhanky doprovazejici mnichy pfi
bohosluzbach, vyznam kfize svatého Benedikta umisténo na vrcholu

oltare Ci skute€nost, ze hlavni oltar je cely vytvofeny ze dfeva.

Tato Cast kostela se nazyva presbytar a byla ur¢ena pro knézi a
feholniky, ktefi sedéavali v nadherné vyrezavanych choérovych lavicich
po stranach, kde se nékolikrat denné modlili. V kfesle po pravé strané
sedaval opat. Hlavnim heslem benediktinského fadu je ora et labora,
modli se a pracuj. Na zakladé tohoto hesla byl Zivot mnichi vyplnén
predevsim modlitbami a ¢as mezi nimi pak travili praci, at’ jiz télesnou Ci
dusevni. Modlitby byly bud soukromé, nebo vefejné — napf. chérové
modlitby. Chérové bohosluzby se bud’ hlasité pfedCitaly, nebo zpivaly,
v plné obsazenych klasterich dvéma mnisskymi chory v chorovych
lavicich, které si ve zpivanych modlitbach odpovidaly. Mnichy pri
chorovych modlitbach doprovazely malé varhanky umisténé za

zavésem v okénku ve fresce Nanebevstoupeni Pané.

Mnisi se modlili nékolikrat za den. Pavodné byla prvni modlitba
kratce po pulnoci, pozdéji mezi tfeti a Ctvrtou hodinou ranni. DalSi
priblizné v 6, 9, 12, po obédé, ve 3, hodinu pred zapadem slunce
nedpory, posledni modilitba byla pdl hodiny po zapadu slunce -

komplementar. Po ném nasledoval no¢ni odpocinek a prisné miceni.

Cas mezi modlitbami byl vypinén praci - pfiblizné od 6. do 10.
hod. mnisi pracovali, poté se zabyvali ¢tenim, po obedé byl povolen
odpocinek na luzku nebo individualni ¢teni, pak se mélo pracovat az do

nespor.

Ddlezita je osobni kazeri mnich(, maji byt stfidmi v jidle a piti,
bojovat proti pySe, reptavosti, lenosti, maji se vystfihat zlych myslenek,

mnohomluvnosti i hlasitého a ¢astého smichu. Maji se ¢asto vénovat
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modlitbé, Ccinit pokani, odolavat ,Zadostem téla“. Svaty Benedikt
odsuzoval fevnivost, zavistivost, svarlivost. Mnisi maji ctit starSi

spolubratry, milovat mladsi, mit v lasce své nepratele a modlit se za né.

Rehole Fesi i potrestani nedbalych mnichii — za lehéi prohfesky
se mnich nesmél ucastnit spolecného stolovani, za tézsi provinéni byl
nejen vyloucen od stolu, ale i z chérovych modliteb a spolubratii s nim
nesmeéli mluvit. Kdo zékaz porusil, propadl stejnému trestu. Nedbalost
na jinych mistech — v kuchyni, v dilné, v pekarné, zahradé nebo pri
néjakém remesle — mél kazdy, kdo se provinil, opatovi hned sam
ohlasit; pokud to oznamil druhy, byval provinilému vyméren pfisnéjsi

trest.

Pro ty, ktefi se nesméli pfidruzit k ostatnim pfi modlitbach, byla
vyhrazena mistnost s okénkem smerujicim do kostela, okénko se
nachazi ve fresce Posledni vecere. Mnich se tak mohl v posvatném
prostoru zamyslet nad svym skutkem, ale rovnéz se ucastnit nedelni

bohosluzby, pokud si trest odpykaval i v tento den.

Tém, ktefi se i pres Casté trestani nebyli ochotni napravit, hrozil
trest télesny a vylouceni zreholniho spolecenstvi. Mnisi méli byt

naprosto poslusni opatovi a méli se zfici vliastni vile.

Rehole se zabyva i tim, jaky by mél byt opat. M4 byt nestranny,
Zadného z bratfi nema vyvySovat vuci ostatnim, ma byt prisny i mirny,
podle toho, jak vyzaduji okolnosti. Nekazen ma ftrestat, poslusnost
povzbuzovat, ma se snaZit, aby poklesky okamzité vymytil. O
zavaznych vecech nemél rozhodovat sam, ale ma svolat k poradé

vSechny bratry a poslechnout si jejich minéni a radu.

Na vrcholu oltafe mizete vidét tzv. Kriz svatého Benedikta, na
kterém jsou pocatecni pismena modlitby proti zlemu duchu. Modlitba
v prekladu zni: Kriz svaty at’ je mym svétlem, dabel at mi neni viidcem.
Odstup satane, uz mé nikdy nesvadej, tvé sliby jsou jen klam, svij jed
si vypif sam!
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ProtoZe sakristie slouzila k pfipravé knézi pfed bohosluzbou a ve
skfinich byla uloZena mesni roucha, bude zde jedno také vystaveno a
privodce navstévnikim nazorné popiSe, z jakych Casti se roucho
skladalo, jak se méni barvy roucha v souladu s liturgickym kalendarem,
muze popsat také nékteré ukony, které knéz prfed bohosluzbou
vykonaval. Déle zde za zminku stoji vstup do tajné chodby, do
podzemni hrobky nebo nastropni freska, ktera byla ve 30. letech z Easti
vycCisténa chlebem. Pfed odchodem ze sakristie upozorni privodce na
klaSterni znak umistény nade dvefmi a sdéli navstévnikim vyznam

znaku a legendu vaZzici se k vzniku bfevnovského klastera.

Sakristie slouZila k pripravé knéze pfed bohosluzbou. Je zde
umistén maly oltar, u kterého se knéz mohl pomodlit, ve skrini je
zabudované cinové umyvadlo, které slouzilo k liturgickému umyvani
rukou pred m8i. Ve skrinich byla ulozena mesni roucha a mes$ni
predméty, napr. kadidelnice, kadidla, kalichy, korporal, monstrance
(pravodce vybira prfedméty, které bude navstévnikim také moci
ukazat). Roucho knézZich mélo riznou barvu dle liturgické casti roku.
Liturgické barvy jsou: bila, ¢ervena, zelena, fialova, zlata a ruZova.
Napr. fialova se pouziva v dobé adventu, bila ve vanocni a velikonoéni
dobé nebo zlata o velkych slavnostech. Odév knéZich se sklada z alby,
cingula, Stoly, kleriky, z ornatu v prislusné liturgické barvé, pluvialu,

(opét pruvodce jmenuje a ukazuje ¢asti odévu, ktery ma k dispozici).

Mdizete zde také vidét vstup do krypty, ktera se nachazi pod
sakristii. Je to bila dlazdice uprostfed podlahy. Nejprve musela byt
odstranéna tato dlaZdice a pak jeSte asi polovina podlahy. Je zde take
vstup do tajné chodby (navstévnici hadaji, kde jsou dvefe). Urcité vas
také zaujala freska na stropé. Freska je uprostfed svétlejsi, protoze jiz
byla vycisténa. Vycistili ji jesteé ve 30. letech zdejSi mniSi a k Cisténi
pouZzivali chléb.

Nez budete opoustét sakristii, vsSimnéte si také znaku klastera

nade dvefmi. Znak ma dvé ¢asti, pro nas v pravé casti vidite tfi rize,
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coz byl pavodné znak rodu Slavnikovcd, z kterého pochazel svaty
Vojtéch. V levé casti je brevno se tfemi suky. To ma svdj pavod
v legendé o zaloZeni bfevnovského klastera. Ta fika, Ze svatému
Vojtéchovi a knizZeti Boleslavu Il. se ve snu zjevilo ideéalni misto pro
zaloZeni klastera. Rano se oba k tomuto mistu vydali a setkali se u
studanky Vojtésky, pres kterou lezelo bfevno se tfemi suky. Poté, co
brevno odstranili, vytryskl ze studanky pramen. Na tomto misté byl
postaven bfevnovsky klaster, jehoZ jméno pochazi pravé od brevna
nalezeného ve studance. Znak pouZival broumovsky i brevnovsky
klaster a dodnes se s nim muzete setkat v okolnich lesich, protoZe na

kamennych patnicich oznacoval také hranice benediktinského panstvi.

Ze sakristie bude pokracovat prohlidka klasickou cestou kolem
rajského dvora, ktery slouzil k meditaci a relaxaci mnichGl a v jehoz
prostorach museli vzdy zachovavat mi¢eni, do kaple svaté Gertrudy.
Zde pruvodce vysvétli, co je to zadusni kaple, ukaze sochu svatého
Scholastiky a muze také upozornit na sochu svatého Prokopa a
legendu o tom, jak svaty Prokop zkrotil dabla, proCez je také jeho

atributem d'abel na fetézu.

Nyni se nachazime v kapli svaté Gertrudy. Byla to zadusni kaple,
tzn., Ze zde byla uchovavana téla mrtvych Feholniki pfed pohibem a
ostatni se u nich modlili. Ve vyklencich si muzZete prohlédnout sochy
svatych — napr. svaté Scholastiky, sestry svatého Benedikta a
zakladatelky benediktinek, nebo svatého Prokopa, ktery podle legendy
zkrotil Certa, zaprahl ho a oral s nim, proto byva také vyobrazovan

s dablem na fetézu, jak vidite i u této sochy.

Odtud prejde prohlidka do refektafe. Zde bude navstévnik
seznamen se stolovacimi a stravovacimi navyky benediktinu. Jak ¢asto
mniSi jedli, mnozZstvi a druh pokrmu a napoje kolik méli na den
pfidéleno vina a chleba. Zmini také sluzby mnichd v kuchyni a tydenni

sluzbu lektora, ktery sedaval na malém balkdonku pred oknem. Z
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prohlidky refektafe nezmizi ukazka turinského platna, ale pravodce se

pfi vykladu zaméfi vice na legendy souvisejici s platnem.

Mnisi se stravovali spole¢né jednou, maximalné dvakrat denné.
Na vybér méli ze dvou jidel. Kazdy mél navic na cely den pridélenou
libru chleba — asi 30dkg a heminu vina, cozZ bylo néco vice nez 7 litru.
Maso se na jidelnicku mnicht objevovalo zfidka s vyjimkou ryb, nebot
ke klasternimu velkostatku Casto patfily rybniky. Stolovani ridil opat. Byl
prvni, kdo zacinal jist, pak jidlo kolovalo kolem stolu a kazdy si mohl
nabrat. KdyZz opat dojedl, museli pfestat jist i ostatni. Pokud mnich
pfisel pozdeé k jidlu, byl dvakrat pokaran a potreti mu nebyla povolena

ucast na spolecném stolovani a nedostal pridélenou denni davku vina.

V refektari zachovavali mnisi naprosté miéeni, pouze na malém
balkénku sedaval jeden z mnicha, ktery ostatnim pfedCital k jidlu. Mnisi
se ve cCteni po tydnu stridali a vybirani byli vzdy pouze mnisi, ktefi byli
schopni ostatni vzdélavat. PredCitajici dostal neco malo chleba a vina

pfed pfedcitanim a poté se mohl najist v kuchyni.

Na konci mistnosti je umisténa kopie turinského platna, ktera
byla nalezena v roce 1999 ve zdejSim kostele. V Turinském platnu byl
ulozen Kristus do hrobu a otiskla se do ného jeho postava. Tato kopie
pochazi z roku 1651 a je jedinou ve stfedni Evropé a jednou ze Ctyficeti

v celém svété.

Existuje nékolik teorii o vzniku platna. Tradicneé vznikl obraz
Krista zazrakem a je znamenim Kristova boZstvi. Jina teorie fika, Ze
pary, které vychazely jeSté z teplého téla, vyvolaly chemickou reakci
balzamovacich latek a vytvofily otisk téla. Podle dalSi vznikl obraz
Z potu, krve a balzamovaci masti, které se vsakovaly do platna. Nékteri

tvrdi, Ze obraz vytvoril neznama malir.

Nasledovat bude prohlidka knihovny. Zde privodce zmini vliv
klaster na vzdélanost, klasterni gymnazium a vyznamné zdejsi

studenty. MUze zminit nékolik pravidel ze Skolniho Fadu studentl nebo
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néjakou veselou historkou ze studii Aloise Jiraska. DalSi zminku by mél
privodce vénovat Kodexu Gigas, ktery byl vice jak sto let umistén
v broumovském klastefe. Kromé faktickych informaci o Kodexu zmini i
legendu o jeho vzniku. V souvislosti s Kodexem Gigas muze privodce
zminit film Dablova lest a dalsi filmy, které byly filmovany v prostorach

klastera.

V klastefe se plvodné nachazely tfi knihovny — opatska,
studentskd a mniSska. V knihovnach se celkem nachazelo témeér
sedmdesat tisic knih. Vice jak sto let zde byl i tzv. Kodex Gigas, neboli
Dablova Bible — nejvétsi rukopisné kniha svéta. Kodex Gigas vznikl na
pocatku 13. stol. v klaStefe v PodlaZicich u Chrudimi. Bibli sem pfivezl
za husitskych valek opat z Bfevnova, ktery odtamtud prchl pfed husity.

Od tficetileté vélky se Kodex nachazi jako valeéna kofist ve Svédsku.

Podle legendy sepsal Kodex mnich, ktery spachal hfich. Jelikoz
se chtel vyhnout trestu, slibil, ze za jedinou noc napiSe nejvetsi knihu,
které pojme veSkeré tehdejsi védéni. Dostal tedy vSe potrebné a pustil
se do dila. Kolem pdlnoci mu ov8em bylo jasné, Ze ukol nemdze
dokonéit. Upsal tedy svoji dusi Dablu, ktery za ného Bibli dokondil,
biblické ¢asti ovéem s velikym sebezapfenim a nechuti. Mnich uz pak
pouze z vdéénosti pfipojil obrazek Débla. Kniha je vysokéa témér jeden
metr, Siroka pul metru a tlusta dvaadvacet centimetrd. Vazi osmdesat
kilo a na vyrobu pergamenu byly spotfebovany kuZe ze sto Sedesati

osla.

Tématikou Déablovy Bible se zabyvé film Dablova lest, ktery byl
také ve zdejsim klaStere natacen. Dale se zde také filmoval F.L. Vék Ci
film Ré&d.

Klastery byly vzdy vyznamnymi stfedisky vzdélanosti. Ke
zdejSimu klasteru patrila Skola jiz od roku 1306. V roce 1624 pak byla
zménéna na gymnazium, tfeti nejstar§i gymnézium v Cechéch.

Gymnazium brzy obdrzelo disciplinarni rad o 24 paragrafech, ktery byl
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Zakum preventivhé kazdy mésic predcitan, aby se nikdo nemohl

vymlouvat na neznalost. V fadu miazeme cist:
§ 13 zakazuje styk s nemoralnimi lidmi

§ 14 zakazuje hazeni kameny a snehovymi koulemi, kfik, hru v karty a

Vv kostky, téZ jizdu na sarikach a vefejné koupani

§ 17 fika, Ze se nesmi na vefejnosti mluvit o tom, co se ve Skole stane
§ 18 zakazuje navstévu hospod a tanecnich zabav

§ 19 zakazuje poskozovani lavic, stolt, kamen a dvefi

§ 20 narizuje, Ze studenti jsou ve Skole povinni mluvit latinsky

§ 22 obsahuje zakaz koureni a Sriupani

§ 24 vybizi studenty, aby si o volnych dnech opakovali ucivo

Zpocatku byla hlavnim ukolem gymnazia nabozenska vychova a
vychova budoucich knéZich. Po reformach Marie Terezie se v roce
1779 stalo klasterni gymnazium gymnaziem vefejnym, jehoZz ukolem
byla také vychova schopnych ufednikt a odbornikd, Iékaft a uciteld.

Od skolniho roku 1919/20 mohly gymnazium navstévovat také divky.

Do roku 1869 navs$tévovalo gymnazium v pruméru osmdesat aZz sto
Zaku ro¢né, poté se jejich pocet zvySil aZz na sto sedmdesat Zaku za

rok. Cinnost gymnazia ukonéila druhé svétové valka.

Studenti byli predev§im z okoli, ale i z vnitrozemi (okolo Hradce
Kralové), némeckého pohranici, Kladska, pruského Slezska, vyjimecné
dokonce z Moravy a Uher. ZdejSi Skolu absolvovala rada vyznamnych
osobnosti: Arnost z Pardubic, Bohuslav Balbin, Alois Jirasek, Alois
Rasin. A také nesmime zapomenout loupeznického synka Lotranda

z Devatera pohédek Karla Capka.

Alois Jirasek
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»,C0 jsem prvniho béhu v sekundé vyvadél nebo co se se mnou délo, uz

nevim; néco vsak bylo, ponévadZ mné na vysvédceni napsali:
Mravy: zdkonné

Pozornost: mdla

Pilnost: povrchni

Ale jiz v druhém semestru vdechno jsem si spravil.”

Posledni mistnosti, kam bude prohlidka sméfrovat, bude cela
benediktinského mnicha. Tato mistnost bude muset byt teprve
vytvofena, protoZze Zzadna takova nebyla dochovana. Zde si bude
navstévnik moci udélat pfedstavu o tom, jak byly jednotlivé mistnosti
vybaveny, bude zde vystaveno roucho benediktina i benediktinky, na
kterém opét pravodce ukaze, z jakych €asti se skladalo. Dale privodce
vysvétli, jaké byly majetkové poméry mnichl a néktera dalSi pravidla,
ktera musela byt mnichy dodrzovana. Zde se pak s navstévniky

rozlou€i a odvadi je ven z klastera.

Nyni se nachazime v prostorach, kde byli mniSi ubytovani.
Pavodné spali mni§i ve spolec¢nych lozZnicich, tzv. dormitarich, az
pozdéji byly povoleny mensi pokoje, tzv. cely. Na tomto patfe se
nachazi asi tricet dva takovychto cel. Cely byly vybaveny velice spore.
Byla v nich postel, stal, Zidle, pfipadné postel, samoziejmé nesmél
chybét kfiz, u kterého se mohl feholnik pomodlit. Lidzko mnicha bylo
vybaveno rohozkou, prostéradlem, prikryvkou a polstarem. Vic nabytku
feholnici ani nepotrebovali, protoze nesméli vlastnit Zadny osobni
majetek, veSkery majetek patfil celemu mnisskému spolecenstvi. |
Satstvo bylo mnichu dle potreby propdjceno. Pokud mnich obdrzel dopis
Ci néjaky dar od pfibuznych ¢i pratel, musel jeho prijeti nejprve schvalit
opat. Opat mél dokonce pravo prohlizet lizka mnichd, to aby v nich
neschovaval nikdo nic osobniho. MniS§i méli spat oble¢eni, aby mohli

kdykoli v noci vstat bez zdrzeni k modlitbam. Zde si mizete prohlédnout
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mniSské roucho skladajici se z tuniky a Skapulife. Obrad, kdy postulant
(kandidat) vstupuje do obdobi noviciatu, se nazyva oblecka. Pri tomto
obradu sviéka postulant civilni odév, ktery symbolizuje sako, a prijima
habit a feholni jméno. Opat kropi habit svécenou vodou, sundava mu

sako a postupné obléka tuniku, koZeny pas a Skapulif.

5.3 Promotion

Dle provedené SWOT analyzy je zfejmé, Ze propagace
broumovského klastera je slabou strankou. | pfes to, Ze se informace o
broumovském klastefe objevuji v médiich, je potfeba propagaci nadale

zlepSovat.

Oficialni webové stranky www.klaster-broumov.cz jsou pro
potencionalniho navstévnika informaéné nedostacujici. Ackoliv jsou
webové stranky nabité fotografiemi a historickymi fakty, o prohlidkovém
okruhu a sou€asném déni neni na strankach broumovského klastera

ani zminka.
Navrhovana zlepSeni:

Weboveé stranky www.broumovsky-klaster.cz musi byt doplnény
o aktualni informace, o prohlidkovych okruzich, chystanych akcich a
také o odkazy na webové stranky okolnich mést a organizator(
kulturnich akci. Zaroven by na strankach téchto mést a organizaci mél
byt také uverejnén odkaz na webové stranky broumovského klastera.
Dale bych navrhovala oficialni stranky broumovského klastera doplnit o
virtualni 3D prohlidky interiéru a exteriéru klastera a nadvori. Nezbytné
je také zapojeni broumovského klastera do socialnich siti (Facebook,

Twitter...), ¢imz by se oslovila mlad$i vékova skupina.

Jednim z cild broumovského klastera je proniknout na polsky trh.
Bylo by vhodné navazat kontakt s regionem Dolnoslezskym, pfipadné

regionem Opolskym, ktery jsou broumovskému klasteru nejblize, a
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proto se da oCekavat, ze ho navstivi nejdfive turisté z téchto blizkych
kraji a Casem ze vzdalengjSich oblasti. V Polsku se také nachazi velky
poCet benediktinskych klasterli, jako napf: benediktinské opatstvi v
Tyncu (www.tyniec.benedyktyni.pl), benediktinsky klaster v Lubiniu
(www.lubin.benedyktyni.pl), nebo benediktinsky klaster v Biskupowie
(www.biskupow.benedyktyni.pl). V ramci propagace benediktind z
Ceské republiky v Polsku, by bylo vhodné s témito klastery navazat

spolupraci.

Reklama na polskych webovych strankach je bud bezplatna,
anebo pozadovana castka neni nikterak vysoka. V uvahu pfipadaji
napfiklad  webové  stranky:  www.gazeta.pl, www.dziennik.pl,
www.dziennik.krakow.pl. Tyto webové stranky v Polsku zfizuji turistické
portdly a lze na né zdarma vkladat informace a fotografie. DalSim
vhodnym portale je www.sudety.it a www.turysta.com.pl, kde je

moznost zdarma vkladat vizitky atraktivity.

Doporucuji se zaméfit na odborné Casopisy cestovniho ruchu a
to nejenom Ceské, ale také i polské. Vhodny se jevi Zpravodaj
Euroregionu Glacensis, ktery je vydavan v Ceské republice i v Polsku.

V uvahu pfichazi také katolicky tisk.

Dalsi moznosti propagace Ceskych benediktinskych klastert v
Polsku je tvorba spole€nych propagacCnich materialtl, které by byly

umistény na informacnich centrech a v cestovnich kancelafich.

Bezesporu nejnavstévovanéjSim mistem na Broumovsku je
AdrSpasské skalni mésto. Na parkovisti pfed vstupem do skal, by méla
byt umisténa neprehlédnutelna reklamni plocha na broumovsky klaster.
Ta sama reklama by méla byt umisténa i na ostatnich turisticky
atraktivnich mistech v regionu jako je napf: Teplické skalni mésto,
Nachodsky zamek, BabicCino udoli. Nesmime zapominat na turistické

atraktivity v Polsku, proto by mély byt umistény jiz vySe zminované
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reklamni plochy také ve Stolovych horach, na HejSoviné, v Bludnych

skalach, v laznich Kudowa Zdr¢j €i v poutnim mistu Vambefice.

5.4 Price

ProtoZe je zakaznik na cenu velmi citlivy, radé&ji bych cenu
vstupného za klasickou prohlidku nechala stejnou. Za zvazeni stoji
cena nového navrhovaného prohlidkového okruhu "Ze Zivota mnicha”.
JelikoZz je navrhovany prohlidkovy okruh o mistnost delSi, bylo by
logické pozadovat také vysSi cenu vstupného. AvSak obavala bych se,
Ze by navstévnici volili radéji levnéjSi prohlidkovou trasu, proto bych
radéji volila stejnou cenu za oba prohlidkové okruhy s tim, Ze bude
peclivé sledovan zajem navstévniki o nabizené prohlidkové okruhy i
cena vstupného na pamatkovych objektech v okoli, nebot i cena
vstupného u konkurence sehrava dilezitou roli ve vnimani vlastni ceny.
Na zakladé tohoto pozorovani pak bude moc byt cena podle potfeb v

budoucnu upravena.

5.5 Place

Dle SWOT analyzy je poloha broumovského klastera slabou a i
soucasné silnou strankou. Cely region Broumovska je soucasti CHKO
Broumovsko a disponuje potencionalem pro cestovni ruch. V dasledku
jeho polohy u polskych hranic lze predpokladat, Zze bude
nejnavstévovangjsi turisty z Polska, coz je tou silnou strankou klastera.

Pro potencionalni Ceské turisty je tato poloha pfili§ odlehla.

Pro potencionalni Ceské turisty, ktefi se rozhodnou navstivit
broumovsky klaster je nejjednodussim zpusobem dopravy osobni
automobil ¢&i autobusova, vlakova doprava. V duasledku postradajici
dalnice, Spatnému terénu a 77 kilometrovou vzdalenosti od krajského

meésta je dostupnost do broumovského regionu neuspokojiva - délka
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jizdy automobilem z Hradce Kralové do Broumova trva cca sto minut a
vlakem ¢&i autobusem minimalné sto dvacet minut. ZlepSenim dopravni
dostupnosti do broumovského regionu, by se dal oCekavat vétsi prival
Ceskych turistl, coz by zménilo polohu klastera dle provedené SWOT

analyzy ze slabé stranky na silnou.

Broumovsky region se muze pySnit velkym mnozstvi historickych
objektu, ktery do této oblasti pfivedl Ceské i zahrani¢ni filmafe, a proto
by bylo vhodné navrhnou pro milovniky filmda, tzv. Filmovou stezku.
Filmova turistika patfi na Novém Zélandu nebo ve Velké Britanii jiz k
zab&hlym trenddm, které podporuji ekonomiku regionu. V Ceské
republice se filmova turistika teprve vyviji a nyni je ve stadiu, kdy
filmovy nadSenci putuji po mistech, kde se jejich oblibené filmy

natacely.

V broumovském regionu ma turista velikou Sanci, Ze uvidi pfimo
nataceni nékterého filmu. Pokud pravé neprobiha nataceni, mohou
turisté alespon navstivit mista, kde se v minulosti natacelo. Tato mista
nejsou nijak oznaCena, ale néktera notoricky znama mista, ktera se
objevuji ve velkém mnozZstvi Ceskych pohadek, rozezna kazdé dité.
Prostfedi piskovcovych skal neslouzi pouze jako kulisy pro pohadky,

toCila se zde i historicka dramata nebo detektivni pribéhy.

Nasledujici stezka je navrzena jako tip pro navstévnika
broumovského regionu, ktery se zajima o filmovou turistiku. Mista, ktera
zna navstévnik z televizni obrazovky, mohou rozbit monotonnost skal a
ozivit tak pési vylet. Velkou vyhodou této stezky, ktera se neda
absolvovat béhem jediného dne, je, Ze by mohla prodlouzit dobu pobytu
navstévnika, coz pfinese vice financi do regionu. Také by mohla
pfilakat navstévnika, ktery uz v oblasti byl, a tato tématika by ho zaujala
natolik, ze by ho pfivedla k opétovné navstévé. Informace o filmech jsou
gerpany z webového portalu Cesko-Slovenské filmové databaze

http://www.csfd.cz/.
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Navrh filmové stezky:

Adripassko-teplickéskaly

Tato narodni pfirodni rezervace plna neobvyklych piskovcovych
skalnich utvara pfivedla mnoho rezisérli k tomu, aby zde nataceli své
filmy. Pfimo ve skalnich labyrintech, u Gotické branky nebo u
zatopeného lomu, kterému se fika Piskovna, se natacely pohadky Treti
princ (1982, reZie Antonin Moskalyk), Princ a Vecernice (1978, rezie
Vaclav Vorli¢ek), Z pekla Stésti 2 (2001, rezie Zdenék Troska), Peklo
s princeznou (2009, reZie Miroslav Smidmajer). Cesti filmafi vSak
nejsou jediny, ktefi prostfedi skal vyuZili. Ze zahrani¢nich filmaru
muzeme jmenovat film Letopisy Narnie: Lev, ¢arodéjnice a skfin (2005,
reZie Andrew Adamson) nebo KnézZna LibuSe (2009, rezie Constantin

Werner).

Machov

V tomto méstysu, ktery lezi cca pét kilometrl od Police nad Metuji, se
natacelo Zivotopisné historické drama Mlada léta (1952, rezie Vaclav
Krska). Tento film popisuje zivot Aloise Jiraska, ktery se narodil
v nedalekém Hronové a studoval na broumovském gymnaziu. Aloise
Jiraska si zahral Eduard Cupak. Tato role byla jednou z jeho prvnich

velkych roli.

Broumov

Ve mésté Broumov se natacelo mnoho filmd na rozli¢nych mistech.
NejvyznacnéjSim mistem, kde se vystfidalo mnoho filmovych stabu je
jednoznacné broumovsky klaster. Natacela se zde znama filmova
adaptace F. L. Vék (1970, rezie FrantiSek Filip). V tomto legendarnim
televiznim serialu, ktery je také historickym dramatem z dob tzv.
Narodniho obrozeni, ztvarnil hlavni postavu F. L. Véka, rodaka
z Dobrusky, Radoslav Brzobohaty. Zabér z Broumovského klastera je
v tomto serialu pouzito hned nékolik. TocCilo se v knihovné, v klasternim

kostele, na chodbach a schodisti. Také zde bylo pofizeno i nékolik
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zabéru pro jiz vySe jmenovany film Mlada léta. Hlavni postava — mlady

Alois Jirasek, totiz studoval v byvalém klasternim gymnaziu.

DalSim vyznamnym a hvézdné obsazenym filmem, jehoz déj se
odehrava v broumovském klastefe, je film Rad (1994, reZie Petr Hvizd).
Vtomto filmu muazeme vidét hvézdy cCeského filmu jako napf: Jana
Trisku, Mareka Vasuta, Janu Preissovou €i Sasa RaSilov. Jedna se o
historické drama, které se odehrava v druhé poloviné 18. stoleti.
Z bezprizorné usidlené vojenské posadky uprchne vojak a podafi se mu
ziskat azyl v nedalekém zenském klastefe. Je za nim vyslana hlidka,
aby jej dopravila zpét k utvaru. Ve stisnénych prostorach klastera

zacina hra o lidsky Zivot.

Dal§im dramatem, tentokrat krimi, které se natacelo
v broumovském klastefe, je film Dablova lest (2008, reZie Jifi Strach).
Opét hvézdné obsazeno: Ivan Trojan, Jifi Dvorak, Ana Geislerova,
Tereza Vofi8kova, Jifi Somr, Stanislav Zindulka a dalSi. Pfibéh o ¢erné
magii, sérii ritualnich vrazd a jejich vySetfovani nemohl byt umisténo

nikde jinde nez v broumovském klastere.

Dal$im mistem, které mlze turista poznat z filmového platna je
Mirové namésti v Broumové. Zde se toCilo nékolik scén o zivoté
mladého Aloise Jiraska ve filmu Mlada léta (viz. vySe). Na zabérech je
vidét Mariansky sloup a historické domy. Ve stejném filmu jsou i zabéry
z kostela svatého Vaclava, ktery se nachazi v Casti mésta zvané

V Kopecku.

Nejnovéjsim filmem, ktery byl v Broumové natacen, je film
Bastardi (2010, reZie Petr Sicha). Ze zabér(, které tento film nabizi, Ize
rozpoznat historicky broumovsky hibitov (scéna z pohibu), autobusové
nadrazi nebo prostory byvalé zvlastni Skoly. Dé&j filmu se totiz odehrava
v drsném prostfedi zakladni Skoly. Zabyva se souCasnymi tématy, jako

je kriminalita mladeze a stret kultur. V hlavnich rolich se objevili Tomas
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Magnusek, Ladislav Potmésil, Jan Stastny, Barbora Leichtova, Jan

Preucil a dalsi.
Doporuceni:

Bylo by vhodné rozmistit informacni tabule s fotodokumentaci z
nataceni a popisem kazdého filmu v kazdém misté vySe jmenovanych
oblasti. Za uvahu by také stalo nechat vyrobit informaéni brozurky s
popisem filmové stezky, které by potencionalniho filmového turistu
navedli na filmovou stezku. Tyto brozurky by byly umistény v

informadnich centrech na Broumovsku.

Odbornici zabyvajici se cestovnim ruchem tvrdi, Ze kazdé misto,
které je nabizeno jako turisticka destinace ma mit svoji ,story®. Diky
velkému mnozstvi filmd, které byly na Broumovsku nataceny, pini
destinace toto tvrzeni stoprocentné. Dulezité je tuto vyhodu umét
nabizet a prodat. StarSi generaci, kterou filmy az tolik nezajimaji nebo
je neuznavaji, mohou byt jako ,story“ nabidnuty baje a povésti, které
protkavaji cely region Kladského pomezi. Jako inspirace muze slouzit
kniha Baje a povésti z kraje Jiraskova (Antonin Krticka Policky), Povésti

z Broumovska a Povésti z Broumovska 2 (Eva Koudelkova).'??

122 KOUDELKOVA, E., Povésti z Broumovska. 1. vyd.Liberec: BOR, 2000.
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ZAVER

Tématem této diplomové prace byla marketingova strategie na
pfikladé broumovského klastera. Jako metodologie pro tuto praci byl
zvolen empiricko-analyticky pfistup. Pro analytickou cast prace byla
Cerpana data z vefejné pfistupnych zdroju, zejména z odborné literatury
a odbornych internetovych portal. Empiricka €ast byla podloZzena
vlastni navrzenou marketingovou strategii pro broumovsky klaster.
V pribéhu psani diplomové prace nastal problém s omezenym
rozsahem tisténych publikaci k historii broumovského klastera.
V souéasné dobé jsou v Cechéach &tyfi muzské benediktinské klastery —
v Bfevnové, v Broumové, v Rajhradé u Brna a v Praze v Emauzich,
a proto je prekvapivé, jak malo tisténé literatury Ize k témto historickym
unikatim sehnat. | pfes nedostatek tisténé literatury k historii klastera
se nakonec podafilo shromazdit dostatek informaci a praci kvalitné

Zzpracovat.

Cilem diplomové prace bylo podat zakladni uceleny pfehled
problematiky marketingu se zaméfenim na marketing cestovniho ruchu.
Byla provedena analyza souCasné situace broumovského klastera v
SirSim kulturné-historickém kontextu a analyza jeho postaveni v ramci
cestovniho ruchu v regionu. Dale bylo zanalyzovano soucasné
vyuzivani  konkrétnich  marketingovych strategii  broumovskym
klasterem a jeho celkova prezentace navenek. Po zanalyzovani celé
problematiky byla navrzena vlastni marketingova strategie, ktera byla
provedena pomoci nastroju marketingového mixu (Product, Promotion,

Price, Place).

V prvni Casti diplomové prace byla pomoci odborné literatury
popsana teoreticka vychodiska tykajici se marketingu. Byly zde pouZzity
rizné nazory ruznych autorl marketingovych publikaci. Zavér této
kapitoly byl takovy, ze at se nazory védcu na problematiku marketingu

ruzni, tak podstata toho pojmu zlstava vzdy stejna.
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Ve druhé casti prace byl popsan historicky vyvoj broumovského
klaStera od samého pocatku jeho vzniku. Broumovsky klaster jiz od
poCatku 14. stoleti tvofi pfirozené centrum Broumovského vybézku.
Klaster byl vyznamnym kulturnim centrem a centrem vzdélanosti. Dnes
se pozvolna kulturni déni vraci zpét do jeho zdi, coz potvrzuje tfeti Cast
prace, ve které byly popsany funkce klastera. Broumovsky klaster ma
celkem pét funkci. Je turistickym cilem nabizejicim prohlidkovy okruh
uvniti kladtera s mnoha zajimavostmi, jako jsou vamberecké mumie,
unikatni kopie turinského platna, klasterni knihovna. DalSi funkce je
kulturni, nadvofi klastera vzdy oziva b&éhem vefejné ochutnavky vin, pfi
divadelnim festivalu v otevieném hledisti klasterniho nadvofi nebo pfi
festivalu klasické hudby, kdy je jeden z koncertl pofadan v klasternim
kostele svatého Vojtécha. Dale se broumovsky klaster stal zacatkem
roku 2012 sidlem Agentury pro rozvoj Broumovska, ktera je

provozovatelem jiz zmifilovaného prohlidkového okruhu v klastefe.

Ctvrta &ast prace splnila jeden z vySe uvedenych cild. Zde byla
zmapovana soucasna marketingova strategie broumovského klastera.
Bylo zde zjisténo nékolik nedostatkll. Bezesporu tim nejvétSim
nedostatkem broumovského klastera je jeho slaba propagace navenek

a nevyuziti vyhodné strategické polohy blizko polskych hranic.

V posledni ¢asti prace byla provedena SWOT analyza, ktera tyto
vySe zminéné nedostatky broumovského klastera potvrdila. V ramci
navrzeni vlastni marketingové strategie byl navrzen novy prohlidkovy
okruh v klastefe, ktery potencionalni navstévniky zasvéti do

autentického zivota benediktinskych mnich.

Dale byla doporuCena spoluprace klastera s polskymi
benediktinskymi klastery, ktera by napomohla k vétsimu pfilivu turista s
Polska. Pro filmové milovniky byla navrzena Filmova stezka, ktera se
neda absolvovat béhem jediného dne. Mohla by prodlouzit dobu pobytu

potencionalniho navstévnika, coz by do regionu pfineslo zdroj penéz.
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Za uvahu by stala i dalSi doporu€eni pro rozvoj broumovského
klaStera, na ktera nezbylo v této praci misto. Bylo by vhodné navrhnout
nauCnou stezku, ktera by se mohla jmenovat "po stopach
Benediktinského panstvi". Pro potencionalniho turistu by byl start rano v
devét hodin v broumovském klaStefe, kde by absolvoval prohlidkovy
okruh. Dale by pokracoval do kostela svatého Petra a Pavla, ktery se
nachazi cca dvé sté metrd od klastera, dale by mohl pokracovat ke
kostelu svatého Vaclava, kostelu svatého Ducha a také na hrbitovni
kostel Panny Marie, ktery je jeden z nejstarSich dochovanych staveb u
nas. UrCité by tato stezka neméla vynechat Hvézdu, kam by turista
doSel v Case obéda. Odsud by byl dopraven autobusem do pivovaru v
Olivétingé, ktery je historicky spjaty s broumovskym klastere. Zde by

mohl turista ochutnat rizné pivni specialy, kterymi se tento pivovar

pysni.
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