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Inovaéni technologie Priumyslu 4.0 v d¥evaiském sektoru Ceské
republiky se zaméirenim na vyrobu nabytku

Souhrn:

Disertacni prace je zaméfena na ekonomické, socioekonomické a technologické
aspekty v dievaiském pramyslu v CR. Nové inovativni technologie Primyslu 4.0 jsou
kli¢em k budoucimu rozvoji ndbytkéiského pramyslu, ktery je v CR kvili své atypické
vyrobé a malosériové produkci neziidka zastaraly. Pro uplatnéni novych trendu
Pramyslu 4.0 v ndbytkafském odvétvi je nezbytna identifikace technologickych,
ekonomickych i enviromentdlnich faktort a jejich vliv na konkurenceschopnost.
Vzhledem k nedostatku znalosti o implementaci Pramyslu 4.0 byla tato prace zaméfena
na vyhodnoceni soucasného stavu vybranych nabytkaiskych podnikti z hlediska
struktury vyroby a piinost/ hrozeb Prumyslu 4.0 s cilem navrhnout metodicka feSeni
pro implementaci tohoto trendu napfi¢ ruzné€ velkymi podniky. Data byla ziskdna
pomoci fizenych strukturovanych rozhovori a dotaznikového Setfeni se zdstupci
nabytkarskych firem, ktefi popisovali své vlastni zkuSenosti s implementaci Primyslu
4.0 v¢. situace ve stiedni Evrop€. Respondenti vnimali jako nejveétsi piinosy zvySeni
efektivity prace a sniZzeni poctu zamestnanci na vSech drovnich podniku. Uvedli také,
Ze kromé velkych podnikl, kde je Pramysl 4.0 béZzny, by se do procesu implementace
mély zapojit i malé podniky, protoZe predstavuji vyznamny podil i potencidl, zejména
pokud jde o dodavatelské fetézce s vyuzitim ,,vné€jSich zdroji“. K ekonomickym
charakteristikim predmétnych procest byla synergicky vyhodnocena finan¢ni analyza —
na vzorku vybranych podniku, které se zabyvaji inovativnimi feSenimi svych provozu.
Disertacni prace také poskytuje metodicky navod a postupy pro kategorie podniki,
doporuceni vhodné miry implementace inovativnich technologii a piiklady spoluprice
jednotlivych kategorii podnikt. Toto by mélo pomoci podnikiim a institucim v lepSim
uplatnéni zmén a podpofe inovativnich pfistupu ke strategii Primysl 4.0 v podminkach
nabytkéiského primyslu v CR, piip. i na stfedoevropské tirovni zmifiovaného odvatvi.

Kliéova slova:

Pramysl 4.0, chytra tovarna, projekéni management, dievarsky pramysl, vyroba
ndbytku, konkurenceschopnost, kyberfyzické systémy



Innovative technologies of Industry 4.0 in the wood processing sector
of the Czech Republic with a focus on the furniture production

Summary

The dissertation is focused on the economic, socio-economic and technological
aspects of the timber industry in the Czech Republic. New innovative technologies of
Industry 4.0 are the key to the future development of the furniture industry, which is
often outdated in the Czech Republic due to its atypical production and small batch
production. Identification of technological, economic and environmental factors and
their impact on competitiveness is essential for the application of new Industry 4.0
trends in the furniture sector. Due to the lack of knowledge about the implementation of
Industry 4.0, this paper aimed to evaluate the current state of selected furniture
companies in terms of production structure and benefits/threats of Industry 4.0 in order
to propose methodological solutions for the implementation of this trend across
different sized companies. The data was collected through structured guided interviews
and a questionnaire survey with representatives of furniture companies describing their
own experiences with the implementation of Industry 4.0, including the situation in
Central Europe. The respondents perceived the biggest benefits as increasing work
efficiency and reducing the number of employees at all levels of the company. They
also stated that in addition to large enterprises, where Industry 4.0 is common, small
enterprises should also be involved in the implementation process, as they represent a
significant share and potential, especially in terms of supply chains using "external
resources". The economic characteristics of the processes in question have been
synergistically evaluated by a financial analysis - on a sample of selected enterprises
that are engaged in innovative solutions for their operations. The dissertation also
provides methodological guidance and procedures for the categories of enterprises,
recommendations for the appropriate level of implementation of innovative
technologies and examples of cooperation between the different categories of
enterprises. This should help enterprises and institutions to better apply changes and
support innovative approaches to the Industry 4.0 strategy in the conditions of the
furniture industry in the Czech Republic, or even at the Central European level of the
mentioned sector.

Key words:
Industry 4.0, smart company, project management, timber industry, furniture
manufacturing, competitiveness, cyber-physical systems
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1 Uvod

Evropské lesnictvi a drevarstvi v soucCasné dobé prochdzi vyznamnymi
ekonomickymi zménami zpuisobenymi rostoucim tempem enviromentalnich,
socioekonomickych a technickych zmén, jako jsou otazky klimatickych zmén,
snizovani dostupnych piirodnich zdroji, pifirodni katastrofy, vélecné konflikty a
rostouci ceny energii. Kromé toho spotiebitelé pozaduji stdle sofistikované€jsi vyrobky
vysoké kvality, standardi a certifikaci, vCetné podpurnych sluzeb vedoucich k
uspokojeni okamzitych potieb (Popova et al., 2020).

Uvedené sektory jsou jedine¢né svou provazanosti v rdmci surovinové zdkladny,
jejimz cilem by mél byt rozvoj zainteresovanych odvétvi, zpracovatelskych kapacit,
technologii a vyuZiti dfeva jako ekologické a obnovitelné suroviny pro budouci
generace. Zisadni vyznam md v tomto ptipad€ dievo, které vyuzivd drevozpracujici,
néabytkarsky, papirensky, energeticky primysl, a nasledné dalsi navazujici odvétvi, jako
napiiklad stavebnictvi. Zdroven tato odvétvi napomdhaji rozvoji venkova - z
ekonomického, socidlntho a environmentdlniho hlediska (Jansky et al., 2008). K
vychozim aspektiim lesnicko-dfevaiského sektoru patii lokalizacni faktory — skute¢nosti
pfirodni, ekonomické ¢i politické povahy ovliviiujici prostorovou lokalizaci
ekonomickych subjekti, dopravy a obsluznych zafizeni. Mezi lokalizacni faktory patii i
dispozice a kvalita pracovnich sil (Jansky et al., 2012).

Systémové souvislosti podporuje i1 strategicky plan Evropské unie (EU) "Cile
udrZzitelného rozvoje (SDGs)", nova strategie EU pro lesy do roku 2030 (Gordeeva et
al., 2022), kterd upozorfiuje na nutnost identifikovat nezbytné zmény k maximalnimu
vyuziti vSech energetickych, materidlnich a lidskych zdroju podilejicich se na procesu
tvorby hodnot (Michal et al., 2021). Na tyto vyzvy by mély byt podniky schopny pruzné
reagovat nejnovejSimi inovacemi v piisluSnych oborech (Pudivitrovd Lucie & Jarsky
Vilém, 2011; Rametsteiner & Weiss, 2006) prostfednictvim svého hodnotového fetézce.
Pomoci fyzické i virtudlni struktury se tak muze docilit uzké spoluprace a rychlého
prizpasobeni v celém Zivotnim cyklu projektu i firmy od inovaci vyroby po inovace
distribuce (Erol et al., 2016; Sujové et al., 2016).

Jednim z ndstroji adaptace na ménici se prostiedi je zavadéni informacnich
technologif, kyberneticko-fyzikalnich systéma a systéma umélé inteligence do vyroby a
sluZeb vSech odvétvi ekonomiky (Brettel et al., 2014; S. Wang et al., 2016; Y. Wang et
al., 2017). Dopad téchto zmén je tak vyznamny, Ze je oznacujeme jako 4. stupenl
prumyslové revoluce (Brettel et al., 2014). Tento fenomén byl v Némecku predstaven
na "Hannoverském veletrhu" vroce 2011 jako ndvrh nové koncepce hospodarské
politiky Némecka (Azman & Ahmad, 2020; Posada et al., 2015; Seymour & Hussein,
2014; Sivathanu & Pillai, 2018). Tento smér inovativnich technologii se vyznacuje
inteligentnim vertikdlnim a horizontdlnim propojenim lid{ a stroju (Brettel et al., 2014;
Shehadeh et al., 2017; Stock & Seliger, 2016; Strandhagen et al., 2017; Veile et al.,
2019), objektt a systému informacnich a komunikacnich technologii (ICT) (Veile et al.,
2019).

Lesnictvi a drevarstvi, trpi vysokymi ndklady na préci, zastaralymi vyrobnimi
zafizenimi a nedostatkem financi na dal$i rozvoj. Lou¢anovd et al. (2017) upozortiuji, Ze
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to v§e muZe mit negativni dopad na Zivotni prostfedi ¢i udrzitelnost celého odveétvi.
Hlavnim pfedpokladem pro dosaZeni uvedenych strategickych pfistupi, jsou inovace a
modernizace vramci obou sektord. Cim specifiét&jsi investice jsou do inovaci
Jit do monopolniho postaveni (Palus et al., 2015).

Vyznamnou skutecnosti lesnicko-drevaiského sektoru jsou strategie podporujici
produkci a zpracovdni difeva, vCetn€ napf. programovych opatfeni vychdzejicich
z ndrodnich lesnickych programil, jenZ jsou schvileny usnesenim vlidy CR. Podle
Kupcdka & Peka (2015) je divodem i dlouhodoby, znepokojivy a progresivni narust
exportu dfeva, ale i feziva. To vSe ve vyspé€lém trznim prostfedi a za tcCasti zahrani¢nich
zpracovatelskych investic, kdy piiliv zahraniénich investic do CR byl svého &asu
jednim  z  hlavnich  priorit  hospodaiské politiky stitu a  pfedpoklad
konkurenceschopnosti. To v§e v az v protikladném rozporu vici pfijatym strategiim a
nastrojum legislativniho (normativniho) a ekonomického charakteru. Mimofadna
situace v lesnicko-dfevaiském sektoru, ve spojitosti s kiirovcovou kalamitou v letech
2016-2020, predmétnou problematiku jen umocnila (HuSbauer et al., 2019; Kupcik et
al., 2020).

Vyznam technologického rozvoje v dievarstvi podtrhuje i skute€nost, Ze naptiklad
v roce 2016 vlada CR schvilila Iniciativu Pramysl 4.0, kterou pfipravilo Ministerstvo
prumyslu a obchodu a jejimZ cilem je udrZet a posilit konkurenceschopnost v dobé tzv.
ctvrté pramyslové revoluce. V Evropé se muZzeme setkat i s plné automatizovanymi
nabytkarskymi provozy, kde lidsky faktor pusobi pouze jako dopliujici Cclen.
Ekologicky smySlejici civilizace vyZzaduje zmény v lidském mySleni smérem k
harmonickému souZiti ¢loveka s pfirodou (Y. Zhou et al., 2022). Raciondlni vyuZivani
ekologicky a trvale obnovitelnych materidld je nezbytnym krokem k rozvoji prumyslu
Setrného k Zivotnimu prostiedi (Bressanelli et al., 2019; Sellitto et al., 2020; J. Zhu &
Niu, 2022).

Dostupné vyzkumy sice ukazuji velky potencial Prumyslu 4.0 pro vlastniky firem
(Santos et al., 2017), jejich praktické vyuzivani je vSak omezeno fadou faktort. Jednim
z nich je nedostatecna znalost a pochopeni potencialu Pramyslu 4.0 pro rizné kategorie
podniku, pfevdzné v atypické vyrobé (Erol et al., 2016; Schumacher et al., 2016).
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2 Cile prace

Hlavnim cilem disertacni prace je, s védomim uvedené problematiky, identifikace
technologickych aekonomickych faktori ajejich vliv na konkurenceschopnost
a efektivnost podnikii v oddilu CZ - NACE 31 - Vyroba nabytku, v souvislosti
s procesy aplikace Pramyslu 4.0. Soucasti tohoto zaméru je formulace navrha
predmétnych inovaci a opatieni v podnicich nabytkaiského pramyslu.

Dil¢imi cili jsou:

vyhodnoceni vybranych ukazateld financ¢ni analyzy na vzorku podniku
zabyvajicich se inovativnimi feSenimi ve svych provozech,

prizkum  souCasného stavu apotencidlu aplikace Pramyslu 4.0
v nabytkatském pramyslu v CR a ndvrh moZnych opatient,

zjisténi aktudlnich poznatkd, zkuSenosti a znalosti o inovacich a skutecném
stavu zavadeéni technologii, identifikace bariér amiry pfipravenosti
nabytkarského sektoru a odborné vefejnosti pro aplikaci inovativnich
technologii,

vytvofeni metodickych doporuceni pro implementaci Primyslu 4.0
v podnicich nabytkarského sektoru dle spektra vyroby a jejich velikosti.

Na zdkladé stanovenych cila, byly stanoveny hlavni hypotézy:

HI1: S velikosti podnikil roste informovanost o inovacich Pramyslu 4.0 a jejich
nezbytnosti.

H2: Inovace Primyslu 4.0 jsou cestou k feSeni nedostatku kvalifikovanych
pracovniki.

H3: S velikosti podnikii rostou dispozice potfebného kapitdlu pro zavedeni

inovaci.

H4: Zavedeni inovaci Primyslu 4.0 ma pfiznivé priméty na ekonomiku podniku
(finan¢ni analyza).
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3 Rozbor problematiky

K dosazeni cili prace byl vypracovan podrobny rozbor problematiky zabyvajici se
Pramyslem 4.0, stéZzejn€ inovacemi v sektoru vyroby nabytku, ekonomické analyzy,
Spolecnosti a Vzdélani 4.0. Vedle sektoru vyroby nédbytku a mozZnosti zvySeni jeho
ekonomické efektivity a konkurenceschopnosti byla problematika dile zaméfena na
zjisténi vlivu Primyslu 4.0 na piislusné slozky Zivotniho prostfedi, v ramci
ndrodohospodatské systémové provazanosti pak v pfimeérené mire také ve vztahu k
lesnicko-dfevaiskému komplexu.

3.1 Historie prumyslové revoluce v nabytkarské vyrobé

Dulezitou soucasti analyz je obecné: uplatnéni technik historického prazkumu a
historickych souvislosti, v¢. analyz: ,pfiCina — ndsledek®. I vznik a lokalizace — v
piipadé dievozpracujicich podnikii — jak uvadi Jansky et al. (2008), byla historicky
spjata se zalesnénim uzemi, kdy dostatek obnovitelné suroviny je stile vyznamnou
vyhodou zpracovéni diivi a jeho vyuziti v Ceské republice.

Pozorovani a vyuZziti historie a hleddni historickych souvislosti patii také mezi
zakladni techniky pfi ekonomickém vyzkumu a jako ndastroj k pochopeni ekonomickych
zakonitosti. ,,Hospodarské d&jiny** jsou veédni disciplinou, kterd se zabyva tendencemi,
faktory, vztahy a souvislostmi hospodéiského vyvoje spolecnosti. Hospodaiské dé&jiny
se nachdzi na rozhrani v&d ekonomickych a véd historickych a jsou nezbytnou
podminkou kazdé relevantni ekonomické teorie podle Arrow (1985).

Doposud byl svét svédkem tif pramyslovych revoluci, které probihaly v rozmezi
uplynulych 200 let. V dnesni dobé¢ stojime u zrodu takzvané ctvrté primyslové revoluce
Pramysl 4.0, coz je Spickova némecka strategie vyuzivajici nejmodernéjSich dostupnych
technologii. NiZe uvedeny Obrazek 1. vyobrazuje vyvoj prumyslovych revoluci do
soucasnosti.

Industrial Revolution &

—

EaNSA
B s

Industry 2.0

Mass production,
assembly line,
electrical energy

1784 1870 1s68 TODAY

Obrazek 1 - Vyvoj priamyslovych revoluci, (Akbulut, 2018)
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Navazujici Tabulka 1 shrnuje jednotlivé etapy primyslovych revoluci v Casovém

horizontu a vyobrazuje jejich zdkladni znaky.
Tabulka 1 - Vyvoj prumyslovych revoluci

Obdobi Priumyslova revoluce  Zakladni znaky

Konec 18. stoleti. Primyslova revoluce 1.0 Mechanickd vyrobni zafizeni svodnim aparnim
pohonem

Zacatek 20. stoleti Primyslova revoluce 2.0 Tovarny s elektrickym pohonem stroji na bazi délby
préce

Zacétek 70. let 20. stoleti  Prumyslova revoluce 3.0 Aplikace  elektroniky  ainformacnich  technologii
k dosaZeni automatizace vyroby

Soucasnost Prumyslova revoluce 4.0 Vyuziti kyber-fyzickych systému, inteligentni tovarny

Zdroj: vlastni zpracovani

Prumyslova revoluce 1.0

Prvni pramyslova revoluce (,,Industrie 1.0°), datovdna do 18. stoleti a znama jako
Pramysl 1.0, byla spojena se zavadénim mechanizmd pohanénych vodni energii a
parnimi stroji a kdy doSlo k transformaci domdci femeslné vyroby a manufaktur s
pifesunem do tovdren (fabrik). Pracovni a parni stroje predstavovaly zdkladni Clanky
klasické tovdrni vyroby. Zasadnim technologickym krokem byla zmeéna piistupu k
fezdni a celkovému zdkladnimu zpracovini dfeva, pfiCemZ samotnd vyroba nédbytku
probihala pfevazné rucné. V ndbytkarstvi hovoiime o klasicismu a slohu Ludvika XVI.,
jehoz kolébkou byla Francie. V pocétcich klasicismu rozvoj femeslné vyroby dilen a
manufaktur neménil podstatu umélecké vyroby nabytku, ktera zistala individudlni praci
ebenisti soustfedovanych v kralovskych manufakturach. VyznacCoval se uzivanim
kvétovych vzori a girland. Plochy byly vykladany porcelanovymi destickami s
mosaznymi prvky, ndbytek byl vyrdbén ruc¢né, byl bile lakovén, pozlacovéan €i zachovéan
v piirodnich barvéch dfeva s intarzovanim. Hlavnimi zédstupci vyroby ndbytku byli Jean
Heni Riesner, David Rontgen, Kristidn Hirder, Francis Honoré, jenZ piebral
manufakturu po svém otci a roz§ifil ji na velkomanufakturu, ve které zameéstndval vice
nez 900 lidi (Brunecky, 2003; Cimburek, 1996; Dlabal, 2000).

Prumyslova revoluce 2.0

Pokracovanim prvni prumyslové revoluce byl Primysl 2.0 (,,Industrie 2.0) v 19.
stoleti. Tato etapa byla ve znameni pohonu elektrickou energii a montdznich linek
umoznujicich sériovou vyrobu. U zrodu linek stél také Henry Ford. V roce 1859 doslo
ke zruseni cechtl, které mély za ukol ochrariovat Zivnostniky vici konkurenci, a tim byla
odstranéna brzda, coz se stalo zdkladni hnaci silou pro zpramyslnéni vyroby. V
manufakturdch se zaCaly vyuZivat vrtacky, frézy, pdsové pily a soustruhy. To vedlo
k mechanizaci, kde se zacal uplatfiovat strojové vyrdbény ndbytek, a k pfechodu k
prvnim nabytkafskym tovarndm. Vrcholnou piehlidkou a expozici primyslu rakousko-
uherské monarchie byla VSeobecnd zemskd vystava v Praze v r. 1891. Zde byl
pfestaven nabytkdisky styl neobaroko, jeZ s rokokem a neorenesanci vytvérely
nabytkové umeéni 19. stoleti. V uzitém uméni se tento novy smer vraci k ndbytku hnédé
barvy i k pfirozené barve dieva. Nabytek ma zprohybané tvary, md bohaté a rozmanité
fezby a Caloundni. Primysl Rakousko-Uherska byl ze 71 % soustfedén v Cechach a na
Moravé. Zpramysliovanim doslo k dstupu malych femeslnikd, coZ mélo velky dopad
na socioekonomické vazby tehdejsi doby. Primyslovd vyroba a velkovyroba
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spotifebnich pfedmétd nebyla jen pfeménou hmoty technikou. Zmény se viadily do
kulturni struktury spolecCnosti v negativnim i pozitivhim smyslu. Tvary, symboly,
hodnotové obsahy i mechanismy trhu a spotifeby hluboce ovlivnily estetické vnimdéni,
coz mélo v d&jindch evropské kultury daleko pddné&jsi vliv nez bychom si pfipustili.
Mezi zastupce ndbytkdiské vyrobny patii Mobel-Fabrik Anton Pospischil ve Vidni,
Kunst-Mobel — Tischlerei Carl Veit, Landskron a v neposledni fad¢ také Michael
Thonet se svym ohybanym ndbytkem (Brunecky, 2003; Cimburek, 1996; Dalecky,
2011; Dlabal, 2000; Halak et al., 1999; Himmelheber, 1988; Karasova, 2001).

Prumyslova revoluce 3.0

V 70. letech 20. stoleti doSlo k rozvoji automatizace ve vyrobnich procesech,
vyvoji pocCitacové technologie a propojeni svéta internetovou siti. Tyto objevy pfispély
ke vzniku Primyslu 3.0 (,Industrie 3.0%), tedy k tfeti pramyslové revoluci. Od prvni
svetové valky se stala spoleCnost siln€é konzumni a tim se pfetransformoval i ndbytek.
Vyrobek se stal spotfebnim zboZim, kdy bylo mozné vidét tentyZ ndbytek ve vSech
koutech Evropy, v USA, Tokiu a dalSich koutech svéta celé spolecnosti. Nabytek se
pfetransformoval do stylu pop-artu a funkcionalismu. V Sedesitych a sedmdesatych
letech 20. stoleti dochazelo k takzvanému "zprimyslovani". Tomu byla podfizena i
dispozice byti, ve kterych byly prostory jesté vice minimalizovany. Odborna vefejnost
byla presvédCena, Ze jezdit rychlymi auty, rychlovlaky, 1état tryskovymi letadly, mit
veskeré pohodli diky elektrickym piistrojum a podilet se na zivoté dvacatého stoleti,
pri¢emz usedat do staroddvnych foteld a uléhat na lazka zdobena volutami, jak tomu
bylo ve vétsi Casti stiedni Evropy, se neslucuje s Zivotnim stylem doby druhé poloviny
70. let 20. stoleti. Primysl byl natolik pruzny, Ze dokazal vyhovét jakymkoliv zméndm
a navrhum designerd. Objevem novych materiald, plastickych hmot, laminatd, lamel a
Zelezobetonu doslo k vyvoji nejen nabytkovych sestav, ale i vyrobnich technologii. Z
"bruselského stylu* z pocatku 50. let doslo k pfesunu ke skandindvské estetické tradici.
Pro Evropu sehréli v druhé poloviné 20. stoleti duleZitou tlohu severoevropsti navrhafi.
Pod heslem "Krasngjsi bydleni" se stal skandindvsky nédbytek, v Cele s danskymi,
Svédskymi a finskymi ndvrhafi, celosvétovym pojmem. Kvalitni price danskych
zpracovani kazdého kusu nabytku tak, aby se rovnal femeslnym vyrobkum. Italska
navrhafskd avantgarda pod jménem "Superstudio” vyrazné pfispéla k opétovnému
formovéni italského designu. Ndvrhéri byli Stédfe podporovani velkymi vyrobci, a to ve
vSech oborech prumyslu. Vznikaly také pokusy vyuZiti nabytkovych polotovar,
priemz byly feSeny tak, aby bylo docileno niZSich vyrobnich ndkladd. Silné ovlivnéni
neomezenymi tvarovymi, barevnymi €i transparentnimi moZnostmi plastickych hmot
pfinéseli ital$ti ndvrhafi zcela nové, do té doby nevidané ndbytkové kreace. To vydstilo
v moznost opakovatelnosti a masové vyroby, coZ otevielo bariéry napfi€¢ celym
prumyslem. V ceskych zemich pod dohledem Zelezné opony pusobil podnik Jitona
(Dlabal, 2000; Himmelheber, 1988; Karasovd, 2001; Lilley, 1958). Tradici a zejména
strukturu a produké&ni charakteristiky vyroby nabytku v CR po roce 1990 popisuje
Kupcék (2008).
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Prumyslova revoluce 4.0

Ctvrtd pramyslova revoluce (,Industrie 4.0”) je povazovina za zdokonaleni tieti
revoluce, nazyvana také Pramysl 4.0. Tento fenomén byl predstaven v Némecku na
veletrhu "Hannover Fair" v Hannoveru roku 2011 jako ndvrh nového konceptu
hospodarské politiky Némecka, signalizujici zacatek pramyslové revoluce (Akbulut,
2018; Himmelheber, 1988; Lilley, 1958; Posada et al., 2015; Sivathanu & Pillai, 2018).

3.2 Prumyslova revoluce 4.0 a koncept inteligentni tovarny

Pramysl 4.0, nebo také “Industrie 4.0”, zpusobi zmény, diky nimZ dojde ke
komplexni transformaci celé oblasti pramyslové vyroby prostiednictvim slouceni
digitalni technologie a internetu s konven¢nim prumyslem (Flynn et al., 2017). Tato éra,
ve které se praveé nachazime, stavi zaklad na konceptu kybernetickych systému, ¢imz
vytvaii hlubokou interakci mezi skuteCnym a virtudlnim svétem. Vyvojem této
industridlni etapy dochdzi k tomu, Ze se hranice mezi vyrobky a sluzbami postupné
vytraci, ¢imz se stdvaji propojenéjSi v rdmci celého aktu. Tomuto procesu se fikd
,servitizace (Huxtable & Schaefer, 2016; Pacchini et al., 2019).

Pramysl 4.0 vyobrazuje a pokryva kompletni komunikacni sit mezi raznymi
spoleCnostmi, tovdrnami, dodavateli, logistikou, zdroji, zdkazniky atd. Jednotlivé
organizacni oblasti optimalizuji a zefektiviiuji své ukony, které jsou konfigurovany
v redlném CcCase, v pfimé zavislosti na poZadavcich svych pfidruzenych sekcich v siti.
Zaroven jsou snizovany naklady spojené napiiklad s logistikou a objemem materiald,
coZ sniZzuje znecisténi a emise CO». Jinymi slovy je vytvafen takovy systém, jenZ bude
ovlivnitelny  kazdou spolupracujici sekci, kterd je schopna dosdhnout
samoorganizovaného stavu a v redlném Case prendSet odpovédi s maximélnim efektem.
Podstatou bude generovdni maximdlniho zisku pro cely zapojeny obchodné
dodavatelsky fetézec (Carvalho et al., 2018; Popova et al., 2020).

Pfichdzejici moderni technologie budou mit silny dopad na vyvoj Ceské
ekonomiky. Josef Stiedula, ptedseda Ceskomoravské konfederace odborovych svazi,
upozoriiuje, Ze prumyslova revoluce ma i spoleCensky rozmeér. Kromé industrializace
4.0 je také tieba diskutovat o ,praci 4.0 a ,,spolecnosti 4.0” (Deloitte, 2018; Ttma,
2016).

Pramysl 4.0 a koncept inteligentni tovarny lze -charakterizovat pomoci
nasledujicich integrovanych segmentd.

3.2.1 Inteligentni tovarna

Inteligentni tovarny predstavuji klicovou charakteristiku pramyslového odvétvi
4.0. Podstatou je komplexni fizeni tovaren, coZ sniZuje faktory chybovosti. Primysl 4.0
je zaméfen na vytvareni inteligentnich produktt, procesu a postupt (Crnjac et al., 2017)
s dirazem na udrzitelny rozvoj (Brozzi et al., 2020; Vrchota et al., 2020). V takovém
prostiedi dochdzi k efektivnéj$i vyrob€ a komunikaci mezi lidmi, stroji a zdroji dle
zasad socidlni sité (Mabkhot et al., 2018; Miinch et al., 2012; Wisniewska-Satek, 2018).
Je predpoklad, Ze Primysl 4.0 vyznamné ovlivni projekty, procesy fizeni i pracovni
prostiedi, a Clenové projektovych tymu se budou muset témto zméndm piizpusobit
(Pinzone et al., 2017). Prace je také piimo ovliviiovana prostiedim, at’ uz se jednd o
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praci fyzickou nebo virtudlni. V Pramyslu 4.0 je predpoklad, Ze dojde k nahrazeni
standardnich pracovnich pozic Al nebo roboty (Pinzone et al., 2017; Zhu Jiangang &
Wang Xu, 2021). Dovednosti a klasifikace ¢lenti tymi budou mit zdsadni vliv na
tspéch. Clenové tymu budou muset ovladat nové vznikajici technologie — at’ jiz se jedné
o Al ¢i robotiku (Shehadeh et al., 2017). Napiiklad robot muze byt Clenem tymu
(Pinzone et al., 2017) a projektovy tym bude ddle spravovan prostfednictvim vzdjemné
propojenych zafizeni (BeneSovd & Tupa, 2017). V takovém prostfedi dochdzi k
efektivnéj$i vyrobé a komunikaci mezi lidmi, stroji a zdroji dle zdsad socidlni sité
(Mabkhot et al., 2018; Wisniewska-Satek, 2018).

3.2.2 Integrace Prumyslu 4.0 do inteligentni tovarny

Cilem Primyslu 4.0 je vytvofit model, v némzZ se nové technologie a pracovnici
vzdjemneé ovliviiuji a vytvareji inteligentni a efektivni prostredi (Romero-Géazquez et al.,
2022). V modernim systému vyroby nabytku jsou toky surovin a materiald, energie a
informaci ptfimo propojeny s cilem vyrdbét konkurenceschopné vyrobky a zdroven
zvySovat produktivitu, ziskovost a ekologickou vykonnost (Liu et al., 2019; Sujova et
al., 2016). Jarsky (2014) uvadi, Ze inovace obecné€ znamenaji implementaci novinky do
ur¢ité inovované sféry. Cilem inovaci neni pouze aplikovat novou technologii a
principy, ale také vytvofit instituciondlni inovacni systémy. Funkci takového systému je
distribuovat informace, rozvijet spoluprdci a minimalizovat konflikty a poskytnout
podporu pro implementované inovace.

Pramysl 4.0 se sklada z tii hlavnich rysu, které byly popsany ve studiich (Brettel
et al.,, 2014; L. Wang et al., 2017). Jedna se o tfi rizné typy integrace, od nichZ se
ocekavd, Ze budou v budoucnu plnit produkéni sit” (Strandhagen et al., 2017; Veile et
al., 2019). Integrace jsou vertikdlni, horizontdlni a kompletni technickd (Crnjac et al.,
2017; Stock & Seliger, 2016).

Vertikalni integrace se tykd integrace ruznych IT systémi na rGznych
hierarchickych drovnich uvnitf tovarny (Veile et al., 2019). Podstata Clenéni je na
trovni pyramidy: od senzord az po vzhiru stoupajici systém provadéni vyroby (MES) a
dédle nahoru na droven planovani podnikovych zdroja (ERP). Tento zpsob umozZiiuje
flexibilitu a konfigurovatelny vyrobni systém. Takovédto vertikdlni integrace
s roz§ifenym vyuzitim pldnovacich nastroju, software a IT a digitalizace je jednim z
pozadavku k zajisténi konkurenceschopnosti evropské vyroby (Veile et al., 2019; S.
Wang et al.,, 2016). Cilem vertikdlni integrace je bezproblémovd implementace
propojeni informaci o produktu jako je design, vyroba, logistika, pfeprava a udrzba (Y.
Wang et al., 2017).

Horizontalni integrace predstavuje propojeni celych dodavatelskych fetézca a
zdakaznikd v redlném Case. To usnadiuje mezipodnikovou spolupraci napfiklad tam, kde
je mezi korporacemi nutné sdilet data (Veile et al., 2019).

Kompletni technickd integrace napfi¢ celym hodnotovym fetézcem podporuje
rostouci poZadavky, které se tykaji pfizptisobeni produktu (Brettel et al., 2014). Jedna se
o propojeni vSech zainteresovanych stran, produkti a zafizeni po celé EU v ramci
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celého Zivotniho cyklu produktu. Tyto sluzby s ptfidanou hodnotou budou mit vyrazné
konkuren¢ni postaveni (Stock & Seliger, 2016).

3.2.3 Stavebni kameny Prumyslu 4.0

Technologicky vyvoj a progres v oblasti systému informacnich technologii (ICT)
a internetu, ktery propojuje cely hodnotovy fetézec, predstavuje zdklad Pramyslu 4.0.
Hlavnimi stavebnimi kameny Primyslu 4.0 nazyvame takové technologie, které
zasadnim zpusobem vytvaii model tohoto konceptu (Pacchini et al., 2019).

Zakladem Pramyslu 4.0 je technologicky rozvoj, pokrok v oblasti informacnich a
komunikacnich technologii a internetu, ktery propojuje cely hodnotovy fetézec (Akbari
& Hopkins, 2022). Jsou jimi Internet véci (IoT), Internet sluzeb (IoS), Kyberfyzikalni
systémy (HCPS) (Saniuk et al., 2022; J. Zhou et al., 2019), Umé¢l4 inteligence (Al),
Velka data (Big Data) a jejich analyza, Kybernetickd ochrana (Cyber Security),
Rozsitend realita (AR), robotizace, automatizace a vizualizace a Cloudové ulozisté
(CM) (Azman & Ahmad, 2020). Tyto trendy (Obrazek 2) pfedstavuji obrovskou
prilezitost z hlediska udrzitelnosti a zvySeni produktivity pramyslové vyroby a sluzeb,
jakoZz i poptavky po kvalifikované pracovni sile. (Flynn et al., 2017). Jedn4 se o zcela
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Obrazek 2 - Prumysl 4.0, (Flynn et al., 2017; Huxtable & Schaefer, 2016), modifikovano - vlastni
Zpracovani

Prvnim krokem pted zavedenim technologie je pochopeni zdkladnich kompetenct,
které tvoii stavebni kameny Pramyslu 4.0, jeZ jsou popsany niZe. Na podporu a
propagaci Prumyslu 4.0 ve vSech odvétvich na celém svété pracuje mnoho vetejnych i
soukromych organizaci (Romero-Gazquez et al., 2022).

Internet véci (IoT) byl definovdn Kevinem Ashtonem v roce 1999. Senzory a
ak¢ni Cleny, které jsou zabudované ve fyzickych objektech, jsou propojeny kabelovymi
a bezdratovymi sit€émi, ¢imZ mezi nimi IoT tvofi infrastrukturu. Principem Internetu
veci je pfenos dat prostfednictvim internetové sité vyuzivajici rddiové viny RFID, jez
slouzi ke spravé hodnotového tetézce (Cotet et al., 2017; Mabkhot et al., 2018).
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Internet sluzeb (IoS) zastupuje jeden z hlavnich piliti Prumyslu 4.0. Tyto systémy
pracuji v online prostfedi na cloudovych dlozistich, kde zpracovdvaji jednotlivd data,
kterd sdili (Huxtable & Schaefer, 2016).

,Lidsko* — kyberfyzické systémy (HCPS), které zahrnuji senzory, mikroprocesory
a aktivni Cleny tymu, tvoii jadro Primyslu 4.0 a umoznuji prenos dat v realném case (B.
Wang et al., 2022). Zakladem je kyberfyzicky systém (CPS), ktery pracuje na bazi
samostatnych fidicich vypocetnich jednotek v redlném case. Jednotky jsou schopny
autonomné se rozhodovat, fidit svéfeny technologicky celek, pfendset data, kterd
analyzuji, a hlavné se stdvaji samostatnym a plnohodnotnym c¢lenem komplexnich
vyrobnich celkt (Veile et al., 2019). Na zakladeé CPS, jsou sledovany fyzické procesy,
které zprostiedkovdvaji virtudlni kopii fyzického svéta (kybernetickych dvojcat) a
pfijimaji decentralizovana rozhodnuti. Tato data jsou zprostfedkovédna skrze IoS, ¢imz
CPS zaroven komunikuji a spolupracuji mezi sebou a lidmi v redlném Case. Zdroven
jsou pies IoS nabizeny a vyuZivadny interni i meziorganizacni sluzby vSemi ucastniky
celého hodnotového fetézce (Mabkhot et al., 2018; Saniuk et al., 2022). Tato struktura
CPS byla koncipovana na zaklad€ inovaci Primyslu 4.0 plné autonomnich tovaren.
V ramci inovaci Pramyslu 5.0 byla tato technologie zdokonalena, v tomto bodé je
neodmyslitelné zapojen lidsky ¢len (H - Human) (Saniuk et al., 2022).

Velka data (Big Data) jsou takovd, jeZ svym kapacitnim objemem priesahuji
zpracovani konvencnich databdzi (Dumbill, 2013). Jednd se o zdkladni zdroj informaci
pro Smart Factory (V. Oliveira et al., 2021). Mohou byt strukturalizovan,
nestrukturalizovand ¢i nezpracovand a na cloudovych uloZiStich uloZzend ve vice
ruznych formatech. Jejich analyzou jsou ziskdvany potfebné informace, které jsou
nadéle vyuZzivany. Oproti tomu, jsou tradicni data ukldddna v podobé& pismen a ¢islic na
klasicka dlozisté (Huxtable & Schaefer, 2016).

,Cloud manufacturing® (CM/ CC - Cloud computing) je pramyslova verze
cloudového uloziste¢ CC. CM je orientovany na sitové sluzby vyrobniho modelu, jenz
transformuje vyrobni zdroje a schopnosti na vyrobni sluzby. CM je forma IoS ve
vyrobnim systému (Ceweny, Sloup, & Cervené, 2022; Mabkhot et al., 2018; L. Wang et
al., 2017; Xu, 2012).

Kybernetickd bezpecnost (Cyber Security) slouzi proti krddezi €i poSkozeni
hardwaru, softwaru a dat ulozenych na internetové siti. Soub&zné s rustem Pramyslu 4.0
roste i poptavka po téchto sluzbach (Jackson, 1989; Sun et al., 2018).

Autonomie, nékdy také nazyvdna jako Umeéld inteligence (Al, Artificial

.....

Avsak s narustem IoT a umélé inteligence se roboti (autonomni stroje) stavaji jesté vice
flexibilnimi, kooperativnéjSimi a schopné&j$imi interagovat jeden s druhym a s lidmi
zaroven (Shehadeh et al., 2017).

Pojem servitizace, servifikace nebo také ,,vyrobné-sluZebni ekonomika* je
definovdna jako ,,proces vytvafeni toku piijmi ze sluzeb pro samotného vyrobce*
(Baines et al., 2010). Strategii je doddvat zdkaznikovi spolecné s vyrobkem i ptipadné

pfidané sluzby (Ceweny, Sloup, Cervenzi, et al., 2022; Huxtable & Schaefer, 2016).
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3.2.4 Prumyslova revoluce 5.0

V soucasné dob€ se objevuje novy smér, kterym je Pramysl 5.0 a jehoz cilem je
odhalit roli Clovéka v kyberfyzickych systémech (CPS) a podpofit symbiézu Cloveka s
novymi technologiemi (Saniuk et al., 2022). Je to koncept, ktery se tykd vyuZziti
pokrocilych technologif jako je internet véci, uméld inteligence a robotika v pramyslové
vyrobé. Je to nasledujici faze Pramyslu 4.0, kterd se zaméfuje na automatizaci a
propojeni vyrobnich procest pomoci technologii. Termin Pramysl 5.0 se objevi, kdyz
jeho tfi hlavni prvky — inteligentni zafizeni, systémy a automatizace — pln¢€ splynou s
fyzickym svétem ve spoluprdci s lidskou inteligenci. Primysl 5.0 se zaméfuje na
propojeni lidského mozku s technologiemi, coZ umoZiiuje spoluprdci mezi zameéstnanci
a roboty na vySsi drovni (Nahavandi, 2019). Tento novy model pro vytvofeni tovdren
budoucnosti se nazyvd Human Cyber Physical System (HCPS) (Saniuk et al., 2022). Jde
o pronikdni umélé inteligence do kaZzdodenniho Zivota lidi, jejich "spoluprici" s cilem
posilit lidské schopnosti a ndvrat ¢lovéka do "stfedu vesmiru". V tomto ohledu je
presnéjSim terminem misto Pramysl 5.0 spiSe Spolecnost 5.0 (Xu et al., 2021). Tento
termin vznikl v Japonsku v dubnu 2016 jako nova filozofie, kterd podporuje ndzev
Spolecnost 5.0 diky internetu véci a umélé inteligenci (Polat & Erkollar, 2021).

V souvislosti s Primyslem 5.0 1ze hovofit i o bionice a syntetické biologii,
interdisciplinarnich oborech, které se zabyvaji vyuzitim principt biologie v inzenyrstvi
a védé o zivém svéteé k navrhovani a vyvoji novych biologickych systémi ¢i k
modifikaci stavajicich biologickych systémi. Bionika muze byt pouzita k vyvoji
materiald, zafizeni a systému, které napodobuji piirodni biologické systémy nebo se
Jimi inspiruji, zatimco syntetickd biologie se zaméfuje na navrh a konstrukci novych
biologickych ¢asti, zafizeni a systému, které v piirodé neexistuji, nebo na modifikaci
stavajicich biologickych systémt pro specifické tcely. Tyto obory maji potencidl
zpusobit revoluci v mnoha prumyslovych odvétvich, vCetné 1ékafstvi, strojirenstvi,
zemédélstvi, vyroby energie a v neposledni fad€ i nabytkarstvi. Je dileZité, aby byly
tyto technologie vyvijeny s ohledem na etickd a bezpecnostni rizika a aby probihala
vetejnd diskuse o jejich potencidlnich piinosech a rizicich (Sachsenmeier, 2016).

Podle Evropské komise je posileni Primyslu 5.0 spolecenskym cilem, ktery
piesahuje vytvafeni pracovnich mist a rozvoje, a stivd se odolnym poskytovatelem
prosperity tim, Ze zajiStuje, aby vyroba respektovala limity naSi planety a do centra
vyrobniho procesu stavéla blaho lidskych zdroji (Commission et al., 2021). Diky
propojeni lidského mozku s technologiemi je také moZné zlepSit schopnost lidskych
zamestnancu reagovat na zmeény v redlném Case a zvySovat efektivitu vyroby. Existuji
vSak i obavy ohledné Prumyslu 5.0 jako je napiiklad otazka ztraty pracovnich mist kvuli
automatizaci a zavislost na pokrocilych technologiich. Je dulezité, aby vyrobci zvazili
tyto obavy a zajistili, Ze budou mit dostate¢nd opatieni na podporu a rekvalifikaci svych
zamestnancu pii pfechodu na Primysl 5.0. (Nahavandi, 2019).

Prumysl 4.0 vs. Praumysl 5.0 (od digitalni vyroby k digitalni spole¢nosti)
Pramysl 4.0 je autonomni systém vyuZzivajici rozsahlé technologie, jako je uméla

2N 2

inteligence, kterd pfendsi rozhodovaci schopnosti (mechanismy) ndleZici lidem na
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elektronické systémy a stroje. V tomto pojeti je obsaZena prace, kterd zajiStuje
prosperitu podnikil tim, Zze v Pramyslu 4.0 mysli na spotiebitele, ale pfi individudlnim
hodnoceni ignoruje lidsky faktor (Saniuk et al., 2022). Ackoli je Primysl 4.0 stile v
pocatecnich fazich vyvoje a jeho hlavni dspéchy lze ocekdvat v letech 2020-2025,
obraz nového paradigmatu Pramyslu 5.0 je jiz patrny.

Narozdil od Primyslu 4.0 se Spole¢nost 5.0 neomezuje pouze na vyrobni sektor,
ale feSi socidlni problémy pomoci tzv. integrace fyzického a virtudlniho prostoru
Pramyslu 4.0. Spolecnost 5.0 zaméfuje na feSeni socidlnich problému a vztaht lidi a
technologii. Je to vlastné spole¢nost, v niZ se uplatiiuji pokroc€ilé IT technologie, 10T,
roboti a uméld inteligence. RozSitend realita (AR) se aktivné vyuzivd v kazdodennim
Zivoté lidi, v primyslu, zdravotnictvi a dalSich sférach, a to nikoliv pro pokrok, ale pro
prospéch a pohodli kazdého Clovéka (Skobelev & Borovik, 2017).

V tomto ohledu lze Prumysl 4.0 aplikovat pouze na pokrocilé nabytkarské
provozy zamérené na hromadnou vyrobu. Piikladem muzZe byt sériova vyroba nabytku z
deskového materidlu, kde je mozné fteSit stroje v jednotlivych astech operaci. V
piipad€ vyroby, kterd je atypickd a vysoce atypickd, je vZdy nutny piiklon Cloveka. Je
tedy nutné sprdvné analyzovat, kdy je ve vyrobnim procesu lidsky prvek zdsadni a kdy
je nahraditelny funkéni a efektivni inovativni technologii. V atypické vyrobé hovorime
napiiklad o ru¢nim hranéni tvarovych dilt, zakldadani kusovych ¢i atypickych dila do
dfevoobrabéciho stroje nebo samotnd montdz atypickych vyrobkli vyzadujici jemnou
motoriku a dal$i dovednosti. Ty zastavaji doménou clovéka, nebo jsou dokonce
nezbytné (z technologického a ekonomického hlediska). Tyto dva faktory lze nédsledné
doplnit kooperaci stroju a lidi tvofici pracovni buriky. Pfikladem miZe byt atypicka
vyroba rizné zakfivenych dilti nebo zakfivenych lamelovych stén, kde je vysoky podil
individudlnich dprav na préani zdkaznika, které se neobejdou bez zrucnosti a lidské
kreativity. Ddle napf. kooperace lidi a robotil, k niZ stroje vykondvaji fyzicky narocné
pracovni tkony, monoténni opakujici se pracovni cinnosti, a dokonce 1 operace
vyZadujici pfesnost nebo potencialné€ nebezpecné prace. Zaroven budou tito pramyslovi,
kolaborativni roboti pracovat piimo s lidmi, bez ochrannych kleci a podobnych typt
ochrany pracovnikt pfi praci se stroji. Zde hovoiime o vzniku pracovnich teama lidi a
stroji1 s vyuZitim potencialu HCPS (Cerveny, Sloup & Cervend, 2022).

Je dilezité zdUraznit myslenku, Ze Pramysl 4.0 nebyl v ndbytkafském primyslu
nikdy zcela pratelsky k lidem. V kazdé fazi pramyslové revoluce byl lidsky faktor
soucasti vyrobniho procesu. Nyni projektovi manazeti automaticky popisuji Primysl
5.0, aniz by si toho byli védomi. Otdzkou tedy je, zda je mozné Pramysl 4.0 ve
vyvojové linii pfeskocit, nebo zda se jednd pouze o "novinku", kterd existovala (Saniuk
et al., 2022).

3.3 Prace 4.0 a Vzdélani 4.0

Vsechny viny pramyslovych revoluci na sebe vazou vyzvy a méni pozadavky na
kompetence pracovniku, a tak roste poptavka po novych dovednostech. Proto i vina
Primyslu 4.0, jakoZto technologického pokroku, snizi celkovou zaméstnanost
technologickym vyvojem a vytvoii nové podminky a poZadavky Prace 4.0. Nastdva

otdzka, kterd pracovni mista budou nahrazena novymi a kterd budou bez nédhrady
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zruSena (Miitze-Niewohner et al., 2022). S kazdou prumyslovou revoluci je vazan vznik
novych pracovnich pozic a obecné plati, Ze s kazdou zaniklou pozici vzniknou 3 pozice
nové. V kontextu stdle vykonngjSiho globdlniho a informacniho prostfedi nachdzejicitho
se ve virtudlni organizaci hraje proces vybéru a hodnoceni lidskych zdroji obzvlasté
dalezitou roli (Cotet et al., 2017). Ve srovnani se zemémi, které do Prumyslu 4.0
neinvestuji, sniZi tyto zemé zaméstnanost nizko kvalifikované pracovni sily, zdroven
zvy$i poptdvku a zaméstnanost po kvalifikované pracovni sile v oblastech jako je
design, informacni technologie a dal§i (Bal & Erkan, 2019). V kontextu stile
vykonngj§itho globdlniho a informacniho prostfedi, jaké se nachdzi ve virtudlni
organizaci, hraje proces vybéru a hodnoceni lidskych zdroji obzvlasté dilezitou roli
(Cotet et al., 2017).

Spolu s poZzadavkem na rekvalifikaci zamé&stnancti musi pracovni sila vyhovovat
sofistikovanym vyrobnim podminkdm a osvojit si mékké dovednosti (Cotet et al., 2017;
Pinzone et al., 2017; Romero Gazquez et al., 2020). Automatizace a industrializace
provozti bude mit vliv i na lidské zdroje ve smyslu tzv. lidskych zdroju 4.0. Z
dlouhodobého hlediska budou ztracend pracovni mista nahrazena pracovnimi misty
odpovidajicimi potfebdm budouciho trhu (Azman & Ahmad, 2020).

Jednou z hlavnich pfekdzek implementace 4.0 je prave lidsky faktor, nedostate¢né
vzdélani a neodbornost pracovniki. Je potieba rozvijet meékké dovednosti a komunikaci
a vzhledem k digitalizaci a transformaci ekonomiky jako celku rozvijet praci s digitalni
technikou a psychosocidlnimi kompetencemi. Primysl 4.0 zpusobuje pfesun od
tradi¢nich postupti fizeni lidi k datové fizenym funkcim a kyberfyzickym systémam. Na
zakladeé tohoto principu by se mélo ptizpusobit i fizeni lidskych zdroja. V tomto piipade
se jednd o fizeni lidskych zdroju, které uziva své metody k implementaci novych
technologii a propojuje uceni a rekvalifikaci pracovni sily bezprostfednéji s pozadavky
na pracovni mista Prace 4.0 (Jelonek et al., 2020).

Aspektem, ktery vyvoldva obavy z implementace Prumyslu 4.0, je v soucasnosti
nastaveny systém vzdE&ldvani. S ndstupem digitalizace a robotizace se zdsadné meéni
vyrobni procesy jako takové a vzdé€lavaci systém by me¢l okamZité reagovat. Aktudlné
nastaveny Skolsky systém nereaguje dostatecné¢ flexibilné na pozadavky
zaméstnavateld, které smétuji ke Vzdélani 4.0 (Dosi et al., 2015). Zastaralé truhlaiské
provozy nemaji s moderni vyrobou nic spolecného a absolventi §kol se vétSinou uci rok
po ptichodu do praxe a digitalizované procesy neovlddaji, coz vyrazn€ brzdi rozvoj
firem. Studenti by si méli osvojit zdkladni gramotnost v oblasti informacnich a
komunikacnich technologii a dovednosti v oblasti feSeni problému. Zduraziovana je
uziteCnost abstraktniho mySleni jakoZto manazerské dovednosti. Zastupci Skolského
systému si musi uvédomit, Ze dynamicky se vyvijejici technologie méni ocCekdvani
zamé&stnavateld smérem k Primyslu 4.0. Nicméné ne vzdy je mozné provést
odpovidajici zmeény ve studijnich programech, nebo jsou zmény pomalej$i, nez by bylo
Zadouci. Vzniklé mezery v kompetencich pracovnika lze feSit propojenim skolstvi a
soukromého sektoru (Jelonek et al., 2020). ReSenim by bylo navazani spoluprice mezi
Skolami a technicky vyspé€lymi podniky, kde by Z4ci absolvovali praxi, ¢imZ by se
zvySilo povédomi o Siroké Skdle moznosti (napiiklad v automobilovém pramyslu)
(Cotet et al., 2017)
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3.4 Spolecnost 4.0 a Zakaznik 4.0

V modelu éry Primyslu 4.0 dochédzi k posouvani hranic tradi¢nich obchodnich
modelt, automatickych piistupi ke vSem kliCovym informacim, vyuZivani role
zdkaznika jako partnera v procesu navrhovani s cilem nabidnout mu produkt maximéalné
prizpisobeny jeho potifebam, partnerstvi se zakaznikem po celou dobu Zivotniho cyklu
produktu s pozitivhim dopadem na Zivotni prostiedi, vetSi orientace na sluzby a na
udrZitelnou vyrobu atd. (Saniuk et al., 2022).

V dasledku Pramyslu 4.0 vznikla Spole¢nost 4.0, s ptichodem Pramyslu 5.0 byla
posunuta ke SpoleCnosti 5.0 nazyvand téZ ,superinteligentni“. Jak jiz bylo feeno,
Spolecnost 5.0 se zaméfuje na vyuzivani technologii vyvinutych Primyslem 4.0 ve
prospéch lidstva a spolecnost by je méla povazovat za prospeSné, nikoliv za soupefe —
budouci spolec¢nost by mohla t€zit z pokroCilych technologii pfi feSeni problémi
(Pereira et al., 2020) — odpoveédny ekonomicky rozvoj a feSeni socidlnich problému
prosazovanim spoleCenské odpovédnosti firem (Potoan et al., 2021). V rdmci
Spolecnosti 5.0 je Clovek v centru inovaci, technologické transformace a automatizace
jsou podpoifené Prumyslem 4.0 a dojde k propojeni a rovnovdze mezi ekonomickym
rustem a feSenim spolecenskych zavazk pomoci zdkladni kombinace kybernetického a
fyzického prostoru s optimalizaci vysledki umélou inteligenci (Nair et al., 2021).
Takovéto pojeti SpoleCnosti 5.0 bude hrat hlavni roli pfi vytvéareni spokojenéjsi a

Yev s

v kone¢ném dusledku produktivnéjsi spolecnosti (Pereira et al., 2020). Vyzkum je
aplikace, webové stranky a platformy. Hlavni smér prezentace piinosu jejich vyuzivani
souvisi s jejich propagaci jako nastroju pro poskytovani informaci v redlném Case o
vefejnych otdzkach (Sottysik-Piorunkiewicz & Zdonek, 2021).

Zakaznik 4.0 komunikuje prostfednictvim digitdlnich kandld s firmami,
spolecnosti a okolim, aby rychle dostal to, co chce, a je velmi dobfe informovany a
naroCny (Melovi¢ et al., 2021). Zjisténi ukazuji, Ze identita a image znacky jsou
vyznamnymi faktory pfi urCovani spokojenosti zdkaznikli a ndkupnich zdméra. Pristup
Marketingu 4.0, ktery se zaméfuje na identitu a image znacky, miZe ovlivnit
spokojenost zakaznika a nasledné zvysit ndkupni zaméry zakaznikt (Dash et al., 2021).
Proto je dnes dulezité dovedné a spravné urcit sloZitost komunikace s Klienty 4.0 a také
urcCit dalezitost komunikace s klienty pro rozvoj podniki — zejména téch, které pisobi v
inovativnich odveétvich (Wereda & Wozniak, 2019).

V disledku zminéného starnuti populace se marketingovi manazefi stale vice
zamefuji na potieby nebo problémy starSich spotfebitelli. Musi totizZ brat v modernich
obchodnich podminkach zfetel na to, Ze star$i spotiebitelé, zejména ti, ktefi jeSté nejsou
v dichodu, jsou z hlediska spotfeby velmi cennou a atraktivni cilovou skupinou
(Melovi¢ et al., 2021).

3.5 Konkurenceschopnost

Konkurence pfedstavuje hrozbu, kterd se zvétSuje s rostoucim poctem firem
zpracovavajicich a distribuujicich stejnou ¢i podobnou komoditu. Svym postavenim si
firma nemuze byt nikdy jista, protoze vZdy muze pfiijit n€kdo, kdo bude dany vyrobek
prodavat levné&ji ve stejné, podobné & lepsi kvalité (Satanovd, 2011).
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Trh a podniky v ném jsou neustile ménény. Rozeznat jednotlivé segmenty trhu,
poznat v nich konkurenty, at’ jiz stdvajici i potencidlni, podrobit je dikladnému
rozboru a vyhodnotit danou situaci, je dilezité. Neustdle se 1ze zlepSovat, at’ jde o oblast
vyroby, sluZeb nebo styku se zdkazniky (Saniuk et al., 2022).

Ekonomicky vyvoj pfinesl hodné riznorodych druhti konkurence. Konkurence se
déli dle mnoha kritérii, napf. podle rozsahu konkurenc¢niho plisobeni, nahraditelnosti
produkti, poc¢tu prodejct, diferenciaci produktd, organizace a propojitelnosti
jednotlivych producentd atd. (Satanovd, 2011).

Dynamicky se meénici prostfedi, vyvijejici se globalizace a obrovsky tlak
konkurence vyZaduji neustdly rozvoj a zlepSovani systému fizeni, které firmam umozni
se rychle adaptovat na konkuren¢ni prostor (Bal & Erkan, 2019). Firmy, které chté&ji v
tomto konkuren¢nim boji uspét, musi své vyrobky a sluzby odliSit od ostatnich
konkurenénich subjektd, pfijimat nové vyzvy a inovovat své dosavadni procesy. Vyvoj
které byly pro vétSinu diive nedosazitelné (Saniuk et al., 2022). Pro podniky je nezbytné
znéat pojem technologickd konkurenceschopnost, kterd zlepSuje ndrodni ekonomiku a
nuti firmy se vyrovnat s pramyslovym pokrokem, ktery v dne$ni, rychle se vyvijejici
dob& utvéreji predevSim chytrd zafizeni a vyvoj v oblasti vypocetnich technologii
(Alvarez-Aros & Bernal-Torres, 2021).

Pramysl 4.0 l1ze povazovat za zacCatek nové éry, ktery zmeénil nejen strukturu
prace, ale také vyznamné faktory, které konkurenceschopnost ovliviiuji, jako jsou
inovaéni  dovednosti, zdravi, vzdé€lani, finanCni systémy, infrastruktura,
makroekonomické prostiedi a dalsi. (Bal & Erkan, 2019; Ratnasingam et al., 2020).
Rychlé tempo technologického pokroku v pramyslu 4.0 potazmo v Pramyslu 5.0
zintenziviuje i konkurencni boj mezi jednotlivymi odvétvimi a v konecném dusledku i
mezi podniky (Alvarez-Aros & Bernal-Torres, 2021).

Obecné se uvadi, ze ekonomiky kompatibilni s Primyslem 4.0 zlepSuji své
vyroby v souvislosti s poZzadavky na menSi mnoZstvi pracovni sily a zvySeni efektivity.
Tyto a dalsi aspekty zvySuji konkurencni vyhodu pfi vyvozu jejich vyrobku, coz vede
ke zvySeni vyvozu a snizeni dovozu. Tim se také eliminuje vyhoda zemi jako je Cina
vyrabgjici s nejlevnéjSimi néklady na pracovni silu ve srovnani se zemémi, které jsou
v souladu s Primyslem 4.0. (Bal & Erkan, 2019).

3.6 Projektovy management

Projektovy management, jakoZto néstroj fizeni, byl zaveden do organizace s cilem
dosaZzeni tii zdkladnich aspekti — ucinnosti, efektivnosti a inovace (Svejvig &
Andersen, 2015). PiestoZe se s fizenim projektd dnes béZné setkavame a lidé si mysli,
Ze projektovy management je obor 20. stoleti, byly principy tohoto soucasného oboru
uplatiiovany jiz pfed mnoha staletimi (De Stricker, 2014; Seymour & Hussein, 2014).
Problémem, kterému projektovy management jako védni disciplina v soucasné dobé
Celi, je, Ze od roku 1994 nedoslo k zasadnimu vyvoji osvédCenych postupt. Projektovy
management tedy musi Celit vlastnimu vyvoji béhem Ctvrté prumyslové revoluce
(Svejvig & Andersen, 2015). Je predpoklad, Ze Primysl 4.0 vyznamné ovlivni projekt,
procesy fizeni i pracovni prostiedi a ¢lenové projektovych tymu se budou muset témto
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zménam prizpusobit (Shehadeh et al., 2017). Implementace Pramyslu 4.0 do vyrobniho
podniku je komplexni proces, ktery vyZaduje dobfe napldnované a fizené aktivity,
projektové fizeni je vhodné pro Gcinnou realizaci projektu. Je dalezité rozd€lit projekt
na mensi fdze a mit definovany rdmec, aby bylo moZzné efektivné postupovat. Vyrobni
spolecCnosti by mély zvazit své vlastni specifické vyrobni procesy a simulovat je v tzv.
digitalnim dvojceti podniku pfi implementaci Priumyslu 4.0 (Hirman et al., 2019). Prace
je také piimo ovliviiovdna prostiedim, at’ uz se jednd o praci fyzickou nebo virtudlni. V
Pramyslu 4.0 je predpoklad, Ze dojde k nahrazeni standardnich pracovnich pozic Al
nebo roboty (Pinzone et al., 2017). Je dileZité stanovit vhodny projektovy tym, ktery by
m¢él zahrnovat Sirokou Skalu roli nezbytnych pro dspéSnou implementaci Primyslu 4.0
ve velkych spolecnostech (Hirman et al., 2019). Je dulezité, aby projektové tymy byly
revoluce, a zdroven zachovat efektivitu a kvalitu prace (Marnewick & Marnewick,
2020). Dovednosti a klasifikace ¢lend tymt budou mit zasadni vliv na dspéch (Pinzone
et al., 2017). Clenové tymu budou muset ovlddat, nebo spolupracovat s novymi
vznikajicimi technologiemi — at’ jiz se jednd o Al ¢i robotiku (Shehadeh et al., 2017),
napiiklad robot mize byt ¢lenem tymu (Pinzone et al., 2017) a projektovy tym je dile
spravovan prostiednictvim vzdjemné propojenych zatfizeni (BeneSova & Tupa, 2017).

Specifika ¢tvrté prumyslové revoluce, jako je projektifikace spolecnosti,
digitalizace, virtualizace, zvladdni sloZitosti, transnacionalizace a profesionalizace,
vedou k nové etap€ vyvoje projektového fizeni, kterou lze oznacit jako Project
Management 4.0. Tento koncept je definovan jako projektové fizeni specifické pro
Ctvrtou prumyslovou revoluci a zahrnuje soubory procest, jejichZ prostfednictvim jsou
projekty planovany, organizovany, koordinovdny a fizeny pomoci technologickych
ndstroji specifickych pro tuto revoluci. Funkce Project Management 4.0 jsou tuzce
spojeny s hlavnimi komponenty projektového managementu, jako je time management,
management nakladd, management kvality, projektovy tym, management komunikace,
projektovy risk management, nakup a management zdroji (Miinch et al., 2012; Simion
et al., 2018).

Koncepcni ramec pro fizeni projektd v dodavatelskych fetézcich v kontextu Ctvrté
pramyslové revoluce (Supply Chains 4.0) byl navrzen kombinaci konstrukci
dodavatelského fetézce 4.0 s deseti znalostnimi oblastmi rdmce PMBOK (Project
Management Body of Knowledge). Tento koncepcni rdmec se nazyvd Supply Chain
Project Management 4.0 (SCPM 4.0) a poskytuje relevantni pfinos jak pro vyzkumné
pracovniky, tak pro praktiky jako jedineCny pfistup k projektovému fizeni v
dodavatelskych fetézcich v kontextu Primyslu 4.0. (Frederico, 2021).

3.7 Udrzitelnost sektoru

Zékon €. 17/1992 Sb., zdkon o Zivotnim prostiedi definuje udrZitelnost - § 6
Trvale udrZzitelny rozvoj: ,,Trvale udrZitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery
soucasnym i budoucim generacim zachovdvd moZnost uspokojovat jejich zdkladni
Zivotni potreby a pritom nesniZuje rozmanitost prirody a zachovdvd prirozené funkce
ekosystémat. “
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Klasickd ekonomickd teorie vychazi z pojeti, Ze cilem podniku v konkurenénim
trznim prostiedi je maximalizace zisku. Toto pojeti se v§ak muiZe projevit i rozporné —
proto se jako cil zacal prosazovat dlouhodoby riist podniku; zisk je jak prostfedkem, tak
i vysledkem. Synek (2000) definuje zdkladni cil podnikdni jako vSechny Cinnosti, jez
vedou a napomdhaji maximalizaci hodnoty podniku (firmy). V dal§im vyvoji do
soustavy podnikovych cili zacCaly pronikat aspekty socidlni a ekologické a syntézou
vznikla predstava globdlntho cile podnikdni: dosahovani pfimé&feného zisku
v dlouhodobém rozvoji podniku pfi respektovani spoleCenskych a ekologickych
pozadavkl a omezeni — s postulaci trvalé udrZitelnosti na zakladé strategie trvale
udrzitelného Zivota’. Podle et al. (2020) zde nejnovéji piistupuji aspekty spolecenské
odpovédnosti podnikdni.

Soudobé piistupy k spoleCensky odpovédnému podnikdni jsou ve vztahu
k udrzitelnosti  vychozi platformou ndrodohospodédiského zaclenéni lesnicko-
drevarského sektoru.

Evropskou komisi EU byl od roku 2003 iniciovdn vznik tzv. Evropskych
technologickych platforem (European Technology Platform — ETP) - k rozvoji evropské
konkurenceschopnosti. ETP maji byt ndstrojem pro zvySeni intenzity spole¢nych
vyzkumnych, vyvojovych a inovaCnich aktivit mezi podnikatelskymi subjekty a
vyzkumnou sférou. Technologickd platforma pro udrzitelné lesnictvi byla jednou z
prvnich ETP, které vznikly. V ndzvu ma sice pouze lesnictvi, ale vécné zahrnuje i
veSkeré dalSi zpracovédni dfeva, tj. vyzkum a vyvoj technologii vyroby papiru a
celulézy, vyuziti dfeva ve stavebnictvi, ndbytkdfstvi a dalSich oborech vcetné
energetiky, tedy obnovitelnych zdroju energie. (podle Technologickd platforma pro
lesnictvi a dievaftstvi, Lesnickd prace €. 12/06)

Environmentdlnimu managementu vyrobcti, dodavatelii a poskytovateld sluzeb
ve vSech oborech podnikéni jsou ur€eny normy ISO 14001. Norma stanovi zdsadu, kdy
vedeni firmy urci své cile a plany v oblasti emisi ze své produkce (byt jen splnéni
zakonnych limitd) a ty jsou postupné pomoci nastavenych procest realizovany, pti¢emz
ucinnost téchto procesti je méfena a monitorovana. Norma zahrnuje principy fizeni
dokumentace, infrastruktury, zavadi procesy komunikace s Gfady a vefejnosti, mereni
vykonnosti procesu a také interni audity za d¢elem ziskani zpétné vazby.

Zéasadnim néstrojem udrZitelnosti jsou certifikace a certifikacni systémy -
certifikace v lesnim hospodafstvi a zpracovani dfivi.

3.7.1 Certifikace v lesnim hospodaistvi a zpracovani drivi

Certifikace lesti je procesem, v ramci kterého nezdvisla organizace vydava
certifikdt potvrzujici, Ze hospodafeni splfiuje pfedem stanovend kritéria (standardy)
trvale udrzitelného hospodareni v lesich (angl. Certification of sustainable forest
management). Tato kritéria se netykaji pouhé tézby dieva, ale jde o komplex
ekonomickych, socidlnich a ekologickych funkci lesa, jeZ souviseji s trvale udrZitelnym

! Podle deklarace Konference OSN o Zivotnim prostiedi a rozvoji, Rio de Janeiro, 1992 (,,Rio Declaration
on Environment and Development*)
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vyuzivanim piirodnich zdroju. Lesni certifikace je obdobou certifikace ekologického
zemédélstvi a oznacovani produkta ekologického zeméd€lstvi — bioprodukti.

Ve vé§ing zemi existuje soub&in& vice systémi certifikace. V. CR je
dominantnim Cesky systém certifikace lesii (CFCS) — PEFC, druhym pak je Systém
lesni certifikace FSC. Oba jsou zaloZzeny na podobnych principech a z hlediska
mezindrodniho uzndvdni jsou povazovany za rovnocenné. Na lesni certifikaci navazuje
certifikace spotiebitelského ftetézce Chain of Custody (CoC) zahrnujici proces
zpracovani dfeva.

Cesky systém certifikace lesti (CFCS — Czech Forest Certification Scheme) —
PEFC (Pan European Forest Certification) je ndrodni nezdvisly systém platny na dzemi
CR, jez viak spliiuje viechny mezindrodni poZzadavky pro certifikaéni systémy a v roce
2001 byl uznidn Radou PEFC (Pan European Forest Certification Council).
Certifikadnim orgdnem, ktery je pro tuto &innost akreditovan u Ceského institutu pro
akreditaci a notifikovan, je PEFC Cesk4 republika.

Systém lesni certifikace FSC (Forest Stewardship Council) pfedstavuje systém
s celosvétovou pusobnosti, s podporou environmentdlnich organizaci. Za piedem
stanovenych podminek zplnomoctiuje ndrodni iniciativy FSC a akredituje nezdvislé
certifikani firmy. Hlavnim tkolem ndrodnich iniciativ je standardizace — tvorba
narodnich standardd (pro CR jsou k dispozici Ceské ndrodni standardy FSC).

Chain of Custody (CoC) je spotiebitelsky fetézec, ktery oznaluje proces
zpracovani dieva od vytéZeni v lese aZz po zpracovdni v konecny vyrobek. U
certifikacnich systéma PEFC i FSC je vyZadovano, aby veskery certifikovany material
byl prokazateln¢ sledovéan v celém procesu vyroby, skladovéni a prodeje. K tomu slouzi
certifikacni systémy PEFC-CoC a FSC-CoC. Drzitelum pak tyto certifikaty umoziuji
ndkup, zpracovani a prodej vyrobki z takto certifikovaného materidlu; kone¢nym
zdakaznikim je pak prokazatelné€ prodavan vyrobek, jehoZ pavod je v certifikovaném
lese. Certifikace se tyka veskerych materiali vyrobenych ze dieva, pfip. i z dalSich
lesnich produkti (napf. lesni §tépka) (Kupcak et al., 2017).

Nabytkati v soucasné dobé Celi problému s certifikaci lest — vétSina odbératela v
cele s obchodnimi fetézci jako IKEA, XXX Lutz a dalsi jiz poZaduje, aby vyrobky ze
dfeva byly vyrobeny z lest certifikovanych znackou FSC.

3.7.2 Ekologické faktory vyroby nabytku

Yev s

Ackoliv je dfevni surovina jednim z nejudrZitelnéjSich materiald, problémem
tradicni a nemodernizované vyroby ndbytku, kterd pracuje pravé s materidly na bazi
dreva, je neefektivni vyuzivani surovin a vyrobnich postupt. Velkou zatéZi pro Zivotni
prostiedi se tak stdvd enormni mnoZstvi odpadu, jeho neefektivni druhotné vyuZiti,
spotieba energie a také lidské prace (Lopes de Sousa Jabbour et al., 2018; Zhu Jiangang
& Wang Xu, 2021). Rddové 10 miliond tun pouZitého nébytku, je roéné v EU vyfazeno
a pfesunuto na sklddky ¢i do spaloven (European Environmental Bureau, 2017), cely
nabytkarsky prumysl EU vyprodukuje vice nez 10 miliard tun odpadu za rok. Cirkularni
ekonomika spolu s inovacemi Pramyslu 4.0 bezesporu pfispivaji k udrZitelnosti tohoto
odvétvi (Farooq et al., 2022).
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Vroce 2016 byly stanoveny globdlni cile o vypousténi oxidu uhliitého do
ovzdusi s cilem udrZitelného rozvoje do roku 2030. Ekologicky smyslejici civilizace
vyZaduje zmeénu mySleni ¢lovéka smérem k harmonickému souZiti €lovéka s piirodou
(Y. Zhou et al., 2022). Raciondlni uZivini ekologickych a trvale obnovitelnych
materidli je nezbytnym krokem pro rozvoj prumyslu Setrného k Zivotnimu prostiedi
(Sellitto et al., 2020; J. Zhu & Niu, 2022). Nespravné skladovéani nabytkarského odpadu
a likvidace prumyslovych zbytki muze vést k ekologickym problémim jako je
kontaminace vody, znecisténi pudy ¢i ndrast Castic v ovzdusi (Farooq et al., 2022).
Nébytkaiské podniky by se mély chopit piileZitosti a podpory zelené energie a
zdokonalit recyklacni mechanizmus ndbytkdiského odpadu s cilem maximalizovat
spotiebu energie, sniZit vyrobni ndklady a zefektivnit produkci (J. Zhu & Niu, 2022).

3.7.3 Cirkularni ekonomika v nabytkarské vyrobé

Jednim z hlavnich faktort, které zpisobuji pretéZovani zdrojl, je nas globalni
systém zalozeny na linearnim toku materidld a energif, coZ zplsobuje vycCerpani
ptirodnich zdrojii na planeté a tvorbu velkého mnozstvi odpadu. Vhodnym fesenim je
model cirkularni ekonomiky (CE), ktery se stal duleZitou socidlni inovaci s velkou
celosveétovou pozornosti a ktery je postaveny na obéhovém hospodafstvi pro moznost
trvale udrZitelného rozvoje. Hlavnimi funkénimi prvky pro trvale udrZitelny rozvoj je
prodlouzeni Zivotniho cyklu vyrobkii, minimalizace vyuzivani neobnovitelnych zdroju a
minimalizace odpadu (Silvius et al., 2021).

Je to systém vyroby a spotieby, ktery zajistuje, Ze produkty, komponenty,
materialy a energie zustavaji v obéhu — pfidavanim, obnovovanim a udrZovanim jejich
hodnoty po delsi ¢asové obdobi (Govindan & Hasanagic, 2018). Ptijeti CE vyZaduje
systémové zmeény mezifunkéniho rozhodovani véetné vyvoje produktl, sourcingu,
vyroby a logistiky. Pfijeti CE zahrnuje nékolik pfedchudct, prekazek, postupt a
vysledka (Govindan & Hasanagic, 2018).

Technologie Pramyslu 4.0, jako je internet véci (IoT), kyberneticko-fyzikalni
systémy (CPS), aditivni vyroba (AM) a blockchainy, mohou pfechod na CE usnadnit
(Lopes de Sousa Jabbour et al., 2018). Integrace technologii Primyslu 4.0 zvysuje
slozitost rozhodovani, zejména pokud jde o navrh produktd a procesi CE, renovaci,
repasovani a logistické procesy. Jako ptiklad 1ze uvést 10T, aplikaci virtudlni a roz$ifené
reality pfi repasovani, které vyzaduji strategické rozhodovaci modely pro optimalizaci
repasovani vyrobki (Moosmayer et al., 2020).

Analyza zabyvajici se CE ukdzala piinosy v ptreklenuti propasti mezi internim
ekologickym dodavatelskym fetézcem spole€nosti a zdkaznikem, coz bylo vyhodnoceno
jako nejefektivnéjsi strategicky plan (Susanty et al., 2020). Proces servitizace a zapojeni
zdkaznikd do vyrobniho procesu s ohledem na feSeni environmentélnich otdzek muze
piimo generovat ekonomické piinosy, nebo neptimo ovliviiovat, a to prostfednictvim
environmentdlni ¢i provozni vykonnosti, zvySit spokojenost zdkaznikli a zarovefi
maximalizovat objem vSech navazujicich vyrobnich a dodavatelskych procest
(Azevedo et al., 2011; Q. Zhu et al., 2013).
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3.8 Stav nabytkaiského prumyslu

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti v EU patii vyroba ndbytku do oddilu
CZ-NACE 31. Oddil zahrnuje vyrobu vyrobkul z jakéhokoliv materidlu, kromé kamene,
betonu a keramiky (Competition, 2022).

Odveétvi zdsadné€ ovliviiuje zdkaznik, spoleCenské trendy, cena pouZivanych
materidlt, lidskd prace, export a tlak konkuren¢nimi subjekty ¢i komoditami (MPO,
2022a; Odbor 31300, 2016). Fenoménem tohoto odvétvi je variabilni a mobilni ndbytek.
Problémem v celém sektoru vyroby nabytku je nedostatek pracovniki a klesajici pocet
absolventd odbornych $kol, pificemZ poptavka po odborné pracovni sile neustéle stoupa.
Meziro¢né€ dochazi ke sniZzeni poctu zaméstnanci pramémé o 1,8 % rocné béhem
desetiletého obdobi (MPO, 2022b; Seseni & Mbohwa, 2018).

Uvadi se, Ze podil vstupnich nakladi nabytkaiského prumyslu tvoii az 80 %
z celkovych ndkladi a zdsadnim problémem v celém nédbytkarském odvétvi je tvorba
nizké pridané hodnoty odvetvi.

3.8.1 Nabytka¥sky priamysl v CR

Velkym problémem v celém zminovaném odvétvi je nedostatek pracovniku
(Seseni & Mbohwa, 2018). To dokladaji cisla poctu absolventl ndbytkafskych
studijnich programt v Ceské republice, kdy od roku 2005 klesl po&et truhldit v oboru o
69 % a v oboru Calounictvi o 80 %, priCemz pracovniku i naddle ubyva. V roce 2012
bylo v nabytkarském pramyslu zaméstnano 27 468 osob (Obrazek 3), v roce 2021 je
pocet 22 577 osob, coz je pokles o 18 % za 10 let a pocet se stdle snizuje (MPO, 2022a).
SkuteCnost poklesu zaméstnanci ve vSech Castech dievozpracujictho sektoru na
evropské trovni potvrzuje 1 Eurostat (2022). Pravé tato fakta obhajuji zvySené investice
zaméstnavateld do modernich technologii, digitalizace, robotizace, vykonného
managementu a do organizace vyroby. Uvddéno je také moZné fteSeni, které by
napomohlo k navySeni pracovnich sil v podob¢ propojeni firem s ucilisti a se stfednimi
a zdkladnimi Skolami, které by u déti rozvijela zejména kvalifikace a vztah k profesi.
Tedy nédvrat k modelu jiz diive osvédcenému (MPO, 2019). Ti, co se aktudln€ pohybuji
na trhu price, by méli byt aktivné rekvalifikovani, coZ je v zdjmu nejen samotnych
firem planujicich modernizaci provozi, ale i celé spolecnosti (Tuma, 2016).

V rozmezi let 2012-2021 klesl pocet podnika pusobicich v sektoru CZ-NACE 31
0 36 %. Stale klesajici trend ubytku podnikii muiZe zplsobit velké problémy celého
odvétvi. Modernizaci provozu lze piipadné absence posilit Ci vytvofit prostiedi
konkurenceschopné;jsi (Cerveny, Sloup, & Cervenzi, 2022; MPO, 2022b).
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Porovnani pramérného poctu zaméstnancu a aktivnich subjektu

v sektoru CZ-NACE 31
30000

i

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
H Pocet zam¢stnanych osob m Aktivni podnikatelské subjekty, celkem

Obrazek 3 - Porovnani prumérného poétu zaméstnanci a aktivnich subjektu v sektoru CZ-NACE
31, (MPO, 2022b)

Pramérnd mzda v desetiletém rozmezi mezi roky 2012 az 2021 vzrostla o 37 %
(MPO, 2019). Ubyvéni pracovnich sil, jenZ kompenzuje modernizace a digitalizace
nabytkafského primyslu, ma pozitivni vliv na hodnotu primérné mzdy a produktivitu
prace (Obrazek 4). Jeden z ukazatelt vyjadfujici produktivitu prace je podil ptidané
hodnoty pfipadajici na zamé&stnance. V roce 2012 tento ukazatel byl na drovni 38 833
K¢ a v roce 2021 vzrostla tato hodnota na 59 167 K¢, coz znamena Ze se za desetileté
obdobi zvySila o 34 % (MPO, 2022b). Aktudlni rostouci trend pfidané hodnoty na
pracovnika rovnéz naznacuje, Ze podniky 1épe vyuzivaji zameéstnance.

Porovnani pramérné mzdy, pridané hodnoty na pracovnika a
jejich vzajemny podil v sektoru CZ-NACE 31
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Obrizek 4 - Porovnani primérné mzdy, pridané hodnoty na pracovnika a jejich vzajemny podil v
sektoru CZ-NACE 31, (MPO, 2022b)
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Pomér mezi primérnou mzdou a ptidanou hodnotou na pracovnika ukazuje, jaky
podil na pfidané hodnoté tvoii mzdové ndklady. Tento podil se pohybuje okolo 50 % a
ma tendenci stoupat. Ptesto, Ze podil pfidané hodnoty se zvySuje, mzdové ndklady
rostou rychleji, coZ sniZzuje tento podil. Tento trend je zvlasté patrny v ndbytkdarském
sektoru. Ddle naznaCuje pravdépodobné lepsi vyuziti stavajicich zaméstnanct i pfi
zvySujicich se nakladech na mzdy, kdy podniky v nabytkaiském pramyslu dokazaly
udrZet podil pfidané hodnoty na pracovnika okolo 50 % i za pandemie Covid-19, coz je
pravdépodobné zptsobeno provadénymi modernizacemi (MPO, 2019, 2022b).

Nésledujici graf (Obrdzek 5), porovndva hodnoty trZzeb a pfidané hodnoty v
sektoru vyroby ndbytku v CR mezi roky 2017 a 2020. Ukazuje, Ze v prabéhu t&chto let
tyto hodnoty stagnuji, coz je zpusobeno nejistotou na trhu, poklesem investic zakazniku
a snizenim produkce vétSiny pramyslovych odvétvi v dasledku pandemie Covid-19. V
roce 2021 vSak obé hodnoty zaznamenavaji znaCny rust. Podle pololetnich prognéz za
rok 2022 se oCekdvd, Ze tyto hodnoty budou stoupat i naddle (MPO, 2022b; Mrazek,
2022).

Porovnani trzeb a pridané hodnoty sektoru CZ-NACE 31
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Obrazek 5 - Porovnani trzeb a pfidané hodnoty sektoru CZ-NACE 31, (MPO, 2022b)

Dle TomaSe LukeSe, tajemnika Asociace &eskych nabytkait (ACN), roste
produkce ndbytku a zpomaluje se import vyrobkt ze dieva, coZ posiluje pozici ¢eskych
nabytkafskych firem. Pozitivni Cisla a zvySeny vykon odvétvi siln€ ovliviiuji rostouci
ceny zboZzi, a to nejen vyrobkt produkovanych nabytkarskym primyslem, ale i sluZeb s
vyrobou nabytku spojenych. Jsou jimi napiiklad pfevoz vyrobkl, montdZz nabytku,
pojisténi, energie a dalsi (Mrazek, 2022).

Pozitivni je trend hodnot spotieby, produkce a exportu ndbytku, které dlouhodobé
stoupaji. Spotfeba ndbytku v roce 2020 zaznamenala pokles a urcitou stagnaci oproti
predchozimu roku (Obrazek 6). Stagnace byla pravdépodobné zptsobena nejistotou trhu
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a uzavienim hranic v rdmci koronavirové pandemie. Spotfeba ndbytku zaznamenala
vyznamny rist mezi roky 2020 a 2022 (6,38 mld. K¢) o 14,1 %. Produkce nabytku
v roce 2022 ¢inila 53,8 mld. K¢., coz je narast o 1,8 mld. K¢ oproti roku 2021 (CSU,
2022; Mrazek, 2022).

Porovnani vyroby, exportu a importu se spotirebou v sektoru
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Obrazek 6 - Porovnani vyroby, exportu a importu se spotiebou v sektoru CZ-NACE 31, (CSU,
2022)

Import a export vyrobka v poslednich dvou letech zaznamenal stagnaci. Oproti
roku 2021 zaznamenal import sniZeny rust z 39,57 mld. K¢ (2021) na 40 mld. K¢
(2022). Taktéz i export nevykazoval rast jako v predchozich letech, z 29,8 mld. K¢
vroce 2021 vzrost o 1,4 mld. K& v roce 2022. Nejvétsi hodnoty exportu smétuji do
Neémecka, Francie, Slovenska a USA. Ddle Tom4sS Luke$ uvdadi, Ze import znamena
predev§im dovoz méné€ kvalitniho a levného ndbytku, ktery cili na nizkopitijmové
skupiny obyvatel. Vyznamnymi importéry jsou specializované ndbytkarské markety.
Nejvétsi podil na importu do CR md Polsko, Némecko a Cina (CSU, 2022; Mrazek,
2022; Novdk, 2019).

3.8.2 Nabytkarsky a direvozpracujici prumysl v zahranici

Priblizn€ 5 % lest celého svéta se nachdzi v Evropské unii. S rostoucim trendem
zalesniovani se vSak tato hodnota jes$t€ zvySuje. Mimo ekologické hodnoty maji lesy
funkci hospodatskou a jsou zdrojem surovin pro nasledny zpracovatelsky a energeticky
pramysl (Eurostat, 2022).
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Na dfevaisky pramysl EU je navdzana celd fada dalSich cCinnosti. Jsou jimi
zpracovani dfeva (,,NACE 16%), vyroba celulézy a papiru (,NACE 17%), tiskaiské a
servisni ¢innosti spojené s tiskem (,,NACE 18.1%) a vyroba nabytku (,,NACE 31%) (CZ-
NACE, 2018; MPO, 2019). Na tzemi EU provozuje svou Cinnost témef 430 000
subjekt zahrnutych ve vyse uvedenych kategoriich. Jedna se tak o 20 % vSech podnika
v EU-28, coz z dfevaiského prumyslu tvoii paté nejvetsi odvétvi v pofadi (Eurostat,
2022).

Evropsky néabytkarsky pramysl (NACE-31) se skladd pfevazné z malych a
stfednich podnikli a na vyrobé nabytku se aktudlné podili zhruba 1 milion pracovnikt ve
127 000 subjektech s hodnotou vyroby predstavujici t€émef jednu Ctvrtinu celosvétového
ndbytkarského primyslu (Andrea Renda et al., 2014; European Environmental Bureau,
2017; Silvius et al., 2021). V roce 2021 dosahl trh s ndbytkem celosvétovych trzeb ve
vysi 673 miliard USD, coz vykazuje rast oproti roku 2020 o 12,2 %. Nejvyznamné&j$im
exportérem v roce 2020 byla Cina s exportni hodnotou 69 miliard USD, na druhém
misté se umistilo Polsko s vyvozem 12,8 miliard USD, dale pak Némecko, Vietnam a
Italie v rozmezi 12,3 az 10,4 miliard USD (Bianco et al., 2021; Research and Markets,
2022; Statista, 2022). Zarovefi je Cina rovnéZ nejvétsim dovozcem difvi na svété, které
se vyuzivda pravé i v nabytkaiském  prumyslu.  Faktorem  ovliviujici
konkurenceschopnost zdpadoevropského nabytkarského priumyslu jsou vyrobni naklady
v podobé ceny materidlu a lidské prace (Ding et al., 2021; Jacome et al., 2022; O.
Oliveira et al., 2016). DalSim pozorovanym jevem je konsolidace evropského
néabytkarského primyslu do vétsich celkt v podobé fuze Ci akvizic umoziujici provadet
malych podnikd. Ve svétovém méfitku je oCekavan rast importu napiic¢ odvétvim dle
oziveni hospodarského vyvoje, jenz je ovlivnén poptavkou spotiebiteli. Vzestup je
hlaSen také ve vyrobé kanceldfského ndbytku, kde je predpokldddno pokraCovéni
presunu nadnarodnich spolecnosti do rozvojovych zemi za icelem sniZovani ndkladi
(Demirarslan, 2015; Grzegorzewska et al., 2021).

V soucasné dobé sektor vyroby nabytku Celi nékterym problémim jako je nizka
efektivita vyroby, presnost obrdbéni s nizkym stupném inovaci, coZz se tyka pievaziné
podnikt zabyvajicich se atypickou vyrobou (Demirarslan, 2015; Long et al., 2020).
Hlavnimi faktory, kterymi se podniky musi zabyvat, jsou: zvySeni kvality a designu
vyrobkl, standardizace a hromadna personalizace vyroby, ndstroji a zafizeni, zvySeni
produktivity a inovaci v rdmci inteligentni tovarny s cilenou propagaci, materidly Setrné
k Zivotnimu prostredi, digitalizace, 3D tisk, inovace ndbytku s integrovanymi
technologiemi, napiiklad v podob& chytrého osvétleni a dal$i (Bianco et al., 2021;
Epede & Wang, 2022; Lukiewska & Brelik, 2021; Sellitto et al., 2020).

3.8.3 Soucasny stav  automatizace  svétového  drevarského
zpracovatelského primyslu v sektoru NACE 31 a jeho
pripravenost pro vstup do automatizace

Odveétvi drevénych vyrobkd je vsouCasné dobé jednim z nejméné
automatizovanych pramyslovych odvétvi na evropské trovni. Pouze 0,2 % vyrobnich

35



procesu tohoto odvétvi je automatizovano dfevozpracujicimi roboty. U zminovaného
odvétvi se prevaznd Cast procest provadi stale manudlné a vyznacuji se nizkym
porozuménim moznosti dal§tho vyvoje vyrobnich procest, systéml a automatizace
(Landscheidt & Kans, 2019). Ve srovnani s automobilovym primyslem, ktery je na
nejvyspéelejsim stupni automatizace, zaostava prumysl dievénych vyrobku asi o 20 az
30 let. Stale Castéji se i zde mluvi o tzv. ¢tvrté prumyslové revoluci ,,Primyslu 4.0 a
inovativnich technologiich, které ji napliiuji (Landscheidt & Kans, 2016).

Zéasadnim nedostatkem pro moznost implementace ploSnych inovaci v sektoru
NACE 31 je nedostatecné pochopeni, nizkd provdzanost trzniho prostfedi s vyuZitim a
vytvafenim vnéjSich zdroju (otsourcingu) mezi nabytkarskymi podniky a subjekty
poskytujicimi urcité sluzby. Nabizené a vyuZivané sluzby jsou v poslednich letech vice
7adané Sirokou podnikatelskou vetejnosti. Tyto sluzby mohou byt vyuZzity modernimi ¢i
inovativnimi pfistupy v jakékoliv podobé: od IT sluzeb a kybernetické ochrany,
najimani specializovanych pracovnikli az po odbér ¢i dodavky komponentt, materiald,
polotovaru ¢i surovin vstupujicich do vyroby. V neposledni fadé se ,,otsourcing* stava
dilezitym nastrojem strategického fizeni (Palu$ et al., 2015). Dalsimi faktory jsou
nedostatecné pochopeni spoluprice v otdzce vyvoje firmy a vzdelani, ¢imZ nedochdzi
k preddvéani informaci a tvorbé homogennich spolupracujicich jednotek, které jsou
vytvafeny praveé v prumyslovém odvétvi automobilového primyslu ,automotivu‘
(Cerveny, Sloup, Cervenzi, et al., 2022).

SniZovani poctu zameéstnancu, nedostatecné mnozstvi odborné pracovni sily a
konkurenéni tlak podnécuji zvySovéni investic firem do modernizace vyrobnich a
softwarovych technologii, digitalizace a robotizace. Samozfejmosti jsou investice do
vykonového managementu a organizace vyroby v podobé sofistikovanych MES
softwarti a digitalnich zafizeni. V zdjmu spoleCnosti a firem planujicich modernizaci
provozu by meéla byt aktivni rekvalifikace zdroji pohybujicich se na trhu prace a
rekvalifikace vlastnich pracovniki (Cerveny, Sloup, & Cervend, 2022; Novék, 2019;
Odbor 31300, 2016).

3.9 Financni analyza

Financ¢ni analyza, nebo také diagnostika podniku, hodnoti finan¢ni ekonomicky
vysledek podniku v hladindch minulosti, sou¢asnosti a budoucnosti. Pojem ekonomicka
diagnostika vznikl poCatkem 21. stoleti a je definovan jako identifikace ekonomického
stavu podniku. Ekonomickd diagnostika podniku vymezuje a studuje znaky nedostatka
v fizeni ekonomickych Cinnosti za ucelem predikce duasledkd, pozitivnich C¢i
negativnich, a vyvoje metod a prostfedkt identifikace abnormalit a dopadi na né.
Periodicka diagnostika ekonomickych trendii ukazuje prileZitost pro vhodné planovani
ke zmirnéni rizik nadchdzejici krize a udrZeni konkurenceschopnosti v soucasném
ekonomickém prostredi. Minulé finan¢ni krize ukdzaly, Ze podnikové subjekty vSech
typu by si mély hlidat své hospodaiské a ekonomické aktivity, aby predesly krizi.
Ekonomickd a finan¢ni ¢innost podniku je vystavena nepfiznivym vné&jSim 1 vnitfnim
faktorim, které financni analyza umi vyhodnotit. Pomérové ukazatele financni analyzy
jsou jednémi z nejpouzivané€jSich. Znamky nezadoucich vlivi v ramci ekonomické
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situace podniku jsou: pokles likvidity, ztrdta ziskovosti, finan¢ni nestabilita a zvySeni
nakladd (Andekina & Rakhmetova, 2013; Zidkovi et al., 2015 ).

Zdroje finan¢nich analyz
Zdroje finanéni analyzy (Zidkovi et al., 2015):
- Interni zdroje — tdaje z ucetnich vykazi (vykaz zisku a ztrat, rozvaha, cash
flow), vyro€nich zprav atd.
- Externi zdroje — vykazy a soubory jinych organizaci, firem, zpracované
udaje statni spravy atd.

Financni analyzy vychazi predev§im z dat let minulych, slouZicich jako podklad
pro rozhodovani o budoucnosti. Hodnoti podnik jako celek, ato ve vSech faktorech,
které ovliviiuji financni situaci podniku (Knépkova et al., 2017).

Metody a ukazatele financni analyzy
Kupcédk (2014) uvadi ukazatele uzivané ve finan¢ni analyze:
- ukazatele absolutni,
- ukazatele rozdilové,
- ukazatele pomérové,
- ukazatele pruZnosti.

Absolutni ukazatele, téZ nazyvané stavové, vyjadifuji objem poloZek tucetnich
vykazu. PrindSeji ddaj o rozsahu podnikovych aktiv a pasiv, ndkladd a vynosu
v penéznich hodnotéch.

Rozdilové ukazatele jsou fondy financnich prostiedki, vyjadiuji rozdil dvou
absolutnich ukazatelt. Piikladem je zisk ¢i pracovni kapital.

Pomérové ukazatele patfi mezi nejpouzivanéj$i typy. Realizuji se pométrenim
dvou absolutnich ukazateli. Jsou nejlepSim zpusobem pro srovndni aktudlnich
i historickych finan¢nich informaci dané firmy. Redukuji absolutni ddaje liSicich se
dle firmy. Vysledkem je pomér, jenz lze pfijatelnéji vyhodnotit.

Ukazatele pruznosti (elasticity) jsou pomérem relativnich pfirastkd, pouzivaji se
k urovani specifickych jevu.

Metody hodnoceni lze rozclenit dle pouzivanych ukazateld azpusobu jejich
interpretace, jak popisuje Kupc¢dk (2014):

- horizontéln{ analyza,

- vertikdln{ analyza,

- analyza pomérovych ukazateld,

- analyza pyramidovych soustav ukazateld,
- predikce finan¢ni sité podniku.

Horizontalni analyza vyuzivd absolutnich a rozdilovych ukazateld a hovoii
o procentnich zmeénach jednotlivych polozek ucetnich vykazi oproti minulym obdobim.
Vysledkem je bud’ absolutni, nebo procentni zména.

Vertikdlni analyza, nazyvand strukturdlni, zobrazuje procentni podil jednotlivé
poloZzky daného vykazu ze stanoveného zakladu. VyuZiti nachdzi pfi vyjadfeni struktury
aktiv a pasiv ¢i k rozboru vykazu zisku a ztrdt. Hodi se k hodnoceni podniku v delsi
Casové ose Ci k porovndni s jinym subjektem.
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Pomérova analyza vyuziva pomérovych ukazateli (popsanych v nasledujici
kapitole), s jejichZ pomoci hodnoti finan¢ni situaci podniku.

3.9.1 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele se zabyvaji vybavenosti podniku majetkem, kapitdlem a dosahovanymi
vysledky (Zidkovd et al., 2015)

Finan¢nich ukazateld jsou desitky, v této praci budou popsany hlavné ty, které
budou hodnotit situaci podnikti vzhledem celému sektoru vyroby nabytku.

Analyza rentability (vynosnosti)

Rentabilita neboli ziskovost je jeden z nejduleZitéjSich ukazateld aktivity podniku.
zisku je rentabilita ukazatelem relativnim a zobrazuje miru ziskovosti podniku. Jako
ukazatel charakterizuje efektivitu vyuZiti dostupnych zdroju podniku, vyobrazuje, zda je
efektivnéj$i pracovat s vlastnim nebo cizim kapitdlem, pokles efektivity Cinnosti Ci
uspéchy a netspéchy podnikani (Filatov, 2022). Ukazatele rentability jsou dulezitymi
prvky, jez odrdzi skutecné prostiedi utvafené hospodarskymi vysledky spoleCnosti.
Proto jsou vyuZivany pii srovndvaci analyze a posouzeni financ¢ni situace spolecnosti.
Rentabilita ma velky vyznam pro rozhodovani v kontextu investic pldnovani, fizeni a
kontroly Cinnosti firmy a jejich vysledkl. Ukazatele rentability obecné poméfuji zisk a
vloZeny kapitdl, pfi€emzZ pozitivni trend uvaZzujeme rostouci.

K zdkladnim ukazatelim rentability patii (Filatov, 2022; Kislingerova & Synek,
2015; Tamuleviciené, 2016; Valach, 1999):

Rentabilita celkového kapitdlu (RCK, ROA)

ROA (Return on Assets) vypovidd o celkové produkéni sile a je povazovana za
hlavni meéfitko rentability. Promitd, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu
celkového vloZeného kapitdlu, pficemZ s rostouci mirou ukazatele predpoklddame
pozitivni trend. VeSkery vloZeny kapitdl = kratkodobé i dlouhodobé zavazky a vlastni
jmeéni.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (RVK, ROE)

Rust hodnoty ROE (Return of Equity) znamena zlepSeni hospodarského vysledku,
pificemz ROE by mélo byt vySsi nez RCK. Ukazatel hodnoti vynosnost kapitdlu
vloZzeného akcionafi a definuje pomér Cistého zisku a vlastniho kapitdlu, tedy informuje
o zdrocCeni vlastniho kapitalu.

Zdkladni produkcni sila (ZPS)
ZPS hodnoti mnoZstvi provozniho zisku pfislusici na jednu korunu celkového
majetku (na jednu korunu pasiv).

Efektivnost

Jde o faktor, ktery vyjadiuje, kolik korun celkovych vynost bylo vynaloZeno na
jednu korunu nakladi. Toto hodnoceni ma rizné obmeény, zalezi na polozce nakladd,
které dosadime do jmenovatele.

38



Zdarny podnik m4 ukazatel vyssi nez (E>1) a je schopen tvofit zisk. Pozitivni je,
pokud se trend efektivnosti zvySuje.

Analyza ekonomické aktivity (analyza obratu aktiv)
Tuto analyzu lze pojmenovat analyzou obratu aktiv. Hodnoti intenzitu vyuZiti
majetku, jak dlouho v ném méame vazany nase prostiedky (Zidkovd et al., 2015).
Hodnota ukazatelt je funkci Casu — prevracené hodnoty logicky vyjadfuji pocet
obratek za zvoleny Casovy interval. Pro ukazatele vyjadiujici vyuziti danych prostedku
ve dnech se v praxi pro vypocet nejCastéji pouziva 360 dni (Kupcdk, 2005).

Doba obratu zdsob (DOZ)

Literatura tento ukazatel popisuje jako Stock-holding period, Inventory turnover
atd. (Kupcdak, 2003). Zobrazuje dobu obratu zdsob, po kterou si podnik drZi své z4soby,
ve dnech. Optimdlni mez vychdzi z Cinnosti podniku (Kislingerovd & Synek, 2015).
Zasoby sluzeb a vyrobka podnécuji faktor likvidity tim, Ze udavaji pocet dnd, tedy
dobu, za kterou projde zdsoba proménou do findlniho stavu, tj. zboZi nebo pohleddvka
(Valach & kol., 1997).

Obrat celkového kapitdlu (OCK)
Zobrazuje, kolikrat se hodnota celkovych vynost za hodnocené obdobi promitne
do roc¢nich trzeb (Kupcdk, 2003; Valach & kol., 1997).
Nésledujici 2 ukazatele této metodiky maji podobny trend - ¢im je hodnota vyssi,
kategorii spiSe jako dopliikové ukazatele. Jsou jimi:
- obrat vlastniho kapitdlu (OVK),
- obrat ciziho kapitdlu (OCiK).

3.10 Analyza vnitiniho prostiedi podniku ,,Model 7S¢

Model 7S (Obrazek 7) byl vyvinut v rdmci pracovni skupiny McKinsey &
Company v reakci na obecny problém efektivity organizace. Tento navrhovany rdmec je
jednim z nejoblibenéjsich nastroju pro strategické planovani. Pfedstavuje vztah mezi
sedmi faktory, které jsou klasifikovany jako tvrdé prvky (strategie, struktura, systémy) a
mekké prvky (sdilené hodnoty, schopnosti, spolupracovnici a styl vedeni), pfiemz
sdilené hodnoty jsou povaZovany za ustfedni prvek. Model je zaloZen na teorii, Ze ma-li
organizace fungovat dobfe, musi byt téchto sedm prvka sladéno a maji se vzdjemneé
posilovat. Model tedy muze byt pouzit k tomu, aby pomohl identifikovat, co je tieba
zmenit, aby se zlepSil vykon, nebo aby se zachovalo zarovnini (a vykon) v piipadé
jakékoli zmény (Cerveny, Sloup, Cervend, et al., 2022; De Stricker, 2014; Michulek &
Krizanova, 2022).

39



Model 7S

Strategie

Sdilené
hodnoty

-covnici

Obrazek 7 - Model 7S, McKinsey & Co, (Cervenfl, Sloup, Cervena, et al., 2022), modifikovéano -
vlastni zpracovani

Sedm bodd zdsadnich pro tuto analyzu, je popsdno nize (Cerveny, Sloup,
Cervenzi, et al., 2022; Channon & Caldart, 2015; Fu et al., 2021; Halaj, 2021):

Struktura — Cinnost podniku a jeho koordina¢ni mechanismy. Zohledniuje stavajici
organizaCni struktury spoleCnosti a ocekdvany posun od tradi¢nich organizaci k
projektim a flexibilnim tymovym strukturam zvlddnout slozity ukol pod vyssi mirou
Casového stresu. Tento faktor feSi clené€ni spoleCnosti, hierarchii, koordinaci
jednotlivych udtvard spolecnosti, komunikaci v rdmci podniku a zapojeni zaméstnancti
do ¢innosti podniku.

Strategie — ucCel podnikani a zpuasob, jakym se organizace snazi zlepSit konkurencni
vyhodu. VétSina firemnich strategii v rdmci zkoumanych spolecnosti vychdzi z
produktovych, procesnich a organizacnich inovaci za dcelem zlepSeni své pozice na
trhu, tedy jak spoleCnost konkurenéni vyhodu udrzuje. Vedeni spole€nosti hledd
odpovédi na otdzky, jak realizovat podnikové strategie, aby bylo dosaZeno stanovenych
cili, jak byt konkurenceschopny, dile zda a do jaké miry lze zdkaznika a jeho
rozhodovani ovlivnit zvolenou strategii.

Systémy — formalni mechanismy, které slouzi k méfeni, odménovani a alokaci zdroju.
Zahrnuji formalni postupy pro meéfeni, odmeénovani a pridélovani zdroju, ale také
technologie a informacni systémy. Podle prazkumu spolec¢nosti McKinsey budou mit z
implementace Prumyslu 4.0 nasledujici vyhody: 30-50% snizeni prostoju stroju, 15—
30% zlepseni produktivity, 10-30% nartst v propustnosti, 10-20% sniZeni naklada na
kvalitu. V rdmci tohoto prvku jsou definovany hlavni systémy fizeni spoleCnosti,
logistické procesy, ndstroje pro zpé&tnou vazbu v kontextu prenosu informaci, aktudlnost
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a odbornost internich dokumentti podniku. Podniky si kladou otdzky, jak rychly je
prenos informaci, rychlost a schopnost fesit problémy, zpusob planovani, jaka je
nastavena a jak je propracovana koncepce a harmonogram apod.

Styl Fizeni — predstavuje styl fizeni v rdmci organizaci, ackoli je nékdy podceriovan,
styl fizeni, a zejména styl vedeni, je dalezitym faktorem, ktery urCuje, co je pro
spoleCnost strategicky mozné. Styl vedeni je ovlivnén individualitou managementu,
zakonikem préce ¢i vlastnickou strukturou.

Spolupracovnici — jde obecné o management lidskych zdroji - specializace
zaméstnancd, které jsou dale specifikovany kompetencemi, vzdélanim, kvalifikaci, ze
strany zaméstnance vuli osobniho rozvoje, ze strany zaméstnavatele zptsobu vybéru
novych pracovnikl, moZnosti osobniho rozvoje ¢i motivace pracovniki.

Schopnosti a dovednosti — oznacuji ndavyky, schopnosti a znalosti pracovniki v
podniku. Jsou potfebné pro vSechny typy priace v podniku, od vedeni a fizeni po
operativni prace. Schopnosti a dovednosti zaméstnanct jsou dulezité pro efektivni
planovani a fizeni projektd, rozhodovani, komunikaci a feSeni problému. Podnik by mél
stanovit nejlep$i a nejsiln€j$i vlastnosti svych zaméstnanci a najit zpusoby, jak je
zlepSit. To muze zahrnovat investovani do vzdélavani a rozvoje zaméstnancu, aby
ziskali nové dovednosti a znalosti, nebo piidélovani zaméstnanci na projekty, které
odpovidaji jejich silnym strankdm.

Sdilené hodnoty — spolecné sdilené principy, cile, hodnoty, které jsou uznavany vSemi
Cleny organizace. Tyto hodnoty ovliviiuji chovani a jednani zaméstnanci a pomahaji
vytvofit kulturu spole€nosti, jde napiiklad o odpovédnost, profesionalitu, spoluprici
nebo inovaci. Hodnoty by mély byt preddvidny a udrZoviny v rdmci organizace, aby se
zajistilo, Ze vSichni ¢lenové smeétuji ke spoleCnym cilim.

Pro uspésnou implementaci strategie je dulezité, aby vSichni zaméstnanci témto
hodnotdm rozuméli, prizpusobili se jim a pouzivali je k fizeni svych akci. Sdilené
hodnoty organizace mohou slouzit n€kolika funkcim, jako je poskytovani poradenstvi,
podpora zdrZenlivosti, zvySovani soudrznosti, povzbuzovani zdvazki a vytvareni
pozitivniho dopadu na organizaci a jeji ¢leny. Sladénim veskerého chovani zaméstnancti
se spole¢nymi hodnotami muze spoleCnost sjednotit vali a touhy zameéstnanci a
povzbudit je, aby spolupracovali na strategickych cilech organizace (Lin, 2019; Peters
& Waterman, 1984).
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4 Metodika

Na uvod disertacni prace je provedena literdrni reSerSe, kterd analyzuje vybrané
sekundarni informacni zdroje a publikace, které tematicky souviseji s problematikou
Pramyslu 4.0 v nabytkarském pramyslu. Zjisténé informace jsou prezentovany v
jednotlivych kapitolach dle jejich obsahové ndvaznosti. V jednotlivych Castech prace
jsou vyuzity metody veédeckého zkoumdni. V teoretické Casti byla provedena
metaanalyza védecké literatury zabyvajici se implementaci Pramyslu 4.0.
v nabytkarském prumyslu.

Pro citace a bibliografické vystupy je vyuZita citacni platforma ,,Mendeley*, kterd
umoZziuje efektivni praci se zdroji.

4.1 Analyza ekonomickych ukazateli

Jako ndstroj posouzeni finan¢niho postaveni firem zabyvajici se vyrobou nabytku
byly pouZity niZe uvedené financni ukazatele. Analyza téchto ukazatell by méla nastinit
silné a slabé stranky finanéni situace podnikii a také hrozby, kterym je tfeba se
vyvarovat.

4.1.1 Zdroje pro zpracovani analyz

Cerpéno bylo z vefejné dostupnych zdroji: vyroéni zpravy, uletni uzdvérky,
vykaz zisku a ztrdt aj. Povinnost zvefejiiovat vybrané informace o podnicich —
pravnickych 1ifyzickych osobdch — a jejich dostupnost je zakotvena v zdkoné C.
304/2013 Sb., o vefejnych rejstticich pravnickych a fyzickych osob, a zdkona o
563/1991 Sb. (MF, 1991). Jedna se o informace z obchodniho rejstiiku, obchodniho
véstniku a dalSich zdroju. Data jsou vefejné dostupnd na portilu Ministerstva
spravedlnosti ,,www.justice.cz* (MS, 2022) . Ne&kterd data byvaji problematicka
z hlediska jejich dostupnosti ¢i dokonce utajenosti Ucetnich informaci, ajsou tedy
relativni (Kupcdk, 2005). Prikladem jsou absence dat, nelitelnd data ve Spatném
rozliSeni atd. Konkrétni ptipady byly zdivodnény v analyze.

4.1.2 Pomérova analyza financnich ukazatelu

V ramci finan¢ni analyzy bylo vyhodnoceno celé spektrum finan¢nich ukazatelt
posuzujicich finan¢ni situaci podniku. Pro aktudlni préaci jsou uvedené jen ty, které
vypovidaji o stavu podniku v zdvislosti k inovacim a investicim. Ddle umoZiuji
srovnani skupiny podnikll v Casové ose a maji vypovidajici hodnotu k sektoru vyroby
nabytku.

1) V ramci metodiky byly vyhodnoceny 4 pomérové ukazatele rentability
Za obecné priznivy trend je u ukazatell rentability logicky povazovano zvySovani
vyslednych hodnot.

Rentabilita celkového kapitdlu
- ROA = Hospodafsky vysledek za bézné obdobi / Pasiva celkem

Zdkladni produkcni sila
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- ZPS =Provozni hospodaisky vysledek / Pasiva

Rentabilita vlastniho kapitdlu celkem
- ROE = Zisk / Vlastni kapital

ROE by mé¢la byt vy$si nez ROA

Efektivnost
- Efektivnost= CV /CN

Logickou hodnotou je (E>1), se stoupajicim trendem.
- CV - celkové vynosy, dostaneme je souctem dil¢ich tdaju: vykony a prodej
zboZi + ziuctovani rezerv, opravnych polozek a Cas. rozl. provoznich vynostu
+ jiné provozni vynosy + zictovédni rezerv a opr. poloZek do financnich
vynosu + jiné finan¢ni vynosy + mimofadné vynosy
- CN - celkové ndklady, dostaneme je souctem dil¢ich ddaju: vykon, spotieba
andklady na prodané zboZi + osobni ndklady + odpisy hmotného
a nehmotného dlouhodobého majetku + tvorba rezerv, oprav. polozZek a Cas.
rozliSeni provoznich ndkladid + jiné provozni naklady + tvorba rezerv a
oprav. poloZek na financni ndklady + jiné finan¢ni ndklady + mimotadné
finan¢ni ndklady
2) V ramci metodiky analyzy ekonomické aktivity byly vyhodnoceny 4 pomérové
ukazatele.
Z pohledu trendl je u ukazatelll ekonomické aktivity zadouci zvySovani obrati,
u ukazatele obratu zdsob zkracovani doby. Doba obratu kritkodobych zavazku
pfedpokldda vyrovnany trend.

Doba obratu zdsob
- Doba obratu zdsob = Zasoby / DT

Obrat celkového kapitdlu
- Obrat celkového kapitalu = CV / Celkovy kapital

Nésledujici 4 ukazatele této metodiky maji podobny trend. Cim je hodnota vyssi,

Yev s

podkategorie.

Obrat viastniho kapitdlu
- OVK = Celkové vynosy / Vlastni kapitdl

Obrat ciziho kapitdl
- OCiK = Celkové vynosy / Cizi kapital

4.1.3 Vybér subjektu pro hodnoceni ekonomické analyzy

Finan¢ni analyza podnikli byla provedena za obdobi 2015-2021. Vyhodnocené
ukazatele byly konzultovdny s analyzovanymi firmami, z ¢ehoZ byly vyhodnoceny
zavéry. Samotné ukazatele slouZily jako podklad ke strukturovanym rozhovorim, na
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jejichz zdkladé byly pokldadidny otdzky a vysledky analyz diskutovdny. Ddéle budou
vystupy financni analyzy vztazeny k portfoliu podnikti zabyvajicich se Primyslem 4.0.
Cilem Setfeni bylo zjistit ekonomicky vyvoj firem, které se inovacemi Priamyslu
4.0 védomé zabyvaji. Finan¢ni analyze bylo podrobeno 10 soubord (Tabulka 2). Devét
podnikovych jednotek bylo vybrdano na zdkladé niZe uvedenych kritérii, desitou
vyhodnocenou skupinou byly ekonomické hodnoty sektoru CZ-NACE 31 dostupné ze
statistickych dat na portdlu Ministerstva prumyslu a obchodu ,Panorama
zpracovatelského pramyslu,®.
Vybér podnikt probihal na zdkladé posouzeni hlavnich kritérii:
- Pasobnost podnikd na dzemi CR;
- Rozumi pojmu Primysl 4.0 a jeho zdkladni atributy do struktury podniku
implementuji, maji urCitou vizi inovace podniku smérem k Primyslu 4.0;
- Implementace inovativnich technologii, minimélng 5 let;
- Vnimdni rozvoje podniku zdvislého na implementovanych inovativnich
technologiich.

s

Vybranymi subjekty, kterd splfiujici kritéria uvddi Tabulka 2. Vzhledem
k prehlednosti textu budou u popisu grafi pouzivany pirevazné jednotlivé firem — to
znamend bez pravni formy (s.r.o., a.s., atd.):
Tabulka 2 - Vybrané subjekty financni analyzy

Nézev podniku Uvedené zkratky  Kategorie podniku

Dievodilo Rousinov, v.d. Drevodilo Rousinov Maly podnik

Jelinek — vyroba ndbytku s.r.o. Jelinek Stredni podnik
Mias OC spol. s.r.o. Mias Stiredni podnik
INTERIORS manufacture & design a.s. Interiors Stiedni podnik
DH Dekor, spol. s. 1.0. DH Dekor Stiedni podnik
Hon a.s. Hon Stiedni podnik
Sykora, spol. st. 0. Sykora Stredni podnik
Ahrend as. Ahren Stredni podnik
BJS Czech s.r.o. BJS Velky podnik

CZ-NACE 31 CZ-NACE 31 Velky podnik

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro snazsi popis graft, budou pouzivany nazvové zkratky té€chto podniki.

4.2 Dotaznikové Setieni

Dotazniky patii ke kvantitativnim metoddm Setfeni a jsou také typickou metodou
marketingového vyzkumu. Sbér dat probihal formou elektronického dotazniku
oslovenim stakeholderi z fad fediteld podnik(i, majitel, technickohospodaiskych
pracovnik a délnikd, ktefi se zabyvaji vyrobou nabytku, prostfednictvim platformy
LimeSurvey, kterd je jednou z moZnosti, jak ziskat relevantni data pro analyzu
soucasného stavu nabytkarského primyslu. LimeSurvey je populdarni open-source
nastroj pro tvorbu dotaznikd, ktery umoziiuje snadné sestaveni dotazniku, jeho
distribuci a sbér odpovédi. Tato metoda umoZiuje rychle a efektivné ziskat velké
mnozstvi dat od riznych respondentli, coZz muze byt pro analyzu situace podniku
klicové.

Sbér dat pro toto dotaznikové Setieni byl provadén v letech 2021 a 2022 s pfimym
védomim jednotlivych respondentl a jejich souhlasem, pficemz byla zajiSténa jejich
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anonymita. USelem dotaznikového Setfeni bylo analyzovéni aktudlnich poznatkd,
zkuSenosti a znalosti o inovacich a skuteném stavu zavadeéni technologii, ureni bariér
amiry pfipravenosti ndbytkdfského sektoru aodborné vefejnosti pro aplikaci
inovativnich technologii.

Ve spolupraci s odborniky na dfevozpracujici pramysl, IT a sociology a
soucinnosti s firmou WildCrock, s.r.o., vyvijejici inovativni feSeni pro nabytkéiské
podniky byly na zdkladé uvedenych hlavnich vychodisek inovacnich technologii
Pramyslu 4.0 a zakladnich pozadavkd na projektovy management vytvofeny Ctyfi
okruhy otdzek.

Dotaznik je rozdé€len do 4 sekci:

- Prvni sekce ,,VaS postoj k zavadéni novych technologii.*;

- Druhd sekce ,,Strategie firmy k implementaci Pramyslu 4.0.%;
- Tteti sekce ,,Potencidl pro zlepSeni.*;

- Ctvrta sekce ,» VSeobecné informace o respondentovi.*.

Nejdfive byl soubor otdzek testovdn na pied-aplikacni fdzi na vybraném vzorku
respondentt, nasledné doslo k drobnym dpravam souboru otizek a bylo provedeno
vlastni testovani na pracovnicich v nabytkarském primyslu.

Podminkou dotaznikového Setfeni bylo, aby respondent spliioval ndsledujici
kritéria:

- Minimdlni délka praxe v oboru 5 let;
- Dotaznik byl vypliiovan pracovniky firmy na rtznych pracovnich pozicich
v podniku, vZdy vSak jednim stakeholderem.

V rdmci vyhodnoceni dat byly pouZity nasledujici metody: v ptipadé testovani
zavislosti dvou kategoridlnich proménnych byl pouzit y2 test nezdvislosti
v kontingencni tabulce. Tento test se pouzivd k ovéfeni, zda existuje statisticky
vyznamny vztah mezi dvéma kategoridlnimi proménnymi. Test y2 porovndva
ocekdvané a skute€né hodnoty v kontingen¢ni tabulce a urcuje, zda existuje statisticky
rozdil mezi ocekdvanymi a skutecnymi hodnotami. Pokud bylo velké mnoZstvi mélo
zastoupenych kategorii a velikost tabulky to dovolovala, mohlo byt pro ovéfeni vztahu
mezi proménnymi pouzit Fisheriv exaktni test v modifikované verzi pro tabulky veétsi
nez 2x2. Tento test je alternativou k y2 testu pro malé vzorky nebo kdyZ jsou v
kontingenc¢ni tabulce nékteré buriky s malymi hodnotami. Tento test urcuje, zda je
pravdépodobnost, Ze rozdil mezi oekdvanymi a skute¢nymi hodnotami v kontingen¢ni
tabulce je ndhodny, nebo zda existuje statisticky vztah mezi proménnymi.

V ptipad€, Ze byly sledovany rozdily v hodnoceni 2 kategorii, kdy druhd
promé&nnd byla ¢iselného charakteru (v nasem piipadé€ ordindlniho charakteru), byl pro
ovéfeni rozdili mezi skupinami pouzit neparametricky dvouvybérovy test — Mann
Whitneyav test. Tento test se pouzivd pro porovnani primeérnych hodnot dvou
nezévislych skupin, aniZ by bylo nutné predpoklddat normélni rozdéleni dat. Je vhodny
pro ordindlni a intervalova data. V pfiipad¢€, Ze kategoridlni promeénnd neméela dvé, ale
vice kategorii (velikost podniku), pro ovéfeni rozdild mezi skupinami byla pouzita
neparametrickd analyza rozptylu, jako je Kruskall-Wallistv test. Tento test se pouZiva
pro porovnani primérnych hodnot vice nezavislych skupin, aniz by bylo nutné
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pfedpoklddat normélni rozd€leni dat. V piipad€ vyznamnosti testu byla provedena post-
hoc analyza, kdy jako test bylo zvoleno DSCF parové porovnéni. Tento test slouZi k
identifikaci konkrétnich rozdili mezi skupinami po oveéfeni vyznamnosti celkového
testu. Je to dulezité pro detailnéjsi zobrazeni rozdila a zjisténi, které konkrétni skupiny
se 1i81 od ostatnich.

4.3 Strukturované rozhovory

Cilem strukturovanych rozhovora bylo identifikovat a analyzovat kritické faktory
pro uspesnou a efektivni implementaci Pramyslu 4.0 v nabytkarském pramyslu, a
poskytnout manazerim prakticky ndvod na jeho zavedeni v tomto odveétvi.
Strukturované rozhovory byly jednou z metod vyuZitou k ziskdni informaci od
zkuSenych a relevantnich respondenta (stakeholdert) z fad fediteld podnikd, majitela a
nejvys$Siho managementu. Rozhovory byly provddény v obdobi od 1.10 2020 do
15.11.2022.

Studie byla provedena v nékolika metodickych krocich s dirazem na prazkum
provedeny prostfednictvim strukturovanych rozhovort a dale na moznost implementace
téchto postupt v praxi.

Studie byla rozdé€lena do nasledujicich krokt:

1) Klasifikace zdkladnich vychodisek inovativnich technologii Primyslu
4.0. a tvorba strukturovanych rozhovort;

2) Pilotni testovani strukturovanych rozhovort;

3) Realizace strukturovanych rozhovort s respondenty;

4) Zpracovani, analyza a interpretace dat.

Krok 1. Klasifikace zakladnich vychodisek inovativnich technologii Pramyslu 4.0.
a tvorba strukturovanych rozhovoru

Na zdkladé hlavnich vychodisek inovativnich technologii Primyslu 4.0 a
zakladnich pozadavkt na fizeni projektt byly sestaveny Ctyfi sady otdzek, které se
tykaly:

- Postoju k zavadéni novych technologii v poslednich dvou letech, véetné
ptipadnych nedostatk(l ve vyrobg;

- Potencidlu pro zlepSeni v jednotlivych oblastech podnikani;

- Strategie spoleCnosti pro implementaci Pramyslu 4.0 (ptfekdzky, vyhody,
pfipravenost na implementaci inovativnich technologii a pfipadné vyuzivané
finan¢ni zdroje);

- Ocekavana rizika, pokud by nebyl Primysl 4.0 zaveden v pfiStich péti letech.

Dotazy byly sestaveny ve spoluprdci s odborniky z oblasti dfevozpracujiciho
pramyslu, IT a sociology a slouzily jako podklad pro strukturované rozhovory s
projektovymi manaZery zabyvajicimi se inovativnimi technologiemi v dfevozpracujicim
pramyslu. Konkrétné se jednalo o podniky rtznych velikosti vyrdbé&jici nabytek a
subjekty vyvijejici softwarova feSeni na drovni Primyslu 4.0.

Nasledné doslo k identifikaci a rozdéleni podnikti dle doporuceni Komise ze dne
6. kvétna 2003 o definici mikropodnikl, malych a stfednich podnikti (EUR-Lex -
32003H0361 - EN, 2003). Toto Clenéni bylo pro potfeby provddéného vyzkumu a
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interpretaci vysledki pomérné hrubé, proto bylo navrZzeno a ve vyzkumu pouZito
podrobnéjsi Clenéni podnikd (podkategorie) (Tabulka 3), ovliviiujici zavadéni
technologii v podnicich podle poctu zaméstnanct, obratu a typu vyroby. Dale bylo toto
Clenéni pfepocteno z EUR na CZK dle kurzu 25 K¢. Tento ptepocet byl proveden pro
piehlednost a jednodus$si pochopeni v prostredi Ceskych firem. Stejny piepocet byl
pouZit i u dotaznikového Setfeni.

Tabulka 3 - Kategorie a podkategorie ovliviiujici zavadéni technologii

Kategorie Podkategorie (subkategorie)
Mikropodniky
(do 10 osob, obrat do 50 milionu korun)
(do 1 milioni EUR)
Malé podniky
(do 50 osob, obrat do 250 milionu korun)
(do 10 miliont EUR)

- do 3 osob, obrat do 25 milionu korun (do 1 milionu EUR)
- do 10 osob, obrat do 50 miliont korun (do 2 milionu EUR)

- az 25 lidi, obrat az 125 milionu korun (do 5 milionu EUR)
- az 50 1idi, obrat az 250 milionu korun (do 10 milionu EUR)

- az 150 lidi, obrat az 625 miliont korun (vysoce atypicka vyroba)

Sttedn{ podnik (do 25 milioni EUR)
(az 250 osob, obrat az 1250 miliont - az 150 lidi, obrat az 625 milionu korun (sériova vyroba) (do 25 milionu
korun) (do 50 milionu EUR) EUR)
- a7 250 zam¢stnancu, obrat az 1250 milionu korun (do 50 milionu EUR)
Velky podnik - vice nez 250 zaméstnancu, obrat vys§i neZ 1250 miliont korun
(vice nez 250 osob, obrat vyss§inez 1250 (vybudovano postupnou modernizaci) (vice neZ 50 miliona EUR)
miliont korun) - vice nez 250 zaméstnanct, obrat vys§i neZ 1250 miliont korun
(vice nez 50 milionu EUR) (postaveno na "zelené louce") (vice nez 50 milioniu EUR)

Zdroj: (EUR-Lex - 32003H0361 - EN, 2003), vlastni pfepocet z EUR na CZK

Krok 2. Pilotni testovani strukturovanych rozhovoru

Pilotni testovani strukturovanych rozhovora se zkuSebnim vzorkem stakeholderd.
Cilem pilotniho sbéru bylo ovéfit logiku a srozumitelnost otdzek. Na zdklad€ jejich
zjiSténi bylo né€kolik otdzek uptesnéno.

Krok 3. Realizace strukturovanych rozhovoru s respondenty

Vlastni testovani (realizace strukturovanych rozhovort) probéhlo celkem na 31
spoleCnostech rtzné velikosti v dfevozpracujicim primyslu ve stfedni Evrope,
konkrétné v Némecku, Ceské republice a na Slovensku.

Sestaveno bylo toto spektrum okruhti otazek:

- Pozitivni a negativni dopady Pramyslu 4.0 na podnik;

- Vyznam spoluprice obchodné dodavatelského tetézce a jaky ve spoluprici
konkurencnich subjekt;

- Jak ovliviiuje kvalifikace k Primyslu 4.0 dostupné pracovni sily a jaka je jeji
kvalita? Jakd je kvalita absolventl stfedoskolskych a vysokoSkolskych
absolventd v zavislosti k Pramyslu 4.0;

- Co Prumysl 4.0 pfinasi podnikim a jaké vyhody jsou pocitovany
v konkuren€nim boji;

- Mira vyuZivani nékterych dotacnich tituld zaméfenych na vyvoj Pramyslu
4.0.

Schizka byla v podniku vzdy pfedem domluvena tak, aby zamér mohl byt
dostatecné vysvétlen; probihala bud’ pfi osobni navStévé podniku, nebo byla
uskute¢néna online formou pomoci aplikace MS Teams. Toto feSeni bylo zvoleno kvuli
umoznéni kontaktu s respondenty bez nutnosti osobniho setkdni, a to predevSim
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vzhledem k situaci s Covid—19 a opatfenim vyplyvajicim z Usneseni vlady CR &.

1375/2020 tykajiciho se omezeni volného pohybu osob (Government of CR, 2022).
Rozhovory se stakeholdery byly nahrdvany, pfipadné zapisovdny. Nasledné pii

hlub$im rozboru byla ziskand data pfepisovédna a zpracovdvana v tabulkovém editoru.

Krok 4. Zpracovani, analyza a interpretace dat

Z hlediska mnoZstvi zodpoveézenych otdzek byly pro potieby tohoto piispévku
vybrany kliCové oblasti a otdzky, které byly ndsledné vyhodnoceny. RovnéZz byly
zahrnuty otdzky tykajici se sociodemografickych tdaja jednotlivych respondenti a
tdaju podnikd potfebnych pro roztiidéni dle navrZeni velikosti podniki. Ziskané
odpovédi byly nasledné€ analyzovédny a byla provedena syntéza. Souhrnné vysledky byly
interpretovany ve formé tabulek, které jsou déleny dle kategorii a navrZenych
subkategorii podniku, kde jsou v bodech shrnuty hlavni vysledky. Tabulky jsou ¢lenény
do c¢tyt sloupct. Podstatou prvniho sloupce ,,Piiklad skute¢né spolecnosti* je utvoreni
urCitého spektra prikladii podnikd vnimatelnych zaroven pro Siroky okruh Ctenditi i v
neprofesnim prostiedi. Sloupec ,Navrhované feSeni* umozZiuje pochopit vhodné
moznosti implementace inovativnich technologii v jednotlivych podkategoriich
piinos inovaci pro podnik. Sloupec ,,Rizika neuskutecnéni do 5 let” popisuje mozné
hrozby, se kterymi se podnik muZe potykat pfi jejich nezavedeni v urcitém Casovém
horizontu.

Vyhodou tohoto zpracovdni je rychld orientace ve vysledcich pro jednotlivé
kategorie velikosti podniku a moZnost snadno najit takovd feSeni, kterd jsou mu
navrhovana. Piinosem tohoto celého modelu je piima aplikovatelnost vysledku v
nabytkarském prumyslu a piipadna aplikovatelnost vysledkd i do dalSich vyrobnich
odvétvi.

4.4 Model 7S

V této studii byl pouzit model 7S, ktery byl zaloZzen na strukturovanych
rozhovorech se stakeholdery firem a kvantitativnim vyzkumu pomoci dotaznikového
Setfeni.

Cilem bylo vyhodnotit kritické faktory potfebné pro udsp€Snou implementaci
Primyslu 4.0 v ndbytkafském podniku. Mezi hlavni faktory, které byly v ramci modelu
7S hodnoceny, patii strategie, struktura spoleCnosti, spolupracovnici ve spolecnosti,
jejich schopnosti (dovednosti), styl fizeni spolecnosti, systémy a postupy ve spole€nosti
a sdilené hodnoty (kultura) spolecnosti. Krome toho byly identifikovdny technologické
trendy, které byly aplikovany na piiklady v nabytkaiském pramyslu. Studie poskytuje
pochopeni zakladnich stavebnich kameni primyslu 4.0 implementovanych v
nabytkafské vyrobé a ndvod pro implementaci inovativnich technologii do vnitini
struktury podniku.
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5 Vysledky

Kapitola popisuje zhodnoceni jednotlivych analyz provedenych v rdmci prace a
tvoii prehledny ramec vystupu, ktery je podloZen statistickymi metodami. Tato kapitola
také navrhuje rizné piistupy, které by mohly byt aplikovany v ramci procesu. Hypotézy
stanovené v ramci cila budou verifikovany dle vysledku prace.

5.1 Financni analyza

Jak jiz bylo zminéno, jednotlivé ekonomické ukazatele jsou ziskany z vefejné
dostupnych zdrojii, a proto tuto metodiku lze aplikovat i na jiné podniky pro zjisténi
jejich finanéniho zdravi. Hlavnim podkladem finan¢ni analyzy byly ucetni uzdveérky
jednotlivych podniki. Piiloha 1 obsahuje prepis ucetnich uzavérek vSech
analyzovanych subjektt. Faktory, které se promitaji v jednotlivych vypoctech, jsou
individudlni pro kazdy analyzovany podnik, coZ podstatné ovliviiuje trend vyvoje.
Pro vyhodnoceni jednotlivych ukazateld musi feSitel znat politiku dané firmy a jeji
pocinéni v jednotlivych letech.

Pomérové ukazatele vyhodnocuji situaci z minulych let pro zhodnoceni
ekonomickych faktord. Prislusné vzorce popisuje metodika, zdrojova data byla ziskdna
z vetfejn€ dostupnych zdroji, vypocty jsou pfilozeny v piilohach. Jednotlivé ukazatele
jsou déle podrobné posuzovany v kontextu inovaci Pramyslu 4.0.

V rdmci analyzy byl zhodnocen stav podnikovych jednotek pomoci vybranych
finanCnimi ukazateli, kterymi byli zvoleny rentability a aktivity. Tyto vystupy byly
vypracovany pied pribéhem strukturovanych rozhovord, kde byla finan¢ni situace se
zastupci firem rozebirdna. Piipadné pouZziti dalSich metod statistiky by bylo moZné na
zdkladé vyhodnoceni detailnich hodnot podniku, které nejsou vefejné dostupné.
K provedené financni analyze by bylo moZno pfipojit vysSsi stupen statistického
vyhodnoceni, naptiklad korelacni analyzu.

Pro pfehlednost vizudlniho zobrazeni vysledkt byly riznymi typy Car rozliSeny
krivky graft, dle velikosti podniki. Hodnoty malych podnikd jsou zobrazeny
»teCkovanou cCarou®, hodnoty stfednich podnikd ,,plnou carou®, hodnoty velkych
podniki ,,carkovanou Carou®.

Popis analyzovanych subjektu

Vramci Setfeni bylo posuzovdno 10 soubort rozdilnych svou velikosti a
strukturou. Jednd se o 9 podnikovych jednotek pusobici v sektoru vyroby nabytku,
desdtou vyhodnocenou skupinou byly ekonomické hodnoty sektoru CZ-NACE 31.
Predpokladem je hledat indicie stejného vyvoje jednotlivych ukazatell, které umozni
porozumét vyvojovym trendiim firem zabyvajici se inovacemi provozu.

Nize uvedené podnikové jednotky byly vybrdny pro vyhodnoceni finanéni
analyzy. Souhrn popisuje jejich vyrobky, zakladni strukturu vyroby inovace spole¢nosti
a jsou popsdna specifika analyzovanych dat:

Drevodilo Rousinov, v.d.
Podnik puasobici na tuzemském trhu s tradici vice jak 70 let. Podnik se nachazi
v Jihomoravském kraji vychodné od Brna v obci Rousinov. Specializuje se na
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kompletni dodavku atypickych interiéri a dfevénych vyrobki od navrhu designu po
montdz s moznosti ndsledného servisu.

Vyrobky — ptevaznég atypicky az vysoce atypicky ndbytek dle specifik zdkaznika.

Struktura vyroby a zpracovdvany materidl — struktura vyroby rozvrstvena v pomeru 30
% sériova, 35 % kusova — atypicky a 35 % kusovd — vysoce atypickd vyroba. Do
vyrobniho toku vstupuje veskery sortiment na bdzi dieva v deskové podobé¢, masivnich
piifezech a komponentech pouZivanych v ndbytkarské produkci.

Kategorie podniku — k roku 2020 zamé&stndval podnik 39 osob s ro¢nim obratem 52
miliont. Témito hodnotami napliuje kritéria malého podniku.

Inovace spolecnosti a technicko-technologické zdzemi — firma se vyvojem zabyva vice
jak 5 let, s inovacemi za posledni dva roky vice jak 5 miliont korun.

Specifika analyzovanych dat — data tohoto podniku, jsou vroce 2021 dostupnd jen
CasteCné. Na portdlu ,,justice.cz* je vyveéSena pouze ,rozvaha“ firmy, ,,vykaz zisku a
ztrat* chybi dplné. Proto nebylo mozné né€které ukazatele promitnout kompletné.

Jelinek — vyroba nabytku s.r.o.

Historie rodinné firmy sahd do roku 1897 s tradici vice jak 125 let. Vyroba se
Bratislavé. Svymi vyrobky z masivniho dreva cili na zdkazniky stfedni Evropy; celé
CR, DE a SK. Zédkaznikovi se snaZi nabidnout prvotiidni kvalitu masivniho dfeva a
vyuZziva jeho pfirozenou kresbu. Diky tomuto je price s vybérem masivniho materidlu a
jeho délenim vysoce specifickd a ndkladna.

Vyrobky — podnik cili na zdkaznika svymi navrZzenymi materidly z masivniho dieva. Od
roku 1992 se podnik zabyva i vlastni vyrobou ortopedickych matraci.

Struktura vyroby a zpracovdvany materidl — podstatnou Cast produkce tvoii sérioveé a
opakované vyrdbény produkt, obCasné pak atypickd vyroba. Surovinou vstupujici do
vyrobniho toku je pfevdZné masivni materidl v deskové podobé (sparovky), nebo
piifezech, které si sami vyrabi, pfipadné subdodavatelsky nakupuji. To doprovdzi vznik
velkého mnozstvi odpadu v podobé palivového dieva.

Kategorie podniku — firma ve svém provozu k roku 2021 zaméstndva 78 osob, ro¢ni
obrat ¢ini necelych 112 miliont korun. Timto ji lze zafadit do velikosti stfedniho
podniku.

Inovace spolecnosti a technicko-technologické zdzemi — produkce firmy spocivd
v kvalit¢ vizudlntho posouzeni pfi déleni materidlu, a proto neni mozZnd plnd
automatizace. Ve vyrob¢ je neodmyslitelny lidsky ¢len. K inovacim smérem k Primyslu
4.0 podnik zacal od roku 2018 s investicemi jiz téméf 50 milionti korun a pozadavkem
zakomponovat do vyroby lidského ¢lena spolupracujiciho se strojem ve vyrobni
jednotce. Podnik také investoval do instalace fotovoltaické elektrarny a kotelny, ve
které vyuzivé vznikly odpad z vyroby.

50


http://�justice.cz

Specifika analyzovanych dat — ziskana data z vefejné dostupnych zdroji jsou
konzistentni. Prace s masivnim materidlem je velice specifickd prace, pfi niZ vznikd
velké mnoZstvi odpadu, pii dneSnich cenéch feziva nezanedbatelné.

Mias OC spol. s.r.o.
Podnik s vice jak tficetiletou tradici nachdzejici se v obci Krouna. Jeho produkce
sméfuje k vlastnimu feSeni kanceldfskych a komercnich interiérd. Témer 50 %

P s

produkce se vyvazi do zahranici, prevazné do zemi EU.

Vyrobky — firma nabizi Siroké spektrum sluzeb od architektonického ndvrhu po opravu
starcho ¢i ekologickou likvidaci vyfazeného ndbytku. Cilem je tvorba vlastnich
produktt v ucelenych typovych fadach. Produkei firmy je standartni typovy nabytek i
elegantni produkty vysoké designové kvality.

Struktura vyroby a zpracovdvany materidl — produkci firmy je prevdzné sériova
opakovand vyroba.

Kategorie podniku — ve firmé pusobi 59 zaméstnancu s obratem podniku 146 miliont
korun. Timto je firma fazena do kategorie stfedniho podniku.

Inovace spolecnosti a technicko-technologické zdzemi — podnik se dlouhodobé€ zajim4 o
inovace v rdmci predvyrobni i vyrobni fize, kde jsou provadény dlouhodobé investice.
Ve vyrobé¢ jsou vyuZivany prvky automatizace.

Specifika analyzovanych dat — ekonomickd data pro finan¢ni analyzu jsou konzistentni.
Ve vysledcich hraje roli propad hospodaiského vysledku v poslednich letech dcetniho
obdobi. Tento stav je zpisoben propadem objednavek a celkovym propadem poptavky
od roku 2019 a 2020, proto skoncil podnik ve ztrat€. Vyznamnou roli hraje pandemie
Covid-19, vilka na Ukrajiné a ekonomicka nestabilita vyvoldvajici strach zdkaznikt
z investic.

INTERIORS manufacture & design a.s.

Interiors manufacture & design a.s. je spoleCnost s dlouholetou historii, kterd
pusobi na trhu jiz vice nez 20 let. Spole¢nost se nachdzi v obci Kasejovice na jiznim
Plzerisku a ve svém aredlu disponuje dvéma vyrobnimi halami s oddélenymi vyrobnimi
provozy. Ty se specializuji na zpracovani umélého kamene a vyrobky z materidl(i na
bazi dieva. V letech 2019 az 2020 rozsifila své plsobisté o dvé dcefiné spolecnosti v
CR a DE zaji§tujici vyrobu typizovaného ndbytku a projekéni &innost. Firma cili na
zékazniky stiedni Evropy, pfevazné pak DE, CR, SR, a dalii stity EU. Podnik ma své
zazemi na vysp€lé drovni a inovuje své zazemi k atributim Primyslu 4.0 v moZnostech
vysoce atypické vyroby.

Vyrobky — firma se zabyvd komplexni doddvkou interiéru od ndvrhu po montdz.
Portfoliem produktd je pfevazné atypickd az vysoce atypicka realizace interiéru
vefejnych budov, restauraci, kancelafi, obchodi hoteli a dal$i. Firma taktéZz nabizi
portfolio typové vyrabénych produkt. Zmifiovana produkce vysoce atypické vyroby
zahrnuje doddavku od subdodavatelti v podobé kovovyroby, tisku grafiky, luxusnich
povrchovych materiald, dodavky sklenénych prvka a dalsiho.
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Struktura vyroby a zpracovdvany materidl — struktura vyroby je rozvrstvena v pomeru
20 % sériovd, 40 % kusovd/atypickd a 40 % kusovd vysoce atypickd vyroba.
Vyuzivanou surovinou je pievdzné deskovy materidl na bdzi dfeva a umély kdmen.
Masivni sortiment nakupuje ptfevdzné v podobé deskového materidlu, nebo vyuziva
subdodavatelskych sluzeb na tuto komoditu se specializujicich.

Kategorie podniku — ve firmé aktudlné pracuje vice jak 160 zaméstnancii na ruznych
pozicich s obratem témétr 190 miliont korun. Svou strukturou timto spadd do kategorie
sttedniho podniku.

Inovace spolecnosti a technicko-technologické zdzemi — firma modernizuje sviij provoz
od roku 2006 a postupnym vyvojem smérem k inovacim Pramyslu 4.0. V provozu
funguje vyvojové oddéleni s osobou zajistujici nejen rozvoj a inovace podniku, ale i
Skoleni pracovni sily. V rdmci vlastnich investic podnik vyviji fidici MES feSeni,
digitalizuje vyrobni podklady a modernizuje vyrobu. Podnik v poslednich 5 letech
provadi vysoké investice v fadech desitek miliont ro¢né€. Aktudlni velkou investici
v 1ét€ 2022 byla implementace CNC — Nestingového centra, které nahradilo samofezné
centrum. Firma se do vyroby snaZi implementovat vysoky stupeil automatizace
zavislého na moZnostech vysoce atypické vyroby. Spolecnost Cerpa dotacni tituly cilené
k implementacim inovativnich technologii Pramyslu 4.0.

Specifika analyzovanych dat — data GCetnich uzdvérek jsou konzistentni s moZnosti
konzultace internich informaci pfimo s vedenim podniku. Faktorem ovliviiujicim
vysledky ekonomickych ukazateli jsou investice do inovaci a modernizace firmy. Déle
pak navySeni skladovacich prostor a drZzeni vstupnich surovin pro vyrobu. V zavislosti
na atypicnosti komponentt vstupujicich do vyroby musi byt objednavany s dostateCnym
Casovym odstupem, coZ ovliviiuje dlouhodobé vazani zdsob na skladé.

DH Dekor, spol. s. r.o.

Spolecnost DH Dekor spol. s r.o. je dcefinou spolecnosti Dievozpracujiciho
druzstva Lukavec (DDL), ktery ji ze 100 % vlastni. Pfedmét Cinnosti firmy DH Dekor
navazuje na vyrobni program DDL (vyrobu deskovych materidlii na bazi dfeva), a tim
tak vytvaii pridanou hodnotu materialiim na bazi dfeva, které v DDL vznikaji.

Vyrobky — firma DH Dekor se specializuje na tvorbu pfidané hodnoty materidlu, ktery
doddvda DDL Lukavec a tvoii dals$i stupeni dpravy téchto materiald laminovanim,
formatovanim a vyrobou nabytkovych dilci. Jednim ze zdkaznikd, v obchodné-
dodavatelském propojeni je i dal$i analyzovana firma BJS odebirajici dilce a piifezy pro
své zpracovani.

Struktura vyroby a zpracovdvany material — provoz firmy je zvelké Casti
automatizovany s tvorbou maximdlni efektivity specializujici se na produkci sériové a
opakované vyroby. Doddvany materidl firmou DDL vstupuje do vyroby v podobé&
drevottiskovych a dfevovldknitych desek. DH Dekor spol. s r.o. také vyrabi
impregnovany papir riznych dekora a rozmérd.

Kategorie podniku — k roku 2021 podnik zaméstnava 190 zaméstnanct s obratem 260
miliond korun, ¢imZ spada do kategorie stfedniho podniku.
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Inovace spolecnosti a technicko-technologické zdzemi — podnik uzavrel investice z let
minulych a aktudlné planuje vyvoj a inovace strojového vybaveni. Do budoucich let
firma predpoklada nedostatek kvalifikovanych pracovniki, a proto cili investice do
automatizace a robotizace zafizeni.

Specifika analyzovanych dat — data jsou kompaktni.

Hon a.s.

Spolecnost HON a.s. pusobi na ¢eském trhu od roku 1924, Vyviji a vyrabi vysoce
kvalitni nabytek pro kanceldfe a firemni prostory. HON NABYTEK i HON KOVO
disponuje nejmodernéjSimi technologiemi a softwarovym vybavenim, které optimalizuji
cely vyrobni proces.

Vyrobky — populdrnimi jsou vySkové stavitelné stoly HONmove vyvinuté od vlastniho
prvotniho prototypu. Dnes je tento inteligentni ndbytek vyrdbén v sedmi standardnich
typech a nespoctu dalSich variacich. Akusticky ndbytek znacky HONacoustic je Zddany
zejména v kancelafich. Kancelédfsky ndbytek vyrdbi pod obchodni znackou HOBIS a
EXNER, vyrobu kuchyni pod znackou HON-kuchyn¢. Podnik je schopen velmi pruzné
reagovat na jakékoliv atypické pozadavky zdkaznikii a vyrobit designové nabytkové

kusy na miru.

Struktura vyroby a zpracovdvany materidl — materidl vstupujici do vyroby ndbytku je
pievazn€ deskového charakteru opracovdvany na modernich a efektivnich strojich.
Produkovany sortiment je pfevdzné opakované az sériové vyroby diky typizovanym
prvkim, ¢aste¢né pak probihd vyroba atypickych projekti.

Kategorie podniku — v roce 2021 bylo v podniku zaméstnano 173 zaméstnanca s rocnim
obratem firmy 293 miliond korun. Spolecnost se timto fadi do velikosti stfedniho
podniku.

Inovace spolecnosti a technicko-technologické zdzemi — podnik investuje do
automatizace a robotizace svych provozii smérem k efektivnosti a ekologickym
ukazatelim vyroby. Investuje do rozvoje ERP systému s ndvaznosti na interni procesy.
Vyvoj a implementace systémovych kalkulaci, rozsiteni CRM a QMS modeli a
pfechod kuchytiskych studii na novy 3D projekcni systém. Optimalizace vyrobnich
procesu nasledkem lep$iho vyuzZiti ziskanych internich dat.

Specifika analyzovanych dat — ziskand data jsou ucelend a naplfuji ptfedpoklady pro
vyhodnoceni finan¢ni analyzy.

Sykora, spol. s r. o.

Podnik s tradici vice jak 30 let pusobici ve Vizovicich ve Zlinském kraji se
specializuje na vyrobu kuchyfniského ndbytku v rdmci své pln€ automatizované vyroby,
ktera je sofistikovanym zpusobem propojena s e-shopem a softwary fidici vyrobu. Jedna
se o jednu z modernich firem v CR smé&fujici k atributim Promyslu 4.0 ve velikosti
sttedniho podniku.

Vyrobky — spolecnost se zabyva prevdzné€ vyrobou kuchyiiského nabytku. Specializuje
se na produkci lakovanych dilct vlastni specidlni technologii.
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Struktura vyroby a zpracovdvany materidl — struktura vyroby je pfevdaziné sériovd a
opakovand produkce ndbytkovych prvka v plné automatizovaném provoze. Vstupni
surovinou jsou prevazné deskové materidly na bdzi dieva v podobé& dievottiskovych a
dfevovldknitych desek.

Kategorie podniku — firma zaméstnava 134 pracovnikii a vytvaii obrat témér 400
miliond ro¢né. Timto firma spada do kategorie stiedni velikosti podniku.

Inovace spolecnosti a technicko-technologické zdzemi — firma maximdln€ vyuziva
automatizaci ve svém provozu, kterd je propojena skrze sofistikovany e-shop a fidici
softwary. Vyroba probihd stroji a roboty témét bez dotyku Clovéka, ¢imZ eliminuje
nepfesnosti a poskozeni vyrdbénych dilct. Podnik realizuje vlastni vyvoj a inovace
v ramci konceptu Primyslu 4.0.

Specifika analyzovanych dat — data tohoto podniku jsou na portdlu ,justice.cz*
kompletni a pIné€ dostupna.

Ahrend a.s.

Pivodnim nazvem spoleCnosti byl TECHO a.s., 1.1. 2021 byla firma
pfejmenovdna na Ahrend a.s. Jedinym akciondfem je s podilem 100 % na zdkladnim
kapitdlu nizozemskd spolecnost Koninklijke Ahrend B.V. se sidlem Laarderhoogtweg
v Amsterdamu. Ahrend a.s. je jednou ze 13 dcefinych spole¢nosti. Cilem podniku je
kontinudlné zvySovat produktivitu prace, dale pak investovat do automatizace
spoleCnosti  k inovativnim technologiim Primyslu 4.0, spolecné s re-designem
vyrobnich a ostatnich procesi. Ambice firmy jsou pokracovat v enviromentalni
managmentu, zvySovat prodej vlastnich vyrobkd vyrobenych piimo v CR a dile
pokracCovat v proexportni strategii.

Vyrobky — podnik se specializuje na realizace kanceldrskych prostor s kompletnim
vybavenim interiéru. Zakaznikim nabizi komplexni realizace staveb od A do Z. Prvni
zdjmovou Cinnosti je vedeni stavebniho projektu na kli¢ skompletnim vybaveni
interiérovych prostor. Druhou je pak vyroba typového kanceldfského ndbytku ve
vlastnim provozu (stoly, skiing, paravany, atd).

Struktura vyroby a zpracovdvany materidl — vyroba spolecnosti probihd opakovanou a
sériovou produkci. Zdkaznikim je nabizen typovy materidl, ktery vstupuje do
vyrobniho toku v podobé dievotiiskovych a dievovlaknitych desek.

Kategorie podniku — firma disponuje 196 zaméstnanci s tvorbou obratu 1,4 miliardy
korun. Timto se fadi do kategorie velkého podniku.

Inovace spolecnosti a technicko-technologické zdzemi — firma vroce 2022 zacala
s budovanim nového vyrobniho automatického provozu s vysi investice 25 mil. EUR.
Dalsi velkou investici je vyvoj a inovace v rdmci nového jddra a novych aplikacnich
vrstev podnikového informacniho systému ve vysi 5,6 mil. K& Cilem vyvoje je
zvySovani produktivity.
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Specifika analyzovanych dat — sbirand ekonomickd data subjektu jsou kompaktni. Ve
vysledcich se pak od roku 2021 projevuji vysoké investice do provozu a inovaci
podniku.

BJS Czech s.r.o.

Tradice firmy sahd aZ do roku 1917, kdy byla zaloZena v malém Svédském mésté
Smalandsstenar. V Humpolci byla vyroba ¢eské odnoze spusténa v roce 2006. Hlavnim
klientem firmy je spole€nost IKEA, kterd je tradicnim partnerem §védské BJS. Béhem
16 let, se stala jednou z hlavnich vyrobnich jednotek v CR. Firma disponuje vyrobou
s vysokou urovni automatizace a robotizace.

Vyrobky — hlavnimi vyrobky jsou produkty sméfujici pro fetézec IKEA. Firma doddva
produkty takika po celém svét€. NejvyznamnéjSim produktem humpolecké tovarny je
lakovany nabytek. Kazdy den opousti podnik v priméru 20 kamiond plné€ naloZenych
nabytkem.

Struktura vyroby a zpracovdvany materidl — struktura vyroby je ze 100 % sériova
produkce. Hlavni surovinou vstupujici do vyrobniho toku je deskovy aglomerovany
materidl na bézi dfeva v podobé drfevotfiskovych desek, dfevovldknitych desek,
leh¢eného sortimentu jako jsou voStinové desky atd.

Kategorie podniku — firma zaméstnava takika 500 lidi pfevdzné z mistniho regionu
s obratem 3 miliardy korun. Timto spliiuje podminky velkého podniku.

Inovace spolecnosti a technicko-technologické zdzemi — firma v roce 2021 zah§jila
projekty smérem k rozSiteni a modernizaci svého provozu s terminem realizace v roce
2023. Vyrobni feditel Ing. Tomas BeneS konstatuje, Ze budoucnost a dspéch firmy stoji
na technickém rozvoji, implementaci inovativnich technologiich a hleddni novych
vyrobkd. Ve svych modernich prostorech vystavénych ,,na zelené louce* firma vyuziva
pokrocilou automatizace, robotizaci, moderni manazerské softwary a dalsi.

Specifika analyzovanych dat — u podniku nebylo mozné ziskat datové podklady ucetni
uzaveérky k roku 2021 z divodu jejich Citelnosti.

CZ-NACE 31
Podrobny rozbor situace sektoru CZ-NACE 31 v Casové ose deseti let byl
proveden v kapitole 3.8.1.

Specifika analyzovanych dat — v analyze byla zaClenéna pouze data odvétvi vyroby
nabytku dostupné ve statistickych databdzich MPO. Na portdlu ,Panorama
zpracovatelského pramyslu“ nebyla dostupnd data k roku 2021, proto jsou vysledky
dostupné pouze k roku 2020. Dale nebylo mozné zjistit urcité hodnoty z Vykazu zisku a
ztrat, a proto chybi vysledky u ukazatele ZPS.

5.1.1 Analyza rentability

Vyjadfuje miru zisku slouZzici v trzni ekonomice jako hlavni kritérium pro alokaci
kapitdlu. Hovofime o schopnosti podniku vytvéret zisk pomoci investi¢niho kapitdlu.
Ptiloha 2 obsahuje vysledky analyzy.
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Rentabilita celkového kapitalu (RCK, ROA)

ROA je hlavnim méfitkem schopnosti firmy vyuZivat vloZzené zdroje, v absolutni
hodnoté pak vypovida o tom, kolik korun zisku pfipadd na 1 K¢ vloZeného kapitélu.
To znamen4, Ze pifedpoklddany trend ma byt kladny.

Graf (Obrézek 8) znaci pfechodné hodnoty za stfidavého snizovani a zvySovani,
celkové ROA, pfi¢emz témér vSechny vysledky analyzovanych podnikt se v roce 2021
nachazely pod hodnotami sektorového praméru.

Rentabilita celkového kapitalu (RCK, ROA)
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Obrazek 8 - Rentabilita celkového kapitalu (RCK, ROA), vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitdlu sektoru CZ-NACE 31 je 0,072 (2022) s klesajicim
trendem od roku 2017. Obecné plati, Ze by hodnota ukazateli rentability méla stoupat.
Témetr vSechny firmy zaznamenaly v roce 2019 propad ROA, ktery pravdépodobné
vyvolala nejistota na trhu z ndstupu krize a pfichod koronavirové pandemie. V roce
2021 je vidét urcita stabilita vSech vyobrazenych subjekt se stoupajicim trendem, kdy
se i trzni prostfedi ustdlilo. VétSina podnikii se hodnotové nachdzi pod prumérem
hodnot CZ-NACE 31.

Velky vykyv vykazuje firma Interiors, kterd z pomérné vysoké hodnoty v roce
2015 — ROA 0,18 vyrovnala pfiblizné hodnoty s ostatnimi podniky na hodnotu 0,040
(2021). Pomérné strmé stoupani ROA u firmy BJS vzrostlo na téméf 0,17 haléia
provozniho zisku, na 1 K¢ celkovych aktiv, coZ zptsobilo vysoky nartst hospodéaiského
vysledku, kde v roce 2020 ROA razantné kleslo.

Firma Drtevodilo Rousinov, Hon a Mias vykazuji v roce 2019 silny propad do
minusovych hodnot, kdy Drevodilo vykazuje v roce 2019 na 1 K¢ celkovych aktiv -
0,042 haléit provozni ztraty. Zasadni propad jiz od roku 2018 vykazuje i podnik Mias,
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jehoz hodnota ROA v roce 2020 klesla na -0,083. Minusové hodnoty ROA znamenaji,
Ze byl podnik ve ztraté.

Rentabilita vlastniho kapitalu (RVK, ROE)

Ukazatel informuje o vynosnosti kapitdlu vlozeného vlastniky, resp. o zdroceni
vlastniho kapitdlu. Rast ROE zaznamenava zlepSeni hospodaiského vysledku a pokles
troceni cizich zdroji. Je uvadéno, ze ROE v porovnani s RCK by méla byt vyssi.

Nestejnorody prubéh nékterych podnikd vyobrazeni v grafu (Obrazek 9) je na
prvni pohled patrny.

Rentabilita vlastniho kapitalu (RVK, ROE)
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Obrazek 9 - Rentabilita vlastniho kapitalu (RVK), vlastni zpracovani

Hodnoty sektoru CZ-NACE 31 v dlouhodobé Casové ose vykazuji vyrovnany
mirn¢ klesajici trend. V poméru RVK s RCK jsou hodnoty vyssi, coz je pozitivni.

RVK firmy Interiors v roce 2016 klesd, pokles ovlivnily vySe investic jak do
modernizaci podniku, tak do technicko-technologického vybaveni. V tomto roce doslo
ke ztrit¢ vyznamného odbeératele. Pres tyto vSechny kritéria a stdlou investici do
modernizace firmy vykazuje podnik pomérné€ vyrovnany prubéh zmifiovaného
ukazatele s malymi vykyvy nad primérmymi hodnotami sektoru a pravdépodobné do
budoucna dojde vzhledem k provedenym investicim jeho zvySeni.

Firma Mias zaznamenava od roku 2019 propad vSech ekonomickych ukazateld,
jez jsou zpusobeny sniZenim poptavky zakaznikl. To znamend, Ze by zadny investor do
n¢j v poslednich letech asi nechtél jiz investovat. RVK vroce 2021 vykazuje nizsi
hodnoty oproti RCK cozZ tento trend podtrhuje.
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Zakladni produkéni sila

ZPS vyjadiuje, kolik korun provozniho zisku pfipadéd na jednu korunu celkového
kapitélu (jednu korunu pasiv). Pozitivni trend tohoto ukazatele je stoupajici.

Prabéh grafu (Obrazek 10) pfiblizné kopiruje ROA v zavislosti na prubéhu
hospodafského vysledku.

Zakladni produk¢ni sila (ZPS)
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Obrazek 10 - Zakladni produk¢ni sila (ZPS), vlastni zpracovani

Z divodu nepfistupnosti dat nebylo mozné vyobrazit hodnoty sektoru CZ-NACE
31. Trend ukazatele ZPS relativné koresponduje s trendem RCK, jelikoZ do vypoctu
vstupuje hodnota celkovych pasiv. Z grafu je patrny klesajici trend firem Mias, Ahrend
vykazujici minusové hodnoty tohoto ukazatele. Subjekt Ahrend od roku 2020
zaznamendva pokles ZPS z hodnoty 0,032 (2019) na hodnotu -0,024 (2021), coz je
pravdépodobné ovlivnéno vysokymi investicemi do nového provozu.

Efektivnost (E)

Efektivnost je pomeérovou veliinou vykresluji dvé slozky: celkové vynosy a
celkové ndklady. Logicky princip zkoumdni, je chténé sniZovani ndkladovosti za
zvySovéni efektivnosti. Zadouci hodnota je vyssi ne7 1.

Graf efektivnosti (Obrazek 11) zobrazuje prubéh hodnocenych firem.
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Ekonomicka efektivnost (E)
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Obrazek 11 - Ekonomicka efektivnost (EE), vlastni zpracovani

Hodnoty E sektoru CZ-NACE 31 se od roku 2016 (E 1,075) do roku 2020 (E
1,066) promitaji pomé&mé vyrovnane, srozdilem jedné setiny, nad poZadovanou
hodnotou E>1. Témét vSechny hodnocené subjekty vykazovaly v Casové ose pozitivni
vyvoj do roku 2018, ktery se pohyboval mezi prumérem sektoru CZ-NACE 31 a
minimdlni hodnotou ukazatele E>1. Od roku 2019 vykazuji né€které subjekty propad
pod uvedenou hodnotu ukazatele a stdvaji se méné efektivni. Toto je z velké Casti
ovlivnéno vzristem cen surovin, nejistotou trhu a od roku 2020 i opatfenimi spojenymi
s pandemii Covid-19, ale i investicemi v ramci inovaci svych subjektu.

Nejveétsi efektivnost v celém sledovaném obdobi nad praméry sektorovych hodnot
zaznamendva firma Sykora, kterd eviduje rozsdhlou modernizaci vyrobniho provozu
smérem k Pramyslu 4.0. Podstatnym faktem je i skuteCnost, Ze se zabyva opakovanou
vyrobou ve zpracovani deskovych aglomerovanych materidli na bazi dfeva. Trend
firmy oproti jinym podnikim rapidné roste. Tteti nejvyssi efektivnost se stoupajicim
trendem vykazuje firma Interiors. Zde doSlo v poslednich péti letech k rozsdhlym
modernizacim strojového (hardwarového) i softwarového vybaveni podniku. DoSlo
k implementaci MES softwarti, restrukturalizaci oddé€leni podniku a vzniku novych
pracovnich bungk, jako je projekéni oddéleni konstrukce a dal§i. Ve firmé ziroven
pusobi osoba starajici se o rozvoj firmy a Skoleni zaméstnanct smérem k Pramyslu 4.0.

Nejnizsi efektivnost vykazuje podnik Difevodilno Rousinov a firma Hon, které
svou hodnotou v roce 2019 a 2020 klesly pod hranici E>1, coZ je samoziejmé& ovlivnéno
koronavirovou krizi, kdy i ostatni firmy zaznamendavaji negativni vykyvy. Propad firmy
Mias je dle vyrocni zpravy 2021 nejvice ovlivnén zminovanymi negativnimi vlivy trhu
a snizenim poptavky zdkaznika.
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5.1.2 Analyza ekonomické aktivity

Zabyva se efektivitou vyuziti majetku podniku, poskytuje ndm informace
o hospodateni firmy se svymi aktivy a informace, jak dlouho v aktivech vize jeji
finan¢ni prostredky.

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak podnik vyuZivd jednotlivé
sloZky aktiv a pasiv. Vysledky mohou byt zdrojem informaci pro fizeni aktiv. Ukazatele
aktivity mohou byt vyjiddieny v podobé¢ rychlosti obratu nebo doby obratu.

Piiloha 3 uvadi tabulku s vysledky ukazateli analyzy ekonomické aktivity
subjekta.

Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadiuje pocet dni, b€hem kterych si podnik drzi své zasoby v odbytu
nebo ve vyrobé€. Znamena to tedy, jak dlouho (ve dnech) jsou ob&Znd aktiva vdzana ve
formé& z4sob. Vyzadovany trend tohoto ukazatele by mél byt co nejnizsi v zavislosti na
struktufe ¢i specializaci vyroby, a zaroven by mél vykazovat rovnomérny prabéh napii¢
roky.

S myS$lenkou Pramyslu 4.0 od roku 2011, kdy byl tento moderni pfistup
pramyslového zpracovani predstaven, bylo cileno na minimalizaci zdsob, ve kterych si
podniky vazi prostfedky. Konceptem ,Just in Time* mélo byt v podnicich drZeno
takové mnoZzstvi zdsob, které je potieba pro bezprostfedni vyrobu, ¢imz mélo dojit

N 4

k flexibilit€ snizovani skladovych prostor a diky tomu i vyssi konkurenceschopnosti na
zakladé nizSich naklada a procesu. Bohuzel koronavirovd pandemie, uzavieni hranic a
sniZeni exportu v zdvislosti na svétové pandemické opatieni tuto myslenku utlacilo a
podniky jsou vtomto procesu opatrn€j$i. Velkokapacitni podniky zacaly vnimat
problémy s nedostatkem materidlu v rdmci celého obchodné dodavatelského retézce.
V nabytkaiském primyslu se toto projevilo napfiiklad na nedostatku komponentd, jako
je elektronika a osvétleni do ndbytku, vysuvy ¢i celé zdsuvkové boxy atd.

Nize uvedeny graf (Obrdzek 12) zobrazuje dobu obratu zdsob jednotlivych
podniki za analyzované obdobi.

Ukazatel doby obratu zdsob v ramci sektoru CZ-NACE 31 je za celé analyzované
obdobi pomérné vyrovnany. V roce 2020 zaznamendva hodnotu 49,22 dni.

Nejmen$i hodnotu vdzéani zasob vykazuji velké podniky, kterymi jsou firma DH
Dekor a BJS. Prvni zmiflovand védze své zasoby v odbytu, nebo ve vyrobé¢, 1,53 dni, coz
je velmi dobrd hodnota. Tyto hodnoty siln€ ovliviiuje fakt, Ze podnik participuje
s podnikem DDL Lukavec, ktery vstupni materidl vyrabi. Oba subjekty se nachdzi
v jednom aredlu, a proto nemusi surovinu nikterak vizat na skladé¢, jelikoZ vstupuje
piimo do vyroby. Druhym podnikem s nejlepSimi vysledky vazani zdsob je firma BJS.
Ta vykazuje DOZ 39,5 dni. Ob& firmy spadaji do kategorie velkého podniku
vystavéného na zelené louce zabyvajici se vysoko sériovou vyrobou. Z grafu je dédle
patrné, Ze i tato firma zvySuje své zdsoby v prub&hu posuzovanych let.
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Doba obratu zasob (DOZ)
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CZ-NACE 31
Obrazek 12 - Doba obratu zasob (DOZ), vlastni zpracovani

Nejveétsi extrém zaznamenala firma Interiors, kterd od roku 2019 (DOZ = 59,7)
zvySila hodnotu doby obratu zasob (2021) na 248,58 dni, coZ je vzestup o 188,88 dni za
dva roky. Vysledek je ¢4stecné podminén novymi zdkazniky, pro které jsou produkty
vyrdbény na sklad, vyrobou ndbytku na projekty s Casovym odstupem a zvySenim
skladovych prostor vystavbou nové skladovaci haly k uskladnéni deskovych materiala
na bazi dieva a findlnich vyrobku, jejichZ skladovani vyzaduje zakaznik. Aktudlni
produkci firmy jsou vysoce atypické projekty s drahymi, problematickymi komoditami,
které maji del$i dobu dodani od subdodavateli (kovovyroba, sklenéné prvky, kize,
atd,). Kvuli tomu musi byt prvky a vstupni material objedndvan s Casovou rezervou
mnohdy az 3 mésice dopredu.

SniZeni doby zdsob zaznamenaly také podniky Jelinek a Sykora, které se pfibliZuji
trendu ostatnich firem. Hodnoty sektoru NACE 31 se nachdzeji tddové uprostied
analyzovanych firem.

Obrat celkového kapitalu (OCK)

Obrat celkového kapitidlu vychdzi z poméru celkovych vynost a celkového
kapitdlu. Zndzornuje, kolikrdt je hodnota celkového kapitdlu promitnuta do roc¢nich
trzeb, predpoklada vzrust hodnoty v Case.

Hodnoty OCK jsou uvedeny niZe v grafu (Obrazek 13).
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Obrat celkového kapitalu (OCK)
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Obrazek 13 - Obrat celkového kapitalu (OCK), vlastni zpracovani

Sektor CZ-NACE 31 vykazuje v Casové ose mirn€ klesajici trend s hodnotou
OCK 1,39 (2020). Tento se nachazi fadove uprostied analyzovanych podnika.

NejvySssi hodnoty vykazuji podniky velké a stfedni kategorie se sériovou vyrobou.
Firma DH Dekor v roce 2015 promitala hodnotu celkového kapitdlu do roc¢nich trzeb
7,68krat. Nésledujici roky probéhl pokles, pficemz se ustdlila na OCK 3,76 (2021), coz
je zptisobeno vysokymi investicemi do modernizace. Spole¢nost BJS vykazuje od roku
2017 (OCK 4,48) pokles na hodnotu 2,54 (2020) se stdle se sniZujicim trendem.

Nejniz§imi hodnotami disponuje podnik Sykora s rovhomémnym prabéhem v celé
Casové ose. Ostatni podniky vykazuji taktéZ rovnomérny priubéh a vykazuji hodnoty pfi
prubéhu hodnot sektoru NACE 31.

Obrat vlastniho kapitalu

Dalsi ukazatel slouzi jako dopliikovy k vySe uvedenym analyzdm ekonomické
aktivity. Idedlni je stoupajici trend jeho vyvoje. Ukazatel poméfuje hodnotu vynosu ku
vlastnimu kapitdlu (Obrazek 14).
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Obrat vlastniho kapitalu (OVK)
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Obrazek 14 - Obrat vlastniho kapitalu (OVK), vlastni zpracovani

Prabéh v prvnich Ctyfech letech nenaznacuje piili§ velké zmény, vyjimkou je
podnik DH Dekor. Hodnoty sektoru CZ-NACE 31 probihaji v celé ¢asové ose pomérné
vyrovnané s hodnotou OVK 2,67 (2020). Zminiovanému prubéhu sektorovych hodnot se
pfiblizuji i podniky: Mias, Ahrend, Interiors, Hon.

Podniky Sykora a Jelinek vykazuji téméf stejny rovnomeérny trend v celé Casové
ose OVK 0,81.

NejvyS$si hodnotu zaznamendva firma DH Dekor, jeZ od roku 2015 (OVK 83,34)
klesla na hodnotu OVK 15,24 se stdle klesajicim trendem. I pfes tento pokles
zaznamendva stile vysoké hodnoty oproti ostatnim firmam.

Obrat ciziho kapitalu (OCiK)
Tento ukazatel taktéZ slouZzi jako doplikovy k vySe uvedenym analyzam.
Poméfuje vynosy vuci cizimu kapitdlu (Obrazek 15).
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Obrat ciziho kapitalu (OCiK)
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Obrazek 15 - Obrat ciziho kapitalu (OCiK), vlastni zpracovani

Zjisténa hodnota sektoru CZ-NACE 31 vroce 2020 je 3,44 nachdzejici se ve
sttedni Céasti analyzovanych firem. NejvysS$i hodnoty za sledované obdobi eviduji
podniky Jelinek a BJS kdy u této druhé jmenované doSlo v roce 2020 k vyraznému
poklesu vlivem zasadnich modernizaci provozu.

Ostatni firmy vykazuji rovnomérny prubéh. VétSina podnik(i za analyzované
obdobi eviduji klesajici trend, ktery je pro tento ukazatel nezadouci.

Ukazatel ovliviiuje navySeni cizich zdroja, které jsou vazany s investicemi do
inovaci provozd a zaroven Prumyslu 4.0. Jednim z pfedpokladi pifed samotnou
analyzou firem bylo, Ze firmy budou do svych podnikil investovat jak z vlastnich, tak
z cizich zdroja. Proto neni tento pokles ukazatele prekvapivy.

5.2 Aktualni stav nabytkaiského primyslu, vysledky dotaznikového

Setreni

Pro zjiSténi aktudlniho stavu pfipravenosti sektoru CZ-NACE 31 bylo vyuzito
dotaznikové Setfeni.

Setfeni se celkové zddastnilo 268 respondentt, ztoho bylo vSak 72 dotazniku
zcela prazdnych, byly proto jiZ v prvni Casti vyfazeny. Jednalo se tedy o 26,9 %
vyfazenych dotaznikd, dalSich 29 nebylo vyplnéno kompletné a bylo vyfazeno také.
Celkoveé tedy zbylo 167 plné€ vyplnénych dotaznikd. S témito dotazniky se nadéle
pracovalo.
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V prvnim kroku jsou respondenti rozdéleni (dotazniky — podniky) podle pracovni
pozice osoby, kterd tento dotaznik vyplnovala. Respondenti jsou takto rozde€leni do
dvou skupiny, do skupiny A — Dé€lnici a technicko-hospodaisti pracovnici (dile jen
THP) a skupinu B — majitelé firem, spoluvlastnici, manaZefi a nejvySsi management. Pfi
vyhodnoceni jednotlivych otdzek musime pracovat s faktem, Ze skupina B — ManaZefi
chépou situaci podniku z pozice investora. K této skupiné pfistupujeme jako k hlavnimu
Ciniteli, pficemz vypovidaji za postaveni podniku vici nabytkarskému sektoru, protoze
tento sektor vytvafeji. Skupina A pak jednotlivé otdzky hodnoti dle vlastniho uvizeni
z pozice zaméstnance a zobrazuji piehled o povédomi v ramci lidskych zdroji, jenz
v sektoru pusobi. Diky tomu lIze odliSné nazory hodnotit jako negativni faktor
v pripravenosti sektoru CZ-NACE 31 k implementaci prumyslu 4.0 a maji urcitou
vypovidajici schopnost o celém prostiedi.

V tomto kroku je nutné si uvédomit, Ze v prvni skupin€ jsou tedy osoby
odpovédné za redlnou préci ve firme€, nejen délnici, ale také projektanti, mistfi nebo
moznd i IT specialisté. Tato poznamka bude dulezita v piipadé hodnoceni inovativnosti
firmy. V ramci skupiny A bylo 75,9 osob THP (41 respondenttl) a 24,1 % délnikl a
montaznich pracovniki (13 respondenti). V piipadé manaZzeri a nejvyssiho
managementu bylo 79,6 % respondentt akcionaf, spolecnik ¢i pifimo majitel spole¢nosti
(90 respondentt), manazeri bylo 20,4 % (23 osob). Celkové jsou v Setfeni nejvice
zastoupeni akciondfi, spole¢nici ¢i majitelé spolecnosti (53,9 % vsech respondenti; 90
osob) (Tabulka 4).

Tabulka 4 - Zastoupeni pracovniku a skupin

Skupina

. . v . w .. | B — Manazeri
Jaka je VasSe pozice ve|A - Délnici a

spolecnosti? THP & nejvyssi | Celkem
management
n % n % n %
Délnici a montdZn{ pracovnici; 1324,1 % 0 [0,0% 13 |7,8%

Technicko-hospodaisti pracovnici
(projekt vedouci, konstruktér, | 41| 75,9 % 0 0,0 % 41 (24,6 %
obchodni zdstupce, mistfi, ucetni)

manager (vedouci jednotlivych

sttedisek — sekci podniku, |0 | 0,0 % 23 1204 % 23 13,8 %
feditelé);

Akcionaf / spole¢nik / majitel; 0 10,0% 90 |79,6% 90 |539%
Celkem. 541100,0% [113]100,0% |167]100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkove tvoii skupina A - 32,2 % vSech respondentt (54 osob) a skupina B - 67,7
% vsech respondentd (113 osob) (Obrazek 16).
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RozlozZeni skupin

= Dé¢lnici a THP

= ManaZzefi a nejvyssi
management

Obrazek 16 - RozloZeni skupin, vlastni zpracovani

Vsechny ostatni otdzky budou vyhodnoceny zvlast' pro tyto dvé skupiny. Pokud to
bude mozné, resp. to bude mit smysl, budou uvadény i vysledky testd hypotéz pro
rozdily mezi skupinami. V ptfipadé€, Ze to pfedpoklady dovoli, bude voleno y2 test
nezavislosti v kont. tabulce, v opa¢ném piipadé pak modifikovany Fishertv exaktni test.
Vyhodnoceni bude provedeno na hladin€ vyznamnosti a. =5 %.

Testovand hypotéza bude ve tvaru:

HO: Mezi skupinami nejsou statisticky vyznamné rozdily v rozd€leni odpovédi

H1: Odpovédi otazek statisticky vyznamné zavisi na skupinach respondentt

5.2.1 Informace o respondentech

Nyni se zaméfime na zdkladni informace o podnicich a respondentech. V rdmci
skupin A jsou muzi zastoupeni v 68,5 % piipadu (37 osob), v pfipadé managementu je
to dokonce 86,7 % (98 osob), neni proto prekvapujici, Ze mezi pohlavim a pozici
existuje statisticky vyznamny vztah (Fishertv exaktni test; p-hodnota = 0,015).

V ptipad€ nejvyS§itho dosazeného vzdé€lani, délnici a THP maji nejcastéji
sttedoSkolské vzdélani s maturitou (40,7 %; 22 osob), stejny podil osob s maturitou je i
mezi managery. Podily jsou velmi podobné i v pfipadé vysokych Skol, neni proto
piekvapujici, Ze mezi skupinami nejsou statisticky vyznamné rozdily v rozdéleni
vzdélani (Fisherav exaktni test; p-hodnota = 0,645).

V piipadé€ praxe v oboru u skupiny A pfevazuje interval 1-5 let, v pfipadé vysSich
manazeru ¢i majiteld je délka praxe v oboru nejcastéji 11 a vice let. Mezi skupinami
jsou statisticky vyznamné rozdily v délkach praxe (y2 test nezdvislosti v kont. tabulce;
p-hodnota <0,001).

Posledni otdzka tykajici se pfimo respondentt sledovala jejich vék. U dé€lnika a
THP prevazuje vékova kategorie do 35 let (66,7 %; 36 osob). U skupiny manazera je to
kategorie 35 aZz 49 let. V této kategorii je 60,2 % vSech manaZeri a nejvyssiho
managementu, tj. 68 osob. Mezi skupinami jsou statisticky vyznamné rozdily ve v€kové
struktufe respondentt (Fishertv exaktni test; p-hodnota <0,001).
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5.2.2 Informace o podnicich

Jedny z hlavnich faktord, které maji vliv na potfebu a obtiznost implementaci
Pramyslu 4.0 do organizaci, jsou struktura vyroby a velikost podniku.

Celkové se nejCasté€ji jednalo o spoleCnosti, kterd ma strukturu vyroby: ,kusovd
vysoce atypickd — prevaZzuje vyroba vysoce atypického nebo designového nabytku*
(Tabulka 5). Celkové z tohoto typu podniku pochdzi 36,5 % respondenti (61 osob),
z manazeru je to 38,9 % osob (44 osob) a u délnika a THP je to 31,5 % osob (17 osob).
Pravé tyto dvé skupiny (atypickd, vysoce atypickd) jsou na tizemi CR nejéetn&jii. Tento
fakt negativné ovliviiuje samotnou implementaci a cely sektor CZ-NACE 31, coz
potvrzuji i niZze uvedené statistiky.

Tabulka 5 — Zakladni informace o spole¢nostech — ¢ast 1

Skupina
A - Délnici a B — ManaZefi a
Z4kladni informace o podnicich — &4st 1 THP nejvyssi management Celkem
n %o n %o n %o
kusova atypickd (malosériova
atypicky vyroba) - ptevazuje | 17 |31,5% 44 38,9 % 61 [36,5%
vyroba klasického nabytku
kusovd vysoce atypickd -
fevazuje  vyroba  vysoce
Rozvrhnéte Etypického nego designgvého 17 131.5% 46 40,7 % 63 137.7%
pfiblizné nébytku
strukturu sériovda (hromadnd vyroba) -
vyroby. Podnik vyrdbi v sériich, tj. ve
skupindch ~ vyrobku, které |20 |[37,0% 23 20,4 % 43 25,7 %
najednou prochdzeji vyrobnim
procesem
Celkem 54 1100,0 % 113 ]100,0 % 167 | 100,0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6 uvadi dodatecné informace o podnicich tykajici se jejich velikosti.
Podniky maji celkové nejcastéji pfiblizny rocni obrat 50-100 mil. K& (28,1 %; 47
podniki). Rozdily mezi skupinami v piipadé obratu neni mozné statisticky oveéfit.
Z tabulky je vSak patrné, Ze respondenti skupiny A Castéji pochdzeji z firem, které maji
50-100 mil. K¢ obrat nebo do 15 mil. K¢, nebo to nevi. U skupiny B to jsou podniky
s 50-100 mil. K¢ obratti a 15-50 mil. K¢ ro¢niho obratu.

Z pohledu velikosti podniku u skupiny A pfevazuji podniky s 51 az 250
zamestnanci, u skupiny B jsou to podniky s 11 az 50 zameéstnanci. Mezi skupinami
neexistuji statisticky vyznamné rozdily (2 test nezdvislosti v kont. tabulce; p-hodnota =
0,218).

Na zdkladé dvou uvedenych proménnych (pocet zaméstnanct, roCni obrat
podniku) byla vytvofena novd promeénnd, kterd dé€li podniky do kategorii na mikro,
malé, stfedni a velké, které v metodice popisuje Tabulka 3. Mezi skupinami neexistuji
statisticky vyznamné rozdily (2 test nezdvislosti v kont. tabulce; p-hodnota = 0,273).
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Tabulka 6 — Zakladni informace o podnicich — ¢ast 2

Skupina
Zikladni informace o podnicich — ¢ast2 | A — D¢lnici a THP e i Celkem
management
n % n % n %
0-15 mil. K& 9 16,7 % 18 15,9 % 27 16,2 %
15-50 mil. K& 6 11,1 % 29 257 % 35 [210%
50-100 mil. K& 10 [185% 37 32,7 % 47 281 %
Jaky je 100250 mil. K¢& 6 11,1 % 15 13,3 % 21 12,6 %
pfiblizny 250-500 mil. K& 5 9.3 % 8 7.1 % 13 7.8 %
rocnfobrat 5001250 mil. K& 2 [37% 2 1,8 % 4 24 %
firmy? 1250 mil. K& a vice 4 74 % 4 35 % 8 4.8 %
nevim 12 [222% 0 0,0 % 12 [72%
Celkem 54 [100,0 % 113 100,0 % 167 | 100,0 %
0-10 10 [185% 22 19,5 % 32 [192%
11-50 13 [241% 44 38,9 % 57 [34,1%
Pocet 51250 27 50,0 % 12 372 % 69 |413%
zam&stnancu? [ yice nez 250 4 74 % 5 4.4 % 9 54 %
Celkem 54 [100,0 % 113 100,0 % 167 | 100,0 %
Mikropodnik 9 16,7 % 22 19,5 % 31 18,6 %
Maly podnik 14 [259% 44 38,9 % 58  |34,7%
Velikost Stiedni podnik 27 50,0 % 41 36.3 % 68 1407 %
podniku Velky podnik 4 74 % 6 53 % 10 [60%
Celkem 54 [100,0 % 113 100,0 % 167 | 100,0 %

5.2.3 Zajem o nové technologie

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu (Obrazek 17) jsou uvedené odpovédi hodnoceni zdjmu managementu

spolecnosti o firemni rozvoj smérem k zavadéni novych hardwarovych technologii jako
je strojové vybaveni, automatizace linek, 3D tisk Ci robotizace. Otdzku hodnotili jak
respondenti ze skupiny A, tj. délnici a THP, tak zaroven i sami manaZefi. Je zajimavé,
ze z pohledu pracovniku skupiny A prevazuji ndzory, Ze spiSe nebo rozhodné ano (31,5
% a 37,0 %), zatimco sami manaZefi se zajimaji o tyto problémy pouze spise (50,4 %;
57 osob) nebo spise ne (32,7 %; 37 osob).

Mezi délniky a manaZery jsou statisticky vyznamné rozdily ve vniméni zdjmu
manazeri o nové hardwarové technologie (y2 test nezavislosti v kont. tabulce; p-
hodnota = 0,036). Lépe zdjem firmy vnimaji délnici a THP neZz sami manaZefi.
Z vysledku je patrny rozdil ve vnimani zdjmu o strojové vybaveni firem. Faktem je, Ze
informovanost jednotlivych pracovnikii ovliviluje pfistup a vnimani novych technologii.
Zapojenim pracovnikii do vyvoje a zvySeni povédomi o planovanich zménach bude mit
pozitivni vliv na pfijeti zmén, které jsou v podniku planovany. Aktudlné je z vysledkt
zfejmé, Ze skupina B neni dostatecné informovédna a nemd dostatecny piehled o tom, jak
se podniky vyviji.
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Zajem o nové hardwarové technologie (napfr. strojové
vybaveni, automatizace linek, 3D tisk, robotizace atd.)?
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Pohled délnikt a THP Pohled manazeru a vedeni

Obrazek 17 - Zajem managementu o nové hardwarové technologie, vlastni zpracovani

Dals§i otdzkou (Obrazek 180brizek ) je zdjem o zavadéni softwarovych
technologii. I v tomto piipade€ kladnéji zdjem vidi d€lnici a THP neZ sami manaZzefi.

Mezi délniky a manaZery jsou statisticky vyznamné rozdily ve vniméni zdjmu
manazert o nové softwarové technologie (Fisherav exaktni test; p-hodnota = 0,028).
Zde je zfejmy stejny problém jako u otdzky vySe. Softwarové feSeni v riznych sférach
podniku jsou pro Primysl 4.0 zdsadni. Skute¢ny problém celého nabytkaiského sektoru
tkvi 1 v tom, Ze skupina B o inovativni technologie, respektive i hardwarové zazemi
(rozhodné ne, spiSe ne), zdjem nemd z 42,5 %, coz je zdsadni problém. Bez védomi,
vizi, know-how a investic hlavniho managementu firmy nelze inovace v podnicich

aplikovat.

Zajem o nové softwarové technologie (napr.
automatizace zpracovani dat pro vyrobu, eliminace
opakovanych procesu zaméstnancu, softwarové vybaveni
firmy atd.)?

80%

70% 44.2%
60% = ® Rozhodné ano

50% 35,2% Spise ano
40%
30%
20%
10%

0% ”
Pohled délnikt a THP Pohled manazeru a vedeni

100%
90%

H Spise ne

B Rozhodné ne

Obrazek 18 - Zajem managementu o nové softwarové technologie, vlastni zpracovani

V grafu (Obrazek 19) jsou uvedena hodnoceni zavddeéni novych technologii
v podnicich. Z tabulky je patrné, Ze opét stejn¢ jako v pfipad€ inovaci respondenti
skupiny A cCasté&ji hodnoti podnik jako inovativni a moderni, tj. hodnoti sviij podnik jako
inovativni ¢i jako nadprimérného uZzivatele modernich technologii. Zatimco v piipadé
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manazerl a nejvys$siho managementu se jedna o nazor, Ze jejich podnik je prumérny
uzivatel modernich technologii, nebo dokonce v modernich technologiich zaostavéd za
konkurenci. Neni proto piekvapujici, Ze v hodnoceni zaviddéni novych technologii
existuji mezi respondenty jednotlivych skupin statisticky vyznamné rozdily (Fisherav
exaktni test; p-hodnota = 0,014).

Celé tvrzeni zminiované vySe dokldda i zde uvadéna skutecnost skupiny B. Z 30,1
% (nepracujeme, zaostdvame) firmy inovace ve svych podnicich téméf nefesi. Pomérnée
velkd skupina respondentu ve stfedni Cdsti uvazuje, Ze se fadi do skupiny primérnych
uzivateld. Tyto vysledky lze pricist nedostatecné propagaci inovativnich technologii.
Stat a MPO by méli provadét vétsi osvétu téchto témat a zdiraznovat vyhody a piinos
pro firmy plsobici nejen v sektoru CZ-NACE 31 na konkrétnich piipadech. Pouze tak,
Ze tato témata budou uzivateliim nastinovana kladnou formou a budou cileny konkrétni
dotacni tituly, lze urcitého posunu dosdhnout a zvysit kvalitu a konkurenceschopnost

celého zpracovatelského sektoru.

Jak byste zhodnotili postaveni Vasi organizace v oblasti
zavadéni novych technologii?

100%
90%
® s modernimi technologiemi
80% nepracujeme
70%

m v oblasti modernich technologif

60% 46,3% spise zaostdvame za konkurenci
50% jsme pramérnymi uZivateli

modernich technologif
40% 53,1%

¥ jsme nadpramérnymi uZivateli
30% modernich technologif
20% H jsme inovatofi
0% )
A - D¢lnici a THP B - Manazefi a nejvyssi
management

Obrizek 19 - Vnimani zavadéni novych technologii podle skupin respondentu, vlastni zpracovani
Na vySe uvedenou otazku bude piihlédnuto i z pohledu velikosti podnikd.
Vysledky jsou uvedeny v grafu nize (Obrazek 20). Z grafu je patrné, Ze vétsi podniky se
Casté&ji povazuji za inovatory nebo nadprimérné uzivatele modernich technologif
v porovnani s mikro a malymi podniky, které se Castéji povazuji za pramérné uZivatelé,
nebo dokonce s modernimi technologiemi vibec nepracuji. U stfednich a velkych
podniki neexistuje Zadny podnik, ktery by vibec s modernimi technologiemi
nepracoval. U velkych podnikii dokonce neni zadny podnik, ktery by si myslel, Ze
v modernich technologii zaostdvaji za konkurenci. Z divodu velkého poc¢tu malo
zastoupenych kategorif neni moZné ovérit statistickou vyznamnost existujiciho vztahu.
Vysledky potvrzuji predpoklad, Ze stav sektoru CZ-NACE 31 je nedostatecné
pfipraven na implementaci inovativnich technologii. Graf ddle vyobrazuje predpoklad,
7e se zvySujici se velikosti podniku roste zdjem o inovativni technologie a v urcité
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velikosti podniku jsou moderni technologie nezbytné. Ziejmy prubéh grafu vypovida,
které velikosti podnikli moderni technologie vyuZivaji. Zde je jasné, na jaké firmy je
potieba implementaci inovativnich technologii cilit. Dotaznik nejvice vypliovali
zastupci skupin malych (34,7 %) a stfednich podnikt (40,7 %) (Tabulka 4). Pravé u
téchto skupin, mé nejvyssi potencidl inovativni technologie aplikovat. Jednim faktorem
je nejvyssi zastoupeni téchto skupin v podnikovém prostiedi Ceské republiky a druhym
faktorem je, Ze mikro podniky inovativni technologie nevyuZziji a velké se jimi jiZ
zabyvaji.

Vnimani zavadéni novych technologii podle velikosti podniku

100% - 0,0%

90%
80% ® s modernimi technologiemi
nepracujeme
70% 60,0% . . .
50.0% mvy oblasti modernich technologif
60% ’ spiSe zaostavame za konkurenc{

50% jsme prumérnymi uZivateli
modernich technologii

40% 55.2% ® jsme nadprimérnymi uZivateli
30% 41,9% modernich technologif
20% I I M jsme inovatofi
10%
. B R

Mikropodnik ~ Maly podnik  Stfedni podnik Velky podnik

Obrizek 20 - Vnimani zavadéni novych technologii podle velikosti podnikii, vlastni zpracovani

Pii implementaci inovaci je také dulezité veédét, jaké technologie jsou v ramci
podnikt v souCasné dobé jiz vyuzivané (Tabulka 9). Zminované technologie byly
vybrany na zédklad€ rozboru inovativnich technologii Primyslu 4.0 a jsou popsdny
v samostatné kapitole jako zdkladni stavebni kameny Primyslu 4.0. V grafu (Obrazek
21) jsou uvedeny vyuzivané technologie podle velikosti podniku. Respondenti mohli
vybirat z vice moZnych odpovédi.

NejcCast&ji vyuZivanou technologii jsou cloudova uloZzist€. Tuto technologii
vyuziva 79,0 % dotazanych podnikt (132 odpovédi), coz je pravdépodobné ovlivnéno i
b&Znym pouzivinim této technologie v osobnim Zivote. Zaroven je zde vidét pozitivni
dopad, ktery mé firemni vzd€lavani, napiiklad v podobé automatizovanych sluzeb v
modernich zafizenich. Napfiklad vyrobci mobilnich zafizeni béZného uZivatele
k nékterym sluzbdm motivuji, zdroven ho uci jejich vyuziti a vyznamu, coZ vytvaii a
propojuje Spolecnost 4.0 a ,,Zdkaznika 4.0.

Druhou nejcastéjsi technologii je kybernetickd ochrana, kterou vSak podle
dotazniku vyuZziva pouze celkové 45,5 % podnikt (76 odpovédi). Manazefi tuto ochranu
uvadi v 56,6 % ptipadd. Zde bychom méli vénovat zvySenou pozornost a tomuto
stavebnimu kamenu prikladat jeSté vétsi duraz. VeSkera data spole¢nosti jsou evidovana
v elektronické podobé prave na cloudovych sluzbich distribuovanych na internich sitich
podniku, a proto by pfipadny kyberneticky dtok mohl mit destruktivni, ¢i piimo fatalni
ndsledky.
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Tteti nejCastéjsi technologii jsou chytré senzory na sbér vyrobnich i nevyrobnich
dat ze stroju. Tuto technologii vyuziva celkové 28,7 % podniku (48 odpovédi).

Z tabulky je patrné, Ze uvedené technologie Castéji vyuZivaji vétsi podniky, spiSe
nez malé nebo dokonce mikro. Témet u vSech poloZek klesd s velikosti podniku vyuZziti
dané technologie. Jedind vyjimka je v ptipadé 3D tiskdren, kde maji malé mikropodniky
také velké zastoupeni.

Nejméné je vyuzivana uméld inteligence (3 %), coz potvrzuje nazor stakeholdert,
ze uméld inteligence je v ndbytkdfském podniku velice obtizné aplikovatelnd
v z4vislosti na faktorech struktury zakazek, sériovosti vyroby a dalSich. Déle je otdzkou,
do jaké miry si respondenti otizku umélé inteligence vyklddaji a jak je skutecné
v nabytkérskych podnicich vyuZivédna.

Jaké technologie v podniku vyuzivate?

s 10,0%
2,9%

I 25.8%

Ani jedno z uvedenych

Um¢l4 inteligence - mé¢la by byt schopna tpIného nebo 0’0?9%
alespon ¢dste¢n¢ samostatného uceni 1 1,77%
,0%

Virtualni nebo rozifend realita -napiiklad v konstruktérstvi [N 30,0%
se vyuzivd moznost prohlédnout si interiéry staveb, vnitfek 114575‘,7%
automobilu a celkové prace ve tfech rozmérech ’

3D tiskdrny 1229 ® Velky podnik
i
Stfedn{

Vyhodnocovéni Big dat a jejich vyuZivani v praxi - 16.2% 30.0% podnik .
’ ® Maly podnik

optimalizace vyroby a ndkladd, fizenf servisu, atd. 3 4‘7/3 198 Y podni

1%
Tvorba Big dat - sbér velkych vyrobnich a nevyrobnich dat, I 40.0% B Mikropodnik
kdy se sbird tisice parametrii kazdou sekundou a tyto 32,4% ?
informace se uklddaji do datovych skladii (automatickd W 12,1%
2%

zprava zafizeni, data z vyrobnich linek, atd)

Robotizace - jednd se o proces, pfi némzZ je nahrazovan [N 50,0%

lidsky fakior ve vyrobé primyslovymi roboty & - 1187
manipuldtory. Napiiklad CNC stroje, lakovaci roboti a jiné. 12,9%

I 50,0%

Chytré senzory - sbiraji vyrobni i nevyrobni data ze stroju 39.7%
¢idly, z vyrobku éteCkami kédd, atd. W 24,1%
D%

Kybernetickd ochrana - slouZ jako ochrana proti kradeZi ¢i |GG 50,0%

poskozeni hardwaru, softwaru a dat uloZenych na 38,8%
: < it F 43,1%
internetové siti 19,4%

Cloud dloZi3té - ukladén{ dat a souborii v datovych skladech [INEGGE——— 80,0%

na vzdélenych serverech (napt.: OneDrive, Google Disk, 79 3,728’2%
iCloud, Citrix, atd.) 58,1% ’
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Obrazek 21 - Vyuzivani technologii podle velikosti podniku, vlastni zpracovani

Dalsi otdzka sledovala vyuZiti inovativnich smart technologii v osobnim Zivoté
respondent. Z tohoto divodu byla otizka vyhodnocena pouze pro skupiny
respondentll, nikoliv pro velikosti podnikd. Z grafu (Obrazek 22) je patrné, Ze
inovativni technologie Castéji vyuzivaji delnici a THP, jako jsou mistfi, projektanti ¢i
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ucetni, spiSe nez manazefi a majitelé podniki. Neni proto piekvapujici, Ze mezi
vyuzivanim technologii v osobnim zivoté a typem pracovniklii existuje statisticky
vyznamny vztah (Fishertv exaktni test; p-hodnota <0,001).

Na tento vysledek ma pravdépodobné vliv i vék respondentt, jelikoZ skupinu A
tvoii respondenti ve vékové skupin€ do 35 let z 66,7 %, oproti tomu skupinu B tvoii
pievazné osoby ve vékovych skupindch 3549 let a 50-65 let, ptfi¢emZ obecné plati, Ze
se modernimi technologiemi zabyva prevdazné mladsi generace.

Vyuzivate inovativni smart technologie ve vaSem osobnim
Zivoté?
100% ¥ rozhodné ne — Moderni technologie
© g G —0.9%— nevyuZivdm a neplanuji to (tlagitkovy
mobil, kalkulacka).

90% 20,4% 23,9%
80%
70% spiSe ne — Moderni technologie ti¢eln¢
nevyhleddvdm a nevyuzivim. Pokud
60% piimo nemusim, nepouZivim je (obCas
internet, chytry telefon, email ke
50% korespondenci, platby kartou atd.).
40%  spiSe ano — Nechdpu jejich funkénost a
principy. Tato zafizeni vyuZivim
30% jednotlive ¢i Castené. Technologie
vyhleddvam a snazim se poznat jejich
20% funkci.
10% ® rozhodné ano — Chdpu funk¢nost
téchto technologii a principt jejich
0% price. VyuZivim moZnost jejich
A - Dé€lnici a THP B - Manazefi a nejvyssi globélnfho propojenf mezi raznymi
management zatizenimi, denné s nimi pracuji.

Obrazek 22 - Vyuzivani smart technologii v osobnim Zivoté, vlastni zpracovani

Druha otdzka (Obrazek 23) zaméfena pouze na pohled pracovnikia byla cilena ve
tvaru: ,,Ovliviiuji Vas a Vas vefejny Zivot inovativni technologie pusobici z okoli a ze
spole¢nosti, ve které Zijete?. Cast&ji jsou opét ovlivnéni spie niz$i pracovnici — dé&lnici
a THP. Mezi skupinami vSak neexistuji statisticky vyznamné rozdily (Fisherav exaktni
test; p-hodnota = 0,252).

Zde by kazdopadné mélo dochazet k rekvalifikacim pracovniki, ktera by méla byt
podporovina nejen stitem, ale samotnym vedenim firem. Bez kvalitnich pracovnikt
s dostatenymi kompetencemi a zkuSenostmi lze jen téZce inovace v podnicich
aplikovat. Nicméné tento graf, stejné¢ jako graf uvedeny vySe, vypovidd, zZe budouci
pracovni sila bude s modernimi technologiemi vice pracovat, coZ ovliviiuje celou
spoleCnost, kterd se timto smérem bude intenzivnéji ubirat. Na tato fakta se musi
pripravit nejen zpracovatelsky prumysl zpohledu pracovni sily, ale i z pohledu
zakaznika a celkové spolecnosti sméfujici k Praimyslu 4.0.
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ovliviuji Vas a Vas verejny Zivot inovativni technologie
pusobici z okoli a ze spolecnosti, ve které Zijete?

0.0

A - D¢€lnici a THP

® rozhodné ne
= spise ne
W spise ano

® rozhodng ano

B - Manazefi a nejvyssi management

Obrizek 23 - Vliv inovativnich technologii na veiejny Zivot respondenti, vlastni zpracovani

Nasledujici otdzka (Obrazek 24) se tykd pouze manazerd a nejvys$Siho vedend,
bude proto uvedena pouze podle velikosti podnikii, nikoliv za jednotlivé skupiny
respondentl.

Otézka sleduje plany na dplné digitdlni propojeni vSech Casti vyrobné technickych
procesu. Nejvice planuji toto propojeni stfedni a velké podniky, malé a mikro podniky
téméi vibec. Neni proto prekvapujici, Ze mezi plany digitalizace a velikosti podniku
existuje statisticky vyznamny vztah (Fishertx exaktni test; p-hodnota <0,001).

Mezi jiné odpoveédi patfil Casto fakt, Ze podniky vyuZzivaji tradi¢ni postupy a neni

mozné tyto postupy ménit, resp. v tom nevidi potencidl.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Planujete do budoucna tuplné digitalni propojeni vSech ¢asti
vyrobné technologickych procesu?

0

Mikropodnik

s

Maly podnik

0.0

Stfedni podnik

Velky podnik

® Jina odpoveéd’
¥ spise ne — minimdlni / nutné
propojeni

B spiSe ano — Castecné propojeni

® rozhodn€ ano — plné propojeni

Obriazek 24 - Plan uplné digitilni propojeni vSech ¢asti vyrobné technologickych procesia v
podniku, vlatni zpracovani
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5.2.4 Prumysl 4.0

V grafu (Obrazek 25) jsou rozdéleni respondenti podle skupin a podle toho, ,,zda
nékdy slySeli pojem Pramysl 4.0 a zabyvaji se jim ve svych provozech®. Tento pojem
slySelo a zaroveni se jim zabyva 57,4 % respondentd ze skupiny A (31 osob) a 74,3 %
respondentt ze skupiny B (84 osob). Mezi skupinami respondentti existuji statisticky
vyznamné rozdily ve znalosti tohoto pojmu (Fishertv exaktni test; p-hodnota = 0,022).

Tyto vysledky taktéZ dokazuji, Ze se skupina B zabyva otazkou Pramyslu 4.0
nedostateCné a pravdépodobné tuto tématiku nevyhleddva. Pokud se situace rapidné
nezméni, bude mit tato skutecnost hluboky dopad na ekonomiky zemi, které maji
vysoké ndklady na lidskou préici a surovinovou zdkladnu a energie.

SlySel / SlySela jste a zabyvate se Prumyslem 4.0?

100%
90%
80%
70%
60%
50% uNe
40% ¥ Ano
30%
20%
10%
0%

A - D¢lnici a THP B - Manazefi a nejvyssi management

Obrazek 25 - Prumysl 4.0 podle skupin, vlastni zpracovani

V piipadé rozdéleni respondentli podle velikosti podniku (Obrazek 26) nejvice
znaji pojem Prumysl 4.0 respondenty z velkych podnikt (60,0 %; 6 osob) a poté ze
stfednich podnikt (38,2 %; 26 osob). Mezi velikosti podnikl a znalosti pojmu Priimysl
4.0 existuje statisticky vyznamny vztah (y2 test nezdvislosti v kont. tabulce; p-hodnota
=0,035).

SlySel / SlySela jste a zabyvate se Prumyslem 4.0?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Mikropodnik Maly podnik Stiedni podnik Velky podnik

B Ano ENe
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Obrazek 26 - Prumysl 4.0 podle velikosti podniku, vlastni zpracovani

I tento graf jasn€ naznaCuje, nedostateCnou piipravenost celého sektoru na
implementaci Primyslu 4.0 a jeho inovativnich technologii do sektoru vyroby nabytku
v CR. BohuZel Ize predpoklddat, Ze podobné vysledky budou vykazovat i dal3i evropské
stity a bylo by zajimavé uskutecnit hlubsi analyzu i v ostatnich zemi EU.

V grafu (Obrazek 27) jsou uvedeny odpovédi na otdzku, jaké vyhody respondenti
ocekavaji od zavedeni Prumyslu 4.0 v jejich organizaci. Na grafu je pak uvedeno
prumérné hodnoceni jednotlivych diivodad podle skupin. Hodnoty jsou pfepocitany na
pocet osob, které v predchozi otdzce odpovedéli ,,Ano®, tj. celkové 52 respondentt. Pro
obé skupiny je neduleZité&jsi zvyseni efektivity prace a sniZeni opakovanych operaci.
Jako nejméné dulezitd vyhoda byla v obou skupinich oznacCena vyhoda sniZeni poctu
zamestnancu.

Jaké vyhody o¢ekavate od zavedeni Prumyslu 4.0 ve vasi

organizaci?
5,0
g5 Hhas
R 41 41 42 40 41
8 40 16 37 3,838 3.8
o= B
cy 34 35 35 34
g 3,0 3,0
23,0 2,8
Il 2,5
w25
‘%‘
5§ 20
2L
g 15
3
=l 1,0
1l
— 05
0,0
Zvyseni SniZeni Zvyseni ZlepSeni Konkuren¢ni Snadnéj§i  ZlepSeni Pfidany  SniZeni po¢tu  ZvySeni
efektivity ndkladu obratu know - how  vyhoda  pricesdaty pldnovdnia uzitek pro zaméstnancti kvalifikace
préce a fizeni zdkazniky pracovnikii
sniZeni organizace
opakovanych

’ ® A - D¢lnici a THP m B - ManaZefi a nejvys$si management
Obrazek 27 - Vyhody Prumyslu 4.0 podle skupin, vlastni zpracovani

Pramérné hodnoty uvedené v grafu vysSe a jednotlivé otazky byly posouzeny
Mann Whitneytvo testem, z ¢ehoZ vznikly vysledky hypotéz pro rozdilného hodnoceni
dilezitosti vyhod zavedeni primyslu 4.0. Pro skupinu A jsou statisticky vyznamné
dilezit&jsi vyhody zvySeni obratu, konkuren¢ni vyhoda, snadnéjsi prace s daty, ptidany
uzitek pro zdkazniky a zvySeni kvalifikace pracovnikd. Zadné vyhod& neptikladaji
manazefi vyssi dileZitost nez d€lnici a THP. V ostatnich piipadech je dulezitost shodna,
resp. mezi skupinami nejsou rozdily statisticky vyznamné.

Na grafu (Obrazek 28) vidime primérna hodnoceni vyhod zavedeni Pramyslu 4.0.
Nejvyznamné&j$i vyhoda je zvySeni efektivity price a sniZeni opakovanych operaci.
Z grafu je patrné, zZe nejdulezitéjsi jsou vyhody vzdy pro velky podnik. Pouze v piipadé
ptidaného uzitku pro zdkazniky maji vyssi hodnoceni dilezitosti nejmensi podniky.

Problematikou se zabyva i graf (Obrazek 35) zobrazujici primérné hodnoty
v ramci 5 bodové Likertovy $kaly vici celému souboru odpovédi.
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Jaké vyhody o¢ekavate od zavedeni Prumyslu 4.0 ve vasi

6.0 organizaci?
2
8
5 50 4.8
= 44 4, 4.5
g : 42 4,2
) 4,0 4,0 4,0
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£ 4.0 3,73 . 3, 3,7 3,7 :
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g ’ 8§28 29
5§ 30 ’
B >
?-g
g
Ny 20
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I 1,
1,0
0,0
Zvyseni SniZeni Zvyseni ZlepSeni  Konkuren¢ni Snadnéjsi  ZlepSeni Pfidany  SniZeni poctu  ZvySeni
efektivity ndkladu obratu know - how vyhoda  price sdaty pldnovdnia uZitek pro zaméstnancu kvalifikace
préce a fizeni zdkazniky pracovniki
snizeni organizace
opakovanych

operaci

m Mikropodnik ®Maly podnik ® Stfedni podnik ™ Velky podnik

Obrizek 28 - Prumérné hodnoceni vyhod zavedeni Prumyslu 4.0, vlastni zpracovani

Tabulka 7 zobrazuje primérné hodnoty z vySe uvedeného grafu a zaroven
vysledky neparametrické analyzy rozptylu — Kruskall Wallisova testu. Statisticky
vyznamné rozdily v hodnoceni jednotlivych vyhod jsou pouze v piipadé vyhody
»Snizeni poCtu zaméstnanci“, kde jsou na zdkladé post hoc analyzy identifikovany
statisticky vyznamné rozdily mezi mikropodnikem a velkym podnikem (DSCF pérové
porovnévani; p-hodnota = 0,024).
Tabulka 7 — Priimérné hodnoceni vyhod a Kruskall Wallisiv test

g g Kruskall Wallisuv test

Vyhody zavedeni Prumyslu Velikost podniku
4.0 Mikropo | Maly Stfedni | Velky Testové Stupné | p-hodnota

dnik podnik | podnik | podnik | kritérium | volnosti
Zvyleni cfektivity price a |, , 42 44 438 3,703 3 0,295
sniZzeni opakovanych operaci
Snizenf nakladii 3,7 3,7 3,8 45 3,241 3 0,356
Zvyseni obratu 4,0 34 3.0 3.8 6,099 3 0,107
Zlepseni know-how 4,0 3,5 3,7 42 1,711 3 0,634
Konkurenén{ vyhoda 3,1 3,5 38 43 3,940 3 0,268
Snadngjsi préce s daty 3,7 3,5 39 43 3,507 3 0,320
Zlepst;nl planovdni a fizeni 37 36 40 42 2,090 3 0,554
organizace
Pfidany uZitek pro zdkazniky | 3,7 2.8 3.1 2.8 3,358 3 0,340
SniZeni po¢tu zamgstnanct 1,6 29 2,7 3,8 10,139 3 0,017*
Zvyseni ) kvalifikace 3.6 35 338 4.0 1763 3 0,623
pracovnikil

Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn. *statisticky vyznamné rozdily v dulezitosti jednotlivych vyhod mezi
podniky s riznou velikosti na hladin€ vyznamnosti a =5 %
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Nasledujici otdzka sledovala piipadné piekazky pro zavedeni Pramyslu 4.0 ve
strategiich spoleCnosti. Na otdzku odpovidali pouze respondenti ze skupiny B, tj.
manazZefi a nejvysSi management, a proto je piimo uvedeno déleni podle velikosti
podniku. Prepocet odpovédi byl proveden na celkovy pocet podnikd, které uvedli
odpovéd ANO u otazky, zda se zabyvaji implementaci Primyslu 4.0 ve svych
podnicich. Vysledky uvadi Tabulka 8. U velkych podnika prevazuji prekazky v podobé
nedostatku zaméstnancu, skepse zameéstnancu, nedostatecné technologické a softwarové
vybaveni podniku ¢i nedostatku know-how. U mensich podniku je to také nedostate¢né
technologické a softwarové vybaveni. Celkove nejvétsi problém je nedostatek pracovni

sily a nedostatek finan¢nich prostiedka.
Tabulka 8 - Piekazky zavedeni Prumyslu 4.0 v podnicich dle velikosti podnikii — respondenti ANO

Jaké jsou pripadné Velikost podniku

prekazky pro zavedeni . . , . Stredni , .

Primyslu 4.0 se strategii Mikro podnik | Maly podnik odnik Velky podnik Celkem
Vasi firmy? n % n % n % n % n %
Celkem ANO 24 |100,0% |45 [100,0% |42 |100,0% |4 100,0 % | 115 |100,0 %

Nedostatek finan¢nich

prostredki 2 8,3 % 7 15,6 % 8 19,0 % 1 25,0 % 18 | 15,7 %

Nedostatek kvalifikované

. 2 8,3 % 6 13,3 % 11 |262% 4 100,0% |23 |20,0%
pracovni sily

Skepse zaméstnancu 1 4,2 % 3 6,7 % 9 21,4 % 2 50,0 % 15 [13,0%
Nedostatek know — how 2 8.3 % 2 4.4 % 7 16,7 % 2 50,0 % 13 [11,3%
Nedostate¢nd vize firmy 1 4,2 % 0 0,0 % 1 2.4 % 0 0,0 % 2 1,7 %
Neinformovanost

kompetentnich zaméstnancu | 1 4,2 % 1 2.2 % 4 9,5 % 0 0,0 % 6 5,2 %
(skepse managementu)

Struktura a spektrum zakazek
neumoziuje prechod k 1 4,2 % 2 4.4 % 2 4,8 % 0 0,0 % 5 4,3 %
Pramyslu 4.0

Nedostatetné technologicke a 12,5 % 1% |1 [24% |2 [500% |11 |9.6%
softwarové vybaveni podniku

(9}

Jind odpovéd’ 0 0,0 % 0 100% 1 24 % 0 100% 1 0,9 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu (Obrazek 29) jsou uvedeny odpovedi na otdzku, jak jsou zameéstnanci
pripravovani na implementaci Primyslu 4.0. Celkové nejCastéji podniky uvadéji, Ze
zamestnanci jsou pripravovani, ale neexistuje Zadny konkrétni dtvar nebo specialista. O
vSe se stard management firmy. Z pohledu jednotlivych skupin si toto nejvice mysli
skupina A, tj. dé€lnici a THP pracovnici. Tento nédzor vSak ptrevldda i z pohledu
managementu a nejvysSiho vedeni. U této skupiny je vSak i velké zastoupeni odpovedi,
Ze se na implementaci nijak nepfipravuji. I tak mezi skupinami nejsou statisticky
vyznamné rozdily v piipravach (Fishertv exaktni test; p-hodnota = 0,089).

Z vysledka je patrny rozdil ndzoru mezi skupinami A a B. Obé skupiny by mély
vyjit podobné a nemély by vykazovat pfili§ velké rozdily ve vysledcich. Na jednu stranu
nejsou rozdily v odpovédich statisticky vyznamné, na druhou stranu skupina A
vykazuje pozitivnéjsi hodnoty nez skupina B. Pro nase hodnoceni je vSak zdsadni sekce
B.
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Jsou pripravovani zaméstnanci firmy na zmény, které s sebou
prinese implementace Prumyslu 4.0?

100%
90% 24,1%
80% Ne, ptiprave se nevénujeme.
70%
60%
® Ano, ale neexistuje konkrétni dtvar
50% . .
/ specialista. O tuto oblast se stard
40% management firmy.
30%
® Ano, v na$i organizaci existuje
20% . L . .
dtvar / specialista, ktery se stard o
10% povédomi i zvyseni kvalifikace
zaméstnancl v tomto sméru.
0%
A - Dé€lnici a THP B - Manazefi a nejvyssi
management

Obrizek 29 - Pfiprava zaméstnancu na zmény po implementaci Prumyslu 4.0, vlastni zpracovani

V grafu (Obrazek 30) jsou pfipravy na implementaci Priumyslu 4.0 podle velikosti
podniku. Z tabulky je patrné, Ze velké podniky maji Cast€ji neZ malé podniky pfimo
ur¢ené utvary nebo se pfipravuji pomoci managementu firmy. Mikropodniky a malé
podniky Castéji pripravu vubec nefesi. Neni proto prekvapujici, Ze mezi pfipravami a
velikosti podniku existuje statisticky vyznamny vztah (Fishertv exaktni test; p-hodnota
<0,001).

Z celkového vzorku respondentti zabyvajicich se Prumyslem 4.0 pfipravuje své
pracovniky 84,6 % firem. Je patrné, Ze v naprosté vetSin€ se komunikaci s pracovniky,
pfipravou na inovace a samotnou realizaci inovaci zabyvd pouze vrcholovy
management podnikd, a to v 59,6 % ptipadd. Pouze 25 % podnikli ma specializovany
utvar Ci pracovniky, ktefi se pfimo vyvoji vénuji. To pfedstavuje velky problém v
prubéhu celé implementace, protoze vyhrazeny pracovnik ru¢i za odvedenou praci,
prubéh vyvoje, vysledky investic a efektivita je pak snadno méfitelnd. V opacném
piipad€ jsou osoby odpovédné za chod podniku pietizené a cely proces je Casto
neefektivni, nebo predcasné zastaven z divodu nedostatku ¢asu a neefektivity investic.

Jak je odivodnéno vySe, vysledky tohoto grafu vykazuji jasné rozdily mezi
velikostmi podnikll a specializovanym utvarem, kdy je zfejmé, Ze v pfechodu mezi
malym a stfednim podnikem je faktor interniho odbornika nezbytny. Podstatnym faktem
je takovéto specializované odde€leni aplikovat i u velikosti malého podniku, coZ by
ovlivnilo efektivitu inovaci v subjektech. Velkym problémem je i fakt, Ze u malych
podniki nedochdzi z 38,5 % ke Skoleni a rekvalifikaci k Praimyslu 4.0 vibec.
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Jsou pripravovani zaméstnanci firmy na zmény, které s sebou
prinese implementace Prumyslu 4.0?

100% 0.0 0.0

90% 1 Ne, piipravé se nevénujeme.

80%

70%

60%

50% ® Ano, ale neexistuje konkrétni dtvar
7 / specialista. O tuto oblast se stard

40% management firmy.

30%

20% B Ano, v na$i organizaci existuje

10% dtvar / specialista, ktery se stard o

povédomi i zvyseni kvalifikace
,0% ,07

0% . . . . . zamg&stnancu v tomto sméru.
Mikropodnik ~ Maly podnik Stfedni podnik Velky podnik

Obrazek 30 - Pfiprava zaméstnanci na zmény po implementaci Prumyslu 4.0 podle velikosti
podniku, vlastni zpracovani

Na nésledujici otdzku opét odpovidali pouze respondenti ze skupiny B (Obrazek
31), tj. manaZefi a nejvysS$i vedeni spoleCnosti, proto je opét uvedeno déleni podle
velikosti podniku. Podily byly brany z celkového poctu osob v dané skuping, ktefi na
tuto otdzku odpovidali. Tyto prepocty jsou pak provedeny na celkovy pocet odpoveédi,
tj. 100 %

Otéazka sledovala zdroje Cerpani financnich prostiedkil na investice. Respondenti
mohli samoziejmé uvadét vice tituli. Malé a stfedni podniky davaji pfednost vlastnim
prostfedkiim, s rostouci velikosti podnik(i roste i podil financ¢nich prostiedki
z dotacnich tituld.

Z jakych zdroju ¢erpa Vase organizace finan¢ni prosti‘edky pouzitelné
na investice do modernich technologii Pramyslu 4.0?

. . 0,0% M 100,0% m vlastn{ prostfedky
Mikropodnik  0.0%
B 333%
0,0%

® bankovni prostfedky — organizace
62.5% predpokladd poskytnuti bankovniho dvéru

37,5%
37,5%

Maly podnik

" dotacni tituly — management nasf firmy se
zajimd o stitni podporu a jiné dotacni

71.4% 85,7% prostfedky vSeobecného urceni
Stiedni podnik 64,3%
ST.1% ® dotaén{ tituly zaméfené na Priimysl 4.0.

0,0% o A
Management nasi firmy se zajima o statn{
podporu a jiné dotacni prostfedky

%88’8% vztahujici se na podporu Primyslu 4.0
Velky podnik 288? W ne, neinvestujeme
,0%
0,0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Obrazek 31 - Zdroje cerpani financi v ramci investic dle velikosti podniku, vlastni zpracovani
V grafu (Obrazek 32) jsou uvedeny davody, pro¢ podniky nezatazuji technologie
Pramyslu 4.0. do svych strategii a dlouhodobych plant. Celkové nejcastéjSim divodem
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je skuteCnost, Ze to pro podniky v soucasnosti neni dulezité. Z pohledu skupiny A, tj.
delniku a THP, ptfevaZuje ndzor nepotiebnosti a poté skute€nost, Ze si neumi predstavit
aplikaci Pramyslu 4.0 v jejich podniku. U manaZzeri a nejvyssiho vedeni je opét
nejdulezitéjSi nepotiebnost strategie, ale také skutecnost, Ze konkurence se touto
problematikou nezabyva, a proto nemuseji ani oni.

Pokud byla odpovéd’ '""Ne'"', uved’te duivod, proc se Vas podnik
nezabyva strategii Prumyslu 4.0

80%
70% 69,0% M neni pro nds v soucasnosti dileZitd
60%
2,4% m nase konkurence se touto tématikou
50% nezabyva, proto ani my
40% 38,7% 69%  32.1% mdme nedostateCné znalosti a
32.3% dovednosti
29,8%
30% 5.8%
m nedovedu si predstavit aplikaci
20% 6.1% Pramyslu 4.0 v naSem podniku
1%
10% ® Pramysl 4.0 obnési piili§ vysoké
naklady
0% . - y o
A — D¢lnici a THP B — Manazefi a nejvys nejsme si Jist, ze fesent Pramyslu
management 4.0 poskytne pifnos

Obrazek 32 - Divody nezdjmu o Pramysl 4.0, dle skupin respondentu - respondenti NE, vlastni
Zpracovani

V grafu (Obrazek 33) jsou uvedeny ndzor na propojeni lesnictvi a dievatstvi podle
velikosti podniku. Opét vSechny podniky toto spojeni hodnoti jako zdsadni, i kdyZ u
velkych podnikt je oproti ostatnim veétsi podil spolecnosti, které si mysli, Ze je to
nepodstatné. 1 pres to mezi spoleCnostmi neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi
velikosti podniku a ndzorem na propojeni lesnictvi a dfevarstvi (Fisheriv exaktni test;
p-hodnota = 0,091).
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Narodohospodarské propojeni lesnictvi a direvarstvi v¢.
tuzemského zpracovani direvni suroviny povazujete za:

100% 6.5%
90%
30,0%
80%
70% nepodstatné — trzni prostfedi je
60% rozhodujici
50% B yzhledem k trznimu prostiedi —
40% mén¢ podstatné
30% m z4sadni (viz napf. zemédélsko-
potravinaisky komplex)

20%
10%

0%

Mikropodnik ~ Maly podnik ~ Stfedni podnik  Velky podnik

Obrazek 33 - Nazor na propojeni lesnictvi a dievarstvi podle velikosti podniku, vlastni zpracovani

Cetnost odpovédi prokazujici ddleZitost této otdzky je vysokd, aviak propojeni
celého lesnicko-drevaiského sektoru je zdsadni. Vzhledem k provdzanosti surovinové
zakladny je podstatné provadét feSeni problému lesnického i drevaiského odvétvi
spolecné. Neustdle je potieba feSit problémy aktudlni, ale i ty, které prenechdviame
budoucim generacim. Naptiklad momentdlni absence suroviny z vychodni €asti Evropy
kvuli rusko-ukrajinské vélce zvySuje cenu diivi v celosvétovém meéfitku. Vyznamnymi
faktory zvySujici cenu suroviny a tim i vysledného produktu jsou ceny pohonnych hmot,
energii, vysokd inflace atd. DalSimi problémy pro budouci generace, muZe byt
nedostatek suroviny v zdvislosti na kirovcové kalamité, se kterou se aktudlné
potykame. Stav surovinové zakladny ovliviuji i pifirodni Zivly v podobé pozara ci
jinych pfirodnich kalamit. Aktudln€ dochdzi v Ceském lesnictvi k vyznamnym zmeéndm
druhové skladby lest od jehli¢naté suroviny k listnaté. To bude mit jisté vliv na
surovinovou zdkladnu a budouci zpracovatelské provozy, které se budou muset na
zpracovani listnaté suroviny adaptovat.

5.3 Aplikace zakladnich stavebnich kamenu Primyslu 4.0 na

nabytkarsky pramysl

Pochopenim jednotlivych stavebnich kament v kontextu nabytkarskych podniku
je prvnim krokem pro moZnost jejich aplikaci v subjektech. Intenzivni aplikaci
zminénych inovativnich technologii do firemnich struktur docilime jejich rustu a
efektivnosti. Ddle se stakeholdefi shodli, Zze aplikaci stavebnich kament je nutné
provadét postupné dle stanovenych cilt, vyspélosti a specificnosti vyroby. Jednotny
nazor maji také na implementaci stavebnich kamen do malych a stfednich podnikd.
Zde musi volit droven technologie podle budoucich vizi firem: napiiklad podniky s
pievahou kusové a vysoce atypické vyroby budou pouzivat pouze nékteré prvky, které
jsou efektivné dopliiovany lidskou pracovni silou. Naopak kompletni uplatnéni vSech
stavebnich prvku lze provést pii vystavbé nového podniku zabyvajicitho se hromadnou
vyrobou.
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Tabulka 9 vyobrazuje definované hlavni stavebni kameny Prumyslu 4.0, které
byly aplikovany na podminky dfevozpracujictho prumyslu. V prvnim sloupci jsou
uvedeny jednotlivé stavebni kameny a v dalSich jsou aplikovany pfiklady uZiti v
nabytkarském prumyslu. Tabulkovy rozpis umozinuje Ctendfi vhodnym zpusobem
porozumét jednotlivym bodim a uZiti v nabytkarské praxi.

Tabulka 9 - Zakladni stavebni kameny Pramyslu 4.0 a jejich aplikace v nabytkaiském pramyslu

Druh

Zakladni znak

Piiklad

1) Internet véci
(ToT)

Infrastruktura  siti,  ktera
zajiStuje pifenos dat a jejich
sbér pomoci senzori. Sbirdna
jsou prevazné data lidskym
viemem tézko meéfitelnd,
nésledn€ odesland po siti.

Pocitacova sit’, kterd realizuje vyménu informaci mezi pocitaci a
zajiSt'uje pfenos dat a komunikaci naptiklad pomoci M2M, ktery
transformuje  dialog mezi Clovékem = strojem. Pomoci
nejruznéjSich senzoru, ¢idel a snimacli jsou data méfena a
pfenasena do kybernetického prostiedi internetovou siti. Sbirdny
jsou Clovékem t€zko méfitelné velicit, jako tnik koufte, vibrace,
vady vyrobku, vaha, drsnost, teplota, pohyb a dalsi. Ziskané
informace jsou vyhodnocovdny piimo snimacem, ktery je
zaroveil schopen vytvafet jednoduchd rozhodnuti ¢i data odesilat
na sbé€rnd mista (cloudové tlozist€). Na zdklad¢ specifickych
udalosti 1ze sledovat riznymi kamerami, Cidly ¢i senzory
Zivotnost a predikovani ddrzby stroji, coZ sniZzuje ndklady na
servis, zvySuje kvalitu vyrobku, zvySuji bezpecnost price se stroji
a dalsi.

2) Internet
sluzeb (IoS)

Jsou softwarovd  feSeni
uloZend napt na sitich a
cloudovych dlozistich.
Preddefinované operace Ci
rozhodovéni, vytvaii na
zaklad¢ datového toku, Ci
ur¢itétho naprogramovaného

spoustéciho impulzu.

Jejich tdcelem je zpracovavat piehledy, sledovat vykonnost
jednotlivych oddéleni, podpofit motivaci a rekvalifikaci
zaméstnancl a dal§i. Softwary operujici na sitich ¢i uloZistich
vykondvaji opakované procesy a vyhodnocuji jakékoliv
pfedprogramované  ulohy. Dédle mohou na  ziklade¢
vyhodnocenych dat provadét pfedem definované fidici tkony,
mohou také spoustét i nastavovat jind zafizeni. Pifkladem jsou
softwary fidici bezpe¢nostni systémy firmy, roboti vykonavajici
kvalitu vyroby, jenz fidi vyrobni tok, obrabéci rychlosti a dalsi.

3) Inteligentni
tovarna (IM)

Komplexni fizeni tovarny za
dcelem sniZeni chybovosti a
zvySeni efektivnosti.

Autonomni vyména informaci a sledovani podnikovych aktivit.
Napftiklad se jednd o Inteligentni syst¢ém objedndvek a plateb
prostfednictvim inteligentni platformy. Diky informacim ze sité
se muZeme napiiklad "ponofit" do nitra obrdbécich center a ziskat
tak ddaje k danému datu a Casu vykonané Cinnosti, kde muzeme
sledovat efektivitu a pfemyslet tak o inovacich. Jde o komplexni
pokryti vyrobnich a nevyrobnich operaci vramci chytrého
podniku.

4) Human
kyber fyzikaln{
systém (HCPS)

ZaloZeni na vyuZziti
kyberfizikdlnich systému za
dcelem tvorby
samoorganiza¢nich struktur.
Teamy jsou tvotfeny lidskymi
zdroji a softwary vytvafejici
organizované jednotky.

CPS oznacuje systém, ktery se sklddd z fyzickych prostiedku
fizenych pocitacovymi algoritmy. Prostfednictvim CPS Prumysl
4.0 zvysuje schopnost komunikace se stroji, za sou¢asného iizeni
vyroby a moZnosti stroji. Prakticky dochdzi k propojeni
informaci o vSech fazich vyroby nabytku, jako je design, vyroba,
logistika, doprava, tidrzba stroju a dalsi prostfednictvim CPS tam,
kde nativné nejsou poskytovdna dodavatelem. V praxi jsou
veskeré vyrdbéné dily oznafeny Carovymi/QR kédy, po nalteni
kédu senzorem jakymkoliv vyrobnim zafizenim na vstupu i
vystupu dochazi k odkazovini na zdznamy veSkerych dat v
cloudovych tloziitich. Clovék miZe do tohoto procesu vstupovat
napf. pomoci displeje stroje, tablety ¢i jinymi zobrazovacimi
zafizenimi a samotny proces upravovat v zdvislosti na vlastnim
rozhodovani. Stroj, program ¢i strojové uceni spolu s ¢lovékem
mohou takto vytvafet pracovni team €i organizacni jednotku.

5) Velka data
(Big Data)

Obrovské mnozstvi veskerych

dat podniku, vztaZzené ke
kazdému materidlnimu  ¢i
nemateridlnimu segmentu

tvoiici vyrobek ¢i vyrobni
segment

Inteligentni tovdrnu charakterizuje jeji komunikacni sit),
umoziujici podrobny monitoring vSech procesit pomoci

Noevs

nejruznéjsich Cidel zajistujici sbér velkého objemu dat a jejich
distribuci, jimiZ jsou: kontrola stroji a jejich chodu, sledovéani
Zivotnosti, a vliv prostfedi ¢i materidli v interakci s riznymi
nastroji a dal§imi vyrobnimi aspekty. Ze stroje ¢i vyrobni
technologie jsou data v surovém ¢i predzpracovaném stavu
odesldna do cloudovych tlozist.
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Cloudové dloziste
orientované na sitové sluzby,
dlozist¢ velkych dat v

V cloudovych tlozistich jsou data vyhodnocovéana. Takto ziskané
podklady cili k efektivnéjSimu iizeni, planovani a optimalizaci

e . vyroby, vyhodnoceni pfedvidatelnych situaci napii¢ celym
flza;?lllecl?uring“ :?:\?le?kg a’ﬂ?dzp;ﬁz;ﬁilsnmi Zévwod)em. vaérem a Vyfl.odnocvova’nl')m ) dat‘ dokdze systém
(CM) Cloud vyhodnocent, komplexni ptedvidat kazd01.1 pomshu ¢i opf)vtrebeny ndstroj. }?OSKYE{IHI? data
computing Zévéry napifc celym mohou upozornit napiiklad zvysenou teplotou ¢i vyssi vibrace
(CO) podnikem. Mohou byt byt stroje. Tyto a jiné sbirané tdaje umoziuji pfedpokladat poruchy

" L. p stroju, vadné dily, ¢i upozoriiovat na nizkou efektivitu riznych
pouzity i interni servery, . . . o A oo 1

5 P p segmentl podniku a tim vytvafet efektivnéjsi a udrzitelny proces.
pokud mozno zilohované.

Jednd se o bezpecnost pfenosu a spravy dat v komunikacni siti a
napii¢ pouzivanymi sluzbami. Jde o pifmou i nepiimou ochranu
podniki, cloudovych ulozist. Firemni data jsou v podniku
centralizovana v cloudovych tloziStich mimo danou firmu &i na
7)Kybernetickd Bezpegnost v oblasti ochrany Vlast.nl'gh Za’%ol.lovan}'lch ) servereffl; ‘)Tuto.) sl}libu nabizeji
ochrana (Cyber  ogobnich t daji §pe01ag}zovafle firmy, kte{tva Z)de Za_]}.Stu_]l SpeClii.lnl O/Chranu.wData
Security) jsou Sifrovdna a pro b€Zzného uZivatele necitelnd. Nepiimou
ochranou snizujeme unik citlivych a cennych informaci pomoci
opravnéni uZivatel a procesy k omezeni piistupnosti dokumenti,
cenzurovani citlivych informaci a neopravnéné tvorbé fyzickych
kopii mimo podnik.
Vice pfiileZitosti lidskych zdroji pro osobni rozvoj a prostor pro
inovativni mysleni. Napiiklad aplikovdani nov€ navrzenych
strategii ziskanych na zdklad€ vyhodnoceni analyzy a strojového
uceni za ucasti lidskych zdroji a jejich zkuSenosti. Na zdklade
sbéru relevantnich dat jsou tato data podrobena statistické
analyze, jez slouzi k zefektivnéni vyroby i pfedchozi pifprave
zakazky.
Vize budouci produkce nabytku sméfujici na zdkaznika,
propojenim  internetového marketingu spolu s  chytrou
automatizovanou vyrobou a zpracovanim zakdzek. Vyrobek bude
vyroben po piimém objedndni zdkaznikem. To vSe sméfuje k
flexibiln¢jsi produkci, pfi nulovych €i minimdlnich zdsobéch.
Napftiklad ndvrh parametrickych vyrobki pfispéje k zvySovani
Vytvoteni piimé interakce ptidané hodnoty zpracovani, uspokoji individudlni poptavku,
9) Servitizace,  megj prvovyrobcem a snizi ndklady na Cinnosti spojené s piipravou vyroby. Ptikladem
servifikace zakaznikem je moznost tvorby uZivatelsky jednoduchého softwaru, kde so
klient navrhne svij vlastni specificky ndbytek s moZnosti
konzultace firemnimi architekty. Uvedeny nabytek by byl
nasledné automaticky vyroben po zaplaceni poZadované zalohy, a
to bez vyrazngjsiho vstupu zaméstnancu do vyroby. Zdkaznik se
takto piimo podili na pfedvyrobni asti, pfi¢emz samotnd vyroba
probihd pln¢€ automaticky.

Vyuziti umélé inteligence
&i uméla k zefektivnéni vyrobnich
inteligence linek za dcasti lidskych
(AL) zdroju

8) Autonomie

Zdroj: vlastni zpracovani
Pro transparentnost analyz byly na zédklad€ dotaznikového Setfeni vyhodnoceny
technologie nejCastéji pouzivané v ndbytkdfskych firmach (Obrazek 21). Graf
transparentné doklddd nejCast&ji uzivané technologie a zobrazuje, jak madlo jsou
vSeobecné inovativni technologie ve firmach vyuZivany. Popis problematiky je uveden
u piislusného grafu, avSak obecné vychdzi, Ze nejvice uzivané technologie v podnicich
jsou cloudova uloZisté, kybernetickd ochrana a technologie vyuZivané pro sbér dat,
napiiklad IOT senzory. Z dotaznikového Setfeni je patrné, Ze inovativni technologie
jsou pro pripravenost sektoru na implementaci Pramyslu 4.0 vyuzivany velmi
nedostatecné.

5.4 Pripadova studie implementace atribut Prumyslu 4.0 do struktury

podniku nabytkaiského primyslu na zakladé modelu 7S

Komplexni vyvoj a inovace podniku je vysoce ndkladny a sofistikovany proces,
ktery je nezbytny pro zvySeni vyrobni kapacity, konkurenceschopnosti a udrzeni pozice
v trznim prostiedi. Dotazovani stakeholdefi v nabytkaiském primyslu v inovacnich
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spolec¢nostech zdaraziuji, Ze spravnou urovef inovaéni potieby a rozsah implementace
musi spoleCnosti zvolit podle své budouci vize, vyspélosti vlastnitho podnikdni,
zédkaznikl, struktury a sériovosti zakazek. Shoduji se na souCasném stavu
nabytkarskych firem, ktery je na drovni Pramyslu 2.0. Upozornuji, Ze drasticky prechod
na takto vysokou droveni bude bez dostateéného know-how velmi ndkladny a
nerealizovatelny proces. Otdzkou, kterou si podniky musi poloZit, neni, zda zalit s
implementaci, ale kdy a v jakém rozsahu, protoZe CasteCnd implementace zapojend do
globdlniho systému je pfinosnéjsi nez Zadna.

Cely proces implementace zahrnuje kroky, které musi byt dlouhodobé& jasné
definovany, prubézné monitorovany, analyzovdny, vyhodnocovany, fizeny a
komunikovany s celym podnikovym spektrem. Proces je popsdn pomoci analyzy
s vyuzitim modelu 7S (Tabulka 10, Pfiloha 7). Ten vyhodnocuje pomoci této strategické
analytické metody kritické faktory nezbytné pro uspéSnou implementaci ndbytkarské
spolecnosti do prostiedi Pramyslu 4.0. Tato analyza ma za cil pomoci subjektim
pochopit rozsah a strukturu zmén ve spoleCnosti a ukazuje postup pfi implementaci
inovativnich technologii do vnitfnich struktur podnikti zabyvajicich se vyrobou
nabytku.

Tabulka 10 - Faktory implementace, Modelu 7S v nidbytkaiském pramyslu

Model 7S Vycet faktoru ovliviiujici implementaci

- urceni osoby zodpovédné za vyvoj spolecnosti;
- organizacnf struktura a sloZeni projekéntho teamu z internich a externich specialisti;
- strukturalni rozdéleni fazi vyvoje do bloki a sekci charakterizujici miru implementace;

- rozdéleni podniku do bloki a pracovnich bun¢k umoZziujici efektivnéjsi fizeni a vyvoj
a zména ve struktute Zivotniho cyklu projektu;

Struktura

- jasny, Casov¢ ohraniCeny pldn vyvoje, stanoveni cili;

- urCen{ duleZitosti inovace spolecnosti vii¢i podnikové hierarchii, nadfazenost projektu;

- budovini kvalitnich obchodné dodavatelskych vazeb vcetné zajisténi servisu stroji a technologif;

- mezipodnikova spolupréce spojend s vyvojem a sdileni zkuSenostf;

- unifikace vyroby, selekce odlisnych vyrobnich sméri, personifikace surovin a polotovari
vstupujicich do vyrobniho procesu;

- finan¢ni plan, metody zjiStovani efektivnosti implementace v jednotlivych sekcich.

Strategie

- v rdmci inovace vznik sofistikovaného celopodnikového manazerského online softwarového fesent;
- chytry systém komunikace, sdileni a spravy dat, realizujici dialog mezi ¢lovékem a strojem;

- volba inovativnich technologii z (Tabulka 9);

- pouziti QR kédu ve vyrobeé a jejich strojové Cteni.

Systémy

- vyvojové tymy fizené vedouci osobou vyvoje;

- sprava a monitorovani vzniklych oddé¢leni podniku, volba zodpovédnych osob;

- nastaveni prubéznych porad v jasné danych intervalech;

- komunikace se zéstupci oddélent, systematické porady vedoucich pracovnikui oddéleni a vyvoje;
- systémy v kontextu inteligentni tovarny, zajistujici fizeni podniku (softwarové feseni).

Styl fizeni

- pracovni teamy inteligentni tovarny tvofené lidskymi pracovniky a autonomnimi stroji;

- monoténni, opakujici se a fyzicky naro¢né tikoly piebiraji asistencni systémys;

- uvolnuji kapacitu stdvajicich pracovniki, jejich pfesun na kvalifikovangjsi nové vytvorfenych pozice;
- spolupréce se Skolskymi subjekty zajisti budouci kompetentn{ pracovniky;

- firemnf{ opatfeni v zavislosti s naruistajicimi psychickymi nemocemi;

- cilené Skoleni a e-learning pracovnikd.

Spolupracovnici

- schopnost podniku adaptovat dovednosti a kompetence vzniklé vyvojem do svého provozu;

Schopnostia pfizpusobit aktudlni komunikacni a datovy tok novym postuptim;

dovednosti - flexibiln{ feSeni globdlnich problémi spojenych s implementacemi podniku;
- motivace pracovniku k adaptaci na vzniklé zmény.
) - komunikace technologii napii¢ spolecnosti, pro zvyseni efektivity vyvoje;
Sdilend hodnota

- provéazanost systémi, spolupréce stroju a lidi.

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4.1 Struktura

Podnikové inovace vyZzaduje volbu vhodného strukturovaného planu mapujiciho
cely vyvoj vcetné sloZeni projektového tymu, nadfazenosti vyvojového oddé€leni vuci
podnikovému spektru, organizaci a vymezeni odpovédnosti projektového tymu,
Casového harmonogramu nebo ndkladu. Plan vyvoje jako celek musi byt rozdélen do
bloka identifikujici jednotlivé faze inovace a ty musi byt prabézné posuzovany
v kontextu potieb spoleCnosti. Pro efektivni dosazeni pldnovaného cile jsou bloky
strukturdln€ rozdéleny na dil¢i dseky, kazdy dsek musi byt plné€ integrovdn do procesu,
testovan, vyhodnocovén a posuzovan vzhledem k pldnovanému zdméru.

Z vysledka rozhovort vyplyva potieba komplexniho pfehledu stavu v ramci
modernizovaného podniku, vcetné Zivotniho cyklu projektu, ktery prochdzi
podnikovym systémem. Dle moZnosti rozvoje je tfeba podnik rozd¢lit na oddéleni
(napf. konstrukce; strojovna) a pracovni buriky (napf. konstruktérsky software
zajistujici automaticky vyrobni dokumentace, automatické objednavky materiald,
tvorbu frézovacich programu; CNC — Nestingova technologie/automaticka pila a systém
chaotického skladu s ndvaznymi dopravnikovymi systémy a senzory Cteni kvality).
Ptiloha 4 uvadi moZné uziti pracovni buriky, kde spolupracuji automatické stroje s CNC
— Nestingovou technologii a lidskou obsluhou. Tyto je tfeba individudlné posoudit v
souvislosti sou€asného stavu a mozného vyvoje, digitalizovat a propojit podnikovymi
sitémi. V kontextu fizeni podniku se osvédcCilo pridélit kazdému oddéleni odpovédnou
osobu, kterd je podiizena fediteli podniku. Toto Clenéni by meélo byt pfizptisobeno
individudlnim potfebdm subjektu, napft:

- Pfedvyrobni odd€leni: ucetni oddé&leni, obchod, design, vyvoj, projekce,
konstrukce, sklad atd.,

- Vyrobni oddéleni: strojovna (d€leni materidlu, olepovani, CNC), ostatni
strojovna, lakovna, lisovna, rukodilna,

- Oddéleni po vyrobé¢: expedice, montdz, logistika.

Pred vlastnim vyvojem je tfeba analyzovat soucasny stav oddé€leni, vyvodit zdvéry
a stanovit cile, kterych chce spoleCnost implementaci dosdhnout. Za vyvoj je
zodpovédny vyvojovy tym, ktery spolupracuje se zicastnénymi oddélenimi. JelikoZ se
jednd o slozity proces, v némz se jednotlivé dseky vzdjemné prolinaji, musi byt
dikladné vytvorena komunikacni mapa a urcena zodpovédnost za findlni stav v ramci
inova¢niho tymu.

5.4.2 Strategie

Strategie zavadéni inovativnich technologii vychazi z vize a cili stanovenych
subjektem a ukazuje jasny smér vyvoje. Piipravnd faze projektu a volba vhodného
tempa zavadeéni inovativnich technologii je rozhodujici pro nacasovédni a financovani
projektu. Nezvlddnuti pfechodu na nové systémy a vyrobni procesy pfinese velké
problémy, chyby a prostoje ve vSech sekcich spolecnosti. Rychlost a hloubku zavedeni
ovliviiuje mnoho faktord, pfedev§im velikost podniku, struktura a sériovost vyroby,
prostorové uspofadani podniku, finance, know-how a dalsi. Podle stakeholderd neni
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predpokladem implementace vSech atributt Primyslu 4.0, ale je tfeba zvolit strategicky
vhodnou uroven a zacit s dostupnymi, snadno dosaZitelnymi cili, které pokryvaji
potieby daného subjektu.

Pro personalizaci vyroby je zdsadni selektovat odliSné vyrobni sméry, zahrnujici
rozliSnd technicko-technologickd specifika ovliviiujici vytiZenost vyrobnich hal,
skladovych prostord, typ zpracovavaného materidlu atd. Moderni myslenkou ve vyrobé
je vyuZzivani vstupniho unifikovaného materidlu a polotovara, které jsou vhodné pro
efektivni zpracovani s moznym pfedpokladem automatizovaného nebo robotizovaného
zpracovani. Deskovy materidl na bazi dfeva, jako jsou dfevotiiskové, dievovldknité
desky, preklizované desky, sparovky a rizné kompaktni materidly, umoZiiuje
efektivnéjsi manipulaci a snadné opracovdni. Personalizace materidll umoZiiuje
implementaci atributd Pramyslu 4.0 nejen do pfedvyrobni ¢asti, ale i do samotného
vyrobniho procesu. Navic vytvareni dlouhodobych odbératelsko-dodavatelskych vztaht
s dal§fmi firmami mize pomoci redukovat ndklady a zlepsit efektivitu vyroby. Pouziti
unifikovaného materidlu a polotovari v kombinaci s CNC stroji umoziuje efektivnéjsi
obrdbéni a sniZuje potiebu jednoticelového technologického vybaveni v podniku. Tim
se snizuji naklady na pofizeni a ddrzbu stroju, a také se zvySuje flexibilita vyroby,
protoZe stroje jsou schopny rychle pfizptsobit novym typum materidli a vyrobkd.
Mikropodniky od velkych subjekti mohou pro zménu odebirat rizny fezany, hranény ¢i
frézovany sortiment polotovari ¢i vyrobki deskového charakteru a nasledné je
kompletovat, ¢imz se zdroven nepiimo podileji na vyvoji v kontextu velkych firem.

Mezipodnikova spoluprdce (spritelené podniky) na vyvoji a sdileni zkuSenosti
jsou zdsadnimi strategickymi body, které zvysi faktor dspésnosti celé implementace a
snizi nezdary a ndklady spojené s vyvojem. Vazby mezi podnikem a dodavatelskym
fetézcem tzce ovliviiuji vstupy a vystupy vyrobkd nebo sluzby softwarového a
strojového vybaveni.

Finan¢ni proveditelnost a vyhodnoceni uspéSnosti projektu jsou jednim
z nejdulezitéjSich faktor( pro strategické planovani a nésledné zhodnoceni. Vyse
investic se odviji od cilenych zmén a stupné inovaci, které jsou planované. U subjektt
malé velikosti hovoiifme o postupnych investicich jednotek milionti korun v horizontu
péti let. U stfednich a velkych podnikii to muZou byt desitky milioni korun
v dlouhodobych investi¢nich cyklech zajistujici pribézné inovace. Dulezitym kritériem
je ndvratnost celého projektu. Zisadni je provadeét vyhodnoceni ndvratnosti investice
(doby splaceni) a vyuZiti metody Ccisté souCasné hodnoty ¢i vnitiniho vynosového
procenta pro posouzeni efektivnosti investic. Ty ndm spolecné pomohou ukézat, zda je
vyuzZiti investice pro podnik efektivni. Déle byly v nékterych vzorovych piipadech
ukazatele ucinnosti uzite¢né k méfeni cilt specifickych pro projekt (napf. zmetkovitosti,
energetické dicinnosti a Gcinnosti zdroju a Gsili o ddrzbu). A kone¢né, Casové ukazatele
byly tcelové, protoze Pramysl 4.0 si klade za cil zvysit rychlost procest v celém
hodnotovém fetézci. Piikladem je investice do softwarového a hardwarového vybaveni
konstrukéniho oddé€leni s vyhodnocenim Casu v pracovnim prostieni pfed inovaci a
poté. Dle dotazovanych mnohdy dochdzi ke zvySeni efektivnosti oddéleni o 30-50 %, a
to v zdvislosti na mife zvolenych inovativnich feSeni, délce implementace, sériovosti
vyroby a dalSich faktrorech.
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Respondenti byli dotazovani na zdroj financnich prostiedkt (Obrazek 34), které
vyuZzivaji pfi investicich do modernich technologii v podnicich. V rdmci odpoveédi
mohli uvadét i kombinaci vice vyuzvanych mozZnosti v podniku, protoZe i v piipadé
dotaci se napf. nepodaii ziskat 100 % dotace a podnik musi najit jiny zdroj financovani
(napf. dotace + vlastni zdroje). Pocet odpovédi dotaznikového Setfeni, je tedy
prepocitan na celkovy pocet respondentd, z celkového poctu vSech dotazovanych vuci
souctu uvedenych relativnich Cetnosti proto nevychdzi 100 %.

Z jakych zdroju cerpa Vase organizace finan¢ni prostiredky
pouzitelné na investice do modernich technologii Prumyslu 4.0?

Ne, neinvestujeme; - 10,3

Dotacni tituly zaméfené na Primysl 4.0.; management nas{

firmy se zajima i o stitni podporu a jiné dotacni prostfedky _ 41,4

vztahujici se na podporu Primyslu 4.0;
Dota¢ni tituly; management nasi firmy se zajima i o stitni _ 48.3
podporu a jiné dotacni prostfedky vSeobecného urent; ’
Bankovni prostfedky — organizace piedpoklddd poskytnuti _ 517
bankovniho Gvéru; ’

% respondenti 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

Obrazek 34 - Financovani rozvoje podniku, vlastni zpracovani

Podle respondentt z fad vrcholového managementu jsou nejcastéji investice na
rozvoj placeny z vlastnich zdroja, coz potvrdilo vice jak 82,8 % dotazovanych
managerd, a to pfedev§im v kombinaci s bankovnim dvérem (51,7 % respondentt) nebo
s jakymikoliv dota¢nimi tituly (48,3 % respondentt) Ci Cist€ zaméfenymi na Pramysl
4.0 (41,4 % respondentii). Obecnym problémem soucasného souboru dotac¢nich tituld je
zacileni na komplexni inovace celych zavodi velkych podnikt ¢asto korporatniho typu.
Podniky, které planuji inovovat dil¢i technologicka nebo strojni zafizeni, na tyto vyzvy
nedosahnou, a proto investice realizuji vétSinou z vlastnich zdroji, coz potvrzuje i
vysledek Setfeni udavajici, Ze pravé jen 41,4 % respondentd se zajima o vyuZiti dotaci
souvisejicich s Prumyslem 4.0, piipadné dotace jiz vyuZivaji. Zicastnéné strany také
poukazuji na slozitou administraci dotacnich titull, kterd je pro malé podniky Casto
obtizné realizovatelnd. Zde se nabizi moZnost vyuZit sluzby specializované dotacni
firmy, kterd Casové ndrocnou administrativu za poplatek zajisti. Velké a stfedni podniky
Casto jmenuji osobu, kterd tyto formality dlouhodobé v podnicich zastieSuje a vyfizuje.

5.4.3 Systémy

Chytré integrace umoZziuji, aby se vyrobni prostiedi promeénilo v chytrou a
inteligentni platformu Pramyslu 4.0 ve prospéch udrzitelné spolecnosti. Implementaci
zékladnich stavebnich kamenti (Tabulka 9) ziskd podnik znatelnou konkurencni
vyhodu. Stakeholdefi doporucuji vyvoj Globalnich sofistikovanych fidicich systému
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vytvofenych na miru podnikové struktury ¢i uZiti jedné z variant na trhu se sou¢asnym
propojenim vSech aktudlnich systému ve firmé. Doporucend je redukce velkého
mnozstvi softward, postupi ¢i ndvykta, které mohou byt nahrazeny jednotnym
systémem zajiStujici spravu a fizeni nejen dat, ale i celého vyrobniho toku, materidld,
informaci a lidi. Systém nabizejici kompletni sledovani ndbytkarského podniku vyuZziva
sbéru velkych dat (napf. senzory IOS) uloZenych na cloudovych dloZzistich. Jejich
prubézné vyhodnocovani umoziuje interpretaci obchodnich vysledkii pomoci plné
prizpusobitelnych statistickych zprav s okamzitou moznosti reakce od externich
servisnich technikt zajist'ujici chod stroju aZ po majitele firmy. Do tohoto komunikacné
logistického okruhu musi byt zalenén nejen samotny podnik, ale i cely obchodné
dodavatelsky tetézec.

Pramysl 4.0 predstavuje feSeni schopné koordinovat tok informaci mezi vSemi
oddélenimi v rdmci podniku pomoci siti, které usnadiiuji komunikaci mezi jednotlivymi
aktéry (stroje, lidé, zafizeni) procesu. Prenos informaci v podniku je provddén pomoci
aplikaci M2M, kterd transformuje dialog mezi Clovékem a strojem. Ddle je vyména
informaci v tovarné realizovana prostifednictvim internetu véci. Prostfednictvim tohoto
modulu fizeni je zajiSt€n kompletni servis pro zdkazniky a dodavatele, mimo jiné i
kontrola kvality pfijatého materidlu a zpracovani odpadu pro vice udrZitelnou vyrobu.
Je také spojen s vypoctem ndkupnich pozadavki a automaticky generuje objednavky
dodavatelim pfi respektovani vyrobnich a skladovacich kritérii pouZivanych v podniku
(vc€as, na sklad¢), a tim se cely proces vyroby stava udrziteln€jsi. Pivodni vizi Primyslu
4.0 byly technologie a inovace postavené na skladovém hospodafstvi ,,Just In Time*, od
kterého dotazovani upousti zdavodu Castych vypadkd doddvek dodavatelt
zpusobenych proticovidovymi opatfenimi ¢i krizi zapfiinénou valkou na Ukrajing.
Zajisténim skladovacich prostor vdZe subjekt nemalé finance v kratkodobych aktivech
za ucelem zvySeni pojistné zdsoby, ale podniky se tak nyni chrani pfed vypadky
provozu z nedostatku vyrobnich surovin.

Moderni podniky vyuzivaji technologii kybernetickych dvojcat spocivajici ve
tvorbé a simulaci vyroby. Prevod veskerych vyrobkl do digitdlni podoby umozni jiz
v konstrukci tvorbu veskerych pfedvyrobnich podkladd, prehled o kapacitnim vytizeni
podniku a o spotiebé materidlu. Ve vyrobnim toku jsou podminény QR kdédy
s elektronickymi dokumenty a 3D zobrazenim veskerych modeld, vyrobnich postupt ¢i
programtl. Piiloha 6 uvadi ptiklad mozného inovativniho feSeni, jenz bylo vyvijeno
s odborniky rtznych obord. Podniky si mohou uvedené feSeni nechat vytvofit celé na
miru, coZ je znacné ndkladné, nebo najit podobné existujici softwarové feSeni (i napf.
z jiného odvétvi) a nechat si jej upravit pro specifické podminky podniku.

5.4.4 Styl rizeni

Priority rozvoje podniku musi byt jasné definovdny v podnikové politice.
Spolecné s nimi ale i moZnost zmén v postupech a ve stylu manazerského fizeni.
Rozvojové projektové tymy jsou tvofeny internimi a externimi orgdny, které se skladaji
z odbornika z riznych oblasti. Tvofi je vyvojafi softwaru a odbornici na informaéni a
komunikacni technologie, protoze software hraje v Praimyslu 4.0 klicovou roli. Dopliluj{
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je odbornici na prodej, marketing a rozvoj podnikani, protoZe znaji potieby zdkaznikl a
marketing vyrobkt nebo sluZeb. Nezbytni jsou také specialisté se znalosti projektového
fizeni, techniCti inZenyfti a dalsi. Vzhledem k rGznorodosti ¢lend je nesmirné dulezita
koordinace téchto tymu. Stakeholdefi v nabytkarském prumyslu uvadi Ze zvolenim
kompetentni osoby zodpovédné za vyvoj, kterd ma pravomoci a kontrolu nad celym
procesem, se zvySuje efekt zavadéného procesu v pruméru o 30 %. DileZité jsou také
prubézné schuzky k posouzeni aktudlniho stavu implementace, které probihaji na
nékolika urovnich: od porad vedeni, aZ po schizky vyrobniho oddé€leni v jasné
stanovenych Casovych intervalech. Po ukonceni implementace musi kompetentni osoba
provadét servisni zavedenych systémud, komunikovat s vedoucimi pracovniky
jednotlivych oddéleni a Skolit nové pracovniky.

Nezbytnym faktorem pii vyvoji je vytvoreni softwarového feSeni, které tidi cely
provoz podniku, véetné ekonomického tseku, spravy dat, hardwaru, komplexniho toku
projektt, fizeni a monitoring projektt, délbu prace a fizeni lidi, expedice, fizeni skladu,
konstrukéniho oddé€leni, zobrazeni veskerych 3D dat ve vyrobé&, fizeni montdZnich
pracovnika atd. Tento software musi byt plné€ aplikovatelny na Sirokou $kdlu subjektd,
piistupny v online rozhrani a zajiStujici centrdlni dostupnost veskerych informaci a
transparentni stavy projektu. S narGstem vyroby a zrychlenim vyrobniho cyklu je toto
feSeni hlavnim Cinitelem zajist'ujici dspéch fizeni. Je také dulezité, aby byli zaméstnanci
pfipravovani na zmeény, které ssebou implementace Primyslu 4.0 pfinese.
Problematikou pfipravy zameéstnanci na inovace Pramyslu 4.0 ve svych provozech
naznacuje Obrazek 30. Z vysledka je vSak ziejmd zdvislost mezi velikosti podniku a
Skolenim pracovniki smérem k Pramyslu 4.0.

5.4.5 Spolupracovnici

Organizacni zmény maji dopad i na zaméstnance. Kvalifikace pro technické,
ekonomické a manaZerské pozice musi byt na vysoké urovni. VSichni dotazovani se
shodli na tom, Ze je tfeba byt otevieny novym postupim a technologiim. Lidé pracujici
v chytrych tovdrndch navic musi ovladat zdkladni dovednosti a kompetence, kterymi
jsou: duvéra v digitalni technologie, zdkladni znalosti v systémech ICT, price s
elektronickymi daty, ochota k seberozvoji a rekvalifikaci. Tyto dovednosti pracovniku
1ze rozvijet a zlepSovat prostiednictvim programil nebo aplikacemi uréenymi ke Skoleni
lidi, napfiiklad prostfednictvim scénaii nebo e-learningu. Motivaci zaméstnancii k
lep$im vykoniim nebo k otevienosti vici inovativnim technologiim muaze podnik posilit
napfiklad prostfednictvim odmeén a benefitd.

Dotazovani manaZefi se také shodli, Ze po zavedeni Pramyslu 4.0 v podniku,
ktery se inovacemi intenzivné€ zabyva (bez rozdilu ndroCnosti Ci sériovosti vyroby),
doslo k vyraznému omezeni monotdnnich a opakujicich se praci ¢i fyzicky naro¢nych
tkont, které prevzaly asistencni systémy. Uvolnéni kapacit stavajicich zaméstnancu
umoznilo jejich rekvalifikaci nebo obsazeni nove vytvorenych pozic v modernizovaném
subjektu. Tito pracovnici jsou obvykle presunuti na kvalifikovangjs$i pozice zahrnujici
veétsi odpoveédnost a pravomoci. Piikladem muzZe byt prechod od manudlni prace k fizeni
stroji a lidi. S tim souvisi i zvySujici se psychicky tlak na pracovniky a narast
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duSevnich onemocnéni, syndromu vyhofeni a dalSich, coZ souvisi se zvySenymi nédroky
na duSevni Cinnost zameéstnanct. Pokud je tato situace podcenéna, tak Casto vede k
selhani kliCovych osob ve firm&€ a naruseni systému. Podnik by m¢él, proti témto
skuteCnostem, vytvéaret efektivni opatfeni, kterd pracuji s duSevnim zdravim
zamestnancu. V budoucnosti miiZe tato skutecnost vést napiiklad ke zkraceni pracovni
doby vrfadech hodin nebo dnd, coz potvrzuje i historicky vyvoj predchozich
pramyslovych revoluci.

Stakeholdefi zdiraznuji, Ze je daleZité navazat spolupraci se stiednimi $kolami,
aby se teorie ucinn¢ prendSela do praxe a studenti méli pfi ndstupu do zameéstnani
potiebné kompetence. Uzkd spoluprice s vysokymi a stfednimi $kolami zajisti, Ze
budouci zaméstnanci ziskaji zdklady pfisluSnych dovednosti jiZ ve Skolském systému.

5.4.6 Schopnosti a dovednosti

Podle stakeholderti mezi klicové schopnosti a dovednosti podniku, které ovliviiuji
inovace, patii: vysokd ochota ucit se, otevienost novym vécem, podpora kreativity a
generovani ndpadl, podnikatelské mysSleni a demokratické vedeni. Podstatnym
faktorem podniku, pfi implementaci inovativnich technologii, je jeho schopnost rychle
se adaptovat na vzniklé zmeény. Prizpasobit kompetence samotnych pracovnika,
uzpusobit vyrobni tok modernim piistupim a pfizpusobit informacni a komunikacni
tok. Globalnim problémem je nedostatek kvalifikovanych pracovniki, ktefi jsou
otevieni novym vyzvam. Skepse a nepochopeni komplexni mysSlenky Casto vede
k odrazeni a negativnimu smysleni o zavddénych procesech. Pracovnici na lokdlnich
mistech ¢asto nevidi dilezitost dodrZzovani systému a neplni spravné€ svou napli prace,
coz ma za disledek nepfesné predavani dat, zkreslovani vyrobniho toku a kvalitu prace.
Zde musi byt podnik schopen provadét dukladné Skoleni a uceni vSech postupt pro
zajisténi spravného chodu celého systému. Mezi schopnosti podniku patii i motivace
pracovniki k vyS$§im vykontum ¢i k otevienému piistupu.

5.4.7 Sdilené hodnoty

Podnikovd kultura odrdZejici stabilitu a vyspélost podniku jde ruku v ruce
sinovacemi a technologiemi Primyslu 4.0. Provazany systém, kde spolu stroje,
softwary a lidé pIné€ spolupracuji, umozni efektivni fizeni, komunikaci veskerych dat a
informaci, které jsou dostupné odkudkoliv v redlném cCase v online prostiedi. Propojeny
segment trhu nabizejici spoluprdci ruzné€ velkych subjektd vramci obchodné-
dodavatelského fetézce umozni rozvoj firem a mezipodnikové sdileni dat. Tento piinos
a dal$i benefity samotny podnik posunou, at’ jde o malou ¢i velkou firmou. Zmény v
podnikové kultufe by mély byt iniciovdny vrcholovym vedenim smérem dold. Spatna
komunikace o daleZitosti implementace muZe zpusobit selhdani celého vyvoje.
Odbornici v této souvislosti zdaraznuji, ze firemni kultura by se méla vzdy zamérovat
na zdkaznika a jeho poptavku.

Problematikou ocekavanych vyhod se hloubégji zabyvaji grafy vztazené k velikosti
podniku (Obrazek 27, Obrizek 28). Pro ndzornost procesu jsou data zobrazena i v grafu
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zde (Obrazek 35), dle Sbodové Likertovy Skaly (1 = nizkd dalezitost, 5 = vysoka
dilezitost). Nize uvedené hodnoty zobrazuji spolecné vystupy skupin A a B v jedné
piimé ose dle pramérnych hodnot, ¢imz zobrazuji prehled jednotlivych bodi.

Jaké vyhody o¢ekavate od zavedeni Prumyslu 4.0 ve vasi
organizaci?
Zvy3en kvalifikace pracovniki; SISHSISETLS INSOONNZN

Snizeni poétu zaméstnanct; [NZSHINESO 212 O2s
Piidany uZitek pro zdkazniky; SISO 40,4 173 135
Zlepgeni pldnovéni a fizenf organizace; BB 212 RN
Snadnéjs préce s daty: SSIISIIS A IESCSINS2T
Konkurenéni vyhoda; SISIOIGN" 23,1 IS ZEIn
Zlepseni know-how; 5Igl0 28,8 35 29
Zvyseni obratu;  [FINSEN 28,8 37 154
Snfzenf ndkladi; JSIBT126,9" ISR
0,0
Zvyseni efektivity prace a sniZeni repetitivnich operaci. .5,8_

% respondentil 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0  100,0 1200

W nizka duleZitost ® mdlo dilezité Stiedné dulezité m dilezité ® velmi dualeZzité

Obrizek 35 - O¢ekavani prinosu inovaci v podniku, vlastni zpracovani

Zjisténé vysledky odrazi soucasné chdpdni toho, do jaké miry podniky vnimaji
vyznam, piinosy inovaci a vyvoje. Otdzka byla zobrazena respondentim, ktefi se
problematikou Pramyslu 4.0 ve svych podnicich zabyvaji. Z grafu je patrny pfevazné
pozitivni trend (dulezité a velmi dulezité) s vyznamnym prekrytim vSech otazek vice
nez 60-70 %. Nejvetsi potencidl vidi respondenti ve zvySeni efektivity prace a sniZeni
opakujicich se operaci (velmi dulezité pro 63,5 %, duleZité pro 25 % podnika), coz déla
z tohoto bodu nejvyznamné&ji chdpany piinos. Témer shodné body identifikovali
respondenti z hlediska sniZeni ndkladt, konkuren¢ni vyhody, usnadnéni prace s daty a
zlepSeni planovani a fizeni organizace, priCemZ soucet ,dulezité a velmi dulezité*
piesahly hodnotu 62 %. Respondenti ddle uvedli nejnizsi potencidl pro sniZeni poctu
zaméstnanci. Ten ma tendenci byt v postojich respondentd spiSe neutralni (stfedné
dialezity), avsak vykazuje nejvice vyvazené odpoveédi, coZ ukazuje na nejednotnost
nazort na tuto problematiku. JelikoZ s rostoucimi inovacemi podniku stoupd i vyse
obratu a efektivnosti, je podnik schopen vytvafet vétSi hodnoty za sou€asného poctu
zaméstnancu, coZ kazdy subjekt pocituje jinak. Respondenti maji pomérné neutralni
nazor (stfedni daleZitost) na ptidany uzitek pro zdkaznika s hodnotou 40,4 %, jenz je v
rozporu s chdpidnim servitizace v rdmci propojeni zdkaznika s vyrobnim procesem.
Vysledek 1ze objasnit tak, Ze si podniky zatim neuvédomuji vyznam tohoto bodu, ktery
umozni konkurencni vyhodu a snizeni ndkladt v pfedvyrobni ¢asti podniku.

Nasledujici otdzka byla zobrazena jen tém respondentim, ktefi s inovativnimi
technologiemi v ramci Pramyslu 4.0 védomé pracuji. V grafu mohli respondenti uvést
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také kombinaci vice moZnych odpovédi (Obrizek 36), protoZe lze evidovat vice
soubé&znych piekazek pro inovace.

Jaké jsou pripadné prekazky pro zavedeni Prumyslu 4.0 se
strategii Vasi firmy
Nedostate¢né technologické a softwarové vybaveni
- I—— 37,9
podniku;

Struktura a spektrum zakdzek neumozituje pfechod k
Primyslu 4.0; B 172

Neinformovanost kompetentnich zaméstnanci (skepse I 207

managementu);

Nedostate¢na vize firmy; [l 6.9
Nedostatek know - how; [[INNEGE 448
Skepse zaméstnanct; [N 517
Nedostatek kvalifikované pracovni sily; 19,5
Nedostatek finanénich prostiedkis. [N 62,1

% respondentil 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

Obrazek 36 - Piekazky implementace Prumyslu 4.0 v podniku, vlastni zpracovani

Respondenti jako velky problém vnimaji pfedev§Sim nedostatek kvalifikované
pracovni sily (79,3 %) a financnich prostiedki (vice jak 62,1 % respondent(l). Nejmens{
piekazkou se jevi nedostatecnd vize firmy (6,9 %). Slabou strankou interni politiky je
také skepse zaméstnancu (51,7 %), jenz zasadné€ ovliviiuje rychlost a efektivitu
implementace inovaci. Nizkd droven techniky a softwarového vybaveni podniku (37,9
%) predpoklada vysoké vstupni ndklady spojené pravé s technikou, které musi byt do
podniku v rdmci inovaci integrovény.

5.5 Pripadova studie implementace Prumyslu 4.0 v nabytkaiskych
podnicich dle kategorii podnikii, vyhodnoceni strukturovanych

rozhovoru

Bylo osloveno celkem 94 respondentii pusobicich v ndbytkarském pramyslu. Z
nich se implementaci Pramyslu 4.0 jiz zabyvalo 31 respondentt. Pro potieby této studie
byl kladen duraz na data ziskana praveé od této skupiny respondentd (n = 31).

Zjistované sociodemografické charakteristiky respondenti uvadi Tabulka 11.
Byla zjistovana délka praxe v oboru, kde téméf tfetina respondentd ma praxi 6-10 let,
okolo Ctvrtiny praxi 11-15 let (n = 10).

Nejveétsi podil odpovédi z hlediska regionu zahrnovali respondenti z podnika
pasobicich v CR (54,8 %). Dalsi z otizek sledovala nejvy$si dosaZené vzdéldni.
Celkoveé mélo nejvice respondentti dosazeno magisterské vzdélani (41,9 %), dale pak
sttedoSkolského vzdelani (25,8 %) a celkem vysokoskolsky vzdélanych bylo 58 %. Vice
nez 77 % respondentti ma ukoncené vzdeélani souvisejici s nabytkarskym pramyslem.
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Tabulka 11 - Vybrané zakladni charakteristiky respondenti, strukturovanych rozhovoru

deaje o respondentovi Zany va se vase L) Celkem
prumyslem 4.0?
ANO NE
n %0 n %0 n %0
Celkem 31 100,0% |63 100,0 % 94 100,0 %
méné nez 1 rok 0 0,0 % 9 143 % 9 9,6 %
1-5 let 7 22,6 % 12 19,0 % 19 20,2%
Dt?ba praxe v.. 610 let 10 323% 19 30,2 % 29 309 %
oboru
11-15 let 9 29,0 % 14 222 % 23 245%
vice nez 15 let 5 16,1 % 9 143 % 14 149 %
Ceskd republika 17 548 % 27 42,9 % 44 46,8 %
Piisobnost Slovensko 5 16,1 % 13 20,6 % 18 19,1 %
podniku na 5
trhu Némecko 6 19,4 % 14 222 % 20 213 %
Jiné 3 9,7 % 9 143 % 12 128 %
sttedoskolské — vyulni list |5 16,1 % 20 31,7 % 25 26,6 %
Nejvyssi stfedoikolské — maturita 8 258% |29 46,0% 37 394 %
dosazené o .
vzd&lani bakalafsky stupei 5 16,1 % 8 12,7% 13 13,8%
magistersky 13 419% 6 95% 19 202 %
Souvislost
vzdélani s Ano 24 774 % 49 77,8 % 73 77,7 %
nabytkarskym
primyslem Ne 7 226% 14 222 % 21 223 %

nedostatkem finan¢nich zdroju, které by mohli vyuzit na inovace.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12 umoziiuje vytvofit si pehled o spektru velikosti podnikii. Nejvice se
fadi do kategorie malych podnikl (38,7 %), coz odpovida priblizn€ i jejich podilu na
trhu jako i1 u ostatnich sledovanych velikostnich kategorii. Druhou nejzastoupengjsi
skupinou jsou respondenti ze stfednich podniki (32,8 %) nasledované velkymi podniky
(16,1 %), kde je zajimavé, Zze v podnicich nad 250 zameéstnancti jiz implementaci
Pramyslu 4.0 provedly 2/3 téchto podnikti. Naproti tomu u mikropodniki se Primyslem
4.0 zabyvalo jen 12,9 % respondentd a jen tfetina oslovenych ma zkuSenosti s
implementaci Primyslu 4.0, coz je CasteCné zpusobeno nedostatkem zdjmu o inovace a

Tabulka 12 - Poéty respondentt strukturovanych rozhovoru dle jednotlivych velikostnich kategorii

podniku

deaje o respondentovi Za:))g’r E,i;eslgje‘&r?ma Celkem

ANO NE
n % n % n %

Celkem 31 100,0% |63 100,0% |94 100,0 %
Mikropodnik 4 129% |7 11,1% |11 11,7 %
do 3 osob, obrat do 25 milionu korun 1 32% 3 4,8 % 4 4,3 %
do 10 osob, obrat do 50 miliontu korun 3 97% 4 6,3 % 7 7.4 %
Malé podniky 12 387 % |28 444% |40 42,6 %
az 25 lidi, obrat aZ 125 miliont korun 5 16,1 % 12 190% 17 18,1 %
az 50 lidi, obrat aZ 250 miliont korun 7 22,6% 16 254 % 23 245%
Stiedni podnik 10 323% |24 381% |34 362 %
az 150 lidi, obrat az 625 milioni korun (vysoce 5 161 % 12.19.0% 17 18,1 %
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atypicka vyroba)

az 150 lidi, obrat az 625 milionit korun (sériovd |3 979 8 12,7 % 1 11,7%
vyroba)

az 250 zamé&stnancu, obrat az 1250 milionu korun 2 65% 4 6,3 % 6 6,4 %

Velky podnik 5 161% |4 63% |9 96%

vice nez 1250 zaméstnanci, obrat vyS3i neZ 50 || 329 2 32 % 3 3.2 %
miliont korun (vybudovano postupnou modernizaci)

vice nez 1250 zaméstnanci, obrat vyS3{ neZ 50 |4 129 % 2 32 % 6 64%
miliont korun (postaveno na "zelené louce")

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5.1 Implementace Primyslu 4.0 v mikropodnicich

Do této kategorie patii pomérné velky pocet subjektl, které vétSinou realizuji
malé projekty, o néZ nemaji velké subjekty zdjem a vypliuji tak mezery na trhu.
Mikropodniky nejsou velkymi spoleCnostmi pfiiliS ohroZeny, zameétuji se totiz
predev§im na mistni klientelu se specifickymi pozadavky zakaznikd. Implementaci
Pramyslu 4.0 v mikropodnicich souhrnné zobrazuje Tabulka 13.

Respondenti uvadéji, ze v piipadé mikropodniki jsou data a informace prenaSeny
piimo mezi zaméstnanci. Tyto podniky ddle realizuji pfedev§im atypickou vyrobu a
vysoce atypickou vyrobu drobného rozsahu. Cilem implementace neni proto sloZitd
automatizace a digitalizace. SpiSe neZ modernizaci objemnych stroju se doporucuje
vytvofit sit’ dodavateld, ktefi poskytuji sluzby v podobé fezani, lepeni, frézovani apod.
Dadle pak zavedeni cloudovych uloZist, kybernetickd ochrana ¢i prace s 3D rysovacimi
softwary.

Zavedenim modernich komunikacnich technologii dojde k urychleni pienosu
informaci nejen mezi zaméstnanci, ale také mezi dodavateli a zdkaznikem. VyuZivani
sluzeb dodavatelského fetézce malych a stfednich podnikd, které se zabyvaji inovacemi
Pramyslu 4.0, bude uSetfen Cas a procesy na vSech stranach a pfispéje tak k rozvoji
celého odvétvi. Piikladem je piithodnd spoluprice, kdy v mikropodniku tvorbou
cilenych vstupti pro podnik vétsi kategorie vzniknou vyrobni podklady v pfesnych
datech, jenZ takovy subjekt vyZaduje. Timto vétSi podniky uSetii ndklady spojené s dalsi
osobou zajistujici konstrukéni Cinnost, hardwarem i softwarem, a zdroven vyuziji
zvySené produkce bez interni ndmahy. Mikropodnik naopak uSetii ndklady spojené
s piipravou vyrobnich podkladd, jenz by byly zatuétovany, a zaroven ziska data a 3D
modely slouZzici jako podklad pro zdkaznika. Tuto myS$lenku lze dale rozvijet; napiiklad
ve sdilené spolupraci, kdy vyspély podnik bude tGétovat zapujcku softwaru, pocitace a
know-how v podobé softwarovych knihoven, know-how atd. Diky témto sluzbdm pro
mikro subjekty mohou malé a stfedni podniky vyplnit mezery ve své vyrobé.
Mikropodniky se tak neptfimo podileji na vyuzivani technologii, které jsou pro né
predimenzované. Zaroven mohou nabidnout lepsi zpracovani produkti a materidly,
které by nebyly schopny zpracovat, nebo detaily, které by nebyly schopny vyrobit.
Pokud to jednotlivé subjekty pochopi, piinosem bude zpracovéni vét§itho poctu zakdzek
a zajisteén{ vetsiho rastu vSem zainteresovanym stranam.

Mikropodnik, do 3 osob, obrat do 25 milioni korun
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Mikropodniky v této subkategorii pfendsi informace a ukoly ptfimo. Zpracovavaji
zakdzky malého rozsahu se zaméfenim na atypickou vyrobu. Pfevdznou Cést téchto
subjektl tvoii jeden vedouci pracovnik a disponuji zdkladnim, ¢asto zastaralym strojnim
vybavenim. Velké difevoobrabéci stroje a zafizeni jsou ¢asto nahrazovany dil¢im ru¢nim
nafadim.

Navrhovand rfeSeni

Cloudové ulozisté spolu s kybernetickou ochranou jsou zdkladnimi body pro
inovace u nejmens$iho typu podniku. Vytvoreni a vyuZivdni sit€¢ obchodneé-
dodavatelskych vazeb poskytujicich sluzby v podobé& fezani, lepeni, frézovéani apod.
Pravé diky cloudovym tlozistim je umoznéno efektivni sdileni vyrobnich podkladi.
Faktickou moZnosti mikropodniku je osvojit si konstruktérsky software dodavatelské
firmy, od kterého sluzby v podobé materidlu pfijim4. Zpracovanim 3D dat samotnym
zadavatelem Ize vytvofit kompatibilni podklady, které sdili se zainteresovanym
podnikem, na jejichz zdklade sluzby vykond. Tyto 3D data Ize ddle vyuZzit v komunikaci
se zakaznikem, montazi atd.

Vyhody implementace Priimyslu 4.0 - pro obé subkategorie mikropodniki

Respondenti se shodli na tom, Ze v ramci implementace Pramyslu 4.0 dojde
pfedevSim k urychleni pfenosu informaci mezi zameéstnanci a dodavatelskym fetézcem.
Varianty cloudovych ulozist umoziiuji sdileni dat nejen v rdmci interniho prostredi, ale
i ve zminované spolupréci s jinymi subjekty. Efektivni vyuZiti modernich technologii
piinasi usporu Casu, zvyseni efektivity prace a zvySuje konkurencni vyhodu. Zminéné
technologie patii bezesporu mezi zdkladni a b&€Zné¢ uZivané i v osobnim Zivot€, coz z
nich dé€la nejsnaze dostupné a efektivné vyuZzitelné pro vSechny kategorie podniki.

Vyuzivani sluzeb dodavatelského fetézce malych a stfednich podniku, které se
inovacemi Primyslu 4.0 zabyvaji, uSetii Cas a procesy na vSech strandch a prispéje k
rozvoji celého odvétvi. Diky vyuZivani sluzeb, se mohou mikropodniky nepfimo podilet
na rozvoji celého odvétvi. SniZuji tim zdrovenl cenu suroviny a ziskdvaji produkt
kvalitn€ obrobeny na profesiondlnich strojich. Toto zdroven pfispivd k zpracovani
vétstho poctu zakazek a zajisténi vétsiho ristu vSem zicastnénym stranam.

Riziko neuskutecnéni do 5 let - pro obé subkategorie mikropodnikii

Mikropodniky zapliiuji mezeru na trhu svym spektrem a flexibilitou. ProtoZe jsou
schopny fesit sofistikované a velmi atypické pozadavky zakazniki, nejsou ohrozeny
konkuren¢nim tlakem velkych subjektd. Absence inovaci zamezi efektivni vyvoj a
progresivni konkurenc¢ni stoupani.

Rizika v soutéZi jsou minimélni, ale nabizeny potencidl je velky.

Mikropodnik, do 10 osob, obrat do 50 milionia korun

Jednd se vétSinou o rodinné a individudlni firmy. Podniky do 10 zaméstnanca
zabyvajici se atypickou vyrobou, disponujici vétSinou omezenymi prostory s vysokymi
provoznimi néklady. Stroje jsou Casto zastaralé a chybi moderni software umoZiujici
kompatibilitu mezi ostatnim zafizenimi. Tvorba vyrobnich dokladi obou uvedenych
skupin mikropodnikii se obvykle provadi neefektivnim zpuUsobem, tzv. “tuzkou a
papirem”.
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Navrhovand rfeSeni

Modernizace strojniho zafizeni a globdlni inovace nevyrobnich ¢4sti podniku.
Doporuceny jsou cloudovd ulozisté, pokrocild ochrana dat a systémy mobility,
konstruktérské softwary. Pokud podnik nedisponuje odbornymi zaméstnanci ve vlastni

reZii, je tteba vyhledat subjekty poskytujici IT sluzby a jejich servis.
Tabulka 13 - Hlavni vysledky a doporuceni (bodové) pro mikropodniky a jejich subkategorie (n =

4
= A? Piiklad skute¢né Navrh PV . \;y hody K R1z3k51 {do5
S spoleénosti avrhovana reSeni 1ll)np ementace neuskutecnéni do
& rumyslu 4.0 let
- Podklady, informace a - Aplikace CC, - Urychleni pfenosu - Mikropodniky
& tkoly jsou pfeddvany kybernetickd ochrana; informact; zapliuji mezeru na
S = piimo; - Vytvofeni sit€ obchodné - | - Efektivni vyuziti trhu;
& g - Zakéazky malého rozsahu; dodavatelskych vazeb; Casu; - Jsou schopny fesit
5 i - Vysoce atypicka vyroba; | - Prdce s daty a 3D daty. - Zvyseni efektivity | atypické pozadavky
o £| -Subjekty obvykle tvoii price; zékazniku, coZ
% 'E jeden pracovnik; - Vyuzivéni sluzeb sniZuje ohroZeni
N - Zastaralé strojn{ dodavatelského konkurenéniho tlaku
3 vybavent; fetézce malych a velkych subjekti;
- Pfevdzné ruéni naradi. stfednich podniki; - Absence inovaci
- Rodinné a individudlni - Modernizace strojniho - Podniky nepiimo znemoziuje

Mikropodnik (do 10 osob, obrat do 50 milionu korun)

Do 10 osob, obrat do 50 miliona

korun

firmy;
- Atypicka vyroba;
- Omezené prostory;
- Vysokymi provoznimi
ndklady;

- Zastaralé technicko —
technologické zdzemf;
- Tvorba vyrobnich
podkladii obou uvedenych
skupin tzv. “tuzkou a
papirem”.

zafizeni;
- Inovace nevyrobnich
¢asti podniku;

- Napt. cloudova uloziste,
pokrocilou ochranu dat a
systémy mobility.

- Pokud to neni ve vlastni
rezii, je tfeba vyhledat
subjekty poskytujici
odborné sluzby a jejich
servis.

piispé&ji k rozvoji
celého odveétvi;
- VEtsi efektivita a
rust.

progresivn{ rist;

- Rizika v soutézi
jsou minimadln,
nabizeny potencidl je
velky.

Zdroj: vlastni zpracovani

Mikropodniky by mély zvdzit, zda je pro né efektivnéjs$i vyrdbét ndbytek
vlastnimi prostfedky, nebo si nechat vyrabét polotovary v podobé& sortimentu fezaného,
hranéného a frézovaného polotovaru ve spolupréci se specializovanymi provozy vyssi
kategorie, které poskytuji sluzby v rdmci obchodniho a dodavatelského procesu. Tento
potencidl neni podniky dostate¢n€ vyuZivdn nebo chdpdn, vyroba mikropodniku nebo
malé firmy se tak miZe zvysit o ndsobky stavajicich moznosti. S rostoucim technickym

Yev s

a technologickym vybavenim stfednich podnikid jsou tyto sluzby cenové dostupnéjsi.

Vyuzivdnim sluzeb se mikropodnik nepfimo podili na rozvoji, aniZz by plné feSi
problematiku Primyslu 4.0.

5.5.2 Implementace Pramyslu 4.0 v malych podnicich

Maly podnik s dlouhodobym vyrobnim spektrem pravdépodobné pociti potiebu
modernizovat a digitalizovat svlj provoz. Pochopi-li nabizené vyhody, bude podnik
sméfovat k vyssi efektivité. Dle respondentd je cely proces modernizace pomérné
zdlouhavy a pfinds$i zdsadni zmény ve vyrobni i nevyrobni Casti, coZ musi zohlednit
podniky poZadujici modernizaci, které shrnuje Tabulka 14. Je tfeba zdiraznit, Ze proces
technologickych posunti musi byt jasné propracovany, musi mit pfedem stanovené cile,
ale hlavné musi probihat v jednotlivych krocich, jenZ musi byt vZdy dokonale
provedeny. Dle respondentd se efektivita prace zvysi o 30 %, a to diky efektivnimu
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pfeddvani informaci v rdmci podniku v podobé sniZeni administrativy, kterd diky
vyuziti Cloudovych uloZistich odpada.

Maly podnik, subkategorie 25 lidi, obrat az 125 miliona korun

Dle charakteristiky respondentt se jedna o firmy, kde dochazi k transformaci z
malého rodinného subjektu na spoleCnost se SirSim spektrem zakdzek. Informace
tykajici se vyroby jsou distribuovdny piimo mezi zaméstnanci bez vyuZiti modernich
komunikacnich technologii. Vyrobni operace fezdni probihd pomoci bé&Znych
formatovacich pil. U firmy této velikosti je Castd absence modernich olepovacich stroju.
Zastarald CNC centra, kde probihd vrtdni a ¢4steCné rucni obrdbéni. V této kategorii
podniku je béZné zpracovani surového feziva, které vstupuje do vyroby jako hlavni
surovina, v kombinaci se zpracovanim aglomerovaného materidlu na bazi dieva.

Navrhovand rfeSeni

Vyvoj vyzaduje vznik a digitalizaci konstrukéniho a programéatorského oddélent,
fizeni skladového hospodarstvi, modernizace stroju a délbu prace jednotlivych
pracovnik. Vytvofeni pracovnich buné€k a oddéleni, kterd je tfeba postupné
modernizovat a rozvijet. Evidenci spotfebovaného Casu a materidlu pifimo na pracovisti
v digitdlnim rozhrani zefektivni cely podnikovy proces. Zavedeni interni podnikové sité
a distribuce dat od konstruktéri nebo programatorti k obsluze stroji (sdilena dlozisté s
distribuci dat v redlném case). Oddé€leni konstrukce se stavd srdcem ndbytkérské firmy,
spolu se sitémi zajistujicimi prenos informaci.

Vyhody implementace Pritmyslu 4.0

Mezi vyhody implementace Primyslu 4.0 respondenti uvedli sbér dat, distribuce
na cloudovd ulozisté nebo interni servery. Zobrazeni aktudlnich dat v redlném cCase a
mimo spolecnost umoznuje lepSi sprdvu a provozni fizeni. Data z vyrobnich a
nevyrobnich dsekd jsou vyuzivana pro budouci rust spole¢nosti a optimalizaci procesu.
Moderni stroje umoZiiuji zpracovdvat zvysSené vyrobni kapacity.

Soucésti téchto zafizeni jsou automatické cCtecky pro registraci a sbér dat,
skenovan{ $titk prispivajici k zajiSténi automatizovaného procesu ve spolecnosti. Tyto
a dalsi procesy snizuji zdvislost na klicovych lidech a snizuji tak riziko vypadku téchto
dilezitych osob pro chod firmy. Diky inovacim muze spole¢nost svym zakaznikim a
obchodnim partnerim nabidnout zajimavou spolupraci z hlediska ceny a kvality.

Data z vyrobnich a nevyrobnich dsekd, kterd jsou stroji a pracovniky
zaznamendna, jsou sbirdna v cloudovych dloZiStich. Pokud podnik se sbiranymi daty
neumi pracovat jiZ nyni, mohou poslouzit v budoucim rozvoji firmy.

Riziko neuskutecnéni do 5 let

Podniky, jez neinvestuji do vyvoje a rekvalifikace pracovnikii, nejsou schopny
nabidnout poZadovanou drovei spoluprice, jsou drahé a neefektivni. Nerekvalifikovani
zamestnanci v kompetencich 4.0 Casto neumi pracovat se zdkladnimi daty ¢i neumi
pracovat s konstruktérskymi softwary. To odrazuje a ukoncuje moZnost spoluprice s
vyspélymi spoleCnostmi a snizuje uspéch v konkurencnim rozvoji.
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Maly podnik, az 50 lidi, obrat az 250 milionu korun

Podnik této velikosti vyZaduje velké usili v oblasti fizeni a komunikace. Na této
urovni jsou nemodernizované podniky vedeny jednou ¢i dvéma klicovymi osobami,
pficemz jejich ndhld absence mnohdy ovlivni celou existenci firmy. Podniky disponuji
velkou rozmanitosti technologického vybaveni a vyrobnich procest v zdvislosti na
zpracovani vstupnich komodit (napf. masivni fezivo a aglomerované deskové
materidly). Setkdme se s provozy, které pracuji se zastaralymi stroji nebo softwarem,
stejné jako se spole¢nostmi, které instaluji nejmodernéj$i samofeznd centra, nebo s
jejich kombinacemi. Spolecnosti citi potfebu modernizace, ale nemaji dostate¢né know-
how a dostate¢né nechdpou potencial Primyslu 4.0. Pozadavek sméfuje na modernizaci
vybaveni a na prostorové a technologické zadzemd.

Navrhovand rFesent

Komplexni digitalizace predvyrobni €asti, tedy vSech dat vstupujicich do vyroby z
konstruk¢niho oddéleni, zefektivni cely vyrobni tok. Podnikiim je doporuceno vytvaret
kybernetické dvojce vyrobku. Digitdlni kopie produktu umozni transfer dat, modifikaci
a simulaci jednotlivych fdzi vyroby. SpoleCnost by méla uvaZzovat o kompletni
rekonstrukci softwarové a hardwarové infrastruktury podniku smeéfujici k tdplnému
propojeni vSech sekci firmy.

Navazani spoluprace se specializovanymi IT spolecnostmi zajist'ujicimi chod celé
firmy. Tyto specializované spolecnosti disponuji softwarovymi feSenimi Sitymi na miru,
kterd propojuji a automatizuji jednotliva pracovisté, ¢imZ omezuji opakujici se ¢innosti
lidskych zdroju. Zavedeny software umozni preklopeni dat z dcetnich a ndvrhovych
programt, jejich globdlni zobrazeni, celkové fizeni lidi a projekt.

Respondenti navrhuji vznik pracovni pozice zajist'ujici rozvoj spolecnosti, vyvoj
firmy a vzdélavani zaméstnanct. Ddle uvadéji, Ze tam kde byla pracovni pozice
vytvofena, doslo k efektivnimu posunu celého vyvoje spolecnosti.

Pro efektivni materidlovy tok vyrobou by méla byt jasn€ zvolena specializace
vstupni suroviny do vyrobniho toku. Podnik maZe byt zaméfen na zpracovani surového
feziva a vyrobky z masivniho materialu, nebo na sortiment deskovych materialti na bazi
dfeva. Podstatné je, tyto vyrobni sméry od sebe oddélit a ve vyrobnim procesu je
nekiizit, jelikoz svymi specifiky, typem ndstroji a technicko-technologickou podstatou
vyZaduji jiny pfistup a zkuSenosti pracovnika.

Vyhody implementace Pritmyslu 4.0

Inovace podniku v rdmci digitalizace spoleCnosti odstrani repetitivni operace
zat€zujici pracovniky na vSech pozicich firmy. Konstrukéni oddéleni vytvéri veSkerd
digitdlni data potfebnd pro realizaci komplexniho vyrobniho toku modelovdnim tzv.
"zZivého modelu"”, automaticky generuje vyrobni dokumentaci, vykresovou
dokumentaci, objedndvky materidlu, programy CNC obrabéni, dily nesouci informace o
materidlu, hrandch, vyrobnich rozmérech, vyrobnim procesu a dal$i. Technologii 1ze
aplikovat na sériové provozy, stejné tak i na subjekty zabyvajici se sériovou a vysoce
atypickou vyrobou, kterd je v této velikosti podniku neodmyslitelna.

Dle respondenti je zdsadni zména piistupu ke vstupni suroviné do vyrobniho
toku. Specializace vyroby na zpracovani surového feziva Ci deskového materidlu je
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nezbytna pro zefektivnéni vSech procest. Piikladem je odstranéni jednotcelovych stroji
na zpracovani surového feziva. V rdmci modernizace podniku tyto stroje (napiiklad
rozmitaci, zkracovaci pily, lisy atd.) uvolni misto modernim vicetdcelovym strojum
specializovanym na deskovy materidl Ci acelovy proces.
Dotazované spoleCnosti vyuZzivaji partnerstvi s dal§imi firmami a nahrazuji tak

interni zruSené technologie na zpracovani masivniho feziva. Ty mohou napt. doddvat
masivni polotovary, ¢imz dochdzi ke vzniku obchodné-dodavatelskych vazeb.

Vznik vyvojového oddé€leni a pracovni pozice, kterd je zodpovédnd za vyvoj,
zajisti efektivni implementaci, Skoleni pracovnikli a komunikaci se vS§emi subjekty do

vyvoje zapojenych.

Riziko neuskutecnéni do 5 let

Nezavedeni uvedenych technologii vede k vyuzivani kliCovych zaméstnancu,
jejichZ potencidl neni efektivné vyuZit. Pri jejich absenci hrozi ochromeni podniku.

Absenci sofistikovaného softwaru pro spridvu a prenos dat, fizeni lidi a spravu
firmy, hrozi ztrdta informaci a kolaps podniku. Spolecnosti, které si neurci smér vyroby,
budou celit vysokym ndkladim na vyrobu a vyvoj dvou rozdilnych vyrob. NefeSena
prostorova dispozice a absence modernich technologii omezi spole¢nost, ¢imZ podnik

zacne ztracet moznost efektivniho rustu.
Tabulka 14 - Hlavni vysledky a doporuceni (bodové) pro malé podniky a jejich subkategorie (n =

12)
< .ﬁ Priklad skute¢né PV Vyhody implementace Rlz,lk? .
| lecnosti Navrhovana reSeni Pritmyslu 4.0 neuskutenéni do 5
= spolecnosti rumyslu 4. let
2
- Transformace z malého - Zfizeni a digitalizace - Zobrazeni aktudlnich | - Nemodernizované

rodinného subjektu na
Sirokospektrovy;
- Spole¢nosti Casto

oddéleni konstrukce a
programovéni, skladové
hospodafstvi, modernizace

dat v redlném Case;
- Dostupnost dat;
- Zvyseni vyrobnich

subjekty nejsou
schopny nabidnout
pozadovanou droven

Malé podniky (do 50 osob, obrat do 250 milionu korun)

az 50 lidi, obrat az 250 milionu korun

- Velké usili v oblasti
fizeni a komunikace;

- Vysokd rozmanitost
technicko -
technologického zdzemi
a vyrobnich procesu;

- Kombinace modernich
a zastaralych stroju;

- Konstruk¢ni oddélenti,
digitdlni dvoje vyrobku;
- Modernizace zafizenf;
- Kooperace se
specializovanymi IT
spole¢nostmi;

- Sofistikovany
manazersky software,

- Konstrukéni oddélen{
vytvaii veskerd data
automaticky, digitalng;
- Aplikovatelné na
vSechny typy vyroby;

- Specializace vyroby na
masivni nebo deskovy
material zefektivni

g
g
%
E nemaji oddéleni, jako stroju, délba préace kapacit; spoluprace, jsou
% g konstrukce vyroby a jednotlivych pracovnikl; | - Optimalizace vyrobnich | drahé a neefektivni;
= & programovani; - Vytvofeni oddé€leni a nékladi, - Neefektivni
& ~| - Nemoznost integrace pracovnich buné¢k; - Automatické Ctecky pro | zaméstnanci, absence
:. modernich technologii; | - Digitdlni evidence Casu a registraci a sbér dat, kompetenci 4.0;
g - Verbdlni distribuce dat. materialu; skenovani Stitku; - Ztréta zdkazniku,
n - Zavedeni interni - Kroky zajistuji samo snizeni kvality,
N podnikové sit¢€ a distribuce | organizani struktury. designu.
dat.
- Rizeni podniku, uzky - Zavedeni komplexni - Eliminace repetitivnich - Pfi absence
okruh manaZeru; digitalizace podniku; operaci; zaméstnancu hroz{

ochromeni podniku;
- Bez
sofistikovaného
softwaru hrozi ztrata
informaci a kolaps
podniku;
- Neurceni sméru
vyroby, zptisobi

- Kombinace rozdilnych celkové fizeni lidi a technicko - vysoké ndklady na
vstupnich komodit; projektu; technologické procesy; provoz a vyvoj;
- Spole¢nosti citi pottebu - Vznik pozice fidici - Uvolnéni prostoru malo - Prostorova
modernizace, nemaji rozvoj spolecnosti a vytéZovanych dispozice omezi rist
know-how; vzdéldvani zaméstnancu; technologif; spole¢nosti.
- Potfeba modernizace - Volba a specializace - Obchodné dodavatelské
prostorového a zpracovavané komodity vazby;
technologické zazemi. (masivni fezivo/ deskovy -Zvyseni interni
materidl na bazi dieva). transparentnosti.

Zdroj: vlastni zpracovani

100




Spolecnosti zabyvajici se atypickou a vysoce atypickou vyrobou musi vyhodnotit
své smeéfovani a budouci vyvoj objemu zakdzek. Digitalizace podniku a zavadéni
inovativnich technologii v nevyrobnich tsecich téchto spolecnosti se vZdy vyplati.

Spolecnost by méla zhodnotit sviij vyrobni smér. Zpracovani komodit masivniho
feziva a aglomerovanych materidld vyzaduje dals$i technologicka specifika, strojni
vybaveni a také prostorové dispozice, pfiCemZz rozdéleni vyvoje, vyroby a strojniho
vybaveni zvySuje ndklady na technologii a zidzemi podniku. Respondenti uvadi:
“Pavodné mésicné vyuzivané stroje by mély byt nahrazeny sluzbami externich
dodavatelt, ¢imz se vytvoii prostor pro modernizaci a inovaci vlastniho zdzemi”.

5.5.3 Implementace Prumyslu 4.0 ve stirednich podnicich

V pfiipadé¢ zavddéni inovaci ve stfednim podniku se respondenti shodli na tom, Ze
klasickd truhldfska dilna ztraci svou typickou podobu (Tabulka 15). Malé dfevoobribéci
stroje jsou nahrazeny CNC — Nestingovymi centry (Pfiloha 5), CNC obrdbé&cimi centry
s automatickym zakladanim dild, pribéznymi linkami propojenymi dopravniky,
prubéznymi lakovacimi linkami a dal§imi zafizenimi. Tento redlny pohled na modern{
truhlafskou vyrobu se 1isi od odborného vzdé€lavani obora truhlarstvi.

Jednim ze zdsadnich problémi, ktery znepokojuje respondenty, je nedostatecna
pripravenost absolventi obord zaméfenych na vyrobu nabytku stfednich a vysokych
$kol. Cerstvému absolventovi Casto trvd rok, ne’ pochopi celou problematiku
digitalizované vyroby a modernich technologii, zatimco zaméstnavatel ocekdva, Ze
absolvent bude okamzité¢ zapojen do vyrobniho procesu. To je vzhledem ke klasické
truhlafské vyuce neredlné, kdy je moderni truhldrskd vyroba rozliSnymi kompetencemi
oddelena od klasické. Timto se z ni prakticky stdva ,,samostatny obor®, ktery by bylo
1épe identifikovat ve vyuce, a tyto pozadavky pak zahrnout do vyuky. Respondenti dile
uvadeéji, Ze inovativni technologie vyrobniho i nevyrobniho typu jsou pro jejich podniky
zasadni, pfiCemZ jejich aplikaci se zvySila efektivita celého provozu. Konkrétné
respondenti, ktefi se zabyvaji atypickou vyrobou, uvadé&ji navyseni efektivity v rozsahu
3040 %. V podnicich, které se zabyvaji sériovou vyrobou, dochdzi ke zvySeni
efektivity prace az o 50 % oproti pavodnimu stavu. ZvySeni efektivity predev§im
spo€iva ve sniZzeni komunikacniho toku, sniZeni chybovosti a opakujicich se operaci na
vSech drovnich podniku.

Stiredni podnik, az 150 lidi, obrat az 625 miliona korun (velmi netypicka produkce)

Podniky s atypickou vyrobou Celi vysoce operativnimu rozhodovani. Dlouhodobé
planovani je zde velmi ndro¢né a jakykoli nedostatek materidlu nebo chyby ve vyrobé
zasadné narusi tok vyroby a dodaci lhity, coz pfinasi potiebu operativniho fizeni. Délba
prace, kontrola ukold, pfedavani projekti a komunikace napfi¢ firmou je obvykle feSena
nepfili§ sofistikovanym softwarem nebo klasickym pfidélovanim prace osobni formou.

Na trhu ptsobi spole¢nosti s vyspélym technickym a technologickym zdzemim s
modernimi stroji, pily s chaotickymi skladovymi systémy, CNC — Nestingovymi centry,
ale také subjekty, které maji v tomto ohledu velké nedostatky, coZ sniZuje jejich
efektivitu vyroby.
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Navrhovand rfeSeni

Zavedeni komplexni digitalizace na drovni dili vyrobku, planovani vyroby spolu
s fizenim lidi pomoci pokrocilého komplexniho softwaru, ktery zajistuje rychly prenos
informaci v redlném Case s moznosti zobrazeni odkudkoli.

Stakeholdefi navrhuji implementaci sofistikovanych softwart, zajistujici prubéh
zivotniho cyklu projektu. Od pfijeti objednavky prochdzi projekt spolecnosti, nabaluje
na sebe veskerd data (technickd, ekonomickd), je softwarem sdm pldanovan s ohledem na
jeho 3D data a zivotni cyklus projektu, vcetné moZnosti zobrazeni samotnym
zdakaznikim ve schvalovacim procesu a jejich zapojeni do vyrobniho cyklu.

Stakeholdeti zdlraziuji: “V subjektu této velikosti, zabyvajici se modernizaci
podniku je Clovék jako Clen vyroby neodmyslitelny. Veskerd mechanizace musi byt
uzptsobena k potiebam findlniho produktu a vyrobniho toku”. Clovék zde piisobi jako
operdtor stroju, obsluha zafizeni a vykonava specifické prace, které jsou pro stroje t€zko
uchopitelné. Vysoké naroky jsou kladeny na cloudovd uloziSté¢ a kybernetickou
ochranu, kterd nesmi byt podcenéna.

Vyhody implementace Pritmyslu 4.0

Globdlni sofistikovany software zajistujici komplexni operace, spravu dat, fizeni
a planovani vSech projekta a lidi v toku spolec¢nosti, v¢etné€ planovani vyroby, evidence
vSech zakazek, vyrobku v redlném Case.

Konstrukéni oddéleni vytvaii kybernetické dvojce vyrobku, které je digitalni kopii
vysledného produktu. Pfi procesu generovani dat, jsou z tohoto dvojcete automaticky
vytvateny tfezné pldny, data pro CNC centra, elektronické vyrobni procesy, objedndva
material, vytvaii plan pfedpokladanych vyrobnich ¢ast, harmonogramy realné vyroby.
Nasledn€ jsou ve vyrobnim procesu sbirany zdznamy o vykonnosti stroju a lidi,
spotfebovaném materidlu a jsou sbirdna dalsi data pro podnik cenna.

Vyuzitim QR kédu nebo ¢arovych kodu je systém schopen nést vyrobni podklady
piimo z konstruktérského odde€leni a redln€ je zobrazovat kdekoliv ve vyrobé ¢i
montazi.

Dochazi ke snizeni poctu technickohospodaiskych pracovnikii a zvySeni
produktivity préce.

Riziko neuskutecnéni do 5 let

Bez sofistikovaného softwarového feSeni se spoleCnost vystavuje mnoha
nebezpeCim, jako je nedostatek materidlu ve vyrobe, ztrita dat nebo kybernetickym
utoktm.

Chybgjici datové zaznamy v podnikovych nebo externich sitich zptsobuji zvysené
naroky na stavajici komunikacni tok jednotlivych pracovniki.

Rizeni podniku, &asto jednim ¢lovékem a jeho piipadnd sniZend zastupitelnost &i
neplnéni expedi¢nich termind v ramci vypadkt vyroby a nutnost vysokého operativniho
fizeni jsou hrozbou v dlouhodobém meéftitku. Neustdly tlak, stres a vysokd zodpovednost
Casté&ji zpusobuje vyskyt psychickych nemoci pracovnika.

Stiredni podnik, az 150 lidi, obrat az 625 miliona korun (sériova vyroba)
Ve firméach zabyvajicich se sériovou a opakovanou vyrobou lze efektivnéji
dlouhodobé pldnovat objem vyroby, pozadavky na materidl, lidské zdroje a dalsi.
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Podniky maji Casto se svymi zdkazniky uzavieny dlouhodobé smlouvy o doddvkéich
vyrobkii a mohou mit také pfizpisobené provozy pro vyrobu konkrétnich typu
produktt. Konstruktérské oddéleni zpracovava jednotky podkladi oproti podniku
sériové vyroby, o to efektivné&ji v§ak musi byt zpracovdna. Naklady spojené s vyrobou
jednoho dilu, minimalizace odpadu a efektivni pfiprava silné ovliviuji efektivitu
podniku. V této subkategorii firmy se srdcem podniku stdv4 automatizovana vyroba.

Strojni vybaveni byva vyspélejsi nez u atypickych vyrobnich podnika. MizZeme se
zde setkat s CasteCnou ¢i plnou automatizaci, modernimi olepovacimi centry,
kontinudlnimi lakovacimi boxy a atd.

Navrhovand rfeSeni

Mnohondsobné se opakujici operace v sériové vyrobe, digitalizované fizeni celého
komunika¢niho toku spolu s modernizaci provozi a technicko-technologického
vybaveni vytvéreji idedlni zdklad pro moderni automatizovanou inteligentni tovarnu.

V ramci automatizace provozu klesd potieba lidské sily ve vyrobé, kterd je
realizovdna strojovym opracovdnim, pficemZ jsou lidské zdroje presouvdny do
nevyrobnich ¢asti. Tvorba pracovnich tymt probihad v zavislosti na vyrobnich burikéach.
Tymy tvoii lidskych zdroje, stroje €i softwary feSici optimalizaci a automatizaci
potiebnych tkonda.

Vyhody implementace Pritmyslu 4.0

Dle respondentd vykazuji inovované spoleCnosti zvySenou poptavku
kvalifikované lidské prace v nevyrobnich ¢astech. Vznikaji nové pracovni pozice, tedy
zaméstnanci se nemusi obavat o svou praci a pouze se jim prizpusobi napli prace, ktera
se Casto stdvd méné€ fyzicky ndroCnou. Inteligentni pracovni tymy, ve kterych
spolupracuji 1idé a stroje, jsou efektivngjsi a flexibilngjsi, pficemz spolu komunikuji
pomoci display zafizeni a mohou se ukolovat navzajem.

Rizeni a provoz spoleGnosti zajistuje software uchovdvajici informace, diky
¢emuz je spolecnost odoln&jsi vuci selhani jednotlivce. Dochazi k dlouhodobému
planovani vyroby, materialt, logistiky atd. V dusledku toho tyto inovace pfinaseji
moznost lepsiho toku vyroby, odstranéni nedostatku pracovnich sil a snizZeni naklada.

Riziko neuskutecnéni do 5 let

Respondenti upozoriiuji na nedostatecny vyvoj firmy, sniZuje moZnost reagovat
na cenovou a kvalitativni konkurenci a ohroZuje podnik v dlouhodobém méfitku. V
budoucnu budou tyto podniky celit vice trhim s nizZ§imi vyrobnimi naklady, a to
napiiklad z vychodu Evropy ¢i rozvojovych zemi.

Rozhodujici jsou terminy dodani a ceny produktd. Bez inovaci bude spolecnost
siln€é ohroZena vyspélej$i a pripraven€j$i konkurenci vyuZivajici atributy moderni a
inteligentni tovarny. Casto se zde provad&ji opakované vyrobni operace v fadu stovek
kust, které 1ze téméf vzdy nahradit automatickymi stroji. Selhani lidského faktoru Casto
ohroZuje cely vyrobni tok podniku.

Stiredni podnik, az 250 zaméstnancu, obrat az 1250 milionu korun
Moderni pokrocilé provozy sériové ¢i opakované vyroby, které jizZ maji zkuSenosti
s urCitou automatizaci, robotizaci a digitalizaci. Strojni vybaveni je na vysoké drovni, je

103



neustdle obnovovano a modernizovano. Firmy jiZz fe$i otiazku jednotlivych atributt
Pramyslu 4.0. Vyuzivaji cloudova ulozisteé, kybernetickou ochranu, Caste¢né nebo
komplexné¢ shromazd'uji digitdlni informace.

Navrhovand rfeSeni

Pouziti vSech stavebnich kamenu pramyslu 4.0. Konkrétné muzeme hovofit o
implementaci inteligentni tovarny a digitdlniho dvojCete podniku pro dlouhodobé
planovani vyroby a lidskych zdroji.

Sbér velkych objemut dat v ramci celého podniku s analyzou dat v rozhrani IoS.
Diky CPS je mozné, aby stroje a lidské zdroje komunikovaly pomoci displeju zafizeni
nebo pocitact. V praxi se vytvaieji tymy lidi a softwaru, které spolu komunikuji a
rozhoduyji.

Spole¢nost neustdle sleduje a shromazduje data, kterd slouzi jako zdklad pro
automatické rozhodovaci systémy.

Vyhody implementace Pritmyslu 4.0

Atribut plné integrace Pramyslu 4.0 zajiStuje chod podniku, dlouhodobé
planovani a samospravu. To zajistuje tvorbu inteligentnich vyrobnich blokd, vytvari
tymy lidi, softwart a stroju a maximalizuje efektivitu procesu.

Priklad: Zakaznik si na e-shopu vytvoii produkt v pfedem pfipravenych
knihovnach (kybernetické dvojce vyrobku), navrh muZe konzultovat interni architekt,
objednd a néasledné zaplati. V dalSim kroku probéhnou automatizované procesy v
rozhrani IOS, automatické objedndni materidlu, vytvofeni vyrobni dokumentace,
planovéni vyroby, spuSténi ¢astecn€ nebo plné automatizovaného vyrobniho procesu
(odpadaji vSechny opakujici se operace provdadéné nékolika lidmi). Polozka prochdzi
vyrobnim tokem, kde jsou zobrazovdna 3D data, probiha efektivni fizeni a pldnovani
celého vyrobniho procesu. Ve vyrobnim toku jsou pomoci IOT sbirdna Big Data,
ukldddna na cloudovych dlozistich. Zde jsou v rozhrani IOS vyhodnocovdna a
distribuovdna ke strojum a zafizenim. Diky CPS a HCPS spolu stroje a lidé
spolupracuji, ¢imz vytvéii efektivni struktury.

Riziko neuskutecnéni do 5 let
Podcenéni vyznamu globalnich perspektiv, které nabizi Pramysl 4.0, mize v
budoucnu ohrozit cely chod podniku a jeho infrastruktury. PrileZitosti a inovace, které
trh nabizi, je tfeba vyuZivat, sledovat a neustdle zaClefiovat do strategie podniku. V
opacném piipadeé muze dojit ke ztraté dat, zakazek a kvalitnich zamé&stnanct.
NevyuZitim nabizenych inovativnich technologii nebude mozZné dostatecné a
komplexné fidit provoz takovych to rozmeéru.
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Tabulka 15 - Hlavni vysledky a doporuceni (bodové) pro stiedni podniky a jejich subkategorie (n =

10)
=
- £ Piiklad skute¢né PV Vyhody implementace | Rizika neuskute¢néni
A ‘e Navrhovana reSeni o
(S spolecnosti Priimysha 4.0 do 5 let
2
g - Vysoce operativni - Zavedeni komplexni | - Globalni sofistikovany - Absence
2} rozhodovéni; digitalizace na drovni software zajistujici sofistikovaného
Zz - Rizeni je obvykle dila vyrobku; komplexni operace, softwarového feseni
s feSeno nepfili§ - Planovani vyroby, spravu dat, fizeni a piinasi hrozby, ztrata
E sofistikovanym tizeni lidi pomoci pldnovdn{ vSech projektu dat, kybernetické
o= = softwarem nebo pokrocilého a lidi v toku spolecnosti; dtokys;
5 < klasickym pfid€lovanim | komplexniho softwaru; | - Konstrukéni oddé€leni z | - ZvySené naroky na
E &| préce osobni formou; - Zivotni cyklus projektu | kybernetického dvojcete pracovniky;
i \: - Dlouhodobé planovéni | je softwarem planovén v automaticky generuje - Neustdly tlak, stres a
@ | je zde velmi ndro¢né, zavislosti na jeho 3D veskeré podklady pro vysoka zodpovédnost;
i é: vysoce operativni fizenf; datech; vyrobni tok; - zvySeny vyskytu
‘é =| - Existuji spole¢nosti s - Ve vyrobé je stale - Pomoci QR kédu, dusevnich onemocnéni
= vysp€lym technickym a lidsky ¢len efektivni sbér dat a u pracovnik;
= technologickym neodmyslitelny; evidence; - SniZena
= zazemim, ale také - Vysoké naroky na - SniZeni poc¢tu THP a zastupitelnost,
& spole¢nosti, s velkymi cloudova tlozisté a zvySeni produktivity nedodrZen{ termind,
~ nedostatky. kybernetickou ochranu. prace. hrozba.
<
- Mnohondsobné se - Digitalizace fizeni - Vznik novych - NemozZnost reakce na
opakujici operace; celého komunikaéniho pracovnich pozic, cenovou a kvalitativni
- Dlouhodobé planovani toku a technicko — obsazen{ stavajicimi konkurenci;
kapacit vyroby, material, technologického zameéstnanci; - Tlak konkurence ze
lidské zdroje a dalsf; vybavent; - Rizeni a provoz zemi s nizkymi
~ . v . P . b e e
8| - Obchod postaven na - Modernizace k spolecnosti zajistuje vyrobnimi néklady ¢i
dlouhodobych Inteligentni tovarn¢; sofistikovanym vyuzivajici atributy
21 smlouvich se zdkazniky; | - Ptesun lidskych zdroji softwarem; modern{ inteligentni

az 150 lidi, obrat az 625 milionu korun

ériova vyro

2

(s

- Prizpuisobené provozy k
vyrob¢ daného produktu;
- Technicko —
technologické vybaveni
vyspélejsi nez u
atypickych vyrobnich

z vyrobni na nevyrobni
pozice;

- Tvorba inteligentnich
pracovnich bun¢k lidi,
stroju a softwari;

- Optimalizace a

- Spole¢nost odolnéjsi
vuci selhani jednotlivee;
- Efektivnéjsi tok
vyroby, flexibilita zmény
produktu, sniZen{
nékladu, zvysen{

tovarny;

- Nemoznost plnéni
termint doddn{ a ceny;
- Selhdni lidského
faktoru Casto ohrozZuje
cely vyrobni tok

Stiedni podnik (do 250 osob, obrat do 1250 miliont korun)

podniki. automatizace a konkurenceschopnosti. podniku.
robotizace provozii.
- Moderni - Pouziti v§ech - Zajistuje chod podniku; - Nevyuzitim
vysokokapacitni stavebnich kament - Dlouhodobé planovan{ nabizenych
provozy; Pramyslu 4.0.; a samosprava; inovativnich

- ZkuSenosti s urcitou

- Inteligentni tovdrna a

- Automatizace procesu;

technologii, nebude

S
0

S

—

>N

«

=

& § automatizaci a jeji kybernetické dvojce; | - Navaznost a efektivita mozné dostaten¢ a
° & digitalizacf; - Sbér a vyhodnoceni Big | operacf inteligentntho | komplexné¢ fidit provoz
2 'i - Strojni vybaveni na dat, vyuziti IOT, I0S, podniku. takovych to rozméri,;
g & vysoké drovni, jeho HCPS; - Do budoucna ohroz{
z =| neustdld modernizace; - Sledovéni a cely chod podniku a

> . cen o P : 3

g Bl Firmy jiz Primyslu 4.0. | vyhodnocovani dat, pro jeho infrastruktury.
g a jeho atributy fesf; automatické rozhodovaci

2 - Automatizace, systémy;

:: robotizace nezbytnd pro | - Vytvafeny tymy lidi,

s chod vyroby. softwart, stroju.

Zdroj: vlastni zpracovani

Digitalizace a komplexnost toku projektu, od potvrzeni objedndvky, azZ po montdz

s celkovym zobrazenim dokumentace a sbérem dat o vyrobcich nebo jednotlivych
Castech vyrobku, predstavuje zdsadni posun a zefektivnéni fizeni procesu. Stakeholdefi
firem doporucuji zaclenit takovad softwarovd feSeni, kterd umoZni vyhodnotit a
simulovat tok zakdzek firmou a zaClenit vySe uvedené aspekty. Spolecnost, kterd toto
opatfeni provedla uvadi, Ze za obdobi tii let od realizace doslo k nartstu vyroby az o 50
% pii investicich v fadech desitek milionti korun. Ve vyrobé jde o fizeni lidi a projektq,
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zobrazovani vyrobnich dat, ¢teni Carovych kodd, sbér dat a veskeré informace, na
jejichz zdkladé se vyhodnocuji informace, které umoziuji fizeni jednotlivych procesu.

Respondenti atypickych podnikd uvadi: “V provozech specializovanych na
vysoce atypickou vyrobu se ne vzdy vyplati pouZivat ve vyrobé€ strojni Cleny, které by
zajistily plné automaticky pohyb vyrobkd mezi pracovisti, protoZe se Casto obrabéji
tvarové a materidlové nesourodé Casti vyrobku.” Lze hovofit o kombinaci strojniho a
lidského potencidlu, protoZe je stile efektivn€j$i zapojit lidsky faktor pfi pfesunu
materidlu, nakladani dild a kompletaci vyrobkii nez pfeprogramovavat strojni Clen,
ktery by provade¢l sloZitou operaci a musel byt neustdle fizen. Ve firmach realizujicich
sériovou vyrobu mé komplexni automatizace a robotizace plné opodstatnéni.

5.5.4 Implementace Primyslu 4.0 ve velkych podnicich

Inteligentni velkokapacitni zdvody na vyrobu ndbytku (Tabulka 16) jsou
predzvésti budoucnosti, do které sméfuji vSechna pramyslova odvétvi. Respondenti se
shodli na tom, Ze zavadéni inovaci zvySuje produktivitu price a sniZuje potiebu poctu
najit. I na tyto subjekty se vztahuji obecné poZadavky stanovené pro stiedni podniky,
napt. potieba reakce v oblasti vzdé€lavani. Zde je mozné plné€ zaclenit vSechny atributy
Pramyslu 4.0 a implementovat sofistikovand feSeni jako v pfedchozich skupinéach.
Podniky vétSinou disponuji dostateCnym know-how, zaméstndvaji specialistu feSici
razné dotacni tituly. V podniku taktéz byva specialista zaméfeny na vyvoj a inovace.

Velky podnik, vybudovany postupnou modernizaci

Velké podniky vzniklé postupnym rastem svych moznosti a kapacit prochdzeji
Casto formovdnim v faddu nékolika desitek let. Spolec¢nosti tohoto druhu jsou casto
omezeny prostorovymi dispozicemi svych vyrobnich zafizeni. Haly jsou mnohdy
zrekonstruované staré objekty omezeny podpérnymi sloupy, nizkymi stropy ¢i uzkymi
halami. Mechanicky a technologicky pokrok je zde mnohem horsi neZ ve spole€nosti

realizované "na zelené louce". Podniky tohoto typu disponuji dostate¢nymi zkuSenostmi
a know-how potiebné pro inovace a vyvoj podniku.

Navrhovand reSeni - pro obé subkategorie velkych podnikii

Dle stakeholdert je nezbytna aplikace vSech stavebnich kament Pramyslu 4.0.
Vyuziti principti CE pii nakladani s odpady s moZnosti vyuZiti kogeneracni jednotky a
zpracovani odpadi. S postupné vzrustajicimi pozadavky na Cisté€j$i vyrobu budou v
budoucnu tyto kroky nezbytné. Podpora nové generace pracovnich sil, spoluprice se
stfednimi a vysokymi $kolami, rekvalifikace pracovniki.

Vyhody implementace Pritmyslu 4.0

Moderni automatizovand tovarna a digitdlni propojeni spoleCnosti pfinese velmi
vyrazné zvyseni efektivity. VSe zdvisi na spektru vyrobkd, sériovosti a usporadani
prostor firmy. Dispozice umoznuji efektivni uspofadani dievoobrabécich stroji spolu s
pln€ automatickym pohybem v rdmci celkového vyrobniho toku. Minimalizovéani
odpadu a jeho efektivni vyuziti pomuzZe snizovat ndklady na energie.

Riziko neuskutecnéni do 5 let - pro obé subkategorie velkych podnikit
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Podnik této velikosti musi zohlednit veskeré atributy Primyslu 4.0 jiz pfi navrhu

¢i rekonstrukci provozu. Pokud nékteré atributy podceni, hrozi mu neudspéch,
neefektivni vyroba, nedostatek zameéstnanci apod. V konkurenénim boji bude
nedostate¢né inovovany podnik ohrozen. V blizké budoucnosti mize podnik nahradit
spoleCnost s jasnou vizi a cilem. Dotazovani z velkych podnikli upozorfiuji na hrozby
nedostatku kvalifikovanych Pracovniki 4.0, vysoké naklady na energie, velké mnoZstvi
finan¢nich prostfedktl vazanych ve skladech, ztrata dat a dalsi. NedostateCnd piiprava v
Castecné energetické sobéstacnosti, naptiklad zpracovanim odpadu ¢i soldrnimi panely,
podnik ohrozuje v dob¢€ vysokych energetickych vykyvu.

Velky podnik, vybudovany na ''zelené louce"
Podniky, které maji dostatek financi, know-how, a realizuji tovarnu na "zelené

louce", ktera neni omezena dispozicemi jiz stdvajicich objektd a struktur. V této
varianté 1ze vSechny atributy Pramyslu 4.0 efektivné naplanovat, zaclenit, naplnit a
kontrolovat. Dané rozloZeni operaci a stroju 1ze ptizpusobovat piimo cilené vyrobé. Zde
muZeme hovofit o pln€ automatizovanych velkokapacitnich jednotkach zabyvajicich se

sériovou vyrobou.

Vyhody implementace Pritmyslu 4.0

zvySeni produktivity.
zuzitkovdnim pii vyrob€ energie sniZime j

Pokud spolecnost pldnuje vystavbu firmy na "zelené louce", neni omezena
dispozicemi vyrobnich hal. Zde dochéazi k navrhim konceptu inteligentni tovarny se
vSemi atributy Primyslu 4.0. Cilem investord by meél byt ndvrh co nejefektivnéjsi
vyrobni linky zajistujici jak automaticky pohyb vyrabénych dild, tak jejich obrabéni,
povrchovou udpravu, kompletaci a baleni. Firmy neustale hledaji nové zpisoby pro

sV 2 .

Vznikajici odpad muZe byt velkou zatézi,
ho hrozbu a ndklady spojené s provozem

avSak jeho

podniku. Rozhodovaci procesy v rdmci CE pfinesou podstatné zefektivnéni celé firmy.
Tabulka 16 - Hlavni vysledky a doporuceni (bodové) pro velké podniky a jejich subkategorie (n =

5)
=
2 g, _— « .| Navrhovana Vyhody implementace | Rizika neuskute¢néni
v & | Priklad skutecné spolecnosti " . .
g reSeni Prumyslu 4.0 do 5 let
2
3@ - Omezeny prostorovymi - Aplikace - PIna automatizace a — Podcenéni n€kterych
3% = yp y p Ty
2 e dispozicemi podniki; vsech digitalizace podniku; atribut jiz pfi navrhu,
‘é = gl - Mechanicky a technologicky stavebnich - Propojent spole¢nosti, ohrozuje efektivitu
= ? 8| pokrok je zde mnohem horsi kament zvySeni efektivity a vyroby, nedostatek
o \3 E neZ u spolecnosti "na zelené | Pramyslu 4.0; konkurenceschopnosti; zaméstnancu apod.;
-] =g louce." - Vyuziti - Vyse inovaci a - Nedostate¢na stabilita
g = 3 g principu CE; efektivniho uspofadani v konkuren¢nim boji;
B g = - Vyuziti ovliviluje prostorova - Hrozbou je
5 g™ 'E, odpadu, dispozice podniku; nedostatek pracovniki,
2 edéani zdroju | - Efektivni vyuZiti odpadu. vysoké naklady na
a1 hledani zdroj Efekt yuziti odpad ysoké naklady
S - p - p " ” - <
& =| =, |-Dostatek financi, know-how; energie; - Vystavba na "zelené energie, velké
) £ = | - Realizace na "zelené louce" | - Podpora nové louce" nenf omezena mnoZstvi finan¢nich
a| = s minimalnim dispozi¢nim enerace ispozici vyrobni haly; rostfedkl vazanyc
5': S Infm disp g disp yrobni haly; | prostiedk ych
SN = omezenim; racovnich sil. | - Nejefektivnéjsi vyrobni | ve skladech, ztrata dat
58| & > p ) JSLVY!
:5 S| '@ | - Atibuty Primyslu 4.0 Ize linky zajistujict, a dalsi;
= =“ efektivng realizovat; automaticky pohyb dilu, - Nefreseni situace
S - Efektivni rozloZeni operaci a jejich obrdbéni, montdz a energif a CasteCné
3 £ | - Efekt 1 p jejich obriab t CésteC
= - troju; balent; sobgstacnosti ohrozuje
3 £ stroju; enf; : U]
= 2 - PIné automatizované - Hled4ni novych zpisobi, podnik vysokymi
-& ~— . , Vs . . v .. 7
5 2 Velkolfa.paC}tnl) zavody; jak zvysit produktivitu. néklad.
> 2 - Sériovd vyroba.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dle stakeholderd velkych firem je vySe investice zdvisi na mife pfidané
technologické hodnoty a sloZitosti procest. Navratnost celé investice by méla byt
priblizné pét let a investice se mize pohybovat od stovek miliont po miliardy korun.
Rozhoduje to, zda vznikaji celé vyrobni haly, ¢€i dochdzi k urcité modernizaci
stavajicich provozi. Pridand hodnota celého vyrobniho toku se vSak ve velkych
podnicich ve srovnani s neinovativnimi podniky obvykle zvySuje o vice nez 50 % v
rozmezi péti let.

5.6 Prakticka implementace Prumyslu 4.0 v nabytkaiském prumyslu

Ze zkuSenosti respondentd, ktefi se zabyvaji celkovou implementaci Pramyslu
4.0, byla na zakladé strukturovanych rozhovori navrZzena modelova kompletni
implementace Primyslu 4.0.

Rostouci ndklady a konkurenéni tlak vyZaduji vysoky stupeni automatizace,
inteligence a flexibility. Primysl 4.0 je feSeni schopné koordinovat tok informaci mezi
vSemi oddé€lenimi v podniku prostfednictvim technologii a siti, které usnadiuji
komunikaci mezi jednotlivymi ucastniky procesu (stroji, lidmi, zafizenimi), coZ
usnadiiuje jejich kazdodenni tkoly a odstrafiuje opakujici se procesy.

Inteligentni tovarna (Obrazek 37) je podnik zaloZeny na datech, kde inteligentni
zafizeni mohou provadét vypocty, komunikaci nebo pfesné fizeni. Kazdodenni provoz
inteligentni tovarny zdvisi pfedevSim na vyspélosti softwaru (3D tisk, cloudovd
vypocetni platforma, systém MES, virtudlni realita, inteligentni logistika atd.) a
technologického vybaveni (robotickd, samofeznd centra, lepici centra, CNC obrdbéci
stroje a dalsi).

Z hlediska projektového fizeni zdvisi cely proces vyroby ndbytku na velikosti
podniku a specifikich vyroby. Samotnd ndbytkdiskd firma by méla byt rozdélena na
pracovisté (dseky), pres kterd jednotlivé projekty pronikaji k efektivnimu cili. Usek
musi mit jasné€ definovand pravidla, strukturu a napli prace pro jednotlivé zaméstnance,
aby kazdy zaméstnanec znal rozsah a cil své prace.

Cela inteligentni sit’ je rozdélena na dvé Casti. Pfenos informaci ve spolecnosti
probihd pomoci aplikaci M2M, které méni dialog mezi clovékem a strojem. Druhou
Casti je vyména informaci v tovarné, kterd probihd prostfednictvim internetu véci. IOT
zajistuje sbér velkych objemi dat a systémovou komunikaci s prfenosem do cloudového
ulozisté. Béhem vlastniho sbéru, v siti nebo v Cloudovych dtlozistich, jsou data
vyhodnocovana prostfednictvim internetu sluzeb, ktery tvofi globdlni internetové
spojeni mezi systémy a sluzbami. Déle jsou distribuovédny decentralizované informace,
na jejichz zdklad€ mohou systémy c¢init rozhodnuti. Diky témto technologiim poskytuje
HCPS fizena pocitacovymi algoritmy z fyzickych zdroji sama organizujici se struktury
a umoZinuje interakci mezi riznymi ucastniky procesu v ramci systému umélé
inteligence. S rostouci digitalizaci roste i riziko kybernetickych ttokid, a proto se
kybernetickd bezpecnost stava nedilnou soucasti nabytkaiskych provozu.

Chytra tovérna pro vyrobu ndbytku vyzaduje prehled o vSech materidlech, které se
podileji na vyrobé&. Je nutné automatizovat fizeni zdsob a pouZivat software pro
klasifikaci materidlti (suroviny, polotovary a hotové vyrobky), aby byly informace o
potfebach vyroby a efektivnim uspokojeni téchto pozadavki k dispozici odpovédnym
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pracovnikiim. Automatické generovéani objednavek u dodavatelil a servitizace poskytuji
kompletni servis zakaznikiim a dodavatelim. Vizi do budoucna je zapojeni zdkaznika
do vyrobniho procesu pomoci inteligentniho e-shopu a zobrazeni aktudlnich stavu
vyroby. Vizi do budoucna je nepifimé zapojeni zdkaznika do vyrobniho procesu, napf.
pomoci inteligentniho e-shopu, zobrazeni aktudlnich stavii vyroby apod.

V ramci vyspélosti podniku se mohou prolinat rizné skupiny atributd a
nésledujici tabulky naznacuji zdkladni rozloZeni jejich schopnosti. PouZité technologie
by mély byt vidy o jeden stupent pokrocilej$i, nez je aktudlni potieba spoleCnosti.
Vsechny inovativni procesy sméfujici k technologiim Pramyslu 4.0 zefektiviiuji a
optimalizuji vyrobni ¢as, omezuji piipadné chyby a umoziuji pienést fyzicky narocné a
nekdy i nebezpecné ukoly z Cloveéka na stroj. Lidsky €len tymu fesi slozity problém a
Clen tymu s umélou inteligenci feSi méné slozité Cinnosti nebo vice opakujici se
operace. To vytvari konkurenéni vyhodu zajiStujici optimalni vyuziti zdroju a
odpovédnost vici Zivotnimu prostiedi.

Koncepce Prumyslu 4.0

Soudasti prumyslu 4. 0 - Inteligentni tovarna
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Obrazek 37 - Koncepce Priumyslu 4.0, vlastni zpracovani
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6 Diskuse

Analyza dotazovanych podniki a fizenych rozhovorii potvrzuje, Ze uroven
pfipravenosti malych a stfednich podniki na konkrétni vyuziti Primyslu 4.0 je relativné
nizkd ve srovnani s velkymi podniky zabyvajicimi se sériovou vyrobou. Toto zjiSténi
lze vysvétlit tim, Ze velké podniky maji podstatné vyssi dostupnost zdroju pro vyuziti
technologii, maji know-how a chdpou vyznam inovativnich technologii. Tato zjiSténi
potvrzuji hypotézu H3, Ze s velikosti podnikii rostou dispozice potiebného kapitalu pro
zavedeni inovaci. Erol et al. (2016) také potvrzuje, Ze malé a stfedni podniky se
vétSinou veénuji pouze nezbytnému minimu a nejsou tak schopny vyuZit plny potencidl
Pramyslu 4.0. Dle respondenti je v piipadé velké spoleCnosti (vice nez 250
zaméstnancu, obrat vyS$i nez 1250 miliont korun) Primysl 4.0 nezbytnou soucasti.
Hlavni hypotéza H4 uvadi, ze zavedeni inovaci Primyslu 4.0 ma pfiznivé pruméty na
ekonomiku podniku, coZ Ize potvrdit prostfednictvim finan¢ni analyzy. Velké a stfedni
podniky hromadné vyroby, které maji dostatek financi a know-how, mohou ve svém
portfoliu uplatnit v§echny atributy Primyslu 4.0 a tim zvysit svou produkci i kapacitu a
zaroven snizit své ndklady. Tyto pozitivni dopady na ekonomiku podniku potvrzuji
dilezitost implementace inovaci Pramyslu 4.0 pro efektivnost a konkurenceschopnost
podniku. Dotazovani upozoriuji, Ze “softwarovad feSeni, strojové vybaveni a firmy
dodavajici inovativni feSeni Primyslu 4.0 na kli¢ jsou specializované hlavné na velké
podniky se sériovou ¢i opakovanou vyrobu”. To potvrzuje i ¢lanek zabyvajici se
analyzou ndbytkafskych firem. Autofi zde poukazuji na nedostatecné sluzby v rdmci
obchodné& dodavatelského fetézce a sluzeb spojenych se servisem hardwarového a
softwarového vybaveni pro malé a stiedni podniky (Cerveny, Sloup, Cervend, et al.,
2022).

Jednim z mnoha praktickych vysledkt a dopada do praxe bude propojeni malych
a stfednich podnikd pii zavadéni feSeni Prumyslu 4.0, které t€émto podnikim pfinese
konkuren¢ni vyhody, jako jsou naptiklad niZ§i ndklady, vy$§i vynosy a raciondlni
vyuzivani ekologickych a udrZitelnych obnovitelnych zdroji bez nutnosti vlastnich
vysokych investic. Z praktickych zkuSenosti respondentd vyplyvd, Ze s postupnym
rastem podniku z dispozic mikropodniku na velky podnik dochazi k zdsadnimu rozvoji,
inovacim a vnitinim zméndm. Potfeby podniku a hranice pro zavadeéni inovaci jsou
razné. V praxi vsak plati, Ze pokud se firma blizi 100 zaméstnanctim nebo obratu 125
miliond korun, tak bude hledat néstroje, které radikaln€ fesi firemni komunikaci, pfenos
dokumentd a modernizaci stroji pro dimenzovani vyrobnich kapacit. Pokud spolec¢nost
prekona tento zlom, dal$im vyznamnym milnikem je 150 zaméstnancii a obrat 250
miliont korun. V této fazi je proces digitalizace dat a komplexni fizeni lidi a vyrobnich
procesu v podstaté nezbytné k tomu, aby firma fungovala bez problému a extrémniho
pretézovani jednotlivych oddélni a pracovnika.

Je nezbytné, aby transformace operaci vedla k jednoduchym, ale pfesto
flexibilnim, pramyslovym, automatizovanym ¢i robotizovanym burikdm. Velkd cast
drevaiské vyroby potiebuje rekonstrukci svych vyrobnich systémii a vyvoj novych
vyrobnich technologii nebo softwarovych feseni (Loucanova et al., 2017). Dulezitym
faktorem uspechu aplikace jednotlivych Casti inteligentni tovarny je zacit s omezenou
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implementaci jednotlivych bunék, nikoliv s komplexni rekonstrukci. Je dulezité
pokracovat az tehdy, kdy pracovnimu procesu porozumi i pracovni sila, tj. lidské zdroje
(Landscheidt & Kans, 2016). Nekteré subjekty, které uvazuji o aplikaci robotizovanych
a automatizovanych linek, povaZuji moderni technologie za nastroj k feSeni vétSiny
svych problémi. Je tfeba vést otevienou komunikaci, kterd je nezbytnd, aby se predeslo
nedorozuménim a piipadnym nedspéchim (Landscheidt & Kans, 2016). Zmifiovana
fakta potvrzuji i respondenti upozoriiujici na strategické planovéni celé implementace s
jasnymi cili pro jednotlivé sekce podniku. Opakovand komunikace a vysvétlovani
zameértl musi probihat i se zaméstnanci, u nichz je dulezité, aby se ztotoznili s cili
podniku a implementaci Prumyslu 4.0. Musi dojit k pochopeni, Ze automatizace a
robotizace jim poméhd zvysit efektivitu a nahradit pfedev§im nironou a monoténni
praci. Prostfednictvim procesu servitizace a zapojenim zdkaznika do vyrobniho procesu
s cilem feSit environmentdlni problémy muZze bud piimo generovat ekonomické
piinosy, nebo nepiimo, a to prostfednictvim environmentélni ¢i provozni vykonnosti,
zvySovat spokojenost zdkaznikd. Tim lze zdrovern maximalizovat objem vSech
navazujicich vyrobnich a dodavatelskych procest (Azevedo et al., 2011; Q. Zhu et al.,
2013). Samotny vyznam servitizace bohuZel neni vSemi podniky zabyvajici se
Pramyslem 4.0 chdpéan spravné. I kdyZz v tomto sméru vykonavaji urcité sluzby (napf.
designové oddeleni, e-shop, konstrukéni odde€leni), nedochdzi k jejich cilenému
propojeni a tvorbé pfidané hodnoty.

Dotazovani stakeholdefi shodn€ upozorfiuji na dvé nejvyznamnéjsi prekazky v
odvétvi zpracovani materidli na bazi dfeva (vyroby nabytku). Prvnim faktorem je
malosériovd vyroba, kterd vyZzaduje velmi flexibilni mechanické buiiky v samotném
vyrobnim zdvod&€. To je doprovdzeno vysokymi ndroky na programovani sniZujici
ziskovost a efektivitu. Za druhé, pfi obrdbéni masivniho dfeva je nutné postupovat
velmi sofistikovane€, protoze je tfeba neustdle prizptisobovat parametry obrabéni
vlastnostem a postupum zpracovdavaného dfeva (Landscheidt & Kans, 2016). Ke
zpracovani surového feziva musi byt pouzity jednoucelové stroje (napi: rozmitaci pily,
zkracovaci pily, vodorovné frézy, lisy a dalsi), vytéZujici prostor a kapacity pracovniku.
Sluzby "outsourcingu" mohou pomoci fesit problémy s komunikaci a koordinaci mezi
raznymi subjekty v dodavatelském fetézci. Navic tradi¢ni a nemodernizovand vyroba
nabytku mé negativni dopad na Zivotni prostiedi jako je neefektivni vyuZivani surovin a
vysokd spotfeba energie a lidské prace. Je dulezité, aby se podniky zaméfily na
inovativni feSeni a procesy, které snizuji dopad na Zivotni prostifedi a zvySuji efektivitu
vyuzivani surovin (Lopes de Sousa Jabbour et al., 2018; Zhu Jiangang & Wang Xu,
2021). V piipadé mikropodniki a malych podniki misto slozité automatizace,
robotizace a digitalizace doporucuji stakeholdefti vytvofit sit obchodné-dodavatelskych
vazeb, které poskytuji sluzby nebo naopak sluzby vyuzivaji v podob¢ fezini, olepovani
hran, frézovani dilcd apod. Doporucuje se také zavedeni cloudovych dlozist,
digitalizace internich dat a kybernetické ochrany. Palus et al. (2015) popisuje inovativni
piistup, kdy prakticky dochdzi k presunu hlavnich vyrobnich Cinnosti na externi
specializované subjekty formou outsourcingu v lesnictvi a drevafstvi. Tento moderni
piistup se snazi pfesunout hlavni vyrobni ¢innosti na externi specializované subjekty.
To umozZiiuje eliminovat rizika a jejich fizeni, zvySit kapacitni dispozice subjektu a
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kvalitu nabizeného produktu. Tento piistup se také vyuZziva v lesnictvi a dfevafstvi a
muize byt rozvinut v ndbytkarském sektoru s funkcnimi a efektivnimi obchodné-
dodavatelskymi vazbami.

Investovani Casu a penéz do vyvoje Primyslu 4.0 je pro majitele podnikt Casto
povazovano za piekazku pro pfijeti téchto opatfeni. Je dualezité, aby vidéli piiklady
uspéSnosti a vyhod téchto postupt, nez se rozhodnou investovat. Inovativni feSeni jsou
povazovana za finan¢n€ naro¢nd a nerentabilni. Implementace Pramyslu 4.0 muze byt v
moZznostem a potfebam daného podniku.

Podle respondenti jsou pro efektivni implementaci Prumyslu 4.0 klicové vazby v
obchodné-dodavatelskych fetézcich jak na strané€ odbérateld, tak na strané dodavateld.
Nejvétsim problémem je spoluprice s ruznymi subjekty, které nevyuzivaji moderni
nastroje pro podnikové fizeni, proto se vrcholovy management soustfedi na
implementaci celého Primyslu 4.0 vcetné obchodniho a dodavatelského fetézce (Dhiaf
et al., 2021). Integrovany a fizeny dodavatelsky fetézec se stavd klicovym faktorem pro
uspé€Snou implementaci Primyslu 4.0, protoze umoziiuje efektivné spravovat a
koordinovat vztahy s dodavateli a odbérateli. To zvySuje flexibilitu a schopnost
reagovat na zmeny trhu, a tim poskytuje dlouhodobou konkuren¢ni vyhodu.

Dotazovani manazefi u velkych a stfednich podnikt vidi obecny problém v tom,
7e poskytovatelé sluZeb nabizejici kombinaci hardwaru a softwaru jsou specializovéni
pfevazné na velké firmy. Chybi poskytovatelé sluzeb, ktefi by nabizeli malym
podnikiim komplexni feSeni technicko-technologického vybaveni a prodej "know-how",
feSiciho kompletni sluZzby vyrobniho i nevyrobniho charakteru. To vede k nedostatku
informaci o moZnych feSenich v celém odvétvi vyroby ndbytku. Dal$im problémem je
nekompatibilita mezi stroji zajiStujicimi jednotlivé vyrobni operace a softwarem
zajiStujicim jejich fizeni ¢i sprdvu a vzdjemnd komunikace mezi jednotlivymi
softwarovymi stroji riznych vyrobcu. Dle Brettel et al. (2014) existuje velka prilezitost
nabidnout obchodni analyzu a implementovat feSeni, které umozZniuje komunikaci mezi
skladovym, konstrukénim softwarem, softwarem pro fizeni lidskych zdroji, dcetnim
softwarem a dal§imi operacemi podniku. Cilem je zefektivnit komunikacni tok, zobrazit
potfebnd data a odstranit opakujici se operace pouZitelné v dievozpracujicich podnicich
(Ptiloha 6), coZ potvrzuje 1 Jasinska & Szala (2021). Dotazované podniky zabyvajici se
vyvojem &asto zaméstndvaji specialistu, ktery dany produkt programuje. Rada
spoleCnosti stdle nevidi potencidl, ktery lezi napiiklad ve spoluprici se
specializovanymi subjekty zajidtujicimi externi spolupréci (Cerveny, Sloup, & Cervend,
2022; Landscheidt & Kans, 2016). Je dulezité si uvédomit, Ze pro nékteré procesy muze
byt efektivnéjsi vyuzit sluzeb specializovanych IT subjektt, nez provadét dany proces
vlastnimi IT pracovniky. Napiiklad sprava dat a kybernetickd ochrana jsou kritické
oblasti, které by mely byt svéfeny odbornikim. Je také duleZité postupovat po
jednotlivych Castech, tedy nejdiive dokoncit jednu ¢4st a poté pracovat na dalsi. To
umozni zajistit dspé€snou implementaci Primyslu 4.0.

Jednim z hlavnich principt Pramyslu 4.0 je vytvafeni operativnich plant vyroby a
snizovani fyzickych zdsob. Vzhledem k soucasné situaci a postaveni dodavatelského
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fetézce je to nyni velmi problematické a bylo by vhodné jejich obnoveni. V celém
pramyslovém odvétvi se prodluzuji, zdrazuji a mnohdy uplné€ zastavuji dodavky
materiald potfebnych pro vyrobu v disledku pandemie Covid-19 (Dongfang et al.,
2022; Yu et al., 2022), rusko-ukrajinské vélky, vysoké inflace a pauSdlniho zvySovani
cen veSkerého sortimentu a sluzeb. Aktudlnim tématem je absence Sirokého portfolia
materiald, soucdsti pro vyrobu a elektroniky doddvanych z asijskych zemi, kde hraje
velkou roli doba dopravy. Tento problém poukazuje na nepfipravenost spoleCnosti a
prumyslu v $irSim spektru veskerého zdsobovani a toku vyroby, pficemz nuti podniky
vytvaret zasoby materidl a komponentd, v nichZ je vazano velké mnoZstvi financi. S
postupnym zvySovanim cen dopravy spolu s ekologickou dohodou budou vyrobci
nedostatkového zbozi vyrdbéného mimo EU nuceni pfesunout vyrobu také do
evropskych zemi. Zkrdcenim doby ptepravy a zajiSténim sobéstacnosti evropskych zemi
by bylo dosaZeno i operativngjSich doddvek. Ziaroven vSak lze v ndbytkarském
pramyslu pozorovat specifické rozdily v podminkéch jednotlivych zemi (Florio et al.,
1998; Ratnasingam et al., 2020).

Nébytkatské spoleCnosti by mély vyuZit prilezitost spojenou s podporou zelené
energie ke zlepSeni recyklacnich mechanismi ndbytkafského odpadu, aby se
minimalizovala spotfeba energie (J. Zhu & Niu, 2022). Masi et al. (2018) jako jeden z
hlavnich faktort, které zpusobuji pfetizeni zdrojd, uvadi nas globalni systém zaloZeny
na linearnim toku materidlt a energie, ktery zpusobuje vyCerpavani piirodnich zdroju a
vznik velkého mnoZstvi odpadu. Vhodnym feSenim je ob&hovy model zaloZeny na
cirkularni ekonomice (CE), ktery umoziuje udrZitelny rozvoj. Variantou mize byt i
vyuziti odpadi v podniku jako zdroje energie, napiiklad pro kogeneracni jednotky
vyrabéjici elektfinu, kterd bude ndsledné€ vyuZita ve vyrobg€, coZ vyrazné sniZi vyrobni
naklady podniku a miiZze mit vyznamny efekt zejména v souCasné energetické krizi. To
potvrzuji i n€ékteré firmy, které jiz vyrobu elektfiny ze zbytka realizuji.

Jako nejcCast&j$i rizika neuskuteCnéni implementace stakeholdefi uvadéji
nedostatek pracovnikd, a to jak na vyrobnich, tak technicko-hospodaiskych pozicich.
Podnik je v téchto piipadech fizen Casto jednou osobou a jeho moZnd sniZend
zastupitelnost nebo nedodrzeni termint expedice v piipadé vypadku vyroby a nutnost
vysokého operativniho fizeni jsou hrozbou z dlouhodobého hlediska. Toto riziko je
nejvice patrné predevsim u stiednich a velkych podniki, kdy technologie Pramyslu 4.0
zefektiviiuji vyrobu a dochézi ke sniZeni poctu technicko-hospodaiskych pracovniku.
Vsechny Ctyfi prumyslové revoluce mély zdsadni dopad na praci z hlediska vzdélani.
Dle dotazovanych je aktudlné na evropském trhu prace velky deficit kompetentnich a
kvalifikovanych pracovniki (pracovni sily) se zkuSenostmi v daném oboru a
kompetenci k inovativnim technologiim, coZ potvrzuje studie ze Spanélska (MPSV,
2022; Ratnasingam et al., 2020; Romero Gazquez et al., 2020). Spolu s pozadavkem na
rekvalifikaci zaméstnanci musi pracovni sila vyhovovat sofistikovanym vyrobnim
podminkdm a osvojit si m€kké dovednosti (Cotet et al., 2017; Pinzone et al., 2017).
Automatizace a industrializace provoza bude mit vliv i na lidské zdroje ve smyslu tzv.
lidskych zdrojt 4.0. Z dlouhodobého hlediska budou ztracend pracovni mista nahrazena
pracovnimi misty odpovidajicimi potiebdm budouciho trhu (Azman & Ahmad, 2020;
Maisiri et al., 2019). Aspektem, ktery vyvolava obavy z implementace Pramyslu 4.0, je
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v soucCasnosti nastaveny systém vzdéldvani. S ndstupem digitalizace a robotizace se
zdsadné meéni vyrobni procesy jako takové a vzdéldvaci systém by mél okamZzité
reagovat (Dosi et al., 2015). Zastaralé truhldiské provozy nemaji s moderni vyrobou nic
spolecného. Absolventi Skol se vétSinou zauluji Cerstvé po pfichodu do praxe a
digitalizované procesy neovlddaji, coz vyrazné brzdi rozvoj firem. Respondenti tento
problém siln€ vnimaji. Jako feSeni uvade€ji navazat spoluprici mezi Skolami a technicky
vyspélymi podniky. Zde by Zéci absolvovali praxi, kterd by pomohla zvySit povédomi o
Siroké Skdle moznosti napiiklad jako v automobilovém pramyslu. Nekteré z
dotazovanych podnikt tento koncept jiZz realizuji a pozitivné hodnoti, ze ma velky
vyznam pro vzdélani studentd. Ti se nasledné do podniki hldsi na pracovni pozice jako
absolventi zainteresovanych Skol.

Finan¢ni analyza byla provedena na vzorku vybranych podniku, které se zabyvaji
inovativnimi feSenimi vyroby. Vysledky byly pouzity pfi strukturovanych rozhovorech
se stakeholdery firem. Hlubsi analyze byla podrobena firma Interiors manufacture &
design a.s., kde prob&hlo vyhodnoceni vétsi Skaly statistickych ukazatelti. Tento pfistup
byl nad rdmec této prace. Pokud by se jednalo o vyhodnoceni konkrétniho podniku s
dostupnosti detailnich podkladt a celkovymi podnéty od vedeni firmy, bylo by vhodné
vyuZzit i dal$i statistické ukazatele jako napfiklad: DuPont analyzu, ziskovost, likviditu,
aktivitu, rentabilitu, solvenci, korela¢ni koeficient ukazateld a dal$i. Nicméné toto je
naroCné téma, které by vyZadovalo dal$i analyzu a bylo by nad rdmec této prace. Je
dialezité mit k dispozici piislusnd data a interni informace vSech firem, aby byla data
relevantni a vypovidajici. Bez té€chto informaci by mohlo dojit k chybnym zavérim a
neuplnym pohledem na situaci podniku. Timto tématem bych se rdad zabyval v
budoucich pracich.

Jak uvadi Jansky et al. (2012) ,regiondlnimi disparitami se rozumi rozdily v
trovni environmentalniho, socidlniho a hospodaiského rozvoje regiont v mite, kterd je
celospoleCensky uzndna za nezadouci. Disparita miZe byt motorem rozvoje a zdrojem
komparativni vyhody, pfiCemZ se regiondlni management orientuje na vyuZiti Sanci a
mobilizaci mistnich zdroja.*
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7 Zavér

Nové inovativni technologie Primyslu 4.0 jsou klicem k budoucimu rozvoji
nabytkarského odvétvi. Metodicka podpora manazert, ktefi jsou kliCovymi uzivateli
téchto technologii, je pro uplatnéni novych trendi Praimyslu 4.0 v nabytkaiském odvétvi
zcela nezbytna. Klicové faktory, které ovliviiuji mozZnost zavedeni Primyslu 4.0 ve
vybranych ndbytkafskych podnicich, byly stanoveny podle jednotlivych kategorii
velikosti a s ohledem na jejich soucasnou situaci. Navrh implementace Pramyslu 4.0 v
nabytkarském odvétvi zahrnuje predstaveni piinost jeho zavedeni do praxe a také rizika
nezavedeni téchto inovaci v horizontu péti let.

Ze zjisténi respondentt byla potvrzena hlavni hypotéza H1, Ze s rostouci velikosti
podniku roste i informovanost o téchto inovacich a jejich nutnosti. Zjisténi respondentt
ukazuji, Ze pro uspéSnou implementaci Pramyslu 4.0 je dulezité zapojit nejen velké
spolecnosti, kde je Pramysl 4.0 jiz béZny, ale také malé spole¢nosti, které predstavuji
pro implementaci Primyslu 4.0 vyznamny potencidl, a to zejména v oblasti
dodavatelskych fetézcu. K tomu je nutné zjednodusit riizné pfistupy k implementaci a
technologiim Pramyslu 4.0 pro malé a stfedni podniky, které jsou limitovadny
nedostatkem financnich zdroja, znalosti a organizaci podnikani. Proto je nutné vyuzivat
pouze dil¢i atributy, které mohou malé podniky redln€ vyuZit, aby bylo mozné splnit
jejich specifické potifeby a omezeni. Propojeni malych a stfednich podnikt a tvorbou
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podnikiim konkuren¢ni vyhody jako jsou niZ$i ndklady, vyS$§i vynosy a raciondlni
vyuzivani ekologickych a udrzitelnych obnovitelnych zdroju.

Implementace Prumyslu 4.0 je pro velké podniky jiZ béZnou soucasti jejich
firemni kultury a vyuZivaji ji pln€. Malé a stfedni podniky jsou modernizovany
postupné a ¢asto se u nich vyskytuje i negativni postoj k inovativnim procesum obecné,
piip. k Primyslu 4.0 nemaji patficné kompetence. Mikropodniky se timto problémem
témér viibec nezabyvaji.

Hypotéza H3 uvadi, Ze s rostouci velikosti podniku rostou i dispozice potfebného
kapitdlu pro implementaci inovaci Pramyslu 4.0. Vysledky vyzkumu potvrzuji, Ze s
rostoucim rozsahem podnikdni, od mikropodniku az po stfedni podnik, dochdzi k
rozvoji, inovacim a potiebé implementace Pramyslu 4.0. Jak podnik roste, potfebuje
vice kapitdlu pro rozvoj svych vyrobnich kapacit a pro implementaci novych
stroju. Z vysledku vyplyva, Ze s postupnym rustem podniku (z mikropodniku az po
sttedni podnik) dochdzi k zdsadnimu rozvoji, inovacim, vnitinim zméndm a potiebe
implementaci Primyslu 4.0. V praxi plati, Ze pokud se firma blizi 100 zamé&stnanciim a
obratu 150 miliont korun, bude hledat néstroje pro radikélni feSeni firemni komunikace,
pfenos dokumenti a modernizaci stroji pro dimenzovani vyrobnich kapacit. Pokud
spolecnost piekond tento zlom, dalsim vyznamnym milnikem je 150 zaméstnancu a
obrat 250 milioni korun. V této fazi je proces digitalizace dat, komplexni fizeni lidi a
vyrobnich procest nezbytny pro dlouhodobou konkurenceschopnost spole¢nosti.
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Nejveétsi prekazkou pro pfijimani opatfeni spojenych s implementaci Pramyslu 4.0
je podle respondentl investice do Casu pracovniki a penéz do vyvoje. Provadéni
strategie pro vSechny velikosti podnikii je povazovana integrace a dobré fizeni
dodavatelsko-odbératelského fet€zce s vyuzitim inovaci a servitizace, kterd poskytuje
dlouhodobou konkuren¢ni vyhodu.

Implementace Pramyslu 4.0 ma razné dusledky pro velké a malé podniky. Velké
podniky se potykaji s rizikem ztraty konkuren¢ni vyhody v dusledku ne-implementace
Primyslu 4.0 a konkurenci ze zemi s nizZ$imi vyrobnimi ndklady. Malé a stfedni
podniky vSak mohou vyuzit Pramysl 4.0 k zefektivnéni svych podnikovych procest a
reagovat tak na nedostatek pracovni sily na trhu a rostouci pozadavky zdkaznikii na
kvalitu vyrobku a sluzeb. Je dulezité uvést, Ze zavedeni inovaci Primyslu 4.0 ma
pozitivni dopad na ekonomiku podniku, jak ukazuje finan¢ni analyza (H4).

Zavére¢né hodnoceni dotazovanych manaZeri potvrzuje hypotézu H2, ze
inovativni technologie jsou klicové pro podniky a ze implementace Primyslu 4.0 muze
byt cestou k feSeni nedostatku kvalifikovanych pracovnikii. Dotazovani také uvadéji, ze
implementace inovaci Pramyslu 4.0 pfinesla zvySeni efektivity podniku o 30-50 % diky
sniZeni komunikac¢niho toku, chyb a opakujicich se operaci na vSech drovnich podniku,
efektivnimu vyuzivani obnovitelnych zdroju a sniZovani negativniho dopadu na Zivotni
prostiedi. Tyto pozitivni dopady potvrzuji dulezitost implementace inovaci Pramyslu
4.0 pro efektivnost a udrZitelnost podniku.

Vysledky tak mohou slouZit jako podklad pro feSeni problematiky strategického
rozhodovani projektového tizeni pfi aplikaci Primyslu 4.0 v podnicich a lze je dspeésné
aplikovat i na jind odvétvi, protoze principy pro jednotlivé kategorie podnikdi budou
velmi podobné. Aby podniky v dlouhodobém horizontu uspé€ly v konkurenci, musi se i
nadéle vyvijet. Jednd se o proces nekonecného uceni, zlepSovéni a zavadéni inovaci do
praxe, coZ je davod i implementace Pramyslu 4.0 v podnicich.
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8 Prilohy

Piiloha 1 - U€etni uzavérky analyzovanych subjekti, (MS, 2022), modifikovéano — vlastni
zpracovani

Dievodilo Rousinov, v.d.

e 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Aktiva (pasiva) celkem 9425 13 385 19 448 32714 33 738 43 634 55 245
B Dlouhodoby majetek 4437 4923 4906 14 524 20 459 22710 24 147
B1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 35 264 249 223 112 44 1 020
BII. [ Dlouhodoby hmotny majetek 4392 4 649 4637 14 281 20 327 22 646 23 107
B III. [ Dlouhodoby finan¢ni majetek 10 10 20 20 20 20 20
C. Ob¢Zznd aktiva 4969 7917 14 130 17 789 12 957 20 689 30918
CI. | Zisoby 1438 3419 6238 9776 9176 8 020 14 297
CII. | Pohleddvky 3378 4379 7704 7743 3658 12218 8 494
CII.1] Dlouhodobé pohledavky
C I1.2] Kréitkodobé pohleddvky 3378 4379 7704 7743 3 658 12218 8 494
C II1.| Kritkodoby finan¢ni majetek 3378 119 188 270
C V.| Penézni prostfedky 153 123 451 8 127
D. Casové rozliseni aktiv 32 545 412 401 322 235 180

Pasiva celkem 9 425 13 385 19 448 32714 33 738 43 634 55245
A Vlastni kapitdl 3050 3961 4788 5276 3 860 8213 11 013
Al | Zakladni kapitdl 1012 1013 1049 1049 1049 1049 7447
ATI. | Kapitdlové fondy 2535 2 535 2535 2 535 2 535 63535 938
ATIIL.| Fondy ze zisku 8963 8 963 8963 8 963 8 963 8963 8 963
AV. | Hospodafeni bé&Zného obdobi (+/-) 142 911 789 488 -1415 353 1999
B Cizi zdroje 6267 9 389 14 611 27 341 29 867 35410 44 100
BI. [ Rezervy
C Zavazky 6 266 9 389 14 611 27 341 29 867 35410 44 100
CI. | Dlouhodobé zévazky 2 625 2758 2363 7727 6753 8 255 14 439
CII. | Kritkodobé zdvazky 3 643 6 631 12 248 19 614 23 114 27 155 29 661
D Casové rozliseni pasiv 108 35 49 97 11 11 132

e e 2015 | 2016 _| 2017 | 2018 | 2019

I. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 14 345 22 492 27573 32 308 37 025
1I. Trzby za prodej zboZi 456
A Vykonovd spotieba 7237 13 078 19 064 26 939 27 481
B. Zm¢éna stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -643 -1 504 -3 374 -3 651 708
C. Aktivace -76 -4 851 -6 953
D. Osobni ndklady 7173 8 964 10 447 13 129 15 111
III. | Ostatni provozni vynosy 240 444 823 1 890 1348
F. Ostatni provozni ndklady 156 779 554 786 999
* Provozni vysledek hospodaieni 368 1150 1052 837 -479
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
VII. [ Ostatni finan¢ni vynosy 1 1 43 100 52
K Ostatni finan¢ni ndklady 70 68 115 103 133
* Finan¢ni vysledek hospodateni -226 -239 -263 -349 -936
HE Vysledek hospodateni pfed zdanénim 142 911 789 488 -1415
#+% | Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi 142 911 789 488 -1415
* Cisty obrat za G&etni obdobi 14 586 22 937 28 458 34 511 38 971

Celkové néklady 14 444 22 026 27 669 34 023 40 386

Celkové vynosy 14 586 22 937 28 458 34 511 38971

Zaméstnanci 20 e | 37 39 36
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Jelinek - vyroba nabytku s.r.o.

TR (5 149 2015|2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
Aktiva (pasiva) celkem 111789 109004 116013[ 117538] 117451] 121536 128 608
B Dlouhodoby majetek 78 299 71 842 72 888 71 827 69 838 65 433 73 562
BI. | Dlouhodoby nehmotny majetek 262 553 689 999 2 040 1461 1075
BII. [ Dlouhodoby hmotny majetek 77902 71 154 72071 70 699 67 671 63 841 72 363
B II. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 135 135 128 129 127 131 124
C. Ob¢znd aktiva 32975 36 777 42 603 45317 44 373 55872 54 893
C1. [ Zisoby 24 538 27 816 30927 35 007 31110 33093 32 067
CII. [ Pohleddvky 3 046 3253 4211 2 576 3 345 5623 3 565
C 11.1] Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0 0 0 0 0
C I1.2[ Kratkodobé pohleddvky 3 046 3253 4211 2 575 3 345 5622 3 565
C II1.| Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C V.| Penézni prostfedky 5391 5708 7 465 7735 9918 17 157 19 261
D. Casové rozliseni aktiv 515 385 522 394 3240 231 156
Pasiva celkem 111789] 109004] 116013| 117538 117451 121536] 128 608
A Vlastni kapitdl 101295] 102318] 107089 109483 110008 111231 119972
A1 | Zakladni kapitdl 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
ATI. | Kapitdlové fondy 105 105 98 99 97 101 94
ATIL | Fondy ze zisku 2250 2 250 2250 2 250 2 250 2250 2 250
AV. | Hospodafeni bé&Zného obdobi (+/-) 504 1023 4777 2 389 528 1220 2 750
B Cizi zdroje 9952 6347 8482 7817 7018 9873 13 833
BI. | Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
C Zavazky 9952 6347 8482 7817 7018 9873 13 833
CI. | Dlouhodobé zévazky 745 1 056 1710 1247 1382 1292 2271
CII. | Kritkodobé zdvazky 2 607 5291 6772 6570 5636 8 581 11 562
D Casové rozliseni pasiv 542 339 442 238 425 432 803
R 015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
L. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 62 495 70 322 80 265 87 481 80 885 93 315] 103 100
1I. Trzby za prodej zboZi 26 0 16
A Vykonova spotieba 40 268 42 191 45241 48 254 44 623 56 502 62 454
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -3 342 49 -1916 -1 211 1452 -585 -212
C. Aktivace -1 057 -946 -798 -808 -826 -1143 -1 699
D. Osobni ndklady 21485 23 333 28 062 33 871 30 498 33 227 36 178
III. | Ostatni provozni vynosy 3598 3341 3504 4263 3618 6063 7966
F. Ostatni provozni niklady 2517 1923 2230 2 604 7925 2822 2677
* Provozni vysledek hospodaieni 1312 1861 6348 3138 695 1752 4527
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy
K Ostatni finan¢ni ndklady 405 195 908 493 330 1497 1480
* Finan¢ni vysledek hospodafeni -438 -249 -690 -161 -229 -295 -1167
ok Vysledek hospodaieni pied zdanénim 874 1612 5658 2977 466 1457 3360
#+% | Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi 506 1021 4781 2 388 527 1218 2 749
* Cisty obrat za G&etni obdobi 70 653 73 675 84 016 92 107 84 656] 100881 111638
Celkové naklady 69 779 72 063 78 358 89 130 84 190 99 424| 108 278
Celkové vynosy 70 653 73 675 84 016 92 107 84 656] 100881 111 638
Zaméstnanci 60 58 66 74 74 75 78
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Rozvaha (tis. K¢)

Mias OC spol. s.r.o.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva (pasiva) celkem 82370 71 580] 100375 91 581 77 034 73397 65 519
B Dlouhodoby majetek 34 043 33 008 33942 54 762 49 363 43 024 33515
BI1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 139 370 200 407 188 54 18
BII. | Dlouhodoby hmotny majetek 33 449 32 124 33742 54 355 49 175 42970 33 497
B II1. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 514 514 0 0 0 0 0
C. Ob¢znd aktiva 48 010 38 532 66 217 36 672 27512 29 689 31501
C1. [ Zisoby 16 293 16 065 13 378 12 034 12 810 12413 15 798
CII. [ Pohleddvky 30 757 18 144 47 209 19 136 11 894 13 258 13 194
C 11.1] Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0 0 0 0 790
C I1.2[ Kratkodobé pohleddvky 30757 18 144 47 209 19 136 11 894 13 258 12 404
C II1.| Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C V.| Penézni prostfedky 960 4323 5630 5502 2 808 4018 2 509
D. Casové rozliseni aktiv 267 40 216 147 159 684 503
Pasiva celkem 82 370 71 580] 100375 91 581 77 034 73397 65 519
A Vlastni kapital 44 568 47 842 48 203 48 998 44 997 39 836 34 367
A1. [ Zékladni kapitél 17 660 17 660 17 660 17 660 17 660 17 660 17 660
ATI. | Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0 0 0
ATIL | Fondy ze zisku 26 557 26 856 30 139 30 495 31296 27315 22 150
A V. [ Hospodateni béZného obdobi (+/-) 351 3326 404 843 -3 959 -5 139 -5443
B Cizi zdroje 37 802 23 738 52172 42 583 32 037 31634 30 742
BI. | Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
C Zavazky 37 802 23 738 52172 42 583 32 037 31634 30 742
CI. | Dlouhodobé zévazky 7097 5894 24 228 23 329 18 631 6884 2 246
CII. | Kritkodobé zdvazky 30 705 17 844 27 944 19 254 13 406 24 750 28 496
D Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0 1927 410
ViR R (1) 015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

L. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 139 114] 148850 130932] 142859 119969 116635[ 125905
1I. Trzby za prodej zbozi 32877 34 767 23211 20 795 15 194 8926 15 299
A Vykonova spotieba 133731] 138 788| 111787] 119 639 93 215 89 565| 101 726
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 961 -893 670 -116 78 -100 77
C. Aktivace 0 -55 0 -364 -135 -96 0
D. Osobni ndklady 22 738 37 586 36 586 38 830 35949 32573 36 268
III. | Ostatni provozni vynosy 3404 2 489 1699 3976 933 1192 2 983
F. Ostatni provozni ndklady 1750 2 395 1628 3 862 2328 1502 2 594
* Provozni vysledek hospodateni 4073 4713 1931 2343 -3 647 -5476 -5 570
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 160 134 350 510 1284 1228 1932
K Ostatni finan¢ni ndklady 627 609 1468 1019 2 042 1345 2247
* Finan¢ni vysledek hospodateni 918 =745 -1356 -1147 -1354 -561 -834
ok Vysledek hospodateni pfed zdanénim 155 3968 575 1196 -5 001 -6 037 -6 404
#+% | Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi 351 3 326 405 843 -3 959 -5 139 -5443
* Cisty obrat za G&etni obdobi 175215] 186240| 156192 168 146 137 380( 127981] 146118
Celkové naklady 175060] 182272| 155617| 166950( 142381 134018 152 522
Celkové vynosy 175215] 186240| 156192 168 146 137 380( 127981| 146118
Zaméstnanci 65 68 64 67 70 62 59
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INTERIORS manufacture & design a.s.

. o rok
i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Aktiva (pasiva) celkem 47 480 64 540 92 745 99918 164892 171705] 238998
B Dlouhodoby majetek 16 341 32 305 43 301 43 510 66 892 71328 90 035
BI. [ Dlouhodoby nehmotny majetek 1084 921 971 1744 1261 1465 2439
BII. [ Dlouhodoby hmotny majetek 15257 31 384 41780 41216 64 213 68 902 78 522
B III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 550 550 550 961 9 074
C. Ob¢znd aktiva 30 839 32 021 49 238 56 124 98 497 08 825 148 310
CI. | Zisoby 5083 15 119 18 554 21 848 32 160 63599 117527
CII. | Pohleddvky 19 564 16 358 26 656 32 652 59 070 31701 30 288
C II.1{ Dlouhodobé pohleddvky 34 34 34 34
C I1.2] Kréitkodobé pohleddvky 19 564 16 358 26 656 32618 59 036 31 667 30 254
C III. | Kritkodoby finan¢ni majetek
C1V.| Penézni prostfedky 6 053 544 4028 1624 7267 3525 495
D. Casové rozliseni aktiv 300 214 206 284 371 1552 653

Pasiva celkem 48 805 64 540 92 745 999018 164892 171705] 238998
A Vlastni kapitdl 17 580 19 153 26 497 30 753 37 006 46 703 56 247
AL [ Zikladni kapital 200 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
ATI. [ Kapitdlové fondy 3037 1237 1237 1237 1237 1237 1237
ATII | Fondy ze zisku 20 20 20 20 20 20 20
A V. [ Hospodafeni b&zného obdobi (+/-) 11964 4492 7210 4256 6253 9 698 9 544
B Cizi zdroje 30335 42 107 64 596 67 707| 122043] 121028] 170203
B1I. [ Rezervy
C Zavazky 31899 42 107 64 596 67 707| 122043] 121028] 170203
C 1. | Dlouhodobé zévazky 11360 20 087 23 735 20 779 32 287 42 454 53 591
C II. | Kritkodobé zdvazky 20 539 22 020 40 861 46 928 89 756 78574 116 612
D Casové rozliseni pasiv 920 3 280 1652 1458 5 843 3974 12 548

p g P rok
e 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

L. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 97 770 899002 150412 169049 193 820] 156559] 170199
1L Trzby za prodej zboZi 9 1180 713
A Vykonova spotieba 74 895 76 963] 132287] 148 027 169 732 137346| 166 027
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 1255 -4 257 =721 -2371 -8290]  -26 144 -47 963
C. Aktivace -2 645 -892
D. Osobni ndklady 8299 8 269 8 996 11 383 12 809 15873 28 872
III. | Ostatni provozni vynosy 554 1 050 2674 1 646 3484 5265 13 093
F. Ostatni provozni ndklady 996 968 999 1791 5 603 4462 12 764
* Provozni vysledek hospodaieni 11 677 6 788 9248 6477 9731 16 265 14 119
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 369 370 1 606 1188 1533 3639 3113
K Ostatni finan¢ni ndklady 847 645 1043 1623 1 864 7028 3 665
* Finan¢ni vysledek hospodafeni =721 -714 28 -1 017 -1 659 -4 213 -2 024
ok Vysledek hospodaieni pied zdanénim 10 956 6 074 9276 5 460 8072 9 698 9 544
##% | Vysledek hospodaieni za ti€etni obdobi 9 044 4492 7210 4 256 6 253 9 698 9 544
* Cisty obrat za G&etni obdobi 98 802 01 442] 154801] 173 270[ 199 094 166672 186571

Celkové néklady 87 846 85368] 145525( 167 810] 191022] 156974] 177027

Celkové vynosy 98 802 01442] 154801] 173270[ 199 094 166672 186571
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Rozvaha (tis. K¢)

DH Dekor, spol. s. r.o.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva (pasiva) celkem 28 919 28 920 42 106 52252 55873 61 059 69 150
B Dlouhodoby majetek 2203 1854 1849 2162 4237 6479 14 393
BI. | Dlouhodoby nehmotny majetek 73 29 29 29 29 29 54
BII. | Dlouhodoby hmotny majetek 2130 1825 1820 2133 4208 6450 14 339
B III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C. Ob¢znd aktiva 25 328 25 632 38773 48 707 33 018 39 079 42 410
CI. | Zisoby 2310 2297 851 1833 1016 1052 1078
CII. | Pohleddvky 12 700 16 719 26 839 35678 21259 37708 38 923
C II.1] Dlouhodobé pohleddvky 39 39 13 13 13 13 3
C I1.2] Kréitkodobé pohleddvky 12661 16 680 26 826 35 665 21 246 37 695 38 920
C III. | Kritkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C1V.| Penézni prostfedky 10 318 6616 11 083 11 196 10 743 319 2 409
D. Casové rozliseni aktiv 1388 1484 1484 1383 18 618 15 501 12 347
Pasiva celkem 28 919 28 920 42 106 52 252 55873 61 059 69 150
A Vlastni kapitdl 2 665 3797 8326 9718 10 318 12 828 17 038
AL [ Zikladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
ATI. | Kapitdlové fondy 35729 35 729 35729 35729 35729 35729 35729
ATII | Fondy ze zisku 208 8 8 8 8 8 8
A V. [ Hospodafeni b&zného obdobi (+/-) -1775 1132 4530 1392 599 2511 4210
B Cizi zdroje 26 254 25 123 33 635 42 048 44 890 43912 49 007
BI. | Rezervy 0 0 352 418 0 414 6 000
C Zavazky 26 254 25 123 33 283 44 890 41 630 43 498 43 007
C1. [ Dlouhodobé zavazky 109 76 12 068 18 196 19 347 21904 14 921
C II. | Kritkodobé zdvazky 26 145 25 047 21215 23 434 25 543 21594 28 086
D Casové rozliseni pasiv 0 0 145 486 665 4319 3 105
ViR R (1) 015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

I Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 216517] 211801] 216106 214568 210328 217307[ 253 462
1I. Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0 0
A Vykonova spotieba 128 818| 119945] 111614] 112053| 108 826 111732 128 564
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 677 -227 770 0 0 0 0
C. Aktivace -12 -102 0 0 -054 -30 0
D. Osobni ndklady 88 844 93 804 98349] 103 167] 102 101] 101252 113453
III. | Ostatni provozni vynosy 5597 8129 4180 6 906 5 862 4611 4 575
F. Ostatni provozni ndklady 4790 4 631 4404 3 980 3 555 4 095 9249
* Provozni vysledek hospodaieni -1856 1186 5106 1 909 1978 4113 5228
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 238 113 229 260 1 096
K Ostatni finan¢ni ndklady 68 87 329 215 253 864 244
* Finan¢ni vysledek hospodafeni -68 -87 -588 -521 -1 356 -1269 1096
o Vysledek hospodaieni pied zdanénim -1924 1099 4518 1388 622 2 844 6324
##k | Vysledek hospodafeni za d¢etni obdobi -1775 1132 4530 1392 599 2511 4210
* Cisty obrat za G&etni obdobi 222 114] 219930] 220524| 221587 216419( 222408 259713
Celkové naklady 224038] 218 831] 216006| 220199 215797 219564| 253 389
Celkové vynosy 222 114] 219930] 220524 221587 216419 222408 259713
Zamg¢stnanci 216 221 215 210 203 194 190
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Rozvaha (tis. K¢)

Hon a.s.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva (pasiva) celkem 202138 209 880] 216450 222933| 208 308] 247012 246314
B Dlouhodoby majetek 118250] 138 780| 137463 91 350 96 306 146 088] 137 945
BI. | Dlouhodoby nehmotny majetek 10 117 7097 3491 2 356 3 456 3012 1 883
BII. [ Dlouhodoby hmotny majetek 91567 110493] 109962 58 277 60 420] 143 076] 136 062
B IIL. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 16 566 21 190 24 010 30 717 32 430 0 0
C. Ob¢znd aktiva 81423 70 144 78218] 130475] 111247 99948| 107 032
CI. | Zisoby 44 223 37 103 40 570 38 832 47 295 55 689 65 970
CII. | Pohleddvky 35925 30 157 35503 58 487 53 882 21032 28 400
C II.1] Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0 20 000 20 000 0 0
C I1.2] Kréitkodobé pohleddvky 35925 30 157 35503 38 487 33 882 21032 28 400
C III. | Kritkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C V.| Penézni prostfedky 1275 2 884 125 65 10 070 23227 12 662
D. Casové rozliseni aktiv 2 465 956 769 1108 755 976 1337
Pasiva celkem 202 138] 209 880] 216450{ 222933] 208 308] 247012] 246314
A Vlastni kapitdl 101 891] 107015] 111843] 131 015[ 130345 124186] 124544
A1 | Zakladni kapitdl 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
ATI. [ Kapitdlové fondy -3 720 903 3728 10 437 12 230 0 0
ATIL | Fondy ze zisku 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
AV. | Hospodafeni bé&Zného obdobi (+/-) 1888 501 2 003 12 464 -2 464 -6 158 358
B Cizi zdroje 100 247] 102 865| 104 607 91918 77963] 122 826] 121770
BI. | Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
C Zavazky 100 247] 102 865| 104 607 91918 77963] 121494] 118 881
CI. | Dlouhodobé zévazky 17 115 30 285 28 905 22 942 20 337 32130 24777
CII. | Kritkodobé zdvazky 83 132 72 580 75702 68 976 57 626 89 364 94 104
D Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0 0 0
ViR R (1) 015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

I Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 249962] 256 389| 251641] 295462 268 750f 273192 289 230
1I. Trzby za prodej zboZi 81 788 101 565 0 102 60
A Vykonova spotieba 183159] 176 683] 168 604| 196958 187 764 161528 180122
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -383 3056 0 922 -4 842 7 809 848
C. Aktivace -343 -773 -252 0 -36 -196 0
D. Osobni ndklady 54 020 59 331 64 735 78 098 69 933 87 120 88 687
III. | Ostatni provozni vynosy 4013 3462 4 088 59 858 1431 1072 1147
F. Ostatni provozni ndklady 4317 5679 3463 51 603 7001 3697 3277
* Provozni vysledek hospodaieni 6 085 4 041 5643 16 737 1562 -1254 3164
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 365 10 390 590 484 2938 2 569
K Ostatni finan¢ni ndklady 2729 1722 2185 2 541 2252 5312 3482
* Finan¢ni vysledek hospodafeni -4 197 -3 540 -3 640 -4 109 -3 261 -4 711 -2762
ok Vysledek hospodateni pfed zdanénim 1888 501 2 003 12 628 -1 699 -5 965 402
#k% | Vysledek hospodafeni za u¢etni obdobi 1888 501 2 003 12 464 -2 464 -0 158 358
* Cisty obrat za G&etni obdobi 254 421] 260 649] 256 220 356 475 270 665] 277 304] 293 006
Celkové naklady 252 533] 260 148| 254217 343 847| 272364] 283269| 292 604
Celkové vynosy 254421] 260 649] 256220 356475 270665] 277304] 293 006
Zaméstnanci 142 150 144 149 147 183 173
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Rozvaha (tis. K¢)

Sykora, spol. s 1. 0.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva (pasiva) celkem 453928 466919] 493147 517083| 541304] 543258 592544
B Dlouhodoby majetek 365994] 352228] 353081 371596/ 401507] 415982] 415674
BI. | Dlouhodoby nehmotny majetek 791 1 057 794 3131 1 855 2991 5179
BII. | Dlouhodoby hmotny majetek 365203] 351 171] 352287 368 465 399 652 412991| 402 468
B III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 8 027
C. Ob¢znd aktiva 87274] 113 173] 137815( 143 544| 137827] 125882] 172043
CI. | Zisoby 67 743 73 157 74 490 69 799 52330 50776 65 100
CII. | Pohleddvky 6518 7 629 10 071 9 835 18 879 17 744 22 199
C II.1] Dlouhodobé pohleddvky 96 0 0 0 0 0 0
C I1.2] Kréitkodobé pohleddvky 6518 7 629 10 071 9 835 18 879 17 744 22 199
C III. | Kritkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C V.| Penézni prostfedky 13013 32 387 53254 63 910 66 618 57362 84 744
D. Casové rozliseni aktiv 660 1518 2251 1943 1970 1394 4 827
Pasiva celkem 453928 466919] 493 147 517 083| 541 304] 543258 592 544
A Vlastni kapitdl 388426] 403 561| 412220{ 440718 450061] 457951| 447 674
AL [ Zikladni kapital 100 100 100 100 100 100 100
ATI. | Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0 0 0
ATII | Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0
AV. | Hospodafeni bé&Zného obdobi (+/-) 7918 19 134 12 659 32 498 15 343 27 890 37723
B Cizi zdroje 61770 59 956 76 7157 72771 86 307 81754] 139418
BI. | Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
C Zavazky 61770 59 956 76 757 72771 86 307 81754] 139418
CI. | Dlouhodobé zévazky 1031 729 1039 924 677 441 439
CII. | Kritkodobé zdvazky 60 739 59 227 75718 71 847 85 630 81313 138979
D Casové rozliseni pasiv 3732 3 402 4170 3 594 4936 3553 5452
ViR R (1) 3015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

L. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 186 568| 200297| 216700] 227 633| 226341 237312 275303
1L Trzby za prodej zboZi 84 583 82 221 80 543 86 639 80 706 77939 81 382
A Vykonova spotieba 179843] 202849] 172110] 195096/ 196839 178637 201 979
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 1595]  -27 169 21537 -2 902 2459 6234 227
C. Aktivace -5 -67 0 -498 -1.822 -1 895 -1 254
D. Osobni ndklady 53 943 60 527 66 632 69 458 71 306 71135 81 515
III. | Ostatni provozni vynosy 1008 1 805 1986 5 042 2228 4206 6 393
F. Ostatni provozni ndklady 1732 2172 1835 3467 1 850 1828 2 544
* Provozni vysledek hospodaieni 9739 23 026 14 659 37 676 15 709 30 180 42 874
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0
VIL. [ Ostatni finan¢ni vynosy 1682 1122 1502 1775 2 608 4112 3 505
K Ostatni finan¢ni ndklady 367 180 347 525 688 1175 1284
* Finan¢ni vysledek hospodafeni 206 788 1158 1252 1920 2938 2239
ok Vysledek hospodaieni pied zdanénim 9945 23 814 15 817 38 928 17 629 33118 45113
#k% | Vysledek hospodafeni za u¢etni obdobi 7918 19 134 12 659 32 498 15 343 27 890 37723
* Cisty obrat za G&etni obdobi 273 847) 285446] 300734] 321091 311883 323570] 366601
Celkové naklady 263902] 261632] 284917| 282 163 294 254 290452| 321 488
Celkové vynosy 273 847] 285446] 300734] 321091| 311883 323570 366601
Zaméstnanci 144 134 143 146 136 128 134
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Ahrend a.s.

) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Aktiva (pasiva) celkem 875555] 1009385 998 063] 909 798| 882771 970 043| 1 023 101
B Dlouhodoby majetek 245289 227918| 236266/ 254008 309390 309 990 350 574
B1. [ Dlouhodoby nehmotny majetek 3174 2772 2 845 6 849 11884 11379 12 543
BII. [ Dlouhodoby hmotny majetek 43 945 39177 34 489 30 695 27114 23 588 46 424
B III. [ Dlouhodoby finan¢ni majetek 198 170] 185969| 198932 216464 270392 275 023| 391607
C. Obéznd aktiva 629 442| 774 610] 756 747| 655790 573 381 660 053] 672 527
CI. [ Zésoby 169 295| 201569] 221331 156360[ 136374 115 848 205 560
C II. [ Pohleddvky 459 339] 567 056 525 625| 498 929| 436 666 540 958 462 904
C I1.1f Dlouhodobé pohleddvky 8219 17 561 18 854 17 072 19 827 15 672 11 899
C I1.2f Kritkodobé pohleddvky 443922) 549495 506 771 477 948| 413808 523162 449 688
C III. | Krétkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C IV.| PenéZni prostiedky 3 808 5985 9791 501 341 3247 4 063
D. Casové rozliseni aktiv 824 6 857 5050 0 0 0 0
Pasiva celkem 876 666[ 1009385 998 063| 909 798) 882771 970 043| 1 023 101
A Vlastni kapitdl 402 653] 411027 435858 388953| 424159 431347] 394 044
A1 | Zdkladni kapitdl 84 541 84 541 84 541 84 541 84 541 84 541 84 541
AL [ Kapitdlové fondy 65017 52 816 46 504 64031] 107 590 112222 128 806
ATII. | Fondy ze zisku 20 845 20 845 20 845 20 845 20 845 20 845 20 845
A V. | Hospodaieni b&Zného obdobi (+/-) 46 562 67 137 31144 33 848 25 495 -25 836 28 051
B Cizi zdroje 418 761] 560421 519416 520845| 458612 538 696 629 057
B1. [ Rezervy 27 826 36 290 39979 44 407 43 156 38 839 28 054
C Zavazky 390936 524 131| 479437 476438 415456 499 857] 601 003
C 1. | Dlouhodobé zdvazky 3697 3367 4791 3508 1923 597 656
C II. [ Krdtkodobé zévazky 387239 520764| 474 646] 435569 367 047 478 727] 597 475
D Casové rozliSeni pasiv 54 141 37937 42 789 0 0 0 0
AL S UG ) 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021

I Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 688 726] 830458] 920667] 932089] 920 842 762 691 815214
1I. Trzby za prodej zboZi 534728 482290| 641835 579724 514952 490 587] 561 076
A Vykonovd spotieba 1014749| 1125412 1375088] 1313 343] 1241521 1081939[ 1266371
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 649 -24 894 -12 242 -4 091 -5 194 -12 815 -38 263
C. Aktivace -571 -600 -767 -460 -478 -132 -436
D. Osobni néklady 143 181 143 668| 152188 163222 173571 165389 165 324
III. | Ostatni provozni vynosy 29 581 34 720 36 818 22 691 22 531 16 555 21 428
F. Ostatni provozni ndklady 42 858 42043 35026 23 721 11 474 18 597 11 606
* Provozni vysledek hospodateni 37 551 45 021 37 802 25 822 28 145 8 883] -24 803
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 42017 11 167 0 0 0 0
VII. [ Ostatni finan¢ni vynosy 18 143 11234 23134 601 0 8374 0
K Ostatni finan¢ni naklady 25 841 19 118 34 253 675 1954 407 13 529
* Finan¢ni vysledek hospodafeni 17 224 45 021 37802 13747 3427 25570 -3263
ok Vysledek hospodareni pied zdanénim 54 775 78 781 36 430 39 569 31572 34 453]  -28 066
*#k | Vysledek hospodafeni za i¢etni obdobi 46 562 67 137 31144 33 848 25 495 28 051] -25 836
* Cisty obrat za tidetni obdobf 1297 360] 1400 876[ 1633 776] 1549 766] 1465006 1296327[ 1409 163
Celkové ndklady 1242 585| 1322 095[ 1597346| 1510197 1433434 1261 874[ 1437229
Celkové vynosy 1297 360] 1400 876{ 1633 776] 1549 766] 1465006 1296327( 1409 163
Zamgstnanci 226 214 208 207 206 197 196
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Rozvaha (tis. K¢)

BJS Czechs.r.o.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aktiva (pasiva) celkem 346 609] 376367| 409 801| 467 510[ 475471 665416| 867 579

B Dlouhodoby majetek 57297 80 924 60 955 41 255 49 361 74 643 30 557
BI. | Dlouhodoby nehmotny majetek 3 899 2792 3303 2 885 1437 723
BII. | Dlouhodoby hmotny majetek 53 398 78 132 57 652 38 370 47 924 73 920
B II. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C. Ob¢Zznd aktiva 285137] 290 846] 342559 419834 413913] 405163
C1. [ Zisoby 96461| 100337] 109724] 210206 186476f 183939
CII. [ Pohleddvky 0] 213131] 232512 208902 212511] 219993
C I1.1| Dlouhodobé pohledavky 0 0 144 592 1218 354
C I1.2[ Kritkodobé pohledivky 0] 183002| 232368 208310/ 211293] 219639
C III. | Kritkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C IV. [ PenéZni prostfedky 0 2 507 323 726 14 926 1261
D. Casové rozliseni aktiv 0 4597 6267 6421 12 197 75 609
Pasiva celkem 346 609] 376 367| 409 801 467 510[ 475471 656415
A Vlastni kapitdl 142 075] 163 566] 216046] 231659 260814 178727
A1 | Zékladni kapitdl 1500 1500 1500 1 500 1 500 1 500
ATI. | Kapitalové fondy -256 -86 -31 -33 0 0
ATIIL | Fondy ze zisku 150 150 150 150 0 0
A V. [ Hospodafeni b&Zného obdobi (+/-) 17 146 21 320 52 424 42 779 81 901 19 563
B Cizi zdroje 204 407] 212418] 193396 229 632 209 814 373 365
BI. | Rezervy 3398 4331 5811 5985 7251 3195
C Zavazky 79934] 149892] 187585] 223 647[ 202563 370169
CI. | Dlouhodobé zévazky 553 452 1947 1704 1706 471778
CII. | Kritkodobé zdvazky 79934] 149440] 185638] 221943 200857 322391
D Casové rozliseni pasiv 127 383 359 6219 4 843 3323

e e 2015_| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

I. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1 180 498] 1393 594| 1646 022| 1740 084| 1750 285f 1 675 794
1I. Trzby za prodej zbozi 64 079 99 483] 131 175] 125466 125 466 56771
A Vykonova spotieba 1322312] 1557 171] 1751 998] 1602 913f 1592 310
B. Zm¢éna stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 0 1 994 -10 572 -95 691 37 660 6 006
C. Aktivace 0 0 0 0 0 0
D. Osobni ndklady 97585 115831] 138900| 137629 131663] 136306
III. | Ostatni provozni vynosy 9253 10 544 56 410 61 959 56 605 96 221
F. Ostatni provozni ndklady 10 353 13 784 61 632 69 036 35617 92 241
* Provozni vysledek hospodaieni 22 358 27 985 65 292 52993] 104 305 27 398
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0
VIL. | Ostatni finan¢ni vynosy 2053 1148 3327 4322 2 603 7815
K Ostatni finan¢ni ndklady 2307 2 060 2778 3990 4 340 9422
* Finan¢ni vysledek hospodafeni -1105 -1363 115 -354 -2 820 -2734
o Vysledek hospodateni pfed zdanénim 21253 26 622 65 407 52 639] 101 485 24 665
#kk | Vysledek hospodafeni za u¢etni obdobi 17 146 21 320 52424 42 779 81 901 19 853
* Cisty obrat za G&etni obdobi 1257 936] 1505 661] 1837 636{ 1932 530] 1927 291] 1667 137
Celkové naklady 1236683 1479 039] 1772 229( 1879 891| 1825 806| 1 642472
Celkové vynosy 1257 936] 1505 661] 1837 636{ 1932 530] 1927 291] 1 667 137

Zaméstnanci 242 259 264 267 240 239 221
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CZ-NACE 31

Rozvaha (tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva (pasiva) celkem 28 704 714] 29 704 714| 30 667 708| 31 287 615| 31 604 499| 32 100 841
B Dlouhodoby majetek 13 085 216] 13 413 566] 13 640 466 13 969 194 14 182 627| 13 971 706
B1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 73 900 97 868 106 467 103 415 157714 134 797
BII. | Dlouhodoby hmotny majetek 12 389 324] 12 784 884| 12 984 405] 13 318 041] 13 385 295] 13 149 586
B 1L | Dlouhodoby finan¢ni majetek 621991 530814]  549593]  547738] 639618 687 323
C. | Ob&’nd aktiva 15 484 894| 16 049 547| 16 806 301| 17 062 726 17 131 357| 17 765 229
CI | Zisoby 4995951] 43834757] 5156484] 5164863 5143962 5162756
CII. | Pohleddvky 7003236] 7033617] 7152091] 7268458 7000217] 7022733
C I1.1| Dlouhodobé pohledavky 329120] 453975  372353] 503201 585976 497 771
C I1.2] Krétkodobé pohledavky 6674116] 6579 642] 6779 738] 6765257] 6414240 6524 961
CIII. | Kritkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C IV. | PenéZni prostredky
D. Casové rozliSeni aktiv

Pasiva celkem 28 796 291] 29 704 721| 30 667 716] 31 287 612| 31 604 498] 32 100 831
A Vlastni kapitdl 15936 591] 16428 717| 17 064 227] 17 857 347| 18 607 304] 18 879 582
A1 | Zakladni kapital 5048 522] 4776 637 4752357] 4876325 4701131
ATl | Kapitdlové fondy
AL | Fondy ze zisku
A V. | Hospodafeni b&éZzného obdobi (+/-) 2259775] 2540714 2669942| 2521 874 2421086
B Cizi zdroje 12 609 640] 13 055 281| 13 394 548] 13 205 720| 12 766 946] 13 017 887
BI | Rezervy 166 376 176 921 250 356 225 468 209 006
C Zavazky 12 443 261 12 878 353| 13 144 201 12 980 258| 12 557 944 12 755794
C 1. | Dlouhodobé zévazky 3254 536] 3337459 3399703] 3481169 3513085 3736444
C II. | Kratkodobé zdvazky 9188 725] 9540895 9744499] 9499 090] 9044859 9019350
D Casové rozlisent pasiv

Wl (51 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb 34 818 974] 36 851 282| 38 977 909] 38 994 236| 40 704 732] 37 760 598
11. Trzby za prodej zbozi 4437501] 4294058 4852279] 4435722 4484942] 4542377
A Vykonova spotieba 28 076 721] 29 543 718| 31 542 974] 31 267 292| 31 925 329] 29 840 564
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 33712] -116217[ -119259] -209 543 71016
C. Aktivace -128 023 -76342( -148916] -154 803 -121 356
D. Osobni néklady 6637 541] 7181998] 7735297] 8079 580] 8512015
III. | Ostatni provozni vynosy
F. Ostatni provozni ndklady
* Provozni vysledek hospodateni
IV. Vynosy z dlouhodobého finan€niho majetku
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy
K Ostatni finan¢ni néklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

ok Vysledek hospodateni pied zdanénim 2546805] 2972006/ 3174492] 2973971 2897791

##% | Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 2259 775] 2540714 2669942| 2521874 2421086] 2323 966

* Cisty obrat za G&etni obdobi 40 804 398] 42 757 096] 45 716 559] 45 586 748| 46 913 279| 44 725 440
Celkové naklady 38257 593[ 39 785 090| 42 542 067| 42 612 777] 44 015 488 41 944 520 0
Celkové vynosy 40804 398] 42 757 096] 45 716 559] 45 586 748| 46 913 279] 44 725 440 0
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Piiloha 2 - Vysledky ukazatelu rentability (ROA,ROE, ZPS, E), vlastni zpracovani

Rentabilita celk ového kapitilu (RCK, ROA) trend
Nazev podniku 2015| 2016 2017| 2018 2019 2020 2021]
INT ERIORS manufacture & design a.s] 0,185 0,070| 0,078| 0,043| 0,038]| 0,056| 0,040
Dievodilo Rousinov, v.d. 0,015 0,068| 0,041 0,015]-0,042] 0,008
Jelinek - vjroba nabytku s.r.o. 0,005| 0,009[ 0,041] 0,020 0,004 0,010] 0,021]
BJS Czech s.r.o. 0,049 0,057] 0,128] 0,092] 0,172] 0,030
Sykora, spol. sr. 0. 0,017 0,041| 0,026] 0,063| 0,028 0,051 0,064
Hon a.s. 0,009| 0,002] 0,009] 0,056]-0.012]-0,025] 0,001
DH Dekor, spol. s r.o. 0,061 0,039] 0,108] 0,027] 0,011] 0,041] 0,061
Mias OC spol. s.r.o. 0,004| 0,046 0,004] 0,009]-0,051|-0,070]-0,083
Ahrend as. 0,053 0,067| 0,031| 0,037[ 0,029] 0,029]-0.025
CZ-NACE 31 0,078 0,086| 0,087 0,081 0,077 0,072-:

Rentabilita vlas tniho kapitalu (RVK, ROE) trend
Nazev podniku 2015 2016 2017 2018| 2019 2020 2021 ~
INT ERIORS manufacture & design a.s{ 0,514 0,235] 0,272| 0,138 0,169] 0,208 0,170
Dievodilo Rousinov, v.d. 0,047 0,230| 0,165 0,092(-0,367] 0,043
Jelinek - vyroba nabytku s.r.o. 0,005 0,010] 0,045] 0,022| 0,005] 0,011
BJS Czech s.r.o. 0,121 0,130| 0,243 0,185( 0,314] 0,111
Sykora, spol. st. 0. 0,020] 0,047| 0,031 0,074| 0,034] 0,061| 0,084
Hon a.s. 0,019] 0,005| 0,018 0,095|-0,019]-0,050| 0,003
DH Dekor, spol. sr.o. -0,666| 0,298 0,544] 0,143| 0,058] 0,196| 0,247
Mias OC spol. s.r.o. 0,008| 0,070| 0,008 0,017|-0,088]-0,129]-0,158
Ahrend a.s. 0,116] 0,163] 0,071| 0,087| 0,060| 0,065 -0,066
CZ-NACE 31 0,142 0,155] 0,156] 0,141] 0,130 0,123-:
Zakladni produk¢ni sila (ZPS) trend
Nazev podniku 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 2021 ~~
INT ERIORS manufacture & design a.s{ 0,239 0,105] 0,100| 0,065| 0,059] 0,095| 0,059
Dievodilo Rousinov, v.d. 0,039 0,086| 0,054 0,026(-0,014] 0,032
Jelinek - vyroba nabytku s.r.o. 0,012] 0,017] 0,055] 0,027| 0,006] 0,014
BJS Czech s.r.o. 0,065| 0,074| 0,159( 0,113| 0,219] 0,042
Sykora, spol. st. 0. 0,021] 0,049| 0,030 0,073| 0,029] 0,056| 0,072
Hon a.s. 0,030 0,019] 0,026 0,075| 0,007]-0,005| 0,013
DH Dekor, spol. s r.0. -0,064] 0,041 0,121] 0,037| 0,035] 0,067| 0,076
Mias OC spol. s.r.o. 0,049 0,066] 0,019 0,026(-0,047]-0,075]-0,085
Ahrend a.s. 0,043| 0,045 0,038] 0,028 0,032 0,009]-0,024
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Fkonomicka efektivnost (E) trend
Nazev podniku 2015 2016 2017 2018 2019 2020| 2021
INT ERIORS manufacture & design a.s{ 1,125 1,071] 1,064| 1,033| 1,042| 1,062| 1,054
Dievodilo Rousinov, v.d. 1,010 1,041| 1,029] 1,014| 0,965] 1,007
Jelinek - vyroba nabytku s.r.o. 1,013 1,022] 1,072] 1,033| 1,006] 1,015
BJS Czech s.r.o. 1,017( 1,018] 1,037] 1,028] 1,056] 1,015
Sykora, spol. s . o. 1,038{ 1,091] 1,056] 1,138] 1,060] 1,114] 1,140
Hon a.s. 1,007| 1,002] 1,008] 1,037] 0,994] 0,979] 1,001
DH Dekor, spol. sr.o. 0,991| 1,005| 1,021] 1,006| 1,003] 1,013 1,025
Mias OC spol. s.r.o. 1,001| 1,022] 1,004] 1,007] 0,965] 0,955] 0,958
Ahrend as. 1,044] 1,060] 1,023] 1,026] 1,022] 1,027] 0,980
CZ-NACE 31 1,067| 1,075 1,075| 1,070] 1,066] 1,066 -:

Piiloha 3 - Vysledky ukazateli ekonomické aktivity (DOZ, OCK, OVK, OCiK), vlastni zpracovani

Doba obratu zasob (DOZ) trend
Nézev podniku 2015( 2016 2017 2018] 2019 2020 2021|«—>
INTERIORS manufacture & design a.s] 18,72 60,54| 44,41| 46,53| 59,73]146,24(248,59
Dievodilo Rousinov, v.d. 36,09| 54,72| 81,44]1108,93| 89,22| 58,02
Jelinek - vyroba nédbytku s.r.o. 141,35|142,40(138,711144,06|138,46|127,67
BJS Czech s.r.0. 29,42| 25,92| 24,00 43.,49] 38,35| 39,51
Sykora, spol. st. 0. 130,721131,49(123,75]110,39| 83,23| 77,03| 85,13
Hon a.s. 63,69| 52,10| 58,04]| 47.,31] 63.,35| 73,38| 82,11
DH Dekor, spol. sr.o0. 3,841 3,90| 1,42 3,08 1,74 1,74 1,53
Mias OC spol. s.r.0. 42,16 38,85 36,78 30,33| 38,44| 38,31| 45,17
Ahrend a.s. 88.,49| 87,38| 86,55| 60,39| 53,31 54,68 90,78
CZ-NACE 31 51,65 47.23] 47.63] 47.68] 4540 4022 [
Obrat celkového kapitilu (OCK) trend
Nazev podniku 2015 2016| 2017 2018 2019| 2020 2021| ~~
INT ERIORS manufacture & design a.sf 2,02 1,42 1,67 1,73 1,21 0,97 0,78
Dievodilo Rousinov, v.d. 1,55 1,71 1,46 1,05 1,16 1,18
Jelinek - vyroba ndbytkus.r.o. 0,63 0,68 0,72 0,78 0,72 0,83 0,87
BIJS Czech s.r.o. 3,631 4,00] 4,48| 4,13] 4,05 2,54
Sykora, spol. sr. o. 0,601 0,61 0,61 0,62] 0,58 0,60] 0,62
Hon a.s. 1,26 1,24 1,18 1,601 1,30 1,12 1,19
DH Dekor, spol. sr.o. 7,681 7,60 5,24 424| 3,87 3,64| 3,76
Mias OC spol. s.r.o. 2,13] 2,601 1,56 1,84 1,78 1,741 2,23
Ahrend a.s. 1,48 1,39 1,64 1,701 1,66 1,34 1,38
CZ-NACE 31 142] 1as] a0 rae] ras[ o[
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Obrat vlastniho kapitalu (OVK) trend
Nazev podniku 2015| 2016 2017 2018 2019| 2020 2021 ~~
INT ERIORS manufacture & design a.s| 5,62 4,77 5,84 5,63 5,38 3,57 3,32
Dievodilo Rousinov, v.d. 4,78 5,79| 5,94 6,54| 10,10 6,29
Jelinek - vjroba nabytku s.r.o. 0,70 0,72] 0,78 0.84] 0,77] 0,91
BJS Czech s.r.o0. 8,851 9,21 8,51| 8,34] 7,39 9,33
Sykora, spol. sr. 0. 0,71 0,71 0,731 0,73] 0,69 0,71 0,82
Hon a.s. 2,50 2,441 2,29 2,72| 2,08] 2,231 2,35
DH Dekor, spol. sr.o0. 83,34 57,92| 26,49| 22,80| 20,97| 17,34 15,24
Mias OC spol. s.r.o. 3,93 3,89 3,24 3,43 3,05 3,21 4,25
Ahrend a.s. 3,22 3,41 3,75 3,98| 3.45| 3,01 3,58
CZ-NACE 31 256] 260 268 255] 252 237 ]
Obrat ciziho kapitalu (OCiK) trend
Nézev podniku 2015( 2016| 2017] 2018| 2019| 2020| 2021 ~~
INTERIORS manufacture & design a.s] 3.26| 2,17| 2,40| 2,56] 1,63| 1,38] 1,10
Dievodilo Rousinov, v.d. 2,33 2,44( 1,95 1,26| 1,30| 1,46
Jelinek - vyroba nabytkusro. | 7,10|11,61] 9,91]11,78[12,06[10,22] 8,07]
BIS Czech s.r.0. 6,15 7,09] 9,50] 8,42] 9,19] 4,47
Sykora, spol. s 1. o, 4.43] 4,76] 3,92| 4.41| 3.61| 3,96| 2,63
Hon a.s. 2,54 2,53 2.45| 3.88] 3,47 2.26] 2.41
DH Dekor, spol. s r.0. 8,46] 8,75| 6,56| 5,27| 4,82 5,06 5,30
Mias OC spol. s.r.0. 4,64 7.85| 2,99| 3,95 4.20] 4,05| 4,75
Ahrend a.s. 3,10] 2,50 3,15] 2,98] 3,19 2,41| 2,24
CZ-NACE 31 3,24] 3,28] 341 345] 3,67 344 |
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Priloha 4 - Priklad pracovni buiiky ve vyrobé, Interiors 2022

Idedlni vyuZiti automatizace a lidské pracovni sily ve vysoce atypické

vyrobg;

Tuto konkrétni vyrobni bufiku tvofi ne€kolik automatickych strojovych
jednotek: Obsluha kontrolujici kvalitu obrabéni a chod stroji, zaroven
odebirad dilce a preddvd na piisluSné palety; automaticky chaoticky sklad;
jetdbovy mechanizmus pfendSejici materidl; hlavice automatického
StitkovaCe oznacuje dilce etiketami s QR kody; CNC - Nestingova
technologie, dopravnikové pésy.
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Priloha 5 - Obrabéni CNC - Nestingovou technologii, Interiors 2022
- Automaticky ndvrh frézovéni z nafezovych dat

- Vyfrézované dilce, dle navrzenych programu
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Pi‘lloha 6 — Pfiklad zobrazeni vyrobnich podkladi a 3D dat v podniku — inovativni zpisob, vlastni
zpracovani

Tvorba kybernetického dvojcete vyrobku
- Vznik v konstruktérském oddé€leni v 3D softwaru
- Generovidnim modelu, dojde k naplnénim veSkerych databdzi, kterymi
podnik disponuje; od skladového hospodarstvi, po MES fidici software;
- Model obsahuje veSkerd: Materidlovd data vztazend ke skladovému
hospodafstvi. Vyrobng-informaéni data. Sablony automatickych ,,camovych*
Sablon, generujici automaticky programy a dalsi.
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Software pro planovani vyroby a zobrazeni 3D dat
- Sofistikovana databaze firmy WildCroc;

- Do databaze jsou specidlni nadstavbou firmy WC, data importovéna.

v_ s w

Expedicni Stitek

wPLAN

planovani a sprava vyroby

- Samolepka nalepena na konkrétni sestavu vyrobku expedovanou na montéz;

- Po nacteni QR kédu, dojde k zobrazeni vyrobnich podkladu;
- Funk¢nost QR kédu bude po dobu 6 mésict, od 18.1.2023;

Expedicni Stitek
Projek: Kuchyné Novak
Cislo: 220399 077

Pozice na stavbe: 2/3C

Projekt-vedouci: Cerveny
Konstruktér: Chaloupka

] e Lo
[=]
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Vyrobni stitek dilce/ vyrobku
- Samolepka nalepena automatickym Stitkova¢em na dilec;
- Mozné zobrazeni dat ve vyrob¢ pracovnikem;
- Piinacteni QR kddu, kdekoliv na pracovisti i na montdzi — zobrazeni 3D dat;
- U tohoto kédu je nutné mit piistup do interni databdze, nelze ho zde aktivné
nacist.

7:220399 077 , =
M:U12092 SD-19
n:001_006 Dno

C:562 x 568 x 19 1 R
H:562 x 568 x 19
UID: 3685
| F

F: 045.2780.02310 R10/R10

R:/

B: 041.0080.02304 R04/R04

L:/

Zobrazeni 3D dat ve webovém odkazu
- Data se zobrazuji ve webovém odkazu;
- UloZena na cloudovém ulozisti, ve specidlni databazi
- Zobrazeni konkrétniho dilce ve vyrdbéném segmentu

220399_077 / Vigrobky / wirobek &.001

Nahled @&a fia (i) Nazev zakazky: )
; Kitchen
Cislo zakazky

| Dilce 220399_077

Projekt:
Vyrobek:

Olepovéni 001-2seg

CNC

Souhrny

Modeler

Poznémka
€. Dilceo  POPIS © ROZMERY (dx&xt) KS AKCE
001001  Prilozka 19 762 x 173 x 25 sB2

1
001002 Cilko 1 595.5 x 756.5 x 19 1 mBQ
001003 Uchytka -1 5955 x 0x 50.5 1T B2
001004  Bok levy 762 x 568 x 19 1 mBQ
001005 Bok pravy 762 x 568 x 19 1 mBF
001006  Dno 562 x 568 x 19 1T mB8Q
001007  Vlys_zadni spodni 562 x 180 x 19 1 mBQ
001008 Vlys_predni 562 x 100 x 19 1 mBZ

1 01/ Formatovani

2 02/ Olepovani hran
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- Zobrazeni celkového vyrobku kuchyné s vybranym segmentem.

(U U= =)=

ID o POPIS o ROZMERY (& x v x h) KS  AKCE
001 2 seg 825 x 861.5 x 591 1T mBZ |
002 1seg 600 x 862 x 580.4 1 BBZ
003 5 seg 1225 x 1690 x 873 T B8P
004 3 seg 619 x 2312 x 673 1 BBZ
0os 4 seg 1225 x 622 x 390 1 BBZ

Zobrazovani 3D dat na pracovisti/ ve vyrobé
- Probihd riznymi zafizenimi, nejCast&ji: televize, monitor + PC, tablet,
mobilni zafizeni
- Kazdé pracovisté obsahuje tablet/ TV, umoZiujici zobrazeni vyrobni
aplikace a vyrobnich podkladi

o 107 16846 TH

B wPAN ol
W eLeak

AN = Egg

s £OR0E
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- Zobrazeni dat u na pracovisti

- Zobrazeni dat v procesu kompletace
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Piiloha 7 - Faktory implementace, Modelu 7S v nabytkarském prumyslu, vlastni zpracovani

7S Model - Vycet faktorl ovliviiujicich implementace

* jasny, Casové ohranieny plan vyvoje, stanoveni cilt * urceni osoby zodpovédné za "Y“"’j 5P°|‘ef‘“°5ti7 i i o
« stanoveni dilleZitosti inovace spoleénosti viici podnikové hierarchii, * organizacni struktura a sloZeni projekcniho teamu z internich a externich specialistu;
nadfazenost projektu * strukturalni rozdéleni fazi vyvoje do bloki a sekci charakterizujici miru implementace;

« budovani kvalitnich obchodn& dodavatelskych vazeb vEetné zajisténi ¢ rozdéleni podniku do blokl a pracovnich bunék umozZiiujici efektivnéjsi Fizeni a vyvoj;
servisu stroju a technologii

zména ve struktufe Zivotniho cyklu projektu;
« unifikace vyroby, selekce odlisnych vyrobnich smért
» unifikace surovin a polotovart vstupujicich do vyrobniho procesu
¢ finanéni plan, metody zjiStovani efektivnosti implementace v jednotlivych

sekci , 2 p— 7

.,
.
.
0
.
.
.

* v ramci inovace vznik sofistikovaného celopodnikového
manazerského online softwarového Feseni;

¢ schopnost podniku adaptovat dovednosti a kompetence o .

L , komunikace
vzniklé vyvojem do svého provozu;

e o I oo . . i technologii napfic provazanost e chytry systém komunikace, sdileni a spravy dat,
* Prizpuiso bit aktualni komunikatni a datovy tok novym A spolecnosti, pro systéma, realizujici dialog mezi €lovékem a strojem;
postupum; zvyseni efektivity spolupréce stroju * volba inovativnich technologii z (Tabulka 9);

« flexibilni FeSeni globalnich problému spojenych s
implementacemi podniku;
* motivace pracovniku k adaptaci na vzniklé zmény.

—>

.. a lidi. * pouziti QR kédu ve vyrobé a jejich strojové Eteni.

.
.,
.
.
.

—

» pracovni teamy inteligentni tovarny tvofené U, SpO|U pra- o * vyvojové tymy Fizené vedouci osobou vyvoje;

. lidskymi pracovniky a autonomnimi stroji; - ¢ sprava a monitorovani vzniklych oddéleni podniku, volba
¢ monotdnni, opakujici se a fyzicky narocné ukoly prebiraji asistencni systémy; covnicl zodpovédnych osob;

» uvoliiuji kapacitu stavajicich pracovnikd, jejich pFesun na kvalifikovanégjsi * nastaveni priib&znych porad v jasné danych intervalech;

e nové vytvorenych pozice; e komunikace se zastupci oddéleni, systematické porady

¢ spoluprace se Skolskymi subjekty zajisti budouci kompetentni pracovniky; vedoucich pracovnikli oddéleni a vyvoje;
« firemni opat¥eni v zavislosti s narustajicimi psychickymi nemocemi; e systémy v kontextu inteligentni tovarny, zajistujici Fizeni
« cilené 3koleni a e-learning pracovniku. podniku (softwarové FeSeni).
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