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1. Uvod

Regionalni rozvoj je v soucasné dobé velmi aktualnim tématem, a to jak na
urovni statni, tak 1 na urovni regionalni. Zaméfeni na zemédélstvi je v tomto
kontextu zvlast€ dlilezité, nebot’ ma zésadni vliv na rozvoj venkovskych oblasti
a udrzitelnost regionll. Regionalni politika v Evropé vznikla v 70. letech 20.
stoleti s cilem podporovat a rozvijet znevyhodnéné regiony, pfiCemz
zemedelstvi hrdlo a stale hraje klicovou roli v zajiSténi zaméstnanosti a
ekonomické stability v téchto oblastech. NejvyznamnéjSim cilem regionalni
politiky je sniZzovani disparit mezi jednotlivymi regiony, coz zahrnuje i podporu
efektivniho a udrzitelného rozvoje zemédélstvi. Pro spravné fungovani
regionalni politiky je velmi dilezitd vzajemna spoluprace mezi jednotlivymi
aktéry, coz umoznuje efektivnéji dosahovat stanovenych cili. Bez této
spoluprace by bylo velmi obtizné dosdhnout poZadovanych vysledkd, a to jak v

oblasti zemédélstvi, tak v SirSim kontextu regionalniho rozvoje.

Potfeba vzajemné spoluprace mezi obcemi se v Ceské republice zacala
vyrazngji prosazovat v 90. letech 20. stoleti. Slo o reakci na piedchozi
centraliza¢ni politiku, kterd ¢asto vedla k nucenému slucovani obci. Po roce
1989 obce usilovaly o vétsi miru samostatnosti, ale zarovenn se potykaly s
nedostatkem financnich, persondlnich i organiza¢nich kapacit pro realizaci
slozitéjSich projekti, véetné téch zamétenych na venkov a zemédélstvi. Prvotni
formy spoluprice se nejcastéji odehravaly v rdmci zajmovych sdruzeni
pravnickych osob. Po roce 2000, kdy vesel v platnost novy zédkon o obcich, se
nejrozsitenéjsi formou spoluprace stal dobrovolny svazek obci. Obce v tomto
obdobi vyuzivaly podporu z narodnich programti na obnovu venkova, které

ptispivaly jak k rozvoji infrastruktury, tak k podpote zemédélstvi.

V roce 2004 se Ceska republika stala &lenem Evropské unie, coZ ji umoznilo
Cerpat finan¢ni prostfedky ze strukturalnich fondii. Tato pftilezitost vedla k
vyuzivani dotaénich prostfedkii prostiednictvim metody LEADER, ktera je
soucasti Spole¢né zemédélské politiky. Diky metodé LEADER v nasi zemi

vznikly oficidlni subjekty zndmé jako Mistni akéni skupiny. Hlavnim cilem



téchto skupin je podporovat rozvoj a plné vyuziti potencialu venkovskych

oblasti, v¢etné zajisténi udrzitelného rozvoje zemeédélstvi.

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit ¢innost Mistni akéni skupiny MAS
Strakonicko a jeji vliv na rozvoj zeméd¢lstvi v jejim uzemi plisobnosti. Prace
se zaméfuje vyhradné na zemédélské subjekty plsobici v ramci MAS
Strakonicko a zkoumad, jakou roli MAS sehrava v podpoie tohoto sektoru. V
teoretické Casti budou vymezeny a vysvétleny klicové pojmy tykajici se
regionalniho rozvoje a fungovani mistnich akénich skupin. Nésledné bude
provedena analyza ¢innosti MAS Strakonicko se zaméfenim na spolupraci se
zeméd€lci, a to na zaklad€ konkrétnich zkuSenosti a projekta realizovanych v
daném uzemi. Na zdklad¢ této analyzy budou formulovana doporuceni, jak dale
zefektivnit spolupraci mezi MAS a zeméd¢lskymi podnikateli a podpofit tak

rozvoj zemédé€lstvi v regionu.

V dubnu 2015 doSlo ke zméné oficidlniho nazvu Mistni akéni skupiny LAG
Strakonicko, o.s., a to v rdmci standardizace MAS, kdy byl ndzev nahrazen
nazvem MAS Strakonicko, z.s. Vzhledem k tomu, Ze se prace zamétuje
pfedevSim na analyzu Cinnosti LAG Strakonicko, bude v celé praci nadale
pouzivan jeji pivodni nazev.

Teoreticka ¢ast se zaméfi na charakteristiku Spole¢né zemédélské politiky,
Programu rozvoje venkova a programu LEADER, s dirazem na spolupraci
mezi MAS Strakonicko a zeméd¢€lci v dané oblasti. Bude vysvétlen pojem
,Mistni akéni skupina“ a ptiblizeny aspekty jejiho vzniku, podpory a pozadavka
na jeji fungovani, pficemz se prace zaméti zejména na zemédelstvi a specifické
potieby zemédélcl v regionu. Kontextudlné bude zminéna Narodni sit MAS
CR a dalsi mistni akéni skupiny ptisobici v Jihoteském kraji, které maji
podobné zaméteni a sdileji podobné cile v podpotfe rozvoje zemédé€lstvi a

venkovskych oblasti.

Praktickd ¢éast se zaméii na charakteristiku Mistni akéni skupiny LAG
Strakonicko, jeji Cinnost, strategii, aktivity a realizované projekty. Klicovym
zam¢eienim bude spoluprace mezi MAS Strakonicko a zeméd€lci v regionu,
véetné vyzkumu zaméteného na tuto spolupraci a identifikaci moznych oblasti

pro jeji zlepSeni. V ramci dotaznikového Setfeni se bude zjistovat, jakym



zptisobem zemédélci v regionu vnimaji spolupraci s MAS, jak hodnoti jeji
piinosy a kde vidi prostor pro zlepseni. Cilem je nejen zmapovat soucasny stav
spoluprace, ale také navrhnout opatfeni, kterd by mohla pfispét k jeji
efektivnosti a podpote udrzitelného rozvoje zemédé€lstvi v regionu. Na zavér
praktické casti bude zhodnocen piinos Cinnosti Mistni akéni skupiny LAG

Strakonicko pro rozvoj zemédélstvi a venkovskych oblasti v tomto regionu.

Jako vyzkumné metody jsem zvolila pfedevSim sbér informaci
prostiednictvim studia odborné literatury, analyzu externich 1 internich
materiali MAS Strakonicko, strukturovany rozhovor s vedenim MAS, tvorbu
dotaznikového Setfeni a nasledné vyuziti grafickych, statistickych a
vyhodnocovacich metod. Dlraz bude kladen na analyzu externich a internich
dokumentli MAS Strakonicko, pficemz budou vyuzity dostupné odborné
publikace, internetové zdroje, programové dokumenty Evropské unie a pravni
predpisy Ceské republiky. Cilem bude komplexné posoudit ¢innost MAS,
zaméeienou zejména na spolupraci se zemédélci, a identifikovat mozné oblasti

pro zlepSeni v této oblasti.



2. Cil a metodika

21. Cil

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu jihoCeské Mistni akcni
skupiny LAG Strakonicko, z. s., a zhodnotit, jak jeji ¢innost prispéla ¢i ptispiva
k rozvoji regionu. Prostfednictvim dotaznikového Setfeni se zaméefim na zjisténi
povédomi mistnich obyvatel o LAG Strakonicko, tedy jak lidé vnimaji jeji
existenci a zda je jeji ¢innost dostatecné propagovana vetejnosti. Na zaklade
ziskanych informaci se pokusim navrhnout konkrétni opatfeni pro zlepSeni
jejiho fungovani v budoucnosti. Vysledkem prace bude posouzeni vlivu LAG

Strakonicko na rozvoj regionu a navrh moznych krokt pro jeho dalsi zlepSeni.

2.2. Metodika

Zasadnim krokem k ziskani v§eobecného piehledu o dané problematice je
studium literatury. Informace jsem zacala shromaZd’ovat jiz v pribéhu
vyzkumu, protoZe bylo nezbytné mit jasnou ptedstavu o struktufe bakalaiské

prace.

Teoreticka cast bakalarské prace je zaloZena predevsSim na prostudovani
dostupnych materiali. O Spolecné zemédélské politice, Programu LEADER a
mistnich ak¢nich skupinach bylo v knizni podobé k dispozici jen omezené
mnozstvi informaci, proto budu Cerpat zejména z podkladii dostupnych na
webovych strankach ptislusnych instituci, z odbornych ¢lankt, programovych
dokumentti Evropské unie a pravnich piedpisti Ceské republiky, piipadné z

materiald ziskanych prostfednictvim konzultaci u MAS Strakonicko.

V praktické ¢asti, kterd se zamétfuje na vyzkum spoluprice mezi MAS
Strakonicko a zemé&délci, vyuziji dvé techniky sbéru dat — strukturovany
rozhovor a dotaznikové Setfeni. Strukturovany rozhovor bude zamétfen na
ziskani klicovych informaci o €innosti MAS Strakonicko, zejména v oblasti
zemédé€lstvi. Dotaznikové Setfeni bude specificky zaméfeno na zemédélce v

regionu a bude se zabyvat jejich povédomim o ¢innosti MAS Strakonicko,



hodnocenim spoluprace a identifikaci ptipadnych oblasti pro zlepsSeni v této

oblasti.

V zavéru bakalarské prace se zamétim na vyhodnoceni ziskanych informaci,
a to jak z rozhovoru, tak i z vyplnénych dotaznikti, které budou piehledné
graficky zpracovany. Vysledky analyzy dat budou podrobné¢ vyhodnoceny a
nasledné prezentovany v zadvérecné podob¢. Na zéklad¢ ziskanych dat navrhnu
opatfeni a doporuceni pro zlepSeni spoluprace mezi MAS Strakonicko a

zemédélci v regionu.



3. Teoreticka cast

3.1. Mistni akéni skupina

3.1.1. Charakteristika

Mistni akéni skupina (MAS) predstavuje nezavislou platformu, ktera se
sklada z obc¢anti, neziskovych organizaci, podnikateli a vefejné spravy, jako
jsou obce, svazky obci a vefejné instituce. Jejim hlavnim zaméfenim je podpora
rozvoje venkovskych oblasti, zemé&délstvi a ziskavani finan¢nich prostredkl z
evropskych a narodnich fondi prostfednictvim metody LEADER. Cilem MAS
je zlepsit kvalitu Zivota a Zivotni prostfedi ve venkovskych regionech, pfi¢emz
klic¢ovou roli hraje aktivni ziskavani a distribuce dotacnich prostfedki. MAS
pracuji na principu komunitné vedeného mistniho rozvoje, kdy strategie a plany
jsou vytvafeny "zdola" v t€sné spolupraci s mistnimi obyvateli, podnikateli,
organizacemi a samospravami. Podporuji inovativni napady, meziodvétvovou

spolupraci a angaZuji se v sitovani a mezinarodni spolupréaci. (NSMAS, 2025)
3.1.2. Mistni akéni skupina v Ceské republice

Mistni akéni skupiny jsou platformy zaloZené na partnerstvi mezi vefejnym,
soukromym a neziskovym sektorem, které se zaméfuji na rozvoj venkovskych
oblasti na mikroregionalni trovni. Jejich €leny jsou zastupci obci, neziskovych
organizaci, podnikatelli a vefejnosti, pfi€emz rozhodovaci orgdny musi mit
veétSinu zéstupct neziskového a soukromého sektoru. Pravni formou téchto
skupin je obvykle obecné prospésna spole¢nost nebo ob&anské sdruzeni. Uzemi
MAS je definovano katastralnimi tzemimi obci, pfiCemz celkovy pocet
obyvatel v daném tuzemi by mél byt mezi 10 a 100 tisici. Cilem MAS je zlepsit
kvalitu Zivota a podporovat udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti
prostiednictvim vypracovanych strategii a Cerpani finan¢nich prostiedkl z
evropskych a ndrodnich fondu, pficemz kazdd MAS mize podpofit pouze
projekty, které jsou v souladu s jejimi strategickymi cili. Iniciativa LEADER,
na niz jsou MAS zalozeny, podporuje spolupraci mezi venkovskymi oblastmi a
zaméfuje se na feSeni probléml spojenych se zménami v zemédélstvi,

rostoucimi pozadavky spottebitelti a ekologickymi vyzvami. Historie MAS v
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Ceské republice zacala v roce 1999, kdy probihala prvni setkani zastupcti z CR
a dalsich evropskych zemi na téma LEADER. V roce 2002 vznikly prvni MAS
v CR, které odstartovaly sérii pracovnich setkani a konferenci, a v roce 2004
byl zahajen narodni program LEADER v CR. Od té doby se MAS staly
klicovymi aktéry v rozvoji venkova a jejich pocet v roce 2006 vzrostl na 123.

(Fiser, 2008)

Od roku 2020 ptisobi mistni ak¢ni skupiny (MAS) na téméf celém uzemi
ceského venkova, pfi¢emz jejich ¢innost je vysledkem dlouhodobého procesu
vyvoje a budovani spoluprace mezi riznymi aktéry. Tyto skupiny se zamé&iuji
na rozvoj klicovych oblasti a ¢asto poskytuji podporu vetejné spravé na mistni
urovni. V ptipadech, kdy na daném tzemi chybi svazek obci, zastavaji MAS
roli regionélnich lidri v oblasti strategického planovani. V ramci této ¢innosti
spolupracuji s relevantnimi lokalnimi aktéry, identifikuji hlavni vyzvy a potieby
regionu a aktivné hledaji moZna teSeni. 1 pfesto, Ze Cinnost MAS celi fadé
piekazek, je otdzka financovani a nalezeni efektivniho modelu podpory, ktery
by zajistil dlouhodobou stabilitu téchto organizaci, jednim z nejvyznamnéjsich
problémii. Navzdory témto vyzvam se mistni akéni skupiny postupné
etablovaly a ziskaly rostouci respekt nejen od subjektti plisobicich v daném
regionu, ale i od externich aktérii na urovni krajii a celé Ceské republiky. V
soucasnosti je v Ceské republice registrovano jiz 176 mistnich akénich skupin.

(Binek et al, 2020)

3.1.3. Parametry MAS

Mistni akéni skupiny (MAS) v Ceské republice jsou kli¢ovym nastrojem pro
podporu rozvoje venkovskych oblasti. Tyto organizace funguji na principu
partnerstvi mezi vefejnym, soukromym a neziskovym sektorem a zaméfuji se
na realizaci rozvojovych projektl, které odpovidaji specifickym potiebdm
mistnich komunit. MAS jsou povinny spliiovat urcité organizac¢ni a pravni
pozadavky, které zajistuji jejich efektivni fungovani a transparentnost. Mezi
hlavni aspekty jejich ¢innosti patii jasné definovana struktura organti, které ma;ji
rozhodovaci, vybérovou a kontrolni funkci, a vymezené kompetence ve
stanovach. Kromé toho musi MAS zajistit zapojeni vSech obci na svém uzemi,
vést ucetnictvi a poskytovat vefejnosti aktudlni informace prostfednictvim

internetovych stranek.



e Vécnad kritéria pro MAS zahrnuji nékolik klicovych
pozadavku. Partneti MAS musi sidlit nebo piisobit na jejim
uzemi a MAS je otevienym partnerstvim, které muze
piijimat nové ¢leny. MAS musi mit alespon 21 partnert,
pfi¢emz na jednoho pfipada maximaln¢ 2000 obyvatel.

e MAS musi mit povinné organy, vcetné¢ nejvyssiho organu,
ktery zastupuje vSechny partnery, a oddélené organy pro
rozhodovéani, vybér a kontrolu. V rozhodovacim a
vybérovém organu musi mit partneti ze soukromého sektoru
vice nez 50 % hlasti. Kompetence a fungovani orgadnd musi
byt vymezeny ve stanovach.

e Uzemi MAS musi byt celistvé, zahrnovat 10100 tis.
obyvatel a nesmi obsahovat mésta s vice nez 25 tisici
obyvateli. VSechny obce v izemi musi schvalit zarazeni do
MAS. Uzemi MAS se nesmi prekryvat a obec miZze byt
zafazena pouze do jedné MAS.

e MAS musi mit pravni formu (spolek, o. p. s. nebo ustav) a
kompetence organti musi byt definovany ve stanovach. MAS
vede ucetnictvi dle zdkona a musi mit vedouciho
zaméstnance pro realizaci SCLLD. K dispozici musi mit 1
internetové  stranky s pozadovanymi informacemi.
Pozadavky na organizaci MAS se reviduji pii pfipravé na

nové programové obdobi EU. (Slovakova et al, 2015)

3.1.4. Vécna kritéria MAS

Mistni akéni skupiny (MAS) vznikaly jako neziskové organizace v riznych
pravnich formach. V roce 2014, kdy byl pfijat novy obcansky zakonik (zdkon
¢. 89/2012 Sb.), doslo k transformaci pravnich forem mnoha MAS, zejména z
obcanskych sdruzeni na spolky. V roce 2020 bylo z 179 MAS 65 % spolk (116
MAS), 33 % organizacnimi slozkami obecn¢ prospéSnych spolecnosti (59
MAS) a 2 % organizacnimi slozkami zapsanych tustavli. Pravni ramec
fungovani MAS je urCen obclanskym zakonikem a pfipadn¢ zdkonem ¢.

248/1995 Sb. o obecné prospésSnych spole¢nostech. (Binek et al, 2020)



Obcansky zakonik zrusil zdkon o obecné prospéSnych spolecnostech a
zavedl novou pravni formu — Gstav. Obecné prospésné spolecnosti mohou
zménit pravni formu na Gstav, nadaci nebo nadacni fond, pficemz nova o. p. s.
jiz vznikat nemohou. Transformace pravnich forem MAS z o. p. s. na jiné formy
byla omezena, protoze o. p. s. musely v letech 2014-2020 provozovat MAS
jako svou organizacni slozku, coz vedlo ke dvoji struktuie organt. (Binek et al,

2020)

Pro realizaci rozvojové strategie CLLD s podporou evropskych fondi
musely MAS v obdobi 2014-2020 projit procesem standardizace. Po splnéni
stanovenych podminek obdrzely osvédcéeni od Ministerstva zeméd¢lstvi,
piicemz kontrolu provadél Statni zeméd¢€lsky intervencéni fond. Standardy MAS
byly definovany v Metodice pro standardizaci MAS pro programové obdobi
2014-2020 a specifikovaly pozadavky na instituciondlni a funk¢ni nastaveni

MAS v souladu s metodou LEADER/CLLD. (Binek et al, 2020)

V programovém obdobi 2021-2027 je gestorem kontroly standardit MAS
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Kontrola je zamétena na ovéteni dodrZzovani
stanovenych podminek a zajisténi pravni kontinuity MAS jako nositeld SCLLD
pro piislusné uzemi. Dlraz je kladen na transparentnost a nediskriminaci pfi
vSech ¢innostech MAS. Kontrola standardi probiha pfed podanim zadosti o
podporu strategii MAS v ramci pifipravy na nové programové obdobi EU.

(Binek et al, 2020)

3.1.5. Cinnosti MAS

Hlavni ¢innosti mistnich akénich skupin (MAS) je vytvareni platformy pro
spolupraci a sdruzovani zastupcti obci, organli iIzemni samospravy, zemédélct,
podnikatelti, vzdélavacich instituci, projektovych a odbornych organizaci,
finan¢nich instituci, spolkii, sdruzeni a dalSich subjektli ptisobicich na
vymezeném Uzemi. Cilem této spoluprace je prosazovani spole¢nych zajmd,
ochrana prav ucastnikli a realizace strategickych rozvojovych plant. K této
zékladni ¢innosti se piidava i1 klicova funkce, kterou je aktivni ziskdvani,
zprostiedkovani a distribuce dotaci pro fyzické i1 pravnické osoby plsobici na

uzemi dané¢ MAS. (MAS Strakonicko)



Mezi dalsi klicové aktivity mistnich akénich skupin (MAS) patii
poskytovani odbornych konzultaci a poradenstvi, vyhlaSovani vyzev na zékladé
specifickych potfeb daného tizemi a zajistovani souvisejici administrativy, jako
je hodnoceni a vybér zadosti o finanéni podporu, stejn¢ jako kontrola
realizovanych projekti. MAS zdarma poskytuji poradenstvi a konzultacni
sluzby mistnim subjektim pii ptipravé zadosti o podporu v ramci jednotlivych
opera¢nich programu, pii¢emz finan¢ni prostiedky jsou poskytovany piimo
prostfednictvim MAS. Tento bezplatny servis predstavuje vyznamnou vyhodu
pro Sirokou Skalu zadateli, a to jak pro malé, tak pro velké subjekty. Je vSak
tteba poznamenat, Ze rozsah téchto sluzeb je limitovan personalnimi kapacitami
MAS. Dalsi nezbytnou soucasti ¢innosti MAS je animace uzemi, coz zahrnuje
organizovani vzdélavacich a prezentaénich aktivit zamétenych na informovani
vetejnosti a partnerskych organizaci o ¢innosti MAS, cilech a principech
implementace strategického planu, stejn€ jako o organizacéni struktuie a fizeni
MAS. MAS se rovnéz aktivné zapojuji do déni v regionu, a to jak
organizovanim, tak spoluorganizovanim rtiznych informacnich akeci, a to v roli

potadatele ¢i partnera. (Konecny, 2021)

3.2. LEADER

Metoda LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale) je pfistup, ktery podporuje komunitné¢ vedeny mistni rozvoj. Jejimi
klicovymi principy jsou ,,zdola nahoru® pfistup, partnerstvi mezi vefejnym a
soukromym sektorem, tvorba mistni rozvojové strategiec a realizace
integrovanych, vice sektorovych akci. Metoda LEADER se zaméfuje na
inovativni feseni problémii venkovskych oblasti a podporuje sitovani a vymeénu
zkuSenosti mezi aktéry rozvoje. Diiraz je kladen na spolupraci mistnich akénich
skupin nejen na narodni, ale i na mezinarodni Grovni, véetné spoluprace v ramci

EU a dalSich zemi. (DotaceEU.cz)

Hlavnim zékladem ¢innosti mistnich akénich skupin (MAS) je metodologie
LEADER, coz je zkratka pro ,Liaison Entre Actions de Développement de
1’Economie Rurale®, tedy ,,Propojeni aktivit pro rozvoj venkovské ekonomiky*.
Tato iniciativa byla zahajena Evropskou unii v roce 1991 a jejim cilem je
podpofit rozvoj venkovskych oblasti prostiednictvim aktivniho zapojeni

mistnich komunit. (Ministerstvo zemédélstvi, 2009)
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Metoda LEADER vychazi z pfesvédceni, Ze pouze mistni obyvatelé maji
nejlepSi znalost silnych a slabych stranek svého regionu a jsou schopni
navrhnout efektivni feSeni pro mistni vyzvy. VSechny projekty a iniciativy by
mély byt zaloZzeny na napadech a podnétech, které pochéazeji od venkovskych
komunit a jednotlivych obcanli. Timto zplsobem metoda umoZiuje
venkovskym oblastem aktivné utvaiet svou budoucnost. (Ministerstvo

zemedelstvi, 2009)

Metoda LEADER je fizena sedmi klicovymi principy, jak jsou uvedeny v
clanku 61 Natizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005, které se tyka podpory rozvoje
venkova z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova. Mezi tyto

principy patfi:

e Vytvéfeni strategii mistniho rozvoje zamétenych na specifické

subregionalni venkovské oblasti.

e Rozvoj partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na

mistni Grovni.

e Piistup zdola nahoru (,,bottom-up®), pficemz rozhodovaci
pravomoc tykajici se tvorby a implementace strategii mistniho

rozvoje je sveéfena mistnim akénim skupinam.

e Vice odvétvovy piistup pii navrhovani a realizaci strategii, ktery
podporuje spolupraci mezi subjekty a projekty z raznych oblasti

mistniho hospodafstvi.
e Aplikace inovativnich pfistupil v realizovanych projektech.
e Podpora projektti spoluprace mezi riznymi regiony a subjekty.

e Budovdni a rozvoj siti mistniho partnerstvi. (Ministerstvo

zemé&délstvi CR, 2009)

Metoda LEADER, ktera byla vytvotena Evropskou unii v roce 1991, se do
Ceské republiky implementovala az v roce 2003. Jejim hlavnim cilem je
podpora rozvoje venkovskych oblasti, pricemz klade diiraz na zapojeni mistnich
aktérti do tohoto procesu. V roce 2004 byl pod zastitou Ministerstva zeméd¢lstvi
zahajen narodni program LEADER v Ceské republice, jehoZ financovani bylo

zaji$téno ze statniho rozpoctu, a zadroven byl spuStén program LEADER+, ktery

11



byl financovan z prostiedkii Evropské unie. (Narodni sit Mistnich ak¢nich

skupin)
3.3. Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova je kliCovym néstrojem Spolecné zemédélské
politiky Evropské unie, ktery se zamétfuje na podporu rozvoje venkovskych
oblasti a zlepSeni kvality Zivota v téchto regionech. Program je financovan z
Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova a jeho cilem je podpoftit
ekonomicky, environmentalni a socialni rozvoj venkovskych oblasti. (Wokoun,

2008)

Cilem Programu rozvoje venkova je podpora trvale udrzitelného rozvoje
venkovskych oblasti, s dirazem na minimalizaci negativnich dopadt
intenzivniho  zemédélstvi. Program se zaméfuje na  zvySovani
konkurenceschopnosti zemédé€lstvi, lesnictvi a potravinafstvi, rozvoj podnikani,
snizovani nezaméstnanosti na venkové, vytvareni novych pracovnich mist a
posileni komunitni soudrznosti. V obdobi 2007-2013 byla celkovéa alokace pro
PRV v CR 3,67 miliardy EUR, pii¢emz &astka byla doplnéna statnim
rozpoctem. Program je rozdélen do Ctyt os, piicemz osy I a II se soustfedi na
podporu zeméd¢lstvi a multifunkéniho zeméd€lstvi, zatimco osy III a IV jsou
zaméfeny na komplexni rozvoj venkova, v€etné obci, neziskovych organizaci a
nezemédélskych podnikateld. Osa IV, financovana metodou LEADER,
podporuje zlepSeni kvality Zivota na venkové a umoziuje mistnim komunitdm
vypracovat vlastni rozvojové strategie. V obdobi mezi lety 2008 a 2012 bylo na
Statnim zemé&délském intervenénim fondu administrovano vice nez 8 tisic
zédosti o dotaci v ramci opatfeni zaméfeného na realizaci mistni rozvojoveé
strategie, pficemZ z tohoto poctu bylo vice nez 7 tisic Zadosti schvaleno.

(Ministerstvo zemédélstvi CR)

3.3.1. Program rozvoje venkova pro obdobi 2014-2020

Program rozvoje venkova (PRV) pro obdobi 2014-2020 v Ceské republice
pokracoval v podpofe rozvoje venkovskych oblasti, avSak s novymi cili a
zaméienim, které odpovidaji aktudlnim evropskym a narodnim prioritdm.
Hlavnim cilem tohoto programového obdobi bylo zajisténi udrzitelného rozvoje

venkova, podpora diverzifikace ekonomiky, zlepSeni Zivotni Grovné obyvatel

12



venkova a ochrana pfirodnich zdroji. Program se soustfedil na podporu
zeméedelstvi, lesnictvi, rozvoj venkovskych komunit, ochranu Zzivotniho

prostiedi a rozvoj infrastruktury. (DotaceEU)

Program rozvoje venkova pro obdobi 2014-2020 byl opét rozdélen do
nckolika prioritnich os, které zahrnovaly podporu konkurenceschopnosti
zemédelstvi, ochranu zivotniho prosttedi, zlepsSeni kvality Zivota a diverzifikaci
venkovské ekonomiky. Duraz byl kladen na inovace a modernizaci
zem&délskych podnikli, stejné¢ jako na zajiSténi ekologickych a
environmentalnich pfistupti ve vSech sektorech. Program se rovnéz zamétoval
na zajisSténi investic do zpracovatelského primyslu, na podporu mladych
zemede€lct a na zajisténi kvalitni infrastruktury, véetné rozvoje digitalnich

sluzeb na venkové¢. (DotaceEU)

Novinkou bylo také pokracovani metody LEADER, kterd umoznuje
mistnim akénim skupindm (MAS) rozvijet vlastni strategie zaméfené na
konkrétni potfeby a moznosti danych uzemi. Prostfednictvim LEADERu byly
podporovany projekty, které se zamétovaly na mistni rozvoj, zvyseni kvality
zivota na venkov€¢ a posileni spoluprace mezi vetfejnym, soukromym a

neziskovym sektorem. (DotaceEU)

Pro obdobi 2014-2020 byla celkova alokace pro Ceskou republiku v ramci
Programu rozvoje venkova vice nez 4 miliardy eur, pficemz vétSina téchto
prostfedkii byla smeérovana do oblasti, které prispivaji k dlouhodobé
udrzitelnosti a konkurenceschopnosti ¢eského venkova. Tento program se tedy
stal klicovym ndstrojem pro transformaci venkovskych oblasti a pro zajisténi

jejich ekonomického, environmentalniho i socidlniho rozvoje. (DotaceEU)

3.3.2. Program rozvoje venkova pro obdobi 2023-2027

Program rozvoje venkova pro obdobi 2023-2027 v Ceské republice je
soucasti SirStho ramce Spole¢né zemédélské politiky EU a mé za cil podpofit
udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti. Tento program klade diiraz na ochranu
piirodnich zdrojii, podporu inovaci a modernizaci zemédé€lstvi, a to
prostfednictvim finan¢nich nastroji zamétenych na ekologické zemédélstvi,
rozvoj infrastruktury a zajisténi konkurenceschopnosti zemédélskych podnikt.

Dale se soustfedi na zlepSeni krajinné infrastruktury, obnovu ekosystému a
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podporu mladych zemédélci. Podle novych pravidel bude minimélné 35 %
celkovych prostfedkl v tomto obdobi ur¢eno na opatieni, kterd maji pozitivni
dopad na klima, biologickou rozmanitost a Zivotni prostfedi. (Ministerstvo

zemédélstvi CR)

Jednim z klicovych nastrojl, ktery se v ramci tohoto obdobi pokracuje, je
metoda LEADER. Ta umoznuje mistnim komunitam vypracovat a realizovat
vlastni rozvojové strategie zaméfené na konkrétni potfeby daného tizemi. Tato
metoda podporuje zajisténi kvalitniho mistniho rozvoje a pomaha zlepSovat
zivotni podminky obyvatel na venkové. Program také podporuje ekologické a
environmentalni cile, které maji za kol snizit dopady zemédélskych ¢innosti

na zivotni prostiedi a zlepsit kvalitu krajiny a biodiverzitu. (Evropska komise)

V ramci programu rozvoje venkova 2023-2027 byla vyclenéna také
finan¢ni podpora pro konkrétni oblasti, jako je lesnictvi, zlepSeni lesni
infrastruktury a opatieni zaméfena na snizovani emisi sklenikovych plynt.
Ministerstvo zemé&délstvi v soucasné dob¢ realizuje nékolik vyzev, v nichz
mohou zadatel¢é ziskat prostfedky na specifické projekty zaméfené na ochranu
zivotniho prostiedi a udrzitelny rozvoj. Tento program se tedy stava klicovym
nastrojem pro transformaci venkovskych oblasti s cilem zvysit jejich

ekologickou a ekonomickou udrzitelnost. (APIC.cz)

Program rozvoje venkova pro obdobi 2023-2027 v Ceské republice se
zamétuje na n€kolik klicovych bodd, které reflektuji jak potteby venkovskych

oblasti, tak i evropské a narodni priority v oblasti zemédélstvi, zivotniho

vvvvvv

1. Udrzitelny rozvoj venkova — Duraz je kladen na podporu
udrzitelného rozvoje venkovskych oblasti, ochranu ptirodnich
zdroju a zlepSeni kvality krajiny.

2. Ekologické zemédélstvi a klimatické zmény — V ramci
programu bude minimalné 35 % prosttedkli zaméfeno na
opatteni pro zlepSeni klimatu, ochranu biologické rozmanitosti a
udrzitelnost pfirodnich ekosystémi.

3. Podpora mladych zemédélci — Program se soustfedi na
podporu mladych lidi, kteti vstupuji do zemédé€lstvi, aby zajistil
budouci udrzitelnost tohoto sektoru.
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4. Podpora inovaci a modernizace zemédélstvi — Podporuje se
modernizace zemédélskych  podnikli, zavadéni novych
technologii a inovaci pro zvySeni  efektivity a
konkurenceschopnosti.

5. Metoda LEADER — Pokracovani a posileni metody LEADER,
ktera umoziuje mistnim komunitam vytvaret a realizovat vlastni
rozvojové strategie a projekty, podporujici mistni rozvoj a
zlepSeni kvality Zivota.

6. Ochrana a obnova ekosystémii — Duraz je kladen na obnovu
ekosystémul zavislych na zemédé€lskych cinnostech, naptiklad
ochranu moktadt, lest a dalSich ptirodnich oblasti.

7. Investice do krajinné infrastruktury — Podporuji se investice
do zlepSeni krajinné infrastruktury, coz zahrnuje obnovu lesnich
cest, opatieni na zajiSténi vodohospodaiské infrastruktury a jiné
projekty zamétené na zlepsSeni krajiny.

8. SniZeni emisi sklenikovych plynii — Program zahrnuje opatieni
zamétena na snizeni emisi sklenikovych plynti v zemédélstvi a
lesnictvi, podporu udrZitelnych zemédélskych praktik a zlepSeni

energetické efektivity. (www.mze.cz)

3.4. Spoleéna zemédélska politika v Ceské republice

Spolecna zemédélska politika byla vytvofena v roce 1962 jako soucast
zakladajicich cili Evropského hospodatského spolecenstvi (EHS). Jejim
hlavnim cilem bylo zajisténi stabilnich a udrzitelnych dodévek potravin pro
evropské obyvatelstvo a zajiSténi rozvoje venkovskych oblasti. SZP se od svého
vzniku vyvijela a pfizplisobovala aktudlnim potiebam, vcetné zajisténi
konkurenceschopnosti evropského zemédélstvi, ochrany zivotniho prostfedi a
podpote udrzitelného rozvoje venkova. V pritb¢hu let byla politika nékolikrat
reformovéana, aby odpovidala novym vyzvam, jako jsou zmény klimatu,
ekologické pozadavky a potfeba modernizace zemédélstvi. (Svoboda et al,

2017)

Spolecnd zemédelska politika (SZP) patii mezi nejdéle trvajici politiky
Evropské unie. Jeji hlavni finan¢ni néstroj, Evropsky zemédé€lsky usmériiovaci
a zéru¢ni fond, byl zfizen jiz v roce 1962. Tento fond byl v roce 2007 nahrazen
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dvéma novymi fondy: Evropskym zemédélskym zaruénim fondem a

Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova. Pokusy o formovani

spole¢ného zemédélského trhu v Evropé 1ze sledovat jiz od pocatku 50. let 20.

stoleti. Vyvoj SZP se d¢li do tii klicovych etap:

l.

Prvni etapa se zaméiovala na vypracovani struktury spolecného
zeméedelského trhu, jehoz cilem bylo Zvysit
konkurenceschopnost evropského zemedelstvi.

Druhéa etapa byla charakterizovana pfipravou a implementaci
hlavnich principit SZP. Byla vytvofena pravidla pro organizaci
deviti trhit zemédélskych produkti (napt. obili, vepfové maso,
mléko, mlécné vyrobky), pii¢emz zacalo sblizovani cen mezi
jednotlivymi €lenskymi staty. Zaroven byl zfizen jiz zminény
Evropsky zemédélsky usmérnovaci a zarucni fond, jenz se stal
kli¢ovym nastrojem financovani SZP. Kromé toho byla pfijata
zasada preferovani domaci produkce pred importovanymi
produkty.

Ve treti etapé doslo k uplnému zavedeni volného obchodu se
zeméd¢€lskymi produkty mezi clenskymi staty tehdejSiho
Evropského hospodatského spolecenstvi (EHS). Zaroven byla
vytvofena jednotnd celni politika vG¢i zemim mimo
spolecenstvi. V tomto obdobi uz platily spole¢né ceny pro
zeméd¢lskou produkei napfi€ ¢lenskymi staty a zacaly se naplno
uplatiiovat nastroje strukturdlni a socialni politiky, jejichZ cilem

byl rozvoj zemédélstvi a venkova.

Tento vyvoj ilustruje, jak se SZP postupné transformovala, pricemz vzdy

reagovala na aktualni potfeby a vyzvy v oblasti evropského zemédélstvi.

(Lukas, & Neumann, 2000)

3.4.1. Principy Spole¢né zemédélské politiky

Spolecnd zemédélska politika Evropské unie vychéazi ze tii zakladnich

principi: jednotného wvnitiniho trhu, komunitdrni preference a finan¢ni

solidarity. Princip jednotného wvnitiniho trhu zajistuje volny pohyb

zemédéelskych produkti v ramci EU, pfi¢emz vSechny c¢lenské staty musi
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dodrzovat jednotna pravidla a legislativu. Tento trh je fizen spolecnymi cenami
a ochranuje domaci vyrobce. Komunitarni preference se zamétuje na podporu
domaéci produkce tim, Ze uptednostituje vyrobky z ¢lenskych stath EU pted témi
z tfetich zemi. Tento princip zaroven chrani vnitini trh pfed levnym dovozem a
podporuje evropské vyrobky urcené k exportu. Princip finan¢ni solidarity
znamena, ze vSechny clenské staty by se mély podilet na nakladech SZP,
piicemz nékteré staty jsou Cistymi piispeévateli, zatimco jiné ¢erpaji prostiedky
z fondi SZP vzhledem k rozdilné situaci jejich zemédélskych sektord.

(Neumann, 2004)

3.4.2. Cile spolecné zemédélské politiky

Cile Spolecné zemédélské politiky jsou zaméteny na podporu udrzitelného

rozvoje zemedélstvi a venkova v Evropské unii. Hlavni cile SZP zahrnuji:

1. Zajisténi bezpecnosti potravin — SZP usiluje o stabilni a
dostatecnou produkci potravin, kterd bude odpovidat potfebam
evropského trhu a zéaroven bude kvalitni a bezpecnd pro
spotiebitele.

2. ZvySeni konkurenceschopnosti zemédélstvi — SZP podporuje
modernizaci a inovace v zemédé€lstvi, zlepSeni efektivity a
zajiSténi  konkurenceschopnosti evropskych zemédélci na
globalnim trhu.

3. Podpora udrzitelnosti a ochrany Zivotniho prostiedi — SZP
klade diraz na ekologické zemédélstvi, ochranu piirodnich
zdrojti, ochranu krajiny a podporu biodiverzity, ¢imz se snazi o
minimalizaci negativnich dopadti zemédélské Cinnosti na Zivotni
prostiedi.

4. Podpora rozvoje venkova — SZP se zaméfuje na zajiSténi
vyvazen¢ho a udrzitelného rozvoje venkovskych oblasti, coz
zahrnuje podporu venkovskych komunit, infrastruktury,
mistniho podnikani a zajiSténi kvalitniho Zivota na venkové.

5. Zajisténi stabilnich pfijmi pro zemédélce — SZP poskytuje
pfimé platby a dotace zeméd¢lctiim, ¢imz stabilizuje jejich pi{jmy
a zajistuje dlouhodobou ekonomickou udrzitelnost jejich
¢innosti.
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6. Podpora mladych zemédélci — SZP se zamétuje na podporu
mladych lidi, ktefi vstupuji do zeméd€lstvi, coz ma zajistit

kontinuitu a inovace v tomto sektoru.

Tyto cile maji za ukol vytvofit rovnovdhu mezi ekonomickymi,
environmentalnimi a socidlnimi potfebami, ¢imz se podporuje udrzitelnost a
konkurenceschopnost evropského zeméd¢lstvi a venkovskych oblasti. (Konig

et. al, 2009)
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4. Prakticka cast

Prakticka cast této bakalaiské prace se zamétuje na hodnoceni spokojenosti
se spolupraci mezi Mistni akéni skupinou (MAS) Strakonicko a zeméd€lci v
regionu. Cilem této Casti prace je ziskat nahled na to, jak zemédélci hodnoti
podporu a spolupraci s MAS Strakonicko, a to jak z hlediska efektivity
poskytovanych sluzeb, tak i celkové spokojenosti se zapojenim do aktivit a
projekti MAS. K tomu byl vytvoien dotaznik, ktery byl rozdélen na dvé cilové
skupiny — zemédé€lce a pracovniky MAS. Tento vyzkum se zamétfuje na
identifikaci silnych a slabych stranek spolupréce, zjisténi ndzort na konkrétni
aspekty podpory a identifikaci moznych oblasti pro zlepSeni. Vysledky Setteni
by mély ptispét k lepSimu pochopeni soucasného stavu spoluprace a poskytnout

podnéty pro jeji zefektivnéni.
4.1. Mistni akéni skupina MAS Strakonicko

4.1.1. Historie

Mistni akéni skupina (MAS) LAG Strakonicko vznikla pfirozenym
procesem na zakladé zdymu cEtyf svazkii obci o vzdjemnou spolupréci
prostiednictvim metody LEADER. Prvni z téchto svazki, Svazek obci
sttedniho Pootavi, vznikl v roce 1999 a postupné ho nésledovaly dalsi svazky —
Svazek obci dolntho Pootavi, Svazek obci Strakonicka a Svazek obci
sumavského Podlesi. V této dobé se zalalo v Ceské republice vyrazngji
roz§ifovat povédomi o iniciativé LEADER, coz vedlo k pfipravé spole¢nych
projektt, které byly financovany z Programu obnovy venkova Ministerstva pro

mistni rozvoj CR, konkrétné prostfednictvim programu LEADER+.

V roce 2004 dosSlo propojenim aktivit téchto Ctyf svazkli obci k
oficialnimu vzniku MAS Strakonicko. ZaloZeni skupiny vyuzilo Ridici vybor
pro rozvoj Strakonicka, a jejimi ¢leny se stali zastupci jednotlivych svazki obci.
Do programu LEADER byla zapojena vSechna mésta a obce, jejichz katastralni
uzemi spadalo do izemi MAS. Timto zpisobem vznikl koherentni region, ktery
spolupracuje jiz vice nez sedmnact let. Pfechod na spolupraci prostiednictvim
metody LEADER probihal plynule a pfirozené, a dokoncil tak dlouhodobou

mikroregiondlni spolupraci mezi obcemi. (MAS Strakonice)
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4.1.2. Uzemi MAS Strakonice

Uzemi Mistni akéni skupiny (MAS) LAG Strakonicko se nachazi v
JihoCeském kraji a zahrnuje Ctyfi svazky obci: Svazek obci stfedniho Pootavi,
Svazek obci Strakonicka, Svazek obci dolniho Pootavi a Svazek obci
Sumavského Podlesi. Soucasti tohoto tizemi jsou 2 mésta — Strakonice a Volyné,
a 55 obci. Krajina kolem Strakonic je prevazné zemédélska, s poli a loukami,
které stiidaji lesy. Samotné mésto Strakonice je vyjimkou, protoze je to spise

méstské prostiedi.
Geografické a administrativni udaje:

e Rozloha: MAS Strakonicko pokryva uzemi o celkové rozloze 448,60
km?.

e Pocet obyvatel: Na izemi MAS Strakonicko zije 40 844 obyvatel.

e Mé¢sta: NejvetSimi mésty jsou Strakonice se 23 096 obyvateli a Volyné,

pfi¢emz Strakonice predstavuji ekonomické a socialni centrum regionu.
Charakteristika uzemi:

e Krajina: Uzemi MAS Strakonicko je geograficky rozmanité, s
prevladajicimi rovinami a mirn¢ zvinénymi terény. Regionem protéka
feka Otava a dal$i mensi vodni toky, coz vytvaii pfiznivé podminky pro
zemeédélstvi a rekreacni aktivity.

o Zemédé@lstvi: Zemé&délstvi je v tomto regionu klicovym odvétvim,
pricemz se zde péstuji obilniny, fepka, brambory a dalsi plodiny, spolu
s chovem dobytka. Region je znamy svou vysokou koncentraci

zeméedelskych aktivit, které tvofi vyznamnou ¢ast mistni ekonomiky.
Infrastruktura a doprava:

Uzemi MAS Strakonicko je dobife napojené na silniéni a Zelezniéni sit.
Strakonice jsou centrem dopravy a obchodu v regionu, s dobrym spojenim na
daldi mésta v JihoZeském kraji, jako je Pisek, Cesky Krumlov a Ceské

Bud¢jovice.

Diky své rozloze, poctu obyvatel a ekonomickym aktivitim je MAS

Strakonicko regionem s tradicnimi venkovskymi hodnotami, kde se kombinuje
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zem&délskd vyroba, ochrana pfirody a rozvoj mistni komunity. (MAS

Strakonice)

Obrdzek 1 Mapa uzemi MAS Strakonicko pro obdobi 2014-2020

Plzefisky kraj

Legenda

] heanice ORP Strakonice

[ Svazek otei etfednine Poota
[ ] Svazex obei doiniho Pootavl
— Svarek obcl Strakonicka
B Sozex obel dumanskino Podles!
B mistnl &8 mésta Strakonios - ve svazku obel Strakanicka, delnibo a stfedniho Pootad ORP Prachatice

ORP Vimperk

Zdroj: strakonicko.net

Obce zapojené¢ v MAS pro obdobi 2014-2020

Uzemi Mistni akéni skupiny (MAS) LAG Strakonicko pro obdobi 2021-2027

zahrnuje obce rozdélené do Ctyt svazki:

e Svazek obci stifedniho Pootavi:
Tento svazek zahrnuje obce Drouzetice, Horni Pofic¢i, Chrastovice,
Kalenice, Katovice, Kladruby, Krejnice, Krty — Hradec, Mnichov,
Novosedly, Pracejovice, Strasice, Stielské Hostice, Stéchovice, Unice,
Volenice a Zvotoky.

e Svazek obci Strakonicka:
Sem patii obce Drachkov, Kraselov, Libétice, Muténice, Pfedni
Zborovice, RadoSovice, Sousedovice, Strakonice a Strunkovice nad

Volynkou.

21



e Svazek obci dolniho Pootavi:
Tento svazek zahrnuje obce Cehnice, Cejetice, Jinin, Kufimany,
Kvaskovice, Milonovice, Nebfehovice, Osek, Paracov, Prestovice,
Rad¢jovice, Rovna, Repice, Skaly, Slanik, St&keti a Tesovice.

e Svazek obci Sumavského Podlesi:
Do tohoto svazku spadaji obce Cestice, Drazov, Diesin, Hoslovice,
Némcice, Némétice, NihoSovice, NiSovice, Nova Ves, Prechovice,

Ulehle, Vacovice, Volyné a Zahor¢ice.

Obradzek 2 Mapa uzemi MAS Strakonicko pro obdobi 2021-2027

ORP Blatna

ORP Vimperk

ORP Prachatice

Zdroj: strakonicko.net

Uzemi Mistni akéni skupiny (MAS) LAG Strakonicko pro obdobi 2021-2027

zahrnuje obce rozdélené do Ctyt svazki:
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e Svazek obci stiredniho Pootavi:
Tento svazek zahrnuje obce Drouzetice, Horni Potici, Chrastovice,
Kalenice, Katovice, Kladruby, Krejnice, Krty — Hradec, Mnichov,
Novosedly, Pracejovice, Strasice, Stielské Hostice, Stéchovice, Unice,
Volenice a Zvotoky.

e Svazek obci Strakonicka:
Sem patii obce Drachkov, Kraselov, Libétice, Muténice, Predni
Zborovice, RadoSovice, Sousedovice, Strakonice, Strunkovice nad
Volyiikou, Piestovice, Rad&jovice, Rovna, Repice, Skaly, Steketi a
TreSovice.

e Svazek obci dolniho Pootavi:
Tento svazek zahrnuje obce Cehnice, Cej etice, Jinin, Kufimany,
Kvaskovice, Milonovice, Nebfehovice, Osek, Paracov, Prestovice,
Rad¢jovice, Rovna, Repice, Vacovice a Zahor¢ice.

e Svazek obci Sumavského Podlesi:
Do tohoto svazku spadaji obce Cestice, Drazov, D¥esin, Hoslovice,
Néméice, Némétice, Nihosovice, Nova Ves, Prechovice, Ulehle,

Volyné a Zahor¢ice.

4.1.3. Zakladni informace MAS Strakonice, z. s.

Mistni akéni skupina LAG Strakonicko vznikla 26. bfezna 2004 jako
obcanské sdruzeni podle tehdy platného zdkona o sdruZzovani ob¢and. Pti svém
zalozeni ji tvofilo 17 zakladajicich ¢lenti. S pfichodem nového obcanského

zékoniku se od 1. ledna 2014 zménila pravni forma sdruzeni na spolek.

V dubnu 2015 doslo ke zméné oficidlniho nazvu. Plivodni nazev Mistni
akéni skupina LAG Strakonicko, o.s. byl zménén na MAS Strakonicko, z.s.
Tato zména byla soucasti procesu standardizace MAS, pii kterém musela

vSechna obcanskd sdruzeni projit pfeménou na zapsané spolky.

Protoze nékteré dokumenty vznikaly jesté pted touto zménou nazvu, je v
nich stale pouzivan ptivodni nazev LAG Strakonicko. V prosinci 2015 ziskala
MAS Strakonicko, z.s. oficialni osvédceni o splnéni standardi MAS a zarovein
piedlozila vlastni Strategii komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje (CLLD).

Organizace je vedena jako zapsany spolek u Krajského soudu v Ceskych
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Budgjovicich a jeji sidlo se nachdzi na adrese Palackého namésti 1090,

Strakonice. (MAS Strakonice)

Tabulka 1 Pracovnici MAS a jejich funkce

Realizace Ing. Vaclav Manazer pro SP
strategie CLLD Ouska SZP a PRV
Ing. Véra ManazZer pro
KubeSova IROP

Ing. Rostislav

ManaZer pro OP

Schwelch TAK
Realizace OP Ing. Iveta Manazer
OPZ+ Schwelch projektu
Mgr. Magda Analytik,
Sedmikova administrativni
pracovnik
Lenka Uhlikova Koordinator
Nova zeleny Ing. Véra
usporam Light KubeSova

Ing. Rostislav
Schwelch

Ing. Véra
Dédikova

Zdroj: vlastni zpracovdni

4.1.4. Cinnosti MAS Strakonice

V ramci své Cinnosti se MAS Strakonice vénuje Siroké skale aktivit, které

maji za cil podpofit rozvoj regionu. Zamétujeme se predevs§im na:

e Podporu venkova a cestovniho ruchu: Snazi se o to, aby se u nas

lidem dobfe zilo a aby se k nam radi vraceli turisté.

e Agroturistiku: Podporujeme farmare a zemédélce, ktefi nabizeji

turistim zazitky spojené s venkovskym zivotem.
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e Certifikaci mistnich produkti: Poméah4 mistnim vyrobctim ziskat
certifikat ,,Prachensko regiondlni produkt®, ktery zarucuje kvalitu a
puvod jejich zbozi.

e Propagaci naseho regionu: Chce, aby se o nasem krasném kraji
dozvédélo co nejvice lidi.

e Realizaci projekti LEADER: Podporujeme vefejné i soukromé
projekty, které piinaseji prospéch regionu.

e Navazovani partnerstvi: Spolupracuje s riiznymi organizacemi a
subjekty v regionu i mimo n¢;j.

e Meziniarodni a meziregionalni spolupraci: Vyménujeme si
zkuSenosti a inspiraci s partnery z jinych regionti a zemi.

¢ Podporu vzdélavani: Realizujeme projekty jako Mistni akéni plany
rozvoje vzdélavani nebo Virtudlni univerzita 3. véku, které pomahaji
lidem rozvijet své znalosti a dovednosti.

e Pomoc s dotacemi: Od roku 2022 pomaha lidem s podavanim
zadosti o kotlikové dotace a od roku 2023 také s dotacemi z
programu Nova zelena usporam Light, ktery je uren pro

nizkoptijmové domécnosti. (MAS Strakonice)

4.1.5. Organy MAS Strakonice
Spolek ma nékolik organtl, z nichz kazdy ma specifickée role:
Valna hromada: Nejvyssi organ spolku, tvofeny vSemi ¢leny.

= Schvaluje stanovy, rozpocet, strategii a voli ¢leny dalSich

organtl.
* Rozhoduje o zruSeni €lenstvi a zruSeni spolku.
» Musi se konat minimaln¢ jednou rocné.

= Rozhoduje o zménach stanov spolku, slouceni, zruseni
spolku nebo jeho preméné.
Rada spolku: Vykonny, rozhodovaci a programovy organ, ktery fidi ¢innost
spolku mezi zasedanimi Valné hromady.
» Schvaluje vnitini ptfedpisy, vyzvy k podavani zadosti a
rozhoduje o vybéru projekta.
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» Koordinuje ¢innost spolku a Vybérové komise.
*  Voli pfedsedu a mistoptedsedy.

Predseda: Statutdrni zastupce spolku, ktery jedna jeho jménem a koordinuje

jeho ¢innost.
» Svolava Valnou hromadu a pfijimé zaméstnance.
* Odpovida za plnéni rozhodnuti Rady a vedeni ucetnictvi.

Vybérova komise: Posuzuje piedlozené projekty a doporucuje je Radé spolku

ke schvaleni.

Kontrolni komise: Kontrolni organ, ktery dohlizi na hospodateni spolku a

soulad jeho ¢innosti se stanovami.

* Projednava vyro¢ni zpravy, kontroluje ucetnictvi a podava

zpravy Valné hromadg.

KanceldF: Zajistuje administrativni a provozni cinnosti spolku, vcetné

realizace strategie SCLLD a spravy webovych stranek. (Rihova, 2022)

4.1.6. Clenstvi MAS

Clenem spolku mohou byt fyzické a pravnické osoby, které piisobi v regionu

a ztotoznuji se s cili spolku. Podminky pro ¢lenstvi:

O piijeti za ¢lena rozhoduje Rada spolku.

o Clenstvi zanikd vystoupenim, vyloudenim, Umrtim nebo
zruSenim ¢lena.

« Clenové maji pravo podilet se na &innosti spolku, volit a byt
voleni do jeho organii a byt informovani o jeho ¢innosti.

« Clenové maji povinnost dodrzovat stanovy, usneseni organii

spolku a aktivné se podilet na jeho Ginnosti. (Rihova, 2022)

4.1.7. Hospodareni

Spolek MAS Strakonicko hospodaii s majetkem, ktery zahrnuje movity 1
nemovity majetek, penézni prostfedky a dal$i majetkova prava, a vyuziva jej k
naplnovani svych cild. Pfijmy spolku pochazeji z ¢lenskych ptispévki, vynost
z aktivit, dart, dotaci a grantli. Hospodafeni se fidi ronim rozpoctem

schvalenym Valnou hromadou a podléha kontrole ze strany Rady spolku, ktera
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také predkladd Valné hromad€ zpravu o hospodaieni a finan¢ni uzavérku.

(Rihova, 2022)

4.2. Strategie vedeni mistniho rozvoje pro obdobi
2014-2020

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS
Strakonicko 2014-2020 piedstavuje uceleny strategicky dokument, ktery
definuje smér rozvoje izemi MAS Strakonicko v daném obdobi. SCLLD je
zpracovana v souladu s metodologii LEADER a klade diiraz na zapojeni

mistnich komunit, partnerstvi a inovativni pfistupy k feSeni mistnich problémt.

Cilem strategie je vytvorit ze Strakonicka "misto pro zivot", tedy region,
ktery je atraktivni pro bydleni, préci i traveni volného ¢asu. Pro dosazeni tohoto

cile si MAS Strakonicko stanovila Sest kli¢ovych oblasti rozvoje:

e Strakonicko oteviené: Tato oblast se zaméfuje na podporu
socidlniho zacletiovani, dostupnosti bydleni a kvalitnich socialnich
a zdravotnich sluzeb. Ptikladem konkrétnich aktivit je podpora
vzniku a rozvoje komunitnich center, které slouzi jako platforma pro
setkavani a aktivizaci mistnich obyvatel, a podpora terénni péce,
kterd umoziuje senioriim a osobam se zdravotnim postizenim zlstat
v domdacim prostiedi.

e Strakonicko prosperujici: Tato oblast se zaméfuje na rozvoj
ekonomiky regionu, podporu podnikani, zeméd¢€lstvi a cestovniho
ruchu. Prikladem je podpora malych a stfednich podniki formou
dotaci na investice a poradenstvi, a podpora rozvoje zemédé€lskych
farem s cilem zvysit jejich konkurenceschopnost a udrzitelnost.

e Strakonicko Zivé: Tato oblast se zamétuje na podporu kulturniho a
spolecenského Zzivota v regionu, rozvoj volnocasovych aktivit a
podporu vzdélavani. Piikladem je podpora kulturnich akci a
festivalli, které prispivaji k posileni mistni identity a komunitniho
zivota, a podpora celozivotniho uceni s cilem zvysit vzdélanostni
uroven obyvatel a jejich uplatnitelnost na trhu prace.

e Strakonicko tradi¢ni: Tato oblast se zamé¢fuje na zachovani a

obnovu kulturniho a ptirodniho dédictvi regionu a podporu mistnich
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tradic a zvykl. Prikladem je obnova a restaurovani historickych
pamatek a podpora tradi¢nich femesel, které piispivaji k zachovani
jedine¢ného charakteru regionu.

e Strakonicko bezpecné: Tato oblast se zaméfuje na zvySeni
bezpecnosti v regionu a podporu udrzitelné dopravy. Ptikladem je
modernizace vybaveni sbord dobrovolnych hasi¢i a podpora
rozvoje cyklistické infrastruktury.

e Strakonicko spolupracujici: Tato oblast se zam¢fuje na rozvoj
partnerstvi mezi obcemi, podniky, neziskovymi organizacemi a
vefejnou spravou. Piikladem je podpora spole¢nych projektii obci a
posileni spoluprace mezi MAS a dalSimi subjekty na mistni i

mezinarodni urovni. (Analyticka ¢ast SCLLD MAS Strakonicko)

4.2.1. Zemédélstvi

Zemédé@lstvi ma na Strakonicku dlouhou tradici a zastava klicovym
odvétvim, které vyznamné ovliviuje jak charakter krajiny, tak ekonomiku
regionu. Podle dokumentu "Analyticka ¢ast SCLLD MAS Strakonicko" je pro
tuto oblast typické prevazujici zastoupeni orné pldy, ktera v roce 2013 tvofila
20 060,1 ha, a trvalych travnich porostl, které zaujimaly 9 062,4 ha. Celkove
zemédéelska ptida zabirala 30 123,4 ha.

Obradzek 3 Graf rozloZeni pidy MAS Strakonicko

RozloZeni pudy MAS Strakonicko

NEZEMEDELSKA PUDA

ZEMEDELSKA PUDA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem ke klimatickym podminkdm regionu se zde nedafi péstovani
chmele ani vinné révy. Dokument také poukazuje na negativni trend v podobé

poklesu rozlohy ovocnych sadi. Zatimco v roce 2010 ovocné sady zabiraly 96
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konkurenci ze strany nadnarodnich fetézct, které nabizely levnéjsi produkty,
coz vedlo k ubytku mensSich péstitelti. V posledni dobé je vSak patrny zvyseny
zajem o zakladani a obhospodatovani sadii ze strany mistnich spolktl, coz by

mohlo tento negativni trend zvratit.

V rostlinné vyrobé se zemédélci na Strakonicku zamétuji predevSim na
péstovani obilovin, picnin, brambor a fepky. V zivocisné vyrobé dominuje chov
skotu, prasat a driibeZe. Specifické podminky regionu, jako je ¢lenitost terénu a
pudni rozmanitost, ovlivituji strukturu zemédélské produkce. V nizSich
polohédch, naptiklad v oblasti Pootavi, pievazuje péstovani obilovin a
pramyslovych plodin, zatimco ve vys§ich polohach, zejména na Sumavském

Podlesi, je typicky chov hospodaiskych zvifat s vyuzitim pastvin.

Dokument také zminuje, ze v 90. letech doSlo k vyraznému omezeni
zeméedelské vyroby a poklesu poctu pracovnikil v tomto odvétvi. Od roku 1996
se vSak tento trend zpomalil. Zemédélska druzstva prosla transformaci, ktera
Casto vedla k rozdéleni velkych celkli na mensi. Celkovy objem vyroby se snizil
na zhruba polovinu, ale produktivita prace se zvysila. Strakonicko je v ramci
Jihoceského kraje povazovano za typicky zemédélskou oblast. (Analyticka ¢ast

SCLLD MAS Strakonicko)
Tabulka 2 Zemédélské podniky

Registrovany zemédélsky podnikatelé
Okres Strakonice Uzemi MAS Strakonicko
500 340

Zdroj: vlastni zpracovani

V celém okrese Strakonice pusobi pfiblizné 500 podnikatelti v oblasti

zemédé€lstvi, z toho zhruba 340 se nachazi na izemi MAS Strakonicko.

4.3. Strategie vedeni mistniho rozvoje pro obdobi
2021-2027

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS
Strakonicko pro obdobi 2021-2027 definuje ctyfi klicové oblasti, na které se

zamétuje:
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Strategicky cil A: Rozvoj a posileni konkurenceschopnosti mistni

ekonomiky

Tento cil se zaméfuje na podporu podnikéani, inovaci a rozvoje lidskych
zdroji. Konkrétn¢ zahrnuje podporu vzniku a rozvoje malych a stfednich
podnikdt (MSP), vcetné socialnich podniki, s cilem posilit jejich roli v
regiondlni ekonomice a vytvaret nové pracovni piilezitosti. Déle se klade diiraz
na zlepSeni infrastruktury pro podnikani, jako jsou podnikatelské inkubatory a
technologické parky, které poskytuji zdzemi a podporu pro zacinajici a
rozvijejici se firmy. Podpora inovaci a zavadéni novych technologii do podnikt
je dalsim kli¢ovym prvkem tohoto cile, stejné jako rozvoj spoluprace mezi
podniky, vyzkumnymi institucemi a vzdélavacimi organizacemi, coz ma vést k
posileni inovaéniho potencialu regionu. V neposledni fad¢ se strategie zamétuje
na podporu rozvoje zemédélskych farem a lesniho hospodarstvi s diirazem na
udrzitelné postupy a na zlepSeni kvalifikace a adaptability pracovni sily
prostiednictvim vzdélavani a odborné¢ho vycviku, aby odpovidala potfebam

trhu prace a podpoftila ekonomicky riist regionu.
Strategicky cil B: ZlepSeni kvality Zivota v regionu

Tento cil se zaméiuje na zlepSeni dostupnosti a kvality vefejnych sluzeb,
podporu socialniho za¢lefiovani a rozvoj komunitniho Zivota. Zahrnuje podporu
rozvoje a modernizace infrastruktury pro socidlni sluzby, zdravotni péci a
vzdélavani, aby byly tyto sluzby 1épe dostupné a kvalitn€j$i pro vSechny
obyvatele regionu. ZlepSeni dostupnosti a kvality sluzeb pro rodiny, déti,
seniory a osoby se zdravotnim postizenim je dal§im dileZitym prvkem, stejné
jako podpora socialniho zaclenovani osob ohroZenych socidlnim vylou¢enim,
aby se snizily socialni nerovnosti a podpofila inkluze. Strategie také klade diraz
na rozvoj komunitnich aktivit a dobrovolnictvi, které posiluji socidlni vazby a
aktivni ucCast obCanii na zivoté komunity, a na podporu mezisektorové
spoluprace v oblasti socialnich sluzeb, aby se =zajistilo komplexni a
koordinované poskytovani pomoci. Zlepseni dopravni obsluznosti a mobility v
regionu je rovnéz klicové pro zajisténi piistupnosti ke sluzbam a pracovnim

ptileZitostem pro vSechny obyvatele.

Strategicky cil C: Péce o Zivotni prostiedi, kulturu a cestovni ruch
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Tento cil se zaméfuje na ochranu a zlepSovani stavu zivotniho prostiedi,
podporu kulturniho dédictvi a rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu. Zahrnuje
podporu opatieni na ochranu a zlepSeni kvality ovzdusi, vody a pldy, aby se
minimalizovaly negativni dopady lidské ¢innosti na zivotni prostfedi a zajistily
se zdravé zivotni podminky pro obyvatele regionu. Podpora rozvoje
obnovitelnych zdroji energie a energetick¢é UCinnosti je dalSim dualezitym
prvkem, ktery pfispiva k snizovani zavislosti na fosilnich palivech a ochrané
klimatu. Strategie také klade diraz na ochranu a obnovu kulturniho a
historického dédictvi, které je dilezitou soucasti identity regionu a ma potencial
pro rozvoj cestovniho ruchu, a na rozvoj udrZitelného cestovniho ruchu s
darazem na vyuziti mistnich zdroju a tradic, ktery piinasi ekonomické benefity
regionu a zaroven minimalizuje negativni dopady na Zivotni prostfedi a kulturu.
Podpora environmentalniho vzdélavani a osvéty je rovnéz klicova pro zvySeni

povédomi o dilezitosti ochrany zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje.
Strategicky cil D: Rozvoj partnerstvi a spoluprace

Tento cil se zaméfuje na posileni spoluprace mezi mistnimi aktéry a rozvoj
partnerstvi na mistni, regionalni, ndrodni i mezinarodni Urovni. Zahrnuje
podporu vzniku a fungovani mistnich partnerstvi a siti, které umoziuji sdileni
zkuSenosti a koordinaci aktivit mezi rtiznymi subjekty v regionu. ZlepSeni
komunikace a spoluprace mezi obcemi, podniky, neziskovymi organizacemi a
vetejnou spravou je dal$im dalezitym prvkem, ktery prispiva k efektivnéjsimu
feSeni mistnich problémii a dosahovani spolecnych cild. Strategie také klade
diiraz na podporu zapojeni ob¢anit do rozhodovacich procesti na mistni tirovni,
coz zvySuje transparentnost a odpovédnost vetejné spravy a posiluje
demokratické principy. Rozvoj meziregiondlni a mezindrodni spoluprace je
rovnéz dilezity pro ziskavani novych zkuSenosti a zdrojti a pro podporu rozvoje
regionu v SirSim kontextu. V neposledni fadé¢ se strategie zamétuje na posileni
kapacit MAS Strakonicko pro fizeni a realizaci SCLLD, aby byla zajiSténa
efektivni a ¢inna implementace strategie a dosaZeni stanovenych cili.

(Strategicky plan 2021-2027)
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4.4. Dotaznikové Setreni

V této kapitole se budu vénovat dotaznikovému Setfeni, které bylo zaméteno
na obcany pracujici v zemédélstvi. Cilem tohoto vyzkumu bylo ziskat
podrobng;jsi informace o spolupraci mezi zemédélci a Mistni akéni skupinou
(MAS) Strakonice. Setieni se zaméfilo na zjisténi, jak zemédélei vnimaji
¢innost MAS, jaké maji s touto organizaci zkuSenosti, a jaké jsou jejich potieby
a ocCekavani v oblasti podpory zemédé€lského sektoru. Ziskané poznatky
poslouzi k vyhodnoceni efektivity stavajici spoluprace a k formulovani

doporuceni pro jeji zlepSeni a zefektivnéni.
4.4.1. Vyhodnoceni dotaznikové Setreni

Setfeni se zucastnilo 21 respondentd, ktefi byli kontaktovani piimo.
Dotaznik byl cilené¢ sméfovan na osoby aktivni v zemédélském sektoru, aby
bylo zajisténo relevantni a specifické zaméfeni ziskanych dat. Nasledujici
vyhodnoceni poskytne podklady pro posouzeni efektivity stavajici spoluprace a
formulaci doporuceni pro jeji zlepSeni a zefektivnéni. Dotaznik je uveden

v priloze.

1. Zndte MAS Strakonicko s jste obeznamen(a) s jeji éinnosti v

oblasti zemédélstvi?

Obrdzek 4 Dotaznik 1. otdzka

B ANO = NE

Zdroj: vlastni zpracovdni

Z grafu vyplyva, Zze MAS Strakonicko ma mezi respondenty velmi vysoké
poveédomi, konkrétné 95,2 % dotazanych uvedlo, Ze tuto organizaci zna a je

obeznameno s jeji Cinnosti v oblasti zemédélstvi. Pouze malé procento, 4,8 %,
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uvedlo, ze MAS Strakonicko neznd, coz svéd¢i o silné pozici této organizace v

regionu Strakonicka v souvislosti se zemédélstvim.

2. Spolupracoval(a) jste jiz s MAS?

Obrdzek 5 Dotaznik 2. otdzka

BHANO mNE

Zdroj: vlastni zpracovdni

V ramci provedeného dotaznikového Setfeni, zahrnujiciho 21 respondent,
bylo zjisténo, ze prevazna vétsSina dotazanych (81 %, tj. 17 osob) jiz s Mistni
ak¢ni skupinou (MAS) spolupracovala. Tento vysoky podil svéd¢i o silném
zapojeni mistni komunity do aktivit MAS a naznacuje, Ze organizace ma v
regionu vyznamnou pozici. Naopak, 19 % respondenti (4 osoby) uvedlo, Ze s
MAS dosud nespolupracovalo, coz ptedstavuje potencialni prostor pro dalsi

rozvoj spoluprace a osloveni novych partnert.
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3. Myslite, Ze ma MAS Strakonicko dostatecCnou propagaci v oblasti
zemédelstvi?

Obrazek 6 Dotaznik 3. otdzka

®mANO mNE

Zdroj: viastni zpracovdni
Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétSina respondentt (81 %) jiz
zaznamenala propagaci Mistni ak¢ni skupiny (MAS), coz svédci o jeji efektivité.
Nicméné, 19 % dotazanych se s propagaci MAS dosud nesetkalo, coZz poukazuje
na prostor pro zlepSeni a roz§ifeni propagacnich aktivit.
4. Jak hodnotite webové stranky MAS Strakonicko?

Obrdzek 7 Dotaznik 4. otdzka

® Vyhovuji mi  ® Nevyhovuji mi

Zdroj: vlastni zpracovdni

Vysledky dotaznikového Setfeni ukézaly, Ze hodnoceni webovych stranek
se déli rovhomérné, 50 % respondenttl je hodnoti pozitivné a 50 % negativné. Tato
vyvazenost naznacuje, ze webové stranky mohou byt pro nékteré uzivatele privétivé
a informativni, zatimco pro jiné mohou pfedstavovat prekazku. S ohledem na tento

rozpor v hodnoceni by bylo vhodné provést analyzu stavajiciho webu a zvazit jeho
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upravu. Tato uprava by méla za cil zlepsit uzivatelskou ptivétivost, navigaci a
celkovou informac¢ni hodnotu webovych stranek, aby 1épe vyhovovaly potiebam

vSech uzivatelu.

5. Jak dlouho se zabyvidte zemédélskou cinnosti?

Obrdzek 8 Dotaznik 5. otdzka

B Ménénez5let m5-10let m11-20let m Vice nez 20 let

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf znazornuje, jak dlouho se 21 respondentil vénuje zemédelské ¢innosti.
Nejvétsi skupinu tvoii respondenti s vice nez 20letou praxi, kterych je 10.
Nasleduji dvé skupiny — 5-10 let a 11-20 let — kazd4 se 4 respondenty. Nejmensi
skupinu tvoii ti, ktefi se zemédé€lstvi vénuji méné nez 5 let, a to 3 respondenti.

Z grafu je patrné, Ze vétSina dotdzanych ma v oboru dlouhodobé zkusenosti.

6. Jak hodnotite spoluprdaci mezi vami a MAS Strakonicko?

Obrdzek 9 Dotaznik 6. otdzka

m Velmi spokojen(a) m Spokojen(a) m Neutralni
H Nespokojen(a) H Velmi nespokojen(a)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf zobrazuje hodnoceni spoluprace mezi respondenty a MAS Strakonicko
na zaklad¢ 20 odpovédi. Nejvice respondentl (45 %) se vyjadiilo neutralng.
Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo ,,velmi spokojen(a)* s podilem 35 %. Zbylych
20 % tvorti respondenti, kteti jsou ,,spokojeni““. Moznosti ,,nespokojen‘ a ,,velmi
nespokojen® nebyly zvoleny vibec. Celkové lze tedy fici, Ze hodnoceni

spoluprace je prevazné pozitivni nebo neutralni.
7. Jaké konkrétni oblasti spoluprdace s MAS Strakonicko vam
pFinesly nejvétsi uZitek?
Zde byly 4 moznosti ze kterych se mohlo vybirat:

e Finan¢ni podpora
e Poradenstvi
e Podpora inovaci v zemédélstvi

e Zachovani konkurenceschopnosti v zemédélstvi

Na otazku, které konkrétni oblasti spoluprace s MAS Strakonicko pfinesly
nejvetsi uzitek, odpovédelo 18 respondentli. Nejvice z nich (15 respondenti,
tedy 83,3 %) uvedlo finan¢ni podporu. Deset respondentt (55,6 %) oznacilo za
piinosné zachovani konkurenceschopnosti v zeméd¢€lstvi. Podpora inovaci v
zemédélstvi byla uzite¢na pro 6 respondentii (33,3 %) a poradenstvi ocenili 4
respondenti (22,2 %). Nejvétsi uzitek tedy ucastnici spatiuji predevsim ve

finan¢ni podpoie.
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8. Jak hodnotite efektivitu ziskani financnich prostiedki

prostiednictvim MAS Strakonicko?

Obrdzek 10 Dotaznik 8. otazka

m Velmi efektivni  m Efektivni ® Neutrdlni m Neefektivni  mVelmi neefektivni

Zdroj: vlastni zpracovani
Se ziskavanim finan¢ni podpory je vétSina spiSe spokojena.
9. Meéli jste v minulosti néjaké problémy p¥i Zadani o dotace ¢i
podporu pies MAS Strakonicko?

Obrdzek 11 Dotaznik 9. otazka

mANO mNE

Zdroj: vlastni zpracovdni

Zde odpovédélo 14 respondentt, Ze problém nikdy neméli. Nasli se zde ale

4 1idé, kteti néjaky problém méli.
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10. Jak byste hodnotil(a) komunikaci s MAS Strakonicko (rychlost

odpovédi, ochota pomoci, srozumitelnost informaci)?

Obrazek 12 Dotaznik 10. otdzka

B Velmidobrda mDobrd mPrimérna mSpatnd m Velmis$patna

Zdroj: vlastni zpracovani
Komunikaci mtizeme hodnotit velice kladné. VétSina odpovédi byla

pozitivnich, Zddna Spatna nebyla. Komunikace mezi zeméd¢lci a MAS Strakonicko

je na vysoké urovni.

11. Jaké konkrétni zmény byste doporucil(a) pro zlepSeni spoluprdace

mezi zemédélci a MAS Strakonicko?
U této otazky byl vybér z vice moznosti:

e Zvyseni informovanosti o dostupnych podporach

e ZjednoduSeni administrativy a Zadosti o dotace

e Podpora konkrétnich zeméd¢€lskych odvétvi (napft. ekologické zemédélstvi,
zpracovani produktil)

e Zlepseni komunikace s MAS

Tato otdzka se zamétila na konkrétni zmény, které by zeméedélei doporucili pro
zlepSeni spoluprace s MAS Strakonicko. Z 18 odpovédi vyplyva, Ze nejvétsi
potieba je v oblasti zvySeni informovanosti o dostupnych dotacich a zjednoduSeni

administrativy (obé moZnosti s 44,4 % hlasti). Respondenti také doporucili podporu

wewr
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Naopak zlepseni komunikace s MAS a dalsi specifickd doporuceni se objevila jen
minimalné.
12. Jaké konkrétni pFinosy jste zaznamenal(a) v oblasti zemédélstvi

diky spoluprdaci s MAS Strakonicko?
Zde je také mozny vybér z vice odpoveédi:

e Zvyseni konkurenceschopnosti mého podniku

e ZvySeni zisku diky ziskanym dotacim

e Vylepseni pracovnich podminek (napt. modernizace techniky)
e ZlepSeni environmentalnich podminek (udrzitelné hospodateni)

e Nov¢ kontakty a ptilezitosti ke spolupréci s ostatnimi zeméd¢lci

Tato otazka se zaméfila na konkrétni ptinosy, které zeméd¢€lci zaznamenali v
oblasti zeméd¢lstvi diky spolupraci s MAS Strakonicko. Z 18 odpovédi vyplyva, Ze
nejvetsim prinosem bylo vylepsSeni pracovnich podminek, napiiklad modernizace
techniky (77,8 %). Dale respondenti uvedli zvySeni konkurenceschopnosti jejich
podnikt (44,4 %), zvySeni zisku diky ziskanym dotacim (27,8 %) a nové kontakty
a piilezitosti ke spolupraci s ostatnimi zemédélei (22,2 %). Naopak zlepSeni

environmentalnich podminek se objevilo jen minimalné (11,1 %).

13. Jaké konkrétni problémy nebo vyzvy se vam v ramci spoluprdce s

MAS Strakonicko nepodarvilo vyresit?
I u této otazky byl mozny vybér z n€kolika moZznosti:

e Problémy s administrativou a Zadostmi o podporu
e Nedostate¢né zaméteni na specifické potfeby mého zemédelského odvétvi

e Neptiznivy vliv dotaci na konkurenceschopnost

Tato otazka se zaméfila na konkrétni problémy nebo vyzvy, které se
zem&délcim nepodafilo vyfeSit v rdmci spoluprace s MAS Strakonicko. Z 17
odpovédi vyplyva, Ze nejvétsSim problémem bylo nedostatecné zamétfeni na
specifické potteby zemédélet (41,2 %). Dale respondenti uvedli neptiznivy vliv
dotaci na konkurenceschopnost (23,5 %) a problémy s administrativou a zadostmi
o podporu (5,9 %). Ctyfi respondenti uvedli, e zatim Zadny problém neméli a vie

se podatilo vyftesit (17,6 %).
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Vv

14. Vérite, Ze MAS Strakonicko ma pozitivni vliv na rozvoj vaseho
regionu?

Obrazek 13 Dotaznik 14. otdzka

B ANO mNE

Zdroj: vlastni zpracovdni

U této otazky se vSichni shodli, Ze ma MAS Strakonicko pozitivni vliv na

rozvoj tohoto regionu.

15. Jakym zpitsobem byste si pidl(a), aby MAS Strakonicko v

budoucnu vice pomdhala zemédélciim?
MozZnosti:

e Zajistit vice ptfimych finan¢nich podpor

e Podporovat ekologické a udrzitelné zeméd¢lstvi

e Zlepsit marketing mistnich zeméd¢lskych produktt
e Poskytnout vice Skoleni a poradenstvi

e Podpofit spolupraci mezi zeméd¢lci a ostatnimi sektory

Tato otazka zjistovala, jakym zplisobem by si zemédé€lci ptali, aby jim MAS
Strakonicko v budoucnu vice pomahala. Z 18 odpovédi vyplyva, Ze nejveétsi
zajem je o zajisténi vice ptimych financnich podpor (13 odpovédi, tj. 72,2 %).
Dale respondenti uvedli zlepSeni marketingu mistnich zemé&délskych produktt
a podporu spoluprace mezi zemedélci a ostatnimi sektory (7 odpovédi u kazdé
z moznosti, tj. 38,9 %). Naopak podpora ekologického a udrzitelného
zemedelstvi a poskytnuti vice Skoleni a poradenstvi se objevily jen minimalné

(2 odpovedi, tj. 11,1 % a 1 odpovéd, tj. 5,6 %).
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16. Mate dalsi komentdaie Ci ndavrhy na zlepSeni spoluprdace mezi

zemédeélci a MAS Strakonicko?
Tato otdzka byla oteviend. Zde jsou napsané odpovédi:

e Ne

e Zatim jsem nespolupracoval

e Vse v poradku

e V¢sti finanéni alokace pro jednotlivé fiche

e Vice informaci o této organizaci

e Propagace zeméd¢€lcli z regionu, zvyhodnéni pro zeméd€lce, ktefi
finalizuji a nabizeji svoji produkci na izemi MAS Strakonicko. Soutéz
zeméde€lec regionu??? Doporuceni pro MAS: modernizace webu,
celkovy rebranding, nové logo, aktivni socidlni sité. Nabidka produktl
na strankach a soc. sitich.

e Vice se zaméfit na malé podniky

e Jednodussi webové stranky

e Vétsi vyuziti zemédélskych struktur a organizaci

Z analyzy otevienych odpovédi zeméd¢€lchi ohledné zlepsSeni spoluprace s
MAS Strakonicko vyplyva, zZe klicové je navySeni finan¢ni podpory. Zemédélci
opakovan¢ zmiiuji potfebu vétSich finan¢nich alokaci pro jednotlivé projekty a
ptimych finanénich podpor, coZ naznacuje, Ze soucasné finan¢ni zdroje jsou pro
né¢ nedostatecné. Dale je zasadni zlepSeni informovanosti a komunikace.
Zeméde¢lci volaji po lepsSim informovani o aktivitich MAS Strakonicko, coz
zahrnuje modernizaci webovych stranek, rebranding (véetné nového loga) a
aktivnéjs§i vyuzivani socidlnich siti. Tyto kroky by mély wvést k
transparentnéj$Simu a efektivnéj§imu sdileni informaci. Dillezitym aspektem je
také vétsi zaméefeni na podporu malych podnikti. Zemédélci zdraziuji potiebu
specifické podpory pro mensi subjekty, které casto Celi odliSnym vyzvam nez
velké zeméd€lské podniky. ZlepSeni marketingu regionalnich produktl a
podpora spoluprace mezi zemédélci a ostatnimi sektory jsou klicové pro rozvoj
regionalniho zemédélstvi. Zemédelci navrhuji propagaci mistnich produktii a
organizaci soutézi, coz by mohlo zvysit jejich konkurenceschopnost. V

neposledni tadé je nutné intenzivnéjSi spoluprace se zemédéElskymi
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organizacemi. VEtSi zapojeni téchto organizaci by mohlo vést k efektivngjsi
koordinaci a podpoie zemédélcii v regionu. Celkove lze fici, ze zemédélci vidi
v MAS Strakonicko potencial pro rozvoj regionalniho zeméd¢lstvi, ale zaroven
poukazuji na potiebu zlepSeni v oblasti financovani, komunikace, podpory

malych podniki a marketingu.

17. Jak byste se vyjadiil(a) k vas$i dosavadni spolupraci s MAS

Strakonicko?
Zde byla také oteviena odpovéd”:

e Dobra

e pozitivné

o -

e Pracovnik MAS byl vzdy vstticny a ochotny. Poskytl odborné a uzite¢né
informace.

e Pozitivné

e Velmi vstiicny, lidsky a profesionalni ptistup Ing. Ousky

e zatim jsem nespolupracoval

e Velmi dobra

e Pozitivni, vstficny piistup. Dotaci s vami vyplni na miste.

e Velmi pozitivné

e Byl jsem spokojeny. S Zadosti mi pomohli a vysvétlili, co jsem
potieboval védét

e V potradku

e Dosavadni spoluprace byla vzdy v poradku, nemam zadné ptipominky

o -

e Velmi dobra spoluprace.

o skvela

e Spokojenost.

Z otevienych odpovédi zemédé€lch na otdzku ohledn€ dosavadni spoluprace
s MAS Strakonicko vyplyva, ze vétSina respondentl hodnoti spolupraci velmi
pozitivné, pri¢emz Casto zdiraznuji vstficny, lidsky a profesiondlni piistup
pracovniklt MAS, zejména Ing. Ousky. Oceniuji také ochotu pomoci s Zddostmi

o dotace a poskytovani odbornych a uzite¢nych informaci. Nékolik respondentti
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uvedlo, Ze jsou s dosavadni spolupraci spokojeni a nemaji zadné ptipominky,

coz naznacuje vysokou uroven spokojenosti s fungovanim MAS Strakonicko.
18. Jaké pravni formy je vas podnik? (OSVC, akciovd spolecnost atd.)

Z odpovédi na otazku ohledné pravni formy podniku vyplyva, Ze nejcastéjsi
formou je OSVC (osoba samostatné vydéle¢nd ¢inna) nebo fyzickd osoba,
kterou dohromady uvedlo 15 respondentti, coz pfedstavuje 75 % z celkového
poctu 20 odpovédi. Zbylé pravni formy, jako jsou a.s. (akciovéa spole¢nost),
s.r.o. (spolecnost s ru¢enim omezenym) a zaméstnanec, byly uvedeny po

jednom respondentovi (5 %).

19. Jakého jste pohlavi?

Obrdzek 14 Dotaznik 19. otdzka

= MUZ mZENA

Zdroj: vlastni zpracovdni

Z dotazanych bylo 18 mizu a 3 Zeny, coZ neni zcela prekvapivé. V oblasti

zemédélstvi je vice pracujicich muzii nez zen.
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20. Jaky je vas vek?

Obrdzek 15 Dotaznik 20. otdzka

B Ménénez20 m20-35 m36-50 m51-65 m65avice

Zdroj: vlastni zpracovdni
Z grafu vyplyva, Ze nejvétsi skupinu respondentt tvoii lidé ve véku 20-35
let, kterych je 10 (47,6 %). Druhou nejvétsi skupinou jsou lidé ve véku 51-65
let, kterych je 8 (38,1 %). Nejméné zastoupena je vekova kategorie 36-50 let,
kde jsou pouze 2 respondenti (9,5 %).

4.4.2. Analyza dotazniku

Na zaklad¢ odpovédi respondenttl je ziejmé, Ze nejvetsim piinosem, ktery
zemédélci vnimaji ve spolupraci s MAS Strakonicko, je moznost ziskat finan¢ni
podporu. Tato forma pomoci hraje v jejich podnikéni zasadni roli — umoziiuje
Jim modernizaci, rozvoj a udrzeni provozu v naro¢ném trznim prostiedi. Prave
dostupnost finan¢nich prostiedkl je pro mnoho z nich rozhodujicim faktorem

pti realizaci projektt.

Druhou nejcastéji zminovanou oblasti je podpora konkurenceschopnosti.
Zemédé@lei si uvédomuji, Ze bez kontinualniho zlepSovani, efektivniho
hospodateni a pfizpGsobovani se novym podminkdm (napf. legislativnim,
trznim ¢i technologickym) neni mozné v odvétvi dlouhodobé obstat. MAS v
tomto ohledu vnimaji jako diilezitého partnera, ktery pomahéa drzet krok s

vyvojem.
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Naopak mén¢ pozornosti a zajmu ziskaly oblasti tykajici se podpory inovaci
a odborného poradenstvi. Ackoli tyto oblasti MAS ve své nabidce zahrnuje,
zemédélci je vnimaji spise jako doplitkové a €asto je nevyuzivaji v takové mife

jako ptimé dotace ¢i investi¢ni podporu.

Tento vyvoj ukazuje, Ze MAS Strakonicko hraje dulezitou roli predev§im
jako zprostfedkovatel financi a partner pii zachovavani ekonomické stability
zeméedelskych subjekta. Ostatni aktivity, byt potencialné pfinosné, jsou zatim

vnimany spiSe okrajove.
4.5. Rozhovor

V této Casti prace se zamétuji na rozhovor s panem Ing. Vaclavem Ouskou,
pracovnikem Mistni akéni skupiny Strakonicko, ktery mé na starosti agendu
spojenou s Programem rozvoje venkova. Jeho Cinnost je izce spojena se
zemedelci puisobicimi v regionu, kterym poskytuje podporu zejména v oblasti
dotacnich programti, poradenstvi a rozvoje podnikdni na venkové. Cilem
rozhovoru bylo ziskat pohled z praxe — tedy jak MAS vnima potfeby zeméd¢lc,
jaké formy spoluprace funguji nejlépe a jaké vyzvy se v této oblasti objevuji.
Tento rozhovor dopliluje poznatky ziskané z dotaznikového Setfeni a ptindsi

hlubsi vhled do fungovani MAS Strakonicko z pohledu jejiho pracovnika.

1. Jak byste ohodnotil spolupraci mezi MAS a ¢leny MAS z oblasti

zemédélstvi?

MAS je zapsany spolek a ten zapsany spolek musi mit néjakou clenskou
zdkladnu — ze zdakona to vyplyva tak, Ze musi mit minimalné tvi cleny. My jsme
ale pod riiznymi ministerstvy, hlavné pod Ministerstvem pro mistni rozvoj, takze

my tam mame povinné 25 clenil, je to dané. Momentdlné jich mame asi 40.

Protoze jako MASka podporujeme riizné obory — zemédelstvi, nezemédélskou
¢innost, obecné projekty — musi byt ta clenska zdkladna namixovand.
Nemiizeme mit pouze 40 zemédélcu, to nejde. Je to mix podle toho, co
podporujeme — jsou tam povinné obce, zemédélci, nezemédelci, aktivni lidé z

okoli, z uzemi MASky.

Spoluprace se cleny je vyborna, se vsemi.
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e Hosticka — mistopredseda MASky, podilel se na jejim zalozZeni, spoluprace skvéla.
Je clenem rady MAS, rozhoduje o vyhlasovani, kam piijdou penize, a o
schvalovani projektil.

o Kadlec — c¢len rady, aktivné zapojeny.

e Chana - DW — nezemédélsky sektor, spoluprace také skvéla.

o Dolejs — clen od zacatku, spoluprdce pres obec, Siri vizi MASky dale.

3

Se vsemi cleny ze zemédélského sektoru je spoluprdace skvéla. *

2. V jakych oblastech se na Vas hlavné zemédélci obraci?

,,Rozdélil bych to asi na dve skupiny. Jsou zemédélci, kteri o MAS uz vi — s témi resime

jak dotace pres MASku, tak i pres SZIF. Zaroven jim poskytujeme i néjaké poradenstvi.
Pak jsou ale take lide, kteri o MAS slyseli poprvé. Obcas rikaji, ze by pres MAS nikdy
o nic nezadali, ale néco se dozvédi, zacnou se zajimat, a nakonec prijdou a bavi se o
dotacich. Na zacatku, v roce 2009, Zadalo treba jen 10 lidi a museli jsme je
premlouvat, aby podali zadost. Ted’ uz mame tireba kolem 88 Zadosti — tohle cislo se
tyka pouze zemédelstvi. V posledni vyzve se jen do zemedeélstvi rozdélovalo 12 milionii
korun. “

3. Kolik uz §lo priblizné penéz do zemédélstvi za celé fungovani MAS
Strakonicko?

., Od roku 2004 cisté dotace néjakych 40-45 milionu. *
4. Co vSe MAS pro zemédélce déla, nabizi?

,Hlavne se délaji dotace a poskytuje se poradenska cinnost. Pro zemédélce
toho sice moc neni, ale i tak pomahame s poradenstvim. Obcas se stane, Ze
nekdo prijde, Ze mu pomahal poradce s Zadosti a chtél za to 10 000 K¢, ta zadost
je treba na hodinu, nemame problém s tim také pomoc, pokud nékdo prijde a
udelame to spolu. Probihaji také rizmné seminare a délala se i néktera

‘

dotaznikova Setieni. Soucasti je také povinné Skoleni k jednotnym Zadostem.
5. Miate néjaky navrh na zlepSeni spoluprace?

., Idealni by bylo pro MAS, aby si sami vybirali, na co se zamerit. Coz bohuzel
nejde, tak uplné néjaky ndavrh nemdm, ale v tom zemeédélstvi, kdo o nds vi a

spolupracuje nebo chce, tak tam je spoluprdce dobrd. Uplné asi nemd cenu
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delat setkani pro 50 zemeédélcu, jejich vazby jsou vétsinou propojené a

3

spolupracuji spolu.
6. Je zde néjaka komparace mezi zemédé€lci a dalSimi podnikateli, atd?

,,Obecné se spoluprace soustiedi hlavneé na obce, pokud jsou jejich zdastupci
aktivni. Napriklad pokud je nékdo starostou obce a zaroven podnikd v
zemeédelstvi, vznikaji mezi nimi prirozené vazby pro spolupraci. Agrarni komora

zase md propojeni na dalsi odvétvi, coz prispiva k sirsi spolupraci v regionu. *

7. Jaka je vaSe vize? Jak to vypada s MAS v budoucnosti?

., To nevypada dobre. Evropska unie i MAS funguji v sedmiletych obdobich. Aktualné
bézi obdobi 2023-2027, které se diky zpozdeni protahne az do roku 2030. Toto obdobi

meélo piivodné zacit uz v roce 2021, ale redlné zacalo az v roce 2023.

Nové obdobi urcité bude, ale uz ted’ je jasné, Ze v budoucnu bude méné penéz a
nizsi procento dotaci. Tyto prostredky mély piivodné slouzit ke srovnani
nerovnosti na trhu, ale ani po nekolika letech dotacni podpory k uplnému
vyrovnani nedoslo. Smyslem dotaci je srovnavani rozdilii mezi evropskymi

regiony.

Dotace cili zejména na investice, ale dnes se casto bere jako samoziejmost, zZe
kazdy ma narok na dotace pro podnikani, coz vytvari dojem, zZe uz je vSechno
srovnané. Evropska vize ale sméruje k tomu, Ze by se prostredky na dotace mély
omezovat. Samozrejmé se k tomu vyjadruje i Ministerstvo zemédeélstvi, agrarni
komory a dalsi aktéri. Aktualné tvori dotace treba 50 % ndkladu, ale planuje se
zména. Evropska vize je, Ze by se mélo vice podporovat napriklad ekologické

zemédelstvi, ale nez to prinese konkrétni vystupy, potrva to.

My jako MAS mame pro Program rozvoje venkova na toto obdobi 28 milionii
korun — to je castka pro vSechny Zadatele, tedy zemédélce, nezemédélce, obce a
podobné. Do zemédelstvi sla z této castky polovina, tedy 14 milionii. V tomto
obdobi o podporu zZadalo priblizné 70 zemédélcu a 66 Zadosti bylo odeslano k

realizaci.

Mame to nastavené tak, Ze podporujeme spis mensi projekty. Funguje systém

bodového hodnoceni, pricemz nejvice bodii se ziskava za velikost projektu.
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Kritéria jsou sice dana nami, ale vidy podléhaji schvaleni Ministerstva
zemeédelstvi. Muzeme si urcit, Ze chceme podporovat napriklad ekologické

‘

zemedelstvi, ale vse musi byt v souladu s pravidly a nesmi dojit k naruseni trhu.

4.5.1. Shrnuti rozhovoru

Spoluprace mezi MAS Strakonicko a zemédé€lci je hodnocena pozitivne,
pficemz MAS podporuje Sirokou ¢lenskou zékladnu, kterd zahrnuje nejen
zemédé€lce, ale 1 obce a nezemédélské sektory. Zemédelci se na MAS obraceji
piedevsim kvili dotacim a poradenstvi, pfi¢emz poptavka po téchto sluzbach
vzrostla od poc¢atku fungovani MAS. V roce 2009 byla podana pouze malé cast
zadosti, dnes je to vyrazné vice, coz ukazuje na rostouci povédomi o dostupnych

moznostech.

MAS se zaméfuje na mensi projekty a poskytuje komplexni poradenstvi,
coz je pro zemédélce hodnotna podpora, zejména pii vyplhovani zadosti o
dotace. I pfes rostouci zdjem o podporu, vyzvy tykajici se snizovani dotaci a
omezenych prostfedkd v budoucich obdobich naznacuji, ze bude tieba peclivé
zvazovat smérovani prostfedkl a zaméteni na ekologické zemé&d¢€lstvi nebo jiné

priority.

PtestoZe se stale setkdvame s vyzvami, MAS Strakonicko i nadéle plni svou
roli ve zlepSovani dostupnosti dotaci a poradenstvi pro zemédélce, a tim

ptispiva k rozvoji regionalniho zemedélstvi.
4.6. Analyza vyzkumu

Na zédklad¢ propojeni odpoveédi z dotaznikli a rozhovoru lze vyvodit nékolik
klic¢ovych zavéri o spolupraci mezi zemédélci a MAS Strakonicko, pficemz je

patrné, Ze existuji jak shody, tak i rozdily v hodnoceni této spoluprace.

Jednou z hlavnich shod mezi odpovéd’'mi zeméd¢€lct a pracovnika MAS je
pozitivni hodnoceni administrativni podpory a poradenstvi, které MAS
poskytuje. Zemédélci v dotaznicich uvadéli, ze ocenili pomoc pii ziskavani
dotaci a poradenstvi v administrativnich zélezitostech. To bylo potvrzeno i
pracovnikem MAS, ktery zdiraznil, ze hlavni pfinos MAS spociva v
poskytovani podpory pii navigaci slozitymi dota¢nimi procesy. Tato shoda

naznacuje, Ze spoluprace mezi zeméd¢lci a MAS je povaZovana za efektivni v
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oblasti poradenstvi a pomoci pii administrativnich ukonech, coz je pro farmare
velmi dulezité.

Dale se shoduji i nazory na dostupnost riznych programii a podpor. V
dotaznicich se zemédélci pozitivné vyjadiovali o pristupu MAS k informovani
o dostupnych programech a moznostech, coz bylo potvrzeno i pracovnikem
MAS, ktery uvedl, ze MAS aktivn¢ informuje farmafe o vSech moznostech,
které maji k dispozici. Tento aspekt ukazuje na urcitou miru efektivnosti
komunikace mezi MAS a zeméd¢lci, 1 kdyz se mize lisit mira informovanosti
mezi jednotlivymi farmafi.

Na druhou stranu, mezi odpovéd'mi se objevuji 1 nékteré rozdily. Zeméd¢lci
v dotaznicich vyjadfovali urcitou frustraci z administrativni ndroc¢nosti, ktera je
s podavanim zadosti o dotace spojena. Citili, Ze administrativni procesy jsou
slozité a Casove narocné. Pracovnik MAS vsak tento aspekt vnima jinak, kdyz
uvedl, ze 1 kdyz administrativa neni jednoducha, je souc¢asti bézného procesu a
farméafi by si na ni méli zvyknout. Tento rozdil ukazuje, ze pracovnici MAS
mohou vnimat administrativni naro¢nost jako béZznou souc¢ést systému, zatimco

farmari ji mohou povazovat za stresujici a pretézujici.

Dal$im rozdilem je uroven informovanosti o dostupnych programech.
Nekteti zemeédélci v dotaznicich zminili, Ze neméli dostatek informaci o vSech
moznostech, které MAS nabizi. To naznacuje, Ze informovanost neni vzdy
dostatecnd nebo rovnomérna mezi vSemi farmafi. Na druhé stran¢ pracovnik
MAS uvedl, Ze organizace se aktivné snazi poskytovat zemeédélciim co nejvice
informaci a Ze problém s informovanosti neni ¢asty. Tento rozdil naznacuje, Ze
informovanost mize zaviset na konkrétnim farmafi a jeho pfistupu k

informacim, pfipadné€ na jeho interakci s MAS.

V zavéru tedy lze konstatovat, ze spoluprdce mezi zemédélci a MAS
Strakonicko m& mnoho pozitivnich aspektil, zejména v oblasti administrativni
podpory a informovanosti o programech. Nicméné, i pies tyto pozitivni faktory
se objevuji urc¢ité problémy, zejména v oblasti administrativni naro¢nosti a

nejednotné informovanosti mezi farmari, které mohou tuto spolupraci ztizit.
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4.7. Navrhy na zlepSeni

Zde jsou né€které navrhy na zlepSeni komunikace mezi zemédélci a MAS

Strakonicko, které by mohly pfispét k efektivnéjsi spolupraci:

1. Zjednoduseni administrativnich procesi:

Zajistit jednodussi a piehlednéjsi postupy pro podavani
zadosti o dotace, napiiklad zavedenim online formulait,

které by uleh¢ily administrativni zaté¢z zemédélctim.

2. Vytvoreni a zlepSeni webovych stranek:

o

Aktualizovat a zjednoduSit webové stranky MAS
Strakonicko, aby byly ptehledné, intuitivni a obsahovaly
vSechny potfebné informace o aktudlnich programech,
dotacich a novinkach. Stranky by mély obsahovat sekci
FAQ, video navody, webindie a moznost online

poradenstvi.

Zridit interaktivni online chat, kde by zemédélci mohli
snadno komunikovat s pracovniky MAS a ziskat

odpovédi na své dotazy v realném cCase.

3. ZlepSeni informovanosti a Skoleni:

(o]

Organizovat pravidelné¢ webinaie a Skoleni zamétena na
vyhody programi MAS, jejich administrativni naro¢nost,

ale 1 na uspésné priklady z praxe.

Vytvotit pravidelny newsletter, ktery by informoval
zemédélce o novinkach v oblasti dotaci, podminkach pro
jejich ziskani, aktualitdich tykajicich se zemédélské

politiky apod.

4. Propojeni s komunitnimi platformami:

Zavést pravidelnou komunikaci mezi pracovniky MAS a
zemédelci  prostfednictvim  socidlnich médii a
specializovanych online for, kde by si mohli vyménovat

zkuSenosti a fesit problémy.
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5. ZlepSeni osobniho kontaktu:

o Posilit osobni kontakt mezi zastupci MAS a zeméd¢lci,
naptiklad prostfednictvim pravidelnych informacnich
setkani nebo mobilnich poraden. To by pomohlo 1épe
identifikovat konkrétni potteby farmairt a ptizplsobit

podporu.

o Umoznit konzultace pfimo na farmach, kde by odbornici

z MAS mohli zodpovédét dotazy v konkrétnim kontextu.
6. Zefektivnéni administrativni podpory:

o Zajistit, aby pracovnici MAS méli dostate¢nou kapacitu
pro individualni poradenstvi a podporu pfi vypliovani
zadosti o dotace. Mohli by také poskytovat pomoc pii

vyplnovani formulait a sbéru potfebné dokumentace.
7. ZlepSeni zpétné vazby:

o Implementovat systém pro pravidelny sbér zpétné vazby
od zeméd¢lch ohledné jejich zkuSenosti se spolupraci a
vyuzivanim dotaci. To by pomohlo 1épe pochopit jejich

potieby a zlepsit poskytovanou podporu.

Tento soubor opatieni by mohl vyrazné zlepsit komunikaci a spolupraci
mezi MAS Strakonicko a zemé&délci, coz by vedlo k efektivngjsimu vyuZzivani

dotac¢nich programi a zjednoduseni administrativniho procesu.
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5. Zaver

Tato bakalatska prace se zaméfila na analyzu spoluprace mezi Mistni akéni
skupinou (MAS) Strakonicko a zemédélci v regionu. Cilem prace bylo
zhodnotit vliv ¢innosti MAS na rozvoj zemédélstvi v tomto konkrétnim tizemi,
identifikovat klicové ptinosy této spoluprace pro zemédélce a zdroven poukazat
na oblasti, které by mohly byt v budoucnu zlepSeny. V rdmci vyzkumu bylo
provedeno dotaznikové Setfeni mezi zemé&d¢lci, jehoz vysledky poskytly cenné
informace o vnimani MAS Strakonicko, jeji ¢innosti, ale i o potencialnich
vyzvéch, jimz tato organizace ¢eli. Na zékladé¢ téchto zjisténi byly formulovany
navrhy na zefektivnéni spoluprdce a zlepSeni administrativnich a
komunikac¢nich procest, které mohou pfispét k dalSimu rozvoji regionéalniho

zemeédélstvi.

Na zéklad¢ provedené analyzy cCinnosti Mistni akéni skupiny (MAS)
Strakonicko Ize konstatovat, Ze tato organizace hraje kliCcovou roli v
regionalnim rozvoji, zejména v oblasti zemédélstvi. Tato bakalatska prace se
zabyvala zkoumanim vlivu spoluprace mezi MAS Strakonicko a zeméd¢lci v
regionu. Vysledky potvrzuji, ze MAS Strakonicko mé v regionu vysoké

poveédomi a tési se prevazné pozitivnimu hodnoceni ze strany zemedélci.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukézaly, Zze pro zemédé€lce jsou
nejvyznamnéjSimi piinosy spoluprice s MAS finanéni podpora a zajiSténi
konkurenceschopnosti v zemé&délstvi. Zaroven vSak analyza poukéizala na
oblasti, které by bylo vhodné zlepsit, predevS§im na potiebu intenzivngjsi
propagace c¢innosti MAS, modernizace webovych stranek a zjednoduSeni

administrativniho procesu spojeného s podavanim zadosti o dotace.

Doporuceni, kterda byla formulovdna v této praci, vcetné¢ zvySeni
informovanosti o dostupnych podporach, podpory malych podniki a
marketingu regionalnich produktii, maji za cil posilit efektivitu spoluprace mezi
MAS Strakonicko a zeméd¢lci. Realizace téchto doporuceni by mohla piispét k
dal$imu rozvoji regionalniho zemédé€lstvi a zvysit pozitivni vliv MAS

Strakonicko na $irsi rozvoj celého regionu.

Zavérem lze konstatovat, Ze MAS Strakonicko predstavuje vyznamného

aktéra v regiondlnim rozvoji, jejiz Cinnost ma pozitivni dopad na mistni
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zemédélce. I presto, Ze jeji Cinnost je jiz nyni hodnocena kladné, je kladeno
daraz na jeji neustalé zlepSovani a schopnost adaptace na dynamické potieby
regionu, coZ je nezbytné pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a efektivity této

organizace.
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Summary and key worlds

This bachelor thesis explores the activities of the Local Action Group (LAG) in
the Strakonicko region. The theoretical part defines key concepts related to
regional development and the functioning of LAGs. The practical part focuses
on the analysis of selected LAGs across different regions, with particular
emphasis on Strakonice. The research is based on questionnaires and interviews,
providing insights into the benefits and challenges of LAG activities in the
agricultural sector. The findings allow for a comparison between the Strakonice
region and other areas, highlighting opportunities for improvement. The thesis
concludes with recommendations for enhancing the effectiveness of LAGs in
supporting agricultural development in Strakonicko and similar rural regions.
This work contributes to a deeper understanding of the role of LAGs in regional

agricultural development within a specific local context.

Key words: development strategy, LEADER, Strakonice, Local Action Group,

agriculture, rural development

54



Seznam pouzité literatury
Tisténé zdroje:

»  BINEK, Jan; KONECNY, Ondfej; SILHAN, Zdenék; SVOBODOVA, Hana a
CHALOUPKOVA, Markéta. Mistni akéni skupiny: leadefi venkova? Vydani:
prvni. V Brné: Mendelova univerzita, 2020. ISBN 978-80-7509-755-2.

»  KONIG, Petr. Rozpocet a politiky Evropské unie: pfileZitost pro zménu. 2.
aktualiz. vyd. Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2009. ISBN 978-
80-7400-011-9. Dostupné také
z: http://toc.nkp.cz/NKC/200910/contents/nkc20091961595_1.pdf.

* LUKAS, Zdenék a NEUMANN, Pavel. Spolec¢nd zemédélskd politika EU:
Regiondlni a strukturdlni politika EU. Praha: Vysoka Skola ekonomicka,
Fakulta mezinarodnich vztaht, 2000. ISBN 80-245-0064-7.

= NEUMANN, Pavel. Spolecnd zemédélska politika EU: vznik, vyvoj a reformy,
mezindrodni komparace. Praha: Oeconomica, 2004. ISBN 80-245-0814-1.

» SLOVAKOVA, Hana; JURAJIDOVA, Jana; SULAK, Tomas; CEPELKA, Oldfich;
JAGER, Stanislav et al. Metodika spoluprdce obci v mistnich akénich
skupindch. Zlin: Sdruzeni mistnich samosprav CR, 2015. ISBN 978-80-270-
3660-8.

* SVOBODA, Jaroslav; LOSOSOVA, Jana a ZDENEK, Radek. Zemédélské dotace v
Evropské unii. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2017. ISBN 978-80-
7552-919-0.

=  WOKOUN, René. Regiondlni rozvoj: vychodiska regiondlniho rozvoje,
regiondini politika, teorie, strategie a programovdni. Praha: Linde, 2008.

ISBN 978-80-7201-699-0.
Elektronické zdroje:

= DotaceEU. Onlice. Dostupné
z: https://www.dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu/I/leader. [cit.
2025-04-16).

» KONECNY, Ondfej. ,,ROZSAH CINNOSTI MISTNICH AKCNICH SKUPIN JE SIROKY,
PREKRACUJICI RAMEC DOTACNI PODPORY LOKALNIM PROJEKTUM*. Online.
Dostupné

z: https://www.nsmascr.cz/e_download.php?file=data/multipage/editor/edit

55



or-59-867-cs_4.pdf&original=7.-Tv%C3%A1%C5%99-MAS.pdf. [cit. 2025-04-
16].
Leader — budoucnosemkova 2009. Praha: Ministerstvo zemédélstvi CR)09.
ISBN 978-80-7084-856-2.
MAS Strakonicko. Online. Dostupné
z: https://www.strakonicko.net/mas/zakladni.asp. [cit. 2025-04-16].
Ministerstvo zemédélstvi. Online. M19 Podpora mistniho rozvoje na zakladé
iniciativy LEADER (komunitné vedeny mistni rozvoj). Dostupné
z: https://mze.gov.cz/public/portal/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-
na-obdobi-2014/opatreni/m19-podpora-mistniho-rozvoje-na-zaklade. [cit.
2025-04-16].
MISTNI AKCNI SKUPINY (MAS) V CESKE REPUBLICE- PRIKLAD
JIHOMORAVSKEHO KRAJE. Online. URBANISMUS A UZEMNI ROZ\R@£ROCNIK
XI, article 3/2008. Dostupné z: https://doi.org/Pavel Fiser[cit. 2025-

4-16].
Ndrodni sit Mistnich akcnich skuPinline. 16.4.2025. Dostupné
z: https://www.nsmascr.cz/o-nas/co-jsou-mas/. [cit. 2025-03-9].
PROGRAMOVE OBDOBI 2014-2020. DotaceELOnline. Dostupné
z: https://mze.gov.cz/public/portal/mze/dotace/dobihajici-a-ukoncene-
dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/zakladni-informace. [cit.
2025-04-16].
RIHOVA, IvanaStanovy spolku MAS Strakonicko, z. ®nline. Dostupné
z: https://www.strakonicko.net/mas/user/Dokumenty%20MAS-
SCLLD/Stanovy%20MAS/stanovymas15112022c.PDF. [cit. 2025-04-16].
SPOLECNA ZEMEDELSKA POLITIKA: 2023-2027. Evropskd komiseOnline.
Dostupné z: https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-
policy/cap-overview/cap-2023-27_cs. [cit. 2025-03-16].
STRATEGICKY PLAN SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY NA OBDOB{ @23-
2027. Ministerstvo zemédélstvi. Online. Dostupné
z: https://mze.gov.cz/public/portal/mze/dotace/szp-pro-obdobi-2021-2027.
[cit. 2025-04-16].
STRATEGICKY PLAN SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY NA OBDOB{ @23-

2027. Ministerstvo zemédélstvi. Online. Dostupné

56



z: https://mze.gov.cz/public/portal/mze/dotace/szp-pro-obdobi-2021-2027.
[cit. 2025-04-16].

STRATEGIE KOMUNITNE VEDENEHO MISTNIHO ROZVOJE MAS STRAKONICKO
2014-2020. STRAKONICKO — MISTO PRO ZIVOT. Online. Dostupné

z: https://www.strakonicko.net/mas/user/2013/Strategie%202020/Analytick
%C3%A1%20%C4%8D%C3%A1st%20SCLLD%20MAS%20Strakonicko.pdf. [cit.
2025-04-10].

STRATEGIE KOMUNITNE VEDENEHO MISTNIHO ROZVOJE MAS STRAKONICKO,
Z.S. NA OBDOBI[ 2021-2027. STRAKONICKO — MISTO PRO ZIVOT. Online.
Dostupné z: https://www.strakonicko.net/mas/user/SCLLD%202021-
2027/Strategie/1.%20SCLLD%2021-27.pdf. [cit. 2025-04-8].

SZP 2023-2027. APIC. Online. Dostupné z: https://www.apic.cz/10002-
szp-2023-2027.html?utm_source=chatgpt.com. [cit. 2025-04-8].

ZAKLADNI INFORMACE O PROGRAMU ROZVOJE VENKOVA CR. Ministerstvo
zemédeélstvi. Online. Dostupné

z: https://mze.gov.cz/public/portal/mze/dotace/dobihajici-a-ukoncene-
dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/zakladni-informace. [cit.
2025-03-18].

ZAKLADNI INFORMACE. MAS Strakonicko. Online. Dostupné

z: https://www.strakonicko.net/mas/zakladni.asp. [cit. 2025-03-18].

57



Seznam obrazku a tabulek

Obréazek 1 Mapa Uzemi MAS Strakonicko pro obdobi 2014-2020..........ccccoeeieicieeeeccieee e, 21
Obrdazek 2 Mapa Uzemi MAS Strakonicko pro obdobi 2021-2027........cccovcieeiiiciieiiiieee e, 22
Obrazek 3 Graf rozloZeni pldy MAS Strakonicko .........ccocceiiiiieiiiieceecee e 28
Obrazek 4 Dotaznik 1. OtAZKa ...c..eevreereirieiieeeeeere sttt s 32
Obrazek 5 Dotaznik 2. 0tAzKa ......coocuiiiiiieee s 33
Obrazek 6 Dotaznik 3. 0tAzKa ......coooueiiiiieee s 34
Obrazek 7 Dotaznik 4. OtAzKa ......ccocueiiiiieiie e 34
Obrdzek 8 Dotaznik 5. OtAZKA ....cveerveiiiiiiieeie ettt ettt et 35
Obradzek 9 Dotaznik 6. OtAZKA ......eeiveeruiiiiieieeieeee ettt st st st 35
Obrazek 10 Dotaznik 8. 0TAZKA ....ccc.eiiuiiiiieie e 37
Obrdzek 11 Dotaznik 9. 0TAZKA ....coc.eiiiiiiieieee e e 37
Obrazek 12 Dotaznik 10. OtAzZKa ..c..eereeriieieeiiecie ettt s 38
Obrazek 13 Dotaznik 14. OtAzZKa ...cc.eereeriiiieeiieee ettt sttt s 40
Obrazek 14 Dotaznik 19. OtAzZKa ...c..cereeriiiiieiieciee ettt e 43
Obrazek 15 Dotaznik 20. OtAZKa ...c..eerveriieiieiieere ettt 44
Tabulka 1 Pracovnici MAS a jejich fUNKCE.......cocuiiiiiieee e 24
Tabulka 2 ZemEdEISKE POANTKY .....eeeuiiiiiiieii ettt s 29

58



Seznam priloh

Dotaznik

59



Mistni akéni skupina a jeji vliv na rozvoj regionu
Vazeny respondente,

Tento dotaznik je soucasti vyzkumu zaméfeného na spolupraci
zemédélcu a Mistni akéni skupiny (MAS) Strakonicko. Cilem vyzkumu
je ziskat informace pro bakalafskou praci, ktera se zabyva touto

tématikou. Vas nazor je pro mé velmi cenny.

Dotaznik je anonymni a vSechny poskytnuté odpovédi budou pouzity
pouze pro ucely tohoto vyzkumu. Vade odpovédi budou zpracovany
souhrnné a nebudou propojeny s konkrétnimi osobami nebo subjekty.

Dékuji Vam za ucast a Cas, ktery vénujete vyplnéni tohoto dotazniku.

S pozdravem,

Katefina Abrahamova

Znate MAS Strakonicko s jste obeznamen(a) s jeji Cinnosti v oblasti

zemédélstvi?

o ANO
o NE

Spolupracoval(a) jste jiz s MAS?

o ANO
o NE

Myslite, Ze ma MAS Strakonicko dostateénou propagaci v oblasti

zemédélstvi?

o ANO
o NE

Jak hodnotite webové stranky MAS Strakonicko?

o Vyhovuji mi

o Nevyhovuji mi
Jak dlouho se zabyvate zemédélskou €innosti?

o Méné nez 5 let



©)

o

o

5-10 let
11-20 let

Vice nez 20 let

Jak hodnotite spolupraci mezi vami a MAS Strakonicko

©)

o

o

o

o

Velmi spokojen(a)
Spokojen(a)
Neutralni
Nespokojen(a)

Velmi nespokojen(a)

Jaké konkrétni oblasti spoluprace s MAS Strakonicko vam pfinesly

nejvétsi uzitek? (Mulzete vybrat vice moznosti)

o

o

©)

(@]

Finan¢ni podpora
Poradenstvi
Podpora inovaci v zemeédélstvi

Zachovani konkurenceschopnosti v zemédélstvi

Jak hodnotite efektivitu ziskani financnich prostfedkl prostfednictvim MAS

Strakonicko?

©)

(©)

Velmi efektivni
Efektivni
Neutralni
Neefektivni

Velmi neefektivni

Méli jste v minulosti néjaké problémy pfi Zadani o dotace Ci podporu pres
MAS Strakonicko?

©)

(©)

Ano
Ne

Jak byste hodnotil(a) komunikaci s MAS Strakonicko (rychlost odpovédi,

ochota pomoci, srozumitelnost informaci)?

o Velmi dobra

o

o

Dobra

Pramérna



o Spatna
o Velmi Spatna
Jaké konkrétni zmény byste doporucil(a) pro zlepSeni spoluprace mezi

zemédélci a MAS Strakonicko? (Mulzete vybrat vice moznosti)

o Zvyseni informovanosti o dostupnych podporach

o ZjednoduSeni administrativy a zadosti o dotace

o Podpora konkrétnich zemédélskych odvétvi (napf. ekologické
zemedelstvi, zpracovani produktl)

o ZlepSeni komunikace s MAS

O JIN

Jaké konkrétni pfinosy jste zaznamenal(a) v oblasti zemédélstvi diky spolupraci

s MAS Strakonicko? (MUzete vybrat vice moznosti)
o ZvySeni konkurenceschopnosti mého podniku
o Zvyseni zisku diky ziskanym dotacim
o VylepSeni pracovnich podminek (napf. modernizace techniky)
o ZlepSeni environmentalnich podminek (udrzitelné hospodareni)
o Nové kontakty a pfilezitosti ke spolupraci s ostatnimi zemédélci
Jaké konkrétni problémy nebo vyzvy se vam v ramci spoluprace s MAS

Strakonicko nepodafilo vyfesit? (MuzZete vybrat vice moznosti)

o Problémy s administrativou a Zzadostmi o podporu
o Nedostateéné zamérfeni na specifické potfeby mého zemédélského
odvetvi

o Nepfiznivy vliv dotaci na konkurenceschopnost

O JINB o

Véfrite, ze MAS Strakonicko ma pozitivni vliv na rozvoj vaseho regionu?

o Ano
o Ne
Jakym zpusobem byste si pral(a), aby MAS Strakonicko v budoucnu vice

pomahala zemédélcim? (Muzete vybrat vice moznosti)

o Zajistit vice pfimych finan¢nich podpor



o

@)

Podporovat ekologické a udrzitelné zemédélstvi
ZlepSit marketing mistnich zemédélskych produktd
Poskytnout vice Skoleni a poradenstvi

Podpofit spolupraci mezi zemédélci a ostatnimi sektory

Mate dalSi komentare &i navrhy na zlepSeni spoluprace mezi zemédélci a MAS

Strakonicko? *

©)

Vase odpoved

Jak byste se vyjadril(a) k vasi dosavadni spolupraci s MAS Strakonicko? *

©)

Vase odpoved

Jaké pravni formy je vas podnik? (OSVC, akciova spole¢nost atd.)

©)

Vase odpoved

Jakého jste pohlavi?

o Muz

o Zena

Jaky je vas vék?

Méné nez 20
20-35
36-50
51-65

65 a vice
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