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Anotace

Nazev prace: Financovani a organizace sportovniho klubu

Bakalafska prace je zamétena na oblast sportu, konkrétné na fotbalové prostredi.
Konkrétnéji je v této praci probirana problematika zaméfujici se na financovani a
organizaci sportovniho klubu. Davodem vybéru daného tématu byla zvédavost poznat
chod sportovniho klubu z jiného pohledu nez jen z pohledu uzivatele, tedy sportovce, a
poznat tak specifické procesy managementu a nahlédnout do jejich hospodareni. Praci
1ze systematicky rozdélit na dvé ¢asti, Cast teoretickou a cast praktickou. Teoreticka cast
odrazi teoreticka vychodiska spadajici do oblasti zadané prace. Jsou zde tedy popsany
poznatky organizaéni struktury a riizné zpisoby financovani sportovniho klubu. Cést
teorie vénujici se organizacni struktufe je prolozena praktickou ukazkou organizacni
struktury jednoho ze zkoumanych tymu a ¢ast zabyvajici financovanim zase zachycuje
realné udaje o vynosech a nakladech taktéz na piikladu jednoho ze sledovanych klubu.
Hlavni cil prace spociva v feSeni zkoumanych otazek, tedy na zkoumani zavislosti
sportovnich a ekonomickych ukazateld. V zavislosti na zkoumani té€chto zavislosti
potom analyzovani efektivnosti vynakladani financnich prostfedka u klubt z ceské
nejvyssi fotbalové soutéze. Za timto ucelem byla vypracovana piipadova studie, ktera
hleda zptsoby a odpovédi na otazku, zda existuji zavislosti mezi sportovnimi a
ekonomickymi ukazateli.

Annotation

Thesis title: Financing and organization of a sports club

The bachelor thesis is focused on the field of sports, specifically on the football
environment. More specifically, this work discusses issues focusing on the financing
and organization of a sports club. The reason for choosing the topic was the curiosity to
know the operation of the sports club from a different perspective than just from the
perspective of the user, ie the athlete, and to know the specific processes of management
and insight into their management. The work can be systematically divided into two
parts, a theoretical part and a practical part. The theoretical part reflects the theoretical
background falling within the scope of the assigned work. Thus, the findings of the
organizational structure and various ways of financing a sports club are described here.
The part of the theory devoted to the organizational structure is interspersed with a
practical example of the organizational structure of one of the examined teams and the
part dealing with financing captures real data on revenues and costs also on the example
of one of the monitored clubs. The main goal of the work is to solve the researched
issues, ie to examine the dependence of sports and economic indicators. Depending on
the study of these dependencies, then analyzing the effectiveness of spending funds on
clubs from the Czech highest football competition. To this end, a case study has been
developed which seeks ways and answers to the question of whether there are
dependencies between sports and economic indicators.
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1. Uvod

Sport? Co je to vlastné sport? Podle mnoha zdrojt je zakladnim principem sportu
to, Ze se vetsinou jedna o soutézivou fyzickou aktivitu, ktera mize byt organizovana, ale
i spontanni. Ugelem pak je vyuzit schopnosti, udrzet & vylepsit fyzickou zdatnost a
zaroven by mél uCastniky a v neposledni fad¢ 1 divaky bavit.

., Fotbal je velmi podobny Zivotu v tom, Ze uci, Ze prdce, obétovani, vytrvalost,
konkurence, nezistost a respekt k autorité je cenou, kterou kazdy z nds musi zaplatit
k dosazeni jakéhokoli cile, ktery za to stoji. “ Vince Lombardi

Jak muze byt ziejmé z citatu, bude tato prace zaméfena na fotbal. Nikoli vSak na
americky fotbal, jehoz trenérem byl autor pouzitého citatu Vince Lombardi, ale na
fotbal blizs§i nasim konc¢inam, tedy kolektivni micovou hru, kde proti sob¢ stoji dvé
druzstva po jedenacti hracich na obdélnikovém, travnatém hfisti. Cilem obou téchto
druzstev je dosahnout vice branek nez jejich soupefi. Bez ohledu na to, Ze minénym
sportem v citatu byl praveé americky fotbal, dle mého nazoru se tato mySlenka da
pfifadit i k fotbalu nam bliz§imu.

Proc pravé fotbal? Fotbal byl, je a bude celosvétovy fenomén. V neposledni fadé
prave toto téma, protoze sam jsem aktivnim sportovcem a fotbal patii k mym
nejoblibenéjsim sportim. Nicméné mé zkusenosti z tohoto sportu byly vzdy z role
uzivatele. Touto praci jsem se 1 ja sam chtél dozvédét, co se odehrava na druhé strang.

Bakalaiska prace se vénuje pozornost fotbalovym klubtim a pfinasi pohled na
zpusoby organizovani jejich ¢innosti, aktivit a dale na moznosti jejich financovani.

Prvni &ast bakalaiské prace je vénovana teoretickym informacim. Uvodem je
zminéna strucna definice sportovniho klubu, na kterou navazuje otazka organizacni
struktury. U organizacni struktury je zminéna konkrétni organizacni struktura jednoho
ze zvolenych klubt v ramci této prace. Spolu s organiza¢ni strukturou jdou ruku v ruce
otazky sportovniho managementu a marketingu, které na kapitolu organizaéni struktury
navazuji. Na ivodni ¢ast navazuje kapitola vénovana financim, konkrétné kapitola
,,JFinancovani sportovnich klubt“. Tato kapitola popisuje rizné moznosti ziskavani
finan¢nich prostiedka.

Teoretickou ¢ast uzavira zminéni pojmu efektivnosti, konkrétnéji efektivniho
vyuzivani financnich prostfedkt. Na tuto kapitolu navazuje ptipadova studie, ktera by
meéla v kone€ném vyznamu reflektovat praveé pojem efektivniho vyuzivani finan¢nich
prostiedkti sportovnich klubt na zakladé srovnani sportovnich a ekonomickych
ukazatell u vybranych profesionalnich fotbalovych klubt z Ceské nejvyssi soutéze.



2. Cil prace

Cilem prace je poskytnuti informaci zejména o zptsobech financovani a
organizaci sportovnich klubti. Hledany budou také souvislosti mezi financovanim klubt
a jejich sportovnimi vysledky.

Dil¢i cile poskytnuti zakladnich informaci:

- Strucné uvedeni Ctenafe do problematiky sportovnich klubl — popsani pojmu
sportovniho klubu.

- Rozebrani pojmu organizacni struktury nejen z obecného pohledu, ale z pohledu
organizacéni struktury u sportovnich klubu.

- Popis oblasti vztahujicich se k organizacni struktute, tedy oblasti sportovniho
managementu a sportovniho marketingu.

- Zkoumat rizné cesty a zpusoby financovani sportovnich klubd.

Soucasti této prace je kromé teoretickych vychodisek také prace na praktické ¢asti
v ramci pripadové studie, ktera se bude zabyvat pfedem polozenymi zkoumanymi
otazkami. Prakticka Cast se tedy zabyva snahou o zjisténi zavislosti sportovnich
ukazatelt na ekonomickych ukazatelich. Obecné tedy miZzeme fici, Ze se jedna o
zjisténi efektivnosti vynalozenych financnich prostfedkt na prikladu klubti z prostredi
Ceské nejvyssi fotbalové soutéze. Cilem piipadové studie je tedy hledani odpovédi na
stanovené otazky.

Dil¢i ukoly ptipadové studie:

- Analyza prostiedi - vybér vhodnych vzorkt pro provedeni pfipadové studie a
nasledné popsani zkoumaného prostredi a jednotlivych vzorku, které prosli
vybérem.

- Dohledani potiebnych sportovnich statistiky u vybranych vzorka, které jsou
zakladnim stavebnim kamenem pro provedeni analyzy sportovnich ukazatelt.

- Dohledani potebnych tcéetnich vykazi u vybranych vzorku, které jsou
zakladnim stavebnim kamenem pro provedeni analyzy finan¢nich ukazateld.

- Provést ob€ zvolené analyzy (sportovni i finan¢ni), které budou dulezité pro
finalni porovnani obou ukazatelt a zjisténi jejich vzajemné zavislosti.

- Na konce zjistit souvislosti a zaveéry, které vyplynou z piipadové studie.



3. Sportovni klub

V ramci Ceského sportovniho prostfedi mizeme fici, Ze sportovni kluby vznikaji
zejména jako spolky (v pfipadé mensich, amatérskych klubti) nebo jako obchodni
spolecnosti (v ptipadé velkych, profesionalnich klubit). Kluby vzniklé jako obchodni
spolecnosti funguji jako ziskové organizace. V pripadé feSené problematiky v ramci této
prace budou uzity profesionalni fotbalové kluby, konkrétné dohledatelné informace o
téchto klubech.

4. Organizac€ni struktura

Obecna definice organiza¢ni struktury Ize interpretovat jako kodifikované
hierarchické usporadani vztaht mezi jednotlivymi pracovnimi misty, a to v ramci celé
organizace. Konkrétn€ v ramci organizacnich tGtvart a vztahi mezi Gtvary organizace.
Do organizacni struktury jsou zahrnuty vztahy nadfizenosti a podfizenosti a dale se ji
esi vzdjemné kompetence, vazby a odpovédnosti.

V piipadé sportovnich klubt musi organizovani a organizacni struktura predevsim
vytvaret vhodné prostiedi pro efektivni naplfiovani a realizaci stanovenych cilt
ptislusné sportovni organizace. Za zminku stoji uvést, ze mezi sportovnimi kluby nejsou
v obsahovych cilech velké rozdily. V podstaté si sportovni kluby stanovuji predevsim
cile sportovni a ekonomické. V nékterych ptipadech si kluby stanovuji také cile
socialni. (Caslavova, 2020)

Stejné jako v oblasti firem i v piipadé sportovniho klubu je dulezita spravné
nastavena organizacni struktura, ktera napomaha plnéni stanovenych cilti dané
organizace. Obecné o sportovnich organizacich mizeme fici, Ze jejich cilem je
budovani muzstva, které by mélo dosahovat sportovnich tspéchu.

Sportovni organizace nekomercniho charakteru byvaji zalozené jako obcCanské
sdruzeni, a to tim, pokud se sdruzi zajemci o urcité sportovni odvétvi. V takovém
ptipadé musi byt tato sdruzeni zarazena do néjaké organizacni formy. Pokud se jedna o
zajemce v jednom sportovnim odvétvi, muze vzniknout takzvana jednooborova TJ, jako
tomu byva napitiklad v ptipadé fotbalu. Tato organizacni forma je Castd zejména na
venkové v ptipadé€ sportovnich oddili. Dal§imi organiza¢nimi formami jsou potom také
napfiklad dvoustupriové, tfi oborova organizacni struktura TJ nebo dokonce vSeoborova
organizacni struktura TJ. (Novotny, 2011)

Podle Caslavové ma kazdy z takovychto sportovnich oddild i svoji organiza&ni
strukturu. Je to Clenska schiize a vykonny vybor.



O profesionalnich sportovnich klubech mizeme fici, Ze v soucasné dobée tyto
kluby funguji jako obchodni spolecnosti. Tim by se dalo fici, ze se dostavame do oblasti
sportovniho managementu. Tyto organizace maji ve své organizacni strukture takzvany
statutarni organ. Timto organem je predstavenstvo klubu. Kontrolnim organem klubu je
potom dozor¢i rada. Tyto organy organizaéni struktury profesionalniho klubu jsou
doplnény valnou hromadou.

Obrazek 1: Ukazka organizacni struktury jednoho ze zkoumanych profesionalnich fotbalovych klubu
v ramci této prace, kterym jek klub 1. FC Slovacko.
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5. Sportovni management

O managementu jako takovém muzeme fici, ze v soucasné svétove literatuie 1ze
najit velké mnozstvi riznych slovnich vysvétleni a definic, které se snazi co nejpresnéji
a nejvystiznéji vymezit obsahovou napli tohoto pojmu. (Céslavova, 2009)

P. F. Drucker na adresu managementu uvadi:

., VYklad pojmu management je zvlasté nesnadny. Prredevsim jde o pojem
specificky americky a je obtizné ho vystizné preloZit do ostatnich jazykii, dokonce i do
britské anglictiny. Oznacuje nejen funkci, ale také lidi, kteri ji vykonavaji. Oznacuje
nejen socidlni postaveni a jeho stupen, ale také odbornou disciplinu a obor studia. *
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V navaznosti tvrzeni, ze existuje mnoho definici a slovnich vysvétleni, mtizeme o
managementu fici, ze v jednotlivych definicich 1ze vysledovat mnoho spole¢ného, coz
upfesiiuje samotny pojem management. Podle Caslavové se jedna o nasledujici
charakteristické rysy:

- management je obsahovou néaplni znacné obecnou disciplinou se Sirokym
aplika¢nim zabérem,

- management Ize aplikovat na riznych organiza¢nich Grovnich, tj. na riznych
stupnich hierarchie organiza¢niho usporadani zkoumané jednotky, a to rovnéz na
obsahove velmi rozmanité Cinnosti,

- vykonavateli managementu jsou lidé,

- obecnym poslanim manazerské ¢innosti je dosazeni uspé$nosti (prosperity)

uvazované jednotky nebo procesu. (Caslavova, 2009)

S obecnym pojmem managementu jdou ruku v ruce také poznatky k jednotlivym
manazerskym funkcim. Manazerské funkce jsou Cinnosti, které by si mél osvojit kazdy
vedouci pracovnik (manazer) a mél by je vhodné€ vykonavat ve svém pracovnim
vykonu. Onémi manazerskymi funkcemi mohou byt naptiklad:

- planovani,

- organizovani,

- vybér a rozmisténi pracovnikl (personalni zajisténi),
- vedeni lidi,

kontrola.

Pojem management z oblasti sportu se stava konkrétnéjSim vykladem pojmu
management. Caslavova tento pojem popisuje jako zptisob uceleného fizeni
télovychovnych a sportovnich svazi, spolkt, klubi, télovychovnych jednot a druzstev,
které alespon z ¢asti akcentuji podnikatelsky orientované chovani. Dale zde jde zcela
bezvyhradné o zpusob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi Ci
provozovani placenych sportovnich sluzeb. (Caslavova, 2020)

Pojem sportovniho managementu miizeme rozd¢lit na takzvané dvé oblasti.
Témito oblastmi jsou oblast sportovni a oblast managementu a komerce. Co se oblasti
managementu a komerce tyCe, miizeme fici, ze zahrnuje nejen manazerské a ridici
funkce (planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrola), ale také oblasti jako je
ucetnictvi, marketing, ekonomie, finance a pravo. Sport z pohledu sportovniho
managementu zahrnuje predevsim oblast zabyvajici se divaky. Konkrétné je tato oblast



zaméfena na konzumovani zabavy a oblast zdatnosti, majici ve stfedu svého zajmu
aktivni acast participantd na sportovnich aktivitach.

Podle Caslavové maji ob& vyse zminéné oblasti, tedy management a sport, vyznamny
dopad na samotny pfedmét zkoumani, kterym jsou:

- zékladni manazerské Cinnosti a funkce v oblasti sportu, které jsou predmétem
zkoumani obecného managementu,

- specifické manazerské ¢innosti, vlastni pouze oblasti sportu,

- organizace a instituce v oblasti sportu, které prezentuji uceleny okruh
manazerskych ¢innosti v jejich ,, podnikovém® klimatu,

- lidé v réiznych fidicich pozicich oblasti sportu. (Caslavova, 2020)

Oblast sportovniho managementu uvadi, ze kvalifikovany vedouci pracovnik
z oblasti sportu by mél znat nejen zakladni zdroje obsahového zameéteni poznatki o
télesné vychové a sportu, ale mél by také disponovat znalosti metodologickych pfistupt,
které zahrnuyji:

- kvantitativni metody — matematické modely, formalizované modely,
algoritmové postupy,

- psychologicko-socialni metody, Cerpajici pfedev§im z poznatkové zakladny
skoly lidskych vztahii (chovani lidi, motivace, komunikace),

- systémové metody — systémova analyza, systémova syntéza, systémoveé

techniky.

Oblast sportovniho managementu nalezneme téméf ve vSech odvétvich na
sportovni scéné. Objektivne nejdéle je tato oblast vyuzivana ve fotbale. Toto tvrzeni
odrazi fakt, ze dobfe organizovany klub by se mél zabyvat oblastmi, kterymi jsou:

- prace s rozpocty, které by mély pokryvat Castky za prestupy hraca, ale i trenért,

- pokryti vydaji na hracské platy

- pruznost rozpo¢ti v momentech, kdy management klubu neni schopen ovlivnit
pusobici faktory (napf. sportovni vysledky),

- Cinnost v konkuren¢nim prostiedi (napt. bohatsi kluby ovliviyjici trh hracu).



6. Sportovni marketing

Obecné pojem marketing vyjadiuje proces, jehoz cile je uspokojovani prani a
potteb zakaznika. Podstatou marketingu, z pohledu firem, tedy je nabidnout zakaznikovi
své vyrobky nebo sluzby s co nejvétsi pfidanou hodnotou a to ve spravny Cas, na
spravném misté a predev§im za vhodnou cenu. Podle odborné definice Ceského
ekonoma Jaroslava Svétlika marketing predstavuje:

,,Proces Fizeni, jehoz vysledkem je pozndni, predvidani, ovliviiovani a v konecné
fazi uspokojenti potreb a prdni zdkaznika efektivnim a vyhodnym zpiisobem zajistujicim
spinéni cilii organizace.*

Jak jiz bylo zminéno, u marketingu jsou podstatné kromé produktu nebo sluzby
také misto, cena a v neposledni fade propagace. Tyto aspekty, nékdy oznaCované taky
jako nastroje, jsou sdruzeny do takzvaného marketingového mixu a firma jich uziva
k dosazeni svych cilt.

Sportovni marketing je povazovan za konkrétni oblast samotného marketingu.
Hlavnim cilem této oblasti je snaha o propagaci sportu. Konkrétné naptiklad propagaci
sportovnich klubt, sportovnich znacek nebo sportovnich akci. (Beech)

Podle Caslavové je aplikace marketingu ve sportovnim prostiedi charakteristicka
zejména pro organizace vyrabeéjici sportovni zbozi jako naptiklad sportovni obleCeni
nebo obuv. Dale také pro marketingové agentury, které maji za tikol pfipravu nebo
analyzu sponzorskych projekta pro firmy podporujici sportovni odvétvi, ale také
samotné sportovni organizace. V tomto odvétvi se v posledni dobé objevuji novinky
jako je stanoveni hodnoty prav k vyuziti obchodniho jména v nazvu sportovni arény,
snahy o zefektivnéni prodeje vstupenek na sportovni akce, vyvoj softwaru pro
vyhodnocovani ucinnosti sponzorskych projekta, virtualni reklama, vytvafeni sportovni
znacky a dalsi aktivity uzce spjaté s vyuzivanim socialnich siti. (Caslavova, 2009)

Jak bylo zminéno, marketingem se zabyvaji i samotné sportovni organizace a to
hlavné z divodu, Ze jim Cinnosti s nim spojené ptinasi finan¢ni zdroje pro provozovani
vlastnich sportovnich aktivit. Sportovni organizace, vedené jako obchodni spole¢nosti
v oblasti sportu, provozuji komercni ¢innost se sportovnimi produkty. Tato ¢innost pro
tyto organizace predstavuje jejich zakladni aktivitu. Z pohledu sportovnich organizaci,
vedenych jako neziskové organizace, predstavuje tato cinnost doplitkovou aktivitu.
Podobné jako tomu je 1 v jinych odvétvich, tak 1 ve sportovnim prostredi jde
z marketingového pohledu predevsim o ziskani zakaznika ¢i obchodni (sponzorské)
spole¢nosti. (Caslavova, 2020)



V piipadé této prace je zasadnim prvkem z oblasti sportovniho marketingu
samotna sportovni organizace v podobé profesionalniho fotbalového klubu. Priblizenim
vyuzivani marketingu v prostiedi fotbalového klubu muze byt nasazeni jeho aktivit na
jiz zminéné nastroje marketingu, tedy marketingovy mix. I v pfipade sportovniho
marketingu se v ramci marketingového mixu rozliSuji ¢tyii nastroje, tedy produkt, cena,
misto a propagace. Kazdy z téchto nastrojit by mél pro koncového zakaznika (tedy
fanouska) znamenat néjaky uzitek.

- Produkt — produkt predstavuje potreby a prani zakaznika. Produkt z pohled
sportu zahrnuje sportovni zbozi, sluzby osoby, mista, myslenky s hmotnymi 1
nehmotnymi atributy.

- Cena — cena obecné¢ predstavuje naklady, které je zakaznich ochoten vynalozit
k ziskani jistého produktu nebo sluzby. Sportovni organizace se pii tvorbé ceny
opiraji o informace o pribéhu poptavky, o nakladech, o cenach konkurenti a o
doloZeni jedine¢nosti produktu. Casto se v piipadé sportovnich klubt pogita i
s uplatnénim necenovych nastroju marketingu (baleni, znacka, zptisob
distribuce, propagace). Zakaznika mohou ke koupi produktu nebo sluzby primeét
také razné cenové ulevy sportovnich organizaci. Nakonec je vzdy na konkrétni
sportovni organizaci odhadnout, kolik je zakaznik za jejich produkt ochotny
zaplatit.

- Misto — pod nastrojem mista si miizeme predstavit cestu, kterou ti€astnik trhu
zajistuje jak dostat produkt k zdkaznikovi. V tomto piipadé¢ hraji roli naklady na
distribuci, které byvaji zohlednény v ramci ceny produktu. Ve sportovnim
prostfedi se setkavame s produkty hmotnymi 1 nehmotnymi. Pod hmotnymi
produkty si predstavime sportovni vybaveni, u kterého “misto* predstavuje
dopraveni produktu do mista prodeje. V ptipadé nehmotného produktu, tedy
sluzeb, hraje roli to, ze si danou sluzbu musi zakaznik ,,prozit ve sportovnim
zafizeni. Velkou roli v pfipadé mista hraje pro zakaznika jeho pohodli.

- Propagace — propagaci se rozumi komunikace provadéna za ucelem prodeje
produktll potencialnim zakaznikiim prostfednictvim komunikac¢niho média.
Propagace zahrnuje reklamu, publicitu, opatfeni na podporu prodeje a osobni
prodej. VSechny zminéné néstroje propagace se vyuzivaji pii prodeji
sportovnich produkti a jejich uziti zavisi na specifice konkrétniho produktu.

(Caslavova, 2020)



7. Financovani sportovnich klubu

Tato kapitola ma za kol pfiblizeni moznosti financovani sportovnich kluba.
Cilem této kapitoly je popsat tyto moznosti financovani s pfihlédnutim k organiza¢nim
a vykonnostnim urovnim. V ramci tohoto rozdéleni mtizeme déni na sportovni scéné
rozdélit do dvou urovni. Témito urovnémi budou Groven amatérskych sportovnich
klubu a uroven profesionalnich sportovnich klubti. Na toto rozdéleni v ramci této
kapitoly budou navazovat zpusoby ziskavani financnich prostiedku. Pies rozdilnosti
mezi amatérskymi a profesionalnimi sportovnimi kluby neni mozné vyloucit prolinani
zpusobu financovani v ramci téchto urovni.

7.1. Financovani amatérskych klubu

7.1.1. Tradi€ni zdroje financovani
Clenské piispévky

Tento finan¢ni zdroj se pouziva tradi¢né u télovychovnych jednot. Stanoveni vyse
piispévka urcuje zpravidla valna hromada. Rozdily mezi vysi ¢lenskych piispévku
mohou byt zavislé naptiklad na rozdilnosti a velikosti jednotlivych sportovnich
organizaci, dale také podle jednotlivych sportovnich odvétvi (podle financ¢ni
narocnosti).

Bez ohledu na vysi ¢lenskych pfispévka u jednotlivych organizaci, mtizeme ¢lenit tento
zdroj financovani do tii zakladnich skupin:

- Zapisné, které muze byt chapano jako poplatek za evidenci nového ¢lena. Plati
se zpravidla pfi vstupu nového ¢lena do télovychovné jednoty.

- Clenské piispévky, které slouzi k financovani organizace a jsou placeny jednou
ro¢ne.

- Oddilové prispévky, které slouzi Cisté k financovani ¢innosti oddilu. Mohou se

platit jedenkrat mésicné, ovSem cCastéji se plati jedenkrat ro¢né.

Dary

Dary jako finan¢ni pomoc klubu mohou mit povahu penézni nebo nepenézni.
Dary danému klubu, jako formu podpory, poskytuji nejcastéji organizace nebo osoby,
které maji blizky nebo osobni vztah s podporovanym oddilem. Podporu davaji oddilu
bez naroku na protisluzbu.



Patronaty

Tento typ finan¢ni podpory se vyskytuje zejména u velkych firem. Tyto firmy
vénuji zpravidla velkou sumu penéz predevsim na podporu mladeznickych druzstev
v daném klubu. Patronaty, jako zpusob finan¢ni podpory, se fesi zakonem darovacim.
V piipadé patronati je vSak fada nejasnosti, a proto se hovoti spiSe o sponzorstvi.

Novotny hovoii o patronatech tak, ze:

., V nasich podminkach k této formé ma nejblize asi profesiondlni fotbalovy klub
FK Teplice, a.s., patronem je Glaverbel Czech, a.s., ktery by mél pokryvat cca 50%
rocniho rozpoctu profesionalniho klubu.

Prispévky municipalit

Pod timto typem finan¢niho zdroje si predstavime finan¢ni pomoc od obce.
Finan¢ni vypomoc muze byt jak penézni, tak i nepenézni. Nepenézni plnéni se vyuziva
zejména na venkove, naptiklad poskytnutim materialu na opravu sportovniho zafizeni
apod. V pripadé této finan¢ni pomoci velmi zalezi na vztazich TJ a obecniho
zastupitelstva.

Prispévek od zastreSujici sportovni organizace

Pod timto bodem si mazeme predstavit poskytovani piispévkt od zastiesujicich
organizaci niz§im ¢lankim. Spadaji sem napiiklad pfispévky od Ceskych sportovnich
svazu a dalsi.

Dotace od vlady — statu

Financ¢ni podpora vlady je poskytovana formou ucelové dotace v ramci vladnich
programu statni podpory sportu. Pro TJ je v€novana cast dota¢nich programa
zabyvajicich se investicemi vétsinou do sportovnich zafizeni a ¢aste¢ného kryti naklada
na provoz a udrzbu téchto zafizeni.

Vstupné na sportovni akce

V piipadé€ vstupného miizeme hovofit o jednom z tradi¢nich penéznich zdroji. Pti
pomeérech u nas je tento zdroj financovani vyznamnym predevsim u ledniho hokeje
nebo fotbalu. Naopak jinak je tomu u sportt, jako je naptiklad hazena nebo volejbal, a
to z dvodu nizké divacké kapacity sportovnich hal a télocvi¢en. Nejvyraznéjsi
pfijmovy zdroj ze vstupného mizeme prifadit k poradani motoristickych soutézi.
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Obecné je jasné, ze vySe vstupenek se odviji jak od popularity sportu, tak i
sportovni urovné, ve které dany klub ptsobi.

Startovné

Jedna se o ne piilis bézny typ finan¢niho zdroje, ktery je vyuzivany zejména
v individuélnich sportech. Mozné je vyuzit tento zdroj i u poradani nékolikadennich
turnaju, kdy jim jsou pokryty naklady s poradanim takové akce.

Uroky z ulozenych vkladi

Presto, Ze se tento zdroj v hospodareni oddilt objevuje, hraje ve struktufe piijmu
zanedbatelnou roli, a to z divodu soucasného tiroceni béznych ucta.

7.1.2. Zdroje financovani z doplnkovych €innosti

V ptipadé TJ (t€lovychovna jednota) a SK (sportovni klub), povazovanych za
neziskové organizace, existuje problém, ktery urci jasna kritéria toho, co 1ze zahrnout
mezi doplitkové ¢innosti, a co nikoli. Nutno podotknout, Ze doplitkové ¢innosti klubu
jsou jednoznacné zdafiovany. Presto byl v ¢eském sportovnim prostiedi tento zdroj
financovani vzdy Casto vyuzivan a sportovnim organizacim piinasel znacnou
nezavislost na statnich organech. (Novotny, 2011)

Novotny uvadi jako zdroje financovani z dopliikovych Cinnosti tyto:

sponzorské prispevky,

- prodej suvenyru,

- najemné z klubovych sportovnich zatizeni,
- klubové restaurace a ubytovaci zafizeni,

- vynosy ze sbérny Sazka, a.s.,

- vypujcky od ¢lent klubu,

- bankovni pujcky. (Novotny, 2011)

V piipadé oblasti zdroji financovani z dopliikovych ¢innosti 1ze pfi pohledu na
vyjmenované zdroje tvrdit, ze by tato oblast mohla spadat spiSe do irovné
profesionalnich sportovnich klubt. Zde si mizeme nazorné€ v§imnout jiz zminéného
prolinani zptisobu financovani v ramci trovni amatérskych a profesionalnich
sportovnich klubt.
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Presto je tato oblast ziskavani finan¢nich zdroju zarazena do podkapitoly
amatérskych sportovnich klubd, jelikoz si z vlastni zkusenosti dovolim tvrdit, Ze spousta
amatérskych sportovnich klubu, které jsem mél moznost poznat, ziskava finan¢ni
prostiedky napiiklad z pronajmt nebo provozovani vlastniho restauracniho zafizeni
vlastnéného klubem.

7.2. Financovani profesionalnich klubu

Uvodem by o profesionalnich klubech mélo byt fedeno, e je na né
z ekonomického pohledu nahlizeno jako na podnik. Tohoto pohledu na sportovni klub si
v nejveétsi mife mizeme v§imnout v USA. V USA hraje sport vyznamnou roli i na
Skolach a prave takové prostiedi vytvarelo zhruba jiz od 80. let 19. stoleti podminky pro
podnikani se sportem. Jelikoz jsou sportovni soutéze v USA uzaviené, da se fici, ze zde
pusobi ryze profesionalni kluby. Jina situace byla v Evropé, kde sportovni kluby
zacCinali vesmes jako spolky a v soucasné dobé¢ je fada velkych evropskych klubu
propojena prave se spolky.

Financovani nejvétsich evropskych klubti bychom mohli zatadit do tfetiho modelu
financovani z celkové tfistupnové skaly. Timto modelem financovani je profesionalni
ptijmovy model MMMMG (Médias-Magnats-MerchandisingMarchés-Global).

Hlavnim znakem tohoto modelu je snizovani piijma ze vstupenek. Dale klesa
podil ptispévka od mistnich samospravnych celkti. Naopak mtzeme vidét narast piijmt
z nejruzngjsich reklam a sponzorstvi. Ve strukture piijmu téchto kluba se noveé
projevuje vstup velkych korporaci jako investort. Za posledni dobu jsme tento krok
mohli zaregistrovat u profesionalniho fotbalového klubu z anglické nejvyssi fotbalové
soutéze Premier League. Zde se klub Newcastle United FC stal vstupem nového
investora do klubu nejbohatsim klubem na ostrovech. Vstup takovychto investort do
profesionalnich klubt vnimame tak, ze vstupujici investor chce v ramci organizace
tohoto klubu zhodnotit své vlozené prostredky pies vlastnictvi a kontrolu. (Novotny,
2010)

V pripadé Ceskych profesionalnich klubu neleze jasné fici, zda by vhodné
aplikovat tento model financovani. Jelikoz zde nejsou tak vysoké piijmy naptiklad za
vysilaci prava, jako je tomu u prednich evropskych klubt. Proto jdou Ceské kluby stale
cestou vyuzivani spise tradi¢nich zdroji financovani. Dale jsou piijmy zalozené taka na
sponzoringu a prodeji hracu.
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Novotny stanovil zdroje profesionalnich klubt, kterymi jsou:

Vysilaci prava

V poslednich letech nastal trend, podle kterého miizeme fici, ze piijmy z
vysilacich prav nabyvaly a stale nabyvaji na vyznamu. NarUst piijmi z tohoto zdroje
financovani zacal podstatné narastat od poloviny 90. let minulého stoleti. Toto tvrzeni
muizeme podlozit i s narUstajici silou medialniho svéta, coz pro kluby otvira i nové
moznosti vybéru lepSich nabidek od riznych vysilacich stanic. Shrneme-li fakta o tomto
zdroji financovani, tak mizeme fici, ze je to 1 jeden z nejjistéjsich a nejstabilnéjsich
finan¢nich zdroji a pro mnoho muzstev prestavuje hlavni zdroj piijmu.

Podle déni na evropskeé fotbalové scéné s prihlédnutim k vynosim z prodeje
vysilacich prav mizeme sestavit potadi nejlepsich fotbalovych soutézi. Na prvnim misté
se umistila anglickd Premier League, nasledovala Spanélské La Liga, némecka
Bundesliga, italska Serie A a francouzska Ligue 1. S ¢eskou nejvyssi fotbalovou soutézi
se to v tomto ohledu podle experta na sportovni byznys Filipa Mikela ma nasledovng¢:

"V ceské lize prijmy z vysilacich prav tvori méné nez desetinu celkovych vynosit a
sponzorské prispévky vice nez 58 procent,”

Merchandising

Vyznam tohoto druhu finan¢niho zdroje spociva v prodeji nejriznéjsich
reklamnich pfedmétd a klubovych suvenyri. Z tohoto pohledu zalezi na poctu piiznivcu
daného klubu, coz se odrazi na vysi piijmu z tohoto finan¢niho zdroje. Je tedy jasné, ze
predni muzstva, predevsim s globalni plisobnosti, ziskavaji z tohoto finan¢niho zdroje
ohromné prostiedky. U Ceskych klubti jde v tomto pfipad€, podobné jako u vysilacich
prav, spiSe o vedlejsi Cast pfijmu nebo spise o zanedbatelnou polozku ve struktufe
piijma.

Sponzorstvi

Tento druh financ¢niho zdroje predstavuje vyznamny prostiedek k zabezpeceni
dostatecnych finan¢nich prostredki, které maji slouzit k naplnéni poslani a stanovenych
cilt klubu, coz souvisi s poskytovanim kvalitnich sluzeb. V pripadé sponzorstvi vznika
mezi klubem a sponzorem vztah, ktery je upraven sponzorskou smlouvou. V zivotnosti
klubu muze nastat situace, kdy sponzofi zacnou z ekonomickych divodi klub opoustét,
v takovych dobach je tento zdroj pfijmu pro kluby velice ohrozen. Kluby poté musi
hledat nové partnery, ktefi by jim poskytli, za jistou protisluzbu, finanéni prostedky.
Takova situace, kdy se sponzofi v dusledku svych finan¢nich moznosti stfidaji, nastava
napfiklad v Ceském prostiedi. U velkych evropskych klubt jde v pfipadé sponzorstvi o
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budovani dlouhodobého partnerského vztahu, Cemuz nasvédcuje 1 doba trvani
(pramérmné 6 let).

7.3. Vynosy sportovniho klubu

O vynosech mizeme obecné fici, ze v ptipadé ekonomie podniku predstavuji
penézni Castky. Tyto penézni Castky podnik ziskal z veSkerych svych €innosti za urcité
obdobi. U vynosu neni dilezité, zda v obdobi, ve kterém je podnik ziskal, doslo k jejich
uhradé. Celkové vynosy se skladaji ze ti kategorii, kterymi jsou provozni vynosy (trzby
za prodej), finan¢ni vynosy (finan¢ni investice, cenné papiry, atd.) a mimotadné vynosy
(napriklad odpis stroju).

Tato kapitola piinasi pohled na vynosy vybraného sportovniho klubu. V tomto
pfipadé€ se zaméfime na vynosy Ceského profesionalniho klub AC Sparta Praha. Piehled
vynost znazornénych na nasledujicim obrazku pochazi z vyro¢ni zpravy klubu za rok
2018/2019. Tato kapitola tedy navazuje na kapitolu Financovani sportovnich klubu.

Obrazek 2: Vynosy klubu AC Sparta Praha za rok 2018/2019

Druh &innosti K datu K datu
30.6.2019 30.6.2018
Organizovéani sportu 423 844 578 091
Prodej zboZi 1164 853
Ostatni 41 022 65 335
Vynosy z prodeje podili 925 000 0
Vynosové troky 0 0
Kurzové zisky 16 129 10 168
Vynosy celkem 1407 159 654 447

Vyse znazornéna tabulka znazortiuje rozpis vynost (v tis. K¢) a je z ni patrné, ze
pro klub AC Sparta Praha byly vyznamnou slozkou vynost pro rok 2018/2019 piijmy
z reklam od sponzort, piijmy z prodeje hract a piijmy z prodeje podilt.

Konkrétné 1ze podle vyrocni zpravy klubu pro zminéné obdobi o vyznamnych vynosech
fici nasledujici:

Oblast obchodni

V obchodni oblasti vyro¢ni zprava klubu zahrnuje sponzoring a reklamu,
navstévnost a piijmy ze vstupného, PR a komunikaci.
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Z hlediska sponzoringu a reklamy bylo zkoumané obdobi povazovano za
standardni. Klub ve vyro¢ni zpravé uvadi, ze v ptipadé odchodu obchodnich partnert,
doslo v dostate¢né mife k nahrazeni novym partnerem.

Co do navstévnosti a piijmu ze vstupného hodnoti klub udaje ve sledovaném
obdobi za velmi uspésné, jelikoz se podatilo vyrazné zvysit pfijmy ze vstupného.
Sportovni udalosti klubu navstivilo v sezoné 2018/2019 ptes 199 tisic divakd,

s pruimérem 11 072 divak.

V oblasti PR a komunikace se klubu dafilo uspésné pracovat na zlepSovani sluzeb
pro své fanousky. Ke zlepSeni sluzeb piispélo vytvoreni programu pro fanousky
s nazvem Sparta Club, ktery je uréeny fanousktm, které zajimaji nadstandardni sluzby
(naptiklad setkani se zastupci vedeni a dalsi). Klub se zaméfil také na oblast socialnich
siti, coz je v dnesSni dobé€ podstatna ¢ast v oblasti PR a komunikace, a 1 zde se dockal
pozitivnich vysledkd.

Oblast finan¢ni a investi¢ni
Do této oblasti mizeme zahrnout piijmy spojené s tcasti klubu v Evropskych

poharech a piijmy z prodeje hraca. Dale jsou v této oblasti v ramci vyro¢ni zpravy
zminény vynosy z barterovych smluv a obecné obchodni piijmy spolecnosti.

7.4. Naklady sportovniho klubu

O nakladech mtzeme obecné fici, ze predstavuji spotifebovani ekonomického
zdroje. Néaklady jsou spojené se soucasnym nebo budoucim vydejem penéz.

Tato kapitola pfinasi pohled na naklady vybraného sportovniho klubu. Vybranym
klubem je opét klub AC Sparta Praha. Prehled nakladi znazornénych na nasledujicim
obrazku pochazi z vyrocni zpravy klubu za rok 2018/2019.

Obrazek 3: Naklady klubu AC Sparta Praha za rok 2018/2019

| Kdatu30.6.2019 K datu 30.6.2018

Celkem |ztohofidici | celkem | ztoho Fidici

pracovnici pracovnici

pocet zaméstnancil 86 6 78 5

mzdy 36 154 8 264 36 005 7 694
Sociélni a zdravotni poji¥t&ni 11 722 11 134
socidlni ndklady 659 517
Celkem 48 535 47 656
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Vyse znazomeéna tabulka znazoriuje osobni naklady klubu, tedy primérny a
prepocCteny evidencni pocCet zaméstnancl spolecnosti a s tim souvisejici osobni naklady
(v tis. K¢).

Dalsi oblasti nakladu jsou naklady na hrace. Ve vyrocni zprave klub uvadi, ze
naklady na odmény hracu a realizacni tym za sledované obdobi Cinily v souhrnu zhruba
408 576 tis. K¢ a naklady na ptestup hracu Cinily zhruba 288 203 tis. K¢. Obé slozky
téchto nakladi tvori dohromady nejvétsi polozku z celkovych nakladtu. Naklady na
hrace jsou soucasti polozky 51, coz jsou ostatni sluzby a nejsou soucasti osobnich
nakladi.

8. Efektivni nakladani s finan€nimi zdroji

V dalsi casti této prace, konkrétné v praktické ¢asti, budou na vybrané
profesionalni sportovni kluby z oblasti ¢eské nejvyssi fotbalové soutéze aplikovany
vybrané ekonomické modely. U téchto klubi budou zkoumany sportovni ukazatele
spolu s ekonomickymi ukazateli. Nasledné srovnani téchto dvou ukazatelt by mélo
ukazat efektivnosti vynalozenych financi na sportovni uspéchy klubu.

Obecné tedy mizeme fici, Ze se efektivnosti rozumi také pouziti financnich
prostiedku, kterym se dosahne co nejlepsiho, v nasem piipadé€ sportovniho, vysledku.
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9. Metodologie

9.1. Vybér vzorku

Zakladnim souborem pro tuto ptipadovou studii budou kluby nasi nejvyssi
fotbalové soutéze. Zakladnim rokem pro zah4jeni casové fady pro tuto ptipadovou
studii je sezono 2015/2016. Délka Casové fady je stanovena na obdobi péti po sobé
nasledujicich let. Casova fada tedy konéi sezonou 2019/2020.

Po celé sledované obdobi zasahlo do boji v Ceské nejvyssi fotbalové soutézi 20
tymu. Kazdy jednotlivy ro¢nik Ceské nejvyssi fotbalové soutéze mél piitom vzdy pouze

16 tymu.

Nasledujici tabulka obsahuje informace o jednotlivych klubech, které za
sledované obdobi péti let zasahly do nejvyssi Ceské fotbalové soutéze.

Tabulka 1: U¢ast v nejvyssi Ceské fotbalové soutéZi z pohledu jednotlivych tymi a sezon

Ucast v soutézi

Tym

19/20 | 18/19 | 17/18 16/17 15/16

SK Slavia Praha

FC Viktoria Plzen

AC Sparta Praha

FK Jablonec

FC Slovan Liberec

FC Banik Ostrava

SK Dynamo Ceské Bud&jovice
Bohemians Praha 1905
1.FC Slovacko

FK Mlada Boleslav
SK Sigma Olomouc
FK Teplice

FC Fastav Zlin

FC Karvina

Slezsky FC Opava
1.FK Pribram

FK Dukla Praha

FC Vysocina Jihlava
FC Zbrojovka Brno
FC Hradec Kralové
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Z vysledki shromazdénych formou této tabulky je mozné fici, Ze za obdobi péti
let hralo nejvyssi ceskou fotbalovou soutéz nepretrzité deset klubti. Konkrétné se jedna
o klub SK Slavia Praha, FC Viktoria Plzen, AC Sparta Praha, FK Jablonec, FC Slovan
Liberec, Bohemians Praha 1905, 1. FC Slovacko, FK Mlada Boleslav, FK Teplice a FC
Fastav Zlin. U téchto deseti klubt se da fici, ze prosli prvni fazi vybéru kluba vhodnych
pro pfipadovou studii této prace.

V prvni fazi vybéru vhodnych klubt pro ptipadovou studii hrala hlavni roli acast
konkrétnich klubt ve vSech sledovanych ro¢nicich. V dalsim fazi bylo zapotiebi zjistit
dostupnost informaci potiebnych k hledani souvislosti mezi financnimi ukazateli a
sportovnimi ukazateli. St€Zejnim zdrojem informaci pro oblast finan¢nich ukazatela
jsou ramci této prace Ucetni vykazy jednotlivych tymu, popiipadé jejich vyrocni zpravy.

Nasledujici tabulka obsahuje informace o moznosti ziskani potfebnych
informacnich zdroju z oblasti Gcetnich vykazu jednotlivych klubt.

Tabulka 2: Dostupnost ucetnich uzavérek pro tymy hrajici ve sledovaném obdobi
ceskou nejvyssi fotbalovou soutéz

Ucetni uzavérka

Tym

2020 2019 2018 2017 2016 2015

SK Slavia Praha

FC Viktoria Plzen

AC Sparta Praha

FK Jablonec

FC Slovan Liberec
Bohemians Praha 1905
1.FC Slovacko

FK Mlada Boleslav
FK Teplice

FC Fastav Zlin

Z vysledkt shromazdénych formou této tabulky je patrné, ze z moznych klubu,
které by moly byt pouzity v ptipadové studii této prace, vypadnou dalsi dva zastupci.
Konkrétné tym SK Slavia Prha a tym Bohemians Praha 1905. V ptipadé tymu SK
Slavia Praha jsou disledkem vyfazeni chybéjici informace z t€etnich vykazi z roku
2019, ktery je konecnym rokem zvolené ¢asové fady. U tymu Bohemians Praha 1905
jsou to chybéjici informace dokonce ze dvou ucetnich obdobi.

Tymy, které obstaly i ve druhé fazi vybéru kluba vhodnych pro provedeni
ptipadové studie jsou FC Viktoria Plzefi, AC Sparta Prha, FK Jablonec, FC Slovan
Liberec, 1. FC Slovacko, FK Mlada Boleslav, FK Teplice a FC Fastav Zlin.
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Tabulka 3: Konec¢ny vycet tymu vhodnych k provedeni pripadové studie

FC Viktoria Plzei %
AC Sparta Praha 1S ]
FK Jablonec if

FC Slovan Liberec '@'

1.FC Slovacko @
FK Milad4 Boleslav o
FK Teplice 1

FC Fastav Zin =

9.2. Analyza dat

Analyza dat v ramci této bakalarské prace bude podle Grosové (2002) vyzkumem
z dat sekundarnich.

., Informace ze sekunddrnich zdrojii jsou charakteristické tim, zZe byla
shromazdovana v souvislosti s jinym cilem, nez je cil formulovany v daném projektu.
Jejich vyhodou je casto okamzita dostupnost a nizsi ndaklady na jejich ziskani ve
srovnani s primdrnimi daty. “ (Grosova, 2002, s. 132)

Zdrojem sekundarnich dat pro finan¢ni ukazatele budou ucetni uzavérky
zkoumanych kluba. Tyto informace o konkrétnich klubech je mozné ziskat z vefejnych
rejstiika a sbirek listin. Tyto zdroje jsou v Ceské prostiedi zastoupena portalem
www.justice.cz , kde jsou tyto listiny, potfebné v ramci této prace, shromazd’ ovany.
Zde je mozné vSechny potiebné dokumenty stahnout bezplatné.

Zdrojem sekundarnich dat pro sportovni ukazatele budou predevsim vybrané
sportovni portaly nebo aplikace, konkrétné aplikace “livesport”. V ramci této aplikace je
mozné ziskat informace napfiklad o umisténi jednotlivych tymt v riznych sezénach,
pocty dosazenych bodu, nastiilené a inkasované branky a dalsi. DalSim portalem pro
ziskani sekundarnich dat pro sportovni ukazatele portal www.transefrmarkt.com. Na
tomto portalu je mozné ziskat naptiklad priblizné hodnoty jednotlivych klubt, ale i
hracu.
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10. Pripadova studie: Hledani souvislosti mezi finanénimi
ukazateli a sportovnimi ukazateli

10.1. Predstaveni zkoumaného prostredi

Zkoumanym prostfedim v ramci této prace je zamyslena nejvyssi Ceska fotbalova
soutéz. Stejné jako u nekterych jinych sportovnich soutézi v Ceském prostredi se i nazev
Ceské nejvyssi fotbalové soutéze v prubehu let rizné ménil. K tomuto kroku dochazi ve
vétsiné piipada podle zmén hlavniho sponzora soutéze. V soucasné dobé nese Ceska
nejvyssi fotbalova soutéz nazev Fortuna liga.

V ramci srovnani ¢eské Fortuna ligy a prednich evropskych lig mize pomoci
prvek koeficientu. Ten se stanovuje podle uspésnosti tym piislusnych zemi na
mezinarodni scén€, tedy v soutézich Ligy mistrt a Evropske ligy.

Obrazek 4: Srovnani koeficientu evropskych soutézi

# Zeme Predchozi 4 Koeficient aktudini Celkemza 5 Klubi na starfy Kluby ve hie Body v akiuglni
sezény sezbna et sezény (LhieEL) sezdné

Z obrazku je patrné, ze nejuspésnéjsim, co se koeficientu tyCe je Anglie, ktera ma
spolu se v zebticku nasledujicimi zemémi Spanélskem, Italii, Némeckem a Francii,
kazdoro¢né nejvice zastupcu na evropské scéné z fad tamnich fotbalovych soutézi.
Cesko je podle koeficientu na 17. misté, oviem v poslednich letech se Eesky tymtim na
evropské scéné zacina pomérné dafit, nejvyraznéjsi pfinos na tom ma samoziejme klub
SK Slavia Praha se svymi evropskymi uspéchy z nedavné historie.
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10.2. Predstaveni zkoumanych klub
FC Viktoria Plzen

“Viktorka™ je Cesky profesionalni fotbalovy klub hrajici nejvyssi ¢eskou
fotbalovou soutéz, Fortuna ligu. Datum zalozeni klubu se datuje od roku 1911. Klub
zpocatku puasobil v ryze amatérskych soutézich. Do prostiedi profesionalniho fotbalu
vstoupila Plzen v roce 1929. Plzenisky fotbalovy klub oslavil v roce 2011 100 let své
existence. V rozmezi tohoto obdobi plzeriského fotbalu dochazelo Casto ke zméné nazvu
klubu. V roce 1993 se klub rozhodl vratit k ptizvisku “Viktoria“. V soucasnosti muzeme
tym FC Viktoria Plzen zatradit mezi nejlepsi tymy pusobici v Ceské nejvyssi fotbalové
SOutezi.

Nejvétsimi klubovymi aspéchy je ziskani p€ti mistrovskych tituld, dve vitézstvi
v ¢eském Superpoharu a ziskani trofeje pro vitéze domaciho poharu. Viktorka se mimo
jiné muze pochlubit i uCasti v prestiznich evropskych soutézich. Klub zméfil své sily
s evropskymi kluby jak v nejprestizn€jsi evropské klubové soutézi Lize mistri, tak i v o
stupefi nizsi soutézi s ndzvem Evropska liga.

Mezi nejslavngjsi a nejvyraznéjsi postavy tohoto klubu mizeme zaradit Pavla
Nedvéda, drzitele Zlatého mice UEFA nebo byvalého nejlepsiho brankéate svéta Petra
Cecha.

V soucasné dob¢ je vlastnikem a jedinym drzitelem akcii spolecnosti Viktoria
Plzeti 1911, a.s., ktera klub vlastni, pan Adolf Sadek.

AC Sparta Praha

Klub AC Sparta Praha je ¢esky profesionalni fotbalovy klub hrajici ¢eskou
nejvyssi fotbalovou soutéz, Fortuna ligu, ktery sidli na prazské Letné. Datum zalozeni
klubu se datuje k 16. Listopadu roku 1893. Pravé v tento rok byl zalozen sportovni klub
AC Kralosvské Vinohrady. Tento nazev vydrzel zhruba rok a nasledoval nazev AC
Sparta.

Klub AC Sparta Praha je, co do poctu uspécht, nejuspésnéjsim Ceskym
fotbalovym klubem. Za dobu své vice nez 120leté historie ziskala 36 titul nejprve
z Ceskoslovenské a pozdéji pouze Ceské fotbalové ligy. Klub nékolikrat ucinkoval také
v prestiznich evropskych klubovych soutézich.

Za dobu své puasobnosti mezi ¢eskou fotbalovou elitou prosla klubem spousta
vyraznych osobnosti i Ceskych reprezentantt. Pro fotbalového divaka bude urcite
jednou z nejvyrazngjSich osobnosti klubu, ale 1 reprezentace, drzitel Zlatého mice
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UEFA Pavel Nedvéd. Dale potom naptiklad reprezentanti Tomas Rosicky, Karel
Poborsky nebo fotbalovy bouilivak Tomas Repka a spousta dalsich.

V soucasné dobé je vlastnikem fotbalového klubu AC Sparta Praha J&T Credit
Investments, a. s.

FK Jablonec

Fotbalovy klub FK Jablonec je ¢esky profesionalni fotbalovy klub hrajici ¢eskou
nejvyssi fotbalovou soutéz, Fortuna ligu. Klub fotbalového Jablonce méa doméci zakladu
na stadionu Stfelnice.

Datum zalozeni jabloneckého fotbalového klubu se datuje k roku 1945, konkrétné
5. Cervna. Jablonecky fotbalovy klub ptisobi v nejvyssi soutézi od sezony 1994/95. Za
dobu svého ptuisobeni na fotbalové scéné klub ménil sviij nazev, az se postupem ¢asu
dostal k aktualnimu nazvu klubu FK Jablonec. Vyznamnymi daty pro klub FK Jablonec
jsou napftiklad rok 1994, kdy se klub postupem do nejvyssi soutéze vratil mezi mistni
fotbalovou elitu. Dal§im rokem je tfeba rok 2010, kdy fotbalovy Jablonec vybojoval 2.
misto v nejvyssi Ceské souteézi. Dale rok 2013, kdy se klub stal vitézem domaciho
poharu Ceské posty, toto prvenstvi dokazal Jablonec obhéjit v Seském Superpoharu
v témze roce a historického tispéchu na evropské scéné se klub dockal roku 2018, kdy si
zahral zakladni skupinu Evropské ligy.

Mezi vyznamné osobnosti klubu patii napfiklad hraci David Lafata, Pavel
Horvath nebo Milan Fukal a mezi trenéry naptiklad Josef PeSice. Do takzvaného Klubu
legend patfi naptiklad Miroslav Pelta.

Vlastnikem fotbalového klub FK Jablonec je Fotbalovy Klub Jablonec, a.s.
FC Slovan Liberec

Klub FC Slovan Liberec je Cesky profesionalni fotbalovy klub hrajici ceskou
nejvyssi fotbalovou soutéz, Fortuna ligu. Fotbalovy klub FC Slovan Liberec mé svou
domaci zékladu na stadionu s nazvem Stadion U Nisy. Vlastnikem stadionu je statutarni
mesto Liberec.

Datum zalozeni klubu se datuje k 12. Cervenci roku 1958, kdyz doslo ke slouceni
dvou byvalych muzstev Jiskry a Slavoje. Liberecky fotbalovy klub zprvu pusobil
v nizsich fotbalovych soutézich. Az zménou vedeni v roce 1992 se zacala psat nova
historie Slovanu, jelikoz rok po zvoleni nového vedeni klub postoupil do nejvyssi
fotbalové soutéze. Svou Cast na tomto uspéchu neslo 1 rozdéleni republik a Slovanu tak
stacilo k postupu mezi fotbalovou elitu 5. misto.
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Mezi uspéch klubu patii tfi mistrovské tituly v nejvyssi ¢eské fotbalové soutézi
ze sezony 2011/2012, 2005/2006 a ze sezony 2001/2002. V tomto roce se stal Slovan
prvnim mimoprazskym vitézem domaci nejvyssi soutéze. K tfem triumfim v domaci
soutézi pridal Slovan jesté dva tituly v doméacim poharu. Fotbalovy klub z Liberce se
behem své historie dokazal probojovat mezi evropskou elitu a zahral si nékolikrat nizsi
evropskou soutéz, Evropskou ligu.

Mezi vyznamné osobnosti klubu patfi naptiklad Vaclav Kolousek nebo Jifi
Stajner. Mezi vyznamné trenéry potom patii napiiklad panové Lavicka, Petrzela a
Skorpil. Klubovymi rekordmany jsou potom tieba Tomas Janti, Jan Nezmar nebo Petr
Papousek.

Vlastnikem fotbalového klubu FC Slovan Liberec je pan Ludvik Karl, ktery je
vlastnikem klubu skrze spole¢nost Precios.

1. FC Slovacko

Fotbalovy klub 1. FC Slovacko je Cesky profesionalni fotbalovy klub hrajici
Ceskou nejvyssi soutéz, Fortuna ligu. Klub sidli v Uherském Hradisti ve Zlinském kraji.
Svoje domaci zapasy hraje na Méstském fotbalovém stadionu Miroslava Valenty.
Vlastnikem stadionu je mésto Uherské HradiSte.

Datum vzniku klubu se datuje k 1. Cervenci roku 200. Klub vznikl slou¢enim
dvou klubu, klubu ze Starého Mésta a klubem z Uherského Hradisté. Klub ze Starého
Meésta se diive jmenoval FC Synot a klub z Uherského Hradisté nesl nazev FC Synot
Slovacka Slavia Uherské Hradiste. Oba kluby pred sloucenim ucinkovaly v nizsich
fotbalovych soutézich. Po slouceni obou klubt doslo i ke sjednoceni nazvu klubu, ktery
dostal nazev 1. FC Synot. Pozdé&ji se klub piejmenoval na 1. FC Slovacko, pod timto
nazvem klub ptiisobi dodnes. Klub pasobi v ¢eské nejvyssi fotbalové soutézi od sezony
2009/2010, v tomto roce klub odkoupil licenci od klubu z Caslavi. V nejvyssi soutézi
ovSem klub pusobil i pfed rokem odkupu licence.

Mezi nejlepsi vysledky a “aspéchy* klubu patti naptiklad vybojovani 5. mista
v Ceské nejvyssi soutézi. Tento uspéch byl ovSem prekonan v aktualné poslednim
ro¢niku tedy v sezon€ 2020/2021, kdy se tym Slovacka umistil na 4. mist€ a zajistil si
tim historickou ucast v evropskych soutézich. Klub se ve své historii stal také dvakrat
vicemistrem Ceského poharu.

Vyznamnymi hraci, kteti oblékali dres klubu 1. FC Slovacka, byli naptiklad Ales
Urbanek, Toma§ Abrham, Petr Svancara nebo Libor Dosek. Posledni jmenovany
vstoupil prave v dresu Slovacka do Klubu ligovych kanonyra.
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Vlastnikem fotbalového Klubu 1. FC Slovacko je holding s ndzvem Z-Group a.s.
Spolecnost je vlastnéna miliardarem Zdenikem Zemkem.

FK Mlada Boleslav

Fotbalovy klub FK Mlada Boleslav je cesky profesionalni fotbalovy klub hrajici
Ceskou nejvyssi soutéz, Fortuna ligu. Klub FK Mlada Boleslav ma svou domaci zakladu
na meéstském stadionu Mlada Boleslav.

Fotbal v Mladé Boleslavi ma koteny v roce 1902, kdyz se studenti
mladoboleslavského gymnazia nechali zaregistrovat u Ceského fotbalového svazu.
Datum zalozeni soucasného fotbalového klubu je datovan k roku 1950 sjednoceni
méstskych klubt. Klub za dobu své historie nékolikrat ménil nazvy, at uz §lo o
studentské kluby, ze kterych vznikl nynéjsi klub Mladé Boleslavi, tak i klub po slouceni
nesl nékolik nazvi. V roce 1995 se klub piejmenoval na FK Mlada Boleslav a pod timto
nazvem pusobi dodnes. Novy klub Mladé Boleslavi pasobil dlouhou dobu v druhé
nejvyssi soutézi, ktera nesla za dobu své existence riizna oznaceni. V sezoné 2002/2003
se oficialnim partnerem klubu stala, jako uz dfive v historii, Skoda Auto a.s. a v roce
2004 prisel postup do Ceské nejvyssi fotbalové soutéze, tehdy I. Gambrinus ligy.

Za nejvetsi uspéch fotbalového klubu FK Mlada Boleslav miize byt povazovano
2. misto ze sezony 2005/2006. V tomto roce se klub timto vysledkem dokéazal
kvalifikovat do poharové Evropy a zatadil se tak po bok nejlepsich evropskych klubu.
Nejvétsim tispéchem ve spojitosti fotbalového klub z Mladé Boleslavi a evropskymi
pohary je vytazeni Olympique Marseille v Poharu UEFA. DalSimi uspéchy jsou dvé
prvenstvi v narodnim poharu.

Stejné jako snad kazdy sportovni klub na svét€ ma i FK Mlada Boleslav ve svém
seznamu zajimaveé osobnosti, které prosli mistnim fotbalovym klubem. Mezi tyto
osobnosti patii naptiklad Josef Ludl, Milou§ Kvacek nebo Vladislav Lauda. Legendou
mladoboleslavského klubu se za svou vérnost stal Miloslav Venera nebo Jifi Machacek.
V soucasné dobé hraje Ceskou nejvyssi fotbalovou souté€z spousta hract, ktefi prosli
mladeznickymi kategoriemi v Mladé Boleslavi.

Nejvétsim akcionafem FK Mladé Boleslav je spole¢nost Gema MB. DalSimi
akcionafi jsou statutarni meésto Mlada Boleslav, spolecnost Realstav a FK Mlada
Boleslav, z.s.

FK Teplice

Fotbalovy klub FK Teplice je Cesky profesionalni fotbalovy klub hrajici nejvyssi
Ceskou fotbalovou soutéz, Fortuna ligu. Fotbalovy klub z Teplic ma svou doméci
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zakladu na stadionu s nazvem AGC Aréna Na Stinadlech. Stadion mistniho klubu byl
v minulosti vyuzivan i k zapasim Ceské fotbalové reprezentace.

Termin zalozeni teplického fotbalového klubu se datuje k 7. ¢ervnu roku 1945.
Podobné jako tomu je ve sportu zvykem 1 v Teplicich se Casto ménil nazev mistniho
fotbalového klubu. Od roku 1994 se ustalil nazev a pretrval az dodnes v podobé FK
Teplice. V roce 1948 zacala v Teplicich historicka éra v nejvyssi fotbalové soutézi.
Postupem casu Teplice cestovali mezi druhou a prvni nejvyssi fotbalovou soutézi. Do
nejvyssi, uz ceské nejvyssi souteze, se klub vratil v sezon€é 1996/1997. Od tohoto roku
pusobi v nejvyssi Ceské fotbalové soutézi az do soucasnosti.

Teplice se za dobu své historie mohou pochlubit druhym a tfetim mistem uz
samostatné Ceské nejvyssi fotbalové soutézi. Druhé misto bylo z ro¢niku 1998/1999 a
treti misto se Teplicim povedlo vybojovat v ro¢niku 2004/2005. Prvenstvi se Teplicim
povedlo dosahnout pouze v ¢eském poharu. Tento turnaj se klubu z Teplic podatilo
vyhrat ttikrat.

Klub FK Teplice je vlastnén spole¢nosti AGC Flat Glasss Czech a.s., coz je firma
spadajici pod nadnarodni spole¢nost s nazvem AGC Glass Europe, firmu se sidlem
v Belgii.

FC Fastav Zlin

FC Fastav Zlin je Cesky profesionalni fotbalovy klub hrajici ceskou nejvyssi
soutéz, Fortuna ligu. Fotbalovy klub ze Zlina mé svou domaci zékladu na stadionu
Letna.

Fotbal se ve Zlin¢ hraje zhruba od roku 1910, avSak samotny vznik fotbalového
klubu je datovan k roku 1919. Kratce po zalozeni klubu si jej pod patronat vzala firma
Bata, ktera klubu mimo jiné pomohla 1 prostory, kde se mohl fotbal hrat. Klub za dobu
své historie provazely i ¢asté zmény v nazvu. Nejvyraznéji tomu tak bylo mezi lety
1948 az 1951. Od roku 2012 nese klub nazev FC Fastav Zlin. Klub kdysi pendloval
mezi druhou a prvni nejvyssi fotbalové soutézi dané doby. Po rozdé&leni Ceska a
Slovenska se fotbalovy klub ze Zlina dostal do nejvyssi, v té dobé uz ¢eské, nejvyssi
soutéze. V nasledujicich letech ovSem prtisel opét pad do druhé nejvyssi soutéze. Mezi
fotbalovou Ceskou elitu se pak Zlin vratil v roce 2002 a setrval v ni sedm let. Od sezony
2015/2016 pusobi klub FC Fastav Zlin opét v ¢eské nejvyssi fotbalové soutézi.

Pro fotbalovy Zlin nejusp&sngjsi sezonou po rozpadu Ceska a Slovenska a mozna
neuspesnéjsi sezonou v historii klubu se stala sezona 2016/2017. FC Fastav Zlin v této
sezon€ obsadil 6. misto a stanovil si tak prozatim své nejlepsi umisténi v nejvyssi Ceské
fotbalové soutézi. V témze roce se Zlinu podaiilo dokonce vyhrat finale Ceského
poharu. Shodou okolnosti ze sezony 2016/2017 se fotbalovy klub ze Zlina kvalifikoval
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k historické ucasti v zakladni skupiné Evropskeé ligy. Na zacatku nasledujici sezony se
Zlinu povedlo vyhrat obnoveny Cesko-slovensky Super pohar. Tyto dil¢i Gspéchy se
daji povazovat prozatim za nejvétsi uspéchy zlinského fotbalu.

Vyznamnou osobnosti, ktera je ¢eskym fotbalovym pfizniveim znama je
naptiklad Zdenék Grygera, ktery se stal oporou reprezentace a pusobil naptiklad
v Ajaxu Amsterodam nebo Juventusu Turin.

Vlastnikem fotbalového klubu FC Fastav Zlin je Ing. Zden&k Cervenka. Hlavnim
sponzorem je spole¢nost LUKROM, spol. s.r.o. a generalnim sponzorem potom
spolecnost FASTAV DEVELOPMENT — AQOC, s.r.o.

10.3. Sportovni ukazatele

V podkapitole sportovnich ukazatelt si priblizime predevsim, kluby které prosly
stanovenymi fazemi vybéru kluba vhodnych pro pfipadovou studii této prace.
Pfipomerime si, ze témito kluby jsou tym FC Viktoria Plzeni, AC Sparta Praha, FK
Jablonec, FC Slovan Liberec, 1. FC Slovacko, FK Mlada Boleslav, FK Teplice a klub
FC Fastav Zlin.

U téchto vyse zminénych klubt budou shrnuty jejich sportovni statistiky. V tomto
ptipadé budou onémi sportovnimi statistikami udaje o umisténi daného tymu
v jednotlivych rocnicich na Casové ose péti po sobé nasledujicich sezon. Tuto Casovou
fadu budeme uvazovat i v ptipade dalSich sportovnich statistik, kterymi jsou, ziskané
body v jednotlivych sezonach a vstielené a inkasované branky v jednotlivych sezonach.

Pro srovnani kompletniho srovnani vybranych sportovnich statistik bude vyuzito
kompletniho piehledu tyma hrajicich za dobu péti let nejvyssi Ceskou fotbalovou
soutéz. Bez ohledu na to, zda dany klub proOSel fazemi vybéru vhodnosti k pouziti
v této praci.

Neéktera fakta ziskana a obsazena v sekci sportovnich ukazateli budou pozdéji
pouzita pro korelaci mezi sportovnimi a financnimi vysledky jednotlivych klubt.
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10.3.1. Jednotlivé kluby

FC Viktoria Plzen

Tabulka 4: Sportovni statistiky FC Viktoria Plzen

Umisténi
Ziskané body
Nasttilené goly

Inkasované goly

Ze zvolenych sportovnich statistik mizeme o klubu FC Viktoria Plzen fici, ze po
dobu zkoumani nejvyssi Ceské fotbalové soutéze, byl tym vzdy ucastnikem boju o zisk
titulu pro mistra republiky. Ve dvou z péti ptipadu se fotbalovému klubu z Plzné
podarilo titul ziskat, ve zbylych tiech letech se mohli pochlubit titulem vicemistra
republiky.

Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, k vitézstvi v soutézi stacilo ziskat v sezoné
2017/2018 66 bodu. V sezone 2015/2016 Viktorka ziskala jesté o pét bodl vice tedy 71
bodu. Z tabulky miazeme odvodit fakt, ze rocnik ze sezoény 2017/2018 musel byt po
sportovni strance jednotlivych kluba vyrovnany, to muze byt odivodnéno faktem, ze
Plzni stacilo k vitézstvi ziskani 66 bodu. Tento bodovy zisk je zaroven pro klub FC
Viktoria Plzefi nejnizsim, ktery se po dobu sledovaného obdobi podafilo ziskat. V jiném
ptipadé ze sezony 2019/2020 stacil stejny bodovy zisk pouze na druhé misto.

Dalsim statistickym faktorem jsou branky. Konkrétné pomér vstielenych a
inkasovanych branek. Nejvétsiho uspéchu ve statistice nastfilenych branek, za dobu
sledovaného obdobi, se fotbalové Plzni dostalo v sezon€ 2019/2020. V tomto roce klub
FC Viktoria Plzer nastfilel svym soupeftim 60 branek. V téze sezon€ klub obdrzel od
svych soupeit 22 branek a za sledované obdobi se mohl pysnit nejlepsim osobnim
rozdilem mezi nastfilenymi a inkasovanymi goly. FC Viktoria Plzen skoncila sezonu
s 38 plusovymi body. Nejméné branek, ve sledovaném obdobi, potom fotbalovy klub
z Plzné¢ nasttilel v roéniku 2018/2019 a 2016/2017. V obou ptipadech nasttilel klub 47
branek. Nejhor§im rozdilem vstelenych a inkasovanych branek byl pro klub z Plzné
ro¢nik 2018/2019. V tomto roce byl rozdil 20 plusovych bodi. Ve stejné sezoné
inkasovala Plzen, ze vSech sledovanych ro¢niku, nejvice branek, tedy 27.

Primémymi vysledky sportovnich statistik jsou pro fotbalovy klub FC Viktoria
Plzen nasledujici udaje. Primémé umisténi za pét sledovanych let je pro klub 2. misto.
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Primeérné ziska v této Casové fad€ Plzen 67,6 bodd na jednu sezoénu a svym souperdam
nastfili zhruba 53 branek. Primér inkasovanych branek ¢ini zhruba 24 golt.

AC Sparta Praha

Tabulka 5: Sportovni statistiky AC Sparta Praha

AC Sparta Praha

Umisténi
Ziskané body
Nasttilené goly

Inkasované goly

Tato tabulka (viz vySe) znazorfiuje sportovni statistiky klubu AC Sparta Praha.
Tento klub je ve svété dobie znam a patii k nejuspésnéjsim ceskym klubam. Pfi pohledu
na konkrétni sportovni informace o klubu ve sledovaném obdobi si klub vzhledem ke
své historii nevedl uplné nejlépe, obzvlaste proto, ze klub jako AC Sparta Praha ma
vzdy ty nejvyssi ambice na zisk ligového titulu. Toho se za sledované obdobi klubu
nepodaftilo dosahnout ani jednou. Nejvét§im uspéchem v tomto obdobi bylo vybojovani
druhého mista ze sezony 2015/2016. V dalSich piipadech skoncila Sparta tiikrat na
tfetim misté a jednou dokonce na misté patém a to konkrétné v sezoné 2017/2018.

Nejvyssiho bodového zisku za jednu sezénu, ve sledovaném obdobi, se klubu
podarilo dosahnout v sezon€ 2015/2016 a to pravé v sezoné, ve které se Sparta umistila
nejvyssi za obdobi péti let. V pripadé jejich tietich mist v nejvyssi Ceské soutézi
v daném obdobi ziskala Sparta dvakrat stejny pocet bodt, konkrétné 57 boda. V jednom
piipad¢€ klubu ke tfetimu mistu stacil zisk 50 bodt. Zde si muzeme v§imnout ziejme
znacného rozdilu v kvalitach jednotlivych ro¢nikd, jelikoz praveé v sezoné 2019/2020,
kdy se Sparta umistila na tfetim misté, ziskala 50 bodu, ovSem v sezéné 2017/2018
stacil zisk podobného poctu bodl pouze na paté misto. Bodovy zisk se v tomto piipadé
zastavil na Cisle 53. Sparté se tedy podafilo ziskat o tfi body vice nez ve srovnavané
sezone 2019/2020.

Dale se u sportovnich statistik, za sledované obdobi, u klubu AC Sparta Praha
muzeme zabyvat nastfilenymi a inkasovanymi brankami. Pti pohledu do tabulky si
muzeme v§imnout, Ze z pohledu vstielenych golu se klub vedlo nejlépe v sezoné
2015/2016. Sparté se tehdy podafilo soupeitiim nastiilet 61 branek. Ve stejné sezoné tym
inkasoval nejmensi pocet branek za pét sledovanych let a sezonu ukoncil s rozdilem 37
plusovych bodi (pomér mezi vstfelenymi a inkasovanymi brankami). Z pohledu téchto
sportovnich statistik mizeme tedy tuto sezonu povazovat za nejlepsi z pohledu
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prazského klubu ve sledovaném obdobi. Naopak nejslabsim ro¢nikem, z pohledu
branek, byla pro Sparta jiz zmifiovana sezona, kterou skoncila na patém miste. V této
sezOné nastfilel prazsky klub svym soupefim 43 branek, coz je nejméne za sledované
obdobi. Od svych soupeit Sparta inkasovala 25 branek, coz neni nejvice ve sledovaném
obdobi, ovSem ve spojitosti se vstielenymi brankami skoncila Sparta ro¢nik s 18
plusovymi body, coz je nejméné ve sledovaném obdobi.

Co do pruméru sledovanych sportovnich statistik, za obdobi péti po sobé
nasledujicich sezon, mizeme fici, ze Sparta v tomto obdobi skon¢i primérné€ na 3.
misté. Praiméme se klubu AC Sparta Praha podafilo ziskat 47,2 bodt za jednu sezonu.
Pti pohledu na goly mizeme fici, ze Sparta nastfilela svym soupefim pramérné zhruba
52 branek a inkasovala zhruba prumérn€ 27 branek, to vSe v jedné sezoné.

FK Jablonec

Tabulka 6: Sportovni statistiky FK Jablonec

Sezobna

P o W
17/18 rumer

Umisténi
Ziskané body
Nasttilené goly

Inkasované goly

Tabulka znazorfujici sportovni statistiky profesionalniho fotbalového klubu FK
Jablonec nam o klubu poskytuje nasledujici informace. Jsou zde piehledné znazornény
informace o umisténi klubu, poctu ziskanych bodu v jednotlivych letech a pocet
nastfilenych a inkasovanych branek v konkrétnich sezénach. VSechny tyto sportovni
statistiky jsou uvedeny z Casové fady péti po sobé nasledujicich ro¢nikd.

O umisténi klubu FK Jablonec muzeme fici, ze za dobu péti let bylo nejleps§im
vysledkem v této oblasti 3. misto, které se klubu podatilo vybojovat v sezoné
2017/2018. V nasledujicich dvou letech skoncil klub vzdy na 4. misté€. Ve zbyvajicich
dvou ro¢nicich uvedenych v tabulce skoncil Jablonec jednou na sedmém a jednou na
osmém misté. Muzeme si zde tedy v§imnout stoupajici uspésnosti v lep§im umisténi od
sezony 2015/2016, kterou ¢asova fada sméru sportovnich informaci zacina.

S body na tom byl klub FK Jablonec za sledovanou dobu nasledovné. Nejvyssiho
zisku bodt v jedné sezoné se klubu podafrilo ziskat v ro¢niku 2017/2018. Nemensi
bodovy zisk si klub zapsal v sezon€ 2016/2017. Nejmensi bodovy zisk klubu Jablonce
koresponduje i s nejhorSim umisténim za pét let.
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Z pohledu nastiilenych branek mizeme za nejlepsi povazovat sezonu 2018/2019.
V tomto roce se klubu podafilo nastfilet 53 branek. Naopak nejhorsi, v tomto ohledu, je
sezdna 2016/2017. Stejné jako tomu bylo v pfipadé€ ziskanych bodu, tak i tomuto faktu
muiizeme pifisuzovat zasluhu na nejhor§im umisténi klubu ve zvolené Casové rad¢.
Nejvice branek inkasoval fotbalovy klub Jablonce v ro¢niku 2019/2020. V tomto roce,
spolu s jiz zminovanym nejhorsim rokem z pohledu fotbalového Jablonce, dosahl klub
nejhoiciho vysledku v poméru mezi vstielenymi a inkasovanymi goly. Vyrazny rozdil
v téchto dvou sezonach je ovsem v zavéreéném postaveni v tabulce. V tomto piipad¢ si
tedy mizeme dovolit tvrdit, Ze faktor vstielenych a inkasovanych branek nemusi mit
znacny vliv na celkovém sportovnim tspéchu tymu.

Pohledem do primérnych sportovnich statistik Ize o klubu z Jablonce fici, ze jeho
prumérné umisténi v obdobi péti let bylo 5. misto. Klub primérné ziskal 47,2 boda na

jednu sezonu. Svym soupeiim Jablonec nastiilel zhruba 47 branek za sezonu a
inkasoval zhruba 34 branek.

FC Slovan Liberec

Tabulka 7: Sportovni statistiky FC Slovan Liberec

Sezobna

1718 Prumeér

Umisténi
Ziskané body
Nasttilené goly

Inkasované goly

Pti pohledu na shromazdéné sportovni statistiky klubu FC Slovan Liberec o ném
muzeme tvrdit, ze klub ve sledovaném obdobi patfil k primérmym klubtim nejvyssi
Ceské fotbalové soutéze. Potvrdit toto tvrzeni muze i fakt ze klub za sledované obdobi
obsadil, jedou paté misto, dvakrat misto Sesté a jednou misto sedmé. Z tvrzenim
pfifazujici fotbalovy klub z Liberce k prumérnym tymim ovSem “nesouhlasi® rocnik
2015/2016. V tomto roce se klub umistil na tfetim misté. Tento ro¢nik je, co do
umisténi, pro klub nejlepsim vysledkem.

Nejvyssi a nejnizsi pocet ziskanych bodi koresponduje s nejlepsim a nejhorsim
umisténim klubu v ¢asové fadé péti po sobé nasledujicich sezon. O bodech ziskanych
klubem muzeme tedy fici, ze ¢im vice bodu ziskal fotbalovy Liberec, tim lepsiho
umisténi se finale dockal. Jedinym pfipadem, kdy se tak nestalo, jsou dvé Sesta mista,
pii kterych klub ziskal rozdilny pocet bodu, avSak sportovni vysledek byl stejny.
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V prehledu nastfilenych branek mizeme vidét také jistou spojitost s celkovym
postavenim klubu v zavérecné tabulce. V pro Liberec nejlepsi sezoné, z pohledu
umisténi, nastfilel klub nejvice branek svym soupeiim a ziskal nejlepsi vysledek
v rozdilu vstfelenych a inkasovanych branek. Naopak nejméné branek nasttilel ve své
nejhorsi sezoné€ z pohledu péti let. Nejméné branek inkasoval klub v sezon€ 2016/2017
a2018/2019. Ptesto, ze v téchto letech klub inkasoval nejméné branek, tak zaostal
zejména v oblasti vstfelenych branek, coz mélo vliv na kone¢né umisténi v téchto
letech.

Za Casovou fadu péti let tedy mazeme fici, ze fotbalovy klub z Liberce se
prameérné umisti na 6. misté a ziska primérne 46,4 bodl. Svym soupeitim nastfili

zhruba 40 a inkasuje zhruba 33 branek za jednu sezonu.

1. FC Slovacko

Tabulka 8: Sportovni statistiky 1. FC Slovacko

; Sezona . .
LECSlovacko 10 T 18/10 T 17718 | 16/17 | 15716 | Cromer
Umisténi 9 12 12 12 8 10,6
Ziskané body 42 34 31 32 40 35,8
Nastiilené goly 35 32 23 29 37 31,2
Inkasované goly 35 45 32 38 51 40,2

Co o 1. FC Slovacku tikaji vysledkové sportovni statistiky? Co se umisténi
v tabulce tycCe, mizeme o Slovacku fici, vezmeme-li v uvahu, ze nejvyssi ceskou
fotbalovou soutéz hralo po vSechny roky sledovani sportovnich ukazatelti Sestnact tyma,
ze fotbalovy klub 1. FC Slovacko patii za dobu sledované ¢asové fady k primérmym,
spiSe az podprumérmym tymum Ceské nejvyssi fotbalové soutéze z pohledu sportovnich
uspéchii. Nejlep§im umisténim na této Casové fadé bylo 8. misto ze sezony 2015/2016.
Naopak nejhorsimi umisténimi z pohledu klubu jsou tii po sob¢ nasledujici 12. mista od
sezony 2016/2017.

V zavislosti na umisténi mizeme fici, ze pokud klub skoncil na 12. misté, coz
v tomto piipadé povazujeme za nejhorsi vysledek tohoto klubu v nami sledovaném
obdobi, ziskal v priméru zhruba 32 bodu. Béhem sezony 2015/2016, ktera vysla tomuto
rocnicich, nebot’ v sezoéné 2019/2020 ziskal klub o dva body vice nez v ro¢niku, kdy
zaznamenal nejlepsi umisténi a piesto mél o jednu piicku horsi postaveni v konecné
tabulce.
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Nejvice branek se Slovacku podafilo svym soupefim nastfilet v roce svého
nejlepsiho umisténi. Pti zohlednéni vyslednych postaveni v tabulce ve sledovaném
obdobi a poctu nastiilenych branek si lze v§imnout faktu, ze pramér branek ze tfech
sezon s nejhor§im umisténim je 28 branek na jednu sezonu a ve zbylych dvou pripadech
je praumér 36 branek na jednu sezoénu. I tento fakt poukazuje na vysledkovy a sportovni
pokles ve tfech nejhorS§ich zmifiovanych letech. Pti pohledu na inkasované branky je
paradoxem, Ze nejvice branek inkasoval klub Slovacka v pro né€j nejuspesnéjsi sezoné.

Pohledem do primérnych statistik jednotlivych sportovnich ukazatelt pro klub 1.
FC Slovacko mizeme o klubu fici, ze se klub primérme¢ umistil na 11 misté, ziskal
prumérn€ 35,8 bodu za sezonu, nastfilel zhruba 31 a inkasoval zhruba 40 branek. Timto
nam vychazi, ze fotbalovy klub Slovacka dokoncil, za sledované obdobi, sezonu
s prumérn€ 9 zapornymi body (pomér vstielenych a inkasovanych branek).

FK Mlada Boleslav

Tabulka 9: Sportovni statistiky FK Mlada Boleslav

Sezobna
17/18

Prumér

Umisténi
Ziskané body
Nasttilené goly

Inkasované goly

Vyse znazornéna tabulka obsahuje informace o sportovnich statistikach
fotbalového klubu z Ceské nejvyssi soutéze, klubu FK Mlada Boleslav. Pohledem na
tyto statistiky mizeme urcit, které sezona byla, v nami sledovaném obdobi, pro klub
Boleslavi po sportovni strance nejuspesnéjsi. Z tabulky je patrné, ze podle umisténi
muzeme urcit jako nejuspésnéjsi dve po sobé€ nasledujici sezony od zacatku Casové
fady, konkrétné od rocniku 2015/2016. V téchto sezonach obsadil klub vzdy 4. misto.
Ve zbylych sezonach klub okupoval zejména prostredni patra tabulky.

Pti pohledu na body ziskané body si mizeme v§imnout, Ze ani v piipadé klubu FK
Mlada Boleslav neplati, ze ¢im vice bodt klub ziska, tim dosahne lepsiho kone¢ného
postaveni v tabulce. Pfikladem tohoto tvrzeni mize byt napfiklad porovnani sezony
2019/2020, kdyz v této sezoné klub skoncil na 10. misté se ziskem 40 bodi a sezony
2017/2018, ve které klub skoncil na 9. misté a k tomuto umisténi mu stacilo pouhych 34
bodu. Rozdil v téchto sezonach je tedy v poctu bodu, které stacily na dané umisténi.
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S nastfilenymi a inkasovanymi brankami se to v pfipadé klubu Mladé Boleslavi
ma nasledovné. Nejvice branek klub nastfilel svym soupeiim v sezon€ 2015/2016.
Tento vysledek tedy koresponduje s jednim z nejlepSich umisténi klubu ve sledovaném
obdobi. S inkasovanymi brankami je to tak, ze nejvice golu klub inkasoval v sezoné
2019/2020, ve které nastalo 1 nejhorsi umisténi v zavére¢né tabulce. OvSem nejhorSim
vysledkem, z pohledu branek, byl ro¢nik 2017/2018, ve kterém klub pfi rozdilu
nastfilenych a inkasovanych branek ziskal dvanact zapornych bodu.

V horizontu péti po sobé& nasledujicich sezon Ize o sportovnich statistikach klub
FK Mlada Boleslav fici nasledujici. Primémé¢ se klub umistil na 7. mist€ s bodovym
ziskem zhruba 44,4 bodt v jedné sezon€. Svym soupefim Boleslav nastfilela v praiméru
48 a inkasovala zhruba 43 branek.

FK Teplice
Tabulka 10: Sportovni statistiky FK Teplice
FK Teplice Sezona Priimér
S 19/20 | 18/19 | 17/18 | 16/17 | 15/16
Umisténi 12 10 8 5 12 9,4
Ziskané body 31 36 34 48 30 35,8
Nastfilené goly 29 32 32 38 37 33,6
Inkasované goly 49 42 40 25 52 41,6

Pohledem na sportovni statistiky profesionalniho klubu FK Teplice mizeme urcit,

Ze po sportovni strance byla, ve sledovaném obdobi, pro klub nejuspesnéjsi sezona
2016/2017, kdyz klub Teplic skoncil v konecném souctu na 5. misté. Za nejhorsi
rocniky, z pohledu na kone¢né umisténi, miizeme povazovat ro¢niky 2015/2016 a

2019/2020.

Na fakt, ze po sportovni strance byla pro klub nejuspésnéjsi sezona 2016/2017
navazuje i statistika ziskanych bodd, protoze praveé v tomto roce klub ziskal nejvice
bodu za sledované obdobi. Nejhorsi bodové vysla sezona 2015/2016, kdy klub
zaznamenal 1 prvni ze svych nejhorSich umisténi. OvSem ani v pfipadé klubu FK
Teplice neleze fici, ze body ziskané klubem rostou umérné s kone¢nym umisténim.
Prikladem v tomto pfipadé je kontrast mezi umisténim a body v sezonach 2018/2019 a

2017/2018.

Dalsi sportovni ukazatel zastupuje branky v sitich soupeit fotbalovych Teplic.
Nejvyssiho vysledku nastiilenych branek se klubu podatilo dosahnout v rocniku
2016/2017. Ve stejném roce klub také nejméné branek inkasoval a skoncil s tfinacti
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kladnymi body (rozdil vstfelenych a inkasovanych branek). V ostatnich pfipadech klub
vzdy v této statistice skoncil v zapornych cCislech. Vibec nejhorsi sezoénou z pohledu
branek se pro klub Teplic stala sezona 2019/2020, jelikoz v tomto roce byl rozdil mezi
vstrelenymi a inkasovanymi brankami nejvyrazngjsi.

Primémym umisténim ve sledovaném obdobi bylo pro tento klub 9. misto.
Pramérny bodovy zisk v jedné sezoné Cinil 35,8 bodu. Teplickému klubu se podafi

skorovat prumémeé v 34 pripadech. Primér inkasovanych branek ¢inil zhruba 42 branek.

FC Fastav Zlin
Tabulka 11: Sportovni statistiky FC Fastav Zlin
FC Fastav Zlin Sezona Primér
Y 19/20 | 18/19 | 17/18 | 16/17 | 15/16
Umisténi 13 9 10 6 13 10,2
Ziskané body 27 39 33 41 30 34,0
Nastiilené goly 25 32 31 34 34 31,2
Inkasované goly 47 40 48 35 50 44,0

Ve vyctu sportovnich statistik je v ramci sledovaného obdobi zastoupena i sezona
2016/2017, kterou jsme jiz zminovali v sekci predstavovani klubti. Tato sezona byla
zminéna jako nejuspés$néjsi sezona v historii klubu. Tento fakt vyplivai z tabulky (viz
vyse), ve které je 6. misto nejlepsim vysledkem klubu FC Fastav Zlin. Opakem jsou dvé
tfinacta mista, ktera jsou, v ramci sledovaného obdobi, nejhors§imi umisténimi.

S body se to ma tak, ze nejvice bodu ziskal klub prave v jiz zmifiované
nejuspesnéjsi sezoné fotbalového klubu ze Zlina. Podle shroméazdénych sportovnich
statistik mizeme fici, ze klub je prvnim sledovanym klubem, o kterém lze fici, ze
ziskané body v jednotlivych letech rostly umérné s kone€nym postavenim v tabulce.
Rozdil mizeme vidét pouze ve sezonach 2019/2020 a 2015/2016, ve kterych klub
skoncil na stejném misté a presto ziskal rozdilny pocet bodu.

Dal§im sportovnim ukazatelem jsou vstielené a inkasované branky. Nejméné
branek nastfilel klub ze Zlina v sezon€ 2019/2020 a v témze roce zaznamenal i nejhorsi
rozdil mezi vstielenymi a inkasovanymi brankami, coz souvisi 1 s nejmensim poctem
ziskanych bodi a nejhor§im umisténim v ramci sledovaného obdobi. Nejvice branek
klub nastfilel svym soupefiim ve své nejaspesnéjsi sezoné, ale také ovSem v sezoné
2015/2016, ve které zaznamenal jedno ze svych dvou nejhorsich umisténi. Faktorem,
ktery praveé tuto sezonu mohl ovlivnit, byly inkasované branky, kterych v tomto roce
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obdrzel nejvice ve sledovaném obdobi. Dale si mizeme v§imnout, ze co se branek tyce,
klub ve vsech letech skoncil se zapornymi ¢isly.

O klubu FC Fastav Zlin mazeme fici, Ze se prumérn€ umistil na 10 misté
s bodovym ziskem 34 bodu. Rozdil mezi vstielenymi a inkasovanymi brankami je pro
tento klub po celé sledované obdobi zapory, jelikoz primérné klub nastfili svym
soupefim 31 branek a inkasuje 44 branek.

10.3.2. Srovnani sportovnich statistik

V tomto bodé si porovname primémeé sportovni statistiky jednotlivych klubu.
Klubd, které byly vybrany jako vhodné pro provedeni piipadové studie této prace.

Tabulka 12: Srovnani prumérnych sportovnich statistik (za sledované obdobi)

Klub Umisténi | Ziskané body Nastﬁlené Inkas,ované

goly goly

1,6 67,6 53,2 23,6

AC Sparta Praha 3,2 56,2 51,6 27,4
5,2 47,2 47,4 342

5,8 46,4 40,4 32,8

6,8 44 .4 48,2 42,6

FK Teplice 9,4 35,8 33,6 41,6
FC Fastav Zlin 10,2 34,0 31,2 44,0
1.FC Slovacko 10,6 35,8 31,2 40,2

Ve vySe znazornéné tabulce jsou vybrané kluby v ramci této prace sefazeny dle
prumérného umisténi sestupné. Podle tohoto ukazatele nejlépe vychazi klub FC Viktoria
Plzeni a naopak nejhuie klub 1. FC Slovacko. Ziskané body ve vét§iné piipada souvisi
s prumérnym umisténim jednotlivych klubi a s jejich pozici v tabulce (viz vyse).
Jedinym piipadem kdy vyse boda neodpovida postaveni v tabulce je u tymu 1. FC
Slovacka, ktery ma sice nejhorsi primérmé umisténi, ovSem bodu ziskal vice, nez FC
Fastav Zlin, ktery je diky lepsimu primérnému umisténi pred Slovackem. V pfipad¢, ze
by postaveni v tabulce urcoval pocet nastfilenych branek, tak by se klub FK Mlada
Boleslav posunul na tieti misto pted klub FK Jablonec. Pfesunem Mladé Boleslavi by
nastal jev, podle kterého by byly kluby sefazeny sestupné dle nasttilenych branek. Fakt,
ze klub FC Viktoria Plzen pramérné nastfili z vybranych tymu nejevice a klub 1. FC
Slovacko a FC Fastav Zlin nejméné branek by zustal zachovan. Sefazeni podle
inkasovanych branek by s tabulkou zamichalo nejvice, ale ve spojitosti s inkasovanymi
brankami a v navaznosti na to i s nastfilenymi brankami mazeme fici, Ze tii kluby
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z dané tabulky skon¢i sezonu ve sledovaném obdobi se zapornymi body z poméru
branek.

Tabulka 13: Sportovni statistiky SK Slavia Praha (srovnani s vybranymi kluby)

SK Slavia Praha

Umisténi
Ziskané body
Nasttilené goly
Inkasované goly

Jednim z nejuspésnéjsich Ceskych fotbalovych klubti je v poslednich letech klub
SK Slavia Praha, coz je z tabulky sportovnich ukazateli tohoto klubu patrné. Jediné co
kazi celkovy dojem a primery je zejména primérné umisténi a primér ziskanych bodt
za stanovené sledované obdobi a to diky 5. mistu ze sezony, kterou Casova fada zacina.
Klub SK Slavia Praha neni mezi vybranymi tymy v ramci této prace, jelikoz jak jiz bylo
zminéno, nebylo mozné dohledat veskeré podklady, zejména z finan¢ni oblasti klubu.
Bez ohledu na to nam klub SK Slavia Praha pomize, ve spojitosti s tim, Ze ve
sledovaném obdobi ziskala tfikrat titul pro mistra republiky, primérny pocet bodu, ktery
ve sledovaném obdobi mohl zaruCovat prvenstvi v nejvyssi ¢eské fotbalové soutézi.

Tabulka 14: Vycet vitézu soutéze za sledované obdobi

T Body Umisténi
ym 19/20 | 18/19 | 17/18 | 16/17 | 15/16 | 19/20 | 18/19 | 17/18 | 16/17 | 15/16
72 72 59 69 52 1 1 2 1 5
66 68 66 67 71 2 2 1 2 1

Pro uréeni primérného poctu bodu, potiebnych v ramci sledovaného obdobi pro
prvenstvi v nejvyssi Ceské fotbalové soutézi jsme potiebovali shromazdit informace o
vitézich v jednotlivych letech beéhem sledovaného obdobi. Vyherci byli za dobu pét let
pouze dva. Oba dva tymy si prvenstvi v soutézi rozdélili v poméru — SK Slavia
Praha:FC Viktoria Plzeri (3.2). Dulezité pro urCeni priméru jsou samoziejme také body
téchto klubti v jejich mistrovskych letech.
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Tabulka 15: Pramérny pocet bodu dosazenych vitézem soutéze

Prumér bodu

Soucet 350
Pocet 5

Vysledek 70

Vysledkem vySe znazornéna tabulka. Podle vysledku mizeme tedy tvrdit, Ze z dat
ziskanych za obdobi poslednich 5 let Ize fici, ze na vyhru v soutézi je potieba ziskat
alespori 70 bod.

Tabulka 16: Vycet sestupujicich za sledované obdobi

) Umisténi Body
fym 19/20 | 18/19 | 17/18 | 16/17 | 15/16 | 19/20 | 18/19 | 17/18 | 16/17 | 15/16

SK Sigma Olomouc - - - - 15 - - - - 27

- - - - 16 - - - - 14
FC Hradec Kralové - - - 15 - - - - 27 -

- - - 16 - - - - 22 -
FC Vysocina Jihlava - - 15 - - - - 30 - -
FC Zbrojovka Brno - - 16 - - - - 24 - -
FK Dukla Praha - 16 - - - - 20 - - -

Opacnym extrémem, nez prumérného poctu bodu k ziskani mistrovského titulu, je
prumérny pocet bodu, ktery zptsobil, ze dany fotbalovy klub skoncil na dné tabulky a
ve vet§ing pripadu opustil Ceskou nejvyssi fotbalovou soutéz. Zastupcu jednotlivych
klubu je v tomto piipadé podstatn€ vice, nez zastupct u predchoziho piipadu. (viz
vyse). PoCet zastupct v piipadé vypoctu tohoto priméru je vice hlavné proto, Ze po tfi
roky sledovaného obdobi sestupovaly do nizsi soutéze vzdy dva tymy, v jednom piipadé
sestupoval jeden tym a v poslednim roce zvolené ¢asové fady nesestupoval nikdo (vliv
koronaviru).

Tabulka 17: Prumérny pocet bodu dosazeny sestupujicim klubem

Pramér bodu
Misto Soucet | Pocet |Vysledek
Patnacté misto 84 3 28
Sestnacté misto 80 4 20
Celkovy vysledek 164 7 23,4286
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Vysledkem primérného poctu bodt znamenajicich pro klub sestup z nejvyssi
Ceské fotbalové soutéze ve sledovaném obdobi je vySe zndzornéna tabulka. Z ni je
patrné, ze na patnacté misto, které v danych sezonach zarucovalo sestup do niz§i
sout€ze, piipada primérné zisk 28 bodu a na Sestnacté misto bodu 20. Primérem
vysledkt obou sestupovych mist mazeme fici, Ze sestupujici klub ve sledovaném
obdobi ziskal primérné 23,43 bodu.

10.4. Finan¢éni ukazatele

V podkapitole finan¢nich ukazatell si pfiblizime kluby, které prosly stanovenymi
fazemi vybéru kluba vhodnych pro pfipadovou studii této prace. Pfipomenme si jesté
jednou, ze témito kluby jsou tym FC Viktoria Plzen, AC Sparta Praha, FK Jablonec, FC
Slovan Liberec, 1. FC Slovacko, FK Mlada Boleslav, FK Teplice a klub FC Fastav Zlin.

U téchto vyse zminénych klubti budou shrnuty nékteré jejich financni ukazatele.
V tomto pifipadé budeme za zkoumané finan¢ni ukazatele povazovat vysledky
hospodareni jednotlivych klubli na nami zvolené Casové rfadé. Pro vypocet vysledku
hospodareni bude zapotiebi ziskat informace o vynosech a nakladech v jednotlivych
letech, v pripad¢ ze se to daného klubu bude tykat, musi byt zohlednéna i1 dar, diky
které bude mozné urcit zisk po zdanéni pro jednotlivé kluby.

Dalsi zkoumanou casti finan¢nich ukazateltt budou bonitni a bankrotni modely.
V nasem pfipadé to bude konkrétn€ Index INO1, Altmanova formule bankrotu (Z-skore)
a Tafflerv model. Tyto jednotlivé modely budou aplikovany na nami vybrané kluby
v ¢asovém horizontu péti po sobé nasledujicich let.

Néktera fakta ziskana a obsazena v sekci financnich ukazatelt budou pozdéji
pouzita pro korelaci mezi sportovnimi a financnimi vysledky jednotlivych klubt.

10.4.1. Hospodareni klubt
Postup a vysledky:

Vynosy — v piipadé€ vynosu klubt v jednotlivych letech stanovené Casové fady se
vychazi z Getni uzaveérky daného klubu. Konkrétné z vykazu zisku a ztraty. Celkova
suma vynosu je tedy soucet jednotlivych dil¢ich vynosu figurujicich v ramci zminéného
vykazu zisku a ztraty.

Naklady - v piipadé nakladt kluba v jednotlivych letech stanovené ¢asové fady se
vychazi z Getni uzaveérky daného klubu. Konkrétné z vykazu zisku a ztraty. Celkova
suma nakladu je tedy soucet jednotlivych dil¢ich nakladu figurujicich v ramci
zminéného vykazu zisku a ztraty.
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Zisk pied zdanénim — zisk pred zdanénim predstavuje rozdil mezi celkovymi
vynosy a naklady jednotlivych klubt.

Zisk po zdanéni — zisk po zdanéni je zisk je vlastné zisk pfed zdanénim, u kterého
je zohlednéna dan z piijmua. Konkrétné je zde dan z piijmu pfipoctena k sume, ktera
vysla jako “zisk pred zdanénim*.

10.4.2. Bonitni a bankrotni modely klubt

Takzvané predik¢ni modely miizeme téz oznacit za souhrnné diagnostické
nastroje financni analyzy. Tyto modely se déli na bonitni a bankrotni modely. Smysl
uziti téchto modeld v ramci finan¢ni analyzy spociva v tom, ze se diky nim muzeme
dozvédet, zda je spolecnost financné zdrava ¢i nikoliv a zda ji v budoucnosti hrozi
nebezpeci upadku.

Postup a vysledky:
Index INO1

Tento model byl zkonstruovan manzeli Neumaierovi v roce 2002. Zjednodusené
feCeno se da fici, ze se model INO1 snazi sledovat schopnost organizace tvofit pfidanou
ekonomickou hodnotu.

INO1=0,13*A+0,04*B +3,92*C+0,21 *D+0,09 *E
Vzorec tohoto modelu ma vysSe zminény tvar. Jednotlivé Casti vzorce znamenaji:

- A = celkova aktiva/ cizi zdroje

- B =1zisk pfed zdanénim a uroky/ nakladové uroky
- C =zisk pfed zdanénim a troky/ celkova aktiva

- D = trzby/ celkova

- E = obézna aktiva/ kratkodobé zavazky

Rozmezi hodnot interpretovanych vysledkem se da rozdélit:

- INOI > 1,77 — hodnoty v tomto rozmezi znaci, ze organizace tvoii hodnotu
- 0,75 <INOI < 1,77 — hodnoty v tomto rozmezi znaci, ze organizace netvori
hodnotu ani nebankrotuje

- INO1 < 0,75 — hodnoty v tomto rozmezi znaci, ze organizace sp¢je k bankrotu
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Altmanova formule bankrotu (Z-skore)

Tento model je aplikaci pfimé statistické metody. Tato metoda je schopna
odhadnout vahy jednotlivych proménnych ukazatell, které jsou sestavené do ukazatelt
divéryhodnosti podniku. Pro pfipady této prace bude na vybrané kluby v ramci tohoto
modelu aplikovana “rovnice diveéryhodnosti pro ostatni firmy* (r. 1983).

Zi= (0,717 * A) + (0,847 * B) + (3,107 * C) + (0,42 * D) + (0,998 * E)
Vzorec tohoto modelu ma vysSe zminény tvar. Jednotlivé Casti vzorce znamenaji:

- A =(obézna aktiva — kratkodobé zavazky) / celkova aktiva
- B =zisk po zdanéni / celkova aktiva

- C =zisk pfed zdanénim a troky/ celkova aktiva

- D = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

- E = celkové trzby/ celkova aktiva

Pivodné tento model obsahoval 22 nezavislych ukazateld, v soucasné podobé je
pouze 5 nezavislych ukazatelt.

Rozmezi hodnot interpretovanych vysledkem se da rozdélit:

- Zi> 2,9 —hodnoty v tomto rozmezi znaci ze, mizeme predpovidat uspokojivou
financni situaci

- 1,2 <Zi <29 hodnoty v tomto rozmezi znaci takzvanou “Sedou zonu”
nevyhranénych vysledku

- Zi1< 1,2 —hodnoty v tomto rozmezi znaci, Ze organizace je ohrozena vaznymi

finan¢nimi problémy

Taffleruv model

Tento model, jenz byl publikovan v roce 1977, sleduje riziko tipadku spolecnosti.
Uspé&snost tohoto modelu je v nagich podminkach vysok4, na rozdil od jinych ukazateld.

TBM=0,53xA+0,13xB+0,18*C+0,16*D
Vzorec tohoto modelu ma vysSe zminény tvar. Jednotlivé Casti vzorce znamenaji:

- A =Zisk pted zdanénim / kratkodobé zavazky
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- B =0Dbézna aktiva / cizi kapital
- C=Kratkodobé zavazky / celkova aktiva

- D =Trzby celkem / celkova aktiva

Rozmezi hodnot interpretovanych vysledkem se da rozdélit:

- TBM > 0,3 — hodnoty v tomto rozmezi znamenaji malou pravdépodobnost
bankrotu
- TBM < 0,2 — hodnoty v tomto rozmezi znamenaji vyssi pravdépodobnost

bankrotu

10.4.3. Jednotlivé kluby
FC Viktoria Plzen

Vysledky hospodareni

Tabulka 18: Ukazatele vypoctu vysledku hospodareni klubu FC Viktoria Plzen

2015

Vynosy
Maklady

Zisk pred zdanénim
Zisk po zdanéni

VySse zminéna tabulka znazormuje vysledky hospodareni profesionalniho
fotbalového klubu FC Viktoria Plzein v jednotlivych letech. Jsou v ni zastoupeny
ukazatele vynosu, nakladu a celkovych vysledkii hospodateni (zisk pfed a po zdanéni).

Nevyssi suma vynosu byla pro Plzeri v roce 2019, v témze roce figuruje ov§em
také nejvyssi suma nakladi. Naopak nejniz§i suma vynosu je z roku 2016, stejné€ jako
nejniz§i suma nakladi za sledované obdobi. Co se hospodarského vysledku tyce, je
z tabulky patrné, ve kterych letech klub zaznamenal zisk a ve kterych ztratu. Zisk
zaznamenal klub v letech 2019, 2017 a 2015. Nejvétsi zisk klub zaznamenal v roce
2019. Ztratu pro klub vznikla v letech 2018 a 2016. Nejvyrazn¢jsi ztrata pro klub
vznikla v roce 2018. Dan z pfijmi v piipadé klubu FC Viktoria Plzer figurovala ve
Ctyfech z péti sledovanych let. V tabulce je patré ze dafi piijmua nebyla zastoupena
v roce 2018 kdy se zisk pfed a po zdanéni navzajem rovna.
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Bonitni a bankrotni modely

Tabulka 19: Vysledky predikénich modela ve sledovanych obdobich pro klub FC
Viktoria Plzen

Index INO1

Altmanova formule bankrotu: Z-skore

Taffleriiv model

Index INO1 — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu FC Viktoria Plzen
bylo dosazeno vyse zminénych vysledku (viz tabulka vyse). Pro Index INO1 plati, ze
¢im vy$si je vysledna hodnota, tim je klub v lepsi finan¢ni situaci. Nejvyssi piidanou
ekonomickou hodnotu tak klub Plzné tvofil v roce 2019. Hodnotu klub tvoril také v roce
2015. V roce 2017 klub Plzné pfidanou ekonomickou hodnotu netvoril, ale ani
nebankrotoval. Podle vyslednych udaji z let 2018 a 2016 a rozsahti Indexu INO1
muzeme fici, ze v téchto letech klub Plzn€ spél k bankrotu.

Altmanova formule bankrotu — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu
FC Viktoria Plzen bylo dosazeno vySe zminénych vysledka (viz tabulka vyse). Podobné
jako v predeslém modelu dosahl klub Plzné uspokojivych vysledkt v letech 2019 a
2015. V letech 2017 a 2016 byl klub v takzvané “Sedé zon€* z pohledu tohoto modelu,
coz znaci nevyhranéné vysledky v téchto obdobich. V jednom pfipadé€, konkrétné v roce
2018 klub nedosahl moc uspokojivych vysledkli a mizeme fici, ze mohl byt ohrozen
finan¢nimi problémy.

Tafflerdv model — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu FC Viktoria
Plzen bylo dosazeno vySe zminénych vysledkt (viz tabulka vySe). Presto ze aplikaci
predeslych modelt vysli v nékterych ptipadech ne moc uspokojivé vysledky, podle
tohoto modelu je dokazano, ze klub po celé sledované obdobi vykazuje malou
pravdépodobnost k bankrotu. K bodu (nizsi nez 0,2), ktery znamena velkou
pravdépodobnost k bankrotu, mel klub nejblize v letech 2018 a 2016, tedy v letech, ve
kterych vysly ne uplné€ uspokojivé vysledky v predeslych modelech.
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AC Sparta Praha

Vysledky hospodareni

Tabulka 20: Ukazatele vypoctu vysledku hospodareni klubu AC Sparta Prha

AC Sparta Praha
Vinosy 1407 159 00

1081 691 00
Zisk pted zdanénim 325 468 00
Zisk po zdanéni 325 468 00

VySse zminéna tabulka znazormuje vysledky hospodareni profesionalniho
fotbalového klubu AC Sparta Praha v jednotlivych letech. Jsou v ni zastoupeny
ukazatele vynosu, nakladl a celkovych vysledkii hospodateni (zisk pted a po zdanéni).

Podle této tabulky, i s pfihlédnutim k tabulkam vysledkt hospodareni ostatnich
klubt,, mizeme o klubu AC Sparta tvrdit, ze v nami sledovaném obdobi klub operoval
s nejvySsimi sumami. Nejvyss§i suma vynost byla pro Spartu v roce 2019. Naopak
nejnizsi v roce 2015. V tomto roce klub zaznamenal 1 nejnizsi sumu nakladt. Nejvyssi
suma z pohledu naklada klubu se vyskytuje v roce 2018. Co se hospodaiského vysledku
tyCe, je z tabulky patrné, ve kterych letech klub zaznamenal zisk a ve kterych ztratu.
Zisk zaznamenal klub v letech 2019, v tomto roce byl zisk ve sledovaném obdobi
nejvetsi, a 2017. Ztrata pro klub vznikla v letech 2018, 2016 a 2015. Nejvyraznéjsi
ztrata pro klub vznikla v roce 2018. Dari z piijmu v piipadé klubu AC Sparta Praha
nefigurovala ani v jednom ze sledovanych rokd, a proto se polozky “zisk pied zdanéni®
a “zisk po zdanéni“ rovnaji.

Bonitni a bankrotni modely

Tabulka 21: Vysledky predikénich modelu ve sledovanych obdobich pro klub AC
Sparta Praha

AC Sparta Praha
Index INO1 .66 2,5¢ 0.579 - 0270 - 0,198
Altmanova formule bankrotu: Z-skére 2,332 .85 1,120 0,155 0,127
Tafflertiv model 0.659 0,560 0,267 - 1,068 0,116

Index INO1 — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu AC Sparta Praha
bylo dosazeno vyse zminénych vysledka (viz tabulka vyse). Pro index INO1 plati, ze
¢im vyssi je vysledna hodnota, tim je klub v lepsi financni situaci. Podle vysledka
v tabulce nam vychazi, ze tento klub ani v jednom roce sledovani netvofil pifidanou
ekonomickou hodnotu. V jednom piipadé klub netvofil hodnotu, ale ani nebankrotoval a
to v roce 2019. Ve zbylych ptipadech klub podle vysledka spél k bankrotu.
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Altmanova formule bankrotu — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu
AC Sparta Praha bylo dosazeno vyse zminénych vysledkt (viz tabulka vyse). Podobné
jako v predeslém modelu muzeme konstatovat, ze klub Sparty v tomto modelu nedosahl
ani v jednom roce uspokojivych vysledku, jelikoz ani v jednom roce vysledek tohoto
modelu nedosahl vétsi hodnoty nez 2,9. V jednom roce klub spadal to takzvané “Sedé
zony* z pohledu Z-skore, coz znaci nevyhranéné vysledky v téchto obdobich.
V ostatnich tfech pripadech klub nedosahl moc uspokojivych vysledkti a mizeme fici,
ze mohl byt ohrozen finan¢nimi problémy.

Tafflertv model — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu AC Sparta
Praha bylo dosazeno vySe zminénych vysledku (viz tabulka vyse). Podle toho mizeme
o tomto klubu, ve spojitosti s timto modelem, fici ze malou pravdépodobnost k bankrotu
vykazoval klub v roce 2019, ptipadné jeste také v roce 2017, kdy hodnota neklesla pod
bod 0,2. V ostatnich tfech pripadech jsou hodnoty mensi, nez 0,2 coz znaci, ze klub
vykazuje velkou pravdépodobnost k bankrotu.

FK Jablonec

Vysledky hospodareni

Tabulka 22: Ukazatele vypoctu vysledki hospodareni klubu FK Jablonec

Vynosy
Maklady
Zisk pfed zdané&nim

Zisk po zdanéni

VySse zminéna tabulka znazornuje vysledky hospodateni profesionalniho
fotbalového klubu FK Jablonec v jednotlivych letech. Jsou v ni zastoupeny ukazatele
vynost, nakladi a celkovych vysledki hospodateni (zisk pied a po zdanéni).

Nejvyssi suma vynosu byla pro Jablonec v roce 2019, v témze roce figuruje
ovSem také nejvyssi suma nakladi. Naopak nejnizsi suma vynosu je z roku 2015, stejné
jako nejnizsi suma nakladi ve sledovaném obdobi. Co se hospodaiského vysledku tyce,
je z tabulky patrné, ve kterych letech klub zaznamenal zisk a ve kterych ztratu. Zisk
zaznamenal v letech 2019, 2018 a 2017, tedy ke konci zvolené casové fady. Ve zbylych
dvou letech, ze zacatku zvolené Casové fady, zaznamenal klub ztratu. Dan z ptijmu
v pripadé¢ klubu FK Jablonec figurovala ve vSech letech a ovlivnila tak zejména zisk po
zdanéni, ke kterému se tato polozka vaze.
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Bonitni a bankrotni modely

Tabulka 23: Vysledky predikénich modeli ve sledovanych obdobich pro klub FK
Jablonec

Index INO1
Altmanova formule bankrotu: Z-skore
Taffleriiv model

Index INO1 — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu FK Jablonec bylo
dosazeno vySe zminénych vysledkl (viz tabulka vyse). Pro Index INO1 plati, ze ¢im
vyssi je vysledna hodnota, tim je klub v lepsi financ¢ni situaci. Nejvyssi pfidanou
ekonomickou hodnotu tak klub Jablonce tvoiil v roce 2017. Hodnotu klub tvoril také
v roce 2019. V roce 2018 klub Jablonce pfidanou ekonomickou hodnotu netvoril, ale
ani nebankrotoval. Podle vyslednych udajti z let 2016 a 2015 a rozsahti Indexu INO1
muzeme fici, ze v téchto letech klub Jablonce spél k bankrotu.

Altmanova formule bankrotu — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu
FK Jablonec bylo dosazeno vySe zminénych vysledkt (viz tabulka vyse). Z tabulky je
patrné, ze klub na hranici hodnoty 2,9 nedosahl ani jednou. U klubu tedy v téchto letech
nemuzeme predpovidat uspokojivou financni situaci. Naopak v takzvané “Sedé zone™,
z pohledu tohoto modelu, ktera znaci nevyhranéné vysledky v téchto obdobich, se klub
nachazel ve Ctyfech z péti sledovanych let. V jednom piipad¢ klub dosahl hodnoty
mensi nez 1,2, coz znaci, ze byl klub ohrozen finan¢nimi problémy.

Taffleriv model — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu FK Jablonce
bylo dosazeno vyse zminénych vysledki (viz tabulka vyse). Podle toho miZzeme o
tomto klubu, ve spojitosti s timto modelem, fici ze malou pravdépodobnost bankrotu
vykazoval klub v letech 2019 a 2017. V letech 2018 a 2015 je klub lehce nad hranici,
ktera poukazuje k velké pravdépodobnosti bankrotu. V jednom ze sledovanych let se
klub dostal dokonce pod tuto hranici a spél tedy velkou pravdépodobnosti k bankrotu.

FC Slovan Liberec

Vysledky hospodareni

Tabulka 24: Ukazatele vypoctu vysledkiu hospodareni klubu FC Slovan Liberec

Naklady

Zisk pred zdanénim
Zisk po zdanéni
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VySse zminéna tabulka znazormuje vysledky hospodareni profesionalniho
fotbalového klubu FC Slovan Liberec v jednotlivych letech. Jsou v ni zastoupeny
ukazatele vynosu, nakladu a celkovych vysledkti hospodareni (zisk pted a po zdanéni).

Nejvyssi suma vynost byla pro Liberec v roce 2017, v témze roce figuruje ovSem
také nejvyssi suma nakladi. Naopak nejnizsi suma vynosu je z roku 2015, stejné€ jako
nejniz§i suma nakladi za sledované obdobi. Co se hospodaiského vysledku tyce, je
z tabulky patrné, ve kterych letech klub zaznamenal zisk a ve kterych ztratu. Zisk
zaznamenal klub v letech 2017, v tomto roce byl zisk za sledované obdobi nejvétsi, a
2016. Ve zbylych tiech letech klub zaznamenal vzdy ztratu. Nejveétsi ztratu zaznamenal
fotbalovy klub Liberce v roce 2015. Dan z piijma v ptipadé klubu FC Slovan Liberec
nefigurovala ani v jednom ze sledovanych rokd, a proto se polozky “zisk pred zdanéni*
a “zisk po zdanéni“ rovnaji.

Bonitni a bankrotni modely

Tabulka 25: Vysledky predikénich modela ve sledovanych obdobich pro klub FC Slovan
Liberec

Index INO1
Altmanova formule bankrotu: Z-skore
Tafflertiv model

Index INO1 — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu FC Slovan
Liberec bylo dosazeno vyse zminénych vysledka (viz tabulka vyse). Pro index INO1
plati, ze ¢im vyssi je vysledna hodnota, tim je klub v lepsi finanéni situaci. Jednozna¢né
nejvyraznéjsi pfidanou ekonomickou hodnotu tak klub Liberce tvofil v roce 2017.
Hodnotu klub tvoril také v roce 2016. Ve dvou letech, konkrétné v roce 2019 a 2015,
klub podle svych vyslednych udaja a rozsahti Indexu INO1 spél k bankrotu. Pro jeden
rok sledovaného obdobi nebylo mozné ziskat vysledek tohoto modelu, jelikoz pro rok
2018 chybi v ucetnich vykazech klubu polozka nakladovych uroku.

Altmanova formule bankrotu — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu
FC Slovan Liberec bylo dosazeno vyse zminénych vysledka (viz tabulka vyse).
Podobn¢ jako v predeslém modelu dosahl klub Liberce uspokojivych vysledkt v letech
2017 a 2016, pro tyto roky tedy muzeme predpovidat uspokojivou finan¢ni situaci.
V letech 2019 a 2018 byl klub v takzvané “Sedé zon&*“ z pohledu tohoto modelu, coz
znaci nevyhranéné vysledky v téchto obdobich. V jednom pfipad€, konkrétné v roce
2015, klub nedosahl moc uspokojivych vysledk a mizeme fici, ze mohl byt ohrozen
finan¢nimi problémy.
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Tafflerdv model — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu FC Slovan
Liberec bylo dosazeno vyse zminénych vysledki (viz tabulka vyse). Podle tohoto

modelu mizeme o klubu Liberce, ve spojitosti s timto modelem, fici ze malou

pravdépodobnost bankrotu vykazoval klub v letech 2018, 2017 a 2016. V letech 2017 a
2016 jsou hodnoty vysoce nad hranici uréujici malou pravdépodobnost k bankrotu. Ve

dvou letech, ktera jesté zbyvaji v ramci sledovaného obdobi, klub dosahl
neuspokojivych vysledki a vykazoval tedy velkou pravdépodobnost k bankrotu.

1. FC Slovacko

Vysledky hospodareni

Tabulka 26: Ukazatele vypoctu vysledki hospodareni klubu 1. FC Slovacko

1.FC Slovacko 2019 2018 2017 2016 2015
Vinosy 70 166 000,00 K& 88 296 000,00 K¢ 73 634 000,00 K¢ 74823 000,00 K¢[ 128 489 000,00 K&
Naklady 101 200 000,00 K¢ §9 692 000,00 K¢ 78 207 000.00 K¢ 75026 000,00 K¢[ 101237 000,00 K&
Zisk pted zdanénim -31 034 000,00 K¢ -1396 000,00 K¢ -4 573 000,00 K¢ -203 000,00 K¢ 27252 000,00 K¢
Zisk po zdanéni -31 034 000,00 K& -1396 000,00 K& -4 573 000,00 K¢ -298 000,00 K¢ 27 252 000,00 Ke

VySse zminéna tabulka znazormuje vysledky hospodareni profesionalniho
fotbalového klubu 1. FC Slovacko v jednotlivych letech. Jsou v ni zastoupeny ukazatele
vynost, nakladi a celkovych vysledki hospodateni (zisk pied a po zdanéni).

Nejvyssi suma vynosu byla pro Slovacko v roce 2015, v témze roce figuruje
ovSem také nejvyssi suma nakladu, byt je jen o 37 000 vyssi nez suma naklada z roku
2019. Naopak nejnizsi suma vynost je z roku 2019. Nejméné nakladi klub zaznamenal
v roce 2016. Co se hospodarského vysledku tyce, je z tabulky patrné, ve kterych letech
klub zaznamenal zisk a ve kterych ztratu. S vyslednym ziskem klub hospodaril ve
sledovaném obdobi pouze v roce 2015, v tomto roce zmifiované sledované obdobi
zacina. Od tohoto roku az do konce ¢asové fady klub hospodafil se ztratou.
Nejvyraznéjsi ztrata pro klub vznikla v roce 2019. Danl z piijmu v ptipadé klubu 1. FC
Slovacko figurovala pouze v roce 2016. Ve zbylych letech nefigurovala, a proto se
polozky “zisk pted zdanéni* a “zisk po zdanéni* v té€chto letech rovnaji.

Bonitni a bankrotni modely

Tabulka 27: Vysledky predikénich modelu ve sledovanych obdobich pro klub 1. FC

Slovacko
1.FC Slovacko 2019 2018 2017 2016 2015
Index INO1 - 12,121 1.895 19,278 1.017 3,583
Altmanova formule bankrotu: Z-skore | - 1.027 1.853 3.045 2.868 5.183
Taffleriiv model - 0,100 0.493 0.496 0.686 1.775
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Index INO1 — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu 1. FC Slovacko
bylo dosazeno vyse zminénych vysledka (viz tabulka vyse). Pro Index INO1 plati, ze
¢im vy$si je vysledna hodnota, tim je klub v lepsi finan¢ni situaci. Nejvyssi piidanou
ekonomickou hodnotu tak klub Slovacka tvofil v roce 2017. Hodnotu klub tvoril také
v roce 2015. V roce 2016 klub Slovacka ptidanou ekonomickou hodnotu netvoril, ale
ani nebankrotoval. Podle vyslednych udajt z let 2019 a 2018 a rozsahti Indexu INO1
muzeme fici, ze v téchto letech klub Slovacka spél k bankrotu.

Altmanova formule bankrotu — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu
1. FC Slovacko bylo dosazeno vyse zminénych vysledku (viz tabulka vySe). Z tabulky
je patrné, v jakych letech klub vykazoval uspokojivou financ¢ni situaci a v jakych ne.
Uspokojivou financni situaci u klubu Slovacka muzeme predpovidat pro rok 2017 a
2015. Rok 2016 svou vyslednou hodnotou tohoto modelu neni daleko od hranice, ktera
urcuje uspokojivou financni situaci, presto spada spolu s rokem 2018 do takzvané “Sedé
zony* z pohledu modelu, coz znaci nevyhranéné vysledky v téchto obdobich. V jednom
piipad€, konkrétn€ v roce 2019 klub nedosahl moc uspokojivych vysledkti a mizeme
fici, ze mohl byt ohrozen financnimi problémy.

Tafflertv model — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu 1. FC
Slovacko bylo dosazeno vyse zminénych vysledka (viz tabulka vyse). Podle tohoto
modelu mizeme o klubu Slovacka, ve spojitosti s timto modelem fici, ze malou
pravdépodobnost bankrotu vykazoval klub ve Ctyfech z péti sledovanych let od zacatku
Casové fady, tedy od roku 2015. V jednom ptipadé klub Slovacka dosahl
neuspokojivych vysledki a vykazoval tedy velkou pravdépodobnost k bankrotu.

FK Mlada Boleslav

Vysledky hospodareni

Tabulka 28: Ukazatele vypoctu vysledki hospodareni klubu FK Mlada Boleslav

Vinosy
Naklady

Zisk pted zdanénim
Zisk po zdanéni

VySse zminéna tabulka znazormuje vysledky hospodareni profesionalniho
fotbalového klubu FK Mlada Boleslav v jednotlivych letech. Jsou v ni zastoupeny
ukazatele vynosu, nakladu a celkovych vysledkti hospodareni (zisk pted a po zdanéni).

Nejvyssi suma vynost byla pro Mladou Boleslav v roce 2016, v témze roce
figuruje ovSem také nejvyssi suma nakladi. Naopak nejniz$i suma vynosu je z roku
2019, stejné jako nejnizsi suma naklad. V tomto roce je ve srovnani s ostatnimi
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sledovanymi lety vidét podstatny pokles jak ve vynosech, tak i v ndkladech. Co se
hospodarského vysledku tyce, je z tabulky patrné, ve kterych letech klub zaznamenal
zisk a ve kterych ztratu. Zisk zaznamenal klub v letech 2019 a 2016. Ve zbylych tiech
letech sledovaného obdobi hospodatil klub se ztratou. Z pohledu ztraty byl pro klub
nejvyrazné€jsi rok 2017. Dari z pfijmu v piipadé klubu FK Mlada Boleslav figurovala ve
dvou po sobé& nasledujicich letech ze zacatku sledovaného obdobi, tedy od roku 2015.
Ve zbylych tiech letech nebyla polozka dan€ z pfijmi zastoupena, a proto se polozky
“zisk pred zdanéni“ a “zisk po zdanéni* v téchto letech rovnaji.

Bonitni a bankrotni modely

Tabulka 29: Vysledky predikénich modelu ve sledovanych obdobich pro klub FK Mlada
Boleslav

Index INO1
Altmanova formule bankrotu: Z-skére
Tafflertiv model

Index INO1 — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu FK Mlada
Boleslav bylo dosazeno vyse zminénych vysledka (viz tabulka vyse). Pro index INO1
plati, ze ¢im vyssi je vysledna hodnota, tim je klub v lepsi financ¢ni situaci. Nejvyssi
pfidanou ekonomickou hodnotu tak klub Mladé Boleslavi tvofil v roce 2016. V roce
2019 klub ptidanou ekonomickou hodnotu netvofil, ale ani nebankrotoval. Podle
vyslednych udajt z let 2018 a 2017 a rozsahti Indexu INO1 muazeme fici, ze v téchto
letech klub FK Mladé Boleslav spél k bankrotu. Pro jeden rok sledovaného obdobi
nebylo mozné ziskat vysledek tohoto modelu, jelikoz pro rok 2015 chybi v ucetnich
vykazech klubu polozka nakladovych urokd.

Altmanova formule bankrotu — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu
FK Mlada Boleslav bylo dosazeno vy$e zminénych vysledku (viz tabulka vyse).
Z tabulky je patmé, v jakych letech klub vykazoval uspokojivou finan¢ni situaci a
v jakych ne. Uspokojivou situaci klub Mladé Boleslavi vykazoval v letech 2019, 2018 a
2016. V roce 2018 zaznamenal klub vyslednou hodnotu vysoce nad ramec dany timto
modelem, ur€ujici predpoklad uspokojivé finanéni situace. V roce 2015 se klub
nachazel v takzvané “Sedé zon&*“ z pohledu tohoto modelu, coz znaci nevyhranéné
vysledky v téchto obdobich. V jednom piipad¢, konkrétné v roce 2017 klub nedosahl
moc uspokojivych vysledkd a mtzeme fici, ze mohl byt ohrozen finan¢nimi problémy.

Tafflertv model — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu FK Mlada
Boleslav bylo dosazeno vyse zminénych vysledki (viz tabulka vySe). Presto ze aplikaci
predeslych modelt vysli v nékterych ptipadech ne moc uspokojivé vysledky, podle
tohoto modelu je dokézano, ze klub po celé sledované obdobi vykazuje malou
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pravdépodobnost k bankrotu. K bodu (nizsi nez 0,2), ktery znamena velkou
pravdépodobnost bankrotu, mél klub nejblize v roce 2017, tedy v letech, ve kterych
vySsly ne uplné uspokojivé vysledky v predeslych modelech.

FK Teplice

Vysledky hospodareni

Tabulka 30: Ukazatele vypoctu vysledki hospodareni klubu FK Teplice

FK Teplice 2019 2018 2017 2016 2015
Vinosy 161 181 000,00 K¢ §3 94500000 K¢| 104 735 000,00 K¢ §4 050 000,00K¢| 117 639000,00 Ke
Naklady 114 897 000,00 K¢| 10151200000 K¢| 107 377 000,00 K& 98 678 000,00 K¢| 114 988 000,00 K¢

Zisk pted zdanénim

46 284 000,00 K&

-17 567 000,00 K¢

-2 642 000,00 K&

-14 628 000,00 K&

2651 000,00 K&

Zisk po zdanéni

36 031 000,00 Ke

-18 162 000,00 K¢

-4 453 000,00 K¢

-14 678 000,00 Ke

-1 138 000,00 Ke

VySse zminéna tabulka znazormuje vysledky hospodareni profesionalniho
fotbalového klubu FK Teplice v jednotlivych letech. Jsou v ni zastoupeny ukazatele
vynost, nakladi a celkovych vysledki hospodateni (zisk pied a po zdanéni).

Nejvyssi suma vynosu byla pro Teplice v roce 2019. Naopak nejnizs§i suma
z pohledu vynost byla pro klub Teplic v roce 2018. Nejvyssi sumu nakladi klub
zaznamenal v roce 2015 a nejnizsi v roce 2016. Co se hospodarského vysledku tyce, je
z tabulky patrné, ve kterych letech klub zaznamenal zisk a ve kterych ztratu.
S vyslednym ziskem, za sledované obdobi, klub hospodafil pouze v poslednim roce
sledovani, tedy v roce 2019. V ostatnich ptipadech klub hospodafil se ztratou.
Nejvyraznéjsi ztratu Teplice zaznamenali v roce 2018. Dari z pfijmi v pfipadé klubu FK
Teplice figurovala ve vSech letech, ve kterych byl klub v této oblasti sledovan.

Bonitni a bankrotni modely

Tabulka 31: Vysledky predikénich modeli ve sledovanych obdobich pro klub FK

Teplice
FK Teplice 2019 2018 2017 2016 2015
Index INO1 4,727 - 1.366 0.202 3.475 1.860
Altmanova formule bankrotu: Z-skére 4,199 1,257 1.869 1.616 2,746
Tafflertiv model 1.682 - 0,084 0.148 0,050 0,205

Index INO1 — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu FK Teplice bylo
dosazeno vySe zminénych vysledkl (viz tabulka vyse). Pro Index INO1 plati, ze ¢im
vyssi je vysledna hodnota, tim je klub v lepsi financ¢ni situaci. Nejvyssi pfidanou
ekonomickou hodnotu tak klub Teplic tvofil v roce 2019. Hodnotu klub tvoril také
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v roce 2015. V ostatnich letech sledovaného obdobi, podle vyslednych udaji a rozsaha
Indexu INO1, klub Teplic spél k bankrotu.

Altmanova formule bankrotu — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu
FK Teplice bylo dosazeno vyse zminénych vysledka (viz tabulka vySe). Z tabulky
bonitnich a bankrotnich modela je patmé, v jakych letech klub vykazoval uspokojivou
financni situaci a v jakych ne. Uspokojivou finanéni situaci vykazoval klub Teplic
pouze v roce 2019. Ve zbylych Ctytfech letech se klub nachazel v takzvané “Sedé zoné*
z pohledu tohoto modelu, coz znaci nevyhrazené vysledky v téchto obdobich. Jako
jediny ze sledovanych tymu se klub Teplic nedostal v tomto modelu pod hodnotu 1,2,
coz je hodnota znacici ohrozeni klubu vaznymi finan¢nimi problémy.

Tafflertv model — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu FK Teplice
bylo dosazeno vyse zminénych vysledka (viz tabulka vyse). Podle tohoto modelu
muzeme o klubu Teplic, ve spojitosti s timto modelem fici, ze malou pravdépodobnost
bankrotu vykazoval klub v roce 2019, piipadné pak také v roce 2015. V ostatnich
piipadech klub Teplic dosahl neuspokojivych vysledkt a vykazoval tedy velkou
pravdépodobnost bankrotu.

FC Fastav Zlin

Vysledky hospodareni

Tabulka 32: Ukazatele vypoctu vysledku hospodareni klubu FC Fastav Zlin

FC Fastav Zlin 2019 2018 2017 2016 2015
Vinosy 260 241 000,00 K¢ 69 115 000,00 K& 69 115 000,00 K& 49 125 000,00 K¢ 31 652 000,00 K&
Naklady 211 186 000,00 K¢ 58 862 000,00 K& 58 8§62 000,00 K¢ 46 348 000,00 K¢ 30 594 000,00 K&

Zisk pred zdanénim

49 055 000,00 K¢

10 253 000,00 Ke

10 253 000,00 K¢

2777 000,00 Ke

1 058 000,00 Ke

Zisk po zdanéni

39 088 000.00 K¢

§ 183 000,00 K¢

§ 183 000,00 K¢

2734 000,00 K&

1 058 000,00 K¢

VySse zminéna tabulka znazormuje vysledky hospodareni profesionalniho
fotbalového klubu FC Fastav Zlin v jednotlivych letech. Jsou v ni zastoupeny ukazatele
vynost, nakladi a celkovych vysledki hospodateni (zisk pied a po zdanéni).

Nejvyssi suma vynosu byla pro Zlin v roce 2019. Tato suma vyrazn€ pievysuje

dany ukazatel ve vSech ostatnich sledovanych letech. Naopak nejniz§i suma vynosu je
zaznamenana z roku 2015. Nejvyssi suma naklada byla pro klub Zlina zaznamenana

v roce 2019, spolu s pfihlédnutim k vynostim z tohoto roku muzeme fici, ze v tomto
roce klub hospodafil s mnohem vys§imi ¢astkami nez v predeslych letech sledovani.
Nejnizsi suma nakladi je z roku 2015. Je zde patré, Ze nejvyssi a nejnizsi sumy vynosu
a nakladt spolu navzajem koresponduji. Co se hospodaiského vysledku tyce, je

z tabulky patrné, ve kterych letech klub zaznamenal zisk a ve kterych ztratu. Jak je
z tabulky vidét ztratu tento klub nezaznamenal ani v jednom roce sledovani a je tak
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jedinym nami sledovanym tymem, ktery tohoto doséahl. S nejvyraznéj§im ziskem
hospodafril klub v roce 2019. Daii z pfijmi v piipadé€ klubu FC Fastav Zlin figurovala ve
Ctytech z péti sledovanych let. Z tabulky je patrné, ze polozka dané nebyla ve vykazu
zisku a ztraty zastoupena v roce 2015, a proto se polozky “zisk pred zdanéni* a “zisk po
zdanéni® v téchto letech rovnaji.

Bonitni a bankrotni modely

Tabulka 33: Vysledky predikénich modeli ve sledovanych obdobich pro klub FC Fastav

Zlin
FC Fastav Zlin 2019 2018 2017 2016 2015
Index INO1 Neleze uréit| Nelze uréit | Nelze uréit | Nelze uréit | Nelze uréit
Altmanova formule bankrotu: Z-skore 7.192 2.204 2.204 3.580 5.639
Taffleriiv model 2.202 0.615 0.615 0.840 1.304

Index INO1 — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu FC Fastav Zlin
nebylo dosazeno zadnych vysledu (viz tabulka vyse). Vysledkt Indexu INO1 v pfipade
tohoto klubu nebylo mozné dosédhnout, jelikoz pro vsechny sledované roky chybi
v ucetnich vykazech klubu polozka nakladovych aroka.

Altmanova formule bankrotu — aplikaci tohoto modlu na data fotbalového klubu
FC Fastav Zlin bylo dosazeno vyse zminénych vysledku (viz tabulka vyse). Z tabulky je
patrné, v jakych letech klub Zlina vykazoval uspokojivou finan¢ni situaci a v jakych ne.
Uspokojivou finan¢ni situaci vykazoval klub ve tfech z péti sledovanych let. Ve dvou
pfipadech se klub Zlina nachazel v takzvané “Sedé zon¢ z pohledu tohoto modelu, coz
znaci nevyhrazené vysledky v téchto obdobich. Klub FC Fastav Zlin je druhym tymem
z vyctu sledovanych, ktery se po celé sledované obdobi nedostal pod hodnotu 1,2, coz je
hodnota znacici ohrozeni klubu vaznymi finan¢nimi problémy.

Taffleriv model — aplikaci tohoto modelu na data fotbalového klubu FC Fastav
Zlin bylo dosazeno vyse zminénych vysledkt (viz tabulka vySe). Podle tohoto modelu
muzeme o klubu Zlina, ve spojitosti s timto modelem fici, Ze malou pravdépodobnost
bankrotu, ktera je stanovena nad hodnotu vétsi nez 0,3, vykazoval klub ve vSech
sledovanych letech. Hranici vysledku 0,2 znamenajici velkou pravdépodobnost
bankrotu se klub Zlina po celé sledované obdobi nijak vyrazné€ nepfiblizil.
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10.4.4. Zavér finanénich ukazatelt

Tabulka 34: Sumy vysledki hospodareni u v§ech sledovanych tymu (ve sledovaném obdobi)

Zisk po zdanéni

Tim

2019

2018

2017

2016

2015

804 000,00 K&

-12 988 000,00 K¢

-20 639 000,00 K¢

§ 532 000,00 K&

-9 647 000,00 K&

26 672 000,00 K&

2153 000,00 K¢

31223 000,00 K¢

-2 891 000,00 K¢&

-4 675 000,00 K&

-33 982 000,00 K¢

-56 000,00 K¢

75031 000,00 K¢

36 297 000,00 K¢

-46 800 000,00 K¢

245 064 000,00 K&

-132 693 000,00 K¢

§ 942 000,00 K&

-19 601 000,00 K¢

41 092 000,00 Ke

-3103400000Ke]  -139600000Ke| -4 573 000,00 K& -298 000,00 K& 27252 000,00 K¢
AC Sparta Praha 325 468 000,00 K&| -723 820 000,00 K&| 22564 000,00 K&| -129 704 000,00 K&| -67 028 000,00 K¢
FC Fastav Zlin 39088 000,00Ke|  818300000Ke| 8183 000,00Ké&| 2734 000,00Ke 1058 000,00 K¢
FK Teplice 3603100000 Ke[ -1816200000Ke[  -445300000Ke] -1467800000Ke|  -1138 000,00 K&

Vyse znazorneéna tabulka znazoriuje vysledky hospodareni, konkrétné zisk po
zdanéni, vybranych klubti v ramci této prace. Z tabulky je patrné, v jakych letech kluby
hospodarili se ziskem a v jakych letech se ztratou. Nasledujici tabulka bere v ivahu
prumérny vysledek hospodafeni sledovanych tyma a dava je do vzajemnych souvislosti.
Diky tomu muzeme uréit, ktery ze sledovanych tyma po dobu sledovani hospodaril

nejlépe. Tabulka je sestavena sestupné, tedy zacina tymem, ktery v ramci hospodareni

zaznamenal v priméru péti let nejlepsiho vysledku. Timto tymem se stal klub FC

Viktoria Plzen. Naopak nejhtife v tomto ohledu v praméru péti let dopadl ze
sledovanych tymi klub AC Sparta Praha.

Tabulka 35: Serazeni sledovanych klubu podle pramérné hodnoty hospodarského
vysledku

Tym

Primérny vysledek

hospodareni

28 560 800,00 K¢

FC Fastav Zlin

11 849 200,00 K¢

10 496 400,00 K¢

6 098 000,00 K¢

FK Teplice

-480 000,00 K¢

1.FC Slovacko

-2 009 800,00 K¢

-6 787 600,00 K¢

AC Sparta Praha

-114 504 000,00 K¢

Pro pozdgjsi porovnani sportovnich a financnich ukazatelti v ramci této prace
vyuzijeme finan¢ni ukazatel potfebny k findlnimu vysledku hospodafeni zvolenych
klubti. V nasem ptipadé budou timto ukazatelem celkové naklady. Nicméné vysledky
prezentované vyse znazornénou tabulkou nam mohou poskytnout vzajemnou souvislost
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mezi hospodarskymi vysledky a bonitnimi a bankrotnimi modely. V§em témto
ukazatelim byla vénovana kapitola finan¢nich ukazateld.

Vezmeme-li v ivahu vysledky jednotlivych kluba z oblasti hospodaiskych
vysledkt a z vysledku aplikovanych bonitnich a bankrotnich model, mizeme najit
souvislosti v letech, kdy vybrané kluby hospodafili s vyslednou ztratou a s ne piili§
uspokojivymi vysledky z ¢asti bonitnich a bankrotnich modeld ve stejnych obdobich.
Tyto zjisténé souvislosti muze podtrhnout i tvrzeni pana Novotného, ktery tvrdi, ze
nejvetsi Ceské fotbalové kluby se pohybuji na hranici bankrotu. Déle pak tvrdi, ze
sttedné velké kluby jsou v tomto ohledu na tom trochu 1épe, ovSem bran tento fakt
z dlouhodobého hlediska, tak vyjde najevo, ze se pohybuji na hranici byti a nebyti. Toto
tvrzeni mizeme v ramci této prace dolozit srovnanim dvou pozorovanych klubu,
kterymi jsou v tomto pripadé naptiklad klub AC Sparta Praha a klub FC Fastav Zlin.

Tabulka 36: Porovnani klubu AC Sparta Praha a FC Fastav Zlin v ramci predikcénich
modelu

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015

AC Sparta Praha

Index TNO1 2541 0.579 - 0270 - 0.198

Altmanova formule bankrotu: Z-slkcore 1.857 1.120 0.155 0,127

Tafflent model 0.560 0.267 - 1068 0.116
FC Fastav Zlin

[ndex INO1 Neleze uréit | Nelze urtit | Welze wréit | Nelze urtit | Nelze urdit

Altmanova formule bankrotu: Z-skore 7.192 2204 2204 3.580 5.639

Taffleniv model 2202 0,615 0615 0,840 1.304

Prvni jmenovany tym berme v uvahu jako jeden z nejvétSich ¢eskych fotbalovych
klubt a druhy jako stfedné velky Cesky fotbalovy klub. Piesto, ze u klubu Zlina nebylo
kvuli chybéjicim udajim mozné vypocitat prvni model z trojlistku pouzitych bonitnich
a bankrotnich modeld, tedy Index INO1, v ostatnich modelech se da pouzit tvrzeni pana
Novotného, ktery vychazel z bankrotnich modelt, povazovat za prikazné. (Novotny,
2011 str. 379)

10.5. Porovnani sportovnich a finanénich ukazatelt

V této sekcli, jak jiz bylo predikovano, se budeme zabyvat porovnanim nékterych
jiz zminénych financnich a sportovnich ukazatelti. V pfipadé€ sportovnich analyz
budeme vychazet z konkrétnich tabulek sportovnich statistik ze sekce sportovnich
ukazatelt. Co se finan¢nich ukazatel tycCe, st€Zejnimi ukazateli pro nas v tomto pripadé
budou celkové naklady. V druhé fazi porovnani sportovnich a finan¢nich ukazatela pak
vycislené hodnoty sledovanych tyma ve stanoveném Casovém horizontu.

54



Smyslem porovnani sportovnich a finan¢nich ukazateli je potvrdit, nebo pfipadné

vyvratit, zavislost finan¢nich prostfedkti na sportovni vykony dosazené sledovanymi
kluby.

V prvni fazi budeme vychazet zejména, jak jiz bylo zminéno a jak je patrné
z nasledujici tabulky, z celkovych nakladi, coz bude zastupce financnich ukazatel, a ze
ziskanych bodd, coz bude zastupce sportovnich ukazatell, ve sledovaném obdobi.
Stézejnim rokem pro zacatek tohoto porovnani pro nas bude sezona 2015/2016.
Hodnoty z tohoto obdobi budeme uvazovat jako vychozi hodnoty. V ostatnich letech
budou pozorovany zmény mezi sou¢asnym a minulym obdobim ve zvolenych
ukazatelich.

Jako stézejni mizeme povazovat, ze nami zvolené ukazatele jsme schopni ziskat
ve vSech sledovanych letech i u vSech sledovanych tyma. Tento fakt by mél mit
pozitivni vliv na vyvozovani pfipadnych zavéra z tohoto porovnani.

Tabulka 37: Seskupeni ukazatelu pro potifeby porovnani sportovnich a financ¢nich ukazatelu

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Niéklady Body Néklady Body Naklady Body Naklady Body Naklady
591 319 000,00 K&
Zavislost
811 755 000,00 K&

AC Sparta Praha

Zavislost
192 293 000,00 K¢
Zavislost
128 178 000,00 K¢
Zavislost
133 151 000,00 K¢
Zavislost
. 30 | 114 988 000,00 K¢
FI¢ Teplice Zavislost
LFC Slovicko 40 | 101 237 000,00 K¢
ok Zivislost
FC Fastay Zlin 30 | 3'0 594 000,00 K¢ 58 862 000,00 K&
Zavislost Ano Ne Ne Ne
[ tegends | vychorihodnoty  [NGUSURGARGH/NNNNGONESROUNOMN Stcin: hodnota

Vyse znazornéna tabulka je prvni fazi porovnéavani financ¢nich a sportovnich
ukazatel. Porovnavan zde bude vliv vynalozenych celkovych nakladl na ziskané body
ve sledovanych letech. Polozka celkovych nakladi vychazi z vypoc¢tu hospodatského
vysledku (viz finan¢ni ukazatele) a polozka bodl je zastupcem sportovnich statistik
jednotlivych klubt (viz sportovni ukazatele).

Ukazatel bodu

U bodu jsou sledovany narusty nebo poklesy tohoto ukazatele. Poklesy jsou
znaCeny Cervenou barvou a narasty barvou zelenou. Uréeni poklesu nebo narastu
vychazi ze sledovanych let. Zaciname tedy v sezoné 2015/2016, ktera znaci vychozi
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hodnoty. Dale tedy plati, ze pro nasledujici ro¢nik (ro¢nik n) plati, ze zde dochazi
k nartistu hodnot (n >n-1) nebo k poklesu hodnoty (n<n-1). Podobné se postupuje ve
srovnani zbyvajicich sledovanych obdobich.

Ukazatel celkovych naklada

U celkovych nakladi jsou sledovany, stejné€ jako v ptipadé€ ziskanych bod,

narusty nebo poklesy tohoto ukazatele. Poklesy i naristy jsou zde znaCeny stejné jako
v ptipadé ukazatele ziskanych bodu, navic je zde oznacCeni pro stejny ukazatel, ktery je
znaCen Sedou barvou. Dale zde plati stejné postupy v urovani naristu nebo poklesu
hodnoty ve sledovanych obdobich.

Zavislost

Pro zavislost zvolenych sportovnich a financnich ukazatel plati, ze oba ukazatele
jsou navzajem zavisle, pokud ve stejném sledovaném roce doslo k narastu nebo poklesu
obou ukazateld. V na§em piipadé€, nepocitame — li vychozi hodnoty ze sezony
2015/2016, doslo k 32 pozorovanim. Ve 12 ptipadech se dana zavislost mezi ukazateli
potvrdila a ve zbylych 20 se zavislost nepotvrdila. O ukazatelich mizeme fici, Ze
nejvetsi zavislost na sobé méli u klubu FC Slovan Liberec a u klubu 1. FC Slovéacko. U
klubu FK Jablonec a FK Teplice se zavislost mezi ukazateli nepotvrdila ani v jednom
pfipad€ pozorovani.

Tabulka 38: Vysledky porovnani sportovnich a finan¢nich ukazatelta (hodnota jednoho
bodu vyjadrena celkovymi naklady)

FK Jablonec

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

9239 35038 K¢

13 016 491.23 K¢

17 950 735,85 K¢

24 180 122 81 K¢

21633 820.00 K¢

11 433 169,01 K¢

525229851 K¢

6242 77173 K¢

9 569 000,00 K¢

11414 651,52 K¢

4690 073,17 K¢

5696 205,13 K¢

3477553 57TKe

393590196 K¢

5526 163,27 K&

FC Slovan Liberec

2209 96552 K¢

4447 358,97 K¢

3 878 826,09 K¢

3 453 88095 K¢

3161 78723 K¢

FK Mlada Boleslav

233598246 K¢

3733 836,73 K¢

4706 235,29 K¢

3 460 785,71 K¢

489 025,00 K¢

FK Teplice

3 83293333 K¢

205579167 K&

3158 147.06 K¢

281977778 K¢

3706 354,84 K¢

L.EC Slovacko

253092500 K¢

2344 561,50 K¢

252280645 K¢

2638 000,00 K¢

2409 523,81 K¢

FC Fastav Zlin

1019 800,00 K¢

1150 439,02 K¢

1 785 696,97 K¢

1509 282,05 K&

782170370 K&

Vyse znazormeéna tabulka obsahujici sumy nakladt vynaloZenych na jeden bod,

coz je pomér sportovnich a finan¢nich ukazatelt. Vycislena hodnota je odvozena od
celkovych nakladu, tedy plati, kolik z celkovych nakladi vynalozil kazdy sledovany
klub ve sledovaném obdobi péti po sobé nasledujicich sezon za jeden bod, ktery v dané
sezoné ziskal. Z tabulky je patrné, ze nejvétsi celkové naklady na jeden bod vynalozi
klub AC Sparta Praha. Celkové naklady jsou bezesporu ovlivnéné i tim, ze se klub pfi
cesté zpét na vrchol nejvyssi Ceské fotbalové soutéze nebal investovat nemalé financni
prostiedky na nakup novych hraca, kteti méli v tomto ohledu klubu pomoci. Naopak
nejméné vynalozenych celkovych nakladl na jeden bod dosahl klub 1. FC Slovacko.
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Srovnani primérnych naklada vynalozenych na zisk jednoho bodu a primérného
umisténi, které bude soucasti nasledujici analyzy, by mélo ukazat souvislosti mezi
témito promeénnymi.

Postup vypoctu:
XCelkové naklady

Celkové naklady na jeden bod =
XBody

Hodnoty pouzité v ramci vySe zminéné tabulky jsou hodnotami tabulky ¢. 37, ve
které byla mimo jiné zkoumana zavislost mezi zménou sportovnich a finan¢nich
ukazatelt. Kluby byly na zacatku piipadové studie vybirany, aby bylo mozné ziskat
potiebné informace k provedeni nami zvolenych operaci, proto je mozné aplikovat
vzorec pro urceni vynalozeni celkovych naklada jednotlivych klubd, v jednotlivych
letech, na jeden bod, ziskany v dané sezoné.

Tabulka 39: Srovnani sledovanych tymu podle ukazatelii prumérného umisténi a
prumérnych nakladu na jeden bod (za S let)

Pramérné
Tym Pridmérné umisténi naklady na jeden
bod

1,6 8 782 378,35 K¢

AC Sparta Praha 3,2 17 204 105,85 K¢
5.2 4 665 179,42 K¢

5,8 3430 363,75 K¢

6,8 2 945 173,04 K¢

FK Teplice 9,4 3114 600,94 K¢
FC Fastav Zlin 10,2 2 652 984,35 K¢
1.FC Slovacko 10,6 2 489 163,55 K¢

Vyse znazornéna tabulka seskupuje sportovni ukazatel, kterym je prumérmné
umisténi klubu ve sledovaném obdobi a financ¢ni ukazatel, kterym jsou primérné
néaklady vynalozené na jeden bod ve sledovaném obdobi.

Hodnoty byly do tabulky zaneseny sestupné dle primérného umisténi
jednotlivych tymut. Spolu s vysledky primérného umisténi v tabulce ve vétsing ptipadu
koresponduji i primérné naklady na jeden bod. Dalo by se fici, ze az na dva pfipady
jsou diky sestupnému zaneseni hodnost primérného umisténi vyjadieny i primérné
naklady na jeden bod sestupné. Vyjimkou v ramci této tabulky jsou kluby AC Sparta
Praha a FK Mlada Boleslav. V obou pfipadech nekoresponduji primérné naklady na
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jeden bod s tvrzenim, ze ¢im lepsi umisténi v tabulce, tim vyssi vydaje na jeden bod
jako tomu je v piipadé zbylych sledovanych kluba. V piipadé klubu AC Sparta Prha
jsou naklady na jeden bod nejvyssi ze vSech sledovanych tymu, pfesto ze se klub podle
prameérného umisténi nachazi na druhém miste této tabulky. Opacnym prikladem je
potom klub FK Mlada Boleslav, ktera je podle prumérného umisténi v tabulce vyse nez
klub FK Teplice, a presto ma nizsi primérné naklady na jeden bod. Tento fakt
poukazuje na lepsi nebo horsi zachazeni s finan¢nimi prostredky. Zatimco v pfipade
Sparty uvazujeme horsi nakladani s financemi u klubu FK Mlada Boleslav je tomu
naopak.

Postup vypoctu:

Y Umisténi

Primérné umisténi =
Pocet obdobi
Hodnoty potiebné k aplikaci tohoto vzorce byly ziskany nasledovné. Informace o

umisténi obsahuji jednotlivé tabulky zminény u vSech sledovanych tyma v ramci sekce
sportovnich ukazateli. Ukazatel “pocet obdobi“ znazorriuje Casovy udaj o tom, ve
kterych letech bylo u jednolitych klubti mozné ziskat informaci o jejich kone¢ném
umisténi v ramci Ceské nejvyssi fotbalové soutéze. Sledované obdobi bylo stanoveno na
dobu 5 let a u vSech sledovanych tymi je mozné tuto informaci ziskat, proto nic nebrani
aplikaci tohoto vzorce.

XNéklady na jeden bod

Primérmé naklady na jeden bod =
Pocet obdobi
Suma nakladi na jeden bod (za sledované obdobi u jednotlivych klubi) vychazi

z tabulky €. 38, kde jsou uvedeny naklady klubt vynaloZenych na jeden bod. Jiz u
analyzy z tabulky 38 jsme si dokazali, ze hodnoty potfebné v téchto dvou piipadech
jsou dostupné pro vSechna sledovana obdobi. Ukazatel “pocet obdobi“, podobné jako
v piipadé vypocCtu primérného umisténi, znazoriuje ¢asovy udaj. Konkrétné udaj o tom,
ve kterych letech je mozné urcit naklady na jeden bod a 1 v tomto piipade€ je mozné
tento udaj zjistit ve vSech sledovanych letech.

Tabulka 40: Tabulka vitézu soutéze z rad sledovanych klubu

T Body Umisténi

m

y 19/20 | 18/19 | 17/18 | 16/17 | 15/16 | 19/20 | 18/19 | 17/18 | 16/17 | 15/16
X X 66 X 71 X X 1 X 1

V ramci vySe zminéné tabulky je zminén vitéz nejvyssi fotbalové soutéze z fad
sledovanych klubu. Jak je z tabulky patrné ve sledovaném obdobi vyhral soutéz, ze
sledovanych klubt, pouze klub FC Viktoria Plzeni. SoutéZz tento klub vyhral konkrétné
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ve dvou piipadech. Diivodem zminéni tohoto ukazatele je, Ze po predeslych analyzach
jsem schopni vycislit hodnotu celkovych nakladi vynalozenych na jeden bod v dobé,
kdy se Plzni povedlo vyhrat nejvyssi ¢eskou fotbalovou soutéz. Podle tabulky ¢. 38
jsme tedy schopni fici, ze pro sezonu 2017/2018 ¢inily naklady na jeden bod zhruba

6 243 000 K¢ a v sezoné 2015/2016 to bylo 11 433 000 K¢. Pti pohledu na ziskané body
v téchto letech je mozné fici, ze v mistrovskych letech klubu FC Viktoria Plzen celkové
naklady na jeden bod stoupali umérne¢ se ziskanymi body.

Tabulka 41: Seskupeni ukazatelu pro potieby porovnani sportovnich a financnich ukazatela

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Goly Hodnota tymu Goly Hodnota tymu Goly Hodnota tymu Goly Hodnota tymu Goly Hodnota tymu
- 61 32,73
AC Sparta Prahz -
patia Faa Zavislost
57 | 24,75
Zavislost
63 | 13,6
Zavislost
a6 | 12,7
Zavislost
51 | 12,85
Zavislost
. 37 | 9,38
FK Teplice Zavislost
FCFasavzin | %1 38
Zavislost
, 37 | 54
LEC Slovécko Zavislost
| Legenda Vychozi hodnoty Stejnd hodnota

Vyse znazornéna tabulka je druhou fazi porovnéavani financnich a sportovnich
ukazatelt. Porovnavan zde bude vliv hodnoty tymu na nastiilené branky ve sledovanych
letech. Polozku hodnoty tymu miizeme zaradit mezi finan¢ni ukazatele a polozka golu
je zastupcem sportovnich statistik jednotlivych klubt (viz sportovni ukazatele).

Jako zavislost zde hodnotime vliv hodnoty klubu na nastfilenych golech. Hodnota
klubu je ziskana z portalu www.transefrmarkt.com. Na tomto portalu jsou uvadény
odhadované hodnoty jednotlivych hraca, hrajicich za dany klub, z ¢ehoZ je poté
odvozena celkova hodnota klubu v dané sezoné. V tomto piipadé zkoumani zavislosti
by mélo byt zajimavym zjisténim, jak ovlivni hodnota klubu pocet nastfilenych branek a
zda plati, ze ¢im ma klub kvalitngjsi hrace (hrace, ktefi jsou ohodnoceni vysokou
hodnotou), tim vice branek svym soupefim v ramci jedné sezony nastfili.

Ukazatel nastrilenych branek
U gola jsou sledovany nartsty nebo poklesy tohoto ukazatele. Poklesy jsou

znaCeny Cervenou barvou a narusty barvou zelenou. V pripadé tohoto ukazatele plati
také shoda, ktera je zastoupena ve dvou pripadech a je znacena barvou Sedou. Urceni
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poklesu nebo nartstu vychazi ze sledovanych let. Zac¢iname tedy v sezoné 2015/2016,

ktera znaci vychozi hodnoty. Déle tedy plati, ze pro nasledujici ro€nik (ro€nik n) plati,
ze zde dochazi k nartstu hodnot (n >n-1) nebo k poklesu hodnoty (n<n-1). Podobné se
postupuje ve srovnani zbyvajicich sledovanych obdobich.

Ukazatel hodnoty tymu

U hodnoty tymu jsou sledovany, stejné jako v piipadé ziskanych boda, narasty
nebo poklesy tohoto ukazatele. Poklesy jsou zde znacCeny stejné jako v pripadé
ukazatele nastfilenych branek. Stejné€ jako v pfipadé€ ukazatele golu je zde opakujici se
udaj ve dvou po sobé nasledujicich obdobich, ten je tedy znacen barvou Sedou. Déle zde
plati stejné postupy v urovani narastu nebo poklesu hodnoty ve sledovanych obdobich.

Zavislost

Pro zavislost zvolenych sportovnich a financnich ukazatel plati, ze oba ukazatele
jsou navzajem zavislé, pokud ve stejném sledovaném roce doslo k nardstu nebo poklesu
obou ukazateld. V nasem piipadé€, nepocitame — li vychozi hodnoty ze sezony
2015/2016, doslo k 32 pozorovanim. V 9 pripadech se dana zavislost mezi ukazateli
potvrdila a ve zbylych 23 se zavislost nepotvrdila. O ukazatelich mizeme fici, Ze
nejvetsi zavislost na sobé méli u klubu 1. FC Slovacka. Naopak nejnizsi pocet zavislosti
je dokonce u tfech tymu, konkrétne u klubu AC Sparta Praha, FK Teplice a u klubu FC

Fastav Zlin. V piipadé té€chto klubu se zavislost nepotvrdila ani v jednom pfipade

pozorovani.

Tabulka 42: Vysledky porovnani sportovnich a finan¢nich ukazateli (hodnota jednoho
golu vyjadrena hodnotou klubu, hodnoty uvedeny v mil. eur)

Tym 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 20182019 | 2019/2020
0,336557377 | 0,753829787 | 1,177441386 0,823653846 | 0,717272727
0,434210526 | 0,596382979 | 0,4353454545 | 0,693617021 | 0,011666667

FE Miada Boleslaw | 0,215873016 | 0,246382979 | 0,559032258 | 0,307692308 | 0,351666667

FK Jablonec 0,276086957 | 0,300 0,226530612 | 0,254716981 | 0,27826087

FC Slovan Liberec 0,251960734 | 0400967742 | 0,323783784 | 0,3666600607 | 0,270

FK Teplice 0,253513514 | 0,227631579 | 0,340625 0,2790625 0,325562069

FC Fastav Zlin 0,112647059 | 0,181764706 | 0,359032258 | 0,278125 04172

1. FC Slovacko 0,145545946 | 0,229310345 | 0,205217391 | 0,2540625 0,252285714

Podobné jako v pfipadé€ v prvni fazi porovnavani finan¢nich a sportovnich

ukazatel nam vysla tabulka vyslednych hodnost. V tomto konkrétnim piipadé obsahuje
vyse zndzornéna tabulka sumy vy¢islujici hodnotu jednoho vstieleného golu
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v konkrétnich sledovanych letech. Je zde tedy pomér mezi hodnotou klubu a
vstfelenymi brankami ve sledovaném obdobi. V pfipadé této analyzy vychazime

z mySlenky, ze vstieleny gol je odrazem hry celého tymu a maji na ném podil jednotlivy
hraci. Proto bereme v uvahu hodnotu hract sledovanych tymu v jednotlivych sezonach
stanovenou internetovym portalem www.transefrmarkt.com. Dal§im porovnavanym
ukazatelem je pocet nastiilenych branek v jednotlivych sezonéach. V tabulce jsou tymy
sefazeny podle primérné hodnoty klubu. Je tedy jasné, ze nejvétsi hodnotu ve
sledovaném obdobi mél klub AC Sparta Praha. Mtzeme tvrdit, ze ¢im vyss§i hodnota
klubu tim vice kvalitnich hraca a ¢im vice kvalitnich hraca tim vice klub vynalozi v
nakladech na platy hract, coz souvisi i s prvni fazi porovnavani sportovnich a
finan¢nich ukazatell, kde se ukazalo, Ze se konkrétné u klubu AC Sparta Praha naklady
na platy hracu projevily v celkovych nakladech klubu. To mize byt také jeden z faktorti
proc v predeslé analyze vysla Sparta jako klub s nejvétSimi naklady ve sledovaném
obdobi.

2

Postup vypoctu:
XHodnota klubu

Celkové naklady na jeden bod =
XGoly

Hodnoty pouzité v ramci vySe zminéné tabulky jsou hodnotami tabulky €. 41, ve
které byla mimo jiné zkoumana zavislost mezi zménou sportovnich a finan¢nich
ukazatelt. Kluby byly na zacatku pfipadové studie vybirany, aby bylo mozné ziskat
pottebné informace k provedeni nami zvolenych operaci, proto je mozné aplikovat
vzorec pro urceni hodnoty vstfeleného goly, vycisleného na piikladu hodnoty klubu.

Tabulka 43: Srovnani sledovanych tymu podle ukazatelu prumérného poctu
nastrilenych golia a pramérné hodnoty jednoho gélu vycisleného hodnotou klubu (za 5
let, hodnoty v mil. eur)

Klub Prumeér Prl‘jlmérné hodnota

nastfilenych gola jednoho golu

53,2 0,554266348

AC Sparta Praha 51,6 0,80175112
48,2 0,336129445

47,4 0,267119084

40,4 0,322675795

FK Teplice 33,6 0,285338932
FC Fastav Zlin 31,2 0,269753805
1.FC Slovacko 31,2 0,229364379

Vyse znazornéna tabulka seskupuje sportovni ukazatel, kterym je primérny pocet
nastfilenych branek jednotlivych klubi ve sledovaném obdobi a finan¢ni ukazatel,
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kterym je primérna hodnota jednoho golu ve sledovaném obdobi vycislena hodnotou
klubu.

Hodnoty byly do tabulky zaneseny sestupné dle primémého poctu nastiilenych
branek jednotlivych tyma. Spolu s vysledky priméru nastfilenych branek ve vétsine
ptipad( koresponduji primérné hodnoty jednoho golu. Dalo by se fici, ze az na dva
piipady je diky sestupnému zaneseni hodnot primérného poctu nastrilenych branek
vyjadiena i primérna hodnota jednoho golu sestupné. Vyjimkou v ramci této tabulky
jsou kluby AC Sparta Praha, podobné¢ jak v predeslé analyze, a FK Jablonec. V obou
piipadech nekoresponduje primérna hodnota jednoho golu s tvrzenim, Ze ¢im vyssi
pocet nastfilenych branek, tim vyssi hodnota jednoho vstieleného golu jako tomu je
v ptipadé zbylych sledovanych klubt. V pfipadé klubu AC Sparta Praha je hodnota
jednoho golu nejvyssi ze vSech sledovanych tymi, piesto Ze se klub podle pruimérného
poctu vstrelenych branek nachéazi na druhém misté této tabulky. Opa¢nym pripadem je
klub FK Jablonec, ktery je podle primémeého poctu vstielenych branek umistén
v tabulce vySe nez kluby FC Slovan Liberec a FK Teplice, a piesto jeho vycislena
hodnota jednoho golu je nizsi nez u zminénych klubti. Tato analyza tedy poukazuje na
fakt, ze hraci ohodnoceni vyssi cenou (méli by byt kvalitn€jsi) nemusi znamenat
sportovni uspéch.

Postup vypoctu:

YPocet branek

Primér nastiilenych golt =
Pocet obdobi

Hodnoty potiebné k aplikaci tohoto vzorce byly ziskany nasledovné. Informace o
vstielenych brankach obsahuji jednotlivé tabulky zminéné u vSech sledovanych tymu
v ramci sekce sportovnich ukazatelti. Ukazatel “pocet obdobi“ znazortiuje ¢asovy tdaj o
tom, ve kterych letech bylo u jednolitych klubti mozné ziskat informaci o jejich
kone¢ném umisténi v ramci Ceské nejvyssi fotbalové soutéze. Sledované obdobi bylo
stanoveno na dobu 5 let a u vSech sledovanych tymui je mozné tuto informaci ziskat,
proto nic nebrani aplikaci tohoto vzorce.

XHodnota jednoho gélu

Primérna hodnota jednoho golu =
Pocet obdobi

Suma hodnot jednoho golu (za sledované obdobi u jednotlivych klubt) vychazi
z tabulky €. 42, kde jsou uvedeny hodnoty golu v jednotlivych letech. Jiz u analyzy
z tabulky 42 jsme si dokazali, ze hodnoty potiebné v téchto dvou piipadech jsou
dostupné pro vSechna sledovana obdobi. Ukazatel “pocet obdobi*, podobné jako
v piipadé vypoCtu primérného umisténi, znazoriuje ¢asovy udaj. Konkrétné udaj o tom,
ve kterych letech je mozné urcit hodnotu jednoho gélu a i v tomto piipadé€ je mozné
tento udaj zjistit ve vSech sledovanych letech.
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11. Zavér pripadové studie

Pripadové studie byla do této prace zafazena zejména proto, aby pfinesla 1
feknéme konkrétni pohled na probiranou problematiku v ramci teoretické casti a
nastinila prehled finan¢nich toka v ramci profesionalniho fotbalového klubu. Zajimavé
by mohlo byt zjisténi, jakym zptisobem spolu souvisi vynalozené finance a sportovni
vysledky klubg, tedy zda je mozné tvrdit, ze klub velkého formatu s vétsimi financnimi
pohyby musi byt po sportovni strance nutné uspesnéjsi nez naptiklad mensi klub
s menSimi financnimi pohyby. Na zakladé této uvahy byly v ramci pfipadové studie
polozeny konkrétni zkoumané otazky — je mozné najit souvislosti a zavislost
sportovnich a finan¢nich statistik? V souvislosti s touto otdzkou jde o efektivni
nakladani s financnimi zdroji.

Uvodnim a do jisté miry hlavim krokem piipadové studie bylo zvoleni
zkoumaného prostiedi. Timto se pro ucely této prace stala nejvyssi ¢eska fotbalova
soutéz. Dalsim krokem bylo vybrani vhodnych kandidata (vzorkt) k provedeni
naslednych analyz. Vybér vzorku probihal podle stanovenych kritérii, kterymi byla:

- Ukast v soutéZi po celou dobu sledovaného obdobi

- Dostupnost ucetnich vykaza kluba

Po urceni sledovaného obdobi byla stanovena ¢asova osa péti po sobé
nasledujicich let, coz souvisi s prvnim bodem, podle kterého doslo k vybéru vzorku.
Délka casové fady souvisi s presn€jsimi vysledky zjisténymi pfi provadéni analyz.
Zvoleni Casové fady v ramci této prace mi nadavalo smysl z divodu zabihani do
vzdalené minulosti. Pro nastinéni zkoumané problematiky a vyvozeni vysledkt pét po
sobé nasledujicich let postaci. Po vyselektovani klubt, které byly ucastniky nejvyssi
ceské fotbalové souteéze po celou dobu sledovani, pfislo na fadu dohledani pottebnych
dat a informaci zejména z vetejné dostupnych zdroji. Konecné tedy vysle vysledek
sledovanych klubt, kterych bylo, po vzeti do uvahy prislusnych kritérii, celkem osm
vhodnych.

Po predstaveni zkoumaného prostiedi a vybéru a predstaveni vhodnych vzorku,
pfislo na fadu feSeni dil¢ich analyz. Jak bylo zminéno, ke kone¢nému zjisté€ni zavislosti
sportovnich a financnich ukazateld, bylo zapottebi provést, jak sportovni tak i financni
analyzu. Prvni na fadu pfisla analyza sportovnich ukazateli. Zvolenymi sportovnimi
ukazateli se stali:

- umisténi,
- ziskané body,

- nastfilené goly,
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- inkasované goly.

Na zavér analyzy sportovnich ukazatelt piislo na fadu srovnani v ramci
sledovanych kluba. Vychozimi ukazateli pro porovnani se stali praimérné hodnoty
sledovanych sportovnich parametra. Vysledky ze srovnani byly shrnuty v ramci tabulky
Cislo 12, ve které byly kluby sefazeny podle primérného umisténi ve sledovaném
obdobi. Z vysledka vyplyva, ze se stanovenym poradim souvisi, kromeé ptipadu FC
Fastav Zlin, i pramémy pocet ziskanych bodd. Analyza sportovnich ukazateli je mimo
jiné doplnéna o srovnani nejuspesnéjsiho, z vyctu sledovanych klubt, kterym se stal
klub FC Viktoria Plzen a jednoho z nejuspésnéjsich profesionalnich klubt v ramci
ceského fotbalového prostedi poslednich let, kterym je klub SK Slavia Praha. Klub SK
Slavia Praha neni ve vyc¢tu sledovanych kluba z divodu chybéjicich podklada
z financ¢ni oblasti klubu, nicméné byl tento klub do prace zahrnut z divodu toto, Ze
spolu s klubem Plzn¢ byl jedinym vitézem sledované soutéze za domu sledovani. Diky
srovnani sportovnich vysledka téchto dvou klubti bylo mozné uréit primérny pocet
bodu, kterych dosahl vitéz soutéze ve sledovaném obdobi. Kromé klubu Slavie byly do
prace zahrnuté i dalsi kluby a to z toho diivodu, Ze v ramci sportovnich statistik je
zminén i protipdl vitezl soutéze, tedy je konkrétné zminéno kolik bodu ziskal primérné
tym, ktery z nejvyssi ceské fotbalové souze padal do nizsi. Témito dopliiujicimi fakty
byla ukon¢ena analyza sportovnich ukazateld.

Po analyze sportovnich ukazateli nasledovala analyza finan¢nich ukazatel. Tato
analyza obsahovala feknéme dvé dil¢i analyzy. Prvni analyza se zabyvala financnim
hospodarenim sledovanych klubti. Vychozimi hodnotami pro tuto analyzu se stali
vynosy a naklady klubu ziskanych z G¢etnich uzavérek. Vysledkem dané analyzy bylo
zjisténi, zda a v jakych letech hospodatfil konkrétni klub se ztratou a v jakych naopak se
ziskem. Vysledkem je potom tabulka ¢islo 35, ve které jsou sefazeny sledované klubu
podle prumémé hodnoty hospodaiského vysledku. Druha analyza je zaméfena na
aplikovani bonitnich a bankrotnich modeld na data ziskana z ucetnich uzavérek u
jednotlivych klubi. Konkrétn€ bylo v piipadé této dil¢i analyzy uzito indexu INO1,
Altmanovi formule bankrotu (Z-skore) a Tafflerova modelu. Zavérem finan¢ni analyzy
bylo zjisténo, Ze vezmeme-li v uvahu vysledky jednotlivych klubt z oblasti
hospodarskych vysledkt a z vysledku aplikovanych bonitnich a bankrotnich model,
muzeme najit souvislosti v letech, kdy vybrané kluby hospodafili s vyslednou ztratou a
s ne prili§ uspokojivymi vysledky z ¢asti bonitnich a bankrotnich modelt ve stejnych
obdobich. Timto krokem bylo dokéazano tvrzeni pana Novotného, ktery tvrdi, ze nejveétsi
Ceské fotbalové kluby se pohybuji na hranici bankrotu. Jeho dalsi tvrzeni, ve kterém
uvadi, ze stredné velké kluby jsou v tomto ohledu na tom trochu Iépe, ov§em bran tento
fakt z dlouhodobého hlediska, tak vyjde najevo, ze se pohybuji na hranici byti a nebyti
byl potvrzen na piiklada klubi AC Sparta Praha a FC Fastav Zlin v zavéru analyzy
financnich ukazatel(.
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Zavérem piipadové studie bylo konkrétni feseni zkoumané otazky. Dana otazka je
zkoumana na dvou ptikladech. V prvnim ptfipadé vchazi do souvislosti ziskana body
(sportovni ukazatel) a celkové naklady (finan¢ni ukazatel). V druhém piipadé€ jsem
vychazel z poctu nastfilenych branek (sportovni ukazatel) a z hodnoty klubu (financni
ukazatel). Srovnani ziskanych vysledka z obou zkoumanych pripadt probéhlo podle
prumérné hodnoty vysledku jednotlivych klubti. Vysledky obou piipadu jsou potom
shrnuty v rameci tabulky ¢islo 39 a Cislo 43. Z obou tabulek plyne, ze zkoumana
zavislost sportovnich a finan¢nich ukazatell se sice nepotvrzuje ve vSech pripadech, ale
v drtivé vétSin€ — nastaly zde pouze dvé vyjimky a to v obou zkoumanych pripadech.

Podle zjisténych vysledka v ramci piipadové studie muzeme fici, ze zaveérecna
otazka na polozenou zkoumanou otazku tedy zni, ze zkoumana zavislost mezi
sportovnimi a finan¢nimi ukazateli do jisté miry existuje. VSe samoziejmé zavisi na
zpusobech zkoumani, od ¢ehoz se odviji napfiklad pocet zkoumanych klubt, délka
zkoumaného obdobi nebo dostupnost a pravdivost ziskanych informaci.

12. Zaveér

Tato prace, konkrétn€ zaméfena na financovani a organizaci sportovniho klubu je
do jisté miry specifickou oblasti, jelikoz ve sportovnim prostiedi je zapotiebi brat
v uvahu, ze sportovni klub, v tomto pfipadé profesionalni fotbalovy klub, neni pouze
podnikem, ale stfetavaji se zde dve stranky a to stranka ekonomicka a stranka sportovni.
Z toho vypliva, ze aby dany klub prosperoval a dobte fungoval je zapotiebi docileni
vzajemné harmonie mezi t€mito strankami.

Préce zacina teoretickou Casti, ktera ma za ukol pfinést strucny nahled na
probiranou problematiku. Bylo tedy zapotiebi shromazdéni vhodnych teoretickych
poznatkd, které by se k tomuto tématu dali pfiradit. Teoretickou ¢ast tedy zac¢inam
struénym definovanim sportovniho klubu. Na tuto ¢ast navazuje kapitola zaméfena na
organizaéni strukturu. V ramci této kapitoly jsou vysvétleny specifika sportovnich klubt
v ramci organizacnich struktur a kapitolu uzavira zminéni konkrétniho typu organizacni
struktury jednoho z dale sledovanych klubt v ramci této prace. Od kapitoly
organizac¢nich struktur prechazim k oblastem sportovniho managementu a sportovniho
marketingu. O téchto oblastech lze obecné fici, ze do jisté miry souvisi s kapitolou
organizac¢nich struktur, a proto na ni volné navazuji. V ptipadé sportovniho
managementu je zde vysvétlen tento pojem v obecném pojeti, ale 1 konkrétné na
piikladu sportovniho managementu. U marketingu jsem z obecné teorie piesel na teorii
marketingu ve sportovnim prostiedi, kterou jsem doplnil i zminkou marketingového
mixu z pohledu sportovniho.

Po rozebrani stranek feknéme , organiza¢nich™ pokracuje teoreticka cast dale
zamétena na finan¢ni oblast podniku. Dovolim si tvrdit, Ze oblast financni je jednou
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z nejdulezitéjSich oblasti v chodu sportovniho klubu, jelikoz moznost sehnat potifebné
financ¢ni prostfedky nezbytné pro chod klubu miize byt zejména u malych klubt velice
nelehky ukol. Proto je pomérné velka Cast teoretickych poznatkli vénovana prave oblasti
finan¢ni. Jsou zde tedy nastinény cesty a moznosti, kterych by mohlo a mélo byt uzito
pfi zajisténi preziti a financni zptsobilosti organizace.

Druhou casti prace je ptipadova studie, ktera do urcité miry vychazi z teoretickych
poznatkd shromazdénych v ramci prvni ¢asti prace. Prace na ptipadové studii jsem zacal
stanovenim vyzkumnych otazek — existuji souvislosti mezi ekonomickymi a
sportovnimi ukazateli? Na tuto otazku navazuje otazka efektivniho vyuzivani finan¢nich
prostredk.

Préce na pripadové studii zacala tim, ze jsem si stanovil sledované prostfedi. Tim
se pro me stala ¢eska nejvyssi fotbalova soutéz. Nasledné byla zvolena casova fada
sb&ru informaci, ktera hrala roli ve vyb&ru vhodnych klubd pro tuto praci. Casova fada
byla stanovena na obdobi péti po sobé jdoucich let. Z toho vyplynulo, ze v hodnych
klubu, pii ptihlédnuti ke zkoumanému prostiedi a délce Casové fady, se pro tuto praci
vyskytlo osm. Hlavnim ovliviujicim faktorem ve vybéru klubt byla dostupnost
ucetnich vykazu téchto klubd. V tivahu byl také bran fakt, ze byl vybrany klub po celou
dobu sledovani ucastnikem nejvyssi Ceské fotbalové soutéze. U vybranych tymi bylo,
pro potfeby odpovédi na zkoumané otazky, pracovano nejen s informacemi
ekonomickymi, dostupnych z vyro€nich zprav a ti€etnich uzavérek, ale také
s informacemi sportovnimi, kterymi byli sportovni statistiky vybranych kluba
v jednotlivych letech sledovaného obdobi. Jako sportovni statistiky byly zvoleny
umisténi, ziskané body a nastfilené a inkasované branky. V ramci analyzy financnich
ukazatelt bylo zkoumano hospodareni sledovanych kluba ve zvolené Casové tade, které
ukazalo, jak a v jakych letech dany klub hospodafil, jestli se ziskem nebo ztratou. Dalsi
Casti analyzy finan¢nich ukazatelti bylo aplikovani bonitnich a bankrotnich modeld na
ziskané finan¢ni udaje jednotlivych klubi. Hlavnim cilem aplikovani tohoto typu
modela bylo zhodnoceni finan¢niho zdravy vybranych klubii. Na konci kazdé analyzy,
tedy analyzy sportovnich ukazateld a analyzy ekonomickych ukazatelt, byly porovnany
vysledné ukazatele mezi zkoumanymi kluby.

Po provedeni dil¢ich analyz pfislo na fadu ono zminované porovnavani
sportovnich a ekonomickych ukazateld. V prvnim piipadé byla zkoumana zavislost
nakladi a ziskanych bodii zkoumanych klubu v jednotlivych obdobich, z cehoz
vyplynul zavér, kdy bylo mozné urcit celkové naklady na jeden ziskany bod v urcitém
casovém obdobi. V piipadé druhém byla zkouména zavislost hodnoty klubu na
vstielenych brankach daného klubu v urcitém obdobi. I z tohoto srovnani vySel zavér,
ktery urcil celkové naklady (vyjadfené hodnotou klubu) na jeden vstieleny gol ve
sledovaném obdobi. V obou ptipadech je ve finale znazornéna tabulka, ktera srovnava
sledované kluby podle praimérnych naklada na jeden bod (v ptfipadé prvniho srovnani) a
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podle prumémé hodnoty jednoho golu (v piipadé druhého srovnani). V téchto tabulkach
je mozno si v§imnout, jak ktery klub efektivné€ vyuzival své prostredky.

Z pripadové studie vypliva, Ze tato prace mize byt vychodiskem pro dalsi
podrobnéjsi zkoumani vztahu financovani a sportovnich vysledkt u fotbalovych klubu.
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