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Uvod
., Nikdy neplytvejte energii a dokazovanim, jak dany problém nejde resit, ale hledejte
cesty, jak to resit jde.
(Tomas Bata, Frantisek Cuba)'

Jednotné zemédélské druzstvo SluSovice byl pojem, ktery rezonoval
ve spolecnosti hlavné v minulém stoleti. I dnes ho mizeme slyset, byt uz jen ojedinéle
a spiSe ze vzpominek lidi, ktefi v druzstvu pracovali nebo s nim byli jinak spojeni.
Kazdopadné jej 1ze oznacit za ur€ity fenomén, ktery za dob socialismu a jesté zaatkem
90. let vyrazné ovlivnil tuzemskou ekonomiku. Svymi vykony, pracovnim nasazenim
nebo stale se rozvijejici vyrobou se pod vedenim piedsedy Frantiska Cuby dokazalo
druzstvo propracovat mezi nejlepsi podniky v tehdejsim Ceskoslovensku.

Ve slusovickém zemédé€lském druzstvu pracovalo mnoho ob¢ani z mé rodné
obce Vseminy, vCetné mych prarodi¢h. Z jejich vypravéni jsem veédél, ze doba,
kdy pracovali v JZD SluSovice, byla pro né€ pfizniva a radi na ni vzpominali.
Moje babicka Marie pracovala jako dojicka v kravinu a druhé babicka Ludmila méla
praci v zavodé zeleniny. Déda Jan pracoval jako udrzbaf stroju a zafizeni v zivoc¢isné
vyrob&. Udrzbatem byl i druhy déda Karel. Toto byl jeden z dtvodd, prod jsem si jako
téma své bakalarské diplomové prace vybral pravé déjiny tohoto podniku. Chtél jsem
se dozveédét co nejvice o druzstvu, které dalo praci mnoha lidem jak ze Slusovic, tak
z jeho okoli, a jak se druzstvo stavalo vyznamné nejen v tehdejsim Ceskoslovensku,
ale i v ocCich jinych statd, jelikoz jej navstévovaly Cetné delegace z mnoha zemi.

V této praci jsem se rozhodl blize prozkoumat, co se ve SluSovicich odehravalo
v dobach pred zalozenim druzstva, a po nésledném vzniku JZD mapovat jeho vyvoj
az do zacatku 90. let. Hodlam se zaméfit nejen na rozvoj hospodafeni a neustalé
narustani produkce zemeédé€lskych plodin, aleina zivot tehdejSich druzstevnikd,
tedy jaké sluzby jim byly ze strany JZD poskytovany, jaky pobirali plat aj. Dale bych
chtél popsat pribeéh agitacnich snah ze strany komunistickych predstavitelli ke vstupu
do druzstva.

Archivnich prament z doby komunistické totality tykajici se JZD SluSovice

lze vyhledat Cetné mnozstvi, ovSem co se tyka publikaci pfimo pojednavajicich

1  NEDBALEK, Karel: Revoluce v roce 1989 zacala ve Slusovicich: aspekt inkluze new age anebo vse bylo jinak.
Slusovice 2022, s. 20.
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o historii tohoto zemedélském podniku neni uz vybér tak Siroky. OvSem v poslednich
letech se zacCinaji publikace s tématikou JZD SluSovice stale vice objevovat hlavné
diky autoru Karlu Nedbalkovi.

Velka pozornost byla a stale je vénovana nejdéle slouzicimu predsedovi druzstva
Frantisku Cubovi, jehoz jméno je nejcastdji spojovano pravé se SluSovicemi.
O jeho zivotnich osudech byla vydana fada monografii. Jeho praci v JZD Slusovice
sevénuje publikace od FrantiSka Trnky Zlinsti podnikatelé Tomas Bata
a Frantisek Cubd’, které si klade za cil upozornit na jeho hlavni rysy fizeni podniku.
Jedna znovéjSich praci je od Karla Nedbalka, ktery se tematicky hodné vénuje
jak druzstvu, tak SluSovicim. Monografie Cesta Frantiska Cuby z Brezové
k JZD Slusovice® popisuje podrobné Zivot Cubovy rodiny, zatatky v JZD Biezova
a Cubovo nasledné plsobeni ve Slufovicich, kdy se zabyva spise
koncem 80. a nastupujicimi 90. 1éty.

Publikace vydané do roku 1989 jsou, vzhledem k ovlivnéni autort
komunistickym rezimem, mnohdy dost apologetické. V dobé totality nesmeélo
dochazet ke kritice socializace. S témito materialy je proto dilezité pracovat
velmi obezietn€, aby nenarusily neutralitu vykladu. Takovych monografii je hojnéjsi
zastoupeni nez téch vydanych po roce 1989 s tématikou JZD SluSovice.

Prikladem muzZze byt podrobna publikace Stanislava Vachy o systému a fizeni
4

2

sluSovického druzstva s nazvem Jak 7idi JZD Agrokombindt SluSovice
ktera se vénuje také hlavnim faktorim uspéchu tohoto podniku a moznostem jejich
vyuziti pro ostatni podniky. Obsdhla a podrobna monografie Rudolfa Hurty
Déjiny Slusovic® vénuje JZD Slusovice 2 kapitoly, ve kterych popisuje pisobeni
druzstva od dob jeho zfizovani az do roku 1984.

Nékolik knih napsal i sam Frantiek Cuba. Tyto publikace jsou vsak spise
odborného ekonomického razu a nejednd se o historizujici pojednani o vyvoji

sluSovického podniku. Monografie Cesty k prosperité®, kterou sepsal spole&né

2 TRNKA, Frantidek: Zlinsti podnikatelé Tomds Bata a Frantisek Cuba (Déle jen Zliniti). Praha 1998.

3 NEDBALEK, Karel: Cesta Frantiska Cuby z BFezové k JZD Slusovice (Dale jen Cesta Frantika Cuby).
Slusovice 2019.

4 VACHA, Stanislav: Jak Fidi JZD Agrokombindt Slugovice (Dale jen Jak Fidi JZD). SluSovice 1988.

5  HURT, Rudolf: Déjiny Slusovic (Dale jen Déjiny). SluSovice 1985.

6 DIVILA, Emil — CUBA, Frantidek: Cesty k prosperité (Déle jen Cesty). Praha 1989.
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s Emilem Divilou, méla za hlavni cil wvyklad rozhodujicich objektivnich
a subjektivnich faktort rozvoje JZD AK Slusovice.

K sepsani této prace mi byly kdispozici 4 archivni fondy ulozené
v Statnim okresnim archivu ve Zliné. Snad nejvice informaci bylo =ziskano
z archivniho fondu Jednotné zemédéiské druzstvo Agrokombindt Slusovice (1945)
1952-1990 (2000). Navrh na vznik tohoto fondu pfiSel uz roku 1972, kdy v dubnu
téhoz roku upozornil okresni archiv tehdejsi vedeni JZD Slusovice na povinnost fadné
zajistit spisovy materiadl druzstva. Navrh na vyfazeni pisemnosti tohoto podniku
byl okresnimu archivu zaslan v inoru roku 1975. Mimo samotné sluSovické druzstvo
zde byly rovn&Z seznamy dokument(i sloucenych JZD.’ Tento fond obsahuje
archivalie piiblizujici denni chod a fungovani slusovického druzstva, navrhy stanov
nebo smlouvy s ostatnimi JZD.?

Dalsim dilezitym zdrojem byl fond Mismi narodni vybor Shisovice (1914)
1945-1976 (1980). Archivni charakteristika fondu je nasledujici: 109 afednich knih,
14 podacich protokold, 12 kartont spist, 2 fascikly a 7 ostatnich materiala (tisky aj.).
Fond obsahuje 341 inventarnich a 144 eviden¢nich jednotek. Pfed zpracovanim meéfily
pisemnosti zahrnuté do prvniho svazku inventafe tohoto fondu 10 béznych metri (bm).

Po zpracovani méfily 390 bm. °

Vnitfni  skartaci bylo vyfazeno
6,10 bm bezvyznamnych pisemnosti. Co se tyCe jednotlivych archivalii,
studovanych pfi psani této prace, obsahuje fond Cetné mnozstvi zapisu ze schizi rady
a pléna MNV, dale také zapisy ze schiizi zemédélské komise, Ctyfi kroniky popisujici
obdobi 19261989 aj.!°

Tretim nejvice vyuzivanym byl fond Okresni zemédélskd sprava Gottwaldov
(1960) 1963-1988 (1991). Archivni charakteristika fondu je nasledujici:
53 urednich knih, 18 podacich protokoli, 360 kartonti spist, 2 mapy, 17 filmu

(kotouce) a jiné (dokumentacni material). Obsahuje celkem 1460 inventarnich

a 451 evidenc¢nich jednotek. Pfed zpracovanim méfil fond 80,10 bm a po zpracovani

7 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné zemédélské druzstvo Agrokombindt Slusovice (1945) 1952—1990 (2000)
(Dale jen Jednotné). Archivni inventdr. Zlin-Kle¢lvka 2011, s. 15.

8 Tamtéz,s. 21-32.

9 STROBLIK, Vladimir: Mistni ndrodni vybor Slusovice (1914) 1945—1976 (1980) (Déale jen Mistni).
Archivni inventar. Zlin-Kle¢tvka 1994, s. 8.

10 Tamtéz, s. 12-14.



méti 47,40 bm. Zbylé pisemnosti byly bud’ vy¢lenény pro jiné fondy (napfi. fondy JZD,
ONV Zlin aj.) nebo byly skartovany jako bezvyznamné materialy.'!

Dal§im vyuzitym zdrojem byl fond KSC - Okresni vybor Gottwaldov 19451989
(1990). Archivni fond byl do okresniho archivu prevzat vletech 1990 a 1994,
Pted zpracovanim méfil fond 61,90 bm a po zpracovani 45,35 bm. Ostatni materialy
byly vycClenény pro jiné fondy nebo skartovany. Vétsinu fondu tvoii knihy
(vCetné nevaz.), jeho struktura je nasledujici: 231 afednich knih (z toho 4 ti€etni knihy),
12 registraturnich pomicek, 169 kartonu spist a 2 audiozaznamy. Celkem obsahuje
545 inventarnich &isel ulozenych ve 414 eviden¢nich jednotkach.!? Z tohoto fondu
bylo pro sepsani této prace vyuzito dochovanych zapisti ze schiizi pléna OV KSC
1946-1950".

Soucasti pomérné nového fondu s nazvem Méstsky urad Slusovice (1990-2012)
jeikronika '* popisujici roky 1990-2004, ze které pochazeji informace vyuzité
v posledni kapitole prace.

Prace bude strukturovana do 5 kapitol. Prvni kapitole bude vénovano obdobi
1948-1962, tj. ptipravy k zalozeni druzstva a posléze jeho zfizeni, agitacni prace
vybizejici ke vstupu do druzstva a zacatky hospodatfeni JZD Slusovice.

V nasledné kapitole bude hlavni téma nastoupeni Frantiska Cuby do funkce
predsedy druzstva a jeho pocateCni prace, dale pak slouceni JZD Slusovice
s JZD Neubuz a sledovani situace az do roku 1967.

Tteti kapitola nejprve vysvétluje udalosti prazského jara roku 1968
a jeho dusledky pro slusovické druzstvo, dale pak se vénuje slu¢ovani JZD SluSovice
s mnoha jinymi druzstvy, stavebnim ¢innostem, sluzbam, které JZD poskytovalo svym
zaméstnancim nebo zadosti o vytvoreni agrokombinatu.

Navazujici ctvrta kapitola analyzuje 1éta 1985-1989. Zacind obdobim

ekonomickych reforem po nastupu Michaila Gorbacova do cela SSSR, pokracuje

11 STROBLIK, Vladimir: Okresni zemédélskd sprdva Gottwaldov (1960) 1963—1988 (1991). Archivni inventar.
Zlin-Klec¢lvka 2003, s. 8.

12 KARKOSKOVA, Alena: KSC - Okresni vybor Gottwaldov 1945—1989 (1990). Archivni inventaf. Zlin-Kle&iivka
2007, s. 6-7.

13 Statni okresni archiv Zlin (Dale jen SOKA Zlin), fond KSC - Okresni vybor Gottwaldov 1945—1989 (1990)
(Délejen KSC - OV Gottwaldov), inv. €. 20, evid. & 20, Zdpisy ze schiizi pléna 1946-1950 (Déle jen
Zapisy ze schiizi 1946—-1950).

14 SOKA Zlin, fond Méstsky Urad Slugovice (1990-2012) (Déle jen M&U Slugovice), &. pF. 43/2016, 1990-2004.
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nejlepsimi vysledky druzstva ve znovych pracich a také stale vice dalezitym védecko-
technickym rozvojem v JZD, tj. vyrobou elektroniky.

Posledni kapitola popisuje udalosti po listopadové revoluci roku 1989.
Vénuje se vySetfovanim, které se vedly v druzstvu, naslednému odstoupeni predsedy
Cuby z funkce, rozpadu na vice podnikd a konéi transformaci druZstva na akciovou

spole¢nost MOVA Bratislava roku 1992.
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1 Okolnosti vzniku JZD ve Slusovicich

1.1 Situace v Ceskoslovensku na konci 50. let

Pfevzetim moci komunistickou stranou 25. Unora 1948 nastalo
v Ceskoslovensku po druhé svétové valce daldi t&7ké obdobi. Zagala éra nesvobody,
cenzury a upadku. Nastal chaos, nasledovaly migracni viny, doslo k utlaku velké Casti
spoleCnosti a zemé& se postupné dostavala do ¢im dal vétsSiho ekonomického
a moralniho rozkladu a mezinarodni izolace.'> Bezprostiedné po prevratu prob&hly
v celé zemi masové &istky.'® Vzorem pro fungovani statu, tj. politickou oblast, kulturu,
védu i kazdodenni Zivot, se stal Sovétsky svaz.!” K udrzovani poradku slouzily
komunistickému rezimu tzv. Lidové milice'® a policejni sbor s oficidlnim nazvem
Narodni bezpeénost.”

Po tomto pievratu zatal byt v Ceskoslovensku oficialng, na vladni trovni,
uskute¢iiovan ~ komunisticky  program  spoleCensko-ekonomického  vyvoje,
a tedy i zem&délsky program KSC.? Jednim zcild nového rezimu byla totalni
likvidace soukromého sektoru. Dne 21. bfezna 1948 byl schvalen zakon o nové
pozemkové reformé omezujici pozemkové vlastnictvi na 50 ha. O mésic pozdeji doslo
ke znarodnéni podnikd s vice nez padesati zaméstnanci. Kromé toho byla zcela
znarodnéna nasledujici odvétvi: velkoobchod, stavebnictvi, zahrani¢ni obchod,
polygraficky primysl, cestovni kancelate aj.>' Ceskoslovensko se podle sovétského
vzoru za&alo soustfedit na kolektivizaci. Cestu k tomu otevielo uz zasedani UV KSC
9. zafi al17.-18. listopadu 1948. 2> Zacitkem nového roku, presnéji feceno

dne 23. unora 1949, byl vydan zakon ¢. 69/1949 Sb. o jednotném zemédélském

15 KMENT, Zdenék: Ve stinu rudé hvézdy: zprdva o zlocinech StB na Valassku a jihovychodni Moravé v letech

16 RYCHLIK, Jan: Ceskoslovensko v obdobi socialismu: 1945-1989 (Dale jen Ceskoslovensko). Praha 2022, s. 70.

17 Tamtéz, s. 91.

18 Stranické ozbrojend garda na zplisob n&kdejiich némeckych nacistickych SA — RYCHLIK, Jan: Ceskoslovensko,
s. 67.

19 RYCHLIK, Jan: Ceskoslovensko, s. 65—67.

20 BURESOVA, Jana: Politicky a instituciondini rémec kolektivizace zemédélstvi v Ceskoslovensku se zaméFenim
na historickd vychodiska (Dale jen Politicky a instituciondini rdmec). In: BLAZEK, Petr — JECH, Karel —
KUBALEK, Michal: Akce "K": vyhnani sedlaki a jejich rodin z usedlosti v padesatych letech : Studie, seznamy
a dokumenty. Praha 2010, s. 22.

21 RYCHLIK, Jan: Ceskoslovensko, s. 74.

22 Tamtéz, s. 102.
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druzstvu. Prvni vzorové stanovy JZD 2 byly zvefejnény o mésic pozdgji. 2*
V zakon€ o zemédé€lskych druzstvech se psalo o riznych, predev§im vyrobnich,
ale i nevyrobnich smérech ¢innosti. Vlada si byla pti koncepci JZD védoma, ze musi
zaptsobit na rolniky piedevsim principem demokratismu, ktery byl v CSR silng
zakofenén. Proto se pii piipravé JZD zdlraznovala dobrovolnost vstupu a hledaly
setakové formy, knimz by mél drobny a stiedni rolnik daveéru.
Zduraznovala se riznoroda ¢innost JZD, aby rolnici neméli pocit, Ze se jim néco
predepisuje.?

Zakon z tnora 1949 a vzorové stanovy vymezily i hlavni tikoly JZD: scelovani
pudy, soucinnost pii stanoveni a plnéni vyrobnich kol a dodavek, ucast pii vykupu
a opatfovani zemédélskych potieb, péci o mechanizaci, zvelebovani vyroby, zlepSeni
organizace prace, zvySovani kulturni a socialni urovné venkova aj.?°

V prvnich tydnech a mésicich se zacalo s rychlym zakladanim zemédélskych
druzstev. Mezi okresy Gottwaldovského kraje, do kterého patfily 1 SluSovice,
byla vypsana soutéz, ve kterém z nich bude zalozeno nejvic JZD. Kraj mél 11 okresq,

517 obci a 593 576 obyvatel. Celkem zde bylo zalozeno 56 druzstev.?’

1.2 Fungovani JZD
V pocatetni etapé zakladani JZD se pouzivaly pfechodné typy, v nichz nebyl
kolektivizovan cely vyrobni proces a odmeény zcasti zavisely na vyméie pady vlozené
do spole¢ného hospodarstvi. Prechodné typy mély pfispét k tomu, aby rolnici
prekonali mentalitu individualnich vyrobct a adaptovali se na kolektivni zptisob prace.
Existovaly 4 typy JZD.?

VIJZD 1 typu se dbalo na spolecny osev pii zachovani mezi, organizaci

23 Dokument zemédélskodruzstevniho préva, podle kterého se upravovaly vztahy uvnitf druzstva. Vzorové
stanovy obsahovaly 8 kapitol: cile, Ukoly a ¢innost druzstva; Clenstvi v JZD, prava a povinnosti ¢lena druZstva;
organizace, fizeni a sprava druzstva; sdruzovéni pozemk( a ostatnich vyrobnich prostfedkdl; pracovni vztahy
v druzstvu; druzstevni disciplina; ochrana druZstevniho majetki a spolecenska ¢innost druzstva - DOLGOSEJ,
G. A. — MAKEJENKO, Marlen Michajlovic — CHOMA, Dimitrij: Naucny slovnik ekonomiky zemédélstvi
(Dale jen Naucny). Praha 1986, s. 249.

24 JECH, Karel: Kolektivizace a vyhdnéni sedldki z pldy. Praha 2008, s.71.

25 BURESOVA, Jana: Politicky a instituciondini rémec, s. 45.

26 PRUCHA, Véclav: Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992 (Déle jen Hospoddrské). 2. dil.
Obdobi 1945-1992. Brno 2009, s. 355.

27 ROKOSKY, Jaroslav: Mezi hrdosti a zoufalstvim. Odpor proti ndsilné kolektivizaci. In: ROKOSKY, Jaroslav —
SVOBODA, Libor (eds.): Kolektivizace v Ceskoslovensku. Praha 2013, s. 185.

28 PRUCHA, Véclav: Hospoddrské, s. 358—359.
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spole¢nych praci, uzivani potahli a pomoc Strojni a traktorové stanice® (STS).
V 1L typu druzstevnici pracovali po provedeni hospodaisko-technické uprave ptidy*°
(HTUP) navelkych lanech bez mezi. Spoletnd sklizeii se délila na podily,
které byly umérmné vyméte pudy, kterou kazdy ¢len odevzdal JZD. Byly 1épe vyuzity
mechanizacni prostfedky. Ve III. typu byl dobytek sveden az na jednu dojnici
a najeden az dva kusy veprového dobytka do spole¢nych chlévt a veptind. Odmeéna
za praci, tj. rozdéleni vysledku hospodafeni, se uz nefidila mnozstvim pudy,
s niz ¢lenové do druzstva vstoupili, ale mnozstvim odpracovanych pracovnich
jednotek?!, které byly proplaceny v penézich a naturaliich. Prace byla normovéana
a fazena do jednotlivych obtiznostnich tfid. JZD platilo clenim najemné za jejich pudu,
kterou druzstvu odevzdali. V IV. typu bylo hospodareni obdobné jako ve IIL typu,
ale zrusilo se placeni najemného pro druzstevniky za jejich ptdu.

Rizeni druzstva mély na starosti organy, jejichZ struktura byla nasledujici:
zaklad tvorila Clenska schiize, ktera se skladala ze (1.) sboru zastupcu, (2.) revizni
komise a (3.) ostatnich komisi volenych prave ¢lenskou schuzi. Sbor zastupct tvofilo
predstavenstvo slozené z predsedy a komise predstavenstva. Zakladni strukturu organt
druzstva a jejich slozeni upravovaly vlastni stanovy druzstva™®

stejn€ tak 1 jejich

2

29 Strojni a traktorové stanice (STS) mély v letech 1948-1958 funkci technickovyrobni zékladny umozZiujici
prechod od rolnické malovyroby aZ socialistické velkovyrobé. Po roce 1959 plnily tGkoly v oblasti vychovy
pracovnik( pro obsluhu a opravy strojli, organizace a fizeni mechanizace, opravarenstvi sloZitéjsich stroj,
zajistovani mechanizace ZivoCisné vyroby, ochrany rostlin a zvySovani Urodnosti pady. Byly povéreny
prosazovat technicky pokrok v zemédélstvi. In: Naucny slovnik zemédélsky. 10. dil. Praha 1984, s. 193.

30 Jedna se o pozemkové Upravy, které mély byt souhrnem technickohospodafskych opatieni pro zlepseni
zemédélskovyrobnich podminek Uzemi a pro jeho nejlepsi vyuziti z biologického a ekonomického hlediska.
HTUP odstrafiuje plodnou rozdrobenost a rozptylenost, netGéelny tvar, nepravidelné hranice, $patnou
pfijezdnost, zanedbanost pozemk(l a stim spojené zavady. In: Naucny slovnik zemédélsky. 2.dil.
Praha 1968, s. 595-596.

31 SlouZila jako mira mnoiZstvi a jakosti prace a zaroven byla mirou podilu druzstevnika na vysledcich hospodareni
prislusného JZD. Pracovni jednotka (PJ) byla méfitkem prace kazdého druistevnika, které v sobé zahrnovalo
nejen mnoistvi prace, alei jeji namahavost, dlleZitost a potfebnou kvalifikaci pracovnika. MnoZstvi prace bylo
vyjadireno normou, kvalita prace pak prislusnou tzv. obtiznosti, resp. kvalifika¢ni tfidou, do které byly prace
zafazeny. Nejprve bylo v JZD 7 tfid a prace byly ocefiovany od pdl PJ do dvou PJ. Pozdéji se pouZzivalo Sest tfid
s tzv. prepocitacimi koeficienty na PJ v rozmezi od jedné do dvou PJ. Skute¢nou vysi, tj. odménu pfipadajici
na jednu PJ, bylo mozZno stanovit aZ po uzavieni hospodérského roku. Po vyrovndni vSech zévazk( druzstva
a po dotacich viem druzstevnim fondlm zlistala ¢astka na odmény druzstevniklim, ktera se po oddéleni
¢astky na prémie vydélila celkovym poctem odpracovanych PJ, ¢imZz se dospélo k vysi odmény na 1 PJ.
In: Naucny slovnik zemédélsky. 7. dil. Praha 1977, s. 128.

32 SOkA Zlin, fond Mistni ndrodni vybor SluSovice (1914) 1945—1976 (1980) (Dale jen MNV Slusovice), inv. ¢. 44,
evid. €. 44, Pamétni kniha obce SluSovic 1926—1957 (Déle jen Pamétni 1926—1957), s. 129-130.

33 Kromé vzorovych stanov platnych pro viechny JZD si druZstvo vypracovavalo své vlastni stanovy. Pfi jejich
sepisovani se vychdazelo z toho, Ze nékteré ¢asti vzorovych stanov, které upravovaly zdkladni otazky Cinnosti
a byly stejné zavazné pro vSechna JZD, musely byt pfevzaty do stanov vlastnich, jiné po konkretizaci
a podrobnéjsim rozvedeni, popt. i doplnéni a pfizplsobeni mistnim podminkdm. Nékterd ustanoveni
vzorovych stanov prevzalo druzstvo do svych vlastnich stanov jen tehdy, pokud to vyZzadovaly mistni podminky,
popt. v takové alternativé, kterd odpovidala mistnim podminkdm. In: Naucny slovnik zemédélsky. 10. dil.
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voleni a odvolavani, jednani a rozhodovani.>*

Druzstvo vyvijelo v souladu se stanovami a zapisem v podnikovém rejstiiku
tyto hospodarské Cinnosti: 1.) hlavni ¢innost - vyroba obilovin, objemovych krmiv,
masa, mléka a vyroba, skladovani, zpracovani a pfimy prodej ovoce a zeleniny;
2.) pfidruZzena vyroba®® - vyroba mineralnich a vitaminéznich piisad, vyroba a opravy
zemedélské techniky, zamecnické a kovoobrabéci prace, vyroba a aplikace
mikroelektroniky aj.; 3.) ostatni ¢innosti - napf. zemni a stavebni prace aj.*

Soucasti druzstvem sdruzené pudy byly také zahumenky, které byly soucasti
zéhumenkového hospodarstvi, jako zvlastni formy dopliikového hospodaftstvi
v zemedélském druzstevnictvi. Zahumenkové hospodafstvi byla zaroven zvlastni
forma osobniho vlastnictvi druzstevnikdi v JZD. Samotny zahumenek byla puda,
ktera mohla byt podle stanov druzstva piidélena do osobniho uzivani pouze

druzstevnikam .’

1.3 Ptipravy ke ziizeni druzstva ve Slusovicich

Jednotné zemédélské druzstvo ve SluSovicich bylo zalozeno roku 1952.
Nestalo se tak ovSem ze dne na den. Na tuto udalost se konaly dlouhé pripravy.
S myslenkou zalozeni druzstva se piislo ve Sluovicich jiz o 3 roky dfive.?

O tom, Ze pfi zakladani druzstev, piijde odpor ze strany konzervativnich rolnika
se diskutovalo uZ na schiizi okresniho vyboru KSC Gottwaldov, konané v bfeznu roku
1949. Bylo proto rozhodnuto, aby agitatoti presvédcili zemédélce, ze ucelem JZD neni
vyvlastnéni pady. Kazdy clen si mél ponechat svou pudu i ostatni majetek.

Puda se méla strojoveé obdélavat pouze ve spoleCném ramci. Druzstvo mélo dodavat

osiva, hnojiva aj.%

Praha 1984, s. 78.

34 VACHA, Stanislav: Jak fidi JZD, s. 33-34.

35 Cinnost, pfi které se zpracovavaji nékteré zemédélské hlavni nebo vedlejsi produkty, popF. odpady, rizny
material z mistnich zdrojd nebo odpadovy material z prdmyslovych podniki. VyuZiva se jednak volné pracovni
kapacity zemédélskych pracovnikl, a to prevdiné v obdobi snizené potfeby prace v zemédélské vyrobé
a jednak zaméstnancl-specialistl. PfidruZzend vyroba se méla provozovat pouze vtakovém rozsahu,
aby nenarusovala hlavni, tj. zemédélskou Ccinnost podniku. Vzemédélskych druistvech to byla
napf. dfevozpracujici vyroba, vyroba rlznych pfedméti z kovu, téZba stavebnich hmot, stavebni udrzba a jiné
stavebni prace apod. Rozsifend byla i pfidruZena vyroba navazujici na zemédélskou vyrobu napf. suseni
a zpracovani krmiv, konzervovani zeleniny aj. In: Naucny slovnik zemédélsky. 7. dil. Praha 1977, s. 495.

36 VACHA, Stanislav: Jak fidi JZD, s. 31-32.

37 Naucny slovnik zemédélsky. 13. dil. Praha 1992, s. 54.

38 SOkKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 44, evid. ¢. 44, Pamétni 1926—1957, s. 129.

39 SOkA Zlin, fond KSC - OV Gottwaldov, inv. &. 20, evid. &. 20, Zdpisy ze schiizi 1946-1950, Zépis ze schiize pléna
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Rolnici sice uvedené vyhody uznavali, ale odrazovala je rizika vyplyvajici
ze vstupu do praxi jeSté neproveérenych JZD. Uvédomovali si, ze ztrati postaveni
samostatnych ~ hospodait a  budou  podfizeni  pracovni  discipling.
Obavali se, ze vysledky hospodafeni a troveni odmén za praci budou zhorSovat
¢lenové JZD se $patnou pracovni moralkou. Podobna situace byla i ve SluSovicich.*

Pocatkem dubna roku 1949 byla poradana schize, na které meéla byt
projednavana otazka vzniku JZD. Mnoho obcanu se vsak na tuto schiizi nedostavilo,
protoze zemé&d&lci se prozatim stavéli k druzstevnictvi ned(ivéfivé a odmitave.*!

Odpor mistnich obyvatel souvisel s tradicnim vztahem k zdédéné pudé
a individualnim razem zemédélské malovyroby. Nesnaze komunistickym agitatorim
pusobila také okolnost, ze zadny ze zdejSich vykonnych zemédé€lci nebyl ¢lenem
komunistické strany.*? Nékteii obcané odmitali nové zptisoby zemédélstvi s obavami,
ze by ztratili své majetky. Naproti tomu se agitatoi snazili zemédélcim vstipit,
7e jim cht&ji vzit jen jejich dfinu a nahradit ji stroji a novou, lepsi organizaci prace.*
Cast zem&d&lct se nechala presvédeit az po nékolika letech natlaku.**

O rok pozdé€ji opét probihaly snahy o zalozeni druzstva, které mélo podle
tehdejsich funkcionaitt KSC pfispét k socializaci méste¢ka. Oni a také zastupci
mistniho narodniho vyboru potadali tzv. presvédcovaci a uvédomovaci besedy
s mistnimi zemédélci, kterym vysvétlovali vyhody kolektivniho hospodareni.
Tyto snahy meély ale jen malou odezvu mezi lidmi, a tak vysledkem besed
bylojen 14 nové podepsanych piihlaSek do zemeédelského druzstva. Jako prvni
podepsal prihlasku Josef Jinger, pozdéjsi predseda druzstva. Jelikoz ale tito pfihlaSeni
zemédélci vlastnili dohromady jen asi 10 ha ptidy, nemohlo to stacit na zalozeni JZD.
Za pricinu neuspechu byli pokladani mistni tzv. ,,botozemédélci* a ,,.kovozemédélei®.
Tito ob¢ané pracovali v tovarnach, a pritom vlastnili rozlehla arodna pole. Z divodu,
ze by snad ztratili svou praci nebo z pocitu nezavislosti a bezpecnosti,
nechtéli své pozemky dat ve prospéch JZD.%

V této dobé, kdy se jesté nepodafilo druzstvo zalozit, existovala v méstecku

0V KSC Gottwaldov z 27. bfezna 1949, s. 1.
40 PRUCHA, Vaclav: Hospoddiské, s. 355.
41 SOKA Zlin, fond MNV SlusSovice, inv. €. 44, evid. ¢. 44, Pamétni 1926—1957, s. 95.
42 HURT, Rudolf: Dé&jiny, s. 237.
43 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 44, evid. €. 44, Pamétni 1926—1957, s. 93-94.
44  HURT, Rudolf: Dé&jiny, s. 237.
45 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 44, evid. ¢. 44, Pamétni 1926—1957, s. 99—100.
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jen zemédélska komise, ktera kontrolovala dodavky, jez museli odvadét soukromi
zemédeélci. Pokud nékdo v terminu neodevzdal pfislusné naturalie, byl pfedvolan
na zasedani této komise, kde musel vysvétlit, pro¢ tak neudinil. *¢
Dodavky byly ale v nékterych smérech stanoveny piiliS vysoké. Lidem, ktefi tyto
dodavky plnili nejhtte, byl jako trest napt. vypnut elektricky proud. To se stalo roku
1948 i slusovickému rolniku Jakubovi.*’

Ackoli podle usneseni vyroéni schize KSC ve Slusovicich z 26. bfezna 1950
mél byt piipravny vybor pro zalozeni JZD ustanoven do 3 mésicq,
nepodafilo se to zddnému  z tehdejSich  vedoucich ~ zemédélského  odboru
MNV Slugovice.*8

Ani nasledujiciho roku 1951 nebyly ucinény zadné pokroky vpted ohledné
zalozeni druzstva nebo aspon pfipravného vyboru. Jedinym vysledkem bylo zavedeni
pouzivéani druzstevni pradelny a sluzeb statni strojni stanice.*’ Presvédovaci akce dale
pokracovaly. V prosinci téhoz roku na schizi pléna MNV se Josef Jiinger zavazal,
ze navstivi 6 zemédélcu, které se pokusi presvédcit. Ke stejné ¢innosti byli vyzvani
1 ostatni pfitomni. Zaroven si zastupci narodniho vyboru dali za kol ustanovit

ptipravny vybor JZD >

1.4 Zalozeni JZD SluSovice

Rok 1952 se stal pro samotné Slugovice dodnes pievratnym. Cast zem&délct
ve Slusovicich po dlouhém natlaku komunistickych agitatori podlehla a vzdala
se svého soukromého vlastnictvi. K dispozici tak byl dostatek zemédélské puady
k zalozeni druzstva. Dne 19. bfezna se uskuteCnila ustavujici schiize pfipravného
vyboru JZD, ktera zapocCala ve 20 hodin. Zpocatku se hovofilo o vyznamu
a organizacni praci druzstva. Josef Junger sdélil, ze bylo pfijato 40 prihlasek do JZD.
Ke vstupu byli rovnéz vyzvani i ptitomni, ktefi to dosud neucinili. Hlavnim bodem

programu byla volba kandidatky PV JZD, ktera navrhovala za pfedsedu Josefa Jiingera

2

46 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 17, evid. ¢. 17, Zdpisy schizi zemédélské komise 29. 10. 1947—
22. 3. 1954, Protokol sepsany dne 27. 10. 1950 v mistnosti na radnici v 8 hod. vecer za pfitomnosti ¢lend
zemédélské komise.

47 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 44, evid. ¢. 44, Pamétni 1926—1957, s. 89-90.

48 VACHA, Stanislav: Jak fidi JZD, s. 10.

49 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 44, evid. ¢. 44, Pamétni 1926—1957, s. 116—117.

50 SOkA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 3, evid. ¢ 3, Zdpisy schizi rady a pléna MNV 1951—1954
(Dale jen Zdpisy schizi rady 1951—1954), Zapis z radné schlize pléna MNV ve Slusovicich, konané dne
10. 12. 1951 v mistnosti KP Prerovska pivnice, s. 1.
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za mistopfedsedu Vojtécha Slovacka aza3 dalS§i cleny: Rudolfa Kapustu,
Miroslava Knedlu a Ludmilu Kftizkovou. Poté, co nebyly podany zadné protinavrhy,
byla kandidatka jednohlasné schvéalena. Nové zvoleny piedseda PV JZD posléze
promluvil o dilezitosti funkce predsedy JZD a zadal o plnou podporu jak lidové spravy,
tak i slozek Narodni fronty.>!

Tento ptipravny vybor byl svalen Jednotnym narodnim vyborem v Gottwaldove
v dubnu téhoz roku a o0 mésic pozdéji zaslal pfipravny vybor témuz narodnimu vyboru
1 zadost o schvaleni ustanoveni JZD SluSovice. Do nové zalozeného druzstva
se prihlasilo 51 obcand. Predsedou druzstva byl zvolen Josef Jinger a také
predstavenstvo  zistalo ve stejném  slozeni jako pfipravny  vybor.
Prvni akci Jednotného zemédélského druzstva byla vystavba dribezarny.>?

Nadfizenym organem druzstva se stala Okresni zemédélska sprava
v Gottwaldové. Jako predstavitel statniho fizeni stanovovala JZD ukoly
ve sttednédobych (pétiletych) a provadécich (rocnich) hospodatsko-
finan¢nich planech. Mezi dal§i funkce této spravy patiilo také provadéni kontrol
&i revize &innosti druzstva.>

Koncem cervence roku 1952 se konala schiize predsedi a pracovniki
Narodni fronty se zemédélci, aby si pohovofili 0 moznostech uskute¢nit v mésteCku
jesté v probihajicim  roce  hospodaisko-technickou upravu pudy (HTUP).
Clenové druzstva spolu s predsedou podepsali souhlas s touto akci. Tyto plany
se ov§em nesetkaly s pozitivnim pfijetim u vSech obCanti. Mala Cast obyvatel naopak
vyjadiovala nesouhlas s ¢leny druzstva. Av§ak i ptes tento odpor souhlasilo s HTUP
v zaii téhoz roku 63 % vlastnikd pady.>*

Cilem této upravy bylo hlavné sceleni pudy. Zavadou pro druzstvo zistavala
totiz hlavné velka roztfisténost. Proto dne 16. zafi 1952 doslo k rozorani mezi blizko
letisté Bila Hlina za velké i¢asti ob&and ze SluSovic i okoli.”

O situaci v druzstvu se také hojné€ diskutovalo na schizich MNV SluSovice,

51 SOkA Zlin, fond Jednotné zemédélské druzstvo Agrokombindt SluSovice (1945) 1952—1990 (2000)
(Dale jen JZD AK Slusovice), inv. €. 1, evid. ¢. 1, Zdpisy ze schuzi pfipravného vyboru, z ¢lenskych schizi
a ze schuzi predstavenstva 1952—1955 (Dale jen Zdpisy ze schuzi pripravného vyboru), Zapis z ustavujici
schlize PV JZD ve Slusovicich konané dne 19. 3. 1952 v Komunalnim podniku, s. 1.

52 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 2.

53 VACHA, Stanislav: Jak fidi JZD, s. 31.

54 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 44, evid. ¢. 44, Pamétni 1926—1957, s. 132-133.

55 HURT, Rudolf: Dé€jiny, s. 237.
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kde byly od ob¢ana J. Pilafe vzneseny obavy, ze kdyz budou druzstvem zabrany louky,
bude narusena krmivova zakladna soukromych zemédélct. Predseda JZD Jinger
ale argumentoval tim, ze podle usneseni strany a vlady je tfeba predevsim zajistit
krmnou zakladnu pro zemédé€lské druzstvo. Nasledné byla vedena diskuze
nad rozsifenim ¢lenské zakladny. Bylo schvaleno ustanoveni, ze vSichni ¢lenové pléna

MNYV budou ve dvojicich pesvédovat zemédélce o vstupu do JZD.5°

1.5 Problémy v pocatcich kolektiviza¢niho procesu

Do roku 1953 wvstoupilo druzstvo snovym predstavenstvem ve slozeni:
Josef Junger (pfedseda), Bedfich Plsek (mistopfedseda), Ferdinand Danék,
Alois Jasensky, Stanislav Toms$u, Anezka Trunkatova, Lidmila Bednatikova
a Josef Rihak. %7 Zatatkem roku 1953 se projevilo hlavné $patné pocasi,
které znesnadniovalo druzstevnikim praci v plnéni jejich ukolt. Prace se proto
opozd’'ovaly a nemohly byt pouzivany ani mechanizac¢ni prostfedky. Dusledkem téchto
udalosti bylo, ze néktefi clenové zacali z JZD vystupovat, hlavné obcané z Vizovské
ulice. Pocatkem bfezna byla mistnim rozhlasem dvakrat vysilana relace, ktera tuto
situaci hodnotila. Hlavni vina byla prikladana obCanim vlastnici vétsi majetek.
Konkrétné byl zminiovan FrantiSek Gogela z Vizovské ulice, ktery mél §ifit konflikty
mezi druzstevniky a §tvét je proti praci v druzstvu.”

Tato kauza se feSila i na schizi pléna MNV, kde bylo dohodnuto,
ze predseda JZD vyzve zemédé€lce, ktefi pusobi v druzstvu nepokoje, aby se dostavili
na narodni vybor, kde s nimi bude tato véc projednana.”

Ve dnech 10.—14. tinora 1953 podalo 23 druzstevnikii odhlasku z druzstva.
Dostali zpatky movitosti a dobytek, do svého obhospodarovani neprevzali vSak zpét
svou pudu, v honech jiz scelenou, ale pozemky okrajové, lezici mimo hlavni hony.
Po jejich vystupu ziistalo v druzstvu 25 druzstevniki.*

Nezanedbatelné mnozstvi obCant bylo také béhem roku 1953 z druzstva

vylouceno. Jména teéchto jedinct byla vedena v seznamu, ktery byl posléze predlozen

56 SOkA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 3, evid. €. 3, Zdpisy schizi rady 1951—1954, Zapis z plenarni
schize MNV dne 5. 9. 1952.

57 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 2.

58 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 44, evid. ¢. 44, Pamétni 1926—1957, s. 147.

59 SOkKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 3, evid. €. 3, Zdpisy schiizi rady 1951—1954, Zapis ze schlize rady MNV,
konané 9. dnora 1953.

60 VACHA, Stanislav: Jak fidi JZD, s. 10.
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na Clenské schizi JZD v srpnu téhoZz roku. Predseda MNV prednesl jména Clent,
ktefi malo nebo vibec nepomahali pfi t€zkych zemédélskych pracich a doporucil
jejich vylouceni. Pro tento navrh hlasovali vSichni piitomni. Celkem tedy
bylo vylouceno 11 ¢lenti a to: L. Bednatik, D. Mand’akova, H. Julinova, L. Jakubova,
O. Stefkova, J. Zahotak, V. Vosmansky, A. Bobalova, A. Cala, M. Koletkafova
a E. Slamnikov4.®!

Mezi stoupenci a odpurci JZD se v méstecku strhl boj. Ve vyhodé byli ovSem
zastanci druzstva. Méli pro své akce totiz k dispozici mistni rozhlas.%?

Ve dnech 30. kvétna—1. &ervna 1953 byla v Ceskoslovensku provedena ménova
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reforma ktera velmi negativné dopadla také na délnictvo a rolnictvo,

vcetne Clent JZD. V souvislosti s timto problémem byl zmirnén tlak na zakladani
novych zemédélskych druzstev. ZaCatkem srpna prezident Antonin Zapotocky
ve svém projevu vefejné vyhlasil, ze vstup do druzstev bude napfist€ vyhradné
dobrovolny, a kdo v nich byt nechce, muze vystoupit. V dusledku toho nastal rychly
rozpad mnoha JZD v republice.** Odchod &lent zpasobil ve slugovickém JZD akutni
nedostatek pracovnich sil. Tato situace zkomplikovala plany druzstva hlavné ve stavbé
kravina. Pro druzstvo bylo nezbytné vypomahat si brigadnicky. Doslo to az tak daleko,
ze si predseda Jinger musel Casto vyproSovat brigadnickou pomoc po jednotlivych
stavenich.®

Prestoze mélo JZD SluSovice za sebou jiz 1 rok své existence, bylo tfeba jesté
zafidit urcité formalni zalezitosti. Jedna z nich byla provedena 8. Cervna 1953,
kdy bylo druzstvo zapsano do podnikového rejstiiku ® Lidového soudu
v Uherském Hradisti. Stalo se tak podle usneseni Jednotného narodniho vyboru

v Gottwaldové ze dne 30. biezna 1953, kterym bylo schvaleno také ustanoveni JZD.%’
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I pfes dramaticky pocatek kolektivizace na zacatku 50. let dokazalo JZD za rok
1953 odvést 380 q obili, 330 q brambor, 61 q veprfového masa, 296 q hovéziho masa,
58 000 litri mléka, 376 kg driibeze a 33 500 kust vajec.®

1.6 Konsolidace a stabilizace JZD

Rok 1954 se nesl ve znameni konsolidace® druzstva i kdyz s velmi malym
poctem clend. Podatilo se dokoncit stavbu kravina. Svym zaméstnancim poskytlo
JZD odmény vétsi nez v predchozim roce. Zacatkem srpna mélo jiz splnénou dodavku
obilovin na 123 %.7

V prabéhu roku 1955 odvedlo druzstvo statu 3 426 kg vepiového masa,
2 015 kg hovéziho masa, 22 4721 mléka a 6 745 kusu vajec. Zaroven bylo po dvou
letech mozno zvysit pracovni jednotku na 28,15 Ké&s.”! Odpracovano bylo celkem
5305 pracovnich jednotek. Nejvice jich odpracovali: Josef Junger
(715 jednotek za rok), Jindfich Jinger (597 jednotek za necely rok), Josef Grecman
(469 jednotek za necely pullrok), Rudolf Brezik (320 jednotek po praci v tovarng)
a Vladimir Sousedik (314 jednotek za pul roku). Za kazdou pracovni jednotku zaroveri
Clenové obdrzeli Y2 kg pSenice, 1 kg zita, 1% kgovsa, 1 Y2 kg brambor,
3 kg krmné fepy a 18,41 K&s.’? Ke konci roku prob&hla vymeéna predsedy JZD.
Dne 2. listopadu odstoupil z predsednické funkce jeden ze zakladajicich clent
druzstva Josef Jiinger a nastoupil jeho bratr Jindfich.”

Do slusovického druzstva vstoupilo celkem 5 novych ¢lend. Dohromady jich
vJZD bylo 23. VSe bylo zaznamenavano na konci roku do roc¢niho vykazu.
Dale k 31. 12. 1955 ¢inila celkova vymeéra spoleéné zemédélské pudy druzstva 105 ha,
vymeéra spolecné omé puady 77 ha a zemédélskych zavodi sdruzenych
v JZD bylo 8. Co se tyCe vékové struktury stalych pracovnikd, tak k tomu jsou rovnéz

uvedeny zaznamy. Clentu a rodinnych pfislusnik, u nichz byla prace v druzstvu
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jedinym nebo hlavnim zaméstnanim bylo ve véku od 14 do 60 let celkem 6 a ve veéku
nad 60 let jen 2. Stalych zaméstnanct, ktefi pracovali za pracovni jednotky
bylo 8 ve véku od 14 do 60 let a starsi nez 60 let zde nepracoval nikdo.”

Zacatkem roku 1956 se na schuizi rady a pléna MNV za Gcasti predsedy druzstva
Jingera diskutovalo o zimni kampani do JZD. Nakonec bylo rozhodnuto, ze vybrani
vykonni zemédélci a zastupci MNV budou navstévovat a presvédCovat zemédé€lce
ke vstupu do JZD. Zaroven se na schiizi dohodlo, aby se pokusili také ziskat
3 pracovniky, ktefi zatim pracovali v primyslovém odvétvi. Promluvil zde také
predseda druzstva Jinger, ktery ptitomné informoval o tzv. celoro¢nich vyrobnich
planech’ (CVP) druzstva. Plan osevu mél byt prekrocen, naproti tomu zastav skotu
nemél byt dodrzen stejné tak 1 vyroba hovéziho masa, jelikoz ustajeni
bylo jen pro 43 kust a plan stanovoval 58 ks.”®

Uspisila se akutni poteba stavby vepfina. Diky stale se zvedajici produkci
bylo mozno dodéavky rok od roku zvySovat. Roku 1955 bylo vypéstovano 968 q obili,
avSak nasledujiciho roku 1956 to bylo uz 1 072 q. Zaroven bylo beéhem tohoto roku
odvedeno 12 800 kg vepfového masa, 4 000 kg hovéziho masa, 46 768 | mléka
a 20 426 vajec. Na 1 ha bylo vyrobeno 120 kg vepifového masa, 36 kg hovéziho masa
a425 1 mléka. Prlimérna dojivost &inila 2655 1.77 Celkem se odpracovalo
7 250 pracovnich jednotek. V planu vSak bylo 8 130. Za kazdou pracovni jednotku
obdrzeli ¢lenové druzstva: 1 kg pSenice, 1 kg ovsa, 1 kg brambor, 2 kg fepy a 20 K¢s
v hotovosti. Celkova hodnota pracovni jednotky véetnd naturalii byla 30 K&s.”®

Rok 1957 byl hlavné rokem zmeény na postu predsedy JZD SluSovice.
K poslednimu dni roku 1956 skoncil ve funkci Jindfich Jinger a novym predsedou
se stal Rudolf Brezik. Dalsi ¢lenové predstavenstva pro rok 1957 byli mistopiedseda

Vojtéch Slovacek, clenové vyboru Josef Junger, Jindfich Jinger, FrantiSek ElSik,
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Zdenka Drapalova, Jan Petr, Vladimir Sousedik a revizofi Josef Grecman,
Josef Pilaf a Frantiska PSenkova.”

Na schizi rady a pléna Mistniho narodniho vyboru 21. ledna 1957 se hodnotila
préace druzstva za rok pfedchozi, ale zaroven se probiraly plany JZD pro nasledujici
rok. Predseda uvedl, ze dodavky za minuly rok byly splnény na 100 %.
Druzstvu byl pfidélen prostor a objekt Hanackého pivovaru, kde se mélo skladovat
obili a natadi. Tim méla byt vyfesena tiziva situace se skladovanim. Resil se také
problém s upravou cesty ke kravinu.®°
JZD postavilo za pomoci brigadnika kilnu na slamu a pici a byl dokoncen tsek

cesty kolem kravina. 3!

Z planovaného mnozstvi 9 725 pracovnich jednotek
bylo splnéno celkem 8 501. Byly vSak piekroceny naklady na brigadniky.

Majetek druzstva byl secten k 31. 12. 1957 na hodnotu 1 661 304 Ké&s.

1.7 Clenstvi v JZD

Clenska zakladna se znaén& rozrostla béhem roku 1956, kdy do druZstva
vstoupilo 30 zemédé€lcu se 78 ha orné pudy. JZD tak mélo uz pies 50 % veskeré pudy.
Byla to vSak v podstat¢ stale ptida dispozicni, na niz nikdo nepracoval. Celkovy rozsah
druzstevni pudy ¢inil 119 ha. Nektefi vykonni zemédélci stale zistavali mimo ramec
druzstva a snazili se odolavat vSem agitacim a vysokym dodavkam, které museli
odvadét. Tehdy jesté 165 soukromych zemédélskych hospodarstvi mélo vyméru
pady 209 ha. Vétsina téchto soukromych zemédélct v§ak do dvou let podlehla natlaku
a vstoupila do JZD %3

Nasledujici rok 1957 piistoupilo 62 ob&anii. 3¢ Dalsi velka &ast vstoupila
o rok pozdgji pod vlivem provedeného niboru. Celkem piibylo 38 ¢&lentl. %
Byla to jedna z nejvétSich presvédCovacich akci v existenci sluSovického druzstva.

Dne 2. tnora se konala vyroéni schiize Vesnické organizace KSC, na které bylo piijato

usneseni ziskat dalsi zemédélce do druzstva a tim splnit ukol - 100% socializaci
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meésteCka. Byla ustavena politicka brigdda pod vedenim J. Slaménika, ktera provadéla
denné presvédcovaci pohovory.®¢

PresvédCovani bylo cCasto zdlouhavé. Jednim z mnoha lze uvést pripad
presvédc¢ovani mistniho obCana Bedficha Plska, ktery obhospodafoval celkem
5,87 hapudy. Pfi opakovanych pohovorech odmital podepsat prihlasku
do JZD. Pro zastupce MNV byl tento  zemeédélec klicovym  pfipadem,
a proto se rozhodli kvuli stale netispéSnym pokusim k presvédCeni zemédélce Plska
ptes jeho rodinu. Jeho synové Bohumil a Bedrfich, byli tlaeni k tomu, aby sami
presvédéili svého otce ke vstupu druzstva.®” To se i nakonec stalo a jejich otec pozdéji
pfihlasku podepsal.®®

Koncem roku 1958 mélo druzstvo jiz 105 <¢lend hospodaficich
na 277 ha zemédélské pidy, z nichz 175 ha byla orna piada. Pii pracich vSak stale
druzstvu vypomahali brigadnici. Umémé se zvySujicim poltem &lent rostla také
rozloha obhospodafované pudy a pocty hospodarskych zvifat, protoze novi ¢lenové
predavali do spole¢ného hospodareni JZD nejen své pozemky, ale také dobytek, osivo,
hnojivo a mechanizaéni prostiedky.®

O téchto prevodech se vedla kniha zapist o prevzeti zivého a mrtvého inventare,
ktera obsahovala podrobné zaznamy o vSech odvedenych vécech, at' uz to byly
pozemky, osiva, sadby, krmiva i zvifata. Pfikladem miize byt zapis ohledn¢ odevzdani
pudy a zemédélskych plodin pani Anezky Trunkatové, ktera odevzdala
2,39 ha zemédélské pudy JZD. Jednalo se celkem o 9 Ccislovanych parcel.
Zivy inventai odevzdala pani Trunkatova v hodnoté 816 K¢&s. Jednalo se konkrétng
o Cervenostrakatou jalovici o vaze 157 kg Co se tyCe soupisu osiva, sadby,
krmiv a steliv bylo odevzdano 30 kg pSenice, 30 kg zita, 20 kg ovsa, 390 kg sena,
400 kg brambor, 784 kg slamy a 784 kg fepy.”

Ve sluSovickém druzstvu nebyli zaméstnani jen obcané SluSovic ¢i lidé

z okolnich obci. Byli zde 1 takovi, ktefi pfijeli za praci do mistniho
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JZD ze vzdalengjSich mist. Druzstvo vydalo totiz inzerat, ve kterém shanélo
pracovniky do zivocisné vyroby. O podanych piihlaskach na tento inzerat
se diskutovalo na schuzi predstavenstva 20. bifezna 1958. Piihlasenych uchazeca
bylo vice, ale nakonec se rozhodlo o pfijeti pana Bélicka ze Seninky u Vsetina.”!

Dal§i nabor byl pfechodné zastaven proto, aby se druzstvo konsolidovalo.
Zacaly se totiz projevovat vazné nedostatky v organizaci prace a plnéni vyrobniho
a finan¢niho planu. Jednim z dilezitych udalosti byla také vyména predsedy JZD.
Tato zména byla v dané chvili nutnd, jelikoz stdvajici pifedseda Rudolf Brezik
vykonaval tuto funkci az po svém zaméstnani v narodnim podniku Svit ve Zliné
a rozsitené JZD potiebovalo predsedu, ktery by se své praci vénoval celodenné.
Na jeho misto byl proto 5. listopadu 1958 dosazen Josef Grecman, ktery do té doby
zastaval funkci krmice hovéziho skotu.®?

Predseda mél dulezité povinnosti a také odpovédnost za chod JZD,
a proto se nemohl pln€ vénovat druzstvu, kdyz zaroven zastaval jeste jiné zamestnani.
Predseda byl jediny odpovédny vedouci JZD. Svolaval ¢lenské schiize, schiize sboru
zastupcu ¢i schize predstavenstva a fidil jejich jednani. Zaroven operativné zajistoval
plnéni usneseni pfijatych kolektivnimi organy druzstva. Usmérfioval a kontroloval

plnéni povinnosti ostatnich funkcionati.”

1.8 Situace v druzstvu na prelomu 50. a 60. let
Na pocatku roku 1959 se opét JZD potykalo se zhorSenim pracovni moralky
mezi druzstevniky. Pficinou byl pokles pracovni jednotky na 8 K¢s. Tento problém
byl také jednim z bod@ programu na lednové schiizi predstavenstva.®* S fesenim této
situace se ovSem prislo az na dalsi schtizi, kde bylo rozhodnuto o provedeni provérky
pracovnich jednotek.”
Mimo JZD bylo uz jen nékolik malo zemédélci. V druzstvu jich

bylo soustiedéno 87 %.°° Nadale pokradovaly pohovory se soukromymi zemédélci.
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Byli vSak takovi, ktefi se pfemluvit nenechali za zadnou cenu. Za vSechny jeden
priklad: pan Arnost Zapletal a jeho Zena obhospodafovali 245 ha pudy,
z toho bylo 1,32 ha pady orné. Mezi lety 1957-1959 bylo s nimi vedeno celkem
7 pohovort o vstupu do druzstva. Dodavky plnili s vypétim. Nékdy je nesplnili viibec.
Presto do JZD vstoupit nechtéli. Jednou se dokonce stalo, ze pan Zapletal od pohovoru
utekl. Jindy zase ze v jeho prubéhu odesel. Posledni pohovor se uskute¢nil v kvétnu
roku 1959. Oba manzelé jednozna¢né trvali na svém stanovisku.”’

Rozloha druzstva se vSak opét zvétSila. V roce 1959 byly k JZD pfipojeny
pozemky ovyméfe 6,57 ha. V dasledku toho druzstevnici hospodafili
na 296 ha spole¢né zemédélské pudy, z toho bylo 186,4 ha pudy orné. Béhem roku
pfistoupili 3 novi clenové. PocCet Clenti byl na konci roku 104. Zahumenkd,
které JZD vlastnilo, bylo 89 a dale se k druzstvu pfidruzily celkem 3 zavody.”®

V novém desetileti doslo v JZD Slusovice k dalSimu rozvoji. Bylo nutno podle
smérnic UV KSC zajistit splnéni 3. pétiletého planu tak, aby mohl byt splnén za 4 roky.
Ukoly byly nasledujici: dokongit socializaci, posilovat JZD politicky i odborng
zdatnymi kadry, zajistit zarodnéni pudy, dostate¢ného mnozstvi krmiv, dodrzovani
agrotechnickych 1hit * | organizace zfiovych praci, dodrzet planovany zastav
v zivoCisSné vyrobé, zvySovani uzitkovosti hospodarského zvifectva a snizovani
vyrobnich nakladg.'®

V unoru nového roku 1960 byl na ¢lenské schiizi JZD piijat za nového Clena
Stanislav Danék. Stalo se tak na navrh pfedstavenstva. Dan¢k byl pfijat vSemi hlasy
pfitomnych. A jest¢ téhoz mésice vystfidal na predsednickém kiesle dosavadniho
pfedsedu JZD Josefa Grecmana.'”! Druzstvo mélo tedy jiz 5. predsedu za 8 let
své existence. > Tohoto roku JZD hospodatilo na 312 ha pidy a k nim vlastnilo
jestd 44 ha zahumenkd. Nutnost odborného vedeni byla proto na mistg. '3

Velké problémy zazivalo druzstvo v zivoCisné vyrobé kvili nedostatku
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98 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. €. 84, Rocni vykazy, Roc¢ni vykaz JZD za rok 1959, s. 7.

99 Lhdta je vyjadfena ¢asovym obdobim, ve kterém musi byt proveden urcity agrotechnicky zdsah (napf. orba,
seti), aby bylo dosaZeno co nejptiznivéjSich podminek pro rist a vyvoj plodiny a dosazen nejvyssi vynos
jakostnich produktl. In: Naucny slovnik zemédélsky. 1. dil. Praha 1966, s. 50.

100 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 45, evid. €. 45, Pamétni 1958-1972, s. 121-122.

101 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. €. 2, evid. ¢. 2, Zdpisy 1958—1960. Zapis o ¢lenské schlzi JZD Slusovice,
konané 5. Unora 1960 v mistnosti pohostinstvi u Dujkd v 19 hodin.

102 VACHA, Stanislav: Jak fidi JZD, s. 11.

103 HURT, Rudolf: Déjiny, s. 239.
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pracovnich sil. Jesté v Cervenci téhoz roku pracovalo v zivocisné vyrobé jen 6 dojicek,
které soucasné i krmily.'%* Velkd vétsina lidi z druzstva odchézela, protoze nebyli
spokojeni se spoleCnym hospodatfenim v druzstvu. Rozhodli se, ze pro né bude lepsi
zase soukromé hospodafit. '% Organizace praci se nedafila a zaroveri nastal dalsi
problém tykajici se nedostatku krmiva. Kvili tomu nebyly splnény trzby za mléko.
Tento nedostatek byl jednim zbodli programu na schizich rady a pléna MNV,
kde bylo feceno, ze predstavenstvo JZD mélo projednat otazku zajisténi pracovnich sil
v zivoCisné vyrobé na delsi dobu dopfedu. Zaroven se ukazala potfeba ucinit veSkera
opatfeni pro zajisténi splnéni planovanych stavii vepiového a hovéziho skotu,
aby byly planované trzby ke konci roku splnény. %

Koncem cervence 1960 byl také piijat navrh zniového planu od vedouciho
rostlinné vyroby na &lenské schizi JZD. ' Rizeni a hodnoceni prib&hu zni méla
zajistit operativni skupina, jejiz &leny byli zastupce MNV, zastupce VO KSC,
zastupce MV NF, predseda JZD a agronom JZD. Propagaci a informaci o postupu zni
m¢éla zajist ovat mistni osvétova beseda na informacnich tabulich a mistnim rozhlasem.
Pro urychleny prabéh zni a vymlatu byly organizovany nocni a nedé€lni smény
z tad druzstevnikt i z fad ostatnich obCant. Na spravném prabéhu zni se podilela velka
ast méstecka. Lidé méli zné za strategicky dilezitou véc. '

Ziiové prace byly nejdtlezitjsi udalosti zeméd&lského roku. Krajské a okresni
vybory mély dle pokynd sekretariatu Ustiedniho vyboru KSC vénovat Znim
mimoradnou pozornost. Zn& byly totiz chapany jako nejlepsi piilezitost ukazat
ispé$nost nebo naopak neuspéinost jednotlivych druzstev.!*”

Brigadnici byli pro druzstvo stale potiebni. JZD proto navazovalo spolupraci

s mistni zakladni devitiletou Skolou. Zaci v ramci pracovni vychovy vypomahali

druzstvu. Timto jim byla pfiblizovana druzstevni velkovyroba. Nejvétsi pomoc

104 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 6, evid. ¢. 6, Zdpisy schlzi rady a pléna MNV 1960—1964
(Dale jen Zdpisy schuzi rady 1960—1964), Zapis ze zasedani rady MNV ve Slusovicich, konané dne 5. 7. 1960
v zasedaci mistnosti MNV, s. 2.

105 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 45, evid. €. 45, Pamétni 1958-1972, s. 122.

106 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 6, evid. €. 6, Zdpisy schuzi rady 1960—1964, Zapis ze zasedani rady MNV
ve SluSovicich, konané dne 9. srpna 1960 v zasedaci mistnosti MNV, s. 1.

107 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. €. 2, evid. €. 2, Zdpisy 1958—-1960.

108 SOKA Zlin, fond MNV Sluovice, inv. &. 102, Socializace zemédélstvi, Ziiovy plan JZD Sludovice r. 1960, s. 4.

109 MACOURKOVA, Anna: Nauéime lidi milovat novy socialisticky Zivot. Komunistickd propaganda a agitace
v obdobi kolektivizace. In: ROKOSKY, Jaroslav —SVOBODA, Libor (eds.): Kolektivizace v Ceskoslovensku.
Praha 2013, s. 144-145.
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prokazali pii podzimnich pracich, kdy sami sklidili vice nez 1 000 q brambor.'!°

1.9 Hospodaieni JZD SluSovice

Cinnost celého druzstva byla délena na rostlinou a Zivo&isnou vyrobu.
V ramci rostlinné vyroby se péstovala pSenice, jeCmen, oves, zito, brambory, fepa,
fepka, len a v provozu bylo i zahradnictvi. V ramci zivo€i§né vyroby se choval skot
na maso i mléko, prasata, driibez a koné, které slouzily jako tazna sila.!!!

V roce 1961 &inil vynos 1 399 000 K¢&s.!'? JZD mélo vyméru zemédélské pady
5 520 ha, z toho orné pudy 3 509 ha. Pro péstovani obili bylo vyhrazeno 1 597 ha pady
a za cely rok bylo vypéstovano 3 582 t obilovin.'!?

Zadatkem téhoz roku byl schvalen novy celoroéni vyrobni a finanéni plan'!*
(CVFP). Tento navrh byl jednim zbodi programu clenské schize JZD spolecné
poradané splénem MNV. Plan byl nakonec schvélen. Zaroven byla povéfena
zemédélska komise, aby pravidelné mésicné kontrolovala hospodateni
JZD av piipadé nesplnéni nékterych ukazateli ihned informovala radu MNV.
Druzstvo tak bylo prakticky pod stalou kontrolou.!!>

Predstavenstvu JZD byl =zaslan dopis Odborem zemédélské rady
ONV v Gottwaldove, ktery jej poveéfil zaslanim navrhu clend, ktefi méli
byt vyznamenani za svou praci. PoCatkem kvétna, v dobé oslav vyroci osvobozeni
Ceskoslovenské republiky, bylo ocenéni za vynikajici praci udéleno
Anezce Trunkatové (oSetfovatelce slepic), Ladislavu Koblizkovi
(skladnikovi a ¢lenovi predstavenstva) a Emilii Freundové (oSetfovatelce prasnic).!!'

Od roku 1961 zazivalo sluSovické druzstvo uspéchy ve vyrobé mléka,

110 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 45, evid. ¢. 45, Pamétni 1958-1972, s. 151.

111 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 3.

112 HURT, Rudolf: Déjiny, s. 239.

113 VACHA, Stanislav: Jak fidi JZD, s. 15-16.

114 Na zacdtku 60. let se celorocni vyrobni plan zménil na celorocni vyrobni a finan¢ni plan. Odlisnost tohoto
planu od predchoziho je v tom, Ze vyrobni ukazatelé se vyjadfuji téZ v hodnotovych ukazatelich. V tomto plédnu
poprvé v historii JZD se planuji vlastni ndklady pro jednotlivé produkty. V letech 1960-1961 mél toto ¢lenéni:
1. hlavni vyrobni a finanéni plan, 2. karty plodin, 3. planované ukoly pro vedouciho rostlinné vyroby
a 4. planované ukoly pro vedouciho Zivocisné vyroby. Prace na tomto planu se dala rozélenit do 3 etap:
a) prace pripravné (jako provérka vykonovych norem, inventura, rozbor minulé dcinnosti apod.),
b) vlastni zpracovani planu, c) kontrola plnéni planu. In: Naucny slovnik zemédélsky. 1. dil. Praha 1966, s. 485.

115 SOkA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. €. 3, evid. ¢. 3, Zdpisy z ¢lenskych schizi a ze schizi predstavenstva 1960-
1962 (Dadle jen Zdpisy 1960-1962), Zapis z ¢lenské schlze spolecné s plénem MNV, konané dne 31. 1. 1961
v 19,30 hod. v pohostinstvi na Pferovské pivnici, za pfitomnosti 59 ¢lent a ¢lend pléna MNV, s. 81.

116 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 102, Socializace zemédélstvi, ff. 202—203.
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kdyz se v dalSich letech zvySovala primérna dojivost. V jiz zminéném roce 1961 byla
prumérna rocni dojivost 1 680 | a primérny stav dojnic 1 632. ZvySovala se také
produkce masa. Dodavka masa vCetné dribeze Cinila za tentyz rok 671,3 tun.
Hruba zemédélska produkce'!” JZD na 1 ha zemédélské ptdy byla 4 951 K&s.!®

Celkem zemédelské druzstvo chovalo 210 ks skotu, 196 prasat, 12 koni
a 682 ks drubeze. Stale ale chybély prostory pro ustajeni dobytka, proto se v prubéhu
roku zacalo se stavbou dal§iho kravina.'"

Dne 5. cervna 1961 byl vydan predpis ¢ 49/1961 Sb. s nazvem
Vyhlaska ministerstva zeméedélstvi, lesniho a vodniho hospodarstvi, kterou vyhlasuji
Vzorové stanovy jednotnych zemédélskych druzstev. V této vyhlasce bylo mimo jiné
stanoveno sluCovani jednotnych zemédélskych druzstev, k Cemuz mélo dochazet
po vzajemné dohodé mezi JZD. Cilem bylo vytvofit vétsi ekonomicky vyhodné celky,
dale pak umoznit lepsi vyuziti pady, stroju a jinych investic, vhodnou specializaci,
zavadéni velkovyrobni technologie, pIlné wuplatnéni odbornikii druzstva,
lepsi organizaci prace a zvyseni zivotni urovné druzstevnikd. Jednalo se o dilezitou
etapu v procesu vyvoje viech JZD. 12

Tato vyhlaska se zacala uplatiiovat i ve SluSovicich, kdyz se v témze roce zacalo
hovofit o slouceni JZD SluSovice s JZD Neubuz. Jedna z diskusi tykajici se této véci
se uskuteCnila na schizi vfijnu a zGcCastnili se ji Clenové predstavenstva.
Udalost se konala v budové $koly v Neubuzi. '?! V pribshu roku se uskutecnily
celkem 3 schize stranickych vybord KSC obce Neubuz a Slusovice, na kterych se také
fesilo ono budouci slouceni obou druzstev.'??

Produkce zemédélskych plodin nedosahovala v roce 1962 takové vysSe jako
v letech predchozich. V dasledku Spatného pocasi se nepodafilo zajistit dostatecné
mnozstvi krmiva, takze se rovnéz vyskytly problémy v chovu dobytka.

Priimémy vék druzstevniki byl 60 let, druzstvo postradalo predevsim mladé muze.'??

117 Charakterizuje celkovy objem vyroby zemédélské produkce a vyjadfuje se v penézni formé jako soucet hrubé
rostlinné produkce a hrubé produkce Zivo&igné vyroby. In: DOLGOSEJ, G. A. — MAKEJENKO, Marlen Michajlovi¢
— CHOMA, Dimitrij: Naucny, s. 59.

118 VACHA, Stanislav: Jak fidi JZD, s. 18-20.

119 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 3.

120 Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky: Shirky zakon(i a mezinarodnich smluv. Predpis 49/1961 Sb.
In: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=49&r=1961 [cit. 19. 4. 2023].

121 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. €. 3, evid. ¢. 3, Zdpisy 1960-1962, Zapis €. 24 ze schiize predstavenstva
konané dne 11. 10. 1961 ve 20 hod. v kancelafi JZD.

122 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 45, evid. ¢. 45, Pamétni 1958-1972, s. 171.

123 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 3.

28


https://www.psp.cz/sqw/sbirka

S dokoncenim stavby kravina se pocitalo do 20. kvétna. Poté méla nastoupit
firma Montostav Brno. Tato akce byla projednana na schiizi predstavenstva
v dubnu téhoz roku.!**

Na podzim se v JZD konala vétsi provérka, kterou méla na starosti zemeédelska
komise. Slo o kontrolu tikold, konkrétng o silazovani'?® (nebylo splnéno), zimni orba
(predpokladané splnéni), zaneseni silazni jamy (provedeno), situace ve vykrmu vepiu
(Spatna), krmné plany (nebyly hotovy), beseda s pracovniky v zivociSné vyrobé
(uskutecriovano nedostatecn€). Na konci kontroly bylo jesté komisi zdiraznéno,
aby JZD svolavalo porady vzdy pfed zapocetim praci a dale aby zlepsilo pfisun slamy
ke kravinu. !¢

Koncem roku 1962 vlastnilo JZD Slusovice zemédélskou pidu o vymeére
316 ha, z toho bylo 198 ha orné pudy. Na této pudé€ bylo vyrobeno a dodano obili,
brambory cukrova fepa, krmna fepa, kukufice na silaz'?’, traviny na semeno a seno.
Rostlinnéd vyroba nesplnila plan témét ve vSech ukazatelich a trzby Cinily pouze
202 000 K¢ misto planovanych 221 000 K¢&s. Nizka byla také produkce mléka.
Pti¢inou nesplnéni plant bylo nedodrzeni agrotechnickych lhit a Spatna kvalita prace
Clent JZD, ktefi nerespektovali piikazy vedoucich ani predstavenstva.
Nekteti sluSovicti ob¢ané uz nechtéli byt soucasti druzstva a ztraceli motivaci k praci
na spole¢né zemédélské pude. Nechtéli plnit piikazy vedoucich, spiSe si chtéli zase
rozhodovat sami. Snazili se presvéd¢it 1 ostatni druzstevniky ke stejnému postoji.
Jednalo se zejména o koci potaht a nékteré druzstevnice, jejich rodinné pfislusniky

i brigadniky, ktefi nastupovali pfedev§im ve Ziiovych pracich.!?

124 SOkA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. €. 4, evid. ¢. 4, Zdpisy z ¢lenskych schizi a ze schizi predstavenstva 1962—
1964 (Dale jen Zdpisy 1962-1964), Zépis €. 9 ze schiize predstavenstva dne 29. 4. 1962, s. 1.

125 Vyrobni proces, pfi kterém je upravena a udusana sildzni hmota uloZena ve vyhovujicich nepropustnych
silaznich stavbach. Silazni hmotu konzervuje za nepfistupu vzduchu hlavné kyselina mlécna.
Pti pouziti konzervacnich pfipravk( spoluplisobi na konzervaci téZ jejich biochemické aktivni slozky,
které priznivé ovliviiuji fermentacni pochody. In: Nauény slovnik zemédélsky. 9. dil. Praha 1983, s. 182.

126 SOkKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 19, evid. €. 19, Zdpisy schiizi zemédélské komise 26. 2. 1960-25. 1. 1963,
Zépis ze schlize zem. Komise dne 2. 11. 1962.

127 Zkvasend krmiva pripravena ze stavnaté pice, popt. jiné stavnaté hmoty. In: Naucny slovnik zemédélsky. 9. dil.
Praha 1983, s. 170.

128 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 45, evid. €. 45, Pamétni 1958-1972, s. 198—-199.
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2 Nastup Frantiska Cuby do funkce piedsedy JZD Slugovice

2.1 Prvni kroky nového pied sedy

Na pocatku roku 1963, ktery se pozdéji pro Slusovice stal zlomovy, se v druzstvu
uskutecnila rozsahla kontrola. Provedla ji revizni komise. Zpravu o této kontrole
projednavalo predstavenstvo JZD Slusovice na své schuizi
23. 1. 1963. Revize se tykala se mnoha zalezitosti, napf. zaCtovani uhli, pilin,
drobného zbozi, 1éCiv, inventury nahradnich dild, knih nakupovanych pro JZD, vyplat
odmeén, nakupu plasta do kravina, vydeje krmiv, evidence sklizné sena aj.'?’

Béhem roku mélo dojit k dokonceni konsolidace druzstva. Tento tikol mél splnit
novy predseda Frantiek Cuba, ktery vystiidal Stanislava Daiika dne 1. bfezna 1963.'%°
Kdyz nastupoval na tuto funkci bylo mu pouze 27 let a prebiral druzstvo malé, zaostalé
a malo vykonné s nepfiznivymi podminkami pro zemédélskou vyrobu.
Pan Cuba zadal svou praci  sjesté Cerstyymi  znalostmi zvysoké koly
a s idealistickymi predstavami o fungovani socialistické spole¢nosti.'?!

Zacatkem Cervence se konalo zasedani pléna MNV, kde byl pfednesen
navrh akéniho planu na pomoc zemédélské vyrobé v JZD. Plan byl schvalen jak radou
MNYV, tak i jeho plénem. Mé&l mimo jiné také zajistit nové pracovni sily pro JZD.
Nakonec bylo rozhodnuto, ze rada MNV spole¢n& s VO KSC bude pro zemédélské
druzstvo pomahat zajistovat 2 traktoristy a 4 stalé pracovniky do rostlinné vyroby.!??

Piedseda Cuba zavedl lepsi organizaci prace, fadnou evidenci, pravidelné platy
v zivoCisné vyrob€, hmotnou zainteresovanost Clenu a byl pfiznivcem zavadéni
novych technologii. '** Pii nedostatku pracovnik(i pomahal pfi pracich i on sam.
ZlepSeni se zaCalo pomalu projevovat. V poslednim ¢tvrtleti roku bylo z predbéznych
vysledkd zfejmé, Ze to bude rok zdafilejsi nez ty predchozi. Odmeéna za pracovni

jednotku &inila 24 K&s.!3

129 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. €. 4, evid. €. 4, Zdpisy 1962—1964, Revizni komise pti JZD ve Slusovicich,
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131 TRNKA, Frantisek: Zlinsti, s. 21.

132 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 6, evid. €. 6, Zdpisy schizi rady 1960—1964. Zapis ze zasedani
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2.2 Zemédélské prace

S orbou se roku 1964 se zacalo jiz poCatkem dubna. Po zorani pady se béhem
5 pracovnich dni zaselo 48 ha jafin. K 1.5 1964 byly zasazeny brambory
na 17 ha pady. Sadba se vozila z Ceskomoravské vysoGiny druzstevnimi povozy.
SenosecC byvala ve Slusovicich dobou, kdy kazdorocné mistni rozhlas vyzyval kazdy
den brigadniky, aby pomohli pfi pracich. V tomto roce to nebylo nutné diky dobré
organizaci, pracovni moralce a zvySené mechanizaci skliziiovych praci.!?

V mésici dubnu se také v Gottwaldove uskutecnila IX. okresni konference JZD.
Na této udalosti, ktera probihala ve dnech 2.-3. 4. 1964, byli pfitomni i 2 zastupci
ze Slusovic. 1% Na konferenci se mély zhodnotit vysledky dosavadni prace
a dale se poradit o tom, co délat dale pro jesté rychlejsi rozvoj zemédélstvi v okresu.'®’
Pfi oznamovani vysledkd socialistické soutéze, coz byl jeden zbodi programu,
byly SluSovice ocenény v kategorii sdzeni brambor. Déle bylo druzstvo vyzdvizeno
za splnéni a prekrocCeni zavazku nakupu masa na zakladé Lukovské a Breznické
vyzvy. 1% Za ptikladnou a dlouholetou praci ve vedouci funkci pfi budovéni
a upeviiovani JZD bylo pfedano Cestné vyznamenani a odznak , nejlepsi pracovnik
v zemédélstvi“ Josefu Jiingerovi, agronomovi slusovického druzstva.'*

Druzstvo zavedlo pastvu jalovic a dojnic, ¢imz bylo dosazeno Uspory krmiva.
Zn¢ byly provadény tiemi zpasoby — kombajnova sklized, trojfazova sklizeii
(seceni fadkovacem, sbér fezackou a mlaceni v mlaticce) a sklizefi samovazem
(samovaz a mlaceni v mlati¢ce). 4

Pro rok 1964 byla charakteristicka snaha zlepsit situaci rozvojem piidruzené
vyroby 1 snaha orientovat rostlinnou vyrobu na perspektivni plodiny
s vy§Sim finanénim efektem pro druzstvo — jetel na semeno, zeleninu
a kukufici na silaz. V tomto roce také pracovni jednotka prekro¢ila hodnotu 30 K¢&s.!'*!

Trzby JZD Slusovice ¢&inily na konci roku 3 152 000 K¢&s.'#?

135 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 45, evid. €. 45, Pamétni 1958-1972, s. 243-244.
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2.3 Slouceni s JZD Neubuz

Plan investic¢ni Cinnosti pro rok 1965 byl prestaven na Clenské schiizi v lednu
téhoz roku. Obsahoval také vystavbu novych zafizeni pro druzstvo: silazni jamu,
oceloktilnu pro stroje, zavlahu pozemku Bila hlina, kilnu pro obili, garaze
a opravny.'#?

V breznu se po vsech drivéjsich pfipravach sloucilo JZD Slusovice
s JZD ze sousedni obce Neubuz. Ustavujici schiize tohoto nové slouceného druzstva
se konala 1. bfezna 1965. Program tohoto jednani byl rozdélen do 8 bodu.
Prvnim bodem byla volba nového pifedsednictva. Jednohlasné byli zvoleni:
Frantigek Cuba, Jaroslav ~ Minarik, Josef  Jinger, Vojtéch Javora,
Ludmila Machalickova, Anezka Trunkatova, Antonin Hiller, pan Kobylik
a pan Kasparek. Nasledovala volba nového predsedy sloucenych druzstev.
Rovnéz jednohlasné byl zvolen Frantisek Cuba. Dale byl schvalen navrh celoroéniho
vyrobniho a finanéniho planu pro rok 1965.'44

Dalsimi body programu bylo rozdéleni funkci mezi vedouci pracovniky druzstva
(mistoptedseda, agronomové, vedouci zivocisné vyroby, skladnik, ucetni a vedouci
opravny), schvéaleni komisi JZD (revizni, kulturni, socialni a karnd), schvaleni
prejimky vSech prav, zavazk, majetku, dluhti i ostatnich nalezitosti byvalych
samostatnych JZD, schvaleni nového nazvu JZD SluSovice-Neubuz, projev tajemnika
OV KSC Sperka a ptipominka piedsedy Cuby.'*

Roku 1965 piistoupilo slusovické druzstvo ke specializaci'#®

v rostlinné vyrobé
na obili a kukufici na silaz a v zivo&iné vyrobé na vykrm skotu.'*’ Vedeni rozhodlo
o nutnosti postavit hospodafeni JZD na komer¢ni zakladnu. Nebylo mozné udrzovat
dal ztratova odvétvi. Bylo tfeba se vénovat jen ziskovym odvétvim v ramci

jiz zminénych specializaci. Protoze zivoci§nad vyroba byla vzhledem k danym

143 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. €. 5, evid. €. 5, Zdpisy z ¢lenskych schizi 1964-1965, Plan investi¢ni
¢innosti pro rok 1965.

144 SOkKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. €. 7, evid. €. 7, Zdpis z ustavujici schiize slou¢eného JZD Slusovice-Neubuz
1965.

145 Tamtéz.

146 Forma spolecenské délby prace vzemédeélstvi - zjednoduSeni vyrobni struktury, oddélovani
a osamostatfiovani nékterych zemédélskych vyrobnich odvétvi a ¢innosti, zuZzovani vyrobniho sortimentu
v zemédélskych podnicich i jejich seskupenich a ve vyrobnich oblastech sniZzovanim poctu vyrabénych
produktl jen na ty, které maximalné vyuZivaji dané prirodni a ekonomické podminky a tim zaroven umoznuji
zvySovat koncentraci vyroby pro uplatriovani velkovyrobni techniky a technologie i primyslovych metod
organizace vyroby i prace. In: Naucny slovnik zemédélsky. 9. dil. Praha 1983, s. 548.

147 HEJZLAR, Zdenék: JZD Agrokombindt, s. 16.

32



klimatickym a padnim podminkdm mnohem slibnéjsi, byla rostlinnd vyroba
redukovana jen na 2 vySe zminéné plodiny. Projevilo se to hned nejen zvySenim trzeb
a snizenim nakladu, ale také zvySenim zisku. Specializace prispéla sice ke snizeni
poctu sezonnich pracovniki, ale na druhé strané ke zvyseni naroku kladenych na stalé
zamé&stnance. Roku 1965 ¢inily trzby 3 405 000 K¢&s a Cisty zisk 546 000K &s. 48

JZD Slusovice vlastnilo zemédélskou pidu o rozloze 5 679 ha, z toho ornou
ptdu o rozloze 3 402 ha a ptdu pro obili o rozloze 1 662 ha. Primérna ro¢ni dojivost
byla téhoz roku 1851 litrd a dodavky masa vCetné drabeze Cinily 737.1 tun.
Celkem se za rok vypéstovalo 2 962.4 tun obilovin.'#

V roce 1966 se konal XIII. sjezd KSC, ktery mé&l probirat i otazky tykajici
se zemédelstvi. O tomto sjezdu se hodné hovofilo 1 na Unorovém zasedani
MNV ve Slusovicich, kde se svym projevem vystoupil i1 predseda druzstva
Frantigek Cuba. Zminil, Ze ddlezitym tkolem pro nastavajici obdobi bude stabilizace
kadra JZD a dostatek pracovnich sil. Konkrétné pro JZD Slusovice-Neubuz to byla
zmeéna zpusobu prace (mechanizace), zvySeni zajmu o zemédé€lstvi, zlepSeni postaveni
pracovniki v JZD (zvySeni plat, vybudovani socialnich zafizeni, zavedeni stalé
pracovni doby), modernizace vyroby a vystavba bytt.!>°

Kvalifikovanym postupem piedsedy Cuby dochazelo stale k vét§imu rozvoji
druzstva. Jeho snaha o zavadéni novych technologii piinaSela pozitivni vysledky.
Za zminku stoji také jeho Usili o0 motivaci druzstevnikt v jejich praci. Sam se k tomu
vyjadiil: ,,My chceme byt na Spicce, chceme uddvat ton dalsitho rozvoje zemédélské
vyroby, chceme byt na Spicce v organizaci a Fizeni podniku, chceme realizovat takové
programy, které jes§té nikde vrepublice, vrdmci socialistickych  stdtu,
mozna ani na svété nikdo nerealizoval. Chceme, aby JZD SluSovice mélo - jak ted,
tak v budoucnu - dobry zvuk, aby vsichni clenové byli hrdi na to, Ze pracuji
pravé v JZD Slusovice. <>
Postupné naplanovano, oseto a sklizeno celkem 60 ha jetele, 50 ha kukufice.

Dale bylo zasazeno 7 ha brambor a sklizeno seno ze 118 ha luk. Byla také zahajena

vystavba 2 Ctyibytovek u Skoly. V probihajicim roce pracovali ve sluSovickém

148 HURT, Rudolf: Déjiny, s. 239.

149 VACHA, Stanislav: Jak #idi JZD, s. 16-19.

150 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 7, evid. ¢. 7, Zdpisy schizi rady a pléna MNV 1964—1966,
Zépis z 14. plenarniho zasedani MNV dne 8. Unora 1966, s. 1-2.

151 TRNKA, FrantiSek: Zlinsti, s. 23-25.

33



druzstvu technici Okresniho stfediska piipravy zemédélskych investic na projektu
hospodarsko-technickych uprav pozemkt. Hlavnim ukolem upravy byl navrh
rozdéleni a vyuziti pidniho fondu vzhledem k predpokladané specializaci rostlinné
a zivodi§né vyroby.!>?

Prvni snahy o ekonomizaci fizeni ve SluSovicich, tj. vytvafeni
tzv. ekonomickych stfedisek, spadaji do roku 1966, kdy JZD zahgjilo produkci
mlécnych telat. Druzstvo zacalo zaroven vyrabét kotce, gumové struky pro napajent,
premix '3 biofaktor pro fortifikaci regenerovaného suseného mléka a tukovy
koncentrat Galavitan k energetickému obohacovani krmnych smési. Dodavky vsech
téchto vyrobkd, tedy mozno fici odchovny telat na kli¢, jinym zemédélskym podnikiim
uskute¢néné v druhé poloviné 60. let byly prvnim signalem budouci aktivity druzstva
jako nositele komplexné& zabezpecovanych vyrobnich systémi.'>*

Ve srovnani s predchozim rokem vzrostly opét trzby JZD SluSovice-Neubuz,

tentokrat na 4 100 000 K¢. Stejné tak vzrostl 1 Cisty zisk, ktery na konci roku dosahl
na 530 000 K¢&s. Celkovéa vyroba masa ¢inila 1611 q.!%

2.4 Novy zpusob organizace

Zacatkem nového roku 1967 se konala vyrocni schiize, na které bylo pfitomno
57 c¢lent. Na této schizi bylo zvoleno nové predsednictvo JZD SluSovice-Neubuz.
Piedsedou zistal FrantiSek Cuba, zastupce predsedy byl zvolen Josef Jiinger
a dalsi ¢lenové predstavenstva byli V. Javora, A. Lukes, V. Kadparek, J. Zeleznik,
M. Huiika, J. Mika a M. Vlachynsky.!%¢

Na jarni prace bylo JZD pfipraveno. Zpravu o L. etap€ jarnich praci prednesl
predseda Cuba na zasedani rady MNV Slufovice 7. biezna. Ve zpravé uvedl,
ze v probihajicim roce 1967 bude druzstvo osévat celkem
220 ha, z toho 100 ha jecmene a ovsa, 20 ha smések a 100 ha kukufice na zrno

a silaz.17

152 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 45, evid. €. 45, Pamétni 1958-1972, s. 279.

153 Ndapoj pro telata nahrazujici mléko. — KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 4.

154 HEJZLAR, Zdenék: JZD Agrokombindt, s. 16.
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156 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. €. 22, Zdpisy v podnikovém rejstfiku 1967-1968, Navrh na zapis zmén
v predstavenstvu JZD.

157 SOkA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 8, evid. ¢. 8, Zdpisy schizi rady a pléna MNV 1967—1969
(Dale jen Zdpisy schiizi rady 1967-1969), Zapis z 48. zaseddani rady MNV Slusovice dne 7. bfezna 1967, s. 1.
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Polni prace mely byt v témze roce po dohodé¢ s traktoristy organizovany novym
zpusobem. Kazdy traktorista mél mit na starosti urcity druh prace a k tomu i ptislusné
naradi, s kterym pracoval celé obdobi. Néktetfi meli mit k dispozici 1 2 druhy nafadi.
S naplanovanym rozvrhem traktoristii byla seznamena rada MNV. Vétsina praci méla
byt provedena strojové. Na prace byly jiz pfipraveny normy, podle kterych
mély byt rozd&lovany odmény. Obiloviny mély byt zasety do 10 dng.!®

Trzby v tomto roce dosahly na 7 500 000 K¢&s. Ve srovnani s minulym rokem
se zvysily o 3 400 000 K¢&s. Cisty zisk se také oproti minulému roku zvysil o vic jak
dvakrat a €inil 1 304 000 K¢&s.'

Po roce 1967 byly vyrazné rozsifeny plochy kukufice s orientaci na moderni
pestebni systém a sklizeil ve vyssi suSin€, popfipadé na zrno s dosousenim palic.
V produkci zrniv pievazovala oziméa pSenice. Nedostatek herbicidii'® tehdy jests
nedovoloval ucinnou likvidaci pleveld. Snaha o zvédecténi a rast odborné urovné
zemedélské vyroby vyustila v prvni polni pokusy a ve snahu vyuzivat zkuSenosti
jinych. Doslo tehdy i k prvnim kontaktiim se zahrani¢nimi odborniky v chovu skotu.
V zivocisné vyrobé §lo o prvni vstupy do chovu brojlera s vyuzitim klimatizovanych
pudnich prostort a vlastni fortifikace vykrmovych smési. Uplatnil se téZ investicné
nenaroény faremni zptisob vykrmu bykd. Uroven skladovani krmnych zrnin ve véZich
byla feSena jejich konzervaci kyselinou propionovou. ¢!

Stav pudniho fondu béhem roku 1968 v mésteCku Slusovice byl nasledujici:
JZD obhospodarovalo v katastru obce 337,21 ha orné pudy (79,4 %), zahumenkafi
hospodarili na pudeé o rozloze 31,34 ha (7,3 %) a soukromnici vlastnili pozemky
o velikosti 46,61 ha (10,9 %). Pozemky, které nepatfily k zemédélskym zavodim,
mély vyméru 6,11 ha (1,4 %). Ostatni socialistické zavody vlastnily pozemky
s rozlohou 3,01 ha (0,7 %).1%2

Pteslo se na uzkou specializaci se zamétrenim na vyrobu masa. Druzstvo se stalo

sobéstatné ve vyrobé krmiv, kromé zvlastniho pfipravku na vykrm telat,

158 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 8, evid. €. 8, Zdpisy schizi rady 1967-1969), Zapis z 48. zasedani rady
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které pfi pouziti ni¢i uréité druhy plevell, a pfitom neposkozuji kulturni rostlinu, a na neselektivni, které nici
veskeré rostlinstvo. In: Naucny slovnik zemédélsky. 2.dil. Praha 1968, s. 405.
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ktery byl uréen na vyvoz do Italie a Francie. Nicméné to potvrzovalo
tispéch v obchodovani se zahraniénimi staty.!6?

Primeémy Ccisty vydélek traktoristy byl 2 413 Kc&s a pracovnika v zivocCisné
vyrobé 1 588 K&s.!%* Trzby slusovického druzstva &inily 6,9 mil. ve vyrobni ¢innosti
a7,1mil. ve vedlejsi &innosti. Primémy hektarovy vynos 65 dosahl 25 q,
pramérna dojivost 2 124 litri, primérma mzda v zemé&délské Cinnosti 1517 Kcs
a prumérna mzda v pfidruzené vyrobé 2 251 K¢. V pridruzené vyrobé pracovalo

27 zaméstnancy, '°

Uspéchy JZD zajistoval staly a nepferufovany vzrist produktivity prace'’.
Ten byl podminén nejen technickymi a technologickymi zasahy, ale také vyuzitim
pracovni doby a pfipravami na pracovni den. Bylo odvolano direktivni fizeni
a misto ného se zavedla samospravna stiediska, k nimz krome¢ rostlinné a zivocisné
vyroby patfilo také stfedisko obchodni, pfidruzené vyroby, mechaniza¢ni neboli
strojové, opravarské a stavebni. Cilem druzstva se stalo nejen mnozstvi
a jakost vyrobku, ale také snaha, aby jeho kolektiv po financni a ekonomické strance
snesl  conejpfisngjsi  srovnani  se zemédélskou velkovyrobou  vyspélych
zahraniénich zemi.!®®

Komise pro ochranu vefejného poradku MNV Slusovice zasahla také v prabéhu
roku 1968 urcitym dilem do chodu druzstva. Béhem mésice Cervna probéhly
v objektech JZD protipozarni prohlidky, zarovei byla zajisténa pfiprava vymlatového

stiediska a uréeno misto pro zalozeni stohu.'®’
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3 Obdobi normalizace

3.1 Situace v Ceskoslovensku ke konci 60. let

Na konci 60. let se objevovaly stale vétsi snahy o liberalizaci ve spoleCnosti.
Vse vyustilo roku 1968 vobdobi prazského jara. Vtémze roce doSlo
k bezprecedentnimu uvoln&ni v oblasti komunistické ideologie. KSC pod vedenim
tajemnika Alexandra Dubceka sice ideologicky stalo na marxisticko-leninskych
pozicich, avSak nezasahovalo mocensky proti jejich ideologickym odparcam.
Vladnouci strana byla ochotna tolerovat i jiné néazory. '’ V ekonomické oblasti
byly vznaseny myslenky dat vétsi prostor drobnému soukromému podnikani
zalozenému na vlastni praci v maloobchodé, femeslech nebo i zemédélstvi. !7!
Vse vyustilo v srpnovou okupaci CSR vojsky Varavské smlouvy, &imz byla zastaveny
veskeré snahy o liberalizaci a modernizaci.!”® Naproti tomu pfisla doba normalizace.
Tento pojem se poprvé objevil pii moskevskych jednanich. Sovétska strana si pod tim
predstavovala uplné obnoveni mocenské kontroly KSC nad stranou i celou spoleénosti,

atim i likvidaci celého liberaliza¢niho reformniho procesu.'”?

3.2 Ekonomicka opatieni a specializace

Roku 1969 se zacalo s plany na tuto novou normalizacni dobu. V bfeznu
na schiizi predstavenstva JZD seznamil Frantisek Cuba viechny piitomné s novymi
ekonomickymi opatfenimi pro zemédélské podniky pro nadchazejici rok.
Byly to mimo jiné: dan ze mzdy, zruSeni nartstkovych prémii, zvySovani cen krmiv,
hnojiv a dalSich zemédélskych vyrobkd, napfimeni davek piimo zpracovatelskym
podnikim nebo piimo spotiebitelim a ptiprava nového zakona o zemédélskych
podnicich tykajici se zodpovédnosti predstavenstva a Clenské schiize v oblasti
jmenovani funkcionait druzstva predstavenstvem nebo uzavirani smluv s vedoucimi
funkcionati JZD.!7*

Do této doby spadaji také prvni vyraznéjsi snahy druzstva o zahrani¢n€ obchodni

aktivitu. Vyvozem vyrobkil ze dfeva, mlécnych telat a vykrmenych byka vytvarelo
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druzstvo devizovy !” podil, za ktery dovezlo napi. malé obilni kombajny Volvo,
coz byly prvni kombajny na polich JZD viibec.!”®

V prabéhu roku 1969 postihovaly slusovické druzstvo nékteré problémy.
Uvedeny budou dva ptiklady. Zpoc¢atku roku bylo radé MNV zaslano od obvodniho
oddéleni Verejné bezpecnosti Vizovice doporuCeni ohledné tfadného uskladnéni
strojového parku JZD, ktery byl stdle ponechavan pred Skolkou na okraji vozovky.
Bylo tfeba jim vykazat misto, kde by stroje nepiekazely a kde by zaroven nebyly
vystaveny poskozeni.!”” Hned dalsi konfrontaci ¢ekalo JZD pfi akci jarniho uklidu.
V breznu na zasedani pléna MNV bylo zemédélské druzstvo obvinéno ze Spatného
stavu nékterych ¢asti obce, konkrétné znecisténi mistnich komunikaci. Mélo se tak stat
vlivem Spatného pocasi a zvySenym provozem JZD. Obcané jednani druzstva velmi
kritizovali a zaroven zadali, aby byla sjednana naprava.'’®

V letech 1968-1969 se vyroba zintenzivnila a zjednodusila snizenim poctu
pracovnich operaci i zkracenim pracovni doby. Dusledkem této specializace
byla racionalizace vyroby 1 jeji ~mechanizace, ktera pfispéla k tomu,
zeuz od roku 1969 provadélo vsechny polni prace mechanizani stfedisko
prostiednictvim nékolika traktoristi. Oni sami byli schopni obstarat prace spojené
s piipravou pudy, setbou, znémi a svozem sklizené trody. Vypomocné brigady
proto uz nebyly pro druzstvo potiebné.!”

V prvnim roce nastupujicich 70. let doslo ve slusovickém druzstvu k dovrSeni
specializace vyroby masa. Béhem roku dodalo JZD celkem 6 700 q masa.
Cela zivocisna vyroba byla zaméfena na dosazeni co nejvétsich ziskti cestou snizovani
nakladt na 1 kg pfirastku. Telata se nakupovala ve 38 zemédélskych podnicich okresu
a byla svazena dvakrat tydné ve staii 7 dni. Pramérny pfirustek na kus a den
byl 1,05 kg. JZD chovalo také 1200 ovci ve stadech, které zuzitkovéavaly pici
z nepfistupnych luk, pastvin a zbytky po sklizni obilovin a kukufice.

Na pastvu byly vyhanény dvakrat denné a starali se o né 3 oSetiovatelé.'®

175 Devizy - kratkodobé pohleddvky v zahrani¢ni méné. Existuji jako sménka, 3eky, cenné papiry a jejich splatné
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Produkce zemédélskych vyrobkl se kazdym rokem zvySovala. Za rok 1970
¢inily vynosy obilovin 2,6t a dojivost krav 2 648 1. Produktivita prace vzrostla
na 92 627 Kés a odmény zvykont na 22,31 %. '8! Za zasluhy byla sluSovickému
druzstvu roku 1970 propujcena Ruda standarta a Cestny nazev ,,Podnik 25. vyroci
osvobozeni*. 182

Podzim téhoz roku probihal v uzké spolupraci JZD a MNV SluSovice v oblasti
péce a lepsiho souziti mezi obCany. V fijnu se uskuteCnila 2 jednani pléna MNV.
Nejprve se diskutovalo o tom, ze JZD hodl4 stavit spolecné s MNV jidelnu urcenou
nejen pro zaméstnance druzstva, ale také pro vSechny obcany Slusovic. '%3
Na dalsi fijnové schiizi se feSilo zfizeni klubovny pro pionyrskou organizaci.
Splnéni tohoto ukolu pfislibilo vedeni druzstva. '8

JZD se dale specializovalo také na produkci jeCmene, kukufice a chovu brojlert
na maso. Druzstvo bylo organizacné clenéno na stfedisko nakupu a odbytu
(sklad, nakup a prodej veskerych potiebnych produktd vcetné krmiva),
strojni a dopravni  stfedisko (veSkeré polni prace), opravarské stredisko
(vybaveny opravarensky servis) a stavebni stfedisko (vlastni investi¢ni vystavba,
vypomoc obcim, pridruzena vyroba a dalsi). Velky pokrok nastal v péci o druzstevniky.
Dbalo se na pracovni prostiedi (pravidelné byla vyhla§ovana soutéz), ¢lenové druzstva
jezdili na rekreace a zjezdy. SluSovické druzstvo mélo svém vlastnictvi vilu Krivan

v Luhagovicich. Pro piebytky ovocnych produkti byl vybudovan sklep ,, Reneta®.!®

3.3 Slouceni s dalSimi druzstvy
Koncem roku 1970 se jiz zacaly konat pfipravy k dalSimu rozsifeni druzstva.
Slo konkrétnd o slouteni JZD SluSovice-Neubuz sJZD Vesela a JZD Viemina.
Zpravu o téchto piipravach pfinesl na schiizi pléna MNV Slusovice v prosinci téhoz
roku Josef Junger. Nové rozsifené druzstvo se melo jmenovat JZD SluSovice

a dalsi sloucené obce (Dale jen JZD SluSovice). '8¢ Zagatkem roku 1971

181 Jednotné zemédélské druZstvo Slusovice (Ucastnikiim Il. celostdtni konference AGROENERG ‘86
Slusovice - Lukov 21. ledna 1986) (Dale jen Jednotné zemédélské). Slusovice, 1986, s. 4.

182 HURT, Rudolf: Déjiny, s. 240-241.

183 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 9, evid. ¢. 9, Zdpisy schizi rady a pléna MNV 1970—1971
(Dale jen Zdpisy schiizi rady 1970-1971), Zapis z jednani pléna NV SluSovice 1. 10. 1970.

184 Tamtéz, Zapis z jedndni rady MNV Slusovice 15. 10. 1970.

185 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 4.

186 SOkA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 9, evid. ¢. 9, Zdpisy schizi rady 1970—1971, Zapis z pléna MNV Slusovice
18.12.1970.
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se toto slouCeni uskuteCnilo a nejednalo se o jediné rozSifeni v tomto roce.
Kedni 1.6. 1971 se sluSovické druzstvo slouCilo také sJZD Spytihnév.
Vsechny tyto zmény byly schvéaleny radou Okresniho narodniho vyboru
v Gottwaldové. '’

V nové€ slou¢eném druzstvu se do struktury zemédé€lské vyroby znovu vratil
chov krav. Scilem dovést ho na vysokou urover, tj. vytvofit populaci vysoce
uzitkového mlécného skotu, zahajilo JZD v tomto obdobi prakticky kazdoro¢ni dovoz
cernostrakatého skotu z Polska, NDR, a hlavné z NSR za vlastni, vytvotené devizové
prostredky. 88

Dne 21.5.1971 bylo otevieno zdravotni stfedisko, které ve spolupraci
s MNV SluSovice postavilo JZD. Druzstvo na konci roku obhospodatrovalo
1 786 ha zemédeélské pudy (z toho bylo 1 059 ha pudy orné).
Clenskou zakladnu tvofilo 600 druzstevnikd. ~ Stavy  hospodaiskych  zvifat
byly nasledujici: 2 131 ks skotu, 148 ks prasat, 18 koni a cca 40 000 ks driibeze.'®

Uz vSak koncem roku se zacalo projednavat dalSi rozSifeni druzstva.
Na vyrobni poradé 29. 12. 1972 informoval piedseda druzstva Frantisek Cuba ¢leny
porady o stavu pfipravovaného slouceni JZD SluSovice s JZD Trnava-Podkopna Lhota,
které mélo umoznit lepsi vyuziti pudy, stroju a investic, zavadéni velkovyrobnich
technologii, pIné uplatnéni odbornych pracovniki, lepsi organizaci prace a zvyseni

zivotni trovné. V témze dnu se konala rovnéz schiize piedstavenstva JZD Trnava.'*

Dne 1.1.1972 se podafilo toto vse uskuteénit. !

Spojeni znamenalo
pro JZD Slusovice zlepSeni mimo jiné v zivoci§né vyrobé. Hned po lednovém sloucenti
se sluSovické druzstvo zaradilo vyrobou mléka na 9. misto v okrese. Jiz za mésic
se ov§em dostalo na 1. misto.'?

V priabéhu roku se kJZD Slusovice pfipojili také soukromi zemédélci
z obce Desna, ve které nikdy nebylo druzstvo zalozeno. Byla vybudovana stjj

pro 1 200 dojnic, 6 vézi na obili, dalsi byty pro €leny, benzinova stanice a nakupni

187 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 4.

188 HEJZLAR, Zdenék: JZD Agrokombindt, s. 24.

189 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 4.

190 SOkA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. ¢. 12, evid. ¢ 12, Zdpisy zvyrobnich porad 1971-1972
(Dale jen Zdpisy 1971-1972), Zapis 34. vyrobni porady JZD SluSovice, konané dne 29. 12. 1971 ve Slusovicich,
s. 1.

191 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 5.

192 HURT, Rudolf: Déjiny, s. 242.
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stfedisko ve Slusovicich.'*® Cinnost zahajil klub diichodct, jako aktivni spoledenska
organizace, jejimz prostfednictvim se dichodci také dale podileli na fungovani
druzstva.'™*

K 1. 1. 1973 se JZD Slusovice spojilo také s JZD Svit Hrobice. Tomuto slouceni
predchazela spole¢na cClenska schiize obou druzstev konana dne 29. 11.1972,
na niz bylo vSe odsouhlaseno. Tento akt byl radou Okresniho narodniho vyboru
v Gottwaldové schvélen dne 7. 6. 1973.1%° JZD tak hospodafilo na katastrech 10 obci
a to Slusovice, Neubuz, VSemina, Vesela, Spytihnév, Trnava, Podkopna Lhota,
Hrobice, Bfezova a Desna. V kvétnu roku 1973 probéhla rozsahla provérka piidruzené
a pomocné vyroby. Tato provérka byla provedena za obdobi 1968-1972.
Druzstvo obhospodarovalo celkem 3 938 ha pudy, z toho bylo 2 865 ha zemédélské
pidy, 1 653 ha orné piidy a 1 073 ha lesni ptidy.'*°

Vsrpnu roku 1974 byla usporadana clenska schiize JZD Slusovice
ve Spytihnévi, na které doSlo ke schvaleni o slouceni JZD SluSovice
s JZD Halenkovice k prvnimu dni nového roku. V navaznosti na to bylo schvéleno
doplnéni stanov druzstva. Timto slou¢enim mélo druzstvo noveé provozovat vyrobu
vidli pro zeméde¢lstvi, vyrobu dopravnich past na obili pro zemeédélské poskliziiové
linky, zpracovani kapalnych hnojiv a krmného fosforu aj. '’

V prabéhu roku 1975 se konala clenska schiize JZD SluSovice, na které
rozhodovali o dalSim spojeni, a to s JZD Zadvefice a JZD Vizovice. Tento navrh
byl prijat. V prosinci se v Gottwaldové konala spole¢na clenska schlize vSech
tfi zemeédélskych druzstev, na které se konstatovalo, ze vSechna tfi druzstva
se pravoplatné rozhodla pro slouceni a spolecné hospodaieni vjednom druzstvu
od 1.ledna 1976. Schvalil se nazev rozsifeného druzstva, dopliky a zmény
ve stanovach a zvolilo se nové predstavenstvo a komise doplnéné o zastupce
ze Zadvetfic a Vizovic. Z celkového poctu 2 525 ¢lentt slouceného druzstva

bylo na ¢lenské  schlizi  piitomno 1320 ¢&lend. ' Pod JZD Vizovice

193 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 5.

194 HEJZLAR, Zdenék: JZD Agrokombindt, s. 25.

195 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 5-6.

196 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 10, evid. ¢. 10, Zdpisy schizi rady a pléna MNV 1971—1974,
Provérka vyvoje pfidruzené a pomocné vyroby v JZD Slusovice, f. 80.

197 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. ¢. 104, evid. ¢. 63, Hldseni o postupu socializace zemédélstvi;
slouceni JZD Halenkovice, Vizovice a Zddverice sJZD Slusovice 1974-1975 (Dale jen Hldseni o postupu
socializace 1974-1975), f. 10.
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a JZD Zadvefice spadaly jesté obce Rakova a Klecivka.'”

3.4 Obchodni spoluprace

Od roku 1971 zagalo druZstvo spolupracovat i s jinymi podniky mimo Cesko.
Spolupraci navazalo s Jednotnym rolnickym druzstvem (JRD) Horné Saliby
ze Slovenska. Béhem roku 1971 byl pfedlozen vypracovany navrh smlouvy ohledné
ztizeni spole¢ného druzstevniho podniku pravé v obci Horné Saliby na vyrobu
vojtéskové moucky ,,PROSAS“. Tento podnik pusobil jako hospodaiska zajmova
organizace, ktera méla vykonavat suseni vojtésky, jetele, travin, dale podle rozhodnuti
organii podniku sueni bobti, kukufice, okopanin aj.>*

Zacatkem biezna téhoz roku navstivila JZD Slusovice vyprava kolchoznikt
z odéské oblasti SSSR. Navstévnici si prohlédli objekty druzstva, besedovali
s druzstevniky v budové Skoly i za ucastni zastupci MNV. K poslechu hrala v§em
kapela ,,SluSovjanka“. Od 1. Cervna zahajila svou cinnost centralni vyvafovna
ve VSeming. Pripravovala jidlo pro vSechny obce slou¢eného JZD a starala se také
orozvoz stravy pfimo na  jednotliva  pracovi§teé. Denni  kapacita
byla 350 hlavnich jidel.?*!

V cervnu 1972 piijela do Slusovic polska delegace za ucelem navstévy druzstva.
Pripravy na tuto navstévu se teSily na vyrobni poradé 6. Cervna, kde bylo ulozeno
vedoucim stiedisek, aby provedli prislusny uklid kolem objektd, zejména v prostorach
u opravaiského strediska a vyroby krmiv. Na téze rade se také projednavalo vetfejné
mirové shromazdéni obcant, které JZD SluSovice spoluporadalo s MNV Slusovice
aMistni  organizaci (MO) Ceského svazu protifadistickych  bojovnika.
Udalost se konala na pamatku 30. vyro¢i vyhlazeni Lidic.2?

Na konci roku ¢inil vykup produkti 123 vagéni masa a 1 500 000 litrt mléka.
Pro pristi rok se pocitalo se 150 vagony masa. Ve vystavbé pomohlo JZD
zrekonstruovat Skoly ve Veselé a ve Spytihnévi. Stravovani zaméstnancu

JZD bylo roziteno ze 150 na 450 stravniki >
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3.5 Dalsi rozvoj JZD Slusovice
Roku 1973 byly stanoveny zakladni sméry rozvoje JZD pro Sestou pétiletku.
Zakladni cil druzstva znél: ,, Vybudovat moderni, mechanizované, vysoce produktivni
JZD*“. Bylo schvaleno pét rozvojovych programa: (1.) v rostlinné vyrobé rozsifit

204 5 meze a uvozové cesty a vybudovat novou sit

mnozstvi orné pudy melioracemi
cest, dosahnout primérného vynosu obili 45 q z hektaru, rozvijet péstovani kukufice,
zvysit kapacitu pouzivanych stroju a vyuzivat kapalna hnojiva (2.) v zivocisné vyrobé
dosahnout primérmé dojivosti 5 tisic litri mléka na dojnici ro¢n€, vytvorit vysoce
uzitkové stado skotu, vyuzivat odpadnich surovin (3.) vyvijet a zdokonalovat
mechanismy pro rostlinnou vyrobu, pro stavebni ¢innost a dopravu (4.) zdokonalit
stavebni Cinnost k prebudovani zivocisné vyroby (5.) zvySit efektivnost fizeni
zavedenim matematickych metod evidence s vyuzitim vypocetni techniky.?%

Vysledky druzstva v mnoha smérech predstihly ostatni zemédelské podniky
v okresu  Gottwaldov. V celoro¢nim piehledu Okresni zemédélské spravy
v Gottwaldové se JZD Slusovice umistilo na L. misté
v kategoriich: objem trzni produkce masa na 1 ha pudy, stav hospodaiskych zvirat
(3600 ks skotu a 89600 ks drabeze), uzitkovost hospodarskych zvifat
(pramérna dojivost na dojnici 4 530 litr), prirustek na kus a den (skot 0,85 kg),
procento nejniz§iho uhynuti telat (0,3 %), nakup zemédé€lskych produkti
(jatecné maso 9 650 q), nakup skotu (9 384 q), nakup ovci (1 147 q), nadkup jatecné
dribeze (8477 q), hruba produkce zivocisné vyroby na 1 ha (9580 q),
trzby ze zemédélské  vyroby (38 905 000 K¢s), trzby  z pfidruzené vyroby
(155 338 000 K¢&s) a ¢isty zisk (26 001 000 K¢s).?%

Zacatkem nového roku 1974 na pracovni poradé JZD Slusovice bylo vydano
opatfeni k vylou€eni anonymity prace. Toto opatfeni mélo zajistit bezchybné fizeni
praci celého druzstva. Kazdy pracovnik musel mit denné vykazanou praci. V kazdém
sttedisku byl povéfen pracovnik, ktery provadél kvalitativni a kvantitativni prejimku

vSeho zbozi a materialu, ktery pfiSel do stfediska. Soucasné se vydaly smeérnice

204 Opatfeni kobnové, udrieni a zvySeni Urodnosti pldy. Je potfebné tam, kde je plda poskozena
a znehodnocena v Urodnosti do té miry, Ze jejiho zdrodnéni nelze dosahnout jednoduchymi agrotechnickymi
prostfedky jako obdélavani, hnojeni atd. Druhy meliorace: odvodnovani, zavlaha, protierozni ochrana,
pozemkové Upravy aj. In: Naucny slovnik zemédélsky. 4. dil. Praha 1972, s. 221.
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pro zavadéni kontroly a pro zajisténi vstupni a vystupni kontroly.2"?

SluSovické druzstvo se zafadilo mezi nejlepsi druzstva v okrese,
jeho metody vSak byly zndmy 1 mimo okres. Jako kazdorocné piijizdely do druzstva
fady navstév jak z riznych mist republiky, tak ze zahrani¢i. Ve SluSovicich se také
konala konference o mikroelementech, které se zucastnili odbornici z celé republiky.
Béhem roku byl druzstvem vybudovan teletnik adaptaci ocelokilny, stfedisko kovo,
diagnostické stfedisko v opravarském stfedisku a postaveny dalsi druzstevni byty.
Byla upravena zelena plocha pred zdravotnim stfediskem ve SluSovicich a provedena
adaptace vykrmny skotu.?%

V roce 1974 ziskalo druZstvo, jako prvni zemé&délsky podnik v Ceskoslovensku,
vlastni pocitac MINSK 22, na kterém zpracovavalo svou ekonomickou a socialni
agendu a vyvijelo prvni programy pro fizeni technologickych procesq,
napf. pro optimalizaci krmnych davek. %

Od 15. prosince 1974 zahgjil v druzstvu nové cCinnost utvar pro fizeni
mimopracovniho provozu, zejména pro provoz o sobotach, nedélich a ve dnech
pracovniho volna a no¢nich smén.?!° V témze roce si druzstvo dalo od akademického
malife Sutery vypracovat navrh svého znaku, kterym se stal klas v letu.?!!

Byly stanoveny zasady pro dodrzovani pracovni kazné: (1.) bylo mozno odepfit
pfiznani odmény za Spatné odvedenou praci, (2.) i za méné kvalitni praci,
(3.) 1 za nizkou produktivitu prace, (4.) za hrubé a opétovné poruseni kazné mohla byt
udélena vystraha, datka, pokarani pred Clenskou schuizi, snizena odména, prevedeni
na jinou praci nebo odvolani z funkce, (5.) k odebrani prémii doslo za poziti alkoholu
v pracovni dobé (500 Kcs), opozdény nastup do prace (50-100 Kcs),
neomluvend absence (zkraceni dovolené), neuposlechnuti pfikazu (200 KCcs),
neopravnéné pouzivani motorovych vozidel (500 K&s) nebo falSovani pracovnich
zdznami (500 K¢s).?!2
Na jate roku 1975 se na schizi pléna MNV fesil mimo jiné i staly problém

v souvislostt s JZD, tedy zneCiStovani obce. Po diskusi o tomto problému

207 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. ¢. 13, evid. ¢. 13, Zdpisy z pracovnich porad vedeni 1974, 1/1974,
Zépis pracovni porady vedeni JZD Slusovice, konané dne 7. 1. 1974 ve SluSovicich.
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bylo nafizeno fidi¢im JZD upravit nakladni vozy tak, aby neztraceli za jizdy kusy
silaze. Dale se mélo zamezit voziim druzstva prevazejicim hnij parkovat na namésti
a také neparkovat s témito vozy u domt. Na druzstevnich stavbach bylo nafizeno
nakladat na vozy jen tolik hliny, aby cestou nepadala na komunikaci. Plénum také
naiidilo JZD, aby se pokusilo zajistit umyvaci viiz, ktery by cesty &istil.?!3

Pti znich byl poprvé pouzit pocita¢ ke zpracovani dat z jednotlivych usekt
k okamzitému vyhodnoceni pribéhu zni. Kulturni akce, zajezdy a rekreace patfily
k béznym zvyklostem. Nejlépe hodnoceni pracovnici méli moznost ziskat zajezd nebo
dovolenou v zahrani¢i. Za rok bylo postaveno dalSich 44 byt a Cerpaci stanice.
Ve vystavbé byl velkokapacitni kravin.2!* V roce 1975 zahéjila ¢innost dostihova st3j
JZD Slusovice, ktera se stala pozd¢ji zakladem sluSovického chovu anglického
plnokrevnika.?!?

Byly provadény namatkové kontroly druzstevnikii v oblastech dochazky
do prace, dodrzovani pracovni doby ¢i doby pracovni piestavky. Druzstvo zvitézilo
v soutézi Okresni zemédélské spravy v primérné dodavce mléka na dojnici
a den — 9,8 litrg.?'¢

Na pocest 30. vyro¢i Slovenského narodniho povstani, Prazského povstani
a osvobozeni republiky sovétskou armadou byli vyznamenani slu§ovicti druzstevnici:
Rudolf Bednafik stari, Frantisek Cuba stari, Bediich Polasek a Miloslav Grecman 2!’

Na jafe 1976 byl dokoncen velkokapacitni kravin pro 840 dojnic,
ktery byl 1. dubna pfedan do uzivani. Stavba byla vybavena vyspélou technikou.
Pii slavnostnim otevieni byli pfitomni i zastupci ONV, OV KSC, zemé&délského
oddéleni KV KSC, UV Svazu druzstevnich rolnikd a namé&stek ministra zem&délstvi
a vyzivy Pavol Jonas.?!8

Pii bieznové schizi MNV, VO KSC a MV Narodni fronty piedstavil
Milo§ Grecman, naméstek predsedy JZD, dalsi cile druzstva v nasledujicim obdobi.

Hlavnimi ukoly byly dosdhnout 7 000 | mléka na dojnici za rok a vypéestovat a sklidit
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60 q obili z jednoho hektaru pady. Jako dalsi byly oznameny plany vybudovani cesty
mezi SluSovicemi a Novymi Dvory, primyslové oblasti JZD smérem k obci Neubuz,
vystavi§té a dostihové drahy ve Vizovicich a Areal zdravi ve VsSeming,
ktery mél slouzit celé oblasti. Druzstvo také financovalo vystavby matefskych Skol
v obcich, které spadaly pod slu§ovické druzstvo.?!

Dne 27. kvétna 1976 na celodruzstevni Clenské schiizi byly schvaleny nové
stanovy druzstva. Slo o vlastni zakladni zakon, ktery mé&l po dlouhou dobu Fidit Ginnost
a ukoly slouteného JZD. Piedseda Frantiek Cuba na schizi uvedl, Ze slusovické
druzstvo se stalo upevnénou organizaci socialistického typu s rozvinutou materialné
technickou zakladnou a se stale rostouci intenzitou a produktivitou prace.??

Rozvojem JZD a jeho cinnosti se zvySoval pocet obyvatel SluSovic.
Zatimco v roce 1950 zilo v mésteCku 1246 lidi, roku 1970 jich bylo uz 1 369.
O Sest let pozdéji se jejich pocet zvysil na 1 444 obyvatel. Druzstvo se podilelo kromé
bytové vystavby také na zlepeni urovné sluzeb.??!

Slusovické JZD podporovalo také ruzna sportovni odvétvi, konkrétné
Slo o automobilovy a dostithovy sport. Rozvoj; téchto odvétvi mél prispivat
k upeviiovani vztahu ¢lent k druzstvu. Dobré vysledky mély spoluvytvaiet dobré
jméno podniku. Rozvoj druzstva se projevil 1 ve vzestupu kopané — TJ JZD Slusovice.
Pro slusovické fotbalisty bylo zvlasté tispéSné obdobi v desetileti 1976 az 1986,
kdy zaznamenali vyrazny vzestup z okresniho peboru do I. narodni ligy.?*

Béhem roku hospodafilo druzstvo na 6 128 ha zemeédé€lské pudy (z toho bylo
3792 ha omé pudy). Clenskou zakladnu tvofilo 2 698 druzstevnikid. Sloudenim
druzstev vzrostl také pocet hospodarskych zvitat: 7 202 ks skotu (z toho 1 216 krav),
3 908 ks prasat (z toho 303 prasnic), 29 koni a 196 400 ks driibeze. Primérna roc¢ni
dojivost Cinila 5 787 litri mléka na jednu dojnici, coz zaradilo druzstvo na prvni misto
v celé republice.??

Na lednové schizi nového roku 1977 byl stanoven jizdni fad autobusu

pro JZD Slusovice, ktery mél druzstevnikim usnadnit dopravu do prace.

219 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, inv. €. 11, evid. ¢. 11, Zdpisy schizi rady 1975—1976, Zapis z verejné schlize
mistniho narodniho vyboru, VO KSC a MV Nérodni fronty ve SluSovicich, konané dne 2. bfezna 1976
v pohostinstvi na Pferovské, s. 3—4.

220 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, €. pt. 22/07, 1973—-1988, 1976/23-24.

221 STROBLIK, Vladimir: Mistni, s. 5.

222 60 let kopané ve Slusovicich:1929—1989 (Déle jen 60 let kopané). Slusovice 1989, s. 2.

223 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 7.
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Autobusy projizdély zastavkami: Vizovice - namésti, Zadvefice - rozcesti,
Zelechovice - $kola, Kle&tivka, Vesela, SluSovice - namésti, Sluovice - DEPO,
Bila hlina, Nové Dvory, Trnava, VsSemina, Bfezovda a Gottwaldov.
Vedouci jednotlivych zavodi méli s ohledem na tento jizdni fad ptizplsobit pracovni
dobu. Stejné tak bylo na poradé rozhodnuto vyhodnotit ucelnost jednotlivych jizd

a pfipravit opatfeni pro dny pracovniho klidu.?**

3.6 Aktivity druzstva

Rok 1977 mél byt pro slusovické druzstvo dulezity kvuli zahajeni programu
,Zelenina 77, ktery byl iniciovan Okresnim narodnim vyborem v Gottwaldove,
Okresnim vyborem KSC a JZD Slusovice. Pro druZstvo tento program stanovoval tikol
vybudovat zelinafsky aredl s progresivnimi metodami a vysokou produktivitou prace,
ktery by vyprodukoval, zpracoval a dodal k lidem dostatecné mnozstvi zeleniny,
pfi¢emz by se odpad zpracoval pro druzstevni zavody. Areal se zacal budovat v bfeznu
ve Spytihnévi, konkrétné §lo o polni plochy, zahony, skleniky a féliovniky. *%*
Plan byl vypéstovat zde 3 160t zeleniny. Akce dostala nazev Systém IZP
(Intenzivni zelinafské plochy). V bfeznu bylo v aredlu vyseto 120 kg semen cibule
a50kg semen mrkve. V dubnu zacalo budovani balirny ovoce a zeleniny
v Novych Dvorech. Spolu s NV Gottwaldov zacalo JZD Slusovice stavét moderni
specializovanou prodejnu zeleniny, ovoce a kvétin na tfidé majora Murzina
v Gottwaldové (dnesni ulice Dlouha ve Zlin€). Stavba byla dokon¢ena za 8 mésicu
a byla nazvana Dim zeleniny. Prodej byl zahajen 2. zafi 1977. Pro zahajeni prodeje
bylo ptipraveno 170 000 balicki zeleniny a 95 000 balicki ovoce.??°

Mensi prodejny byly dany do provozu také v Novych Dvorech, Spytihnévi,
Vizovicich, Halenkovicich a Otrokovicich. Sklady zeleniny byly postaveny
na plose 4 800 m? a mély deset chladicich komor. Loupéarna brambor, zbudovana také
v Novych Dvorech, zacala dodavat upravené produkty restauracim, luhacovickym

laznim, Skolnim jidelnam, nemocnici a zdvodnim jidelnam. Odpad ziskany pii uprave

224 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. ¢. 14, evid. ¢. 14, Zdpisy z vyrobnich porad vedoucich zdvodi
a organizacnich utvari 1976—1977, Zapis vyrobni porady vedoucich zdvodd a organizacnich utvard
Jednotného zemédélského druZstva Slusovice, konané dne 10. ledna 1977, ff. 34-38.

225 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 7.

226 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, €. pt. 22/07, 1973-1988, 1977/6-8.
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ovoce a zeleniny se zacal uzivat ke krmeni dobytka.??’

Pii piilezitosti Narodnich dozinek byl JZD Slusovice proptjéen Rad prace
od prezidenta Gustava Husadka za dosazené vysledky v rozvoji obilnafstvi.
Rad pievzal piedseda druzstva Frantisek Cuba.??®

Druzstvo provozovalo leti§t¢ Bila hlina a pfi TJ Sokol fungoval kromé
jiz zminéné kopané také oddil turisticky, lyzatsky a Sachovy, dale pak orientacni béh
a stolni tenis. Koncem roku 1977 ptevzalo JZD SluSovice od JZD Podfevnicko
Zelechovice funkci provozovatele a investora stavby susarenského komplexu
v obci Lipa.??

Predstavenstvo druzstva na mimofadné schiizi konané na zaCatku roku 1978
spolu s celozavodnim vyborem KSC a za ucasti piedsedi ZO, vedeni druzstva, zavodi
a utvari schvalilo novou zakladni organiza¢ni strukturu JZD SluSovice.
Cilem bylo uplatnit takovy organizacni a fidici systém, ktery by vytvoril zakladni
podminky pro dalsi rozvoj druzstva. Pavodnich 15 zavodi bylo zredukovano
do zakladnich 7, a to dopravni a opravarsky zavod, zavod rostlinné vyroby, zavod
zivoCi§né vyroby, agrochemicky zavod (provoz vyroby ve Spytihnévi,
provoz chemizace a provoz susarny v Lip¢€), zavod pomocné vyroby (provoz v Trnave,
Vsemin¢, Halenkovicich, Veselé a Slusovicich), stavebni zavod a zavod zeleniny
(péstovani a prodej zeleniny).>*

V roce 1978 melo JZD Slusovice 2 765 pracovnikli, z nichz 72 mélo
vysokoskolské a 199 stiedoskolské vzdélani. Vékovy prumér byl necelych 37 let.
Priméma mzda cinila 2 396 K¢s. Zaméstnanci méli 4 tydny dovolené, které mohli
travit mj. také v druzstevni horské rekreacni chaté. Za rok potadalo druzstvo
celkem 6—8 zahrani¢nich zajezdt a kolem 20 tuzemskych, dale organizovalo rekreaci
déti a zajezdy ¢lend klubu dichodcu. V provozu byly 2 podnikové kuchyné, 16 jidelen
a 4 bufety. Bylo vybudovano 22 rodinnych jednodomkut, 124 bytd a zpracovna
zeleniny v Novych Dvorech.?’!

Na konci kvétna téhoz roku se konala okresni ekonomicko-technicka konference

zemédelskych podnikd v okresu Gottwaldov. Akce probéhla v Kulturnim zafizeni

227 HURT, Rudolf: Déjiny, s. 254.

228 SOKA Zlin, fond MNV Slugovice, &. pt. 22/07, 1973-1988, 1977/14.
229 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 7.

230 SOKA Zlin, fond MNV Slugovice, &. pt. 22/07, 1973-1988, 1978/2-3.
231 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 7-8.
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JZD Podhoran se sidlem v Lukové. Na konferenci byl na navrh okresni soutézni
komise pii Okresni zemédélské spravé a Okresnim vyboru Svazu druzstevnich
rolnik® (OV SDR) udélen vladou CSSR a UV SDR &estny nazev ,, Vynikajici kolektiv
roku 1977“ za vysledky své prace pro Brigadu socialistické prace?*? vyzkumného
stiediska JZD SluSovice.?*

Druzstvo v oblasti sportu pokracovalo v podpofe automobilového oddilu
Agroteam, ktery se béhem roku ucastnil jak automobilovych, tak motocyklovych
soutézi. Dal§im  dilezitym sportem pro druzstvo byly dostihy. 2
Ve vrcholném klasickém — dostihu ~ Ceskoslovenském  derby  zvitézil —anglicky
plnokrevnik Beller ze sluSovické staje.>*

V bieznu nasledujiciho roku 1979 se konala okresni konference JZD v Lukovg,
na které bylo pfitomno 40 delegati z JZD SluSovice. Na této akci byla vyzdvizena
realizace programu zeleniny ve sluSovickém druzstvu v predchozim roce,
diky které se prodalo v celém okrese o 5 000 tun zeleniny vice nez v roce 1977.2%¢
Byly zde také vyhlaseny vysledky voleb do predsednictva OV SDR, do kterého byli
zvoleni 12 zastupci z JZD SluSovice: Rudolf Bednaiik a Eduard Ogkera.
Druhy jmenovany vystoupil na konferenci i s diskusnim piisp&vkem. >’

Od 1. dubna bylo v druzstvu zfizeno samostatné veterinarni stredisko,
aby peCovalo o vysoké stavy zvifat a zkouSelo nové technologie v oblasti prevence,
diagnostiky a likvidace chorob.?® Dale béhem roku JZD postavilo dodavatelsky
ve Zlin¢ na Dlouhé ulici vedle Domu zeleniny Dum obuvi, ktery byl pfedan
7.11.1979. V témze roce =zacalo druzstvo vydavat cCasopis NaSe cesta,
v némz informovalo o déni v druzstvu a v obcich, na jejichz katastru hospodafilo.

Soucasti ¢asopisu byla také kulturni a sportovni rubrika.?®

232 Brigdda socialistické prace byla forma soutéZeni vznikld pod zdastitou Revolu¢niho odborového hnuti,
kterd se kromé vyroby méla predeviim soustfedit na socialistickou vychovu s heslem:
»Nestadi jen socialisticky pracovat, je nutné i socialisticky Zit“. Hnuti se pIné rozvinulo za normalizace. —
Archiv bezpeénostnich slozek: Brigdda socialistické prdce. In: https://www.abscr.cz/archivalie/brigada-
socialisticke-prace/ [cit. 15. 3. 2023].

233 SOkA Zlin, fond OZS Gottwaldov, inv. ¢. 9, evid. ¢. 9, Zdpis z okresni ekonomicko-technické konference
zemédélskych podnikt okresu Gottwaldov 31. 5. 1978 v Lukové (nevdz.), f. 2.

234 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 8.

235 HEJZLAR, Zdenék: JZD Agrokombindt, s. 35.

236 SOKA Zlin, fond OZS Gottwaldoy, inv. €. 5, evid. ¢. 5, Zdpisy z jedndni okresni konference JZD 14. 3. 1979
viukové (za dcasti tajemnika UV KSC Milose Jakese), Zépis z okresni konference JZD,
konané dne 14. bfezna 1979 v kulturnim zatizeni JZD Podhoran v Lukovg, s. 3

237 Tamtéz, s. 5-7.

238 HURT, Rudolf: Déjiny, s. 255.

239 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 9.
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Prvni velkou udalosti nového roku 1980 byla okresni technicko-ekonomicka
konference zemédélskych podnikd okresu Gottwaldov, ktera se konala 28. bfezna
vkulturnim  zafizeni v Hiivinové Ujezdé. Pfitomno bylo 153 uastnikd.
Konferenci zahéjil ekonomicky naméstek feditele OZS Jaroslav Zubik. Hlavni referat
prednesl feditel OZS Vladimir Mrkos, ve kterém zhodnotil dosazené vysledky
za minuly rok auvedl opatfeni pro vSechny useky Cinnosti k zabezpeCeni ukolt
zemeédélské vyroby pro rok 1980. S diskusnim pifispévkem vystoupil na konferenci
1 hlavni ekonom JZD Slusovice ing. Hurta, ktery se zabyval otazkami fizeni dopravy
a hmotné zainteresovanosti fidi¢.>*°

Béhem léta dosahlo JZD rekordni trody obili 56,2 gq/ha. Ve vyrobé kukufice
na zrno bylo vypéstovano 60,4 g/ha. Pro rok 1980 byly pfijaty zatim nejvétsi plany
za dobu existence druzstva, a to ve vyrobé masa, dribeziho masa a mléka.
Vsechny ukoly byly splnény: masa bylo dodano 2 604,6 t (plan byl 2 582 t, splnéno
na 100,9 %), drabeziho masa 21079 q (plan 20 140 q, splnéno na 104,7 %)
amléka 6 267 592 1 (plan 6 250 000 1, splnéno na 100,3 %).%*!

3.7 Stavebni ¢innost a vyroba JZD

Ve stavebni ¢innosti pokraovalo druzstvo i v roce 1980, kdy byl postaven
jedenactipodlazni dim Krajské zemédélské spravy v Bmé, vicetCelovy objekt
ve Vizovicich, rekreacni areal ve VSeminé a kryta tribuna na fotbalovém stadionu
ve Slusovicich. ?** Posledni jmenovana stavba byla provedena hlavné diky stale
se zlepSujicim  vysledkim  ve  fotbalovém  oddilu  TJ JZD Slusovice.
Muzstvo postoupilo roku 1980 do z I. A tiidy do krajského pieboru.?*? Ve témze roce
byla pfi predstavenstvu JZD zfizena sportovni komise. Jejim ukolem bylo organizovat
sportovni aktivitu lend druzstva a jejich déti i vystavbu sportovist. 24
Slusovické druzstvo zacalo s vlastnim vyvojem a vyrobou zemédé€lskych stroja

a zafizeni. Program byl stale zdokonalovan tak, aby JZD vyrabé&lo pro svou potiebu,

pro své integracni partnery a dalsi zajemce v kratkych vyrobnich lhiitach potfebnou

240 SOKA Zlin, fond OZS Gottwaldov, inv. €. 10, evid. ¢. 10, Zdpisy z okresni technicko-ekonomické konference
zemédélskych podnikii okresu Gottwaldov 28. 3. 1980 v Hrivinové Ujezdé, Zapis z technicko-ekonomické
konference konané dne 28. 3. 1980 v kulturnim zafizeni v Hfivinovém Ujezdé, s. 1-3.

241 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, €. pt. 22/07, 19731988, 1980/25-26.

242 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 9.

243 60 let kopané, s. 5-6.

244 HURT, Rudolf: Déjiny, s. 259.
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techniku a jeji u¢elové modifikace.?*

V ramci pfidruzené vyroby se vyrabély také mobilni bunky,
které byly exportovany do Soveétského svazu. Priméma mzda v JZD (inila
2 552 Kgs. 24

Roku 1981 hospodafilo JZD SluSovice na uzemi 17 obci okresu Gottwaldov
ovyméfe 5309 ha zemédélské piidy, 3 480 ha omé pidy a 1955 ha lesa. ¥
Druzstvomeélo 2980 ¢leni. Pracovalo zde 113 ¢len s vysokoskolskym
a 308 se stiedoskolskym vzdélanim. Primérny vék ¢lend byl 37,2 let. 24

Hlavni ¢innosti JZD v této dobé byla vyroba zrnin, krmiv, mléka, masa, vyroba
a ptimy prodej zeleniny a ovoce. Druzstvo bylo ¢lenéno do 11 vyrobnich zavodi
(zivocisné vyroby, vyroby krmiv a specialnich dopliki, pfidruzené vyroby, zeleniny
a ovoce, agrochemicky, dopravni, rostlinné vyroby, opravarsky, lesni a dfevovyroby,
stavebni I. a II.) a 7 nevyrobnich utvara (podnikové vedeni, utvar pro spolecenskou
¢innost, ekonomicky, obchodni, vyzkumné stfedisko, podnikovy dispecink, technicky
a investi¢ni rozvoj — TIR). Pridruzena vyroba se orientovala na mineralni krmné
dopliiky, mobilni buiiky a stavebni ¢innost.>*’

Bylo vybudovano polni leti§t€, obchodni stfedisko ve Slusovicich, 22 bytovych
jednotek ve Zling, 164 bytovych jednotek ve Slusovicich, laborator stiediska fizené
reprodukce skotu, rekonstrukce velkokapacitniho kravina a IIl. etdz Domu zeleniny
pro prodej kvétin. Dne 23. 8. byla oteviena dostihova draha. Do nové adaptovanych
staji nad Novymi Dvory byli pfestéhovani dostihovi kong.?>°

Ve stejném roce také vedeni JZD nabidlo druzstevnikim smluvni vykrm skotu.
Zavod zivoCisné vyroby nesl naklady na pojiSténi a veterinarni péci pro zvifata
a zaplatil chovatelim za vahové prirustky. Smyslem navrhu bylo vyuzit tézko
dostupné piidy a zahumenkd ¢lend druzstva.?!

JZD také obstaravalo rekreaci a kulturu byvalych ¢lent, tj. duchodca.
Kazdoroéng byly pro né zajistovany 3 zajezdy v Ceskoslovensku (z toho 2 zajezdy

podle navrhu davérnikt Klubu dichodct pfi JZD Slusovice a 1 zajezd do Prahy

245 Jednotné zemeédeélské, s. 13.

246 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 9.

247 SOKA Zlin, fond MNV Slugovice, &. pt. 22/07, 1973-1988, 1981/18.
248 Tamté?, 1981/21.

249 Tamtéz, 1981/18-19.

250 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 9.

251 HURT, Rudolf: Déjiny, s. 258.
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spojeny s nav§tévou Narodniho divadla) a 1 z4jezd do zahrani¢i (v roce 1981

to bylo do NDR).?2

3.8 Zadost o vytvoreni agrokombinatu

253 od vedeni

Roku 1979 byl poprvé podan navrh na vytvoreni agrokombinatu
druzstva. 2* Agrokombinat byl vyss§i vyvojovou formou zemédélské druzstevni
organizace  uplatiuyjici ~ pramyslovy  zpusob  prace v zemédélstvi.
Jeho vznik byl projevem potieby strukturalnich zmén v zemeédé€lstvi, vyrazem
pronikani védecko-technické revoluce do zemédelské vyroby.
Agrokombinat si zachovaval zakladni zisady zemé&délského druzstevnictvi.?>

Okresni zemédélska sprava jej piijala k projednani 5. unora téhoz roku.
Vznik agrokombinatu mél podle slov tehdejsiho vedeni druzstva umoznit stale vétsi
uplatiiovani moznosti socialistické velkovyroby a dusledné plnéni zavéru
XV. siezdu KSC. V navrhu byly uvedeny vysledky zem&dglské vyroby a ekonomiky,
poukéazani na opozd'ovani zemédelské vyroby, poukazani na nekomplexnost feSeni
nékterych ramcovych programi v oblasti investicni vystavby v JZD Slusovice,
potvrzeni, ze pii vytvoreni potfebnych podminek Ize splnit ikoly na zbytek 6. pétiletky
a na obdobi 7. pétiletky podstatné diive nez ukladaly smeémice, uvedeni Statutu
Agrokombinatu, uvedeni programu zemédélské vyroby JZD na rok 1979 aj.
Okresni zemédélska sprava vydala prohlaSeni, ze navrh ustaveni Agrokombinatu
presahuje jeji kompetence, a tak predala navrh k posouzeni Krajské zemédélské sprave
v Bmé (KZS).¢

V Cervnu bylo vydano stanovisko, které cely navrh zamitlo s odivodnénim,
Ze je nejasny, neurcity, a navic postrada nalezité vyjadieni a zdlivodnéni cile, tj. tcelu,
257

ktery se timto navrhem sledoval.

Dal§i navrh podalo JZD SluSovice ke konci roku 1981, ve kterém uvedlo,

252 VACHA, Stanislav: Jak fidi JZD, s. 143.

253 Zakladani agrokombindtl zapocalo na zacatku sedmdesatych let. Jednalo se podniky, které zahrnovaly vice
obori ¢innosti a uplatfiovaly kombinatni formy fizeni. Mezi Cinnosti, které agrokombinaty provozovaly, patfily
napf. jatka a mastné provozy, pekarny, mlékarny aj. In: TOMAN, Miroslav, CODL Stanislav, TUCEK Petr: Ceské
zemédélstvi: o¢ima téch, kteri u toho byli. Praha 2012, s. 26.

254 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 9.

255 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. ¢. 27, Ndvrhy na vytvoreni Agrokombindtu Slusovice 1979-1984 (Dale
jen Ndvrhy 1979-1984), f. 32.

256 SOkA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. ¢. 26, Ndvrhy dlouhodobého rozvoje druZstva 1979-1982
(Dale jen Ndvrhy rozvoje 1979-1982), ff. 89-90.

257 Tamtéz, f. 79.
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jakych vysledkii v chovu a péstitelstvi dosahlo od posledni zamitnuté Zzadosti.
V novém navrhu bylo téz zopakovano rozhodnuti Krajské zemédélské spravy v Bré
z roku 1979, kdy pfi zamitnuti zadosti bylo nafizeno, aby bylo druzstvo nadale
rozvijeno na zakladé vydaného dokumentu Dlouhodoby plan rozvoje JZD SluSovice
formou kombinatniho typu. Vedeni druzstva oznamilo, Ze tento program byl realizovan
v roce 1980 a 1981 s vysledky, které byly v navrhu uvedeny.>*® Zadost byla zaslana
Okresni zemédélské sprave Gottwaldov, kterd ji opét predala k rozhodnuti
Krajské zemédélské spraveé v Brné. Navrh byl odmitnut s odivodnénim, ze ptidruzena
vyroba v JZD Slusovice presahla svym objemem vykont zemédélskou vyrobu,
s ¢imz souvisela 1 problematika dal§tho rozvoje JZD a regulace zdanéni vyrobni
¢innosti. Zaroven bylo také zminéno, ze KZS nesouhlasi s nekterymi zéavéry
uvedenymi v navrhu, které podrobné nerozvadéla. >’

V dubnu 1982 podalo JZD Néavrh rozvoje druzstva. V dokumentu predstavilo
druzstvo varianty na dalsi rozvoj. Pfipomnélo také své vysledky v zivocisné a rostlinné
vyrobé. Na celookresni produkci se podilelo tak, ze: vyrabélo 20,1 % obili,
88,6 % zeleniny a 11,5 % ovoce, dodavalo celkem 40,7 % masa a 18,3 % mléka,
chovalo 15,1 % krav a 23,7 % prasnic a dodavalo 30,1 % trzni zemé&délské produkce.
Zaroven v okrese Gottwaldov obhospodatovalo 17,9 % ptidy.2%°

Odpovéd na tento navrh zaslalo ministerstvo zemé&délstvi a vyzivy CSR
v kvétnu, kdy posoudilo vSechny varianty rozvoje a vyslovilo predbézny souhlas
sjednou z nich, ktera spocivala v ponechani dosavadniho vyvoje a zintenzivnéni
rozvoje zemé&délské vyroby cca o 500 mil. K& hrubé zemédélské produkce (HZP).
Pfi posuzovani se dbalo na to, aby nedochazelo nadale k rozsifovani disproporce mezi
zemédélskou a pfidruzenou vyrobou. 2!

Na tento problém poukazovala také Okresni zemédélska sprava.
Nezemédélska Cinnost ve sluSovickém druzstvu ziskavala v poslednich letech stale
veétsi rozsah. Vroce 1981 Cinily trzby ze zemeédélské Cinnosti JZD SluSovice

140 mil. K& (dohromady vSechna druzstva v okresu 490 mil. Kcs)

258 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. ¢. 27, Ndvrhy 1979-1984, ff. 48-51.

259 Tamtéz, ff. 44-45.

260 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. ¢. 26, Ndvrhy rozvoje 19791982, f. 17.

261 SOKA Zlin, fond OZS Gottwaldov, inv. ¢. 149, Korespondence s MZVZ — posouzeni ndvrhu rozvoje JZD Slusovice,
rozsifeni pfedmétu cinnosti Agropodniku Gottwaldov (zafazeni louhovace slémy do 1. stupné jakosti),
zabezpeceni  kapalnych  hnojiv,  Zddosti o  povoleni  zahranicnich  exkursi,  doporuceni
tématického zdjezdu 1982, f. 32.
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a trzby z nezemé&délské Einnosti 714 mil. K&s (v okresu celkem 1 344 mil. K¢&s).26?

Jednim z prikladl rozsifeni pfidruzené vyroby byl i rozvoj mikroelektroniky.
Druzstvo zacinalo pavodné s vyrobou jednoduchych pocitaci pro rostlinnou
a zivo€isSnou vyrobu, které mohly byt nasazeny v zemédélskych podminkach
a pii nenarocné obsluze davaly agronomtim, zootechnikiim a vedoucim pracovnikim
informace pro rozhodovani o efektivnich krmnych davkach pro dané stado
a pozadovanou dojivost, nebo pro rozhodovani o optimalni aplikaci zivin pro rostliny
apod. Na trhu takové pocitace chybély, a tak je zacalo slusovické druzstvo vyrabét
avyuzivat pfitom co nejvice tuzemskych soudastek. 2> V srpnu 1982
byl ve sluSovickém JZD vyroben a pouzit pro veédeckotechnické vypocty prvni
mikropo¢itad s nazvem TNS (,, Ten nas systém*).264

Na feSeni problému v JZD Slusovice se snazilo dal podilet i ministerstvo
zemédglstvi a vyzivy, které jej zaradilo do nové naplanovaného experimentu. 2%
Druzstvo se mélo dale rozvijet jako experimentalni podnik pro ovéfovani integraci
mezi nim a ostatnimi zemédélskymi podniky. Nadéile vSak mélo byt fizeno
z Gottwaldova a nemél se zménit ani jeho charakter. Prioritné mélo stale plnit
stanovené plany a tkoly v zemédélské vyrobs.2¢

Jednim z diivoda vzniku této akce mél byt rozvoj zemédélské vyroby, ktery mél
byt uskutec¢iiovan rychlym zvySenim vykonnosti celych vyrobnich odvétvi, tj. vyroba
kukufice, zeleniny, chov mlénych a masnych plemen skotu, novych plemen prasat
s nizkou spotiebou krmiva aj., formou integratnich vztahi se samostatnymi
zemédélskymi podniky. JZD SluSovice mélo piipravit a odzkousSet vyrobni programy
pro integrujici podniky, k cemuz vyuzilo biologické materialy, chemikalie
a zemeédelskou techniku ze zahrani¢i za devizové prostiedky ziskané exportem
zejména nezemédélskych vyrobki. 2’

DalSimi pfinosy experimentu byly: (1.) pfedani praktickych zkuSenosti,
odbornych védeckych poznatki a odborného potencialu JZD SluSovice dal§im

zemédeélskym podnikim, (2.) za poskytnuté oboustranné vyhodné sluzby v rozvoji

262 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 10.

263 VACHA, Stanislav: Jak Fidi JZD, s. 76-77.

264 TRNKA, Frantisek: Zlinsti, s. 66.

265 SOkKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. ¢. 28, Zarazeni JZD AK Slusovice do experimentu ministerstva zemédélstvi
a vyZivy — ovérovdni integraci s ostatnimi zemédélskymi podniky (Déle jen Zarazeni JZD), f. 204.

266 Tamtéz, f. 189.

267 Tamtéz.
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urcitého odvétvi zemédelské vyroby pozadovalo JZD Slusovice podil na ziskaném
efektu, a to bud’ naturalni, finan¢ni nebo podil na zisku, (3.) rozvoj zemédélské vyroby

mél byt umoznén bez potieby plosného zvétsovani podnikd aj.%®

3.9 Sluzby pro ¢leny druzstva
Sluzby, které druzstvo poskytovalo svym clenim, byly od listopadu 1982

roz$iteny o femeslnické prace, autotaxi a pij¢ovani automobild, poradenstvi architekta,
pravnikd i pracovnikti z pojistovny, saunu nebo &isténi koberct.?®

Stale vétsi ohlas ziskavaly dostihy poradané ve Slusovicich. Otevielo se nové
centrum dostihového sportu a pravidelné se zde konavaly zavody. Dalsi zajimavosti
pro velké mnozstvi navs§tévniki se stala nova restaurace ,,Pegas”,
ktera byla instalovana v té€sné blizkosti dostihové drahy ve vyrazeném letadle IL-18
zakoupeném od eskoslovenskych aerolinii za 47 000 K&s.?’° Dal3i uspéchy se slavily
ve fotbalovém oddilu TJ JZD Slusovice, jelikoz muzstvo dokazalo v sezoné
1980/1981 vyhrat krajsky prebor a postoupit do divize, tj. soutéze fizené celostatnim
fotbalovym svazem. Nejlep§im stfelcem tymu v sezoné 1981/1982 a 1982/1983
byl Ladislav Vaa.?"!

Jako kazdy rok pfispélo JZD svym ¢lenim na tuzemskou i zahrani¢ni rekreaci
a organizovalo tématické zajezdy vzdelavaciho charakteru. K zaji§téni souvisejicich
sluzeb byl v roce 1983 zalozen specializovany utvar Agrotour. Téhoz roku piibylo
k sluzbam pro ¢leny také &isténi pracovnich odévii a odévni sluzba. 272
Dokoncen byl areal Derby centra u dostihové drahy ve Slusovicich, ktery se zacal
stavét v roce 1982. Jeho autorem byl architekt Sebestian Zelina.?”

Roku 1984 byl zahajen provoz Aredlu zdravi v pfirodnim prostfedi hotelu
Slusovice vybudovany druzstvem. V arealu byly druzstevnikiim a také SirSi vefejnosti
h 274

k dispozici tenisové kurty, vodni nadrz, stezka zdravi a lyzafsky sva

Vzhledem k velkému z&jmu méli mit pfi obsazovani tenisovych kurt prednost hraci,

268 SOKA Zlin, fond JZD AK SlusSovice, inv. ¢. 28, Zarazeni JZD, f. 189-190.

269 HURT, Rudolf: Déjiny, s. 259.

270 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 10.

271 CURIK, Zdenék — DOBES, Roman — PROCHAZKA, Jiti — PROCHAZKOVA, Daniela: 90 let kopané ve Slusovicich
1929/2019 (Déle jen 90 let kopané). Slusovice 2020, s. 18.

272 HURT, Rudolf: Déjiny, s. 259.

273 KALIS, Radomir: Slusovickd zastaveni. SluSovice 2018, s. 133.

274 DIVILA, Emil — CUBA, FrantiSek: Cesty, s. 81.
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ktefi si odpracovali pii vystavbé kurtd a upravé jejich okoli brigady,
jednalo se napt. o osévani a navazeni antuky, upravy povrchu kurtd aj.
Zajemci o pravidelnou  navs§tévu  kurthi méli na  brigadé  odpracovat
minimalng 25 hodin.?”

Po fotbalové sezoneé 1983/1984 postoupil fotbalovy oddil TJ JZD Slusovice
do II. narodni fotbalové ligy. Jednalo se o tfeti nejvySsi soutéz po I lize
a L. narodni fotbalové lize. Tehdejsi muzstvo pod trenérem Antoninem Juranem patiilo

podle hry a vysledkd k jednomu z nejlepsich tymt v historii Slusovic.?’®

3.10 Vnitropodnikové zalezitosti

Na prelomu bifezna a dubna 1983 byla v druzstvu provedena provérka ¢innosti
za rok 1982, pfi niz se opakované zjistil problém pfilisSného ristu nezemeédélské
¢innosti. V souvislosti pii projednavani zpravy o vysledku provérky JZD Slusovice
nafidil ministr zeméd¢€lstvi a vyzivy zapracovat na feSeni tohoto problému.
Nakonec bylo navrzeno, aby JZD zavedla opatieni k utlumeni dosavadniho tempa
a rozsahu nezemédelské cCinnosti. Jednalo se o utlum ve vyrobé mobilnich bunek
a stavebni Cinnosti ve vécech nedruzstevnich, snizeni tempa ve vyrobé mechanismi
a b&zné ipravé ovoce, zeleniny a brambor aj.>””

V bieznu také navstivila SluSovice rozsahla skupina obchodnich predstaviteld,
pracovnikii  Federalniho ministerstva zahrani¢niho obchodu a pracovniki
Ceskoslovenské obchodni a pramyslové komory z Prahy. Jednalo se 52 navstévnika.
Obchodni predstavitelé byli zastupci z 22 zemi: z Argentiny, Australie, Belgie,
Bulharska, Danska, Egypta, Finska, Francie, Indonésie, Japonska, Jugoslavie, Kanady,
Jemenu, Mad’arska, Nigérie, Norska, NSR, Polska, Sudanu, Libanonu, Tuniska
a Velka Britanie.?’

Béhem zni se na brigddé v druzstvu vystfidalo zhruba 350 studentd.

275 Z ¢innosti sportovni komise. Nase cesta, 6, 1984, ¢. 19, s. 4.

276 CURIK, Zdenék — DOBES, Roman — PROCHAZKA, Jiti — PROCHAZKOVA, Daniela: 90 let kopané, s. 18.

277 SOkKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. ¢. 28, Zarazeni JZD, f. 1-3.

278 SOKA Zlin, fond OZS Gottwaldov, inv. ¢&. 173, Korespondence se zemédélskymi podniky a jinymi orgdny
a organizacemi — ndvrh na propljceni stdtniho vyznamendni JZD Gottwaldov, dohody o doddni stavebnich
praci ze strany JZD, kddrové zmény na OZS, experiment okresu Gottwaldov na intenzifikaci vyZivy skotu,
zahraniéni exkurze v JZD Slusovice, zprdvy o plnéni tikolu ndboru distojnikd v zdloze pro CSLA, stanoviska OZS
k preddni chemizace od STS Otrokovice do Agropodniku — spolec¢ného zemédélského podniku Gottwaldovy,
zprdva o konzultaci podnikovych struktur, komplexni hodnoceni OZS, stanovisko OZS k ndvrhu na zménu
statutu JZD Slusovice na Agroprimyslovy kombindt SluSovice, stanovisko k vystavbé Energetického centra
v Gottwaldové-Loukdch, f. 113.
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V ramci mezinarodni vyménné brigady piijeli 2 studenti z NSR a 1 studentka z USA.
Zilovych praci se ziiéastnilo také 20 studenttl z NDR. V srpnu navitivila JZD delegace
Celostatni rady zemédé&lskych vyrobnich druzstev zMadarska a v zafi
delegace z Rakouska.?”

Na podzim byla uzaviena smlouva s narodnim podnikem Metra Blansko
na kooperaci ve vyrobé mikropocitaci TNS. Stalo se tak zazemim, které materialné
a kapacitné zabezpeCovalo zvySovani vyroby TNS v nasledujicich letech.
Materialové vstupy byly v tomto obdobi vyrobeny vylucné v tuzemsku a statech
RVHP 28

V téze dobé si JZD Slusovice podalo zadost Okresni zemédé€lské sprave
v Gottwaldové na doplnéni druzstevnich stanov. Jednalo se o tfi body: 1.) druzstvo
provozuje velkoobchodni €innost, 2.) druzstvo provozuje obchodni ¢innost ve méstech
Severomoravského kraje, 3.) druzstvo vyrabi elektronické pfistroje mefici a regulacni
techniky.?!

Od roku 1983 zavedlo vedeni druzstva tzv. technické rady.
Jejich ukolem bylo vzajemné se informovat o zavadéni vysledkt védeckotechnickych
poznatkl do praxe ve v§ech mikrostrukturach druzstva. Rady se schazely kazdy tyden.
V zacatcich je tidil predseda JZD a pozd¢ji jeho naméstek pro védecky a technicky
rozvoj. Zucastriovali se jich feditelé zavodu vyrobnich mikrostruktur a dalsi,
jimi uréeni pracovnici.?®?

V utery 15. kvétna 1984 navstivila druzstvo delegace z NDR, kterou privital
predseda Frantisek Cuba. Hosté si prohlédli nékteré provozy a seznamili se s formami
fizeni. V nasledné besed¢ s vedoucimi predstaviteli druzstva se vénovali nosnym
rozvojovym programum JZD Slusovice, otazkam fizené reprodukce v zivocCiSné
vyrobé a vysledkiim prace biochemickych provozi.?®?
7/né byly v témze roce zahajeny v ned&li 29.&ervence ve Spytihnévi.

Oproti minulému roku zacaly prace pozdéji z divodu chladného a Casto destivého

pocasi. Dne 18. srpna se sesli vSichni, ktefi se na téchto pracich podileli, aby zhodnotili

279 SOKA Zlin, fond MNV Slusovice, €. pt. 22/07, 19731988, 1983/12.

280 TRNKA, Frantisek: Zlinsti, s. 66.

281 SOKA Zlin, fond OZS Gottwaldoy, inv. ¢. 201, Stanovy JZD AK Slusovice, zmény a doplriky viastnich stanov,
doplnéni viastnich stanov o provozovdni pfidruZené vyroby, rozsifeni pfedmétu cinnosti (1968) 1973-1986
(1991), f. 28-29.

282 TRNKA, Frantisek: Zlinsti, s. 60.

283 Nase cesta, 6, 1984, ¢. 20, s. 1.
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jejich prubéh a vysledky. Pres nepfiznivé povétrnostni podminky byly v tomto roce
vysledky zni pozitivni — 67,01 g/ha. Koncem srpna se ve SluSovicich v dostthovém
arealu konaly okresni dozinky.?%*

Na konci srpna uzavielo JZD SluSovice integracni smlouvu s JZD Valassko
se sidlem ve Vlachovicich. Pifedmétem vzajemné spoluprace byla komplexni
integracni ¢innost na orné pudé JZD Valassko, a to vyroba zrnin, viceletych picnin,
fepky ozimé, silazni kukufice a ostatnich krmnych plodin. Smlouva byla platna
na dobu 3 let. Spoluprace byla fizena podle zapist ze spole¢nych porad zastupct obou
JZD. Mozné rozpory méla fesit Okresni zemédé€lska sprava v Gottwaldove, ktera také
smlouvu schvalila.?%

Hlavnim zdrojem informaci bylo v JZD SluSovice informacni centrum
védeckotechnického rozvoje (VTR). Centrum Cerpalo informace z knih, Casopisd,
filmi aj. Predevsim meélo vybudované kontakty s knihovnami, vyzkumnymi
a vyvojovymi stiedisky v Ceskoslovensku i v zahrani&i. V roce 1984 za¢alo centrum
vyuzivat terminalovy zpusob ziskavani informaci. Terminal v informacnim centru
VTR byl napojen na centralni pocitaé Siemens 7755 Ustfedi védeckotechnickych
a ekonomickych informaci v Praze. V té dobé byl také zaveden dialogovy provoz —
bylo mozné vést dialog s centralnim pocitaem. Prostfednictvim pocitacové sité
mohl podnik vstoupit do 10 zahrani¢nich databazi (v USA, Holandsku, Velké Britanii
atd.) Vedle toho mél moznost pfimého vstupu do zemédelské databaze AGRIS,
jejimz provozovatelem byla Organizace pro zemé&délstvi a vyzivu pii OSN.?86

Dale bylo také vybudovano letisté Bila hlina u SluSovic, sklady na Hrobicich,
vLip¢ a Zadveficich, odchovna mladého dobytka ve  Spytihnévi,
mechanizacni centrum v Lipé, montazni zavod a dalsi staj pro koné ve SluSovicich.
Produkce rostlinné vyroby se dostala do ztraty (-11,2 mil. Kcs), avSak tato ztrata
byla kompenzovana vysokymi zisky z ptidruzené vyroby. Celkovy zisk ¢inil na konci

roku 159,8 mil. K&s.?’

284 SOKA Zlin, fond MNV SluSovice, €. pt. 22/07, 1973—-1988, 1984/7-9.

285 SOkKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. ¢. 46, Smlouva s JZD Valassko Vlachovice — komplexni integracni ¢innost
na orné plidé JZD Valassko (vyroba zrnin, picnin a ostatnich krmnych plodin), s. 1-4.

286 TRNKA, Frantisek: Zlinsti, s. 55.

287 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 10-11.
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4 FEra ptestavby v zeméd@lstvi

4.1 Udalosti tehdejsi doby

Vroce 1985 byl generadlnim tajemnikem KSSS zvolen Michail Gorbacov,
ktery v Sovétském svazu zahdjil sérii reforem znamych  jako
prestavba“ a , otevienost“ (rusky: perestrojka, glasnost). Ceskoslovenska vlada byla
nucena tyto reformy, zasahujici 1do hospodarské  oblasti, piijmout.
Ptipravu potfebnych zakont aplikujici tyto reformy pfipravoval Vladni vybor
pro planovité fizeni narodniho hospodafstvi na prelomu let 1986 a 1987.
Priprava v§ak probihala velmi pomalu, a tak teprve az ve dnech 14.—15. Cervna 1988
schvalilo Federalni shromazdéni sérii 4 vzajemné propojenych ekonomickych zakont
tvorici patef prestavby hospodarského systému: o statnim podniku, o zemédélském

288

druzstevnictvi~®®, o bytovém, spotfebnim a vyrobnim druzstevnictvi a novela zakona

289 290

o uzivani pidy~®” a jiného zemédelského majetku k zajisténi vyroby.
4.2 Rozsifeni ¢innosti 1 po¢tu zaméstnanci

Tato nova nafizeni prestavby ve SluSovicich vitali. Pfedseda Frantisek Cuba
byl zastancem takového zpusobu hospodafeni. Predstavitelé JZD postupem cCasu
davali prostor ¢lenim samostatné podnikat. !

Roku 1985 byl opét rozsifen chov skotu, tentokrat o plemeno Holstein.
Letecky bylo ptepraveno 108 ks jalovic tohoto plemene z Kanady. Celkem druzstvo
chovalo 8 532 ks skotu (z toho 1 682 krav), 7 246 ks prasat (z toho 412 prasnic),
202 koni, 163 ovci, 230 000 brojlert. Byla vybudovana syrarna v Novych Dvorech,

staj pro koné ve Vizovicich na Razove, poskliziiova linka v Rakové, vyrobni hala

288 Zéakon rozsifoval podnikatelské ¢innostiJZD. Zména od dosavadniho stavu spocivalo v tom, Ze ¢lenové druzstva
si mohli zcela sami ur€ovat stanovy a déle se rozSifovaly moZznosti samostatné podnikatelské ¢innosti druzstva.
JZD neméla jednoznacné stanoveny vyrobni program, ale méla pouze provadét ¢innost v souladu se statnim
planem. Mohla zaklddat spole¢né podniky s jinymi druistvy anebo se statnimi podniky, dale se mohla
zapojovat do spoluprace se zahrani¢nimi subjekty, pfedevsim v ramci socialistické mezinarodni integrace.
In: RYCHLIK, Jan: Ceskoslovensko, s. 303.

289 Novela pfimo navazovala na zakon o zemédélském druZstevnictvi. Pozemky nevhodné pro socialistickou
zemédélskou velkovyrobu mohla zemédélskd organizace (JZD nebo statni statek) pfenechat do docasného
uzivani k zemédélskému vyuZiti svym ¢&lendm nebo svym pracovnikim; neméli-li o né zijem,
mohla je organizace pfenechat jiné stdtni nebo druZstevni organizaci, pokud ani to nepfichdzelo v Uvahu,
tedy spolecenské organizaci (napf. Svazu zahrddkar() a konec¢né i jinym obcanlm k zemédélské vyrobé.
Struéné feceno: novela umoZiiovala soukromou zemédélskou vyrobu. In: RYCHLIK, Jan: Ceskoslovensko,
s. 303-304.

290 RYCHLIK, Jan: Ceskoslovensko, s. 301-302.

291 TRNKA, Frantisek: Zlinsti, s. 111-113.
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v Zadveficich, silazni jamy, polni hnojiste a komunikace.
Pokracovalo se v melioracnich ~ pracich. Dostihy potfadané ve  SluSovicich
navs§tévovalo stale vice lidi. Nejvyssi navstévnost jednoho z dostihovych dnt
byla odhadovéna na téméf 50 tisic osob.?? Druzstvo také zavedlo prib&znou kontrolu
Sistoty vod a ovzdusi u frekventovanych a rizikovych provozi.?*?

V pribéhu meésich kvétna az Cervence 1985 byly v JZD provadény pohovory
s vytypovanymi ¢leny druzstva, zaméfené na ziskavani vojaki z povolani.
Pohovory provadéli  zastupci  Okresni  vojenské  spravy  Gottwaldov,
Okresni zeméd¢lské spravy Gottwaldov, JZD Slusovice a dalsi. V zacatku byly
pohovory provadény se sedmnacti vytypovanymi, pficemz po kazdém pohovoru
bylo z dalsiho projednavani vytazeno né€kolik pracovniku, ktefi nemohli nastoupit
do vojenské sluzby z divodu zdravotni nezpusobilosti, stavby rodinného domu aj.
Cil byl ziskat asponl 3 pracovniky. Nikdo se v§ak k odchodu do armady dobrovolné
nerozhodl.**

Rozsifila se Clenska zakladna stranické organizace druzstva. Pocet trvale
¢innych druzstevnikd byl 3 300, z toho 448 &lent KSC.2* Svazacké organizace v JZD
se také rozrostla na 190 &lent.>®

Koncem fijna byly v JZD zah4jeny vyroéni ¢lenské schize jednanim ZO KSC.
Schazi navstivili i Vladimir Ambriz, tajemnik OV KSC pro zemédélstvi, a J. Hurta,
naméstek predsedy pro zemédglskou vyrobu.?’

K 1. lednu 1986 mél podnik 6 vyrobnich mikrostruktur: pro zemé&délskou vyrobu,
strojni vyrobu, mikroelektroniku, zemédélskou biochemii, zemédélskou chemii,
vystavbu a zpracovani zemédélskych produkti.??®

Tohoto roku dostalo druzstvo povoleni k vytvoreni agrokombinatu. Zacalo tedy

292 KARKOSKOVA, Alena: Jednotné, s. 11.

293 VACHA, Stanislav: Jak fidi JZD, s. 137.
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a organizacemi — rozsiteni pfedmétu &innosti Agropodniku Gottwaldov, umrti Frantiska Cuby, predsedy
prvniho JZD okresu Gottwaldov v Bfezové, jmenovdni Ing. Frantiska Cuby, pFedsedy JZD Slusovice docentem
pro obor ekonomika zemédélstvi, nabidka n. p. Svit Gottwaldov na kooperacni spoluprdci s JZD okresu,
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pouzivat oznaceni Jednotné zemédglské druzstvo Agrokombinat SluSovice >

PocCet zaméstnanci sluSovického agrokombinatu se stale zvySoval.
O zaméstnani zde se uchazeli lidé z celé republiky. Denné prichazelo nékolik dopist
se zadosti 0 nastup do zameéstnani. Béhem roku 1986 pozadalo o vstup do druzstva
témef 7 000 zajemcti, z toho 35 % z okresu Gottwaldov, 38 % z nejblizsiho okoli
a27%z ostatnich oblasti republiky. Jen ale mala cast byla pfijata.
Pfijimani byli hlavné odbornici pro potiebné profese. Nebylo také mozné poskytnout
vem ubytovani.3®

V dubnu byl otevien ve SluSovicich komplex obchodi Kvatro
(zkratka: kvalita — atraktivnost — rozvoj), ktery se stal vyhledavanym cilem
navstévniki z celého okoli. Zaméstnaval celkem 38lidi. Nabizenym zbozim
byly potraviny, primyslové zbozi, elektronika, drogistické zbozi, parfumérie, textilie
nebo textilni galanterie.®”! Jednotné zeméd&lské druzstvo Agrokombinat SluSovice
(JZD AK Slusovice) také timto rokem zacalo vyrabét syry. Vedeni rozhodlo,
ze ¢ast vlastni produkce mléka bude dana k tomuto ucelu. Z hlediska podminek
druzstva byly jako vhodné vybrany 2 druhy syra — smetanovy syr a syr s bilou plisni
na povrchu. Oba byly ve tvaru nizkého valce. 3%

Ve dnech 15. az 28. listopadu 1986 se uskutecnila studijni cesta pracovniku
JZD AK Slusovice do Cinské lidové republiky. Navstivili pfitom Statek &insko-
Ceskoslovenského pratelstvi. Byly tak obnoveny styky, které méla Cinska strana
s Ceskoslovenskymi zemédélci preruseny kulturni revoluci. Vedeni Cinské farmy
vyslechlo zkuSenosti z fidici prace a zpusoby odménovani v slusovickém druzstvu,
diverzifikaci Cinnosti a vyroby. Diskutovalo se také o perspektivni spolupraci,

péstovani kukufice systémem KSL 3%

vyrobé komponentd mikroelektroniky,
§iti odévi a bavinéného pradla pro &esky trh. 3* Zavody mikrostruktury

mikroelektroniky ve sluSovickém druzstvu mély zhruba 100 pracovnika a ti vyrabéli
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asi 150 pocitact ro¢né 3"

Na zacatku Cervence roku 1987 byl ustaven naméstek predsedy pro zahrani¢ni
obchod, ktery fidil zahrani¢né obchodni Cinnosti druzstva a zabezpecoval vyvozy
a dovozy 1 jiné zahrani¢né obchodni operace. Zahranic¢ni obchod byl pro JZD dilezity,
diky nému se podnik dostaval k produktim potfebnym pro svou vyrobu, biomaterialu
pro rostlinnou a zivodi§nou vyrobu, strojiim, technologiim aj.3%

V JZD bylo zaméstnano 6 411 osob. Kazdy novy zaméstnanec musel projit
tzv. adaptacnim procesem, ktery trval 24 tydnd. Polovinu tohoto Casu pracoval
manualné vzdy 2 tydny na uréeném pracovisti, druhou polovinu ¢asu na vybraném
useku. Vedouci pracovnici byli do funkci vybirani na zakladé konkrétnich pracovnich
vysledkd a hodnoceni, které probihalo kazdé 3 mésice.>"’

Druzstvo bylo vybaveno 150 pocitaci pro svou vlastni potfebu. Ostatni vyrobené
pocitaCe urCené k prodeji byly vyvazeny nejvice na Plzerisko a do okresu Breclav,
kdese zasadily o  zvySeni urovné  fizeni  zemédé€lské  vyroby.
Velky zajem o poc¢itac TNS byl vsak také v jinych hospodarskych odvétvich.
Zhruba 1/3 poc€itaci vyrobenych JZD AK Slusovice slouzilo v zemédélskych

podnicich, zbytek v podnicich ostatnich odvétvi.?

4.3 Ocenéni a navstévy JZD
Ve kvétnu 1985 byl vedenim provozné ekonomické fakulty
Vysoké Skoly zemédélské v Praze podan navrh na jmenovani piedsedy JZD Slusovice
Frantiska Cuby docentem pro obor ekonomika a zemé&délstvi. Pan Cuba dlouhodobé
spolupracoval s touto fakultou ve vychovné vzdélavaci cCinnosti, pfi feSeni
vyzkumnych ukold a pfi dalsim vzdélavani v  postgradualnim studiu.
Ukongil tam i studium aspirantury a ispé$né obhajil kandidatskou disertacni praci.>®
O rok pozd€ji mu byla dorufena zprava od Okresni zemédélské spravy
Gottwaldov ohledn& propujceni statniho vyznamenani Radu prace. Toto ocenéni bylo

udéleno za dosavadni praci v zemédélstvi.3!°
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Na pielomu let 1986-1987 byla vybudovana ctyiproudova silnice z Lipy
do Slusovic, ktera zahy dostala nazev , Gorbacovka®, protoze se mluvilo o tom,
ze mezi vyznamnymi navs§tévami ma byt také predstavitel SSSR Michail Gorbacov,
ten viak nakonec do Slusovic nepiijel. 3! Komunikace vysla na 50 mil. K&s
a vybudovana byla za 3 zimni mésice. Na stavbé bylo nasazeno 50 mechanism.?'?

Vbreznu roku 1989 navstivil druzstvo Clen  politického byra
a tajemnik UV KSSS Jegor Ligadov. Béhem jeho navitévy se diskutovalo o otazkach
organizace a fizeni, vietné fizeni védeckotechnického rozvoje aj.*!?

Ve stejném mésici pfijela do sluSovického agrokombinatu také
parlamentni delegace z Austrélie vedena predsedou senatu
Kerrym Walterem Sibraaem, ktera byla na oficialni navitévé  CSSR.
Hosté byli nejdiive seznameni se zakladnimi udaji o JZD a poté navstivili vybrané
provozy,  které dokumentovaly  uplatiovani  védeckotechnického  pokroku
v zemédeélské praxi.®!*

Dalsi ocenéni s nazvem Nejlepsi roku obdrzel FrantiSek Cuba od fimského
mesiCniku  Scenna illustrata. Toto ocenéni bylo udélovano tém lidem,
ktefi se bez rozdilu politického a nabozenského presvédCeni i rasového puvodu
zaslouzili o spojeni mezi narody, staty nebo jednotlivymi lidmi. Pfedseda JZD AK

byl vyznamenan za osobni piinos v druzstevni spolupraci mezi zemémi .31

4.4 Kultura, sport a péce o druzstevniky
V nové zifizené vystavni sini Derby centra ve IV. podlazi se uskutecnila
8. prosince 1986 vernisaz 1. vystavy JZD AK Slusovice pod nazvem Moravska krajina
v dile nasich malifd. Na vystavé bylo mozné si prohlédnout tii desitky obrazt
z majetku Oblastni galerie  vytvarnych uméni \% Gottwaldové.
6

Hostem vernisaze byl mimo jiné také narodni umélec malii Karel Hofman 3!

Sportovni  déni ve SluSovicich se toCilo hlavné kolem fotbalu.

pldnu, propujceni statniho vyznamendni JZD Slusovice, hodnoceni spoluprdce pfi volbdch do zastupitelskych
sbort, ustaveni komplexni racionalizacni brigddy pro rfeseni problematiky vyuZiti zemédélskych ploch
nevyuZitelnych pro zemédélskou velkovyroby (Dale jen Korespondence).
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Fotbalovy oddil zménil svij nazev na TJ JZD AK Slusovice a v srpnu 1986 zahajil
poprvé novy roénik soutéze I. Seské narodni ligy.?!” Do druhé nejvyssi ceské fotbalové
soutéze postoupili fotbalisté vitézstvim ve skupiné II. fotbalové narodni ligy
v sezoné& 1985/1986. Vznikl novy fenomén — fotbal made in Slusovice.*'8

Na zacatku nového roku 1987 ve dnech 30.-31. ledna potadalo ZO Svazarmu
automotoklubu (AMK) Rudy fijen Otrokovice ve spolupraci s JZD AK Slusovice
XIIL roénik mezinarodni automobilové soutéze rallye Valasska zima. Cilem soutéze
byla propagace svazarmovské prace v oblasti automobilového sportu a propagace
pneumatik znacky Barum >

PocCet navstév ve sluSovickém agrokombinatu kazdoro¢né nartstal,
proto bylo z tohoto divodu zalozeno zvlastni oddéleni, které organizovalo prohlidky
jednotlivych provozi. V roce 1987 navstivilo druzstvo 2 094 organizovanych skupin,
coz predstavovalo 104 700 osob. Dne 13. ¢ervna téhoz roku probéhlo v Derby centru
JZD AK Slusovice setkéani, na kterém byli pfitomni narodni umeélec Milo§ Kopecky,
narodni umélec Ladislav Chudik s choti, rezisér Jaroslav Dudek, jeho manzelka,
heretky Jana Stpankova a Andrea Cunderlikova. K poslechu hrala skupina GPS
a tancila skupina Studio UNO.32°

V druhé poloving &ervna 1988 se pod vedenim piedsedy Frantiska Cuby
a za pritomnosti zastupct jednotlivych zavoda konal seminaf vénovany rozvoji sluzeb
v druzstvu. Bylo =zdlraznéna nutnost rozSifeni sluzeb pro druzstevniky.
Ke splnéni tkolu mély slouzit pravidelné porady predstaviteld jednotlivych zavodu
pod vedenim feditele zavodu vnitropodnikovych sluzeb Eduarda Oskery.?*!

Pti JZD dale fungoval oddil orientacniho béhu, Sachovy a tenisovy oddil
& odbijend. V priib&hu léta byl v Arealu zdravi ve Vieming nataden Ceskoslovenskou
televizi zabavny potad Jedeme dal.>??
Od roku 1988 zaCala v JZD pusobit vnitropodnikova banka.

Meéla charakter aktivniho ekonomického nastroje k prohloubenému prosazovani

principu samofinancovani. Zprostfedkovavala také bezhotovostni platebni styky
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organiza¢nich jednotek druzstva i druzstevnik®.>*

4.5 Nejlepsi vysledky rostlinné vyroby a dalsi udalosti ke konci 80. let

V noci 27. Cervna 1987 doslo na SluSovicku a Vizovicku k mimotadné silné
prutrzi mracen a nasledné povodni, ktera zptsobila ob¢anim i druzstvu velké skody.
Byla nazyvana ,Povodni stoleti“. Uz hodinu po pulnoci zasedalo vedeni
JZD AK Slusovice. Pro likvidaci skod byla stanovena protipovodiiova opatieni
na ochranu zivott lidi, zvifat a pro zachranu majetkd. Ztidila se také centralni komise
pro inventarizaci a hlaSeni Skod. O obnové uzemi zni¢eného povodni se jednalo
na spoleCném zasedani predsedu a  tajemniki  MNV, poslanci,
zastupct Celozavodniho vyboru KSC a vedeni JZD AK Slugovice. Bylo rozhodnuto,
zeJZD AK Slusovice vycleni techniku a zabezpeCi material pro obnovu
znigenych zafizeni.>**

Zné v roce 1987 trvaly 17 dni a skonéily 20. srpna. I pres destivé pocasi dosahlo
JZD druhého nejvyssiho vynosu v historii druzstva. Vysledek zni byl hektarovy vynos
65,3 g/ha, ktery zavrSoval pétilety cyklus vynosti nad 60 g/ha. V minulych letech
to bylo: 1983 — 62,3 g/ha, 1984 — 67,1 g/ha, 1985 — 60,1 q/ha a 1986 — 63,6 q/ha.’®

JZD AK SluSovice hospodafilo v nasledujicim roce na katastru 21 obci
na celkové vymére zemédélské pudy 6 389 ha, ztoho bylo 4 314 ha orné pudy
a2 000 halesa. Zbytek Cinily zahumenky. Druzstvo mélo 7683 clend,
z toho 5 702 trvale ¢innych. Primérny vydélek Cinil 3 367 K¢s najednoho pracovnika.
Z celkového poctu trvale Cinnych mélo 577 clent vysokoskolské vzdélani,
z toho bylo 26 kandidat véd a 3 docenti. Druzstevniki se stredoskolskym vzdelanim
bylo 1 495. Priimérny vék &inil 35 let. 32°

V kooperaci s rakouskou firmou Greiner a némeckou firmou Kautex zacalo
druzstvo vyrabét platové obaly pro potravinaiské ucely.*?” Do podniku byla dovezena
prvni skupina bfezich plemennych jalovic limousinského masného plemena,

zaklad vystavby populace specializovaného Zirného skotu .32
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Pfi z&vodu zeleniny otevieno Horticentrum ve SluSovicich, které se zabyvalo
péstovanim okrasnych rostlin.**® Skladalo se ze dvou &asti, z nichz prvni byla umisténa
v objektu zahradnictvi v Novych Dvorech. Tam se nachazel vystavni sklenik
s pokojovymi rostlinami a kvétinami. Navstévnici si mohli prohlédnout ukazky feSeni
zahradek, atrii a odpoCinkovych kouti a soucasné si koupit okrasné traviny,
jehlicnaté a listnaté kefe, ovocné kefe, stromy aj. Druha Cast prodavala zahradnické
naradi, zebiiky, ploty, prostiedky pro ochranu rostlin a dalsi. Soucasti byla také
expozice zahradkarské a zahradnické mechanizace.?*°
Dne 30. 4. 1988 bylo ukonceno vzdélavani ¢lentt Svazu druzstevnich rolnikti (SDR)
realizované prostednictvim Druzstevni Skoly prace. Oblast prednasek byla stanovena
OV SDR a aplikovana na podminky JZD AK. K ustfednim tématim patfil:
stav a priCiny vysoké pracovni Urazovosti a nemocnosti v JZD, zku§enosti z budovani
arozvoje JZD ajejich vyznam pro obdobi dal§iho vyvoje a cesty aktivniho uplatiiovani
védecko-technického rozvoje pii zvySovani intenzifikace zemeédélské vyroby
v JZD . 3! Reiil se také hlavné novy zakon o zem&d&lském druzstevnictvi, ktery patiil
mezi onu sérii 4 ekonomickych zakonu aplikujici reformy ze SSSR po nastupu
Michaila Gorbagova.>*

Ve stejné dobé probehlo soucinnostni velitelsko-Stabni cviceni slozek civilni
obrany. Akce se zucastnily v ramci Jihomoravského kraje okresy Gottwaldov
a Uherské Hradisté. Zemédelské podniky v tomto cviCeni reprezentovalo
JZD AK Slusovice.**

Rozd¢lila se také vyroba elektroniky na 2 mikrostruktury: mikroelektroniku
a kybernetiku. Zavody Mikrostruktury kybernetiky se orientovaly na kompletovani
Sestnactibitovych pocitacd z dovezenych komponenti. 334

Ve dnech 12-15.12. 1988 se konaly v JZD Podievnicko Zelechovice diléi
Clenské schiize, na nichz se mélo hlasovat o slouCeni s JZD AK SluSovice.

Pro slouceni druzstev hlasovalo 72,73 % clenti. Od 1. 1. 1989 se tak slusovicky

agrokombinat sloucil s dal$im druzstvem a hospodafil na zeméd¢€lské pudé s vymérou
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6 906 ha, z toho bylo 4 374 ha plidy orné.>*

Rok 1989 byl pifihodny pro vyrobu obilovin, hrachu a fepky.
U obilovin bylo hektarovym vynosem 67,7 g/ha dosazeno nejlepsiho vysledku
v historii druzstva. Hrach za stejnou dobu svym vynosem 42,3 g/ha vytvofil druhy
nejvyssi vynos. U fepky bylo dosazeno vynosu 43,2 g/ha. Prvni kombajny zacaly
s praci 22. ¢ervence. Ukonceni praci hlasil zriovy §tab 11. srpna. Z tohoto obdobi
bylo 12 dni pfiznivych ke sklizni. Dohromady 45 kombajnt poseklo 1 576 ha psenice,
113 ha ovsa, 98,87 ha jarniho je¢mene, 50 ha hrachu a 56 ha fepky.>¢

V Cervenci byla v novém zavodé JZD AK Slusovice v TisSnovée zahajena vyroba
nealkoholickych napoji stacenych do PET lahvi. Mezi vyrabéné napoje patfily
Pepsi- Cola, Amazonie nebo 7UP. Za rok se zde vyrobilo 60 mil. litrGi napoji.>’
Provozni linka vyrabéla PET lahve o objemu 1,5 litru. Jednalo se o prvni vyrobky
tohoto druhu v zemich vychodniho bloku.33®

Vyroba pocita¢i byla v druzstvu stale na vzestupu. Mezi lety 1985-1989
se kazdy rok uvadél na trh novy typ pocitace.*® Na jafe 1989 byl zadan do vyvoje
Sestnactibitovy jednodeskovy pocita¢ pod nazvem TNS — HC 16. Byl vhodny
do skolnich uceben, kde mohlo byt zapojeno az 25 pocitaci. Na realizaci tohoto
programu byly vypsany na tehdejsi dobu velké odmeény. Pro rozjezd vyroby
byly nakoupeny osazovaci automaty a testovaci ozivovaci jednorazove stroje Marconi.
Vyroba byla zahajena 1. 10. 1989. Tyto pocitaCe se zacaly prodavat ve velkém
a za prvnich 5 mésict se zaplatily ndklady na vyvoj i zakoupeni novych technologii.>*

Koncem roku 1989 pracovalo v mikrostruktufe mikroelektroniky 700 lidi
a vyrabélo se asi 60 typl elektronickych produkti a 3 zakladni typy pocitacd.>*!

V prosinci byla zavodem rostlinné vyroby JZD potradana XIV. konference
systému KSL v Zadveficich. Cilem bylo zprostfedkovat uzivatelim systému KSL
poznatky odborniki ze zemi, které figurovaly vysoko ve svétovych statistikach.

P¥itomni byli zastupci z Francie, Kanady a NSR .3+
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5 Polistopadovy tpadek JZD AK SluSovice

5.1 Sametova revoluce a zvoleni nového prezidenta

Pielom 80. a 90. let znamenal zatatek zmény jak v CSSR, tak ve viech zemich
vychodniho bloku. Konec komunistickych rezimi v sousednich statech pfichazel
postupné. Jako prvni padl rezim v Polsku, nasledovalo Mad’arsko, Bulharsko a dalsi.
V CSSR zacalo déni 17. listopadu 1989 protirezimni demonstraci a jejim naslednym
brutdlnim potlacenim policii. Udéalosti poté nasledovaly v rychlém sledu. **
Dne 19. listopadu bylo ustaveno Obcanské forum (OF), které se vyslovilo pro dialog
se statni moci o vSech otazkach, soucasné ale dalo najevo, ze nehodlad jednat
se souCasnym stranickym vedenim. Nasledujiciho dne byla v Bratislavé zalozena
obdobna slovenska organizace — Verejnost proti nasiliu (VPN).34

V pondéli 27. listopadu probéhla dvouhodinova generalni stavka, které se vedeni
KSC marng snazilo az do posledni chvile zabranit. O dva dny pozdgji byl mimo jiné
na mimofadném zasedani Federalniho shroméazdéni vypustén =z ustavy
&lanek 4 o vedouci uloze KSC.?* V prosinci po demisi vlady Ladislava Adamce
jmenoval Gustav Husak federalni vladu Mariana Calfy a poté sam abdikoval.*
Koncem mésice, 29. prosince, byl na Prazském hradé zvolen novym prezidentem

Vaclav Havel 3%’

5.2 Dasledky revoluce ve SluSovicich
Po listopadovych udalostech dostal vyvoj v JZD AK SluSovice velmi prudky
a rychly prubéeh. Tak jako v celé zemi i ve Slusovicich bylo zalozeno Obcanské forum
k podpote vSech zmén, které byly vyvolany politickym zvratem. Jeho €innost vSak
nedosahla pfiili§ velké uspeSnosti v moznosti podilet se na spravé a fizeni,
protoze se velmi brzy dostalo do opozice vii¢i vedeni druzstva.’#
Béhem prvni poloviny roku 1990 jednali predstavitelé druzstva o zalozeni

akciové spolecnosti, tzn. o prechodu slusovického agrokombinatu na akciovou

spoleCnost s moznosti ziizovat samostatné podniky, podporovat soukromé podnikani

343 RYCHLIK, Jan: Ceskoslovensko, s. 317-320.

344 Tamtéz, s. 324-325.
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346 Tamtéz, 359.

347 Tamtéz, 365.

348 SOKA Zlin, fond M&U Slusovice, &. pF. 43/2016, 1990-2004, 1990-1/4.
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nebo poskytovat ekonomické pronajmy jednotlivych provozi.3*

Na druzstvo zacal byt vyvijen tlak ze strany piedstaviteld listopadové revoluce
1ze strany ostatnich lidi. Mezi vedoucimi pfedstaviteli statu panovaly obavy,
ze druzstvo ma ohromnou ekonomickou moc a potencionalné by mohlo neptiznive
ovlivnit demokratiza¢ni proces. To podtrhl i ve svém projevu poslanec Mojmir Kovar
na 27. spolecné schiizi Snémovny lidu a Snémovny narodt Federalniho shromazdéni
24. 4. 1990 v interpelaci k ¢innosti JZD AK Slugovice. >

Tato udalost rozjela velké vySetiovani JZD AK, kdy né€kolik instituci statnich
utvara vyslalo do Slusovice kontroly. V nékterych momentech tam denné pracovalo
vic nez 10 lidi, ktefi se zabyvali kontrolou a vySetfovanim. Nékdy ani nebylo dost
druzstevnikq, ktefi by se jim mohli vénovat a fesit dané otazky a danou problematiku.
V  takové  atmosfére zacali lidé opoustét JZD AK  SluSovice.
Rapidné klesala produktivita prace, a tim i hospodaiské vysledky.?!

V poloving kvétna vySel v platnost novy zakon ¢. 162/1990 Sb. o zemédélském
druzstevnictvi projednany Federalnim shromazdénim CSSR fesici vztahy uvniti
druzstva. 3> Ten ve vét§iné svych ustanoveni odkazoval pfi konkrétnich vztazich
vJZD na Upravu provedenou stanovami druzstva, popiipadé¢ dalSimi
vnitrodruzstevnimi predpisy. Z toho na jedné strané€ vyplyvalo, ze rozhodujici normou
pro upravu vztahti uvnitf druzstva budou stanovy a pouze pii absenci konkrétnich
ustanoveni ve stanovach bude tieba aplikovat zakon. Dusledkem zakonu bylo vydani
navrhu novych stanov JZD AK Slusovice.*>?

Doslo ke zméné v nazvu podniku. Vynechalo se slovo ,jednotné“ a zacal
se pouzivat jen nazev Zeméedélské druzstvo Agrokombinat Slusovice. Dne 8. Cervence
zasedalo predstavenstvo, na némz byly schvaleny samostatné druzstevni podniky:
Elkomp SluSovice, Software Slusovice, TNS — Electronics SluSovice,
Agrotour Slusovice, Ekomont Zelechovice, Spark SluSovice, Moravostav Lipa,
STAZ Slusovice, Stav Progres Zadvetice, Mobimont Vizovice, Agroservis Slusovice,

Sambox Vizovice, Agrobeton Lipa, MONZA Slusovice, Hydraulik-kovo Zelechovice,
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Koostav Brno, Symaz Zelechovice, Mikrochema Hrobice, UNO Vesela,
Biotech Hrobice, Chematon Vesela, Mosyv SluSovice, Selt Slusovice, Elin Slusovice,
Plasty Slusovice a Akron Spytihnév. Od 1. srpna se opét zménil nazev podniku,

tentokrat na Druzstevni agrokombinat Slusovice (DAK Slugovice). 33

5.3 Odstoupeni Frantiska Cuby

Problém Slusovic se stal viceméné problémem statnim. O tom sveéd¢i fakt,
ze prezident Havel se o SluSovicich zminil vefejng  tfikrat. 3%
Naposledy to bylo pfi vystoupeni na Vaclavském nameésti 21. 8. 1990, kde mimo jiné
tekl: ,...Krajné temné sluSovické Zilky nendpadné proristaji celym nasim
potravindrstvim...“ Tomu piedchazela vysvétlujici véta, ze za tim vSim se skryvaji
chapadla neviditelnych mafii, které se snazi kSeftovat s majetkem, jenz jim nepatfi,
ustavuji podezielé akciové spoleCnosti a hledaji cesty, jak bezpecné ulit nelegalné
ziskany kapital 3%

Tento projev se stal také jednim z divodd odstoupeni Frantiska Cuby z funkce
pfedsedy Druzstevniho agrokombinatu SluSovice o den pozdéji, 22.8. 1990
na mimoradné schiizi predstavenstva. Na jeho misto nastoupil Pavel Drha.>>’

Frantiek Cuba komentoval své odstoupeni z funkce predsedy takto:
,Vazeni druzstevnici, véera ve svém vystoupeni na Vdaclavském namésti se prezident
Havel jiz potieti negativné vyslovil proti naSemu druzstevnimu agrokombindtu.
Poprvé se o DAK negativné vyjadriil na zasedani Federdlniho shromazdeni,
podruhé na tiskové konferenci. Svym negativnim postojem chtél podporit zmény
v nasem DAK.

Protoze ke zméndm nedoslo, bylo do naSeho druzstevniho agrokombindtu
vyslano jednadvacet revizorii pred volbami a sedmndct revizorii po volbach.

Byli jsme nékolikrdt predvolani na prokuraturu.

Bankdam byl ddan pokyn, aby nds nefinancovaly.

Podniky byly vyzyvany, aby od nas nic nekupovaly a nic ndm neprodavaly.

Vsemi opatienimi byla nasemu  DAK  vytvorena situace,
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ktera byla a je prekondvana s velkymi potizemi.

Vcera se tedy prezident Havel o SluSovicich negativné vyjadril uz potreti.
Jeho utok byl veden bez obalu a jednoznacné. Neni mi znamo, jakd opatreni budou
pro zvySeni ucinnosti vcerejSiho vystoupeni ndsledovat. Vim vSak, Ze utok je veden
predevsim proti mé osobé.

Vidycky jsem mél, mdm a budu mit zdjem na udrzeni, rozvoji a rozkvétu
DAK Slusovice. Abych  mu vytvoril — klidné  podminky existence,
rozhodl jsem se pod de facto diktdtem prezidenta vzdat se funkce. “>>®

Absence pevnych ekonomickych pravidel méla vliv také na hospodarské
vysledky slusovického agrokombinatu, nebot” se zpretrhaly dlouholeté ekonomické
svazky mezi dodavateli a odbérateli. Nové vazby se teprve pomalu navazovaly.
Hospodateni a poméry v druzstvu byly pfezkoumany justiénimi organy, ale nebyly
nalezeny zadné zalezitosti, které by bylo mozno povazovat za trestny ¢in.>>’

Celostatni zajem o déni v DAK SlusSovice, potvrzovala také navstéva predsedy
vlady Petra Pitharta.*®® Ke konci roku bylo rozhodnuto o rozdéleni agrokombinatu,
ato na zakladé zadosti jednotlivych nové vznikajicich druzstev. Z tohoto divodu
byl v listopadu 1990 projednan navrh zasad a postupu pii rozd€lovani majetku a zasad
agrokombinatu. Byla ustavena komise, ktera méla do konce téhoz meésice vycislit

hodnotu majetku DAK Slugovice.*!

5.4 Rozpad DAK Slusovice

V prosinci 1990 probehly dil¢i Clenské schiize, na nichz bylo rozhodnuto
orozdéleni DAK Slusovice na nastupnicka druzstva:. DAK MOVA Slusovice,
DAK START, Agrodruzstvo, Zemé&délské druzstvo (ZD) Zadvefice, ZD Zelechovice,
ZD Vizovice a SYMAZ 32

V souvislosti s rozdélenim DAK SluSovice doslo 11. 1. 1991 také k rozdéleni
¢lenskych podila slozenych do Agropodniku Zlin. Toto se tykalo pouze téch podnika,
které v dobé své diivejsi existence, tedy pred slou¢enim druzstev, sdruzily své financni

prostfedky jako Clenské podily do Agropodniku Zlin. Tykalo se to DAK SluSovice,
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ZD Vizovice, ZD Zadvetice a ZD Podrevnicko. Stav ¢lenskych podila k 1. 1. 1991
ZD vznikly  rozdélenim  DAK  Slusovice byl celkem 14 356 208 K¢s.
Tento obnos byl mezi 4 podniky rozdélen nasledovné: DAK Slusovice -
9379741 Kés, ZD Vizovice — 1471302 Kc¢s, ZD Zadvetice —2 098 953 K¢s
a ZD Podievnicko — 1 406 212 K¢&s.?%

Z nové vzniklych zemédélskych druzstev podaly do konce roku zadost
o registraci v obchodnim rejstiku: DAK MOVA Slusovice,
Zemédélské druzstvo SYMAZ a DAK  START. Nejvice ¢lend  preslo
do DAK MOVA Slusovice (4125 <¢leni) a DAK START (1365  clent).
Prvni jmenovany se stal pokracovatelem DAK SluSovice. Pfedsedou predstavenstva
byl zvolen Franti§ek Cuba a generalnim feditelem Pavel Drha.>**

Zapis do obchodniho rejstiiku DAK MOVA SluSovice byl proveden
29. prosince 1990. Mezitim podal méstsky prokurator v Brn€ odvolani proti zapisu
DAK MOVA Slusovice do obchodniho rejstfiku, protoze nebylo jasné rozdéleni
majetku mezi byvalym DAK SluSovice a nov€ vzniklym DAK MOVA Slusovice.
Krajsky soud v Brné proto 8. bfezna 1991 rozhodl o zruSeni zapsani v rejstiiku.
Vedeni DAK MOVA Slusovice doplnilo soudem pozadované udaje a dokumenty,
jejichz absence vedla k rozhodnuti soudu, a 18. bfezna nechalo druzstvo zapsat
do rejstiiku. Spatna komunikace s brnénskymi ufady vedla predstavitele DAK MOVA,
aby se s zadosti o zapsani do obchodniho rejstiiku obratili do Bratislavy.?%

Situaci v druzstvu hodnotil predseda FrantiSek Cuba v podnikovém zpravodaji
Aktuality MOVA. V disle z 16. 4. 1991 promluvil o tom, Ze v dusledku nestability
podniku odeslo 1454 ¢lent, mezi nimi 8 naméstktu, 20 feditelt, fada manazert,
obchodnikt, ekonomt a kvalifikovanych délniki. Dale také 80 % mikrostruktury
zahrani¢niho obchodu. Zaroven vsak zdiraznil, Ze soucasné problémy musi v§ichni
&lenové druzstva prekonat spole¢né svoji usilovnou praci.>®
Zvlast vyrazn€ vystupoval proti druzstvu Cesky ministr zemédé€lstvi

Bohumil Kubat, ktery se 17. dubna 1991 sesel se slu§ovickymi ob&any.*%’

363 SOKA Zlin, fond JZD AK Slusovice, inv. ¢. 53, Rozdéleni clenskych podili sloZenych do Agropodniku Zlin —
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V cervnu byl DAK MOVA Slusovice zaregistrovan do obchodniho rejstiiku
na Slovensku pod ndzvem DAK MOVA Bratislava. Generalni prokurator Slovenské
republiky vSak podal stiznost na poruseni zakona pfi registraci této firmy. V této véci
rozhodl az senat Nejvys$siho soudu Slovenské republiky, ktery stiznost zamitl
a registraci v rejstfiku uznal za pravoplatnou. Predsedou predstavenstva DAK MOVA
Bratislava se stal Franti§ek Cuba a generalnim feditelem Pavel Drha.>*

I pfes vSechny tyto udalosti druzstvo dokoncilo v dubnu 1991 stavbu
Moravské banky v blizkosti dostihové drahy. V témze roce dne 26. kvétna obdrzel

pfedseda Cuba jiz podruhé mezinarodni ocenéni , Nejlepsi roku*.>®

5.5 Transformace podniku

V roce 1992 byl parlamentem schvalen zédkon €. 42/1992 Sb. o transformaci
druzstev.>’’ Zakon o upravé majetkovych vztahi a vyporadani majetkovych narokd
v druzstvech, jak se pravni predpis nazyval, nabyl ucinnosti od 28.1.1992.
Tento zakon upravoval kromé zptasobu vypotradani majetkovych vztahti v druzstvech
také zpusob pfizpusobeni vnitinich pravnich poméra druzstva obchodnimu zakoniku,
podminky pfemény druzstva na jinou podnikatelskou formu podle obchodniho
zékoniku a  vydani majetku  Komunistické  strany  Ceskoslovenska
a Socialistického svazu  mladeze ziskaného druzstvy od 1.ledna 1990.
Naftizeni vydana v zakonu méla splnit v§echna druzstva vznikla pfed ti¢innosti daného
zakona podle transformaéniho projektu, ktery mély podniky samy vypracovat.®’!

V disledku vydani tohoto zakona se dne 25. 5. 1992 v motorestu v Zadveficich
konala prvni valnd hromada DAK MOVA Bratislava, na niz byla zvolena
transformacni rada, ktera méla za kol zajistit veSkeré potrebné kroky k prevedeni
majetku na opravnéné osoby.*’?> T&chto osob bylo dohromady 5 085 a byly rozdé&leny
do 3 skupin: ¢lenové druzstva, ktefi byli vlastniky ptudy a ostatniho majetku uzivaného
druzstvem (501 osob), ostatni clenové druzstva (3 627 osob) a vlastnici pudy

a ostatniho majetku, ktefi nebyli ¢leny druzstva (957 osob).?”?
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Nasledné byl vypracovan transformacéni projekt, ktery stanovoval vznik
dvou novych pravnich subjektt: pro akcionare a vlastniky pady. Dne 21. 7. téhoz roku
byl tento projekt pfedlozen transformacni radé a predstavenstvu DAK MOVA
a nasledné schvalen.?’* Poté byl v pondéli 21. zafi 1992 schvélen i druhou valnou
hromadou opravnénych osob. Timto rozhodnutim vzniky nasledné subjekty:
akciova spolecnost (a. s.) MOVA Bratislava, jejiz Clenskou zakladnu tvorili stavajici
clenové DAK MOVA Bratislava, a zemédélské obchodni druzstvo NIVA Trencin
sdruzujici vlastniky pady.*”

Piedsedou dozoréi rady a. s. MOVA se stal Frantiek Cuba a prezidentem
predstavenstva Pavel Drha.’® Pfedmétem podnikani spolecnosti byla zemddélska
a potravinarska vyroba, lesni vyroba a dfevovyroba, kovovyroba, chemicka vyroba,
elektronika, dopravni a opravaiské sluzby, obchodni a zprostfedkovatelské Cinnost,
vyroba a zpracovani polymernich materiald. *’’ Organy spoleénosti byla valna
hromada, piedstavenstvo a dozoréi rada. ¥® Vroce 1993 zde pracovalo

110 zamé&stnanct.3”’
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Zavér

Dne 21.5.1997 rozhodl Krajsky soud v Bratislavé o vyhlaseni konkurzu
na majetek a. s. MOVA. Spravcem konkurzni podstaty byl ustanoven Pavel Malich
z Bratislavy.?*° Timto ¢inem zfejmé definitivné skonéila uz i ta posledni pokradujici
spole¢nost podniku kdysi nazyvaného JZD SluSovice. VétSina objekti a staveb,
které druzstvo dfive vyuzivalo ke svému hospodafeni pievzaly bud jiné firmy,
které si zde zfidily své pobocky, nebo zustaly nevyuzity a chatraji dodnes,
napf. objekt byvalého JZD Vsemina, kdysi spadajici pod slusovické druzstvo dnes
funguje jako sbérny dvir. Zustaly jen vzpominky byvalych ¢lent, ktefi tuto dobu stale
pfipominaji.

Cilem této prace bylo pfiblizit, jak JZD SluSovice zacinalo se svym
hospodarenim a jak se postupné rozrustalo slu¢ovanim s ostatnimi zemédélskymi
druzstvy, dale jeho stalé zvySovani produkce a také pozdé&ji 1 rozvoj nezemédélské
vyroby, zivot lidi v druzstvu, ale také napf. problémy a konflikty, které vznikaly
v druzstvu mezi ¢leny nebo mezi JZD a MNV Slusovice.

Na zakladé pramend byly postupné analyzovany zalatky druzstva
a s tim souvisejici agitacni prace. Po ziskani vétsiho mnozstvi zemédélcu
byl shromazdén  dostatek  pady  k zalozeni zemédélského  druzstva.
Jelikoz bylo ale potieba ziskat pro spolecné hospodafeni vSechny zemédélce,
pokracovaly 1 dale presvédCovaci akce, do kterych se zapojoval i predseda druzstva.
Objasnéni tohoto tématu bylo dosazeno nejvice studiem prament z fondu
MNYV Slusovice, které kromé psanych zapisu z pohovort se zemédélci obsahovalo
i korespondenci a vyjadieni tehdejsich ¢lenti JZD nebo i lidi, ktefi do druzstva vstoupit
nechtéli.

Zcela nezbytnym pro fungovani druzstva byly clenské schlize a schize
predstavenstva, které tidily chod praci nebo v nichz se diskutovalo nad urcitymi
problémy Ci otazkami. Zapisy ztéchto schizi byly sefazeny ve fondu
JZD AK Slusovice, ktery byl také zdrojem informaci ohledné integrace druzstva
s ostatnimi JZD, ro¢niho hospodareni nebo situace druzstva na konci 80. let a nasledné

transformaci podniku.
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Nadfizenym organem byla pro JZD SluSovice jiz od zalozeni
Okresni zeméd¢€lska sprava v Gottwaldove, jejiz archivni fond obsahoval zapisy
z okresnich konferenci, na které slusovické druzstvo posilalo své zastupce,
dale pak korespondenci s ostatnimi zemé&délskymi podniky nebo zmény a dopliiky
vlastnich stanov JZD SluSovice.

Ptinosnym dobovym pramenem pro sledovani zivota v druzstvu v obdobi 80. let
byl podnikovy  cCasopis NaSe cesta, ktery popisoval udalosti v JZD,
tj. plnéni zemédelskych praci, akce poradané pro druzstevniky, sportovni a kulturni
aktivity. Vychazely zde i zpravy tykajici se ostatnich zemédélskych podnika.

I kdyz se v druzstvu za jeho existenci vystfidalo postupné 7 predsedd,
stal za jeho Gsp&chem hlavné Frantisek Cuba, ktery dokazal vyuZit své organizatorské
schopnosti k uspéSnému ftizeni celého druzstva. Proto jeho pozdé€jsi odstoupeni
z funkce v 90. letech mélo pro podnik velmi negativni dopady.

Dnes uz je to mnoho let od dob nejvétsi slavy JZD SluSovice.
Stale vSak jsou a budou konany diskuse ohledné tohoto podniku. Stale jsou a budou
existovat nazory pozitivni i negativni vuéi tomuto ,socialistickému zazraku*.
Na jedné strané lidé chvalici a zastavajici se druzstva jako mista jejich prace a vydélku
a rovn&z predsedy Frantiska Cuby za jeho vedeni JZD. Na strané druhé budou stat lidé
odsuzujici druzstvo za idajné machinace, podvody a vykofistovani.

Na svou dobu prokazovalo druzstvo prevratné vykony a dokazalo si ziskat obdiv
nejen v celé republice, ale i za hranicemi naSeho statu jak smérem vychodnim,
tak 1 smérem zapadnim. Neni na misté spekulovat o tom, jaké by to bylo, kdyby nikdy
nedoslo k zaniku druzstva a jak by fungovalo v dnesSni dobé& SpiSe je vhodné
diskutovat o tom, zda by se jeho systém dal aplikovat na dneSni podniky

a jejich zpusob hospodareni.
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Summary

This thesis deals with history of the agricultural cooperative SluSovice
from 1949 to 1993, when cooperative became a joint stock company. Thesis divided
into 5 chapters. The first chapter pursues inception of cooperative. Successive chapter
describes entrance FrantiSek Cuba into function the chairman of cooperative.
The third chapter analyses the 1970s and first half of the 1980s. The second half of the
1980s is component of the fourth chapter. The last chapter contains events after 1989.
The cooperative experienced the biggest development under the chairman
Franti§ek Cuba, whose name is most associated with this enterprise. The agricultural
cooperative primarily concentrated on grow agricultural products and cattle breeding,
in which achieved respectable results. In later years the enterprise specialized
in the production of electronics and cooperated with other foreign companies.
Many international delegations and groups of tourists visited SluSovice every year.
The enterprise afforded a lot of services to all members of cooperative,
for example laundry, restaurant or excursions to Prague. The cooperative supported
also development of sports in SluSovice - football, horse-race, tennis or moto-car race.
In addition agricultural cooperative participated in cultural life. It organized

for example artistic exhibitions. The enterprise was active in construction too.
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