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1 Uvod

Ucetnictvi by mélo byt vedeno podle platnych norem a zasad stejné jako néasledné
sestaveni ucetni zaveérky véetné ucetnich vykazi by mélo souznit s platnymi zdsadami.
Jednou z nejdilezitéjsich zasad je zasada vérného a poctivého obrazu ucetnictvi
(z anglického piekladu vyrazu principle of true and fair view of accounting). Nebude-li
tato zdsada uplatiiovana, mize to mit negativni dopad na rozhodovani uzZivateld ucetni

zaverky.

Finan¢ni vykazy jsou zrcadlem kazdé spole¢nosti, pfedstavuji tak médium ¢1 zpisob,
prostiednictvim kterého se informuje Siroké spektrum zdjmovych skupin 0 stavu
spolecnosti, finan¢ni situaci, obchodni situaci, zadluzenosti a na zaklad¢ jimi zjisténych

informaci ptijimaji uzivatelé ucetnich vykazi riizna rozhodnuti.

Aby zainteresovana osoba mohla pfijmout spravné rozhodnuti spojené s danou
spole¢nosti, musi finan¢ni vykazy odpovidat skute¢nosti. Nicméné v poslednich nékolika
letech je mezi podnikateli popularni upravovat své vykazy tak, aby tGcetni jednotka byla
atraktivnéjsi, do vSeobecného povédomi se tak postupné dostal pojem kreativni

ucetnictvi.

Kazda ucetni jednotka stoji pied rozhodnutimi, ktera se tykaji toho, co bude prezentovat
ve své ucetni zaverce. Bezpochyby jednim z diivodl, pro¢ chtéji mit podnikatelé ,,1épe
vypadajici* vykazy, je neustdle se zvySujici konkurence na trhu. To, ze firmy chtéji
vylepsit svoji image, v8ak nemusi nutné znamenat, ze porusuji ucetni pedpisy. Mohou
jen vyuzivat tzv. mezer v legislativé, moznosti volby, které¢ jsou ponechény na ucetni

jednotce.

Techniky kreativniho Gcetnictvi (pfipadné az podvodného Gcetnictvi) se Gcetni jednotky
snazi ve svém ucetnictvi skryt. K odhaleni téchto technik v souc¢asné dob¢ existuje mnoho
metod, vybrané metody budou pouzity k otestovani finan¢nich vykazii 1 v této praci.
Techniky kreativniho ucletnictvi jsou vyuZivany nejen v radmci ucetnictvi jedné
spolecnosti, ale i v ramci ucetnictvi ekonomicky spjatych skupin. Pficemz odhalovani

téchto technik v ekonomicky spjatych skupindch mize byt pro uZivatele t€etnich vykazi

wewvr



Diplomova prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se
vénuje vymezeni pojmu tykajicich se ucetnictvi a jeho vérného a poctivého obrazu dle
zékona o ucetnictvi. Prace se zabyva divody a okolnostmi, které vedou spolecnosti
K vyuzivani technik kreativniho ucetnictvi a jejich vyhody a nevyhody. Prvni cast je
zakoncena prezentaci nejastéji vyuzivanych metod kreativniho Gcetnictvi. V praktické
¢asti bude predstavena vybrana ucetni jednotka vcetné analyzy jejiho hospodaieni za
poslednich pét let, dale budou spocitany vybrané modely, které maji pomoci odhalit
moznou manipulaci ucetnich vykazl. V dal§i kapitole praktické ¢asti bude nékolik
pfipadovych studii, ve kterych budou aplikovany techniky kreativniho ucetnictvi na
finanéni data spolecnosti za rok 2018, a bude vyhodnocen jejich vliv na vysledek
hospodateni pfipadné¢ na vybrané ukazatele financni analyzy. Posledni ¢ast prace je
vénovana manipulaci UCetnich vykazi dle stupiii zévaznosti tohoto jedndni vcetné

ptikladi postihu ucetni jednotky od finan¢niho ufadu.



2 Vymezeni pojmu
2.1 Obecny pohled na ucetnictvi

vvvvvv

pro rozhodovani Siroké zajmové skupiny — uzivatele piisobici uvnitt i vné ucetni jednotky.
VSichni zainteresovani uzivatelé maji stejny zamér — ziskat o podniku nezkreslené
pravdivé informace. Uéetni vykazy svym uzivatelim poskytuji informace o majetkové,
finan¢ni a dichodové situaci daného podniku a jejich tikolem je podéavat vérny a poctivy

obraz o daném podniku. (Drabkova, 2017; Kovanicova, 2005)

., Iviirci ucetnictvi pochopitelne sleduji sve specifické zajmy, které nasleduji jejich
priority business cilit a vvhodnoceni vyznamnosti a preference podnikatelskych rizik. Je
prirozené, ze jednotlivé cile, zajmy nebo rizika budou promitana v riznych ucetnich
souvislostech  do ucetnich vykazii. Ucetni vykazy budou urcitym  zpiisobem
, deformované* v zavislosti na zajmu managementu nebo vlastniki spolecnosti. "

(Drabkova, 2017)

Ugetni jednotky maji ze zakona danou povinnost vést Gdetnictvi v souladu s platnou
legislativou. Jestlize podnik nafizeni dané legislativou nedodrzuje, manipuluje S uc¢etnimi
vykazy, které¢ poté nemuseji pravdivé zobrazovat jeho hospodaiskou a finanéni situaci,

jedna se o podvodné ucetnictvi. (Kovanicova, 2005)
2.2 Veérny a poctivy obraz uc€etnictvi

Povinnost tcetnich jednotek je vést ucetnictvi tak, aby z néj vychdzejici cetni zadvérka
podavala vérny a poctivy obraz jak o pfedmétu Gcetnictvi, tak i o samotné financni situaci
dané ucetni jednotky. A pravé kreativni u€etnictvi byva nastroj k poruseni této zasady.

(Sladkova, 2009)

Problematika vérného a poctivého obrazu ucetnictvi vychazi predevS§im ze zasady
objektivity Gdetnich informaci. Definici vérného a poctivého obrazu Gdetnictvi v Ceské
republice vymezuje zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich piedpist
(dale jen ,,zakon ¢. 563/1991 Sb.©), dle jehoz § 7 odst. 1 jsou .,...ucetni jednotky povinny
vést ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka byla sestavena na jeho zaklade srozumitelne
a podavala verny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky
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tak, aby na jejim zdakladé mohla osoba, kterad tyto informace vyuzivd, c¢init ekonomicka

rozhodnuti. “* (Zakon €. 563/1991 Sb.)

., Zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek ucetni zaverky odpovida skutecnému stavu,
ktery je pritom zobrazen v souladu s ucetnimi metodami, jejichz pouziti je ucetni jednotce
ulozeno na zdkladeé tohoto zakona. Zobrazeni je poctivé, kdyz jsou pri nem pouZity ucetni
metody zpiusobem, ktery vede k dosazeni vérnosti. Tam, kde ucetni jednotka muze volit
mezi vice moznostmi dané ucetni metody a zvolena moznost by zastirala skutecny stav, je
ucetni jednotka povinna zvolit jinou moznost, ktera skutecnému stavu odpovida. Pokud
dojde ve vyjimecnych pripadech k tomu, Ze pouziti ucetnich metod stanovenych
provadecimi  pravnimi predpisy bude neslucitelné s povinnosti podle odstavce
1, postupuje ucetni jednotka odchylné tak, aby byl podan vérny a poctivy obraz.* (§ 7
odst. 2 zakona ¢. 563/1991 Sb.)

,, Pouziti ucetnich metod by v kazdém pripadeé melo vychazet z predpokladu nepretrzitého
trvani podniku. Usporadani, oznacovani, obsahové vymezeni a zpusoby ocenovani
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty ma ucetni jednotka zakdazano meénit. Pouze
v pripadeé zmény predmétu podnikani nebo pro zpresnéni vérného zobrazeni ¢i kvili
zlepseni kvality vypovidaci schopnosti ucetni zaverky. Tyto zmeny je nutné uvést v priloze

licetni zavérky. “ (§ 7 odst. 4 zakona &. 563/1991 Sb.)

,, Zobrazeni je verné, pokud odpovida skutecnéemu stavu a zachycuje realitu. Vyraz
poctivost se vdze k pouziti ucetnich metod. Pokud jsou ucetni metody pouzity spravné, pak

Fikame, Ze zobrazeni je nejen vérné, ale i poctivé. “ (Drabkova, 2017)

Drabkova (2017) dale uvadi, ze na Gcéetni zavérku je potieba pohlizet jako na ,,model*,
ktery by mél byt ,,obrazem reality* konkrétniho podniku; dale uvadi, ze ,, ...dnesni pohled
na oblast ucetnictvi neni omezen pouze na stanovené ucetni techny, postupy, pravidla pro
zaznamendvani jednotlivych ucetnich operaci stanovenych financnépravnimi normami
prislusné zemé. Soucasné je ovlivnén i vyvojem nescetného mnozstvi riiznorodych faktoru.
Pokud se povede zachytit jejich piisobeni, miize i analyza vysledkii ucetni zaverky byt
postavena do odlisnéjsiho kontextu a ucetnictvi nabude na respektu.* Autorka
upozoriuje, ze cilem legislativnich pozadavkii by mélo byt stanoveni firemni
zodpovédnosti prostfednictvim finanénich vykazii jako vysledku zabezpecené,

auditované a monitorované komunikace.
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2.3 Definice a historie kreativniho uc€etnictvi
Definice kreativniho ucetnictvi neni jednoznaéné dana. Pod pojmem kreativita se vétSing
pfedstavi néco tvotivého, predev§im v pozitivnim slova smyslu. V souasném chéapani
kreativniho ucetnictvi je vSak pojem kreativita chapan spi§ jako ptekracovani etické

normy chovani. (Kluson, 2009)

Kreativni ucetnictvi bylo praktikovdno od samého vzniku tcetnictvi jako takového.
O kreativnim nebo také tvofivém ucetnictvi se vSak zacalo mluvit az v 80. letech
20. stoleti, v 90. letech zacala vznikat prvni literatura a do podvédomi vefejnosti se tento
pojem dostal az s piipadem Enron v roce 2001. S postupem ¢asu za¢alo medializovanych
piipadu, jako byl Enron, ptibyvat a v souc¢asné dobé se uz setkavame s tim, ze kreativni
ucetnictvi je hojné vyuzivano po celém svété a netyka se uz pouze velkych spole¢nosti.
To vyvolalo zvyseny zajem Siroké vefejnosti véetné podnikateli o tuto oblast, diky cemuz

vefejnost zacala vnimat etiku podnikani jako jeji dalezity aspekt. (Kluson, 2009)

Kreativni Gcéetnictvi nelze presné vymezit z divodu existence pfili§ mnoha davodu
a nasledné také pozadovanych vysledkii. V teorii je pojem kreativni ucetnictvi
vysvétlovan jako proces, pfi kterém dochazi ke zneuzivani ucetnictvi s cilem lepsi
prezentace podniku ve finan¢nich vykazech. Jedna se tedy o u¢elovou manipulaci s daty,

ale stale v ramci zakonnych norem.

Jednou z nejznaméjsich tezi o kreativnim ucetnictvi je ta od lana Griffiths (1986) —
zurnalista vénujici se publikovani zprav z podnikatelské sféry: ,, Kazdy podnik v zemi
svindluje svuj zisk. Kazda sada publikovanych uctii je zaloZena na knihach, které byly
peclivé uvareny nebo kompletné opeceny. Cisla, kterymi je otravovina dvakrat za rok
investujici verejnost, byla vSechna zménéna kvili obrané pred vinou. Je to nejveétsi podfuk
od Trojského koné. Ovsem popravdé receno, je tento klam vyborné vyvedeny. Je naprosto

legitimni. Je to kreativni ucetnictvi. *

Krupova (2001) ve své knize uvadi tuto podle ni jiz vSeobecné piijimanou definici,
kreativni ucetnictvi podle ni miizeme povazovat za ,, Proces manipulace s ucetnimi udaji
s cilem transformovat ucetni vykazy z podoby, jakou by mély mit, do podoby, jakou by si
prali jejich tviirci, a procesy, pri kterych jsou uskutecniovany primo ekonomické transakce

6

tak, aby bylo dosazeno priznivych vysledkii v ucetnictvi.
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Ucetni Michael Jameson (1988) o kreativnim ucetnictvi tika: ,, Behem ucetniho procesu
se clovek zabyva mnoha aspekly posuzovani a rFeseni konfliktii mezi navzdjem
Si protichidnymi pristupy k prezentaci vysledkii v ramci financnich pripadii a transakci
... tato flexibilita poskytuje prilezitosti k manipulaci, podvodiim a klamné prezentaci. Tyto
aktivity — praktikovany méné svedomitymi cleny ucetni profese — vesly ve znamost jako

kreativni ucetnictvi.

Piestoze jsou jednotlivé definice kreativniho Gcetnictvi odlisné, spojuje je spole¢ny fakt
— zkresleni ucetnich daja tak, aby to vyhovovalo dané spole¢nosti a zajmum jejich
zastupci. Zatimco motivem K vyuzivani kreativniho ucetnictvi v zemich s dobie
rozvinutym burzovnim trhem je nadhodnoceni vysledkii spole¢nosti, v Ceské republice

se spis vyuziva tzv. ,,danova optimalizace®. (Krupova, 2001)

Podle Michaela Jonese (2011) se termin kreativni t€etnictvi vyklada rtizné i v zavislosti
na regionu. V oblasti Ameriky se kreativni i€etnictvi povazuje takova uprava, ktera uz je
podvodem. Naopak v oblasti Evropy je kreativni u€etnictvi brano jako tprava ucéetnich

vykazii zdkonem piipustna. V radmci Ameriky je tedy tento pojem vykladan §ite;ji.

Pfi posuzovani, jestli se v daném piipadé jedna o kreativni Gcetnictvi, je tfeba rozliSovat,
zdajde o zamérné nebo nezamérné zkreslovani informaci. V piipadé, ze se jedna
o zamérné zkreslovani informaci, pak s jistotou hovofime o kreativnim ucetnictvi.
V praxi se setkavame s u¢etnimi vykazy, ktera maji nedostate¢nou vypovidajici hodnotu
Z jinych divodl — naptiklad kvili nelplnosti vstupnich dat ¢i nedbalosti Gcetniho.

(Krupova, 2001)

Existuji dvé skupiny nézori na kreativni Gcetnictvi. Prvni je skupina autorti, ktera
kreativni UCetnictvi povaZzuje za beéznou praxi. Do druhé skupiny patii autofi, ktefi
kreativni ucetnictvi vnimaji jako zcela nevhodnou ¢innost. Pies 80 % Siroké vetejnosti
zastava nazor, ze je prijatelné upravovat zastarald pravidla nebo pravidla, ktera se daji

vylozit vice zpisoby. (Krupova, 2011)

Kreativni G¢etnictvi na makroekonomické trovni se v roce 2004 objevilo 1 u ¢lenskych
statti Evropské unie. To se tykalo poruseni pravidel Paktu stability a rtstu, ktery stanovuje

maximalni limit schodku vefejnych financi na irovni 3 % HDP. Recko manipulovalo své

13



statistiky, kdyz vykazovalo své schodky na urovni 1,7 %, v realu byl schodek mezi roky

2000 a 2004 na trovni 4,6 % HDP. (Drabkova, 2017)

2.4 Pruznost u€etniho ramce
Mohly by se nabizet otazky, pro¢ nevytvofit jednotny ucetni ramec, ktery by ucetni
jednotky vedl k jednozna¢nému vykazovani vSech skute¢nosti a neumoznil by tak vznik

prostoru pro manipulaci ucetnich vykazu. (Jones, 2011)

Dle Jonese lze stupen moznosti volby pruznosti ucetniho ramce a jeho vztahu ke

kreativnimu, pfipadné aZ podvodnému ucetnictvi zobrazit naptiklad jako na obrazku €. 1.

Obrazek 1: Moznosti volby pruznosti uc¢etniho ramce

Zadna moZnost valby Utetni rémec neni dostatetné

ugetni metody pruiny, aby odraZel realitu
Moznost volby Géetni Ugetni rémec umozni zobrazit
metody tak, aby realitu tak, aby podané informace
Géetnictvi bylo vérné a slouZily pro uZivatele Géetnich
poctivé informaci

MoZnost volby ufetni Utetni rdmec zobrazi realitu tak,
metody, kterd vede ke aby slouZila hlavné pro potfeby
kreativnimu d&etnictvi tvlired Uéetnich vykaz(

Moinost volby ucetni Ucetnictvi je za

metody, ktera vede hranici toho, co

k podvodnému jednani povoluje Gcetn

ramec

Zdroj: vlastni zpracovani dle Jones (2011)

Jestlize by bylo G€etnictvi dano striktné bez moZnosti volby, ucetnictvi by nebylo pruzné.
Prvni varianta by vyfeSila problém s vyuzivanim kreativniho ¢i podvodného ucetnictvi,
ale ucetni vykazy by nezobrazovaly realitu takovou, jaka je. Jeden univerzalni ucetni
ramec se vSemi stejnymi pravidly pro vSechny spole¢nosti neni mozné realné pouzit,

protoze dané spolecnosti se od sebe velmi 1isi specifiky danymi oborem, ve kterém
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pusobi, a také svou velikosti. Stanovit jednotna pravidla pro oblast odhadi v t€etnictvi —
odpist, opravnych polozek, rezerv, dohadnych polozek, piipadné 1 casového rozliSeni,
pro ruzné spolecnosti tak, jak to stanovuji danové predpisy, by nemohlo vést k vérnému
zobrazeni skute¢nosti. Odhady jsou v ucetnictvi povoleny pravé proto, aby mohlo byt

Vv ucetnich vykazech dosaZeno zobrazovani reality.

Druhy stupen reprezentuje ucetni ramec, ktery je natolik pruzny, aby bylo mozné
zobrazovat realitu v Géetnich vykazech vérné a poctivé a zaroven je povoleno pouzivat
odhady dle potieb a konkrétni situace, pln¢€ v zavislosti na vyuziti tviircti i¢etnich vykazi.
Ty budou sestaveny tak, aby odrdzely skutecnost a byly vhodné pro externi uzivatele

a jejich rozhodovani.

Tieti stupen pruznosti ucetniho ramce umoziuje tvircim ucetnich vykazii zvetejiovat
v ucetnich vykazech takové informace, které se Snejvétsi pravdépodobnosti zalibi
externim uzivatelim nebo budou plnit pfedem stanoveny cil. V takovém piipad¢ tvirci

ucetnictvi vyuziji prostor ke kreativite, ktery dané ucetni standardy poskytuji.

Poslednim stupném je pruznost ucetniho ramce, kterd umoznuje upravu ucetnich vykaza
ainformaci v nich obsaZzenych takovym zptusobem, ktery se velmi vzdaluje od
skute¢nosti. Uprava tohoto rozsahu je jiz za hranici zakona i uéetnich piedpistl, jedna se

0 podvodné tcéetnictvi.

Pokazd¢, kdy je v ucetnich piedpisech mozn4 ur€itd mira pruznosti, a tedy 1 volba tcetni
metody — zejména se da vyzdvihnout oblast odhadl — bude existovat téméf vzdy uréité
riziko jejiho zneuziti. Spole¢nosti a osoby, které je chtéji vyuzit ke svému prospéchu,
cht&ji upravit GCetni vykazy tak, aby byly atraktivnéj$i. Da se tedy fict, ze ¢im véEtsi
volnost lze v ucetnictvi uplatnit, tim je vétsi pravdépodobnost a moznost, Ze bude

ucetnictvi upraveno. (Jones, 2011)

2.5 Duvody vyuziti kreativniho uc€etnictvi a podvodu

2.5.1 Informacni asymetrie mezi vlastniky a managementem

Informacni asymetrie by se dala zcela jednoduse vysvétlit jako situace, kdy jsou dvé riizné
strany uzivateli, z nichz jedna je informovanéjsi nez druha. Typickym piikladem je vztah
prodavace a zakaznika, je jasné, ze prodava¢ ma vzdy vice informaci nez kupujici.

V Gcetnictvi se informaéni asymetrie zacala projevovat v 19. stoleti, kdy se diky
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primyslovému pokroku dostalo do obéhu velké mnozstvi kapitalu. Podnikatelé zacali
kapital sdruzovat do akciovych spolecnosti a volili zastupce, kteti méli danou spole¢nost
fidit. Ridici zastupci méli v pozadované formé a mife podrobnosti okamzity piistup ke
vSem informacim. Nachdzeli se tedy logicky oproti akcionaiim v infomacni vyhodé¢.

(Hofejsi, 2010)

Postupem casu zacali mit akcionafi potfebu ziskavat informace o vlozeném kapitalu
a také jistotu, Ze informace, které jim manazefi predlozi, jsou spolehlivé. Z tohoto divodu
si tedy zacinali najimat kontrolory — auditory, ktefi jim tyto informace ovétrovali. Tento
vyvoj vedl ke vzniku profese auditorii. Odhalit praktiky kreativniho u€etnictvi neni vzdy
mozné. I tento fakt je jeden z divodu, pro¢ je kreativni Ucetnictvi mezi podnikateli

pouzivané v takové mite. (Hofejsi, 2010)

V dnesni dobé je informacéni perspektiva kliC¢ovym prvkem podporujicim studium
fenoménu kreativniho ucetnictvi. Konflikt je zpiisoben informacni asymetrii, kterd
existuje ve slozitych podnikovych strukturach mezi spravou, ktera je informacéné

privilegovana, oproti vzdalenéjsim vlastnikiim Spoleénosti. (Amat & Gowthorpe, 2004)

Manazeti mohou diky svému postaveni spravovat zvefejiiovani finan¢nich vykazi ve sviij
prospéch. Informaéni perspektiva predpoklada, ze zvetejiiovani financnich vykazi jako
vystupu z Gcetnictvi ma informacéni obsah, ktery méa hodnotu pro zucastnéné strany pii
poskytovani urcitych pozitivnich nebo negativnich signali. Pro jednotlivé zGcéastnéné
strany vSak miliZze byt obtiZzné nebo dokonce nemozné rozeznat skutecnost a Uc¢inek
manipulace s téetnictvim z divodu nedostatecnych osobnich dovednosti, lThostejnosti
nebo neochoty zapojit se do podrobnéjsi analyzy, ktera by manipulaci mohla odhalit.
(Amat & Gowthorpe, 2004)
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Obrazek 2: Informaéni asymetrie mezi vlastniky a fizenim spole¢nosti

UZ, vyroéni

Corporate governance: A
zpriva

PREDSTAVENSTVO
DOZORCI RADA

Informadni

Vedeni: asymetrie
REDITEL
MANAZERI Vlastnici

OBCHODNI KORPORACE

Zdroj: Drabkova 2017

Jak jiz bylo feceno vySe, oddéleni funkce spravy spolecnosti vcetné jejiho majetku

a funkce vlastnictvi ma za nasledek vznik informaéni asymetrie.
Na zvySovani a snizovani informa¢ni asymetrie ma vliv:

e Cas a periodicita — management a feditelé maji ve srovnani s corporate
governance vétsi moznost urcovat, S jakym zpozdénim a jak casto se budou
vysledky a informace o hospodateni spolecnosti predkladat vlastnikim.

e Odbornost — vlastnici spolecnosti nemuseji mit schopnost fidit obchodni
korporaci, proto deleguji na odborniky, které povéii fizenim a spravou
spole¢nosti. Timto krokem tedy dochézi k oddéleni funkce vlastnictvi a fizeni.

e Struktura informaci a pfistup k informacim — vlastnici maji oproti manazerim
velmi omezenou moznost v pfistupu k informacim. Navic kazda skupina na
informace o spole¢nosti pohlizi z jiného uhlu. Zatimco vlastnici se na vysledky
divaji pohledem legislativniho ramce nebo zvyklosti, manazeii maji mnohem
sofistikovangj$i uhel pohledu. Mohou se rozhodnout, jak ma dand informace
vypadat, mohou se rozhodnout o jejim obsahu, formé nebo struktufe. Snaha o
snizeni informacni asymetrie vedle dalSich faktorG vyvolala potiebu vzniku

profese externich auditori. (Drabkova, 2017)
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2.5.2 Motivace riiznych zajmovych skupin

Motivaci k pouziti technik kreativniho t¢etnictvi 1ze nalézt u riznych skupin osob, které
maji k jejich pouziti rizné zajmy, podle toho se také 1isi jejich diivody. Samoziejmé se
muze stat, ze vV jednom okamziku je pfitomno vice diivodu stejné jako vice osob snazicich

se dosédhnout svého zajmu.

Z podnétd manazeru

U manazerti se v podstaté mizeme setkat se ttemi rtiznymi problémy. Prvnim problémem
je, ze se manazefi chtéji citit uzitecni, to znamend dosahovat co nejlepsich vysledkt kvili
tomu, aby neztratili své postaveni. K tomu se vztahuje i fakt, ze manazefi vétSiny firem
jsou motivovani k dosazeni maximalniho zisku a na zaklad¢ toho jsou pak také hodnoceni
a odménovani. Je tak v zjmu vedeni spolecnosti upravovat financni vykazy tak, aby
doslo k vykazani co nejvyssiho zisku a na zaklad¢ toho i k rozdéleni co nejvétsich odmén
mezi vedeni spole¢nosti. Tento model je charakteristicky pro zapadni zemé. V Ceské
republice je trochu jina situace, velké mnoZstvi spole¢nosti ma propojené vedeni
spole¢nosti s vlastniky. Majitelim spole¢nosti jde primarné¢ o sviij vlastni prospéch
a chtéji z podniku vytézit co nejveétsi moznosti pro sebe, na druhou stranu hledi na dan

Z piijmi, tedy na daniovou optimalizaci.

Pokud je manazer pfimo zainteresovan na vysi zisku, md moznost pfimo usilovat
o zvySeni zisku nebo se naopak bude snazit o takzvanou ,,big bath*. Spole¢nost bude jesté
prohlubovat ztratu, aby se pak v dalSich obdobich projevily ptiznivéj$i hospodarskeé

vysledky, kterych bylo dosazeno diky spravnym manazerskym rozhodnutim.

Podle moderni teorie firmy eXistuji i jiné varianty chovani manazerti, nemusi jit pfimo
0 maximalizaci zisku, ale 0 maximalizaci uZitecnosti manazeru, ktera je dana vedlejSimi
benefity a pfijmy manazerta. MiiZe se jednat o pocet podiizenych, rozsah prostredk, které
ma manazer k dispozici a se kterymi mize nakladat. Jejich motivem je tedy také osobni

¢astecné nefinanéni zajem.

Druhym problém je potieba skryt Spatnd rozhodnuti manaZzerti, to znamena, Ze pomoci
kreativniho ucCetnictvi se management snazi zakryt sva $patna rozhodnuti. Motivem pro

pouziti kreativniho ucCetnictvi manazery muZe byt i potfeba ukazat lepsi vysledky
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spolecnosti pro ziskani dotace a uvéru. Tento diivod ptrichédzi v tivahu také v obdobi, kdy
je na tom spolecnost Spatné a hrozi ji upadek. Kreativni ucetnictvi v tomto piipad¢ neni
vyuzivano za ucelem zvysSeni zisku, ale ze snahy zachranit spole¢nost za kazdou cenu

vyuzitim kreativniho ucetnictvi jako posledni moznosti, jak oddalit upadek.

Tteti problém je spojen s vnitinimi informacemi a jejich zvefejiiovanim. Vedeni
spole¢nosti spolu s vlastniky pouzije kreativni ucetnictvi k tomu, aby skute¢né informace
o stavu spolecnosti byly zvefejnény aZ v ur€enou dobu, ptipadné aby nebyly zvetejnény

nikdy. (Amat & Gowthorpe, 2004; Krupova, 2001)

SniZeni nejistoty a rizika

Nejistoté a rizikiim je vystavena za svou existenci kazda spole¢nost ¢i podnikatel. Rizika
muzeme rozdélit do nékolik skupin, prvni skupinou jsou podnikatelska rizika — patii sem
stavky zaméstnanct, poruchy strojii. Druhou skupinou jsou rizika trzni, to znamena
problémy s odbytem, vykyvy v cenach vyrobnich zdroji nebo zmény devizovych kurzu.
Do rizika inova¢niho mizeme zafadit zejména problém se zavadénim novych vyrobkl na
trh. A riziko finan¢ni — problémy s platebni neschopnosti, zmény trokovych sazeb,

zmény v danovych zakonech. (Drabkova, 2017)

Problematika ocefiovani

Podle nékterych autori se jedné o nejzasadnéjsi pti¢inu vyuzivani kreativniho ucetnictvi.
Problematika ocenovani souvisi pfedev§im s faktem, Ze se podle ceskych ucetnich
piedpist k ocenéni vEétSiny aktiv pouziva ¢astka, ktera byla vynaloZena na jejich ziskani.
Pfi ndkupu se jedna o pofizovaci cenu, pfi potfizeni svépomoci 0 vlastni ndklady vyroby
a napiiklad darovany majetek je ocenén cenou reprodukéni. Zavazky jsou ocenény
¢astku, kterou bude spole¢nost muset uhradit, aby je splatila. V kazdém pfipad¢ historické
ceny a nasledné odepisovani podle Ceskych uéetnich predpist miize vést k podhodnocenti
aktiv. Mezinarodni ucetni standardy tento problém feSi moznosti pfecenéni aktiv na
realnou hodnotu. Tuto moznost Ceské Gidetni standardy také u nékterych aktiv povoluji &i
dokonce nafizuji. Tento model je spravny, protoze odrazi, jak na tom majetek a zdroje
jeho financovani ve skute¢nosti jsou. Pfecenéni na realnou hodnotu s sebou vsak nese

velky eticky a odborny zavazek. Pfi pfecenéni je urcité dilezité mit aktualni informace
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z trhu vybrané komodity, odvétvové a makroekonomické znalosti. Stejné tak je dulezité

zbavit se pfi piecenovani co nejvice subjektivniho hodnoceni.

Navic mé ocenovani v historickych cenach v trzni ekonomice vazné nedostatky.
Praktikovani mimobilan¢niho financovani je vysvétlovano tim, Ze oceilovani aktiv
Vv historickych hodnotach vede k podhodnoceni téchto aktiv, a tak ani nékteré dluhy
spolec¢nosti nebudou uvedeny v rozvaze. (Kovanicova, 2005; Amat & Gowthorpe, 2004,
Dréabkova, 2017)

Tlak ze strany investoru

Situace na finan¢nim trhu je velice nestala a ndchylna na zmény, zaroven ovliviiuje zéjem
a rozhodovani investort.. Této skute¢nosti jsou si manazefi spole¢nosti védomi, a tak se
snazi predejit poklesu ¢i nezajmu investord vyuzitim kreativniho ucetnictvi. (Krupova,

2001; Amat & Gowthorpe, 2004)

Danové duvody

Dobrou motivaci pro vyuzivani technik kreativniho ucetnictvi jsou dané, respektive
zdanovani zisku. Vyssi riziko se vyskytuje hlavné tam, kde je zdanéni pfijmt pravnicich
osob vysoké, nebot’ tspora plynouci z pouziti kreativniho ucetnictvi je pro danou

spole¢nost velice zajimava.

Tento divod se objevuje hlavné v zemich, kde je danové ucetnictvi pomérn€ hodné spjato
s finanénim. Proces vypoctu zdkladu dané tedy vychazi z Gi€etnictvi a samotny vypocet
zékladu dan¢ a dané je slozity, coz mohou zpusobit naptiklad mnohé odpocty od zakladi
dané. Vyssi motivace je také v zemich, kde danové kontroly nejsou béznou zalezitosti,
ale spide mimotadnou. Typickym piipadem miZe byt dafiova optimalizace v Ceské

republice.

Utetni jednotka moZe vramci dafiovych divodt usilovat o zvySeni vysledku
hospodateni, aby mohla vyuzit nastfadanou ztratu z minulych let, o kterou si dle zdkona
0 dani z prijmu mutize snizit zaklad dang, pticemz danovy zakon zaroven ¢asoveé omezuje
vyuziti danovych ztrat. Pokud si tedy spolec¢nost bude chtit uplatnit ztratu z minulych let
za kazdou cenu, bude se snaZit navysit zdklad dané v sou¢asném roce. Ugetni jednotka

tak mize presouvat zisky z budouciho obdobi do obdobi souc¢asného. Tento postup lze
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aplikovat i v ramci skupiny spole¢nosti, v piipadé, Ze jedna spole¢nost generuje zisky
a druhé je ve ztraté. Prostiednictvim fiktivnich obchodnich ptipadii se pfevedou vynosy
Z prvni spolecnosti na spolec¢nost druhou a fiktivni vynosy tak ziistanou nezdanény

vlivem ztraty ve druhé spole¢nosti. (Krupova, 2001)

Vvhoda pti akvizici

Jednim z dalSich davodi pouziti technik kreativniho ucetnictvi je snaha o ziskani vyhody
pii akvizici €1 fuzi. Pii akvizici — koupi jiné spole€nosti se cena akvirované spolecnosti
odviji od jejich hospodatskych vysledkii. Da se tedy fict, ze ¢im lepsi jsou vysledky dané
Spole¢nosti, tim vice penéz za ni musi byt uhrazeno. Nadhodnoceni hospodaiskych
vysledkii s imyslem ziskat vice penéznich prostiedk z prodeje spolecnosti je tedy
celkem jasny motiv. V ptipad¢ prevzeti by vylepSeni ucetnich vykazii mohlo pomoci

s obranou proti tomuto pievzeti. (Remenaric, Kenfelja & Mijo¢, 2018)

Pieklenuti krize

Manazeti se ke kreativnimu ucetnictvi uchyluji také v obdobi krize, kdy ocekdvaji
zlepSeni situace Vv brzké dob¢. Kreativni ucetnictvi se tak stdva nastrojem k preklenuti
tézkych Casu, k zamaskovani problému v dob¢ krize pted obchodnimi partnery, véfiteli,
zaméstnanci ¢i konkurenty. Naopak nasledné v uspésnych letech mtze spolecnost vyuzit
kreativni ucetnictvi k tvorbé rezerv. Pouzivani kreativniho Ucetnictvi v dob¢ krize je
nebezpecné kvili zastirani Spatného stavu, podnik se i ptes krizi jevi jako dlouhodobé
dobie prosperujici. To mize zmast potencionalni investory, banky €1 jiné uzivatele ucetni
zaveérky. Pripadny bankrot spolecnosti by pak byl velkym piekvapenim pro vSechny
zainteresované skupiny, nebot’ t€etni vykazy nenesly Zadnou stopu bliZiciho se krachu.

(Remenaric, Kenfelja & Mijo¢, 2018; Butt & Shah, 2011)

Vliv podnikatelského prostiedi

Neposlednim diivodem, pro¢ se spole¢nost uchyli k pouziti technik kreativniho
ucetnictvi, je samo podnikatelské prostfedi daného odvétvi, zemé i svéta. (Remenaric,

Kenfelja, & Mijoc, 2018)
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2.6 Vyhody a nevyhody vyuziti kreativniho ucetnictvi
Krupova (2001) ve své publikaci uvadi nasledujici vyhody vyuziti kreativniho Gcetnictvi:

e zvySeni vykazovaného zisku nebo snizeni vykazované ztraty,

e manipulace s ukazateli pouzivanymi ve finanéni analyze,

e zatajeni finan¢niho rizika,

e obchdzeni rizika spojeného s ptijckami,

e pomoc podniku vyhnout se kontrole akciondit,

e upevnéni postaveni vedeni spoleCnosti,

e posileni pfistupu podniku Kk finan¢nim prostiedkiim, které by jinymi cestami

neziskal.

Oproti tomu existuje samoziejme také fada nevyhod — v prvni fad¢ je zminovana zejména
nedtvéra. Nediivéra nejenom ze strany vétitell, investori, ale také nediivéra obchodnich
partneri nebo zaméstnancu. SpoleCnost, o které vyjde najevo, Ze vyuziva praktiky
kreativniho ucetnictvi, mize pfijit 1 o diveéru Siroké vefejnosti, coz mlze byt pro

spole¢nost, ktera je obchodovana na burze, obrovsky problém. (Krupova, 2001)
2.7 0Od kreativniho uc€etnictvi k uc¢etnim podvodim

V literatufe existuje mnoho definic pojmi ,,podvod* nebo ,,podvodné jednani*“. Obecna
definice dle zakona ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozd&jsich ptedpisu,
vymezena v § 209: , Podvod spdchd osoba, jez sebe nebo jiné obohacuje takovym
zpuisobem, Ze uvede jiny subjekt v omyl ¢i vyuzije néciho omylu nebo zamléi podstatné
skutecnosti, a tim zpiisobi Skodu na cizim majetku, a to ne nepatrnou. Tato 0soba pak

bude potrestana odnétim svobody az dvé léta, zakazem cinnosti nebo propadnutim véci. *

(Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik)

Kralicek a Molin (2014) ve své knize uvadéji — podvodnd jednani Ize charakterizovat tak,
Ze Se jedna o umyslny cin, kterym pachatel uvadi jiného v omyl, a to zpravidla za tim
ucelem se neopravnene obohatit. Objevuji se zde typické defini¢ni znaky podvodného

jednéni:

22



e 0soba, kterd podvod pach4, jednd umyslné — je si védoma svého jednani a zaroven
ho chce,

e pachatel podvodného jednani uvadi nékoho jiného v omyl — piedklada nepravdivé
udaje,

e pachatel kona s timyslem obohatit bud’ sebe nebo jinou sobou — chce zpisobit
Skodu.

Pachatel vSak nemusi jednat piimo aktivné, za podvodné jednani se dd oznacit i situace,
kterd je spojena s umyslnou ne€innosti. Jednd se naptiklad o situaci, kdy spole¢nost
nepoda danové ptiznani, akoliv tuto povinnosti mé, pak tim uvadi v omyl finan¢ni ufad
ohledn¢ vyse své danové povinnosti. Jinym piikladem miize byt zaméstnanec, ktery pred

svym nadfizenym zataji schodek, ktery vznikl jeho zpronevérou ve svéfené pokladné.

Podvodna jednani jsou velmi Casto ¢inem, jenz neni Vv souladu s pravnim fadem, tzn.
jedna se o protipravni ¢in. Od zavaznosti protipravniho ¢inu se pak odviji postih. Postih
protipravniho jednéni miize byt realizovan prostfednictvim soukromopravnich norem,

spravniho prava nebo za pomoci norem trestniho prava. (Kralicek & Molin, 2014)
2.7.1 Clenéni podvodnych jednani

Podvodna jednani se daji Clenit dle nejriznéjSich kritérii. Zakladnim Cclenénim

podvodnych jednani je ¢lenéni z hlediska postaveni vici ucetni jednotce.

Jako vné&jsi podvodné jednani povazujeme situaci, kdy se subjekt (zvolena ucetni
jednotka) dopousti podvodného jednani vuci tieti osobé nebo naopak jina osoba se
dopousti podvodného jednani proti zvolené ucetni jednotce. Mezi vnéjSi podvodna

jednani patii naptiklad:

e prezentovani nepravdivych ¢i zkreslenych ucetnich informaci — G€etni podvody,

e daniové podvody, to jsou podvodna jednani ve vztahu ke statu tykajici se vybéru
dani ataké ostatnich obdobnych plateb (pojistné na socialni zabezpeceni,
prispévek na statni politiku zaméstnanosti, pojistné na vefejné zdravotni
pojisténi),

e podvodnd jednani tykajici se financ¢nich prostfedkii z vetejnych zdrojii

nebo od finan¢nich instituci (napf. zdroje EU),
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e pojistné a uvérové podvody,
e podvodnd jednani ve vztahu ke spotiebitelim, jinym zakaznikii, dodavatelim a
dal$im obchodnim partnertim,

e podvodna jednani tykajici se cennych papirti a obchodovani s nimi atd.

Vnitini podvodné jednani je pachano zaméstnanci, ¢leny statutarniho ¢i jiného organu na
ukor zvolené spolecnosti. Jedna se tedy o vyuziti postaveni dané osoby za ucelem ziskani
osobniho obohaceni prostfednictvim umyslného zneuziti nebo zpronevéry zdroja a aktiv
ucetni jednotky. Tyto 0soby maji ¢asto dokonalou znalost vnitinich kontrolnich systémi
a podnikovych procesii a zaroven vysokou diivéru, pravomoc a odpovédnost. Cim vys§i
je mira pravomoci, odpovédnosti a postaveni zaméstnance (zaméstnancem rozumime
I ¢leny statutarnich ¢i dozorcich organu), tim horsi pak byvaji skody zptusobené jeho

protipravnim jednanim. (Kralicek & Molin, 2014)
Vnitini podvodna jednani lze roz¢lenit do 3 zakladnich skupin:

1. Neopravnéné nakladani s aktivy podniku — sem lze zafadit dvé zakladni formy,
a to neopravnéné nakladdani s finan€nimi prosttedky a neopravnéné nakladani
S ostatnimi aktivy (zejména zasoby a dlouhodoby majetek). Jedna se
o nejc¢astéjsi druh podvodného jednéani. Dle prizkumu ,,Pocitatovéa kriminalita
pod lupou. Celosvétovy prizkum hospodaiské kriminality — Ceska republika‘
v roce 2011 ¢inil podil neopravnéného nakladani s aktivy podniku na celkovém
poétu podvodnych jednani v Ceské republice 75 %, ve stiedni a vychodni Evropd
69 % a celosvétove 72 %.

Finan¢ni prosttedky — jde-li 0 neopravnéné nakladani s finan¢nimi prostiedky, lze
tuto Sirokou skupinu roz¢lenit dle okamziku, kdy k podvodnému jednani dochazi:
e Pied vykazanim v ucetnictvi, dochazi tedy Kk zatajovani piijma —
zatajovani pfijmi neboli skimming se tézko dokazuje, jelikoz nejsou
obvykle zanechany zadné piimé stopy vzhledem k tomu, Ze k odcizeni
penéznich prostiedkll dochazi jesté pied jejich zatctovanim — mimoucetni

zpronevera.
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I. zatajovani trzeb,

ii. zatajovani thrad pohledavek — piekryvani pohledavek, zamezeni
upominani pohledavek, podvodny odpis pohledavky, zniceni
nebo pozménéni Gcetnich zaznamd.

e AZ po vykazani penéznich prostiedkd v Gcetnictvi, pak se jedna o formu
kradeze nebo uskutecniovani neopravnénych vydaja.

i. KkradeZ v prib&hu prodejnich transakci,

ii. kradez penéznich prostifedkt urenych k vlozeni na bankovni ucet
spolecnosti,

ii. jiné formy kradeze hotovosti z pokladny — naptiklad vyuziti
rozdilného tcetniho a skutecného stavu.

Ostatni aktiva — podvodné jednéni nemusi byt vedeno jenom proti penéznim
prostiedktim, ale i proti ostatnim hmotnym, popfipade¢ i nehmotnym aktiviim dané
spolecnosti. Jedna se zejména o zasoby, material, vyrobky, zboZi ¢i stala aktiva.
Jedna se o zneuziti ¢i prostou kradez vyse vyjmenovanych aktiv.

Zkreslovani vykazii — rozliSuje se zkreslovani ucetnich vykazi a netcetnich
informaci, cilem pachatele je vzdy oklamat uzivatele téchto vykazi. Do
zkreslovani vykazu patii zkreslovani ucetnich vykazii, ale i neti¢etnich informaci
uvadénych v piiloze.

Zkreslovani ucetnich vykazii ma nékolik forem, mezi nejcastéjsi patii:

e Vykazovani fiktivnich vynosi — dochazi k zati¢tovani trzeb za prodané
zbozi ¢i sluzby, které nebyly ve skuteCnosti realizovany, jedna
se o fakturaci K fiktivnim obchodnim partnerim, ale i ke stalym
odbératelim. K zamaskovani toho jednani se pak vyuzivaji techniky
zpétnych operaci jako je vraceni zboZzi nebo poskytnuti slev, a to zejména
az v nasledujicim obdobi.

¢ Vykazovani nakladi a vynosii v nespravném obdobi — Spole¢nosti porusuji
takzvany matching principle neboli pfifazovani nakladi vynosim,
predCasné vykazuji vynosy nebo odsouvaji ti¢tovani nakladi do dalSiho
obdobi a naopak. DalSim zplsobem je umélé zvySovani poptavky

poskytnutim nadmérnych slev, ¢imz kratkodob¢ dochazi ke zvyseni trzeb.
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e Nespravné ocenovani aktiv — zafazeni majetku v nespravné vysi pii jeho
potizeni. Nesnizovani ocenéni drzeného aktiva v ptipadech, kdy je to
vyzadovano — neuctovani o opravnych polozkach.

e Zatajeni dluhii nebo nakladli — imyslné nezauctovani dluhti nebo néklada
je casto odhaleno. Relativné slozit€jsi byvad odhaleni umyslného
nezauctovani rezerv, které mohou souviset napiiklad se zarucnimi
opravami, budoucimi dluhy, apod.

e Nespravné zvetejiiovani informaci v ptiloze k Gcetni zavérce — Ucetni
jednotka neposkytuje uZzivateli Gcetni zavérky uplné ¢i vyznamné

informace tykajici se finan¢ni pozice a vykonnosti podniku.

Kromé zkreslovani ucetnich informaci se mohou vyskytovat 1 situace, kdy dochazi
ke zkreslovani netcetnich informaci. Muze se naptiklad jednat o neopravnénou upravu
dokladl/informaci tykajicich se zaméstnancl a jejich €innosti (informace tykajici se

sluzebnich cest).

3. Korup¢ni jednani — do korupcniho jednani lze zaradit Uplatkafstvi, piijimani

nelegalnich odmén, ekonomické vydirani a zneuziti stfetu zajmu.

Obrazek 3: Clenéni vnitinich podvodnych jednani

Vnitinf podvodna jednani

! 1 1
Neopravnéné nakladani Al .
s aktivy podniku Zkreslovani vykazi Korupéni jednéni
financni prostredky ucetni vykazy — uplatkarstvi

ostatni hmotna, popr.

| prijimani nelegdlnich
téZ nehmotna aktiva ‘

neucetni informace 3
odmeén

— ekonomickeé vydirani

— Zneuziti stretu zajma

Zdroj: Krali¢ek a Molin (2014)
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Je mozné dojit k zavéru, Ze podvodné jednani ve formé zkreslovani vykazii mize byt
zatazeno do vné&jSich podvodnych jednani, a to za situace, kdy podnik prostfednictvim
nepravdivych informaci ve vykazech uvadi v omyl tfeti osobu nebo jako vnitini podvod,
pokud zaméstnanec zamérné zkresluje vykazované tidaje s cilem osobniho prospéchu.

(Krali¢ek a Molin, 2014; Drabkova, 2017)

2.7.2 Predpoklad vzniku podvodu

Se spachanim podvodného jednani zpravidla souvisi tfi zakladni faktory, resp. podminky

vychazejicich z fraud triangle — trojihelniku podvodu.

Obrazek 4: Trojuhelnik podvodu

pfileZitost

pohnutka zdlvodnéni

Zdroj: Krali¢ek a Molin (2014)

Ptilezitosti

Ptilezitost spachat podvod muze byt zplsobena urCitym nedostatkem ¢i skulinou
Vv legislativé doprovazena zjisténim této mezery. Jinym ptikladem pfileZitosti pro
spachani podvodu je neefektivni nastaveni vnitinich kontrol ¢i jiné nedokonalosti
systému. Eliminovat toto riziko lze posilenim vnitinich kontrol. (Krali¢ek & Molin, 2014,

Drabkova, 2011)

Drabkova (2017) ve své knize uvadi, Ze prilezitosti ke zpronevéte majetku se zvétsuji

V téchto situacich:

o velké ¢astky penéznich prostiedkii v hotovosti,
e polozky zasob malé svou velikosti, ale majici vysokou hodnotu nebo o které je

velky zajem,
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e snadno sménitelny majetek, napt. dluhopisy na dorucitele, diamanty nebo
pocitacové Cipy,
¢ dlouhodoby majetek maly svou velikosti, obchodovatelny nebo postradajici jasné

oznaceni vlastnictvi.

Motiv

Motiv pro spachani podvodu mutze vzniknout potiebou navysit finanéni prostredky.
Motivem jsou i negativni vztahy mezi zaméstnancem, ktery ma pfistup k penéznim
prostiedkim nebo jinému hodnotnému majetku, a spolecnosti/managementem
v disledku propousténi zaméstnancii, planovani zmén v systému odménovani nebo

naptiklad povyseni jiného zaméstnance. (Drabkova, 2017; Kralicek & Molin, 2014)

Oduvodnéni
Pachatel si racionalizuje, tedy zdivodiuje své jednani tim, Ze ma narok na vyssi odménu,
neni dostate¢né ohodnocen. (Drabkova, 2017; Kralicek & Molin, 2014)

2.8 Rizikové faktory podvodného ucéetniho vykaznictvi

Pobidky/natlak

Jednou ze zakladnich pobidek pro vyuzivani podvodného ucetniho vykaznictvi je
ohrozeni financni stability nebo ziskovosti, coZ je ddno podminkami v daném odvétvi
nebo pfimo provoznimi podminkami v G¢etni jednotce. V piipad¢ zhorSeni podminek
v odvétvi se jedna o silnou konkurenci nebo nasyceni trhu, které je doprovazeno
klesajicimi marzemi. V odvétvi, které je citlivé na rychlé zmény, dochazi
k rychlému zastaravani technologii a zasob. Zaroven se nesmi zapominat na vyvoj celé
ekonomiky, nové ucetni, zdkonné nebo regulacni pozadavky. Z téchto divodi miize
spole€nost skoncit s provozni ztratou, z ¢ehoZ vyplyva riziko konkurzu nebo prevzeti

spole¢nosti konkuren¢ni firmou.

Na vedeni spole¢nosti miZze byt vyvijen nepfiméfeny tlak kvili plnéni pozadavkl nebo
o¢ekavani tietich stran. Management nasleduje vyhledy a ofekavani investi¢nich
analytikd, investort, vefitell ¢i jinych externich subjekti, ptipadné 1 prehnana ocekavani

od vedeni spolecnosti — vydavani neredlnych zprav o budoucim vyvoji spole¢nosti nebo
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neredlné informace uvedené ve vyroéni zpravé. Tlak muize byt na management

spolecnosti vyvijen 1 kvili ziskani kapitalového nebo dluhového financovani.

Velmi zasadnim diivodem miize byt také osobni finan¢ni situace ¢lend managementu
¢1 majitell spolecnosti, obzvlast’ pokud tyto osoby vlastni ve spole¢nosti vyznamny
finan¢ni podil. Zaroveii tyto osoby mohou mit i osobni zaruky za zdvazky spolecnosti.
V piipadé, ze je odmeéna managementu zavisla na vysledcich podniku, at’ uz cilené na
oblast trzeb nebo ziskovosti, tak by mohlo byt 1 v zdjmu manazert vyuZivat kreativni

ucetnictvi. (Drabkova, 2017; Kralicek & Molin; 2014)

Piilezitosti

Prilezitosti k podvodnému ucetnimu vykaznictvi jsou dany také povahou daného odvétvi
nebo provozni ¢innosti ucetni jednotky. U skupin firem jsou napiiklad velkou piilezitosti
vyznamné transakce mezi propojenymi osobami, které nejsou obvyklé, obzvlasté pokud
tyto spole¢nosti nepodléhaji auditu. Dominantni postaveni spole¢nosti na trhu, které ji
umoznuji diktovat si mnohdy nepfiméfené nebo neobvyklé ceny ve vztahu
k dodavatelim a zakaznikiim. Vyuzivani takzvanych danovych raju je dalsi ptilezitosti
k podvodim. Prilezitost k podvodnym tG¢etnim praktikam je také uskute¢novani slozitych
a nestandardnich ucetnich transakci na konci roku. Nevhodna je i slozitd nebo nestabilni
organizacni struktura, kde je obtizné urovat osoby, které maji rozhodujici podil, stejné
jako velka fluktuace top managementu, pravnich poradct, osob povéfenych fizenim nebo

nestandardni manazerska hierarchie.

Nefunkéni vnitini kontrolni systém — management dostate¢né nesleduje pribézné ucetni
vykaznictvi, net¢inné t€etni a informacni systémy, které by mély managementu s vnitini
kontrolou pomahat. Vysoka fluktuace pracovnikl tGcetniho oddé€leni, interniho auditu
pfipadné dalSich vysoce kvalifikovanych zaméstnanct. (Drabkova, 2017; Kralicek

& Molin; 2014)

Postoj/ospravedInéni

Ugetni jednotka nerespektuje, nevénuje pozornost existenci etickych norem a nedohlizi

na jejich dodrzovani piipadné ani neinformuje své zaméstnance o nespravnych hodnotach
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a etickych normach. Do procesu ur¢ovani ucetnich pravidel a postupti zasahuji manazefi,

ktefi nemaji zkuSenosti s financ¢nim fizenim podniku.

Management ospravedlnuje Spatné uctovani tim, ze dana transakce neni v ramci celého

ucetnictvi vyznamna.

Vlastnici  spoleCnosti  nerozliSuji ~ mezi  soukromymi a  podnikovymi
transakcemi/majetkem, ospravedliuji si pouziti firemnich prostfedki pro osobni ucely

tim, ze jsou v podstaté 1 vlastnici dané spole¢nosti.

Management spoleCnosti se zavéazal k neredlnym prognoézam, které pro spolecnost

znamenaji nerealné vysledky v dal§im obdobi. (Drabkova, 2017)
2.9 Hlediska zkresleni tcetnich vykazi

Kromé zkresleni ucetnich vykazii a manipulace snimi se jedna i o zkreslovani
nefinanénich informaci, jedna se naptiklad o pfilohu k ucetni zavérce, dokumenty

predkladané bance nebo jinym institucim.

V praxi muze hranice mezi ucetnim podvodem a ucetni chybou predstavovat tenkou
hranici tmysIného jednani. Zkresleni Uéetnich vykazii a nefinan¢nich informaci je
uvazovano z pohledu vyznamnosti informace, ktera uvedla nebo by mohla uvést jejich

uzivatele v omyl:

1. Neuvedeni vyznamné informace:
e neuvedeni vyznamné ¢astky vynosi ¢i nakladii ve vykazu zisku a ztraty,
e zatajeni uvérl, pujcek, zastav ¢i jinych zavazki,
¢ neuvedeni zasadnich informaci v ptiloze Gcetni zavérky —naptiklad soudni
spory.
2. Uvedeni 1zivé informace:
e neopravnéné vykazovani nakladiu nebo aktiv — napiiklad pronajatého
majetku v rozvaze,

e vykazovani aktiv, vynost ve vyznamn¢ vyssi hodnoté,

e uvedeni nepravdivého tvrzeni v ptiloze ucetni zavérky.
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3. Uvedeni zkreslené informace:

e technické zhodnoceni dlouhodobého majetku je ve vykazech uvedeno jako

oprava a naopak (Drabkova, 2017).
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3 Praktiky a techniky kreativniho ué€etnictvi

Kreativni UCetnictvi v sobé zahrnuje rtizné metody a praktiky, kter¢ vedou
k pozménovani ¢i dokonce falsovani ucetnich adaji. Mezi vice ¢i méné zietelné techniky
ucelové manipulace s udaji patii window dressing. K odhaleni nékterych praktik je
vyzadovana vysoka kvalifikace a jejich odhaleni mutize Cinit problémy i zkuSenym

auditorim, jedna se napiiklad 0 mimobilan¢niho (tézZ mimorozvahov¢) financovani.
3.1 Window dressing

Jednou z forem kreativniho ucetnictvi je window dressing, coz piedstavuje manipulaci
s ucetnimi daty. Stejné jako pro kreativni Ucetnictvi neexistuje pro tento pojem
jednoznacna definice. Institut certifikovanych ucetnich Anglie a Walesu (= ICAEW)
v roce 1986 definoval window dressing jako ,, Takové vedeni transakci, pri nichz financni
vkazy podavaji zavadeéjici nebo nereprezentativni obraz o financni situaci podniku “.
Jinou definici uvadi slovnik Finan¢niho vykaznictvi Coopers Lybrand ,, Window dressing

vevr

ve vykazech ucetnictvi, nez jaka je ve skutecnosti. “ (Krupova, 2001; Drabkova, 2017)
Prof. Kovanicova (2005) fadi mezi hlavni techniky:

e zamérne chybné zatazeni kratkodobych aktiv a zavazkii mezi dlouhodobé polozky
a naopak,

e vykazovani majetku, ktery nevyhovuje definici aktiv (nepfinese podniku zadny
prospéch) a naopak nevykdzani aktiv, které vyhovuji jejich definici,

e zaména technického zhodnoceni dlouhodobého majetku za opravu a naopak,

e prodej aktiv a jejich zpétny nakup, nékdy dokonce bez jejich fyzického pohybu,

e Uumyslné zkreslené ocenéni majetku jiz pfi jeho pofizeni, ptipadné i nasledné pfi
jeho vykazovani,

e zneuzivani moznosti pfeceniovat aktiva k praktikdm, které prekracuji ramec
ucetnich pravidel,

e umyslné Spatné odhady doby pouzivani dlouhodobych aktiv, vySe rezerv, Cisté

realizovatelné hodnoty, n€kterych akrualnich polozek,
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vykazovani vynost, které nevyhovuji jejich definici (napt. byly vykazany trzby,
aniz doSlo ke skute¢né realizaci a aniZ byl naplnén pozadavek zaslouZenosti) a
naopak nevykazani nékterych prokazatelné dosazenych vynosti,

cilené¢ nedodrzovani zasady opatrnosti (napt. podnik nesnizuje hodnotu aktiv ani
nevytvaii rezervy v piipadech, kdy mu to standardy ukladaji), nebo naopak
nadmérnd aplikace této zasady (napf. pfili§ vysoka tvorba rezerv),

zamérn¢ provadéné zmény V piijatych ucetnich pravidlech,

umysln€ provadéné chyby v tcetnictvi a v ucetnich vykazech,

uskutecniované ptijcky a vypujcky pies konec ui¢etniho obdobi,

falesné faktury v fadech miliond penéznich jednotek,

porusovani metodickych prvkil ucetnictvi,

fiktivni dodavky zbozi,

cilen¢ Spatnd alokace nakladl, at’ uz se tykd ptifazovani nakladt provadénym
vykontiim ¢i pfifazovani nakladi obdobi,

nedodrzovani pozadavku ¢asového rozliSeni apod.

Techniky window dressing mohou byt v ramci narodni ucetni legislativy legalni

a souCasn¢ existuji techniky, které jsou mimo rdmec ucetni legislativy. (Kovanicova,

3.2 Mimobilanéni financovani

Mimobilan¢ni financovani predstavuje takové techniky, jejichz dusledkem jsou néktera

aktiva a zavazky, ktera by normalné byla v rozvaze dané spolecnosti vykazovana

v rozvahdch jinych subjektt. Pomoci téchto technik se spolecnosti snazi dosahovat nizsi

miry zadluzenosti a podilu dluhti k vlastnimu kapitalu. Pfi dodrZzeni zékonnych

pozadavki vEetné U€etnich zasad se nemusi takovéto financovani objevit v rozvaze, jedna

se naptiklad o:

ucetni zachyceni prodeje pohleddvek nebo faktoringu v zavislosti na riziku,
vyplyvajicim z nesplaceni pohleddvek (nevykazovani zdvazkl, vyplyvajicich
Z nesplaceni pohledavky),

zaménovani kapitdlového (finan¢niho) leasingu za operativni,
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e pujcky (obvykle sménitelné pljcky s pevnym urokem) klasifikované jako vlastni
kapital,

e zarucené pujcky povazované za trzby (smlouvy o prodeji a zpétném odkupu),

e nekonsolidace ,,quasi dcefinych spolecnosti (tj. pouziti jednotek zvlastniho

uréeni), aby zlepsily finance podniku. (Drabkova, 2017)
3.3 Earnings management — fizeni ziski

Rizeni ziskl spoGiva vtom, Ze management dané spole¢nosti pracuje na principu
nejvyhodnéjsi metody. V ramci svého rozhodovani se bude zaméfovat na metodu
vykazani dané polozky tak, aby byla v ramci finan¢niho ucetnictvi a struktufe transakci
co nejvyhodnéji zaznamenana. Prostfednictvim této praktiky mohou manazefi cilené
zasahovat do procesu stanoveni zisku. Management k tomuto kroku pfistupuje z diivodu
klamani akcionaii ohledn¢ zakladni ekonomické vykonnosti spole¢nosti nebo se snazi
ovlivnit vysledky vyplyvajici ze smluv, které zavisi na vykazovanych ucetnich udaji.
Zisky ale nejsou nutné spolehlivym méfitkem vykonnosti podniku, jelikoZ podniky svij
zisk mohou upravit tak, aby jeho vyse vyhovovala jejich vlastnim potfebam. Mezi hlavni
zpusoby fizeni zisku Ize zatadit dvé metody — income smoothing a big bath. (Drabkova,
2017; Kovanicova, 2005)

3.3.1 Income smoothing — techniky ,,vyhlazovani“ uc€etnictvi

Technika vyhlazovani piedstavuje zpusoby fizeni zisku, kterymi Ize odstranit vykyvy
ziskd mezi jednotlivymi Géetnimi obdobimi. Hlavni snahou je minimalizovat tyto vykyvy
mezi vrcholy a propady ziskd v pribéhu ¢asové fady. To ma za nasledek snizovani ziska
a zadrzovani ziskli béhem dobrych let a jejich vyuzivani v letech Spatnych. (Drabkova,

2017; Amat & Gowthorpe, 2004)
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Graf 1: Income smoothing
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.2 Big bath

Techniky prohloubeni ztraty jsou velmi Casto spojovany se zménou managementu nebo
obdobim zahéjeni risk managementu. Novi manazefi se Casto snaZi co nejvice prohloubit
ztratu, aby mohli v nasledujicich letech vykazat co nejvétsi zisk, ¢imz poukazuji na

Spatné hospodareni starého managementu. (Drabkova, 2017)

Graf 2: Big bath
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Metodika

Cilem prace je prezentace nejcastéji vyuzivanych kreativnich technik v tcetnictvi.
Prosttednictvim aplikace vybranych technik kreativniho ucetnictvi vyhodnotit jejich vliv
na ucetni vykazy a vérny a poctivy obraz.

Teoreticka ¢ast je vystupem pouzité odborné literatury a platnych pravnich predpist. Jsou
vymezeny pojmy tykajici se kreativniho Ucetnictvi a vérného a poctivého obrazu
ucetnictvi. Dale jsou zkoumany divody a okolnosti, pro¢ se ucetni jednotky uchyluji
k t¢émto technikam a nasledn¢ také vyplyvajici vyhody a nevyhody z vyuziti kreativniho
ucetnictvi. Teoretickd Cast je zakonCena prezentaci nejcastéji vyuZzivanych metod
kreativniho Gcetnictvi.

Prakticka cast se vénuje analyze vybrané spolecnosti, jejim ekonomickych vysledkl za
poslednich pét let vEetné rizik, ktera se v daném odvétvi nachazi. Pomoci CFEBT modelu
a Beneish modelu M-skore bude vyhodnoceno riziko zmanipulovani finan¢nich vykazi
a urCeni rizikovych polozek z finan¢nich vykaz dané spolecnosti. Dalsi ¢ast prace se
vénuje aplikaci vybranych technik kreativniho ucetnictvi na finan¢ni data vybrané ucetni
jednotky a vyhodnoceni jejich vlivu na vysledek hospodateni a na hodnotu pomérovych
ukazatell finan¢ni analyzy. Prace je zakonCena piehledem o tfech stupnich manipulace
ucetnich vykazli véetné vyctu nékterych moznych sankci od Finan¢niho ufadu u
konkrétnich prohieskii. Informace pouzité k analyze a vypoctim jsou ziskany z udaji

predkladanych bance a internich udaji banky.
Pouzité vzorce pro vypocty:
CEEBT
Yt=1ACFy — Xt=1 EBT,

CFEBT (%) = %100 L)
?:1 EBTt

kde:

ACFt = ptirGstek/ubytek cash flow v Case t

EBTt = zisk pfed zdanénim v Case t

36



CFEBT skore je vyjadieno v %. Vysledek se porovnava se stanovenou materialitou,
pokud CFEBT > materialita, je detekovdno zvySené riziko naruSeni vérného a poctivého

obrazu ucetnich vykazl v Case.

Beneishovo M-skoére

Vypocet M-skore je vysledkem osmi vazenych ukazateli a jedné konstanty. Jednotlivé

ukazatele v Beneishové modelu maji nasledujici vyznam a vypocty:

DSRI — Days* sales in receivable index: index poméru pohledavek k vynostim v

obdobi ta t-1,

ohledavk ohledavky,_
DSR] = p ! J’t/P ! V-1 2
trzby; trzby:_4

e GMI — Gross margin index: index hrubé marze vypoéteny jako pomér prodejni

marze v obdobi t a t-1,

_ t’ribyt_l - NPf—l tT‘ibyt - NPt
trzby;_4 trzby;

(3)

e AQI — Asset quality index: index kvality stalych aktiv k celkovym aktiviim v
obdobi t a t-1,

OA;+DM, . 0Ary+ DM,y

Aer=1- aktiva, aktiva,_4 )
e SGI — Sales growth index: index rastu prodeje,
SGI = triby,/triby;_4 (5)
e DEPI — Depreciation index: index odpist,
DEP] = odpisy;_4 y odpisy; ©)

odpisy;_1 + DHM,_, " odpisy; + DHM,
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e SGAI — Sales and general and administrative expenses index: index nakladt
prodeje, rezie a spravnich nakladd,
NPSA; NPSA; 4

SGAI = 7
tribyt / tribyt_l ( )

e TATA —Total accruals to total assets: zména akrualnich polozek k aktivim

celkem v obdobi t.

TATA

_ (PK, — PK,_,) — (CFP, — CFP,_,) + (DPS, — DPS,_y) + (DZ, — DZ,_,) — odpisy, ~(8)
- aktiva,

e LVGI - Leverage index: index pakového efektu dluhti celkem k aktiviim celkem
v obdobi tat-1,

zavazky, zavazky, 4
LVGI =
aktiva, / aktiva;_4 ©)

kde:
NP = néaklady prodeje NPSA = naklady prodeje, spravy, administrativy
OA = obézna aktiva DHM = dlouhodoby hmotny majetek
DM = dlouhodoby majetek PK = pracovni kapital
CFP = provozni cash flow DPS = splatna dan z ptijmu

DZ = dlouhodobé zavazky

Vypocet M-skore se s pomoci vyse vypoctenych ukazatell:
M — skore = —4,84 + 0,92 « DSRI + 0,528 * GMI + 0,404 * AQI
+ 0,892 * SGI + 0,115 * DEPI — 0,172 * SGAI + 4,679  (10)
* TATA — 0,327 x LVGI

Vysledné M-skore se porovnava s konstantou -2,22, pokud je vysledek > -2,22 existuje

tu moznost, Ze spole¢nost je manipulatorem ucetnich vykazu.
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Pomérové ukazatele

. . Provozni vysledek hospodatreni
Rentabilita trzeb (%) =

VySe trzeb

Rentabilita vlastniho kapitalu (%)

Vysledek hospodateni za béZnou Cinnost

Vlastni kapital

. ) Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
Rentabilita aktiv (%) =

Aktiva celkem

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost (%) = Aktiva celkem

Likvidita

_ Obézna aktiva — dlouhodobé pohledavky + Casove rozliseni aktiv

Kr.rezervy + kr.zavazky + kr.avéry + Casové rozliSeni pasiv
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5 Prakticka cast

5.1 Predstaveni vybrané spole¢nosti

Spolecnost XY s.r.o. (dale jen XY) se pres 20 let vénuje stavitelstvi, konkrétné pracuje v
oboru vodohospodatskych (revitalizace vodnich tokti a rybnikd, vystavba vodovodnich
a kanalizaénich fadt véetnd piipojek, COV, protipovodiiova opatieni nebo obnova
a zakladani mokiadnich ekosystémi), ekologickych (sanace starych zatézi skladek
komundlniho odpadu, sedimentu z rybnikli, sanace sesuvi pidy) a dopravnich staveb
(rekonstrukce cest vcetné odvodnéni téles vozovek, zfizovani ocelovych svodnic
k regulaci povrchové vody na télese cest, zpfistupnéni porostli, povyrobni a potézebni
upravy) — tyto ¢innosti tvoii asi 80 % celkové Cinnosti spole¢nosti. Mezi zbylé ¢innosti

tvorici zisk patii Zelezni¢ni stavby, kamenolom a dopravni ¢innost.

V oboru inzenyrského stavitelstvi je velka konkurence napii¢ celou Ceskou republikou
I v ramci kraje, ve kterém spolecnost XY ptisobi, jedna se 0 malé i velké spole¢nosti.
Konkuren¢nimi vyhodami spole¢nosti XY je dlouhodobé ptisobeni na trhu, znalost trhu,
vlastni Siroké spektrum strojii a potiebné techniky, vysoce kvalifikovani zaméstnanci.
Kromé¢ samotnych stavebnich pracich zajistuje vypracovani kompletni projektové
dokumentace, vyfizeni uzemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni 1 kolaudace, stejné

jako zajisténi zadosti o dotace.

O dobré pozici spolecnosti svéd¢i i fakt, ze v dobé finan¢ni krize a velkého utlumu
stavebnictvi v letech 2008-2009 byly finan¢ni vysledky spole¢nosti velice dobré
(vysledek hospodateni 14 mil., resp. 20 mil. K¢ a obrat 320 mil., resp. 336 mil. K¢).

XY ma ke 31. 12. 2018 celkem 143 zaméstnancd. Spolec¢nost vede jeden jednatel,
ve vrcholovém managementu jsou spolu s nim dalsi 3 lidé. (Vyroéni zpravy, interni

informace banky)
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5.2 Rizika daného odvétvi

Spole¢nost XY patii do odvétvi stavebnictvi, pievazujici ¢innost specifikuje jako
inzenyrské stavitelstvi. Jedna se o odvétvi s velkou mirou konkurence, coz je prvnim
rizikovym faktorem tohoto odvétvi. Od hospodaiské krize v letech 2007—2008 pocet
novych zakazek ve stavebnictvi neustéle roste. Jedna se o konkurenci v podobé velkych
stavitelskych spolecnosti piisobicich celorepublikové nebo menSich firem, ptipadné
I zivnostnikd, vystupujicich ve sdruzeni, aby dosahli k vétsim zakazkam, ke kterym by se

jako jednotlivei neméli $anci dostat.

U inZenyrského stavitelstvi je také znacnéd zavislost na objemu vetfejnych zakazek. U
vetejnych zakazek je vysoky tlak na spravné vypracovani stavebni dokumentace. Dal$im
faktorem, ktery ke stavitelstvi neodmysliteln¢ patii, je sezénnost vyroby - Cinnost
stavitelskych spolednosti je do vysoké miry zavisla na pocasi. Stépanova (2017) ve své
praci uvadi, ze az 48 % zpozdénych projektl je zplisobeno pocasim. Zpozdény projekt
pro stavebni spole¢nost miiZze znamenat snizeni zisku ze zakazky vlivem pokut za pozdni
dodani dila a také blokace zaméstnancii véetné techniky, ktera uz mohla pracovat na jiné

zakazce.

Dalsim specifickym rizikem pro odvétvi stavebnictvi je zadrzné neboli pozastavky.
Zadrzné predstavuje piedem sjednanou c¢ast z fakturované castky (Casto stanovené
Vv procentech), ktera ma pozdéjsi datum splatnosti oproti datu splatnosti sjednanému na
faktute k dilu/smlouvé o dilo. Pfedstavuje urcitou jistotu odbératele, pokud by se na
dodaném dile objevily vady nebo zjisti nedod€lky, které bude nutné opravit nebo dod¢lat.
Rizikem je nespravné zafazeni pohledavek ze zadrzného dle doby splatnosti a také
rozdéleni fakturované castky na kratkodobou pohleddvku a na €ast pozastavky, ktera
bude piipadné¢ tuctovana do dlouhodobych pohledadvek. Pozastavky tedy mohou

u stavebnich spole¢nosti zkreslovat likviditu.

Pomérné béznou praxi ve stavebnictvi je, ze az v prubéhu zhotoveni stavby se vyskytnou
¢innosti, o jejichZ potiebé se pii pldnovani a kalkulaci dila nevédélo. Vznik ptipadnych
vicenakladii by mély byt osetien ve smlouveé o dilo. Jakym zptisobem budou vicendklady
vykonany a také zpusob zvySeni ceny dila. Stavebni spolecnost by méla mit dobie

smluvné oSetfen ptipadny vznik vicenakladi, jinak se miize stat, ze takova zakéazka pak
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nebude pro spole¢nost viibec ziskova. Vicenaklady hrazené stavebni spolecnosti

negativné ovliviiyji jeji rentabilitu trzeb.

Ve finan¢nich vykazech spolecnosti ptisobicich ve stavebnictvi je vyznamnou polozkou

nedokonéena vyroba. (Interni zdroje banky; Stépanova, 2017)
5.3 Vybrané finanéni ukazatele spoleénosti XY

5.3.1 Vyvoj vysledku hospodareni

Spole¢nost XY méla i pies finan¢ni krizi v letech 2008-2009 velmi stabilni vysledky
hospodaieni. V roce 2015 klesl vysledek hospodateni o vice nez 23 milionti korun. Vyvoj
v dalsim roce byl velice pozitivni, doslo K naristu zisku o 7,3 milionti. Velky zlom nastal
Vv roce 2017, kdy doslo k mezirocnimu propadu trzeb o 30 % a k propadu vysledku
hospodateni o vice nez 10 mil. korun. Rok 2017 byl pro spolecnost XY rokem velkych
zmén - vedeni spolenosti bylo persondln¢ oslabeno, s ¢imZz souvisel dal$i pokles
vysledku hospodareni.

Ackoliv v nasledujicim roce trzby mezirocné vzrostly o 66 %, spolecnost vykazala na
konci roku 2018 ztratu ve vysi 3,094 mil. korun. Pficemz ptedpoklad vedeni spolecnosti
pro rok 2018 byl zisk cca 10 mil. korun. K tomuto vysledku pfispély hlavné viceprace na
nékolika pomérné velkych projektech spolecnosti a také presun podstatné casti dalsi velké
zakéazky do roku 2019.

Predpokladany zisk pro rok 2019 je 10 mil. K¢, vedeni spolec¢nosti piedpoklada, ze
situace v letech 2017/2018 byl pouhy vykyv, ne dlouhodoby trend. Vysledek hospodateni
v puli roku byl na 0, pficemz siln€jsi byva vzdy az 2. polovina roku. Dle pfedbéznych
vysledkt ke konci roku 2019, které budou predkladany auditorovi, spole¢nost dosahla

vysledku hospodateni pfed zdanénim 11,372 mil. K¢.
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Graf 3: Vysledek hospodateni spolecnosti XY za roky 2014-2018 [tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na nasledujicim grafu je znadzornén vyvoj provozniho vysledku hospodaieni spolecnosti

XY s.r.o. za roky 2014-2018.
Graf 4: Provozni vysledek hospodateni spole¢nosti XY za roky 2014-2018 [tis. K¢]
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Z grafu ¢islo 5, kde je znazornén vyvoj finan¢niho vysledku hospodaieni za roky 2014-
2018, je patrné, ze financni vysledek hospodaieni je ve vSech sledovanych letech
v zapornych hodnotach. Vyvoj hodnot je vSak posledni dva sledované roky pozitivni,

z hodnoty -3,8 milionu se dostal v roce 2018 na -1,9 milionu korun.
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Graf 5: Finan¢ni vysledek hospodafeni [tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.2 Pomérové ukazatele

Rentabilita trzeb — riziko vicendkladi z jednotlivych zakdzek se negativné projevuje

na rentabilité trzeb. Vyvoj rentability trzeb je vycCislen v nasledujici tabulce ¢. 1, v roce
2018 se ROS dokonce dostala na hodnotu -0,21 %. Nizka rentabilita trzeb je zptsobena
Spatnymi smluvnimi podminkami, které ma spole¢nosti XY se svymi odbérateli. Od roku

2019 doslo ke zméné ve smluvni dokumentaci s odbérateli, vS§echny smlouvy jsou nyni

2015

2016

2017

2018

-1911

1épe pravné oSetfeny, aby se spolecnost co nejvice vyhnula tomuto riziku.

Tabulka 1: Vyvoj rentability trzeb v letech 2013 az 2018 [%]

Rok

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Hodnota rentability

2,57

8,48

1,36

3,53

0,70

-0,21

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv — Ani rentabilita aktiv nema idealni vyvoj. Median rentability aktiv v

odvétvi dle CRIBIS je 4,55 %.

Tabulka 2: Vyvoj rentability aktiv v letech 2013 az 2018 [%]

Rok

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Hodnota rentability

2,99

10,76

1,06

3,8

0,14

-0,84

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rentabilita vlastniho kapitalu — pro doplnéni je v tabulce €. 3 vyvoj rentability vlastniho

kapitalu. Median rentability vlastniho kapitalu je v tomto odvétvi 12,71 %. Této hodnoty
spole¢nost XY dosahla naposledy v roce 2014.

Tabulka 3: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2013 az 2018 [%)]

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hodnota rentability 5,27 15,38 2,01 6,17 0,08 -1,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové zadluzenost — od roku 2013 dochézi k postupnému snizovani dlouhodobych

zavazka k avérovym institucim, jedna se hlavné o dlouhodoby investi¢ni Gvér z roku
2011 na vystavbu nového sidla spolecnosti. Oproti tomu se zvysil stav kratkodobych
zavazkl k avérovym institucim, kam jsou uctovany uvery na potizeni aut a strojii. Vyvoj

celkové zadluzenosti spole¢nosti XY je v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti v letech 2013 az 2018 [%]

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 56,12 43,77 51,22 41,59 39,97 49,71

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4 CFEBT model

Model CFEBT byl stanoven na zaklad¢ hypotézy o vztahu mezi vyvojem vysledku
hospodateni (EBT) a zmény ve vyvoji penézniho toku (CF) spole¢nosti ve sledovaném
obdobi. Mezi vyvojem vysledku hospodateni a pfirastkem cash flow by mél byt ve
sledovaném ¢asovém obdobi uzky vztah, resp. soucty hodnot za sledované roky vedou

s men$imi odchylkami k podobnym vysledkim. (Drabkova, 2017)

V piipad¢, ze se pomoci modelu CFEBT prokaze mozna manipulace s ac¢etnimi vykazy,
existuji dva zfejmé zdkladni sméry této manipulace. Prvni moznost predstavuje
manipulace s vysledkem hospodafeni, resp. podhodnoceni vykazaného vysledku
hospodareni, druhou moznosti je manipulace s penéznim tokem, ktery se neprojevil ve
vysledku hospodateni — ti¢etni jednotka nadhodnotila vykazovany penézni tok. Vysledky

CFEBT modelu spole¢nosti XY jsou v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Vyvoj vysledku hospodaieni pied zdanénim a zmény cash flow v letech
2013-2018 [tis. K¢]

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 >
EBT 10 054 33 303 3774 11 405 406 -2 861 56 081
zména CF 40181 | -27179 | -10031 | 15119 25173 43 263

Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem sledovanych ucetnich obdobi vykézala Ucetni jednotka celkovy zisk pted
zdanénim ve vysi 56,081 mil. K¢ a sou€asné doslo k ptirGstku penéZzniho toku ve vysi
43,263 mil. K¢. CFEBT skoére spolecnosti XY za sledované roky 2013 az 2018 vychazi
na 22,86 %. Pti zvolené urovni materiality 5-10 % je riziko zmanipulovanych vykaza
pomérné vysoké. Tento vysledek vSak nemusi automaticky znamenat, ze ti¢etni jednotka
provadi manipulaci G€etnich vykazi. K tomu tvrzeni je tfeba hlubsi analyza vysledkd.
Sledovana ucetni jednotka by méla byt schopna vysvétlit, které velic¢iny dany vysledek

ovlivnily a proc. Pro dal$i rozbor by bylo vhodné dopocitat modifikovany CFEBT model.

Z grafu ¢. 6 vyplyva, ze nejvétsi rozdily ve vyvoji EBT a cash flow jsou v letech 2015 a
2018.
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Graf 6: Vyvoj EBT a zmény CF v letech 2013-2018
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V oboru stavebnictvi je hned nékolik rizikovych polozek ovliviiujici tcetni vykazy, které
mohou zptisobit vykyvy ve vyvoji EBT a CF — pozastavky, vicenaklady, nepravidelna

fakturace nebo nedokoncena vyroba.

V roce 2015 doslo k poklesu obou sledovanych ukazatelti. Vykonova spotieba vzrostla o
29,39 %, zvysily se i1 ostatni provozni naklady. Pohleddvky z obchodnich vztahii vzrostly
oproti roku 2014 o 131,94 %. Zaroven doslo ke zméné polozky Zmény rezerv a OP
V provozni oblasti a komplexnich nakladt pfistich obdobi — meziro¢ni pokles mezi rokem

2014 a 2015 0 186,73 %.

Mezi 2017 a 2018 doslo k rtistu CF a oproti tomu k vyraznému propadu EBT. Do rizikové
polozky patii trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluZzeb a vykonova spotieba, doslo
k meziro¢nimu nartstu o 66,26 %, ¢imz se zvysilo cash flow a teoreticky mélo zaroven
dojit i ke zvySeni vysledku hospodateni. Dal§im divodem k navysSeni cash flow je pokles
spotieby o 74,6 %. V roce 2018 spole¢nost XY po neuspéSném piedchozim roce ziskala
vice zakazek, ¢im doslo ke zminénému nartstu vysledku hospodateni. Dramaticky nartst
vykonové spotieby spolecnost zdivodnuje vicenaklady ze Spatné pravné osetfenych

zakazek.
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5.5 Beneishovo M-skore

Beneishovo M-skore je matematicky model, ktery se vyuziva pro vyhodnoceni rizika
manipulace ziskti. Model obsahuje osm proménnych, které jsou vypocteny na zakladé
udajii zucetni zaveérky vzdy pro dvé sledovana ucetni obdobi. Z vypoétenych
proménnych se dosazenim do rovnice dopocita pro kazdé sledované ucetni obdobi tzv.
M-skore. Pokud ucetni jednotka dosahne M-skoére vyssi hodnoty nez -2,22, model
predpoklada, Ze je pravdépodobné, Ze tato ucetni jednotka zmanipulovala sva Gi€etni data

nebo je silné motivovana k manipulaci tcetnich dat. (Drabkova, 2017)

Jednotlivé ukazatele mohou byt detailn€ hodnoceny pomoci Beneishovych indikatort
ucetnich podvodi, které jsou uvedeny ve sloupecku Rizikové polozky. (Koufilova et al.,

2016)

Tabulka 6: Beneishovo M-skore

Ukazatel / rok | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 Rp‘OZl‘OkZ‘;(Vye
DSRI 178 1,00 1,37 0,78 >1,465
GMI 0,0000006 | 0,0000005 | 0,0000009 | 0,0000005 >1,193
AQI 0,39 0,93 1,88 2,91 1,254
SGl 1,16 0,76 0,70 1,66 >1,607
DEPI 0,88 0,91 1,01 1,04 >1,077
SGAI 1,08 0,99 1,10 0,96 <1,041

TATA 0,19 0,33 0,08 0,04 0,031
LVGI 117 0,81 0,96 1,24 SRt
M-skére 1,57 4,75 2,22 2,12 <222

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vysledkd je patrné, ze spolecnost XY podle modelu Beneishova M-skore mohla
manipulovat vykazy v letech 2014-2015 a 2017-2018, v ostatnich sledovanych letech je

hodnota M-skore vzdy mensi nebo rovna hodnoté -2,22.

Index inkasa pohledavek (DSRI) ma v prvnim sledovaném roce vysi hodnotu, nez je
rizikova hodnota. Na vyvoj tohoto ukazatele mize mit vliv zrychleni/zpozdéni plateb od
odbératelt, kurzové rozdily, nadhodnocovani pohledavek nebo vynosii nebo piipady
earnings managementu, kdy se podnik snazi urychlit uznavani vynostu nebo naopak

vykazovani vynost pozdrzet. Narust pohleddvek z obchodnich vztahii byl mezi 2014-
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2015 o 131,94 %, oproti tomu trzby vzrostly pouze o 15,84 %. Tento rozdil pfisuzuji

nepravidelné fakturaci, které je v odvétvi obvykla.

Ve vSech letech vySel Index hrubé marze (GMI) extrémné nizky, index odhaluje

ekonomické obtize ucetni jednotky.

Index kvality aktiv (AQI) ma ve sledovanych letech rychle rostouci trend. To mize byt
zpusobeno nespravnou nebo neopravnénou kapitalizaci nakladt a zvySovanim hodnoty
aktiv. Na zakladé¢ tohoto varovného vysledku by mélo dojit k vysvétleni ucetni jednotky.
Hodnota dlouhodobého majetku se ve sledovanych letech nijak zdsadné nemeéni, u
obézného majetku doslo v poslednich dvou sledovanych letech k vyraznému naristu,
konkrétné u polozky nedokoncené vyroby a kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztahtl. Ugetni jednotka by méla objasnit, pro¢ k tomuto nardistu u tétovani nedokonéené

vyroby doslo.

Index rustu trzeb (SGI) vzrostl mezi lety 2017 a 2018 nad rizikovou hodnotu, je to

zpusobeno vysokym nartistem trzeb v roce 2018, absolutni nardst trzeb byl 178,5 mil. K¢.

Index amortizace (DEPI) odhaluje manipulaci se ziskem — umélé prodluzovani doby
zivotnosti dlouhodobych aktiv a nadhodnoceni ptijmt. DEPI se v Case zvysuje, ale ani

Vv poslednim roce nedosahl rizikové hodnoty.
Index prodeju spravni a administrativni vydaje (SGAI) odhaluje manipulaci se zisky.

Index Casového rozliseni (TATA) vychazi ve vSem sledovanych letech pod hranici

rizikovych hodnot.

Index pakového efektu (LVGI) — fizeni ziskd. Index je v obdobi 2014/2015 a 2017/2018

nad rizikovou hranici. Vyssi hodnoty tohoto indexu jsou rizikem pro véfitele.
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Graf 7: Beneishovo M-skore
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.6 Aplikace vybranych metod kreativniho ucetnictvi

Pro aplikaci byly vybrany metody kreativniho ucetnictvi, které jsou specifické pro vyuziti
v daném odvétvi.

5.6.1 Vzajemné vazby XY v ESS, jednotky zvlastniho uréeni

Techniky kreativniho u€etnictvi se ¢asto objevuji i v ekonomicky spjatych skupinach, kde

vvvvvv

rizné obchodni toky ve skupiné, kterymi si spolecnosti mohou pomoci s piesunem
vynosti/zisku nebo naopak néklad do jiné spoleCnosti ve skuping. Tyto toky se navic

mohou uskutecnovat v cendch, které nejsou bézné pro danou ¢innost a ¢asové obdobi.

Spolecnost XY je zcela vlastnéna spolecnosti AB s.r.o. (dale jen AB), jednatelem je

fyzicka osoba, ktera je soucasné i jedinym majitelem a jednatelem spole¢nosti AB s.r.o.
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Obrazek 5: Schéma vztahl ve skupiné

Fyzicka osoba

100% spoletnik

jednatel
jednatel T
Spole¢nost
S AB s.r.o.
Spole¢nost +— 100% spoletnik
XY s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle § 22 zakona ¢. 563/1991 Sh. ma obchodni spoléenost povinnost podrobit se sestaveni
konsolidované ucetni zaveérky, za podminek stanovenych timto zdkonem a provadécimi

pravnimi piedpisy, bez ohledu na jeji sidlo, pokud je:

a) ovladanou osobou, s vyjimkou ovladanych osob, ve kterych je vykonavan

spolecny viiv podle odstavce 4 (dale jen ,, konsolidovana ucetni jednotka ),

b) osobou, ve které konsolidujici nebo konsolidovana ucetni jednotka vykonava

spolecny viiv (ddle jen ,,ucetni jednotka pod spolecnym vilivem “), nebo

¢) osobou, ve které konsolidujici ucetni jednotka vykonava podstatny vliv (dale jen

,, UcCetni jednotka pridruzend “). (Zékon o ucetnictvi)

Vyse uvedend skupina firem nicméné nemusi tvofit konsolidovanou ucetni zavérku,

protoze spadé do takzvané malé skupiny. Mal4 skupina ucetnich jednotek nemé povinnost
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sestavit konsolidovanou ucetni zavérku s vyjimkou piipadd, kdy je n€ktera ucetni

jednotka ve skupiné subjektem vetejného zdjmu.

$ Ic (1) Malou skupinou ucetnich jednotek je ta, kterd sestdva z konsolidujici ucetni
jednotky a konsolidovanych ucetnich jednotek a kterd na konsolidovaném zdklade

neprekracuje k rozvahovému dni alespon 2 z uvedenych hranicnich hodnot

a) aktiva celkem 100 000 000 K¢,

b) rocni uhrn cistého obratu 200 000 000 K¢,

¢) prumeérny pocet zaméstnancii v pribéhu ucetniho obdobi 50. (Zadkon o

ucetnictvi)

Jednou z technik kreativniho ucetnictvi je vyuZzivani jednotek zvlastniho urceni (SPE =
special purpose entity), jedna se o spole¢nosti, které jsou vytvoieny vyhradné pro plnéni
specifické financni transakce nebo ke splnéni pfedem stanovenych cilii. Nejvétsi vyhodou
zakladani takovych jednotek je oddélovani rizika od hlavni spole¢nosti a ziskavani
kapitalu. Specifickym cilem pro zaloZeni SPE je napiiklad vyzkum a vyvoj, provedeni

leasingu nebo sprava vlastniho majetku.

Spole¢nost mize svoji SPE vyuzit k financovani velkych projektt, které prevadi cast
rizika, kterou by jinak musela nést sama hlavni/mateiské spole¢nost. K problému muize
dojit v pfipade, Ze ,,mateiska™ spolecnost prevadi vSechny své zavazky na SPE, aby se

sama mohla prezentovat jako nezadluzend firma.

Matetska spole¢nost prevadéjici aktiva a zavazky na nové zalozenou jednotku zvlastniho
uréeni ospravedliiuje nezarazeni téchto jednotek do konsolidace nejednotnymi aktivitami.
Spole¢nost zalozend jako jednotka zvlaStniho urceni by méla byt schopna ,,stit na

vlastnich nohou*.

Dalsi moznou technikou kreativniho tcetnictvi v ekonomicky spjaté skupiné je neobvykla
doba splatnosti faktur mezi spole¢nostmi ve skupiné. Pfipadné spolecnosti fiktivné
zapocitavaji faktury kvuli zakryti nedostatku financ¢nich prostfedkli nékteré ze

spole¢nosti.
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Vzijemné toky mezi spole¢nosti XY a AB jsou jednoznacné — spolecnost AB pronajima
spolecnosti XY auta a stroje, které vlastni. Tento prondjem stroji tvoii téméf 100 % trzeb
spolecnosti AB — Vv roce 2018 se jedna o hodnotu 23 836 tis. K¢. O tuto ¢astku budou
ocistény naklady spolec¢nosti XY. Spolecnost XY v pfiloze k Gcetni zavérce, ktera byla
vroce 2018 ovéfena auditorem, uvadi: ,,S oviddajici osobou firmou AB s.r.o. jsou
uzavirany smlouvy o ndjmu podle obcanského zdakoniku na ndajem movitych véci. Firma
AB s.r.o. pronajima firmeé XY s.r.o. stavebni stroje a zarizeni a dalsi hmotny majetek.
Z téchto smluv nevznikla ovliadané osobé Zadna ujma, protoze ceny za vSechna plnéni jsou
sjedndny na tirovni cen béznych a obvyklych v tomto oboru ¢innosti.” (Utetni zavérka

spole¢nosti XY s.r.0. za rok 2018)

Matetska spolecnost AB nemd zadnou svoji ekonomickou ¢innost krom¢ pronajimani
movitého majetku spolecnosti XY. Z toho vyplyva, ze by tato struktura spole¢nosti
nemusela viibec existovat. Divodem, pro¢ ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vlastni
spolecnosti AB, mize byt snaha o snizeni ukazatelii zadluzenosti u spole¢nosti XY,
naptiklad z davodi snahy o ziskdni dalSich cizich zdroji. Spolecnost AB ma aktualné

dlouhodobé zavazky k tivérovym institucim ve vysi pres 15 mil. K¢.

Tabulka 7: Vykaz ziski a ztrat za rok 2018 [tis. K¢]

Polozka z vykazu ziski a ztrat Radek &. XY 05i§)t(étlé od
toki s AB

Trzby za prodej zbozi 002 285 285
Néklady vynalozené na prodané zbozi 004 240 240
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 001 448 030 448 030
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 007 2 437 2 437
Vykonova spotieba 003 367 988 344 152
Osobni naklady 009 70512 70512
Dané a poplatky 027 2119 2119
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 016 15731 15731
Ostatni provozni vynosy 020 5248 5248
Ostatni provozni naklady 024 5899 5899
Provozni vysledek hospodareni 030 -950 22 886

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vySe uvedeného vyplyva, Ze veskeré pohledavky z obchodnich vztahd, které ma

spole¢nost AB Vv rozvaze, jsou za spole¢nosti XY — k datu 31. 12. 2018 byly pohledavky

Z obchodnich vztahii u spole¢nosti AB ve vysi 5 083 tis. korun.

Jednoznacnou vyhodou vyuzivani pronajmu od matetské spolecnosti pro spole¢nost XY

je nastavovani obchodnich podminek mezi spole¢nostmi, tak aby to bylo co

nejvyhodnéjsi. Z analyzy pohledavek a zavazkl z obchodnich vztahti vyplynulo (viz

kapitola 5.6.2), ze spole¢nost XY ma ve své evidenci zavazky ke spole¢nosti AB ve vysi

1,7 mil. korun, které jsou po splatnosti déle nez 30 dni.

Ocisténa aktiva a pasiva spolecnosti XY — bez kratkodobych zavazkl z obchodnich

vztahl za Spole¢nosti AB jsou v tabulce €. 8.

Tabulka 8: Rozvaha za rok 2018 [tis. K¢]

XY ocisténé

Polozka z rozvahy Radek &. XY od tokii s AB

Aktiva celkem 001 341 804 336 721
Dlouhodoby majetek 003 133512 133512
Dlouhodoby hmotny majetek 014 133 512 133 512
Obézna aktiva 037 204 639 199 556
Dlouhodobé pohledavky 047 17 830 17 830
Kratkodobé pohledavky 057 105 132 100 049
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii 058+065 91 869 86 786
Casové rozliseni aktiv 074 3653 3653
Pasiva celkem (v tis. K¢) 078 341 804 336 721
Vlastni kapital 079 171 649 171 649
Vysledek hospodareni minulych let 095 160 943 160 943
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 099 -3094 -3094
Cizi zdroje 101 169 897 164 814
Dlouhodobé zavazky 108 36 147 36 147
Dlouhodobé zavazky k tivér. institucim 112 33500 33500
Kratkodobé zavazky 123 133 750 128 667
Kratkodobé zavazky k avér. institucim 127 20 878 20 878
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht 129 105 474 100 391
Kratkodobé zavazky ke spriznénym osobam 134 900 900
Casové rozligeni pasiv 141 258 258

Zdroj: vlastni zpracovani
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V ptipadé, Ze by veSkery majetek spolecnosti AB vlastnila spole¢nost XY zvysila by se
hodnota aktiv a pravdépodobné i zavazky k uvérovym institucim, coz by mélo vliv na

hodnotu zadluzenosti, ktera by se mirné zvysila na hodnotu 49,75 %.
5.6.2 Vykazovani pohledavek a zavazktl z obchodnich vztahu

Jak jiz bylo vySe zminéno, jednim z rizik spole¢nosti podnikajicich ve stavebnictvi je

spravné rozliSeni pohledavek a zavazk.

Mezi nejCastéjsi ucetni chyby vyskytujici se v oblasti pohledavek a zdvazka patii opravné
polozky, resp. jejich tvorba. V pfipadé, Ze spoleCnost netvoii opravné polozky,
nadhodnocuje tak své pohledavky. Dalsim pochybenim je fakt, ze ucetni jednotka
neprovadi inventarizaci téchto polozek rozvahy, a tim padem nedochazi ani ke zruSeni
opravnych polozek, které uz by mély byt zruSené. Absence vnitropodnikovych smérnic

k tvorbé opravnych polozek se da také povazovat za chybu.

Prostor pro kreativni Gcetnictvi dava i zdmérné nespravné vykazovani pohledavek.
Diivodem, pro¢ spole¢nosti umysiné zaménuji a vykazuji dlouhodobé pohledavky jako
kratkodobé, je zejména zkresleni ukazatelli financni analyzy. Uzivatelé ucetni zavérky
vcetné¢ bank, obchodnich partnerd, akcionatfti ¢i budoucich investori mohou ziskat
mylnou piedstavu o struktufe a dostupnosti finan¢nich zdrojt, které bude mit sledovana

spole¢nost k dispozici po thradé pohledavek.

Kratkodobé pohleddvky z obchodnich vztahli maji splatnost maximalné jeden rok,
dlouhodobé pohledavky jsou splatné za vice nez jeden rok. Stejna pravidla plati
i u zavazku z obchodnich vztaht, i chybné vykazovani zavazki vede ke zkreslovani

ukazatell finan¢ni analyzy — obzvlasté pak ukazatela likvidity.

Ucetni jednotky dle zakonné povinnosti musi vytvéiet k pochybnym nebo nedobytnym
pohledavkam opravné polozky, které snizuji jejich brutto hodnotu. Nevytvaieni
opravnych polozek je dalSim z moZnosti kreativniho ucCetnictvi a také dalsi formou
zkresleni Gi€etnich vykazii. Vyznamny dopad na Gcetni zadvérku ma i samotnd vyse OP.
Ucetni jednotka na zékladé provedené inventarizace, pii které zjisti do¢asné snizeni
hodnoty majetku, resp. v tomto piipadé pohledavek, ma povinnost zatétovat opravnou

polozku. V opaéném ptipadé€ by ucetni zavérka obsahovala nespravnost. Jelikoz se tvorba
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opravné polozky uctuje do nakladii, tak nevytvofeni opravné polozky nadhodnocuje
hodnotu vykazané¢ho vysledku hospodafeni a soucasn¢ 1 hodnotu aktiv. U tvorby
opravnych polozek se zohlediiuje ucetni a dainové hledisko. Zakonné opravné polozky 1ze

vytvaret v souladu se zdkonem o rezervach.

Pii inventarizaci by méla byt vénovéana pozornost také opravnym polozkam vytvofenym
v minulosti. Pokud se zjisti, Ze realnad hodnota pohledavky se zvysila, je nutné opravnou
polozku v dané vysi rozpustit, stejné¢ tak pokud byla pohledavka caste¢né ¢i uplné

uhrazena.

Rozbor kratkodobych pohledavek a zavazkl z obchodnich vztahii spolecnosti XY s.r.o.
z hlediska doby, po kterou nejsou uhrazeny, je uveden v nasledujicich tabulkach ¢. 9 a
10. Pohledavky z obchodnich vztahii jsou ke konci roku 2018 ve vysi 90 448 tis. K¢,
z toho je 41,02 % pohledavek po splatnosti. V pohledavkach po lhité splatnosti nad 180
dnt jsou uctovany pozastavky ve vysi 2,2 milionti korun. Opravné polozky jsou ve vysi
3,9 milionu korun. Z toho vyplyva, ze ke vSsem pohledavkam po splatnosti nad 180 dnii,
které nejsou pozastavky z realizovanych projektti spolecnosti, je tvofena opravna
polozka. V dlouhodobych pohledavkach z obchodnich vztahii jsou uctovany pozastavky
z realizovanych projekti, vroce 2018 je hodnota dlouhodobych pohledavek

Z obchodnich vztahd 12 milionu korun.

Tabulka 9: Casova struktura kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi [tis. K¢&]

Kratkodobé pohliegzli.vlfgf. 12 gi)Schodnich vztahi Hodnota %
celkem 90 448 100
do lhiity splatnosti 57 248 63,29
po lhuté splatnosti do 30 dnil 19 132 21,15
po lhité splatnosti do 90 dnti 12 200 13,49
po lhité splatnosti do 180 dni 541 0,60
po lhité splatnosti nad 180 dnt 5228 5,78
opravné polozky -3901 -4,31

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavazky z obchodnich vztaht jsou k 31. 12. 2018 ve vysi 105 429 tis. K¢, z toho je po
lhite splatnosti 35,82 %. V polozkach zavazkl po splatnosti nad 90 a 180 dnl jsou
uctovany pozastavky z provedenych inzenyrskych staveb — jednd se o Castku 500 tis.,

resp. 250 tis. korun.
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V zéavazcich z obchodnich vztahli po splatnosti do 90 dni jsou ve vysi 1 700 tis. K¢

zavazky ke spoleCnosti AB.

Tabulka 10: Casova struktura kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahi [tis. K&]

Kritkodobé zzil:fz;zllf)i 2z ozlacllgodnich vztahi Hodnota %
celkem 105 429 100
do lhity splatnosti 67 663 64,18
po lhtité splatnosti do 30 dntt 22472 21,31
po 1haté splatnosti do 90 dnti 9859 9,35
po lhaté splatnosti do 180 dnt 2473 2,35
po 1hité splatnosti nad 180 dnii 2 962 2,81

Zdroj: vlastni zpracovani

Platebni podminky od hlavnich dodavateli se pohybuji v rozmezi 14—60 dnt. Primérna

doba splatnosti zavazki se u spole¢nosti XY posledni dva roky mirné prodluzuje.

Doba inkasa pohledavek z obchodnich vztahd byla v roce 2016 66 dni, v roce 2017 98
dni a v roce 2018 doslo k poklesu doby inkasa na 75 dni. Doba splatnosti zavazku se

naopak prodlouzila ze 65 na 81 dni, v roce 2018 dokonce na 86 dni.
5.6.3 Mimobilanéni financovani dlouhodobého majetku

Jednou z casto pouzivanych forem kreativniho Gcetnictvi je mimobilan¢ni financovani.
Podstatou mimobilan¢niho financovani je financovani, které se nevykazuje v rozvaze
dané ucetni jednotky, ale v rozvahach jinych spole¢nosti. V nasledujicim ptikladu bude
porovnano vyuZiti mimobilanéniho financovani pomoci leasingu V porovnani

s financovanim majetku cizimi zdroji od uveérovych instituci.

Spolecnosti podnikajici v oboru stavebnictvi ke své ¢innosti potfebuji znacné mnozstvi
pomérné nakladného dlouhodobého majetku. Jedna se 0 nejrizngjsi stroje, bagry,
nakladni auta, navésy atd. Spole¢nost XY ma ve svém majetku k 31. 12. 2018 celkem 18
privésu, tahacli naveést a stroji, které jsou potizeny na kratkodoby, resp. dlouhodoby tvér
prevazné od leasingovych spolecnosti. K 31. 12. 2018 je celkova hodnota tohoto majetku

pofizeného na uvéry 28,378 mil. K¢.

57



Bude uvazovano, Ze spole¢nost XY nebude mit stavajici uvéry na movité véci, ale
vSechen tento majetek bude pofizen na leasing. Tato zména se promitne v rozvaze
spoleCnosti, kde bude upravena hodnota aktiv, ze kterych se dany majetek odecte,
v pasivech dojde ke snizeni dlouhodobych a kratkodobych zavazk k Givérovym
institucim. Ve vykazu zisku a ztraty se zméni poloZka vykonové spotfeby, kam se budou
nové uctovat splatky leasingu a snizi se hodnota odpist, jelikoz movity majetek byl

vyfazen z majetku spole¢nosti a bude nové pouze v podrozvahoveé evidenci.

Bilan¢ni suma je po této zméné 313 870 tis. K¢ Pfi uvazovanych rocni splatkach 6,789

mil. K¢ by se vysledek hospodateni zménil na ztratu 2,65 milionii korun.

Tabulka 11: Rozvaha v roce 2018 [tis. K¢]

Polozka z rozvahy Radek &. XY I(;(iil rTg
Aktiva celkem (v tis. K¢) 001 341 804 313870
Dlouhodoby majetek 003 133 512 105 578
Dlouhodoby hmotny majetek 014 133 512 105 578
Pozemky 016 16 880 16 880
Stavby 017 68 364 68 364
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 41 282 13 348
Dlouhodobé pohledavky 047 17 830 17 830
Kratkodobé pohledavky 057 105 132 105 132
Kratkodoby finan¢ni majetek + penézni prostiedky 068+071 54 001 54 001
Casové rozliseni aktiv 074 3 653 3653
Pasiva celkem (v tis. K¢) 078 341 804 313870
Vlastni kapital 079 171 649 172 093
Zakladni kapital 081 8 000 8000
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 099 -3 094 -2 650
Cizi zdroje 101 169 897 141 519
Dlouhodobé zavazky 108 36 147 9 647
Dlouhodobé zavazky k ivérovym institucim 112 33500 7000
Kratkodobé zavazky 123 133 750 131 872
Kratkodobé zavazky k avérovym institucim 127 20878 19 000
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht 129 105 474 105 474
Casové rozligeni pasiv 141 258 258

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12: Vykaz ziskti a ztrat [tis. K¢]

Polozka z vykazu ziski a ztrat Radek & XY I(;\s(i r:g
Trzby za prodej zbozi 002 285 285
Naklady vynalozené na prodané zbozi 004 240 240
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 001 448 030 448 030
Vykonova spotieba (mat., energie, sluzby) 003 367 988 374777
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 016 15731 8731
Ostatni provozni vynosy 020 5248 5248
Ostatni provozni naklady 024 5899 5899
Provozni vysledek hospodareni 030 -950 -739
Finan¢ni vysledek hospodateni 048 -1911 -1911
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost pied zdanénim 049 -2 861 -2 650

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim dopadem mimobilan¢niho financovani je také ovlivnéni vybranych ukazatel
finan¢ni analyzy — zejména se snizi ukazatel zadluzenosti. Ve varianté, kdy je dlouhodoby
majetek pofizen na uvéry, vychazi ukazatel zadluzenosti 49,71 %. V piipadé, kdy by se
podnik rozhodl potidit dany dlouhodoby majetek formou leasingu, vychazi ukazatel
celkové zadluzenosti 45,09 %. Mimobilan¢ni financovani ma vliv 1 na ukazatel celkové
likvidity, v ptipadé spole¢nosti XY se celkova likvidita pfi pouZiti leasingu zméni pouze

minimalné na hodnotu.

5.6.4 Zameénovani technického zhodnoceni a opravy

Zakon o dani z ptijmt definuje v § 33 technické zhodnoceni hmotného majetku jako:

(1) Technickym zhodnocenim se pro ucely tohoto zdkona rozumi vidy vydaje
na dokoncené nastavby, pristavby a stavebni upravy, rekonstrukce a modernizace
majetku, pokud prevysily u jednotlivého majetku v uhrnu ve zdanovacim obdobi
1995 castku 10 000 K¢ a pocinaje zdanovacim obdobim 1996 castku 20 000 K¢
a pocinaje zdanovacim obdobim 1998 castku 40 000 Kc. Technickym
zhodnocenim jsou i uvedené vydaje nepresahujici stanovené Ccastky, které
poplatnik na zakladeé svého rozhodnuti neuplatni jako vydaj (ndklad) podle § 24
odst. 2 pism. zb).

(2) Rekonstrukci se pro ucely tohoto zdkona rozumi zasahy do majetku, které maji

za nasledek zménu jeho ucelu nebo technickych parametrii.
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(3) Modernizaci se pro ucely tohoto zdkona rozumi rozsireni vybavenosti

nebo pouzitelnosti majetku. (Zakon o danich z ptijma ¢. 586/1992 Sb.)

Je uvazovéno, ze spolecnost XY provedla na zacatku roku 2018 plidni vestavbu ve svém
sidle, které bylo do dlouhodobého majetku zatazeno v roce 2012. Vestavba byla
zrealizovana dodavatelem a celkova fakturovana ¢astka byla 5 000 tis. K¢ bez DPH.
Fakturovana Céstka byla hrazena vylucné z vlastnich zdrojii spolecnosti — bankovniho
uctu. Do pudni vestavby bylo umisténo 5 kancelafi a 2 zasedaci mistnosti, které budou

slouzit jako Skolici centrum.

Dle Zakona o danich z piijmi se ve vyse uvedeném piipadé bude jednat o technické
zhodnoceni nemovitosti. V padnich prostorach, které pavodné slouzily pouze jako
skladovaci prostory, byla provedena kompletni rekonstrukce, ktera méla za nasledek
zménu ucelu i technickych parametri. Spolecnost XY by tedy méla uctovat castku
vynaloZenou na toto technické zhodnoceni do hodnoty dlouhodobého nemovitého
majetku — konkrétné do polozky stavby. V rozvaze by tedy doslo k nardstu bilan¢ni sumy
v brutto hodnoté¢ o 5 mil. K¢ a opravné polozky ke stavbam by se navySily o odpisy
technického zhodnoceni sidla spolec¢nosti. Ve vykazu ziskli a ztrdty se uctovani
technického zhodnoceni projevi zvySenim odpisi dlouhodobého hmotného majetku, ¢imz

se snizi vysledek hospodateni. V tabulce ¢. 13 se jedna o sloupec varianta B.

Ve varia