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Makroekonomicky pohled na vyvoj a stav ekonomiky
Zimbabwe

Souhrn

Nezavislost Zimbabwe byla vyhladsena v roce 1980. Toho Casu tamni vlada prebirala
velmi prosperujici ekonomiku, kterd na africkém kontinentu neméla téméef konkurenci.
Zimbabwsky prezident Robert Mugabe, ktery je ve funkci témét od vzniku statu az do
soucasné doby a je znamy pro sva kontroverzni rozhodnuti, pfivedl mistni ekonomiku do
recese. Tento hospodaisky upadek mél velky vliv na obyvatelstvo a vyvrcholil v humanitarni
krizi. Hyperinfla¢ni epizoda v Zimbabwe ssebou pfinesla velmi vysokou miru
nezaméstnanosti a rozsahlé znehodnoceni lokdlni mény, kterd se uz dnes nepouziva.
Zimbabwsky dolar byl nahrazen jinymi ménami jako je americky dolar nebo jihoafricky rand.
Pro porozumnéni problematiky je tieba analyzovat mozné pfi¢iny hyperinflace, které mély
puvod piedev§im v mistnim vladnim aparatu. V soucasné dobé v Zimbabwe probihaji rtizné
vladni programy pro stabilizaci a obnovu ekonomiky. V ptipadé zachovani relativni politické
stability ma zimbabwska ekonomika Sanci se pomalu vratit do svého ptvodniho stavu

prosperity.

Klic¢ova slova: centrdlni banka, dolar, hyperinflace, nezaméstnanost, reforma, zahrani¢ni

obchod, Zimbabwe



Macroeconomic View of Development and Current
Condition of Economy of Zimbabwe

Summary

Zimbabwe's independence was declared in 1980. At that time local government took
over a very prosperous economy which had almost no competition on the African continent.
Zimbabwean President Robert Mugabe who is in office since the establishment of the state
until now and is known for his controversial decisions brought the local economy into a
recession. This economic decline has had a great impact on the population and it has escalated
in a humanitarian crisis. Hyperinflationary episode in Zimbabwe has brought with itself a
very high rate of unemployment and the large depreciation of the local currency, which is not
already in use. Zimbabwean Dollar was replaced by other currencies like US dollar or the
South African rand. To understand this issue it is necessary to analyze the possible causes of
the hyperinflation that were originated mainly in the local government system. Currently in
Zimbabwe is continuing several various government programs to stabilize and refresh its
economy. In case of keeping current relative political stability has Zimbabwe's economy
chance to to return itself slowly into original state of prosperity.

Keywords: Central bank, dollar, hyperinflation, unemployment, reform, international trade,

Zimbabwe
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1 Uvod

Kazdy stat na svété se muze potykat s VYkyvy v ekonomice, avSak zalezi na kvalité
jejiho vladniho aparatu jak se ktéto situaci postavi. Zlehovani situace muze vést ke
Katastrofalnim dusledkim v dané ekonomice. Pferod ekonomické recese v ekonomickou
depresi zaznamenalo nékolik stata, ve kterych propukla hyperinflace. Tento jev se nejcastéji
objevoval ve 20. stoleti, kdy se staty v povaletném stavu dostavaly do vaznych
ekonomickych problémi. Zimbabwska hyperinflace je vSak odlisna. Propukla ve 21. stoleti,
tedy v dob¢, vniz by se dalo ocekavat, Zze se staty vyvaruji nékterych chybnych kroki
z minulosti. Za vznikem hyperinflace v Zimbabwe stéla v nejvétsi mife pozemkova reforma
prezidenta Mugabeho, kterd méla byt ve prospéch pivodniho ¢ernosského obyvatelstva, avsak
ucinek byl opacny. Politicka nestabilita v zemi zptisobena zejména korupci ve statnim aparatu
negativné ovlivnila nejen ekonomicky rust, ale 1 postaveni Zimbabwe ve svéte.

Téma makroekonomického pohledu na vyvoj a stav ekonomiky Zimbawe mé zaujalo
z diivodu jeho komplexnosti a aktudlnosti. Tato problematika je relativné malo znama laické
vetejnosti, velka cast zdroji je cizojazy¢na a neni ji vénovano tolik pozornosti, kolik si
zaslouzi. Vzhledem k faktu, ze Mugabeho vldda v maximalni mozné mife branila exportu
informaci o stavu ve staté nebo podavala zkreslené informace, se jednotlivé zdroje mizou
vici realité lisit. Zimbabwska hospodarska krize méla predevsim dopad na obyvatelstvo.
Zemé se zmitala v humanitarni krizi, lidé se potykali s obrovskou mirou nezaméstnanosti,

nedostatkem zakladnich potravin a s velmi omezenou lékarskou pomoci/prevenci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Cilem prace je zhodnotit vyvoj a stav ekonomiky v Zimbabwe. Budou identifikovany
hlavni udalosti, které ovlivnily zimbabwskou ekonomiku. V préci budou vyhodnoceny
faktory, které nejvyznamnéji pozitivn€ a negativn¢ ovlivituji ekonomicky rozvoj tohoto statu.
Zemi postihla pred lety hyperinflace. Budou popsany jeji pfiiny, pribéh a feSeni a bude

vyhodnocen dopad na samotné obyvatelstvo.

2.2 Metodika

Ke zpracovani reserSe byly pouzity odlisné zdroje odborné literatury, které poskytuji
ruzné pohledy na feSenou problematiku. Dusledné zpracovani reSerSe vcetné pochopeni jeji
provazanosti je klicem k vytvofeni praktické casti, ve které se diive popsané souvislosti
uvedou na piikladech z praxe. Vzhledem k zaméteni prace bylo z nejvétsi ¢asti Cerpano ze
zahrani¢nich publikaci. Vétsina dostupnych informaci byla cerpana z rozliénych
internetovych zdroju, i piesto bylo ¢astym problémem dohledat nejakutalnéjsi data. Vyuzita
byla metoda deskripce, komparace, analyzy a syntézy. Pravé deskripce zimbabwské
ekonomiky byla prvnim hlavnim krokem k pochopeni problematiky. Nejvyznamnéj$imi
zdroji pro metodu komparace byly webové stranky Mezinarodniho ménovyho fondu a
Svétové banky, kde jsou dostupna data vSech svétovych ekonomik. Metodou analyzy a
syntézy byly zjistovany faktory ovliviiyjici stabilitu zimbabwského hospodafstvi a zaroven
stanoveny progndzy pro budouci obdobi. Prace se zaméfuje na analyzu a komparaci dat
pochézejicich piiblizné od roku 2000 do soucasnosti, nebot’ tato doba je kliCovd pro
ekonomické déni v zemi. Zjisténé vysledky byly zaznamenany do tabulek a grafa v praktické
Casti prace. Pro ucelené pochopeni zimbabwské ekonomiky bylo téeba vzit v Gvahu i déni v

mistni socialni, politické a geografické sfére.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Penize

,,Za penize Ci penézni zasobu (money, money stock) se obecné povazuje vse, co je bézné
prijimano jako zdakonné platidlo (legal tender) pro splaceni dluhu. *“ (Jilek, 2004, s. 26) Dalsi
charakteristika zni: ,, Ekonomickad teorie definuje penize jako aktivum, které je vseobecné
uzndvano a prijimdano ekonomickymi subjekty jako prostredek pri provadéni plateb za zbozi,
sluzby nebo uhrade jinych zavazkii. “ (Poloucek, 2006, s. 49)

Nutno jesté poukézat na jediny piipad, kdy jsou penize definovany jako pasivum, a to
pro subjekt vydavajici penize do obéhu. Obecné jsou uréovany tii zakladni funkce penéz;
penize jako ucetni jednotka kupni sily, penize jako platebni prostiedek mezi spotiebiteli,
podniky a vladou a penize jako prostfedek uchovani hodnoty. Spole¢ny nazev pro obézivo a
ucetni penize lze definovat pojmem neplnohodnotné penize, které jsou zavazky centrélni
banky a zdvazky obchodnich bank vi¢i klientim. V soucasné dobé obéZivo predstavuje
malou ¢ast penéz, které jsou dostupné k okamzité spotiebe, naopak téméft tfi Ctvrtiny pencz
dostupnych k okamzité spotiebé jsou zlstatky na béznych uétech klientd vedenych u
obchodnich bank. (Jilek, 2004)

Hlavni instituci je centralni banka, kterda ma monopol na emisi obéziva. Da se fict, Ze
emisi obéziva urCuje poptavka klientl obchodnich bank. Tyto banky drZeni obé&ziva co
nejvice minimalizuji, jelikoz jako aktivum obchodnich bank neni urocené. Jak bylo jiz
zminéno, penize predstavuji kupni silu, kterd kooperuje s vydaji a produkci zboZi a sluzeb.
Subjekty se rozhoduji kolik penéz budou drzet na tkor drZeni ostatnich aktiv, a to v disledku
ocekavani budoucich zmén. Pokud cenovd hladina prudce vzroste, subjekty budou

minimalizovat drzbu témét vSech penéz. (Poloucek, 2006)

3.1.1 Znehodnoceni zimbabwského dolaru

V konkrétnim piipadé zimbabwského dolaru doslo k obrovskému znehodnoceni mény
v dasledku hyperinflace, kterd v roce 2008 dosahla skoro osmdesat miliard procent. Od roku
2009 se v Zimbabwe pro vétsSinu transakcei pouzival americky dolar nebo jihoafricky rand. V

nasledku ztraty narodni mény se objevovaly obavy o naruseni narodni suverenity a ménové
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nezavislosti, avSak tato zména piinesla n€kolik pozitiv jako je napiiklad obnova monetarni
politiky ve staté, vétsi transparentnost pii uréovani cen nebo vétsi fiskalni disciplina. Mistni
zimbabwské dolary se jiz nepouzivaji s vyjimkou jejich prodavani turistim jako suvenyry.
V Cervnu 2015 guvernér centralni banky John Mangudya rozhodl, ze subjekty majici ziistatky
na bankovnich tc¢tech v zimbabwskych dolarech si je do zafi téhoz roku mohou vyménit za
americké dolary. Sména 175 kvadrilion zimbabwskych dolarti ptfinesla danému subjektu pét
americkych dolarti. Pro vyssi zastatky v lokalni méné byla sména v poméru 35 kvadrilionti
zimbabwského dolaru k jednomu dolaru americkému. Centralni banka si na tyto operace
vyhradila 20 miliontt USD. (The Guardian, 2015)

Na vrcholu hospodarské krize chodili obyvatelé nakupovat s plnymi igelitkami penéz na
nakup zékladniho zbozi, ceny rostly minimalné dvakrat denn¢. Nejvyssi bankovka byla 100
miliard zimbabwskych dolarii. Centralni banka vypustila do ob¢hu kolem 10 mil USD
v podob¢ dluhopisii, ty vSak nebyly spotiebiteli pfili§ uznavané kvuli strachu, ze to je prvni
krok jak znovu obnovit zimbabwsky dolar. Dalsim z hlavnich problémt byl nedostatek minci,
ktery drzel ceny vysoko, a proto nékteii maloobchodnici ¢asto piijimali i jina platidla. (BBC,
2015) Pocatkem roku 2014 doslo k obnové razeni minci a za kazdou minci v obéhu centrdlni
banka Zimbabwe drzi stejny ekvivalent v USD. V soucastnosti se v Zimbabwe plati n¢kolika
ménami, uvadi se, Ze je pouzivano az devét mén. Nejvyznamnéj$i jsou americké dolary,
jihoafrické randy, botswanské puly, eura, britské libry, ale i1 ¢inské juany. Tato opatfeni byla

zavedena predevs§im kviili obchodovani. (Web4Trader, 2016)

3.1.2 PenéZni agregaty

Penézni agregaty sleduji mnozstvi penéz v ekonomice K ur¢itému ¢asovému okamziku a
jsou zajistovany centralni bankou. Jejich konstrukce a obsah zlistdva v riznych zemich stejna,
¢islo penézniho agregatu, tim vyssi je jeho likvidita, a tim je tedy snazsi jeho pfevedeni na
bezprostiedni platebni prostfedky. (Jilek, 2004)

Agregat M1, tzv. uzké penize, se sklada z obéziva a z depozit na vidénou. Agregaty M2
a M3, tzv. sirsi penize, obsahuji penézni agregat M1 a jina likvidni aktiva, kterd jsou rychle
sménitelna na platebni prostiedky, mohou to byt napt. finan¢ni prostiedky na terminovanych

a sporicich uctech, Casto také prostfedky investované do podilovych listi penézniho trhu.

13



V ramci inflace se do penéznich agregatli (vyjma obéziva) zahrnuji pouze finan¢ni néstroje

drzené rezidenty z diivodu ovlivnéni cenové hladiny.

Tabulka 1 Vymezeni penéZnich agregati Evropskou centralni bankou

PenéZni agregat

Obézivo M1

Jednodenni vklady

Vklady s dohodnutou splatnosti do
2 let

Vklady s vypovédni lhitou do 3

mésicu

Repo operace

Podilové¢ listy/akcie fondil

penézniho trhu

Dluhové cenné papiry do 2 let

Zdroj: Poloucek, Stanislav. Bankovnictvi. Praha, 2006, C.H. Beck.

Penézni agregaty v Zimbabwe se skladaji ze tii casti. Agregat M1 zobéziva a
neterminovanych vkladl, agregat M2 se sklada z M1, z vkladii obchodnich bank, fixni vklad
se splatnosti do 30 dni. M3 obsahuje M2 vcetné fixnich vkladi se splatnosti nad 30 dni.
(Trading Economics, 2016)

Konkrétni ¢isla z minulého roku u agregatu M1 ukazuji, Ze se jeho penézni zasoba
zvysila z 2 218 883 tisic USD (fijen 2015) na 2 425 237 tisic USD (listopad 2015), coz byla i
z unoru roku 2009. Prumérna mési¢ni zasoba, od roku 2009 do roku 2015, ¢ini 1 656 330,89
tisic USD. (Trading Economics, 2016)
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Graf 1 Vyvoj penézni zasoby M1 v roce 2015 (v tis USD)
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Zdroj: Zimbabwe Money Supply M1. Trading Economics [online]. USA: Trading Economics, 2016 [cit. 2016-03-04].

Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/zimbabwe/money-supply-m1

V piipad¢ pénézniho agregatu M2 vykazovala penézni zdsoba vyssi hodnoty. Zvysila se
23527986 tis USD (fijen 2015) na 3762 737 tisic USD (listopad 2015). Zminéna
listopadova suma byla také nejvyssi, naopak rekordni minimum z ledna 2009 ¢inilo 297 563
tisic USD. Primérna penézni zasoba od roku 2009 do roku 2015 byla 2 625 116,3 tisic USD.
(Trading Economics, 2016

Graf 2 Vyvoj penézni zasoby 2 v roce 2015 (v tis USD)
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Zdroj: Zimbabwe Money Supply M2. Trading Economics [online]. USA: Trading Economics, 2016 [cit. 2016-03-04].

Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/zimbabwe/money-supply-m2
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Nejobjemn¢jsi penézni agregat M3 se zvysil z 4 600 826 tisic USD (fijen 2015) na
4745 184 tisic USD (listopad 2015). Opét, stejné jako v predchozich agregatech, suma
V listopadu 2015 byla nejvyssi, minimem je 297 626 tisic USD v lednu 2009. Pramérna
hodnota 3 084 477,12 tis USD byla namétena za obdobi od roku 2009 do roku 2015. (Trading

Economics, 2016

Graf 3 Vyvoj penézni zasoby M3 v roce 2015 (v tis USD)
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Zdroj: Zimbabwe Money Supply M3. Trading Economics [online]. USA: Trading Economics, 2016 [cit. 2016-03-04].
Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/zimbabwe/money-supply-m3

3.2 Centralni banka

Je dulezité zminit jak velky vliv ma centralni banka statu na mozné pfticiny vzniku
(hyper)inflace. Velmi dilezitym ukazatelem se jevi jeji nezavislost, kterd umoznuje uspésné
realizovat ménovou politiku a tedy i efektivni neinflacni rist ekonomiky. Nezavislost
centralni banky je nezbytnd pro plnéni majoritniho ménového cile, coz z velké €asti ptipada
byva cenova stabilita. Pfi vyssi inflaci dochéazi k nékolika negativnim faktorim ovliviiujicich
ekonomiku, tj. orientace investord na financni investice kratkodobého razu nebo rist
nomindlnich Urokovych sazeb s disledkem piilivu rizikového kapitalu. Ptfi nepfedvidané
vysoké inflaci se naptf. ocekavaji; redistribuce dichodl od veéfiteld k dluznikiim,
znehodnoceni uspor nebo také naruSeni danového systému, které narusuji potencial dané

ekonomiky. (CNB, 2016)
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Pii dostateéné mife nezavislosti centrdlni banky je z velké ¢asti omezen vliv politické
moci na ni. V ptipadé zavislych centralnich bank v historii ¢asto dochéazelo k opatfenim ze
strany vlad, kterd mé¢la smysl jen z kratkodobého hlediska. Stavalo se tak pii nadmérném
deficitu statniho rozpoc¢tu, kdy vlada pozadovaly pujcky od centralni banky ke kryti onoho
deficitu. Tato opatieni vedla ke kratkodobému ekonomickému rastu, avSak v delSim obdobi se
projevuji nezddoucim ristem inflace a tim i navraceni ekonomické aktivity na ptivodni nebo

Prikladem zavislosti centrdlni banky na vladnich rozhodnuti je pravé zimbabwska
centralni banka majici sviij pivod v bance Rhodesie a Naska a vznikla v bfeznu 1956 jako
centralni banka pro Federaci Rhodesie a Naska. Nyn&jsi centralni banka je nastupcem Central
Currency Board, ktery mél vyhradni pravo vydavat ménu. Po rychlém ristu ve svych
operacich a zvySovani po¢tu zameéstnancii se centralni banka finaln¢ pfesunula na 80 Samora
Machel Avenue ve mésté Harare do technologicky nejvyspélejsi budovy Zimbabwe, kde byla
dne 31. kvétna 1996 slavnostné oteviena prezidentem Robertem Gabrielem Mugabem.
Guvernér a jeho dva zastupci jsou jmenovani prezidentem na obnovitelné pétileté obdobi.
Predstavenstvu, skladajiciho se ze sedmi ¢lent bez vykonnych pravomoci, predsedd guvernér.

Jako svou vizi centralni banka piedstavuje byt odpovédnou, transparentni a efektivni
instituci, kterd bude dohliZet a udrzovat stabilni finan¢ni systém vzbuzujici divéru, a zaroven
zajisti udrZitelny hospodaisky rast Zimbabwe. D4 se fict, ze poslanim této banky, jehoz
jddrem jsou lidské zdroje a moderni integrovany systém informaénich a komunikacnich
technologii, je udrzovat makroekonomickou a finan¢ni stabilitu, uskutectiovani a sledovani
davéryhodnych politik, dohled nad bankami a usnadnéni piilivu kapitalu. Centralni banka,
jediny eminent mény v Zimbabwe, je odpov€dnd za formulovdni a provadéni ménové
politiky, predevS§im udrzovanim nizké, stabilni urovné inflace. Dal$i hlavni funkci je udrzovat
stabilni bankovni systém prostfednictvim svého dohledu a byt véfitelem posledni instance.

Dalsi sekundarni role zahrnuje spravu zlatych a devizovych aktiv v zemi. (RBZ, 2016)

3.2.1 Zimbabwska centralni banka v dobé hyperinflace

Jak bylo vysvétleno v piedchozi kapitole, pokud je centralni banka pIné nezavisla,
nepodnika kroky s negativnim dopadem na ekonomiku. Co se tyce zimbabwské centralni
banky, prave ta byla velmi ovlivnéna svoji zavislosti a vykonavanim piikazi sméfovanych od
vlady. Pii ni¢ivé hyperinflaci, kterd zasahla celou zemi, byly jednim z jejich zdroju kroky

centralni banky.
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Steve Hanke ve své studii uvadi, ze od ledna 2005 do kvétna 2007 byly tisknuty penize
mnohem rychleji nez pii némecké hyperinflaci. Zajimavosti je, Ze béhem obdobi 2001-2007
se zvySilo mnoZzstvi personalu az o 120%. Toto obrovské kapacitni zvySeni zaméstnancii bylo
nejvetsi ze vSech centralnich bank na svété béhem daného obdobi. Béhem této ekonomické
situace bylo jasné, ze jediny zpiisob jak uCinné zastavit vysokou inflaci a zaroven udrzet
meénovou stabilitu, je pfechod z centrdlniho bankovnictvi na jiny ménovy rezim. Byly
navrhovéany tii rtizné zpusoby, které se vzijemné nevyluCovaly: dolarizace, svobodné
bankovnictvi nebo currency board. (Hanke, 2008)

Dolarizace, nebo-li pouziti cizi mény, neznamena pouzivani pfimo amerického dolaru, i
kdyz v ptipadé Zimbabwe tomu tak bylo. Byla vyhlasena koncem ledna 2009. Americky dolar
se pouzival soubézné s lokalni ménou, kterd ztracela na vyznamu, jelikoz pfi jejim vysokém
znehodnoceni a nestabilité ztracelo smysl s ni obchodovat. Obyvatelé zemé v podstaté ani
nemohli dostavat sviij plat a Gspory v zimbabwskych dolarech, protoze banky byly podle
zakona limitovany ve velikosti vybéru. Centralni banka Zimbabwe podpoftila polooficialni
dolarizaci uz v roce 2008, kdy povolila 1000 prodejnam a 250 velkoobchodnikiim obchodovat
Vcizi méné. V té dobé zimbabwsti zaméstnanci také pozadovali dostavat své platy v cizi
méng, nebot’ v obchodech se tak platilo. Lidé byli nuceni platit ngjemné v cizich ménach i
nemocnice uctovaly za své sluzby v neoficialni méné, a proto se protesty obyvatel za
dolarizaci v zemi stale stupniovaly. (IRIN, 2009) Centralni banka ztratila svou schopnost byt
vétitelem posledni instance. To mélo neblahy vliv na komer¢ni banky v zemi, pokud by v né
lidé ztratili diuvéru, doslo by k jejich zkrachovani. Obecné si zimbabwské komeréni banky
uchovavaji priblizné 30 % hodnoty Gvéri, a to snizuje schopnost a ochotu pijcovat ostatnim

komer¢nim bankam v pfipad¢ kritické finanéni situace. (Trejbal, 2013)

3.3 Ekonomicky vyvoj Zimbabwe

Béhem let 1980-1990 se zimbabwska ekonomika oznacovala za velmi silnou s diirazem
na jeji efektivni rozvoj a prosperitu. TehdejSi dudlni zemédé€lsky sektor byl vyrazné
podporovan vladou k poskytovani potravin a surovin pro vyrobni sektor, jenz byl fidicim
faktorem ekonomického ristu. Dal$imi vyznamnymi sektory bylo zemédé€lstvi, maloobchod
nebo hotelnictvi. V obdobi 1985-1990 se nejvice na HDP podilely tyto sektory: vyrobni
(32%), zemédélstvi (13%), hotelnictvi (9%), penéznictvi a pojistovnictvi (5%), hornictvi

(3%), ostatni (34%). (FAOSTAT, 2012)
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Reélné mezirocni tempo ristu béhem tohoto obdobi se pohybovalo v rozmezi 3-4% a v
roce 1988 dosahlo rekordnich 7,6%. Hospodarsky rist po roce 1990, pohybujici se v priméru
3.,2%, byl doprovazen pfijetim fady vyznamnych trzn¢ orientovanych hospodaiskych reforem,
nejhlavngjsi z nich je ESAP z roku 1991. O 7 let pozd¢ji se zaCal vyrazné zpomalovat
ekonomicky rist a v roce 2000 se zimbabwska ekonomika dostala do recese. Dusledky
pozemkové reformy na sebe nenechaly dlouho cekat, nejvice byl ovlivnén vyrobni sektor,
jehoz podil na HDP klesl minimalné o 90% mezi lety 1997-2008, vyrobni kapacita klesla o
11%. V obdobi 2000-2008 vzrostla nezaméstnanost na vice nez 80 %, prudce vzrostla inflace
a import prevazil export. Ekonomika byla ponofena do deficitu, ktery ¢inil pét miliard
americkych dolart (do konce roku 2011). V tinoru 2009 doslo k vyraznym transformacim v
zemi, které vedly ke stabilizaci a zotaveni. Nicméné, tento proces byl externé ovlivnén
globalni ekonomickou krizi. Béhem stabilizace bylo stanoveno nékolik cilli zndzornénych v

nasledujici tabulce.

Tabulka 2 Stanovené cile pro rozvoj Zimbabwe

Jaky cil ma byt splnén? Kym ma byt cil spInén?

Nastaveni ptiznivého ekonomického a politického | VIadou
prostredi:

 stabilni politika

* poskytovani sluzeb v oblasti infrastruktury

* véEtsi financni podpora a transfer technologii

Investice do technologii: Soukromym sektorem
* kreativita
* inovace

Vyzkum a vyvoj: Soukromym sektorem

* vyuZzivani obchodnich a investi¢nich ptileZitosti

Zhodnoceni mény Vladou i  soukromym

sektorem

Pfiliv kapitalu a znovuobnoveni vyroby pramyslovych | VIadou

vyrobki

Zdroj: Trade dynamics in Zimbabwe (1980-2012): The untold trade story of Zimbabwe. RJOAS [online]. Zimbabwe:
Talknice Saungweme, 2013 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z: http://www.rjoas.com/issue-2013-11/article_05.pdf
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3.3.1 Rozpoctovy deficit a vyvoj inflace

Pokud ekonomika zemé& zaziva vysokou inflaci, zfejmé se 1 potykd s rozpoctovym
deficitem, ktery s ni jde ruku v ruce. Tento model je typicky pro rozvojové zemé. Vztah
inflace a deficitu byl v Zimbabwe ovlivnén nadhodnocenym oficialnim sménnym kurzem a
kvazi-fiskalnimi aktivitami centralni banky, véetné¢ uvérovych dotaci, kurzovych ztrat z
vicendsobnych sménnych kurzii. Samotna vysoka inflace ma vliv na fiskalni deficit i tim, ze
narusuje realné mzdy a vladni vydaje, pokud jsou pouzivany k pokryti inflace. (Hanke, 2008)

Prvni faze probihala v obdobi 1997-2000. Vzrustajici fiskalni deficit zptisoboval nartst
spotiebitelskych cen. Velkym zasahem do financi byla platba v roce 1997 sméfovana
valeCnym veterantim, nasledovana vyraznym zvySenim mezd civilnich sluzeb, které mélo
ovlivnit parlamentni volby tfi roky poté. (IMF, 2005) Byvali bojovnici v bojich o nezavislost
Zimbabwe byli vesmé&s chudi, angazovali se ve vyrob€ produktl na venkové, tudiz nedokdzali
odolavat konkuren¢nimu prostiedi. Vzhledem k vyvijenému tlaku na prezidenta Mugabeho
dostali valecni veterdni svou pozadovanou finanéni odménu, ktera jim byla nékolik let
upirana. Mugabe v tomto kroku vidél ptilezitost, jak posilit své postaveni pied chystajicimi se
volbami a bez promysleni disledki a bez projednani s vladou valeCnym veteraniim nabidnul
50 000 zimbabwskych dolarG pro kazdého, vcetné bezplatné zdravotni péce, kvalitniho
vzdélani pro jejich rodiny a mési¢ni penze ve vysi 2 000 zimbabwskych dolarti. Dana situace
meéla za nasledek bezprostiedni pad lokalni mény, jejiz hodnota se pfes noc sniZila na
polovinu jeji hodnoty. Benefity valeénych veteranti byly uloZeny do spole¢nosti Zexcom,
ktera tento fond s Gisporami zneuzila, a tak veterani opét pozbyli svych benefiti. (Raftopoulos,
2005)

Prudkému nartstu vydaji ptispély vydaje na obranu kvili vojenské angazovanosti
zimbabwskych vojsk v Republice Kongo. Zminéné vydaje se vySplhaly na celkovy schodek
rozpoc¢tu necelych 18% HDP v roce 2000. Meziro¢ni rust spotiebitelskych cen vzrostl z 24%
v lednu 1998 na vice nez 55% v prosinci 2000. (The World Bank, 2015)

Druha etapa probihajici od roku 2001 do roku 2003 pfinesla pokles rozpoctového
schodku piedevsim vetejnych vydajiu. Mzdové naklady klesly z 16,5% HDP za rok 2000 na
mén¢ nez 7,5% HDP za rok 2002. Navic, nomindlni Grokové sazby byly drZeny na nizké
urovni, to poukazuje na zvySujici se negativni redlnou urokovou miru na pokladniéni
poukazky stim, jak se zacala rozvijet inflace. V tomto obdobi prudce vzrostla zédsoba

Sirokych penéz a rezervni mény predevSim diky Gvérim pro mimo-vladni sektor. Sménny
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kurz zprvu ukazoval hodnoty 55 zimbabwskych dolarti za jeden dolar americky, poté uz 824
zimbabwskych dolart za jeden dolar americky. Oficialni sménny kurz se stal nadhodnoceny.
Utady se pokusili kompenzovat tuto z4téZ uvalenou na export poskytovanim dotaci vyrobciim
a uveéra soukromému sektoru se zvyhodnénymi sazbami prostiednictvim specidlnich
uvérovych ramet z centralni banky. Vzristem nominalnich urokovych sazeb vzrostly také
implicitni dotace na zminéné Uvery. Rist penéznich agregati se koncem roku 2003 zvedl az
na 400%. Rust spotiebitelskych cen také zazival prudky rist, a to téméf na 600% v pribéhu
roku. (IMF, 2005)

Tteti faze probihala v roce 2004. Béhem treti faze inflace dramaticky poklesla, naopak
doslo k narastu rozpoctového schodku. V odrazu zavedeni novych opatfeni, jako bylo
pozice Zimbabwe klesala z divodu stale se zvySujicich vladnich vydaji. Celkové vydaje se
oproti 25% HDP v druhé fazi zvysily na 40% HDP. Nicméné, rychlost inflace zpomalila
v dtsledku zptisnéni ménové politiky. Rezervni ména a rust Sirokych penéz se vyrazné
zpomalil a inflace klesla na 133% ke konci roku. Posun ve financovani deficitu ze zdroji
vyjma od centralni banky zajistil zminované sniZeni inflace. Tento posun m¢l za nasledek

vytésiiovani avéria v soukromém sektoru. (IMF, 2005)

3.4 Pozemkova reforma v Zimbabwe

V této kapitole bude vysvétleno, jak pozemkova reforma ovlivnila hospodaiskou
politiku Zimbabwe, a pro¢ je oznaCovana jednim ze zdroji hyperinflace v zemi. Pro
pochopeni situace je potiebné se seznamit s obdobim pfed zahajenim pozemkové reformy,
ktera se datuje k roku 2000, nybrzZ jeji teoretické planovani sahd o dekadu let zpatky. Dalsi

¢asti je podrobnéjsi vysvétleni pribéhu pozemkové reformy a jeji nasledky.

3.4.1 Politicka situace

Pozemky vzdy byly zdrojem politickych konflikt, mezi pivodni cernoSskou
komunitou a bilymi osadniky, jiz od pocatku kolonizace, kdy byla zemé& znama jako
Rhodesie. Drtiva vétSina dobfe situované a produktivni plidy patfila pravé bilym osadniktim.
Po uspésné vleklé valce za osvobozeni zemé od zavislosti na Britanii se britska vlada s
mistnimi politickymi stranami domluvili na dohod¢ zndmé¢ jako Lancaster House Agreement

a naslednymi volbami v roce 1980. Pii této dohodé jiz figuroval nynéjsi prezident, Robert
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Mugabe, viidce Zimbabwe African National Union-Patriotic Front (ZANU-PF), ktery pozdéji
1 jednoznacné vyhral volby, v roce 1980 se stal premiérem a o 7 let pozdéji prezidentem. V
roce 1980 tedy vznikla nezavisla Republika Zimbabwe s prezidentem jménem Canaan Banana
a premiérem jiz zmifovanym Robertem Mugabem. VIada se mohla pys$nit jednou nejvice
vyspélejsi ekonomikou na africkém kontinenté, kterou pozdéji svymi kroky ptivedla k
totalnimu Upadku. (Raftopoulos, 2005)

Uz od této doby se objevovala snaha o pierozdélovani pid smérem k CernoSskému
obyvatelstvu, jenz obhospodarovalo drobné nekomerc¢ni farmy. Tato snaha vSak byla omezena
dohodou Lancester House Agreement, ktera se zavazovala po dobu deseti let specialni
ochran¢€ prave bilym obyvatelim zemé. Zminéna ochrana spocivala v ochrané jejich majetku,
pfesnéji feceno tito obyvatelé nesméji byt nuceni k pterozdélovani jejich majetku. V ptipadé
prodeje pozemku ve prospéch nové vlady, musi vlada nabidnout okamzitou odpovidajici
odménu. S prichodem roku 1990, kdy doslo k uvolnéni ochrany bilych farmart, vladnouci
strana ZANU-PF zm¢nila patfi¢na ustanoveni tykajici se vlastnickych prav v tstavé. Nasledné
na to, v roce 1992 byl vydan Land Acquisition Act, ktery povoloval vykupovani pozemki od
soukromych subjektid a jejich nasledné postoupeni. Za vykoupeni pozemku se stanovila
»priméfena*“ kompenzace vyhodnocovana Sesticlennou komisi, a zaroven byla urCena
maximalni velikost farem. Objevovala se i doporuceni, ktera tikala, Ze nejlepSim zpisobem
dosaZzeni zasadniho pferozdélovani pozemkil je zavedeni dan€é z pozemki, avSak tato dan

nebyla nikdy skute¢né zavedena. (IMF, 2005)

Paradoxem je, Ze v prvni dekdd¢ nezavislosti Zimbabwe, kdy platila ochrana pozemk,
se prerozdélila jejich vétsi cast, nez-1i v druhé dekade. V prvni dekadé to byly tfi miliony
hektari pozemkid, naopak v druhé necely jeden milion hektard. Toto zpomaleni
prerozdélovani pud bylo disledkem nedostatku financi vlady. Pouze 19% ze zabranych
pozemku tvofily kvalitni pady, zbytek by se dalo nazvat margindlnimi, nevhodnymi pro
pastvu a péstovani plodin. Zimbabwe byla poskytnuta finan¢ni pomoc z nékolika vlad, ale
nejvyznamnéjsi byla financ¢ni vypomoc od Velké Britanie ve vysi 44 miliond liber, kterd méla
podpofit vykupovani pidy od vlastniki velkych farem na zéklad¢ trznich cen. Tento grant byl
z velké Casti vyCerpan uz v roce 1988 a jeho formalni expirace se pocitala k roku 1996. S
pfichodem nové britské vlady piiSel 1 bojkot vic¢i poskytovani finanénim prostfedkim
Zimbabwe na prerozdélovani pozemki, které meélo udajné snizit chudobu plvodnich

cernos$skych komunit. Je podivuhodné, Zze Zimbabwe tuto finanéni vypomoc od Velké
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Britanie nebralo jako pomoc pro rozvoj zemé, nybrz jako historickou povinnost a ve finale
zimbabwska vlada oznacila Britanii jako rasistickou. (HRW, 2002)

V roce 1999 bylo stale ptiblizn¢ 11 miliona hektarti vlastnéno komerénimi zemédélci,
prevazné bilé rasy. Ve vysledku vyplynulo, Ze velka ¢ast farem nakoupena pro prerozdélovani
skoncila ve vlastnictvi ¢lent vlady a dalSich vysoce postavenych vefejnych Ciniteld, kteti své
farmy neuméli efektivné rozvijet, naopak je pfivadéli k upadku. Tento krok si naprosto
protifecil s adajnym cilem pozemkové reformy, a to pierozdélovani ptidy drobnym farmarim
ke snizeni chudoby. I témét dvacet let po nezavislosti zemé, vétSina Cernych venkovskych
obyvatel trpéla obrovskou chudobou. Ekonomicka krize v zemi stéle rostla. (Coats, 2010)

ZvySovani urokovych mir, rist inflace, pokles akciového trhu, propad vyroby; to vse
byly udalosti stale vice zasahujici 90. léta v Zimbabwe. Lidé se potykali se ztratou pracovnich
mist, stoupaly ceny potravin a pohonnych hmot a i pfes uvedené interni finan¢ni problémy,
vlada v ¢ervnu 1998 poslala kolem jedenacti tisic zimbabwskych vojakii do Demokratické
republiky Kongo k boji na podporu vlady mistniho prezidenta. Obrovsky nartst cen, kdy se
ceny kazdy mésic zdvojnasobily, dovedl farmare ke konci péstovani plodin urcenych jako
zakladni potraviny. Kvili velkym ztratdm se farmaii uchylovali k péstovani plodin bez
fixnich sazeb. Ze zem¢, ktera svou produkci kukufice a pSenice zasobovala pti nedostatcich
ostatni sousedni staty, se stala zavisla zemé na pomoci zapadnich vlad, které na zimbabwskou
potravinaiskou krizi poskytly kolem 300 miliont dolarti. Z divodu obrovského nadhodnoceni
domaci produkce byl téméf znemoznén import potravin v nasledujicich letech. (HRW, 2002)

V roce 2000 se uskutecnily parlamentni volby, kde byla vyslovena velka divéra strané
Movement for Democratic Change (MDC) vedenou Morganem Tsvangiraiem. Duvéru
projevili pfedevsim obyvatelé vyspelych ¢asti zemé, ktefi nevéfili Mugabemu a jeho sliblim,
naopak venkovské obyvatelstvo se nechalo snadno zmanipulovat z nedostatku informaci a
jiného racionalniho vniméni. O dva roky pozdé&ji nastal ¢as pro uskute¢néni prezidentskych
voleb a ani tato udélost se neobesla bez nasili ze strany Mugabeho k vyvolani v§eobecného
strachu. Mugabeho taktika pro velkd mésta podporujici Tsvangiraiema spocivala v omezeni
velkého poctu volebnich mistnosti, pted kterymi se pak tvofily dlouhé fronty. Je samoziejmé,
ze nékteti obyvatelé vyspélych mést se k volbam ani nedostali. Robert Mugabe zvitézil v

prezidentskych volbach s 56% hlasy. (IMF, 2005)
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3.4.2 Realizace pozemkové reformy

Zimbabwskéa pozemkové reforma, nebo-li fast track land reform (FTLR), byla jednim z
krokti k posileni pozice prezidenta Mugabeho. Byla oficidln¢ zahdjena v cervnu 2000 s
planem okamzitého urychleni pferozdélovani pozemku od subjektii vlastnicich velkostatky k
drobnym farmaitim ke zmirnéni chudoby. Za obdobi deviti mésicii bylo zabrano celkem 2706
farem pokryvajicich vice nez Sest milionti hektart. Jen za rok 2000 bylo osadniky vedené
valecnymi veterany obsazeno vice nez 1600 komer¢nich farem. Podle prizkumu Commercial
Farmers' Union (CFU) ke konci roku 2001 nélezelo kazd¢ farmé pftiblizn€ 53 okupantl. V
lednu roku 2002 bylo zabrano 4874 farem s rozlohou 9,23 miliond hektarta. (HRW, 2002)

Pozemkova reforma obsahovala model Al a model A2, které byly ur¢ené k definici
presidlovani v rdmci reformy. Model Al je urcen pro lidi, ktefi nevlastni zadny pozemek a
tento novy pfidéleny jim bude slouZzit k péstovani plodin k udrzeni Zivotniho minima. Tento
model slouzil pro 160 000 chudych piijemcl. Primérnd velikost farem z modelu Al se
pohybovala okolo 37 ha, které zahrnovaly cast zemé pro péstovani plodin i ¢ast zemé pro
pastvu. Model A2 nabizel 51 000 mensSich farem k vyuziti pro komeréni uzitky ptivodni
cerno$ské komunity s primérnou velikosti 318 ha. AZ dvacet procent pozemkil z modelu Al
je vyhrazeno pro valetné veterany, ktefi pomdhali obsazovat farmy velkostatkai.
Samoziejmé, v praxi bylo od danych kritérii opusténo. Rozsahla korupce ve staté zpisobila
prerozdélovani pozemkl ve prospéch Mugabeho politické strany a jinych statnich ptislusnik.
(Scoones, 2010)

V listopadu 2001 Mugabe pouZil svou prezidentskou pravomoc k zméné zékona o
pozemcich. Nova ustanoveni znamenala, Ze vlastnictvi urCitého pozemku je pfenesno
okamzit¢ a devadesatidenni lhtita slouzi k vystéhovani ptedchoziho vlastnika. Za nedodrzeni
byla stanovena sankce v podob¢ odnéti svobody az na dva roky. Téhoz mésice zimbabwské
ministerstvo zeméd€lstvi rozhodlo o omezeni plochy zeméd¢€lskych jednotek v rozmezi 250-
400 ha u ornych ploch a 2000 ha u pastvin. Problémem bylo, Ze chudi farmafi s nedostatkem
zkuSenosti a finan¢nich prosttedkii nebyli schopni zajistit rozvoj a prosperitu velkofarem. Od
vlady nebyla piid€lovana Zadnd podpora pro nové osadniky, a tak se da fict, ze si vétSina
cernoSské komunity vibec nepiilepSila. Zéasadni je také vzdalenost velkofarem od
prospeésnych zafizeni jako jsou Skoly, nemocnice nebo obchody. Obyvatelé¢ tuto reformu
hodnoti negativné, uz jen kvili nespravedlnosti a Spatnych dopadt na né¢ samotné. (HRW,
2002)
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Tabulka 3 Zmény v rozdéleni zemé v letech 1980-2010

1980 2000 2010
KATEGORIE Rozloha | Rozloha (milion | Rozloha (milion
POZEMKU (milion ha) ha)
ha)
Starsi presidleni 0 3,5 3,5
Nova presidleni: Al 0 0 4,1
Nova ptesidleni: A2 0 0 3,5
Drobné komeréni farmy | 1,4 1,4 1,4
Velkokapacitni komercéni 15,5 11,7 3,4
farmy
Statni farmy 0,5 0,7 0,7
Meéstské pozemky 0,2 0,3 0,3
Néarodni parky a lesni  |5,1 51 51
pozemky
Vetejné prostranstvi 16,4 16,4 16,4
Nerozdélena pida 0 0 0,7

Zdroj: Zimbabwe’s land reform: challenging the myths. IDS [online]. Londyn: lan Scoones, 2010 [cit. 2016-03-08]. Dostupné
z: https://www.ids.ac.uk/files/dmfile/zimbabwean1pdf.pdf

3.5 Mezinarodni obchod

Prosperujici obdobi 1996-1997 a vyrazny ekonomicky pokles spojeny s hyperinflaci v
letech 2000-2008 jsou spojeny s nékolika kontrastnimi rozdily ve struktuie obchodu, politiky

a hodnot statu. V 90. letech byly vyznamnymi obchodnimi partnery vyspélé zemé jako je
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napf. Némecko, USA, Evropska unie, Velk4a Britdnie nebo Japonsko. V soucasné dobé je
hlavnich obchodnim partnerem Jihoafrickd republika, kterd tvoii témét 60% z celkového
objemu obchodu. Kdyby se po padu zimbabwského dolaru stal oficialni ménou jihoafricky
rand, snizily by se ndklady na obchodovani s JAR a byla by podpofena obchodni integrace

mezi obéma zemeémi.

Graf 4 Podil exportnich zemi v roce 1992 (v %)
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Zdroj: Trade dynamics in Zimbabwe (1980-2012): The untold trade story of Zimbabwe. RJOAS [online]. Zimbabwe:
Talknice Saungweme, 2013 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z: http://www.rjoas.com/issue-2013-11/article_05.pdf

Graf 5 Podil exportnich zemi v roce 2011 (v %)
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Zdroj: Trade dynamics in Zimbabwe (1980-2012): The untold trade story of Zimbabwe. RJOAS [online]. Zimbabwe:
Talknice Saungweme, 2013 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z: http://www.rjoas.com/issue-2013-11/article_05.pdf
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V dusledku hyperinflace zemi ndleZi nejistd pozice z pohledu ostatnich zemi, a proto
doslo k poklesu exportu. Nedostatecnd infrastruktura, vysoké provozni naklady nebo slabé
podnikatelské ,,klima* jsou negativnim faktory pro investice do kli¢ovych exportnich sektor.
Zimbabwe se stala jednou z méné atraktivnich zemi pro investory. Zemédé€lstvi mélo
majoritni podil na vyvozu, nybrz po pozemkové reformé vyrazné pokleslo v produkci. (Coats,
2010)

Mezi silné exportujici komodity patii pfedev§im tabak (16 %), polotovary zlata (15%),
prumyslové diamanty (11 %), ferochrom (10 %), nikl (9 %), vyzrnéna bavlna (8 %) a surovy
titinovy cukr (5 %). S takovymi vyvazejicimi se polozkami se Zimbabwe dostava do
neudrzitelné situace vzhledem k nizkym piijmim z exportu, odlivu praci a vysokych
importnich nakladi. Neni ani podporovan transfer technologii a ztraci se kontrola nad
mezinarodnimi cenami z divodu jejich nestalosti. Zimbabwské hospodafstvi se zménilo z
témei sobéstacného hospodarstvi v 90. letech na zavislé na importu, rok 2008 je tzv. ptechod
z exportné orientované¢ zemé& na zemi orientovanou piedev§im na import. V 90. letech se
dovéazely hlavné primyslové vyrobky, Cetné¢ primyslové stroje, diky kterym vzkvétala
produkce zemé. V obdobi stabilizace se vlada snazila minimalizovat import, Kktery
prohluboval rozpoctovy deficit. VétSina dovozu se tykala spotfebniho zbozi jako jsou napf.
ojetd motorova vozidla, elektrické generatory, hnojiva, potravinarské oleje nebo obiloviny.
(RJOAS, 2013)

Nyni se zimbabwsky export do Evropské unie sklada hlavné z tabaku, oceli, diamantg,
Cerstvé zeleniny, hovéziho masa, ale Casto i1 fezanymi kvétinami. Naopak Unie do zemé
exportuje strojirenské vyrobky, 1é¢iva, potraviny a dopravni prostfedky. (Business info, 2015)
Rok 2014 ¢inil zimbabwsky dovoz 6,4 mld USD, coz by s 14,2 miliony obyvateli znamenalo
ro¢ni poptavku jednotlivce ve vysi 450 USD. Z kontinentalniho hlediska 53,4 % z celkového
importu ptipadd na africké zemé, 34,2 % na asijské zemé a 10,4 % na Evropu. Celkovy
zimbabwsky vyvoz v roce 2014 vykazoval hodnotu 3,1 mld USD, coz by znamenalo ro¢ni
nabidku na jednotlivce ve vysi 738 USD. (RJOAS, 2013)
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3.5.1 Zimbabwsky export

Jako je to u kazdého prosperujiciho statu, efektivni export zemé je klicem k uspésné
ekonomice. Obchod mé podstatny podil na HDP a pravé export je hlavnim zdrojem deviz pro
ekonomiku daného statu. Pokud se hovoii o zimbabwském vyvozu, jeho hlavni slozkou byly
zemedelské produkty, které se v poslednich letech vyrazné snizily. A proto efektivni export je
dilezity pro dlouhodoby udrzitelny rist ekonomiky Zimbabwe a pro jeji vnéjsi
zivotaschopnost.

Tempo ristu celkového vyvozu bylo vysoké v druhé poloviné roku 1990, ale v druhé
poloving 90. let zacalo nabirat opa¢ny smér. V 90. letech byla exportni vykonnost zemé
vyrazné nad primérem ostatnich africkych zemi. Nicméné, i ptes pokles v agrarnim sektoru,
zemédéElstvi stale patii k majoritni slozce zimbabwského hospodaistvi. Poskytuje obzivu
ptiblizn¢ 80 % populace a podili se na hodnoté mezi 14 az 18,5 % na HDP. Da se fict, ze
budoucnost Zimbabwe spociva v konkurenceschopnym a efektivnim zemédélskym sektoru.
(MOA, 2016) Zimbabwskou dominantou v agrarnim sektoru byly velké zeméd¢lské podniky
a uspesny zpracovatelsky primysl. Ostré vykyvy realného kurzu od roku 2000 mély za
nasledek utlumeni exportu. Faktory jako je $patna infrastruktura zemé, vnitini konflikty,
pfistup k uvérim a chudéd vlada omezuji pozitivni efekt na konkurenceschopnéj$i sménny
kurz. Zejména zemédé€lska vyroba a export byly ovlivnéni pozemkovou reformou. Naruseni
zemédelské vyroby negativné pasobilo na vyrobni sektor, protoze velka ¢ast vstupti pochazela
praveé ze zemédelstvi.

Kvalitativni faktory, které maji vliv na export, lze zaclenit do dvou kategorii. Prvni
kategorii je Index ristu konkurenceschopnosti slozen ze tii zakladnich pilift; kvalita
makroekonomického prosttedi, situace uvnitt vefejnych instituci v zemi a technologicka
vyspélost zemé. V této kategorii Zimbabwe patfi mezi zminénych 104 zemi s nejniZsi
hodnotou indexu v ramci kvality makroekonomického prostfedi. Druhou nejhorsi hodnotu, po
Ugand€, ma Zimbabwe v prostfedi vetejnych instituci, které jsou vyrazné ovlivnény statni
korupci. Druhou kategorii jsou specifika z Indexu z podnikatelského prostiedi, ktera urcuji
ochotu investort do obchodu, ur¢uji produktivni ekonomiku a srovnavaji Zimbabwe s
ostatnimi regiondlnimi primérnymi hodnotami. V praxi jsou mikroekonomické podminky pro
podnikdni v Zimbabwe srovnatelné s regiondlnimi primeéry. Trh prace se nepohybuje v

negativnich hodnotach, ale jsou horsi nez napf. v Zambii, Ugandé a Botswan¢. (IMF, 2005)
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Da se fict, ze export je velmi ovlivnén etnickym napétim v zemi a paralelnim trznim
sménnym kurzem. Naopak sjednoceni sménného kurzu a zlepSeni fiskdlni a monetarni

politiky zemé by mohlo zase navréatit exportu pivodni podobu jako napt. v 90. letech.

Tabulka 4 Porovnavani indexu riistu konkurenceschopnosti v roce 2004

Index ristu Zimbabwe| JAR | Zambie | Uganda  Botswana
konkurenceschopnosti
Technologicky index 86 40 90 77 64
Index vetejnych instituci 73 35 66 86 39
Index makroekonomického | 104 48 95 75 42
prostiedi
Celkova hodnota 99 41 83 79 45

Zdroj: Zimbabwe: Selected Issues and Statistical Appendix. IMF [online]. USA: International Monetary Fund, 2005 [cit.
2016-03-08]. Dostupné z: https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2005/cr05359.pdf

3.6 Hyperinflace

Hyperinflaci, nebo-li extrémni ptipad inflace spojeny s obrovskym naristem cenové
hladiny, 1ze charakterizovat né¢kolika zplsoby. ,, Za hyperinflaci se povazuje ztrdta kupni sily
penez v takovém méritku, Ze porovnani castek z operaci provedenych v rozdilnych okamZicich
je zavadejici. “ (Jilek, 2004, s. 430) V takové ekonomické situaci dochazi ke ztrat¢ hodnoty
meény a k rychlému nekontrolovatelnému ristu cen a z tohoto divodu se urcuje denni nebo
mésicni mira hyperinflace.

Hyperinflace, tedy nejvyssi rast cenové hladiny, ktery nema tendenci se navracet k
rovnovaze, nybrz nekontrolovatelné roste a narusuje hospodaiskou ¢innost statu. Rozhodujici
je cenovy index, jenZ pravé urCuje ceny, mzdy, ale i Grokové miry. Rychlost ristu cenové
hladiny a riist mnoZzstvi penéz v ekonomice mé za nasledek ztratu jak hodnoty mény, tak
ochotu lidi drzet penize v hotovosti, a proto je upifednostiiovana naturalni smeéna pied sménou

penézni. Lidé preferuji jina nepenézni aktiva a prechdzeji k zahrani¢nim relativné stabilnéjSim
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ménam. (Revenda, 2012) Paradoxem je, Ze vyssi poptavka po téchto aktivech zpisobuje dalsi
rust cenové hladiny. ,,Koupe a prodeje na uver se uskuteciiuji za ceny, které zahrnuji
ocekavanou ztratu kupni sily behem uveérového obdobi, a to i v pripadé kratkého uveérového
obdobi.“ (Jilek, 2004, s. 51) Z vySe uvedeného vyplyva, ze v disledku hyperinflace jsou
zvyhodnéni dluznici na ukor jejich véfiteli. Tento jev je zptuisoben poklesem redlné hodnoty

penéz i pres jejich dale neménnou nominalni hodnotu.

3.6.1 Hyperinflace v Zimbabwe

Po roce 2000 se zacala mira inflace rapidné zvySovat. Doslo k nartstu z 20% Vv roce
1997 aZ na 623% v lednu 2004. Zacatek roku 2004 se potykal s velmi vysokou inflaci, avSak
ke konci roku tato hodnota klesla na 130%. (Mufioz, 2006) Pfi tak vysokych hodnotach zacaly
nasledky dopadat i na obyvatele. Uzavirani zimbabwskych Skol, nemocnic, havarijni stav
mistnich silnic a vysoka nezaméstnanost jsou bé&znymi nasledky hyperinflace. Uvadi se, ze
kazdy osmy cloveék z deseti je bez prace a ti, ktefi jesté nepfiSli o své zaméstnani, odmitaji
pfijimat sviyj plat v bezhodnotnych zimbabwskych dolarech. (Madslien, 2009)

Z diive ekonomicky uspésné zemé se stala zem¢& potykajici se s platebni neschopnosti,
zavislosti na importu a neochotou poskytovani investic ze zahrani¢i, coz z velké miry
ovlivnilo mnozstvi deviz v zemi. Deficit statniho rozpoctu a neschopnost splacet své vydaje
se feSilo opétovnym vydavanim dalSich nekrytych penéz. V zemi propukla politicka,
humanitarni 1 hospodatska krize. Diktatorsky rezim prezidenta Mugabeho nechtél ptipustit
své vlastni selhdni, ale zdroje selhani hledal jinde nez ve své vlad¢é. Zimbabwe byla postizena
sankcemi ze strany Spojenych stati 1 Evropské unie, jejiz ¢lenové pftihlizeli predevSim na
kritickou humanitarni krizi v zemi. Tyto sankce byly smé&fovany vici politickému aparatu,
béznému obyvatelstvu, které trpélo nemocemi, chudobou a nedostatkem potravin, se
vyhybaly. Prvni uvaleni sankci ze strany Evropské unie zapocalo jiz v roce 2002, kdy byl
Mugabemu a jeho spolupracovnikiim zakazan vstup do Evropy, v€etné zmrazeni jejich vkladt
na tomto uzemi. (CT24, 2009)

Od roku 2004, kdy doslo k mirnému poklesu inflace, jinak nedoslo k vyraznému
zlepSeni, spiSe naopak. Tti roky poté se mira inflace vysplhala na stotisicovou hodnotu a

v roce 2008 dosahovala neuvétitelnych 231 miliona procent. V této situaci zemédélsky export

30



nem¢l smysl jako v 90. letech kvuli stale prohlubujicimu se hladomoru v zemi. Obchod je ve
velké mife provadén na Cerném trhu a stale Castéjsi je uchylovani se k ptivodnim formam
obchodu, napf. k barterovému obchodu. VIada sice podnikla kroky k oziveni ekonomiky,
napf. revalvaci zimbabwského dolaru k USD nebo statni kontrolu cen, ale zadné tyto kroky
nepiinesly ocekévané vysledky. Kontrola cen piinesla nejvétsi problémy podnikiim, které si
nemohly dovolit prodavat své zbozi za méné nez €ini néklady na vyrobu. Finanéni podpora od
Mezinarodniho ménového fondu byla pozastavena z divodu neschopnosti vlady splacet.
(BBC, 2008)

Kprvnimu dni mésice srpna roku 2008 byla ohldSena oficidlni denominace
zimbabwského dolaru v poméru 1:106, to znamena, ze zbankovek zmizi Sest nul.
Denominace byla oznamena tyden po vydani 100 miliardové bankovky. Vysoka Ccisla
nominalnich hodnot bankovek zplsobovala problémy v systémech mistnich bankovnich
instituct, ale také obycejnym obchodniklim, ktefi méli problémy se zadavanim tak
vysokych cisel do kalkulacek. Ceny se né€kolikrat denné¢ meénily a ani nejvyssi bankovka
nestacila na nakup jednoho bochniku chleba. (Aktudlné, 2008)

V navaznosti na realizaci kratkodobého programu hospodaiské obnovy z roku 2009,
doslo k ¢aste€nému zotaveni trhu, avSak stdle nevykazoval hodnoty jako v 90. letech. Stejné
jako ostatni nestabilni staty v Africe, Zimbabwe ¢eli tfem zakladnim vyzvam, které je potieba
efektivné udrzet. Jsou to: piestavba vetejnych financi, snizovani chudoby v zemi a efektivni
hospodarsky rist. Nedostate¢né zasobeni infrastruktury je velkym problémem pro podnikani
v Zimbabwe. Uvadi se, ze jesté klicovejsimi problémy jsou piistup k finanénim prostredktim
a politicka nestabilita. (Coats, 2010)

Pocatek roku 2009 probihal opét ve znameni denominace mény. Skrtnuti dvanacti nul
melo potlacit hrozici ekonomicky kolaps v Zimbabwe. Toto opatfeni vedlo k uvolnéni
devizového rezimu a pro producenty zlata to znamenalo doddvku zlata pfimo na trh.
Vzhledem k probihajici ni¢ivé inflaci, ktera se v ¢ervenci 2008 oficialné pohybovala na 231
milionech procent, a k stale zvySujicimu se rtstu ménové zasoby, bylo vyfeseni politické
krize jedinou vyhodou. V Cervenci 2008 byla pod dohledem zastupci z Africké unie
podepsana dohoda o vytvofeni jednotné vlady s budoucim premiérem Morganem
Tsvangiraiem (v té dobé ptedseda MDC). VyteSenim politické krize se méla zlepSovat i
ekonomicka situace v Zimbabwe. Tato dohoda byla velkym kompromisem pro ob¢ strany,
avsak jeji nezbytnost pro pfiliv zahrani¢nich investic k zachranéni zimbabwské ekonomiky, je

nezpochybnitelnd. Po uklidnéni politické situace jsou zahrani¢ni investofi otevieni pomoci
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pro Zimbabwe. Politicka strana MDC chce znovuobnovit lidskou ,,svobodu® v zemi, ktera
byla potlacovana prezidentem Mugabem v oblasti tisku a svobodného politického nazoru.
(CT24, 2009)

Tabulka 5 Vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazatelti v letech 2009-2013

2009 2010 |2011 2012 2013

HDP na obyvatele v béZznych cenach
(v USD) 632,9 | 723,2 | 820,2 | 908,8 | 9534

HDP v béznych cenach (v mld. USD) | 8,157 | 9,456 | 10,956 | 12,472 | 13490

Ro¢ni mira inflace ve neuvadi
spottebitelskych cenach (v %) se 3,7 3,3 3,9 1,6
neuvadi | neuvadi | neuvadi | neuvadi
Nezaméstnanost (v %) 95 se se se se

Zdroj: Zimbabwe. Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky [online]. Praha 1: MZV, 2013 [cit. 2016-03-04]. Dostupné

z: http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/zimbabwe/

Po zavedeni vicemé&nového systému v roce 2009 zacala ekonomika Zimbabwe opét
vzistat. Je v§ak evidentni, Ze obnoveni mistni ekonomiky je otazkou nékolika let. Béhem let
2009-2012 se zimbabwska ekonomika odrazila ode dna, jeji primémé tempo ristu ¢inilo
8,7%, také inflace byla stabilizovana.

Od roku 2012 doslo k opétovnému zpomaleni ristu ekonomiky a ke zhorSeni sménnych
relaci v disledku poklesu jihoafrického randu. (The World Bank, 2015)

Rust ekonomiky v roce 2013 klesl na 4,5 %. Po vyhie ZANU-PF v tentyZ rok byl vytvoien
program socio-ekonomické obnovy zvany Zim Asset, ktery definoval obdobi tijen 2013-
prosinec 2018.

Mezi hlavni pilife patii zabezpeceni potravin pro vSechny obyvatele, posileni socidlnich

sluzeb véetné vymyceni chudoby, obnova infrastruktury a vefejnych sluzeb. Optimistické

vyhlidky programu poukazuji na primérny rust ekonomiky o 7,3 % . (Monyau, 2015)
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Tabulka 6 Stanovené cile ristu jednotlivych sektor v programu Zim Asset

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sektor v % v % v % v % v % v %
Zemédelstvi, lov a rybolov |-1,3 9 51 7 8 12,5
Té&zba 6,5 11,4 9,2 6,5 12 12,6
Vyroba 15 3,2 6,5 7,5 8,4 9,5
Energie
(elektiina, voda) 4,2 4,5 7 9,8 11 16
Stavebnictvi 10 11 13,5 12 13 15
Penéznictvi a
pojistovnictvi 2,6 6,4 6,2 6,2 8,1 10,3
Reality 10 11 13,5 12 13 15
Hotely a restaurace 3,4 5,2 5 5 7,1 9,3
Doprava 3,4 4.4 55 53 5,4 8
Vefejna sprava 5,2 4,2 45 3,5 2,4 2,5
Vzdélavani 55 4 4,5 5 4,5 4,4
Zdravotnictvi 4,3 3,4 4,3 6,2 2 4
Domaci sluzby 15 1,5 3 1,8 2,1 2,2
Ostatni sluzby 2,5 2,5 3 2,5 2,8 2,8
HDP v trznich cenach 3,4 6,1 6,4 6,5 7,9 9,9

Zdroj: Zimbabwe Agenda for Sustainable Socio-Economic Transformation (Zim Asset). United Nations Zimbabwe [online].
Zimbabwe: Government of Zimbabwe, 2013 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z:
https://www.ids.ac.uk/files/dmfilehttp://www.zw.one.un.org/sites/default/files/Zim%20Asset.pdf/zimbabwean1pdf.pdf

Avsak ve skuteCnosti se urené ambice neplnily podle piedstav. Zimbabwska
ekonomika sice zazivala zlepSeni, ale ne vyrdzné. Rust HDP klesal z 10,6% v roce 2012 na

4,5% rok poté, také slabd domaci poptavka, nedostate¢na likvidita a silici poptavka po
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importu dostavaly zemi do ekonomickych obtizi. Pokles aktivity zaznamenal i vyrobni sektor,
vnémz doSlo v obdobi 2011-2014 K uzavieni téméf 4 610 firem, coz mélo za nasledek
propusténi 55 443 pracovniki. Naopak K zlepSeni hospodaiské situace piispival opét
zemedelsky a tézaisky sektor. Co se ty¢e monetarni politiky, vldda chce pokracovat
V pouZzivani vice mén v zemi. Zimbabwska centralni banka v podstaté ztratila ptimou kontrolu
nad penézni zasobou, urokovymi sazbami a sménnym kurzem. Jeji funkce je omezena na
bankovni dohled a spravné fungovani platebniho systému s cilem zajistit finan¢ni stabilitu.
(Monyau, 2015)

V poslednich dvou letech zemé& zaziva relativni politickou stabilitu a mir. Postaveni
Zimbabwe ve svété se také mirné zlepsilo, doslo ke zruSeni sankci ze strany Evropské unie,
kter¢ mélo znovuobnovit vzajemny vztah a spolupraci. Evropskd unie zahgjila pétilety
program financovani ve vysi 234 miliont EUR na podporu socialnich sluzeb v zemi.
(Monyau, 2015) Ekonomicky rast k roku 2014 vykazuje pokles na 3,8 %, rok poté na 1,5 %.
Hodnota deflace -2,8 % v Cervnu 2015, nestabilni bankovni sektor, nizka likvidita a obavy
z nesplacenych uvért definuji souCasny stav zimbabwské ekonomiky. Nicméné, Zimbabwe
ma stale obrovsky potencial pro udrzitelny rast a ke snizeni chudoby vzhledem k bohatym
pfirodnim zdrojim, stavajici vefejné infrastruktte a pomérné kvalifikovanym lidskym
zdrojim. K vyuziti tohoto potencialu bude potieba zlepseni ve vefejném sektoru, v oblasti
zakladnich sluzeb a pokracovani v ekonomickych reformach a zlepSovani investi¢niho

klimatu. (The World Bank, 2015)

3.7 Humanitarni krize v Zimbabwe

Po nasledné inflacni spirale, odehravajici se v letech 2000-2008, nastalo t€¢zké obdobi ne
jen pro zimbabwskou ekonomiku, ale i pro obyvatele Zimbabwe. Vzhledem k poklesu
rozpoctovych piijmi z roku 1998, které tvotily 28% HDP, na pouhych 5% HDP o deset let
pozdéji, doslo k téméf totalnimu kolapsu ve vetejnych sluzbach zemé. Do konce roku 2008 se

uzavielo mnoho nemocnic, skol a velmi vazn€ byla ohroZena doprava, navic propukla
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epidemie cholery si vyzadala ptes vice nez 4 000 zivotd v duisledku nedostatku 1¢kait,
omezené piistupnosti do nemocnic ve velkych méstech a nedostatku zakladnich surovin pro
obzivu. (Coats, 2010)

Toto rozsifeni cholery je nejvétsi za poslednich 15 let v celé Africe. Situace v zemi byla
velmi vazna, kolaps ve zdravotnickych sluzbach byl natolik rozsahly, Ze nebylo mozné z vétsi
¢asti omezit dalSimu Sifeni této smrtelné nemoci. Do zemé piichdzi i zahrani¢ni financni
vypomoc, nybrz je velmi omezena kviili nediivére statii ve vladu Mugabeho a jeho neochoté
provadét reformy v zemi K navraceni do puvodniho stavu ekonomiky. (Mihalco, 2009) V roce
2008 politicky rezim pozastavil t¢éméf vétSinu ¢innosti v humanitarni oblasti. Témé&f pil roku
fungovala jen velmi omezend dodavka potravin, Cisté vody a zdravotni péce pro postizené
oblasti. Pro Zimbabwe bylo nutné financn€ podpofit a zajistit tyto slozky: zeméd¢lstvi,
nouzova telekomunikace, zdravotnictvi, pfistup K potravindm a pitné vodé, zajisténi
hygienickych zafizeni k potlaceni $ifeni nemoci. Humanitarni pomoc a nasledné stabilizace
v této oblasti by z velké ¢asti omezila migraci zimbabwského obyvatelstva do ostatnich zemi.
(OCHA, 2009) I pfes to, byl vroce 2009 pfisliben opctovny pftiliv rozvojové pomoci ze
strany Norska, stejné tak Velka Britdnie se zavazala k finan¢ni vypomoci ve vysi 15 miliond
britskych liber. Nejvyznamnéj$imi se jevily dotace na léky, ptipravky na ¢isténi vody a na
nezbytné proskoleni subjektti pracujicich v polnich nemocnicich. Navzdory tak vazné situace,
bylo poskytnuto jen 45% poptadvanych prostiedki na vySe zminéné véci. Pravé nedostatek
zakladnich potravin, proSkoleného persondlu a zékladnich 1€kt zhorSuje situaci postizenych
cholerou, ale i virem HIV. Zimbabwe je jednou ze zemi s nejvétsim rozsifenim viru HIV.
(Mihalco, 2009)

Do budoucna je samoziejmé nutné vyc€lenit ¢ast financi na zlepSeni Zivotni Grovné
obyvatel zem¢ a podpora jejich rastu. Je samoziejmé, ze kvalitni infrastruktura a lidsky
kapital jsou zdkladnimi hnacimi motory pro podporu a udrZeni hospodarského ristu.
Zimbabwe Celi mnoha humanitnim problémtm, ovliviyjicich praveé kvalitni lidsky kapital.

(Coats, 2010)

Od nezavislosti do hyperinflace pattilo Zimbabwe k africkym zemim, které se mohly

e 1

propad ve kvalité vzdélavaciho systému. Nedostatek ucitelll a nedostatek financi na Skolni
potieby je klicovy problém. (Mihalco, 2009) Od =zahajeni ekonomickych reforem a

poskytovani finan¢nich darG ze zahrani¢i se vzdé€lavaci systém v Zimbabwe zacal mirné
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zlepsovat, avSak problémy pietrvavaji do soucasnosti. Odchody ucitelii kviili nizkym platim,
chybéjici vybaveni ve tfidach, ale i havarijni stav toalet jsou otazkou nedostatku uvolnénych
financi ze statniho rozpoctu. (IRIN, 2013)

Zimbabwska humanitarni krize byla relativné stabilizovana, avSak nedostate¢né
zasobovani potravinami pretrvava dodnes, predevs§im v ruralni spolec¢nosti. Pfedpoklada se, ze
12 % zimbabwského obyvatelstva bude k roku 2012 i nadale vyZzadovat potravinovou pomoc.
Uvadi se, ze kazdy tieti Clovek, pochdzejici z venkovskych oblasti, nema ptistup k pitné vode,
a tak je vice ohrozen nemocemi. Zatimco vyskyt cholery se vyrazné snizil ve srovnani
sminulymi roky, nadale existovala nedostatetnd infrastruktura v pitnych zdrojich,
kanalizacich, hygiené a ochrané zdravi. Nedostatecné zajisténi zakladni zdravotni péce vedlo
K rostouci imrtnosti obyvatel, nejvice matek a déti. (OCHA, 2011) Casto stiidajici se obdobi
sucha se zéplavami stdle ni¢i drodu venkovského obyvatelstva, které i diky vysoké
nezaméstnanosti nema pristup k zékladnim potravindm. Soucasny vzd€lavaci systém se vraci
do starych koleji, i kdyZz ne€kterd vySe zminéna negativa nebyla stale vyfeSena. Odhaduje se,

Ze mira gramotnosti u lidi ve véku 15-24 let je 92 % u Zen a 86,1 % u muzi. (Monyau, 2015)
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4 Vlastni prace

4.1 Exportaimport

Zimbabwe, zemé v minulosti zndma jako obilnice Afriky, byvala vyznamnou
ekonomicky prosperujici zemi s pfevahou exportu. Tato éra platila predev§im v dobé
kolonialismu, poté jest¢ prvni dekddu po vyhlaSeni nezavislosti Zimbabwe. VSechny
optimistické vyhlidky se zaCaly hroutit s neraciondlnim, témét diktatorskym rezimem
prezidenta Mugabeho. Ze zemé, ktera kladla diraz na efektivni export, se stala zemé
orientovana na import, ktery mél slouzit k pokryti vS§ech nedostatkd v zemi. V soucasné dobé
jsou nejdulezitéj$§imi importnimi polozkami potraviny a Iéky. I kdyz se po probehlé
hyperinflaci ekonomika zlepSuje a snazi se co nejvice uplatiiovat export, stale prevazuje
zavislost na dovozu do zemé&. Nasledujici graf 6 poukazuje na podil jednotlivych zemi
je Jihoafricka republika, ktera tvoti vice nez polovinu celkového vyvozu. Jejimu 67% podilu
na exportu nelze konkurovat, na druhém misté je Mosambik s 18,8 % a na tfetim misté se
umistila Belgie s 4,1 %. V poslednich letech je ze strany Zimbabwe snaha obnovit spolupraci
s Evropskou unii jako tomu bylo v minulosti. Da se fict, Ze toto je zasluha nové jednotné
vlady, stoupenci ZANU-PF véetné prezidenta, jsou k Evropské unii i Spojenym statim velmi
skeptiéti, a proto i pouha 4 % patiici Belgii z celkového objemu exportu, jsou velkym
pokrokem pro zemi. Mugabe stile Zzije v pfesvédCeni, Ze za spousté¢ obrovského
ekonomického propadu stoji sankce sméfované ze ,,zapadu®. Je evidentni, ze pro spravné
fungovani ekonomiky je potieba rozmanitého obchodu sriznymi zemémi, ne jen
s Jihoafrickou republikou. Dalsimi exportnimi zemémi jsou Zambie (3,4 %) v tésném poiadi
jsou Spojené arabské emiraty (3,1 %) a prosperujici Botswana s necelym jednim procentem

z celkového objemu (0,9 %) .
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Graf 6 Struktura exportu v Zimbabwe v roce 2014 (v %)

Struktura exportu v Zimbabwe v roce 2014 (v %)

= JAR = Mosambik = Belgie Zambhie = SAE = Botswana

Zdroj: Vlastni zpracovéni, data Bussines info, 2015

Co se ty¢e importu, je mozné ho v soucasné dobé oznadit za hlavni slozku ekonomiky.
V dusledku nadhodnoceného sménného kurzu ve vztahu k jihoafrickému randu doslo ke
ztraté vnéjsi konkurenceschopnosti. Importované polozky maji nizsi cenu nez tuzemské, a tak
zimbabwsti vyrobci jsou nuceni snizovat ceny za své vyrobené polozky. To ma za nésledek
omezenou vyrobu a zaroven dopad na zaméstnanost, v nékterych piipadech mulze dojit
k ukonceni ¢innosti mistniho podniku.

Graf 7 znazornuje strukturu importu K roku 2014. Nejdominantnéj$i zemi je opét
Jihoafricka republika, ktera ¢ini 42,9 % z celku. Nasleduje ji Singapur s 18,3 %, novym
obchodnim partnerem se stala Cina s6,3% na celkovém objemu importu. Vyznamnou
evropskou zemi v oblasti importu je Velka Britanie s 3,3 % a v posledni fad¢ sousedni stat
Zambie s 2,8 %.
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Graf 7 Struktura importu v Zimbabwe v roce 2014 (v %)

Struktura importu v Zimbabwe v roce 2014 (v %)

S
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, data Business info, 2015

Nasledujici graf €. 8 porovnavajici vyvoj exportu a importu v horizontu deseti let jasné
ukazuje prevahu importu nad exportem. Nejpozitivnéjsi vysledek ve vyvozu nastal v roce
2006, kdy byla dosazena hodnota 6 427 357 mil USD, zatimco nejniz$i hodnota 1 693 889 mil
USD nastala v roce 2008. Jak je mozné vidét v grafu, ve sledovaném obdobi nejvyssi hodnota
exportu neptesahla nejvyssi hodnotu importu 7 362 539 mil USD, ktera nastala v roce 2012.
Velkym faktorem v stile narGstajicim objemu importu hrajou piirodni faktory (nejéastéji
extrémni sucho), které negativné ptisobi na zeméd¢€lstvi a znemoziuji piisun potravin pro
obyvatele. Dal$im dulezitym ukazatelem je dovoz riiznych 1é¢iv a zdravotnickych potieb
vzhledem Kk stale rozsifujici se epidemii cholery a narGstajicimu poctu obyvatel postizenych

virem HIV.
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Graf 8 Vyvoj exportu a importu v letech 2004-2014 (v mil USD)

Vyvoj exportu a importu v letech 2004-2014 (v mil
USD)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, data WITS, 2014

Tabulka ¢. 7 znazoriuje nejvice zastoupené polozky z celkového importu k roku 2014.
Nejvice jsou dovazeny rizné oleje, nejcastéji ropné oleje. Co se tyce 1€Civ, jejich podil na
celkovém importu je znacény kvili rozvijejicim se smrtelnym nemocem v Zimbabwe. Dalsi
novou ¢etné objevujici se polozkou v dovozu jsou hnojiva, ktera jsou potiebna pro revitalizaci
pidy po nepiiznivych klimatickych podminkach. Znovuobnoveni zemédélstvi je velmi
dilezité jak pro dostatek plodin k uspokojeni obzivy venkovského chudého obyvatelstva, tak

pro podnikani v zemédélském sektoru a nasledném posileni zimbabwské ekonomiky.
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Tabulka 7 Polozky importu za rok 2014

Nejcastéjsi polozky importu | Podil z celkového importu
Oleje 24.6 %

Stroje, motory, Cerpadla 9.3%

Dopravni prostredky 8.5%

Elektronicka zatizeni 6.1 %

Obiloviny 52%

Hnojiva 4.2 %

Léciva 4.0 %

Plasty 3.5%

Zelezo a ocel 2.0%

Zdroj: Vlastni zpracovani, data World’s Top Exports, 2015

Nerostné bohatstvi v Zimbabwe ma za nasledek efektivni téZbu drahych kovi, ktera se
nejveétsi Casti podili na exportu (viz tabulka €. 8). Druhou velmi vyznamnou polozkou je
tabdk, jenZ ma tradici v péstovani a nasledném vyvozu jiz nékolik desitek let, stejnym
ptipadem je i vyvazeni baviny. Tabak je v Zimbabwe velmi oblibenou plodinou, ktera je pro
farmare ekonomicky velmi vyhodna. Zemé je sv€tové proslula vyvozem tabaku. Nicméng,
velkym rizikem pro péstitele je nachylnost této plodiny na rtizné vykyvy pocasi, které jsou
Vv Zimbabwe velmi casté. Export kavy, Caji a kofeni neni na africkém kontinentu nic
neobvyklého, vétSina africkych zemi se orientuje na péstovani zminénych polozek kvuli

vhodnym klimatickym a ptidnim podminkam.
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Tabulka 8 Polozky exportu za rok 2014

Nejéastéjsi poloZKy exportu Podil z celkového exportu
Drahé kovy a drahokamy 29.5 %
Tabak 27.4 %
Rudy kovii 11.9%
Zelezo a ocel 9.2%
Cukrova titina 5.0%
Bavina 2.6 %
Sdal, sira, cement 2.1%
Surové kize 1.2%
Drievo 0.8%
Kéva, ¢aj a koteni 0.7%

Zdroj: Vlastni zpracovani, data World’s Top Exports, 2015

Zemédéelsky sektor je velmi dilezitou slozkou zimbabwského hospodarstvi, je dulezité
jej nadale rozvijet a vratit mu jeho prosperujici slozku jako tomu bylo v minulosti. ZlepSeni
situace v agrarnim sektoru bude hlavnim pfinosem pro export Zimbabwe. Jak je mozné vidét
v grafu €. 9, mezi tfi nejcastéjsi plodiny se fadi cukrova titina, kukufice a bavlna, coz jsou
také nejvyznamnéjsi exportni suroviny s dlouholetou tradici. V pribéhu ¢asu jejich produkce
byla ovlivnéna jak pozemkovou reformou, tak extrémnimi vykyvy teplot. Pokles v produkci
mél neblahy nasledek na zimbabwskou ekonomiku a pokles jejich devizovych rezerv.
oblastech. K niZsi produkci baviny, nazyvané také ,,bilé zlato*, doslo az v poslednich letech
kvuli poklesu mezinarodnich cen baviny v disledku jejiho nahrazovani syntetickymi vladkny

Vv textilnim pramyslu.
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Graf 9 Vyvoj produkce tii nejvyznamnéjsich plodin v letech 2001-2011 (v mil tun)

Vyvoj produkce tri nejvyznamnejsich plodin v letech 2001-
2011 (v mil tun)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, data FAOSTAT, 2012

4.2 Makroekonomické ukazatele Zimbabwe

Zimbabwska hyperinflace je jednou z nejrozsahlejsich ze vSech hyperinflaénich epizod
vibec. Je jedinou probihajici ve 21. stoleti a jako vétSina nema svij pivod ve valeénych
reparacich a povaleéném krizovém stavu ekonomiky. Vélka neni jedinou pfi¢inou uvedenim
ekonomiky do recese, dal§imi faktory miZou byt chybna rozhodnuti vladnoucich autorit ve
staté nebo katastrofalni ptirodni udalosti, které z velké ¢asti ovliviiuji blahobyt zemé. Co se
tyCe konkrétné Zimbabwe, nejvétSim zdrojem hyperinflace byla nékolikaletd hospodaiska i
ménova krize, véetné vysokého zahrani¢niho dluhu. To vSe bylo zpiisobeno neuvazeném
vladnutim prezidenta Mugabeho a jeho spojenci. Zimbabwska hyperinflace gradovala
Vv listopadu 2008, kdy denni mira inflace vykazovala hodnotu 98%, coZ je o polovinu mensi
mira inflace neZ pii zatim doposud nejkritictéjs$i mad’arské hyperinflaci.

V Zimbabwe se kazdy den zdvojnasobovaly ceny, podobné tomu bylo i1 pfi priabehu
hyperinflace v Jugoslavii, ktera je té zimbabwské podobna, av§ak neméla tak ni¢ivy dopad. Z

tabulky ¢. 9 lze vidét, Zze denni mira inflace v Zimbabwe byla téméf o tfetinu vyssi nez
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v Jugoslavii, také nejvyssi mésiéni mira inflace se pohybovala v fadu mld % narozdil od

mésicni miry inflace v Jugoslavii, kterd vykazovala hodnotu 313 mil %.

Tabulka 9 Porovnavani miry inflace ve vybranych zemich

Zemé Mésic s Nejvyssi Denni mira Pozadovana doba k
nejvyssi mirou | mésiéni mira inflace zdvojnasobeni cen
inflace inflace
Mad’arsko | Cervenec 46 1,30 x 10™° % | 195% 15,6 hodin
Zimbabwe | listopad 08 79 600 000 98% 24,7 hodin
000%
Jugoslavie | leden 94 313 000 000% | 64,60% 1,4 dne
Némecko | fijen 23 29 500% 20,90% 3,7 dne
Recko listopad 44 11 300% 17,10% 4,5 dne
Cina kvéten 49 4 210% 13,40% 5,6 dne

Zdroj: Vlastni zpracovani, data CATO, 2009

Jak bylo fec¢eno, Zimbabwe zaZzivalo ekonomickou depresi. Potykalo se s vyrazné
vysokou nezameéstnanosti, poklesem HDP, ztratou divéry ze strany spotiebitelii, krachem
nékolika firem a celkové zahrani¢ni investofi v této zemi nevid€li potencial z pohledu
investi¢nich aktivit. Graf ¢. 10 znazornuje procentuelni vyvoj HDP v Zimbabwe v horizontu
deviti let. Nejvétsi pokles HDP byl zaznamenan b&éhem probihajici hyperinflace v zemi.
K nejvice negativni hodnoté doslo v roce 2008, ro¢ni rist HDP vykazoval hodnotu -17,7 %,
coz bylo oc¢ekavanihodné vzhledem k tomu, ze vtomto roce zimbabwska ekonomika
prozivala nejvétsi propad vcetné nejvyssi ro¢ni miry inflace. Zimbabwska ekonomika byla
brzdéna predevsim kvili nedostatku zahrani¢nich investic, nestabilnim komoditnim cendnm a
kvtli selhani v klicovém zemé&délském sektoru. Naopak rok poté se rocni riist HDP vyS$plhal
na 6 %. Vobdobi 2009-2011 probihalo nejvice optimisti¢téj$i obdobi, zimbabwska
ekonomika zazivala velky posun a ro¢ni rast HDP se vySplhal skoro az na 12 % v roce 2011.
Tyto pozitivni vyhlidky vSak nevydrzely dlouho, vzhledem k roku 2012 a poklesu o 1,3 %.
Ani nasledujici roky nedoslo k obratu, ro¢ni rist HDP postupné klesal az se v roce 2015

dostal na hodnotu 1,5 %.

Také zimbabwsky statni rozpocet vykazoval deficit, jelikoZ po dlouhé obdobi
prevazovaly vydaje nad pfijmy. Ve sledovaném obdobi 1999-2013 nedoslo ani jednou
Kk pfevyseni piijmu nad vydaji (viz graf ¢. 11). Nejmensi hodnota schodku statniho rozpoctu,
pouhych -0,4 %, nastala v roce 2003. Nasledujici rok piinesl jeden z nejvétSich schodki

rozpocCtu, a to -7,1 %. Béhem let 2005-2009, kdy inflace dosahovala nejvyssich hodnot, se
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rapidné snizily pfijmy i vydaje, avsak statni rozpocet se nadale drzel v deficitu. Od roku 2011

se rist ptijmi a vydajti vyvijel konstantné.

Graf 10 Ro¢ni rist HDP v letech 2006-2015 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, data The World Bank, 2016

Zimbabwsky schodkovy statni rozpocet byl jednim z faktorti stale zvySujici se miry
inflace. Jeho pasobeni mélo nékolik negativnich disledki na ekonomiku statu. Nejvetsim
problémem bylo zvySovani externiho dluhu a pouZiti vefejného dluhu k nahrad¢ kapitalu.
NejefektivnéjSim zptisobem slouzicim k ¢astecnému sniZzeni rozpoctového deficitu se
osvédcilo zvySeni hodnoty vybiranych dani a prodej vladnich obligaci. Dal§im vyznamnym

faktorem byly zahrani¢ni dotace, poskytované predevsim od USA a Evropskeé unie.
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Graf 11 Vyvoj celkovych piijmi a vydajii v letech 1999-2013 (v % HDP)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, data African Economic Outlook, 2016

Nestabilni zimbabwska ekonomika celila vysokému externimu dluhu vcetné nizké
devizové rezervy. Zimbabwsky zahrani¢ni dluh stale rostl, nejvétsi zavazky méla zemé ke
Svétové bance, Mezinarodnimu ménovému fondu a Africké rozvojové bance. Z grafu €. 12 je
patrné, Ze v letech 2006-2012 zaznamenal zahrani¢ni dluh postupny rostouci trend. NejveEtsi
meziro¢ni narist externiho dluhu o 1344 mil USD probéhl mezi rokem 2011 a 2012. Po
vyrazném zvySeni zahrani¢ni zadluzenosti v roce 2012 doslo k jejimu poklesu o 459 mil USD
rok poté. Toto zlepSeni se da pifisuzovat nové vladé a programu ekonomické obnovy Zim

Asset.
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Graf 12 Zahrani¢ni zadluZenost v letech 2006-2013 (v mil USD)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, data The World Bank, 2016

Je nezpochybnitelné, Ze zahranicni investice jsou hlavnim pilitem kazdé uspésné
ekonomiky. Nicméné, Zimbabwe se potykd s problémem deficitu podpory od zahrani¢nich
investort. Jednim z nejvétsich problémi je dlouhodobé nestabilni politicka situace v zemi,
predevsim nedtavéra v Mugabeho schopnost zajistit vhodné socialni podminky a humanitarni
pomoc pro obyvatele. Vzhledem k nerostnému bohatstvi, které se v Zimbabwe nachazi, se
vétSina investi¢nich zajml ze zahranici soustfedi pravé na t€zbu. Jak je vidét z grafu €. 13,
pfimé zahrani¢ni investice vykazovaly nejmenSi hodnoty v roce 2002 a 2008, coz odpovida
negativnim reakcim svéta na vyznamné udalosti v Zimbabwe jako byla pozemkova reforma
nebo Kkolaps zimbabwské ekonomiky a probihajici svétova hospodaiska krize v roce 2008.
K opétovnému pfilivu zahrani¢nich investic doslo po roce 2010. V poslednim sledovaném
roce byla zaznamenéna hodnota 544,8 mil USD v podob¢ investi¢niho kapitalu, coz znacilo

realtivné obnovenou daveéru ze strany zahrani¢nich investord smérem k Zimbabwe.

47



Graf 13 Vyvoj ptimych zahrani¢nich investic v letech 1999-2014 (v mil USD)

Prime zahranicni investice v letech 1999-2014
(v mil USD)

600
500
400
300

200

100
m = 01 =

1999 2002 2005 2008 2011 2014

Zdroj: Vlastni zpracovéni, data UNCTAD, 2015

Tabulka 10 znazorfiuje podil jednotlivych slozek na narodnim hospodaftstvi. Ukazuje,
jak vyznamny je mezinarodni obchod, ktery se podili ptiblizné 86% na HDP. 1 piesto, Ze
hodnota piimych zahrani¢nich investic v roce 2014 byla 544,8 mil USD a byla za poslednich
15 let nejvyssi, tvoti jen 3 % HDP. Rozvojova pomoc od ostatnich zemi ma postupné klesajici
tendenci vzhledem K postupnému zlepSovani situace, avSak je stale velmi potiebna.

V soucasné dobé tvofi tato pomoc dle oficialnich zdroji 6,5 % HND.

Tabulka 10 Podil jednotlivy slozek na zimbabwské ekonomice

Export a import ( % HDP) 86,4
Ptiliv pfimych zahrani¢nich investic (% HDP) 3
Oficialni pfijata rozvojova pomoc (% HND) 6,5

Zdroj: Vlastni zpracovani, data United Nations Development Programme, 2015
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4.3 Socialni sféra v Zimbabwe

Probé¢hla hyperinflace vyvolala humanitarni krizi v zemi. Nedostate¢na vladni pomoc
béhem krize zpisobila vysokou migraci zimbabwského obyvatelstva do sousednich zemi a
ostatni, pfedevSim venkovské obyvatele, ptivedla do vaznych problémt nékdy vedoucich az
k hladomoru. V soucasnosti je tato krize zaZehnana a stabilizovana. ZlepSeni situace
v Zimbabwe dokazuje i hodnota indexu lidského rozvoje, ktery je jen piiblizné o 0,16 nizsi
nez v sousedni Jihoafrické republice. Ukazatel nad€je na doziti je v obou zemich pomérné
stejny, ale veétsi rozdily se naskytuji v porovnavani skolstvi. Lepsich hodnot ocekavané i
primérmné doby Skolni dochazky dosahuje Jihoafrickd republika, avSak zimbabwské bilance
mezi témito dvéma faktory je nizsi. Velmi rapidni rozdil je mezi hodnotou jihoafrického a
zimbabwského HND na obyvatele. Hodnota 1,615 ur¢ovana podle parity kupni sily vypovida
0 ekonomickeé a socialni situaci v Zimbabwe. V této kategorii se fadi mezi nejméné rozvinuté

zemé. Mistni ekonomika je po nedavné stabilizaci a bude otazkou €asu, kdy bude prosperovat

jako dtive.
Tabulka 11 Socialni ukazatele v Zimbabwe v roce 2013
Zemé Index Nadéje Ocekavana Primérna HND na
lidského | na doziti | doba $kolni doba skolni obyvatele
rozvoje dochézky dochézky (v USD)
Jihoafricka | 0,666 57,4 let 13,6 let 9,9 let 12,122
republika
Zimbabwe | 0,509 57,5 let 10,9 let 7,3 let 1,615

Zdroj: Vlastni zpracovani, data United Nations Development Reports, 2015
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Kvili Spatné infrastruktuie ve zdravotnictvi se v dobé krize velmi rychle Sifily
epidemie, nejrozsahlejsi epidemie cholery si vyzadala pies 4000 zivotl v roce 2008.
V ohroZeni byly i ostatni sousedni staty, a tak zahrani¢ni pomoc byla nezbytna. Spatna
Zimbabwe se potyka s nejvétsi koncentraci lidi nakazenych virem HIV. Postupem ¢asu doslo
k mirnému poklesu, predevsim diky vzniku zdravotnich stfedisek a poraden zabyvajicich se
touto problematikou. Hodnota za rok 2014 udava, ze 15 % z celkové zimbabwské populace je
HIV pozitivni, coz z ¢trnacti milionii obyvatel znamend ptfes dva miliony nakazenych (viz
tabulka ¢. 12). Je nutné upozornit, ze ziskana hodnota se tyka lidi ve véku 15-49 let a nejsou
V ni zapocteny predevsim déti mladsi patnacti let. Dalsi rizikovou hodnotou je kojenecka
umrtnost v zemi, ktera dosahuje alarmujicich 55. Navzdory dnes$ni vyspélé dobé je tato
hodnota velmi vysoka a tyka se pfedev§im kojencli narozenych v chudych venkovskych

oblastech s omezenou 1ékatskou pomoci.

Tabulka 12 Socialni ukazatele v Zimbabwe v roce 2013

Umrtnost u Zen (na 1000 obyvatel) 288
Umrtnost u muzi (na 1000 obyvatel) 385
Umirti v dsledku malarie (na 100 000 osob) 18,4
Umrti v désledku tuberkolézy (na 100 000 osob) | 33
Pocet obyvatel nakazenych virem HIV 15%
(ve véku 15-49)

Kojenecka amrtnost (na 1000 narozenych) 55

Zdroj: Vlastni zpracovani, data United Nations Development Programme, 2015
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Tabulka 13 Socialni ukazatele v Zimbabwe v roce 2013

Mira gramotnosti (ve véku 15 let a vyse) 83,60%

Populace s minimalné stfedoskolskym vzdélanim (ve | 55,30%
veku 25 let a vyse)

Vetejné vydaje na vzdélavani (% HDP) 2%

Primérny pocet zakii na jednoho ucitele na zakladni 35,9
Skole

Zdroj: Vlastni zpracovéani, data United Nations Development Programme, 2015

Zimbabwsky vzdélavaci systém byl jednim z nejkvalitnéjSich v celé Africe. Ackoliv
béhem zimbabwské krize doslo k jeho znaénému upadku, stale si udrzuje velmi dobrou
urovenl ve Srovnani s ostatnimi zemémi na africkém kontinentu. Béhem hyperinflace nikdy
nedoslo ke sniZeni kvality samotného procesu vyucovani, nybrz ke zhorSeni podminek pro
provoz jednotlivych skol. Vypoveédi mistnich uciteltt z dvodu neschopnosti vlady vyplacet
mzdy, malé ¢ast financi uvolnéna ze statniho rozpoctu na podporu skolstvi nebo havarijni stav
hygienickych zafizeni byly nejcastéjSimi faktory, které mély negativni dopad na Skoly
vV Zimbabwe. Jak lze vy¢ist z tabulky ¢. 13, Zimbabwe je stat s vysokou mirou gramotnosti
vV pom¢éru k ostatnim africkym zemim. Vlada se na vydajich do vzdélavani podilela pouhymi 2
% HDP, coz nestacilo k dostate¢nému pokryti ucitelskych platt, disledkem cehoz je velmi

vysoky primérny pocet Zaku na jednoho ucitele.
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5 Vysledky a diskuze

Provedend analyza zimbabwského hospodaistvi dokazuje dokonalou provazanost mezi
jednotlivymi faktory v zemi. K prosperujicimu stavu ekonomiky je zapotiebi zodpovédny
politicky systém, ktery bude svou stabilitou efektivné podporovat v§eobecny rozvoj statu. Pri
vzniklém schodku statniho rozpoctu je nutné zahdjit obecné ucinné kroky, které pomohou
zvysit piijmovou stranku rozpo¢tu. Napiiklad zvySeni dani ma stale mensi negativni dopad na
obyvatelstvo nez uvaleni ekonomiky do recese. Pfi deficitnim stavu statniho rozpoctu
zimbabwska vlada ptikdzala centrdlni bance tisknout bankovky, které mély pokryt schodek
rozpoctu a splatit zahraniéni dluh. Tento krok byl ¢asto opakovan az do té chvile, kdy se
v ob&hu objevilo velké mnoZstvi nekrytych bankovek. Soucasné v zemi probihala pozemkova
reforma, tedy pierozdélovani farem véetné zeméd€lskych pid ve prospéch cernosského
obyvatelstva, kterd pfivedla do upadku ekonomicky nejvyznamnéjs$i zeméd¢€lsky sektor.
Postupem c¢asu doSlo k znehodnoceni mistni mény a zavedeni viceménnového systému.
V dob¢, kdy bylo uzemi Zimbabwe pod spravou Velké Britanie, probihal nejvétsi rozvoj
ekonomiky. Po vyhldSeni statni nezavislosti zimbabwské ekonomika pomalu klesala.
Nejkritictéj$im byla prvni dekada 21. stoleti, ve které probehla hyperinfla¢ni epizoda, v roce
2008 rast HDP klesl aZz na hodnotu -17,7 %. To mélo za nasledek rekordni vysi miry
nezaméstnanosti a prohloubeni stavajici humanitarni krize. Zimbabwe byla odkéazana na
import a zahrani¢ni pomoc. Vznikem nové politické strany MDC se nadéje ve zlepSeni
ekonomiky stale zvySovala. Do té doby byla Zimbabwe kvuli prezidentovi Mugabemu
izolovana od ostatnich vyspélych ekonomik, pfedev§im kvili jeho presvédceni o
odpovédnosti USA a Evropy za vznik hospodaiské krize v zemi. S piichodem nové jednotné
vlady bylo vytvofeno nékolik cilti k obnové ekonomiky, souc¢asné v zemi vymizela politicka i
humanitarni krize a byl obnoven opétovny pftiliv zahrani¢niho kapitélu.

Samoziejm& navraceni zimbabwské ekonomiky do prosperujiciho stavu je otdzkou
nekolika let, ale pfedev§im zasluhou zahrani¢nich dotaci se odrazila ode dna. Zemé ted’ sice
proziva relativni politicky smir, 1 pfesto neni do budoucna jasné, jestli se situace nemize
opakovat znova. Nékolik let vladnouci prezident Robert Mugabe, ktery pii vykonavani své
funkce spis$ piistupuje k diktatorskému piistupu, uz jednou piivedl zemi k celkovému Upadku.
I ptes svij obrovsky potencidl, napiiklad v podobé nerostného bohatstvi, neni Zimbabwe

zemg¢ se stabilni ekonomikou a politickym systémem.
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6 Z7.avér

Zimbabwe je jednou z mala rozvojovych zemi vlastnici na svém uzemi nékolik
potencialnich zdroju, které mohou byt vyuzity pro tuzemské ucely nebo pro export. Jejich
nedostate¢né vyuziti pfipravuje zimbabwskou ekonomiku o tolik potiebné piijmy do statniho
rozpoétu. Vyvoj ekonomiky Zimbabwe, které vzniklo pied 26 lety, nebyl nijak pozitivni.
Postupné zhorSovani stavu ekonomiky, kterému nebyla vénovdna dostatecnd pozornost,
sméfujici az K propuknuti hyperinflace, se podepsalo na soucasném stavu zemé a jejim
postaveni ve svété. Svétovy nesouhlas se Spatnymi humanitarnimi podminkami v zemi, které
dosahovaly kritickych hodnot, byl vyjadfen sankcemi smérem k prezidentu Robertu
Mugabemu. Ackoliv velka ¢ast svétovych hyperinflaci byla zplsobena v disledku valky
v konkrétni zemi, v Zimbabwe tomu tak nebylo. Spoleénym rysem Zimbabwe s ostatnimi
zemémi byla snaha pokryt statni deficit nekrytymi bankovkami, ale pfi¢ina byla odlisna.
Velkou cast pii¢iny vzniku hyperinflace tvofila tamni vladni rozhodnuti. Neuvazené
provadéni ménove politiky a dostani kli¢ového agrarniho sektoru do tipadku mélo za nasledek
propuknuti druhé svétové nejvetsi hyperinflaéni epizody. Soucasny pozvolny ekonomicky
rozvoj v Zimbabwe je dobrou cestou k vyvraceni pochybnosti a nedivéry zahrani¢nich
investort. Zimbabwska ekonomika sice nezaziva rychly rast jako vlada ve svych programech
obnovy planovala, ale doslo k vyraznému zlepSeni zivotnich podminek v zemi a zvySeni
Zivotni trovné. Obecné se da Fict, Zze k fungovani ekonomické slozky zemé¢ je potieba kvalitni
lidsky kapital. T pfes nejistou politickou stabilitu ma Zimbabwe Sanci stat se vyspélou
rozvojovou zemi. VSe zalezi na zimbabwském obyvatelstvu a na tom, v koho vlozi svou

duvéru.

53



7 Seznam pouzitych zdroju

Tistené zdroje:
COATS, Warren a Genevieve VERDIER. Zimbabwe: Challenges and Policy Options after
Hyperinflation. 1. Washington: Management Pres, 2010. ISBN 9781589069978.

JILEK, Josef. Penize a ménovai politika. 1. Praha 7: Grada Publishing, 2004. ISBN
8024707691.
POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. Praha 8: C. H. Beck, 2006. ISBN 8071794627.

RAFTOPOULQS, Brian a Tyrone SAVAGE. Zimbabwe. Injustice and political reconciliation.
1. Zimbabwe: Weaver press, 2005. ISBN 9781779220394.

REVENDA, Zbynék. Penezni ekonomie a bankovnictvi. 5. Praha: Management Pres, 2006.
ISBN 9788072612406.

Elektronické zdroje:

About RBZ. Reserve Bank of Zimbabwe [online]. Zimbabwe: CNB, 2016 [cit. 2016-03-08].

Dostupné z: http://www.rbz.co.zw/about-us.html

Can Tsvangirai fix Zimbabwe's basket-case? BBC NEWS [online]. Londyn: BBC, 2009 [cit.
2016-03-04]. Dostupné z: http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/7885343.stm

Consolidated Appeal for Zimbabwe 2009. OCHA [online]. USA: Office for the Coordination
of Humanitarian Affairs, 2009 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z.

http://www.unocha.org/cap/appeals/consolidated-appeal-zimbabwe-2009

Consolidated Appeal for Zimbabwe 2012. OCHA [online]. USA: Office for the Coordination
of Humanitarian Affairs, 2011 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z

54


http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/7885343.stm
http://www.unocha.org/cap/appeals/consolidated-appeal-zimbabwe-2009

http://www.unocha.org/cap/appeals/consolidated-appeal-zimbabwe-2012

Fast Track Land Reform In Zimbabwe. HRW [online]. New York: Human rights watch, 2002
[cit. 2016-03-08]. Dostupne z: https://www.hrw.org/report/2002/03/08/fast-track-land-reform-

zimbabwe

Human Development Index and its components. Human Development Reports [online]. USA:
United Nations Development Reports, 2015 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z:
http://hdr.undp.org/en/composite/HDI

Human Development Indicators. Human Development Reports [online]. USA: United Nations
Development Programme, 2015 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z
http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/ZWE

Inflation at 6.5 quindecillion novemdecillion percent. IRIN [online]. Johannesburg: The inside
story on emergencies, 2009 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z

http://www.irinnews.org/news/2009/01/21/inflation-65-quindecillion-novemdecillion-percent

Is Zimbabwe's education sector on the road to recovery? IRIN NEWS [online]. Harare:
IRIN,2013]cit. 2016-03-04].Dostupné z

http://www.irinnews.org/news/2013/01/24/zimbabwes-education-sector-road-recovery

Jak dolarizace ekonomiky pomohla Zimbabwe. Patria [online]. Ceska republika: Vaclav
Trejbal, 2013 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z: http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2331874/jak-

dolarizace-ekonomiky-pomohla-zimbabwe.html

Obnova Zimbabwe vazne. Zemi opoustéji i sloni. Aktudlné [online]. Praha 8: Economia, a.s.,

2009 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/zahranici/obnova-zimbabwe-

vazne-zemi-opousteji-i-sloni/r~i:article:638870/

Overview - Zimbabwe. The World Bank [online]. USA: The World Bank, 2015 [cit. 2016-03-

04]. Dostupné z: http://www.worldbank.org/en/country/zimbabwe/overview

55


http://www.unocha.org/cap/appeals/consolidated-appeal-zimbabwe-2012
http://hdr.undp.org/en/composite/HDI
http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/ZWE
http://www.irinnews.org/news/2009/01/21/inflation-65-quindecillion-novemdecillion-percent
http://www.irinnews.org/news/2013/01/24/zimbabwes-education-sector-road-recovery
http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2331874/jak-dolarizace-ekonomiky-pomohla-zimbabwe.html
http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2331874/jak-dolarizace-ekonomiky-pomohla-zimbabwe.html
http://zpravy.aktualne.cz/zahranici/obnova-zimbabwe-vazne-zemi-opousteji-i-sloni/r~i:article:638870/
http://zpravy.aktualne.cz/zahranici/obnova-zimbabwe-vazne-zemi-opousteji-i-sloni/r~i:article:638870/

Pro¢ je CNB nezavisla? Ceskd ndrodni banka [online]. Ceskéa republika: CNB, 2016 [cit.
2016-03-08]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/fag/proc_je_cnb_nezavisla.html

Ranking of African Countries By Literacy Rate: Zimbabwe No. 1. The African
Economist [online]. Tanzania: The African Economist, 2013 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z:
http://theafricaneconomist.com/ranking-of-african-countries-by-literacy-rate-zimbabwe-no-
1/#.VuWknpzhDIU

Trade dynamics in  Zimbabwe (1980-2012): The untold trade story of
Zimbabwe. RJOAS [online]. Zimbabwe: Talknice Saungweme, 2013 [cit. 2016-03-04].
Dostupné z: http://www.rjoas.com/issue-2013-11/article_05.pdf

Trade summary for Zimbabwe 2014. WITS [online]. USA: The World Bank, 2014 [cit. 2016-
03-04]. Dostupné z
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/ZWE/Year/2014/Summarytext

V Zimbabwe jde do ob&hu 100bilionova bankovka. Ceskd televize [online]. Praha: CT24,
2009 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/1425818-v-

zimbabwe-jde-do-obehu-100bilionova-bankovka

Welcome to our ministry. Ministry of Agriculture, Mechanisation and Irrigation
Development [online].  Zimbabwe: MOA, 2016 [cit. 2016-03-04]. Dostupne z:

http://www.moa.gov.zw/index.php/2-uncategorised/8-welcome-to-our-ministry

World Development Indicators, Zimbabwe. The World Bank [online]. USA: The World Bank,
2016 [cit. 2016-03-04]. Dostupne z: http://data.worldbank.org/country/zimbabwe

World Investment Report 2015: Annex Tables. UNCTAD [online]. USA: United Nations
Conference on trade and development, 2015 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z:
http://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx

Zimbabwe 2015. African Economic Outlook [online]. Francie: OECD, 2013 [cit. 2016-03-04].
Dostupné z

56


https://www.cnb.cz/cs/faq/proc_je_cnb_nezavisla.html
http://theafricaneconomist.com/ranking-of-african-countries-by-literacy-rate-zimbabwe-no-1/#.VuWknpzhDIU
http://theafricaneconomist.com/ranking-of-african-countries-by-literacy-rate-zimbabwe-no-1/#.VuWknpzhDIU
http://www.rjoas.com/issue-2013-11/article_05.pdf
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/ZWE/Year/2014/Summarytext
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/1425818-v-zimbabwe-jde-do-obehu-100bilionova-bankovka
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/1425818-v-zimbabwe-jde-do-obehu-100bilionova-bankovka
http://www.moa.gov.zw/index.php/2-uncategorised/8-welcome-to-our-ministry
http://data.worldbank.org/country/zimbabwe
http://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx

http://www.africaneconomicoutlook.org/fileadmin/uploads/aeo/2015/CN_data/CN_Long_EN/
Zimbabwe_GB_2015.pdf

Zimbabwe 2015. African Economic Outlook [online]. USA: African Economic Outlook, 2016
[cit. 2016-03-04]. Dostupné z
http://www.africaneconomicoutlook.org/fileadmin/uploads/aeo/2015/CN_data/CN_Long_EN/
Zimbabwe GB_2015.pdf

Zimbabwe Agenda for Sustainable Socio-Economic Transformation (Zim Asset). United
Nations Zimbabwe [online]. Zimbabwe: Government of Zimbabwe, 2013 [cit. 2016-03-08].
Dostupné z
https://www.ids.ac.uk/files/dmfilehttp://www.zw.one.un.org/sites/default/files/Zim%20Asset.p
df/zimbabwean1pdf.pdf

Zimbabwe Agenda for Sustainable Socio-Economic Transformation. United Nations
Zimbabwe [online]. Zimbabwe: United Nations Zimbabwe, 2013 [cit. 2016-03-04]. Dostupné

Z: http://www.zw.one.un.org/resources/publication/zimbabwe-agenda-sustainable-socio-

economic-transformation-zim-asset

Zimbabwe dollars phased out. BBC NEWS [online]. Londyn: BBC, 2015 [cit. 2016-03-04].
Dostupné z: http://www.bbc.com/news/world-africa-33105400

Zimbabwe chce zkrotit inflaci, Skrtne nuly na bankovkach. Aktudlnée [online]. Praha:

Economia, 2008 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/svetova-

ekonomika/zimbabwe-chce-zkrotit-inflaciskrtne-nuly-na-bankovkach/r~i:article:612334/

Zimbabwe in facts and figures. BBC NEWS [online]. Londyn: BBC, 2008 [cit. 2016-03-04].
Dostupné z: http://news.bbc.co.uk/2/hi/africa/7304635.stm

Zimbabwe ma nového premiéra, stal se jim Tsvangirai. Ceskd televize [online]. Praha 4:
CT24, 2009 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/1421431-

zimbabwe-ma-noveho-premiera-stal-se-jim-tsvangira

57


http://www.africaneconomicoutlook.org/fileadmin/uploads/aeo/2015/CN_data/CN_Long_EN/Zimbabwe_GB_2015.pdf
http://www.africaneconomicoutlook.org/fileadmin/uploads/aeo/2015/CN_data/CN_Long_EN/Zimbabwe_GB_2015.pdf
https://www.ids.ac.uk/files/dmfilehttp:/www.zw.one.un.org/sites/default/files/Zim%20Asset.pdf/zimbabwean1pdf.pdf
https://www.ids.ac.uk/files/dmfilehttp:/www.zw.one.un.org/sites/default/files/Zim%20Asset.pdf/zimbabwean1pdf.pdf
http://www.zw.one.un.org/resources/publication/zimbabwe-agenda-sustainable-socio-economic-transformation-zim-asset
http://www.zw.one.un.org/resources/publication/zimbabwe-agenda-sustainable-socio-economic-transformation-zim-asset
http://www.bbc.com/news/world-africa-33105400
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/svetova-ekonomika/zimbabwe-chce-zkrotit-inflaciskrtne-nuly-na-bankovkach/r~i:article:612334/
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/svetova-ekonomika/zimbabwe-chce-zkrotit-inflaciskrtne-nuly-na-bankovkach/r~i:article:612334/
http://news.bbc.co.uk/2/hi/africa/7304635.stm
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/1421431-zimbabwe-ma-noveho-premiera-stal-se-jim-tsvangira
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/1421431-zimbabwe-ma-noveho-premiera-stal-se-jim-tsvangira

Zimbabwe Money Supply M1. Trading Economics [online]. USA: Trading Economics, 2016
[cit. 2016-03-04]. Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/zimbabwe/money-supply-

ml

Zimbabwe Money Supply M2. Trading Economics [online]. USA: Trading Economics, 2016
[cit. 2016-03-04]. Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/zimbabwe/money-supply-

m2

Zimbabwe Money Supply M3. Trading Economics [online]. USA: Trading Economics, 2016
[cit. 2016-03-04]. Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/zimbabwe/money-supply-

m3

Zimbabwe offers new exchange rate: $1 for 35,000,000,000,000,000 old dollars. The
Guardian [online]. New York: The Guardian, 2015 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z:
http://www.bbc.com/http://www.theguardian.com/world/2015/jun/12/zimbabwe-offers-new-
exchange-rate-1-for-35000000000000000-o0ld-dollarsnews/world-africa-33105400

Zimbabwe pouzivd devét mén. V soucasnosti jsou v obéhu mince v hodnoté 10 milioni
dolart.Web4Trader [online]. Praha: Web4Trader, 2009 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z:

https://www.web4trader.cz/zimbabwe-pouziva-devet-men/

Zimbabwe. Cato Institute [online]. USA: Steve Hanke, 2009 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z:

http://www.cato.org/zimbabwe

Zimbabwe. Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky [online]. Praha 1: MZV, 2013 [cit.
2016-03-04]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/zimbabwe/

Zimbabwe: Selected Issues and Statistical Appendix. IMF [online]. USA: International
Monetary Fund, 2005 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z.
https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2005/cr05359.pdf

Zimbabwe: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky ptehled. Business info [online].
Praha: Czech Trade, 2015 [cit. 2016-03-04]. Dostupné z.

58


http://www.tradingeconomics.com/zimbabwe/money-supply-m1
http://www.tradingeconomics.com/zimbabwe/money-supply-m1
http://www.tradingeconomics.com/zimbabwe/money-supply-m2
http://www.tradingeconomics.com/zimbabwe/money-supply-m2
http://www.tradingeconomics.com/zimbabwe/money-supply-m3
http://www.tradingeconomics.com/zimbabwe/money-supply-m3
http://www.bbc.com/http:/www.theguardian.com/world/2015/jun/12/zimbabwe-offers-new-exchange-rate-1-for-35000000000000000-old-dollarsnews/world-africa-33105400
http://www.bbc.com/http:/www.theguardian.com/world/2015/jun/12/zimbabwe-offers-new-exchange-rate-1-for-35000000000000000-old-dollarsnews/world-africa-33105400
https://www.web4trader.cz/zimbabwe-pouziva-devet-men/
http://www.cato.org/zimbabwe
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/zimbabwe/

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/zimbabwe-zakladni-charakteristika-teritoria-18435.html

Zimbabwe’s land reform: challenging the myths. IDS [online]. Londyn: lan Scoones, 2010
[cit. 2016-03-08]. Dostupné z: https://www.ids.ac.uk/files/dmfile/zimbabwean1pdf.pdf

Zimbabwe’s Top 10 Exports. World's Top Exports [online]. USA: Daniel Workman, 2015 [cit.
2016-03-04]. Dostupné z: http://www.worldstopexports.com/zimbabwes-top-10-imports/

Zimbabwe’s Top 10 Imports. World's Top Exports [online]. USA: Daniel Workman, 2015 [cit.
2016-03-04]. Dostupné z: http://www.worldstopexports.com/zimbabwes-top-10-imports/

59


http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/zimbabwe-zakladni-charakteristika-teritoria-18435.html
https://www.ids.ac.uk/files/dmfile/zimbabwean1pdf.pdf
http://www.worldstopexports.com/zimbabwes-top-10-imports/
http://www.worldstopexports.com/zimbabwes-top-10-imports/

	Text6

