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Uvod

Ve své bakalarské praci se budu zabyvat problematikou zplsobu financovani podniku.
Toto téma jsem si vybrala z divodu svého zajmu, dozvédét se a prozkoumat v praxi,
jakymi zpusoby muze financovani podniku probihat, popfipadé jaké se nabizeji
alternativni moznosti financovani. A jelikoz se pro kazdy podnik stava rozhodovani o
zpusobu financovani témeér nevyhnutelnou a pro provoz jeho €innosti zcela nezbytnou
soucasti, shledavam toto téma ke zpracovani jako velice pfinosné. At uz pro své
vlastni uvédoméni a rozSifeni védomosti z oblasti financovani, tak pro vSechny ostatni,
ktefi nejsou s touto problematikou zcela obeznameni a rozhodnou se moji bakalafskou

praci Cist.

V prvni, teoretické Casti prace (kapitola 1-3), se budu zabyvat vymezenim moznosti
zpusobu financovani podniku, a to podle nékolika kritérii. Vétsi ¢ast pozornosti bude
vénovana financovani z hlediska vlastnich zdroju spole¢nosti, avSak vymezeny budou

také moznosti financovani z cizich zdrojd, a nasledné také alternativy financovani.

Ve druhé, praktické Casti prace (kapitola 4-5), prfedstavim profil konkrétni spole€nosti
OKD, HBZS, a. s., kdy se seznamime s podnikatelskou naplni a zakladnimi
provozovanymi ¢innostmi. V navaznosti na popis této spoleCnosti predstavim také
skupinu NWR, jiz je OKD, HBZS, a. s. soucasti, a ktera se podili na jejim financovani.
Nasledné budeme analyzovat dosavadni finan¢ni strukturu podniku, dodrzovani
jednotlivych pravidel financovani, a v neposledni fadé samotné zpUsoby financovani.
Detailnéji bude rozebrano jednak financovani z viastnich zdroju spole¢nosti na zakladé
trzeb z provozované c¢innosti, ziski a odpist, a jednak vyuziti cizich zdroji a to

konkrétné bankovniho Uvéru, ktery se nasledné zménil na fzv. cash pooling.
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Hlavnim cilem této prace je analyzovat a ukazat, jak muze financovani podniku
vypadat v praxi, a to pfimo na konkrétnim podniku OKD, HBZS, a.s., zhodnotit jeho
soucasnou finanéni situaci a dosavadni zpuUsoby financovani, popfipadé najit a

navrhnout dil¢i postupy, které by mohly pfispét ke zlepSeni financovani podniku.

Ve své praci vyuzivam informace vychazejici z nastudované odborné literatury a
dostupnych internetovych zdroji. Problematice finanéniho Fizeni podniku, podnikovych
financi a jejich analyze se vénuji zejména autofi jako Josef Valach ve své knize
Financni fizeni podniku, Miloslav Synek a jeho ManaZerska ekonomika a Podnikova
ekonomika, Petra RUCkova a jeji Financni analyza, a v neposledni fadé také Eva
Kislingerova se svou knihou ManaZerske finance. V praktické ¢asti se pak obracim na
cenné informace a ucetni vykazy, poskytnuté konkrétni spolec¢nosti OKD, HBZS, a.s.,

na zakladé kterych jsou poté vytvareny konkrétni analyzy, tabulky a grafy.



1. Obecné zasady financovani majetku podniku

Kazda Cinnost v podniku musi byt zabezpelena penéznimi prostfedky a to jiz od
samého zalozeni podniku. Chceme-li, aby podnik prosperoval a efektivné fungoval, je
nezbytné, aby veskera jeho Cinnost a aktiva byla kryta spravnymi financnimi zdroji. Je-li
si podnik schopen obstaravat levny finanéni kapital, ktery spravné vyuziva k ziskani
potfebné vySe majetku a k zajisténi provozu svych cCinnosti, pfiemz dochazi ke
zhodnoceni tohoto kapitalu, mizeme mluvit o finanéné zdravém a efektivné fungujicim
podniku, ktery je schopen naplnit smysl své existence. VeSkeré cinnosti spojené s
obstaravanim a alokovanim finan¢nich prostfedkd, mizeme obecné nazvat jako

financni fizeni podniku.

Jelikoz se vSechna rozhodnuti a planovani probihajici v ramci podniku pfimo dotykaji
podnikovych financi, stava se finan¢ni Ffizeni jednou z neodmyslitelnych slozek
celkového fizeni podniku. Radné finanéni Fizeni mizeme proto také charakterizovat

jako jeden z rozhoduijicich faktort uspésného podnikani.

Finan¢ni fizeni a rozhodovani spada pod kompetence finan¢niho manazera, ktery se
stara predevsim o to, aby bylo vzhledem k finanénim cilim organizace, zaji$téno co
nejefektivnéjSi financovani podniku. Jelikoz se nachazime v nejistém a nestalém svété
financi, ve kterém mlize dochazet ke spousté at uz predvidatelnych, i
nepredvidatelnych vykyva, je funkce finanéniho manazera velice dulezita a naro¢na, a

vyzaduje predevSim neustalou ostrazitost a rozvaznost.

V sou€asné dobé se nabizi nékolik moznosti, jak Ize financni zdroje, obecnéji kapital,

poridit. At uz se jedna o vyuzivani vlastnich, &i cizich zdroju, podnik si vzdy musi



uvédomit, Ze Spatna volba finanéniho zdroje, mlze silné poskodit jeho bonitu a finanéni
stabilitu, v nejhor§im prFipadé vést az k samotnému zaniku. Z tohoto dlivodu vyZaduje
financni fizeni, konkrétné problematika financovani, velkou pozornost ze strany

podniku.

1.1 Finanéni fizeni
Finan¢ni fizeni (z angl. téz finan¢ni management) jsme si charakterizovali jako jednu

z hlavnich slozek Fizeni podniku. Zaroven si mizeme v nékolika bodech vymezit jeho

hlavni ukoly, kterymi jsou:

» ziskavat kapital (penize, fondy) pro bézné i mimoradné potieby podniku
a rozhodovat o jeho struktufe a jejich zménach (ziskavat uvér, vydat
akcie nebo obligace, restrukturovat zdroje aj.)

» rozhodovat o umisténi kapitalu (financovat bézné cinnosti podniku,
nakoupit aktiva, tj. investovat kapitdl do hmotného, nehmotného C¢i
finan¢niho majetku, vyvoj novych technologii, vracet vypuljceny kapital
investoriim aj.)

» rozhodovat o rozdéleni zisku (reinvestovat jej, nebo vyplatit ve formé
dividend)

» prognézovat, planovat, zaznamenavat, analyzovat, kontrolovat a Fidit

hospodarskou stranku ¢innosti podniku'’

! SYNEK, Miloslav, a kol. ManaZerska ekonomika. 1. vydani. Praha : Grada, 1996, s. 317-318.
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1.2 Financni rozhodnuti

Rozhodnuti, ktera probihaji v ramci finanéniho fizeni, se mohou vést na dvou urovnich.

Mize se jednat o rozhodnuti operativni (takticka), nebo rozhodnuti strategicka.

Na taktické urovni se jedna o rozhodnuti takova, které nijak neméni dosavadni Cinnost
podniku a vyzaduji zpravidla pouze malé penézni €astky. Jedna se napf. o nakup
stroje, pofizeni vétSich zasob, zdokonaleni vyrobku apod. Vysledky rozhodnuti lze
vétSinou presné propocitat. Nespravné taktické rozhodnuti obvykle podnik nijak
neohrozi. Oproti tomu strategicka rozhodnuti, ktera vyzaduji vétSi Castky penéz a
pfinaseji zmény v innosti podniku, jsou spojena s velkym rizikem. Chybné rozhodnuti
muze podnik poznamenat znaénymi ztratami, nékdy i samotnym bankrotem.
V nékterych pfipadech jsou strategicka rozhodnuti spiSe intuitivniho charakteru nez

detailni kvantitativni analyzy.2

1.3 Faktory ovliviujici finanéni Fizeni

Na finanéni Ffizeni a financovani samotné maji vliv dva zakladni faktory, které je nutné

respektovat. Jedna se o faktor ¢asu a rizika.

1.3.1 Faktor ¢asu

Faktor Casu se projevuje v rozdilné hodnoté penézni jednotky, ktera je vyplacena ¢i
prijata v riznych €¢asovych okamzicich. Obecné mizeme fFici, Ze koruna ziskana dnes,
ma vétsi hodnotu nez koruna ziskana zitra. Podstata spociva v prilezitosti dfivéjSiho

zhodnoceni penézni jednotky ve formeé zisku.

2 SYNEK, Miloslav, a kol. ManaZerska ekonomika. 1. vydani. Praha : Grada, 1996, s. 318-319.
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1.3.2 Faktor rizika

Faktor rizika spociva v konstatovani, ze koruna ziskana bez rizika je vétSi nez koruna
ziskana s rizikem. Rizikovy faktor predstavuje nebezpeci, ze predpokladané vynosy
nebudou ziskany, nebo Ze investovany kapital bude zcela ztracen. VSeobecné se
predpoklada, Ze varianta s vétSim rizikem pfinese vétsi vynos nez varianta s rizikem
menSim. Riziko mize vznikat z vnéjSich pficin (pfirodni katastrofy, ekonomické krize,
inflace) nebo z vnitfnich pfi¢in samotného podniku (chybny odhad poptavky, Spatné

zamérena investice).3

1.4 Druhy financovani

Financovani podniku se provadi neustale at’ uz od samotného zalozeni podniku, pres
jeho rozSifovani, fuzi a nakonec i sanaci a likvidaci podniku.* Aby podnik mohl
naplfiovat smysl své existence, potiebuje mit k dispozici finan¢ni prostfedky k uhrazeni
veSkerych svych vydaju a nakladu, které mu v ramci jeho Cinnosti vznikaji. Pojem
financovani muzeme obecné vnimat jako ,,opatfovani kapitalu“. Zatimco je toto
nabyvani finan¢niho kapitalu zobrazeno v pasivové €asti rozvahy (bilance) podniku,
kde je pfesné zaznamenano, jaka cast celkového kapitalu podniku je vazana ve
vlastnich a naopak cizich zdrojich, nas majetkova strana bilance (strana aktiv)
informuje o momentalnim pouZiti ziskaného financniho kapitalu. Podnikovou ¢innost
tak mlzeme charakterizovat jako proces stalého vazani a opétovného uvolfiovani

financnich prostredka.5

3 SYNEK, Miloslav, a kol. Podnikova ekonomika. 3. vydani. Praha : C.H.Beck, 2002, s. 233-234.
4 SYNEK, Miloslav, a kol. ManaZerska ekonomika. 1. vydani. Praha : Grada, 1996, s. 317.
> WOHE, Giinter. Uvod do podnikového hospodarstvi. 1. vydani. Praha : C.H.Beck, 1995, s. 410-412.
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1.4.1 Rozvaha

Rozvahou rozumime uc¢etni vykaz, ktery zachycuje zakladni pfehled o majetku podniku
a zdroju jeho financovani ve statické podobé (v okamziku u&etni zavérky). Rozvaha je
Clenéna na dvé zakladni Casti a to stranu aktiv a stranu pasiv. Jedna se tedy o
majetkovou a finanéni strukturu podniku a zpravidla byva sestavovana k poslednimu

dni kazdého roku.

V ramci majetkové struktury zjistujeme, v jaké konkrétni formé je majetek vazan, miru
jeho opotfebeni, jak rychle se obraci, optimalnost sloZzeni majetku atd. Na druhé
strané, vramci finanéni struktury podniku, se informujeme o zdrojich, z nichz byl

majetek pofizen, pfi¢emz nas primarné zajima vyse a pomeér vlastnich a cizich zdroj(.6

1.4.2 Klasifikace druht financovani

Existuje nékolik kritérii, podle kterych Ize druhy financovani klasifikovat. V bézné praxi

se zejména pouzivaiji kritéria:

* Podle pravidelnosti financovani

1. Financovani bézné - jedna se o zajiStovani a vynakladani finanénich
prostfedkd na bézny provoz podniku (tj. na nakup material(i, energie, na vyplatu
mezd, placeni najemného, dani, splaceni kratkodobych zavazkl, vyplaceni
dividend aj.) Toto financovani se pfevazné tyka obézného majetku, jehoz
souhrn je nazyvan hruby pracovni kapital (gross working capital).

2. Financovani mimoradné — jedna se o financovani:

6 RUCKOVA, Petra. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZziti v praxi. 3. rozSifené vydani. Praha : Grada
Publishing a.s., 2010, s. 22-23.
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a) pfi zakladani podniku - ziskavani penéznich prostfedkl na pofizeni
pozemkU, budov, stroji, zasob surovin a materiald a ¢astek na mzdy a platy,
alespon do doby, nez zaCne podnik vykazovat zisk

b) pfi rozsifovani podniku a jeho ¢innosti — vécné a financni investice (tj. nakup
dalSiho vyrobniho zafizeni, nakup cizich akcii, statnich a podnikovych obligaci
aj.)

C) pfi spojovani nebo sanaci podniku

d) pfi likvidaci podniku — vyrovnavani dluha atd.”

» Podle prostiedi, ze kterého prichazeji

1. Financovani vnéjSi (externi) — kapital pfichazi zvenci, tudiz nepochazi
z podnikové c¢innosti, ale z kapitalovych vkladli nebo z uvér(. Pokud jde o
externi financovani v podobé vkladi nebo UcCasti, jedna se o ziskavani
vlastniho kapitalu (od podnikatele, spole¢nikii osobnich spole€nosti nebo
upsanim podill u kapitalovych spole¢nosti). Mluvime-li o podobé uvért, jedna
se o ziskavani ciziho kapitalu.

2. Financovani vnitini (interni) — kapital pochazejici z hospodarské cinnosti

podniku (zisk, odpisy, rezervni fondy)8

 Podle plivodu kapitalu

1. Vlastni kapital — podnik tento druh kapitalu nesplaci a jeho zakladnimi slozkami

jsou:

7 SYNEK, Miloslav, a kol. ManaZerska ekonomika. 1. vydani. Praha : Grada, 1996, s. 319.
8 WOHE, Giinter. Uvod do podnikového hospodarstvi. 1. vydani. Praha : C.H.Beck, 1995, s. 421-422.
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a) Zakladni kapital (penézni a nepenézni vklady spole¢nikd do spolecnosti,
vytvaren v souladu s obchodnim zakonikem)
b) Kapitalové fondy (dary, dotace, emisni azZio, vklady spole¢nik(, které
nezvysSuji zakladni kapital)
c) Fondy ze =zisku (patfi zde zakonny rezervni fond ke kryti ztrat)
d) Vysledek hospodaieni minulych let (nerozdéleny zisk z minulého obdobi)
e) Vysledek hospodareni z bézného obdobi (vykazany zisk daného ucetniho
obdobi)

2. Cizi kapital — jedna se o zapuj¢eny kapital (dluh), ktery musi podnik do urcité
doby splatit. Cizi kapital obsahuje:
a) Rezervy
b) Dlouhodobé zavazky (doba splatnosti delSi nez 1 rok; zavazky z obchodnich
vztaht, ke spole¢nikim, obligace)
c¢) Kratkodobé zavazky (doba splatnosti kratSi nez 1 rok; zavazky z obchodnich
vztahl, k zaméstnancim, obligace)
d) Bankovni Uvéry a vypomoci (dlouhodobé a kratkodobé bankovni Uvéry a
finan€ni vypomoci)®

3. Samofinancovani - pouziti zisku a odpisu k financovani dalSiho rozvoje

podniku.

Podnik by mél usilovat o optimalni kapitalovou strukturu, tedy o #zv. opfimain/

zadluZeni. To mizeme stanovit jako minimum primérnych nakladd na pofizeni

° RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3. rozitené vydani. Praha : Grada

Publishing a.s., 2010, s. 27.
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podnikového kapitalu. V zavislosti na podnikatelském zaméfeni, se pomér mezi
vlastnimi a cizimi zdroji v riznych spole¢nostech lisi. U obchodnich spole¢nosti byva
pomér zdroju vétSinou vyrovnany (50 : 50), v primyslovych podnicich pfevladaji vlastni
zdroje a u penéznich spolecnosti naopak zase zdroje cizi. Kapitalova struktura podniku
zavisi ale také na jinych skute¢nostech, a to na majetkové strukture podniku (vice
investi¢niho majetku — vice vlastnich zdrojli), na samotném postoji podnikatele, na vysi

urokové miry bankovnich avéru a na efektivité hospodareni podniku.

| presto, Zze se muze zdat, ze vyuzivani ciziho kapitalu, a tim nasledné zadluzovani
podniku neni nijak vyhodné, existuje nékolik divodl pro¢ cizi zdroje pouzivat. Témito

davody mize byt:

» Nedostatek vlastnich zdrojl
» Cizi kapital je levnéjsi nez kapital vlastni
> Uroky z ciziho kapitalu snizuji dafové zatiZzeni podniku

» ZvySuje vynosnost podniku

Kromé svych vyhod nese cizi kapital také své nevyhody a rizika, kterymi jsou:

» ZvySovani zadluzenosti a tim snizovani finan¢ni stability
» Kazdy dalsi dluh je drazSi a vzhledem k vétSimu riziku pro véfitele obtiznégji

ziskatelny0

» Podle doby, po kterou je kapital podniku k dispozici

10 Podnikova ekonomika. Financovani z cizich zdroju [online]. Miras.cz [cit. 8. ledna 2012]. Dostupné na

<http://www.miras.cz/seminarky/podnikova-ekonomika-09.php>.
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1. Kratkodobé financovani (zdrojem byvaji kratkodobé bankovni uvéry,
dodavatelské uveéry, nevyplacené mzdy, neodvedené dane aj.)
2. Dlouhodobé financovani (zdrojem obvykle byva vlastni kapital, dlouhodoby cizi

kapital)

Jednim ze zakladnich pravidel pro vyvazené financovani je tzv. zlate bilancni pravidio,
které fika, ze dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji a kratkodoby
majetek kratkodobymi zdroji. Toto je ovSem idealni pfipad, se kterym se v praxi
setkavame pouze vzacné. Bézné se setkavame s fzv. modifikovanymi systémy, kdy
jsou stala aktiva financovana z kratkodobych zdroju, nebo dlouhodobé zdroje kryiji
CasteCné i obézny majetek. AvSak ani jeden z téchto systému se nevyskytuje v Cisté

podobé. "

1.4.3 Alternativni formy financovani majetku

V ramci zpusobu financovani podniku mizeme také vyclenit specialni formy, neboli

alternativni metody financovani jako jsou:

» Faktoring
» Forfaiting
» Leasing

> Dotace

V prvnich dvou pfipadech se jedna o odkup pohledavek specializovanymi financnimi

institucemi, nebo bankami, pfiemz podnik musi za tento odkup zaplatit dohodnuté

1 VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vydani. Praha : Ekopress s.r.o., 1999, s. 156.
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procento z hodnoty pohledavky, a tudiz v koneéném dusledku ziska za pohledavku

menSi penézni Castku. Nicméné, je to pro podnik okamzity zdroj financi.

V pripadé leasingu se jedna o alternativu financovani ve formé pronajmu rlznych &asti
majetku za predem sjednané najemné, a to bud na dobu urcitou, ¢i dobu neurcitou

s vypovédni lhitou. 2 Vice se leasingu vénuiji v kapitole 3.

1.4.3.2 Faktoring

Jedna se o odkup kratkodobych pohledavek pred dobou jejich splatnosti, kdy instituce
odkupujici pohledavky na sebe prebira riziko pfipadné nedobytnosti prevzaté
pohledavky. Po formalni strance dochazi podle § 524 - 530 Obc¢anského zakoniku,
k uzavreni faktoringové smlouvy mezi faktorem (bankou, faktoringovou spole¢nosti) a

konkrétnim podnikem.

1.4.3.3 Forfaiting

Jedna se o odkup stfednédobych ¢&i dlouhodobych pohledavek pred |hatou jejich
splatnosti forfaitingovou organizaci, nebo bankou. Zpravidla byvaji tyto pohledavky
zajistény sménkou, nebo bankovni zarukou a jsou zaméfeny na zahrani¢ni obchod.

Podnikatel uzavira s forfaitérem smlouvu podle § 524 - 530 Obcanského zakoniku. '3

1.4.3.4 Dotace

DalSi alternativni moznosti, jak muze podnik ziskat finan¢ni prostfedky k financovani

své Cinnosti, je ve formé dotace nebo grantu. Dotace mlizou pfichazet z evropskych

12 VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vydani. Praha : Ekopress s.r.o., 1999, s. 228.

B Faktoring [online]. Podnikatel.cz [cit. 15. ledna 2012]. Dostupné na <http://www.podnikatel.cz/specialy/firemni-

finance/faktoring/>.
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fondd, ze statniho rozpodétu CR, z podpory poskytované kraji nebo dal§imi subjekty.

VétsSinou se jedna o kratkodoby financni zdroj.™

1 Podpory a dotace [online]. Businessinfo.cz [cit. 15. ledna 2012]. Dostupné na

<http://www.businessinfo.cz/cz/podpory-a-dotace/>.
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2. Kratkodobé financovani

Kratkodobé financovani chapeme jako financovani obézného majetku z kratkodobych
zdroju, tj. s dobou splatnosti, resp. pouzitelnosti do 1 roku. Jelikoz se jedna predevsim
o kratkodobé cizi zdroje, miUzeme fFici, ze je kratkodobé financovani v podstaté

uvérovym financovanim.

Ackoliv je obézny majetek charakterizovan jako kratkodoby majetek, sam o sobé& muze
mit v disledku dlouhého vyrobniho cyklu také dlouhodoby charakter. Mluvime o tzv.
permanentnim obézném majetku, ktery je v podniku pfitomny trvale. Na zakladé této
trvalé vySe ob&zného majetku je z ekonomickych divodu ucéelnéjsi vyuzivat k jeho kryti
dlouhodobé zdroje. Setkavame se tak s dalSim typem modifikovaného systému, kdy
jsou stala aktiva a trvala Cast obézného majetku financovana z dlouhodobych a

pfechodna ¢ast obézného majetku z kratkodobych zdroju.

Kratkodobé zdroje Ize posuzovat ze dvou hledisek, a to z hlediska statického, kdy je
v pasivové Casti rozvahy vyjadien stav kratkodobych zdroju k urcitému datu, nebo z

hlediska dynamického, které predstavuje pfirustek, ¢i ubytek téchto zdroju.

Podle pribéhu reprodukéniho procesu se da kratkodobé financovani rozdélit na:

» financovani prvotniho vybaveni obéznym majetkem pfi vzniku podniku
» financovani rozSifovani obézného majetku

» financovani obnovy obézného majetku’®

1> VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vyd. Praha : Ekopress s.r.o., 1999, s. 156-159.
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2.1 Zdroje kratkodobého financovani

V této Casti se zaméfime na nékolik druhli forem kratkodobych zdrojl, které patfi mezi

ty nejznaméjsi a podniky nejvyuzivanéjsi. Jsou jimi napfiklad:

2.1.1 Obchodni uvér

Z praktického i ekonomického hlediska se dodavky zbozi, sluzeb, prace malokdy plati
promptné, ale s Casovym zpozdénim. A pravé k takovéto dohodé mezi dodavatelem a

odbératelem slouzi £zv. obchodni uver.

Jedna se o uvér, ktery ¢erpa odbératel (dluznik) od dodavatele (véfitele) tak, ze mu za
dodané zbozi (praci &i sluzby) plati az po uplynuti smlouvou stanovené lhaty (napf. 14,
30, 60 dni). Mezi specifické rysy obchodniho uvéru patfi jeho omezenost v kvantitativni
podobé (kdy je jeho objem dan objemem dodavek, kapacity dodavatell aj.) a v podobé
kvalitativni (kdy jej nemlze poskytovat jakykoli dodavatel jakémukoliv odbérateli).
Obchodni uvér zaroven slouzi jako nastroj konkurence. Dodavatelé ho mohou
poskytovat s vyhodnymi nabidkami jako je napf. skonto (sleva z prodejni ceny pfi
okamzitém, nebo dfivéjSim zaplaceni dodavky), sleva pfi odbéru vétsiho mnozstvi
zbozi, nebo delSi Ihata splatnosti. VétSinou byva obchodni uvér poskytovan bezuro¢né,
a proto je povazovan za levny zdroj. Nicméné, nemusi tomu tak vzdy byt. Obchodni
uvér lze poskytovat bez pisemnych a jinych zaruk, na dluzni upis, sménecné jisténi, se

zarukou treti osoby aj.16

2.1.2 Kratkodobé bankovni Gvéry

Vystupuji jako kvalitativné i kvantitativné vyznamné zdroje kryti obézného majetku.

Témito kratkodobymi zdroji rozumime Uvéry poskytované riznymi bankami podnikim

16 VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vyd. Praha : Ekopress s.r.o., 1999, s. 160, 164.
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ke kryti jejich obézného majetku. Bankovni Uvéry jsou poskytovany na zakladé uvérové
smlouvy, kde jsou vymezeny veskeré nalezitosti, které je podnik, v postaveni dluznika,
povinen splnit. Jednim ze zakladnich rysu bankovniho Uvéru je sjednani Uroku, tedy
ceny, kterou podnik za poskytnuti Uvéru plati. V ramci uvérového rizika, které banku
jako véritele ohrozuje, se bankovnim subjektim doporucuje u podnikatelskych subjekt(
provadét fzv. analyzu uverového rizika, podle které se na zakladé urovné hospodareni
podniku zjistuje schopnost Zadatele o uvér splacet své zavazky. Posuzuje se fzv.
bonita dluznika, pfiCemz dulezitym aspektem je zde finan€ni a majetkova struktura

podniku.'?

Mezi nejCastéjSi formy kratkodobych bankovnich avéra patfi zejména:

» kratkodoba bankovni pujcka
» kontokorentni uvér

» lombardni uvér

» revolvingovy uveér

» eskontni uvér

» akceptacni uvér

» avalovy uveér

V navaznosti na praktickou ¢ast, kde nas konkrétni podnik vyuziva tzv. cash pooling, si

tento pojem v nasledujici ¢asti vysvétlime a popiSeme jeho fungovani.

7 VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vyd. Praha : Ekopress s.r.o0., 1999, s. 164-165.
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2.1.3 Cash pooling

Cash pooling je jednim z nejvyznamnéjSich automatizovanych systému cash
managementu, ktery napomaha, ekonomicky propojenym subjektim, zefektivhiovat

proces fizeni hotovosti.

Pojem cash pooling mulzeme chapat jako soustfedovani prebytki penéznich

prostfedkl na jednom centralizovaném U¢tu s moznosti vyuzivani kontokorentu.8

Za ucelem vyuzivani cash poolingu tak stoji nahrazeni decentralniho fizeni financni
hotovosti za centralni fizeni likvidity, kdy si tak podnik mulze vytvofit systém
podnikového bankovnictvi. VétSina podnik( disponuje nékolika bankovnimi Uéty, na
kterych muze mit zaporné zUstatky, nebo naopak prebytky. Moznost, kterou cash
pooling nabizi, je kryt deficit z jednoho uétu prebytkem z uctu druhého. Jedna se o
optimalizaci vedeni podnikovych U¢td, kdy dochazi k prevedeni at' uz kladnych, i
zapornych zlstatkll na jeden fzv. master ucet Cash pooling mlze vyuzivat kazdy
podnik majici nékolik Uctu i skupina podniku, pfi¢emz plati zasada, ze podniky museji
mit stejnou matku. DalSim pfedpokladem vyuzivani cash poolingu je definovani kreditni
i debetni urokové sazby pro vSechny ucty, zaroven vSak musi byt dojednan stupen
urokovych sazeb mezi bankou a jednotlivymi spole€nostmi, které se na cash pooligu

podileji, a také mezi spole¢nostmi navzajem.

Existuje nékolik hledisek, podle kterych mizeme cash pooling rozdélit do nékolika typu.
Z hlediska provedeni, zda dochazi k realnym pfevodidm mezi jednotlivymi u€astnickymi

ucty, rozliSujeme: "9

18 KISLINGEROVA, Eva, a kol. ManaZerské finance. 3. vydani. Praha: C.H.Beck, 2010, s. 558.
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» Realny pooling (koncentrace hotovosti)

» Fiktivni pooling (notional pooling)

Podle zapojené mény se muze jednat o:

» Jednoménovy pooling

» Viceménovy (cross-currency) pooling

Jsou-li u¢astnickeé ucty v ramci jednoho, nebo vice statu, rozliSujeme:

» Tuzemsky pooling

» Preshranicni (crossborder) pooling

19 KISLINGEROVA, Eva, a kol. ManaZerské finance. 3. vydani. Praha: C.H.Beck, 2010, s. 559.
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3. Dlouhodobé financovani

Stejné tak jako se v podniku setkavame s kratkodobym (obéznym) majetkem, stejné
tak se setkavame s majetkem dlouhodobym, neboli investi¢nim, ktery je v podniku po
delSi obdobi. Financovani investichiho majetku tak oznacujeme jako dlouhodobé
financovani. Mezi dlouhodobé financovani v§ak bude svou povahou patfit také ta Cast
obézného majetku, ktera je v podniku pfitomna trvale. Jak uz jsme se jiz dozvédéli
vySe, i zde by méla platit zasada zlatého bilanéniho pravidla, podle kterého by mél byt
dlouhodoby majetek kryty z dlouhodobych a nejlépe vlastnich zdroji. Pouzivani
kratkodobych zdroji k financovani investi€niho majetku by mohlo vést k financni tisni
v souvislosti se splatnosti kratkodobych zdroji. Cilem financovani investic je snaha
naklady.2°

Pod pojmem investovani rozumime vynakladani zdroju za ucelem ziskani uzitku, které
jsou o¢ekavany v delSim budoucim ¢asovém obdobi. Z hlediska financovani, uc¢etnictvi

a danovych predpist rozliSujeme tfi zakladni typy investic (dlouhodobého majetku):

» hmotné investice — vytvareji nebo rozsifuji vyrobni kapacitu podniku, napr.
vystavba novych budov, nakup novych pozemk(l, stroji, dopravnich
prostfedku, vyrobnich zafizeni aj.

» finanéni investice - nakup dlouhodobych cennych papird, vklady do
investi¢nich a jinych spole¢nosti aj.

» nehmotné investice — nakup know-how, licenci, softwaru, autorskych prav,

vydaje na vyzkumné ¢innosti, na vzdélani a;.

20 VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vydani. Praha : Ekopress s.r.o., 1999, s. 202.
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Rozhodovani o investicich patfi mezi jedno z nejdulezitéjSich manazerskych
rozhodnuti, nebot’ ma velky vliv na budoucnost podniku. Kazda investi¢ni ¢innost musi
byt dobfe naplanovana a k tomu slouzi investiéni plan podniku, ktery je konkretizovan
v investi€nich projektech. Z téchto projektli se pak vybiraji takové investice, které

vedou k ristu hodnoty podniku.2!

3.1 Zdroje dlouhodobého financovani

Zdrojem financovani investiCniho majetku mizou byt jak interni, tak externi zdroje.
Financovani prostfednictvim internich zdroju se obvykle nazyva samofinancovani a
vétSinou miva rozhodujici podil na financovani investic do fixniho majetku. Za interni
zdroje se povazuje financni kapital, ktery vznika na zakladé vnitfni ¢innosti podniku, a

ktery tvofi:

» odpisy
» nerozdéleny zisk

» dlouhodobé rezervy

Kromé svych vlastnich zdroji muaze podnik vyuzivat cizi (vypUjéené) zdroje, které
byvaji obvykle levnéjSi a zahrnuji veSkeré externi zdroje, snizené o vklady vlastnika.

Nejbéznéjsimi formami externich zdroju jsou:

> akcie
» obligace
» dlouhodoby uvér

» leasing

A SYNEK, Miloslav, a kol. Podnikova ekonomika. 3. vydani. Praha : C.H.Beck, 2002, s. 253.
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» dotace ze statniho nebo mistniho rozpoctu, prostfedky z fondi EU22

V nasledujici Casti se podrobnéji podivame na jednotlivé slozky internich i externich
zdroju. Jako prvni zaéneme s internimi zdroji podniku, které jsou vytvareny na zakladé

vlastni ¢innosti podniku.

3.1.1 Odpisy

Rozhodujicim, pfirozenym a stabilnim zdrojem interniho financovani podniku jsou
odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku, ktery v pribéhu své Zzivotnosti
podléha jak fyzickému, tak moralnimu opotfebeni. Odpisy proto definujeme jako
penézni vyjadifeni postupného opotfebeni majetku za urcité obdobi, které se
systematicky zahrnuje do provoznich nakladu podniku. Odpisy jsou sice nakladovou
polozkou, ktera vyznamné ovlivhuje vySi dosazeného zisku, nikoliv vSak penéznim
vydajem v daném dase, a slouzi tak jako interni finanéni zdroj. Jelikoz odpisy

nepodléhaji zdanéni, jsou pro podnik jako zdroj financovani, oproti zisku, vyhodnéjsi.

VySi odpist uruje v jednotlivych letech zvolena metoda odpisovani. Kazdy podnik si
stanovi svUj vlastni plan odpisti a zvoli si metodu odpisovani. Odpisy se mohou
provadét bud v zavislosti na ¢ase, nebo v zavislosti na vykonu. Obecné mulzeme

vymezit tyto typy odpisovani:23

» Linearni (proporcionalni)
» Degresivni (akceleracni)

» Progresivni

2 KISLINGEROVA, Eva, a kol. ManaZerské finance. 3. vydani. Praha : C.H.Beck, 2010, s. 317-318.
3 VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vydani. Praha : Ekopress s.r.o., 1999, s. 203-207.
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» Nerovnomérné (stupnovité)

3.1.2 Zisk

zdrojem interniho financovani. Zisk je vykazovan v ucetnictvi ve vykazu zisku a ztrat
(vysledovce). Jako zdroj financovani se ale pouziva az tzv. nerozdéleny zisk, jejz
muzeme charakterizovat jako tu ¢ast zisku po zdanéni, ktera neni pouzita na vyplatu
dividend ¢i na tvorbu fondl ze zisku. Ackoli by se mohlo zdat, Ze je nerozdéleny zisk
nejlevnéjSim zdrojem financovani, protoze podnik nic nestoji, neni to docela pravda.
Vynosnost pouzitého nerozdéleného zisku musi byt srovnatelna s tim, co by akcionafi
ziskali, kdyby jim byl tento zisk vyplacen ve formé dividend. Kazdy projekt financovan
z nerozdéleného zisku, by tak mél zajistit vyssSi vynosnost, nez je dividendovy vynos
pro akcionare. Vyhodou samofinancovani podnikového rozvoje, je moznost financovani

investic s vy8Sim rizikem, na které je obtizné ziskat externi zdroje.*

3.1.3 Dlouhodobé finan&ni rezervy

Rezervni fondy jsou soucasti vlastniho kapitalu a predstavuji ¢ast zisku podniku, ktera
je ponechavana jako ochrana proti pfipadnym rizikim. Pokud je podnik nemusi pouzit
na financovani predem urCenych potfeb, mohou byt doCasné vyuzivany jako interni
financni zdroj. Tvorba rezervnich fondu je typicka prfedevSim pro akciové spolecnosti,

kde se rozliSuji vétSinou dva typy fondu:

» Povinné rezervni fondy — povinné ze zakona, slouzi predevSim k uhradé

pfipadnych ztrat z podnikani

2 VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vydani. Praha : Ekopress s.r.o., 1999, s. 212-214, 219.
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» Dobrovolné rezervni fondy — vznikaji na zakladé vlastniho rozhodnuti podniku,

zpravidla mivaji presné vymezeny ucel pouziti

Nyni se zaméfime na externi, nebo také dluhové ¢&i navratné financovani, které je
podnikani, spole¢né s rastem rentability vlastniho kapitalu a trzni ceny akcie. Na
druhou stranu vsak s sebou nese urcité nevyhody jako napfiklad zvySujici se naklady
podniku, & naroky na udrzovani likvidity, aby podnik vzdy mohl dostat svym

zavazkim.25

3.1.4 Akcie

Akcie je cenny papir, na jehoz zakladé vznikaji jeho majiteli prava a povinnosti. Majitel
akcie se mlize nepfimo podilet na Fizeni spolecnosti, ma pravo na ¢ast ze zisku ve
formé dividendy a v pfipadé likvidace podniku na majetkovy zlstatek. Na druhou
stranu akcionaf nemlze pozadovat vraceni podilu a jednat jménem spoleénosti.

Z hlediska financovani je dulezité ¢lenéni akcii podle rozsahu prav akcionare a to na:

» Kmenové akcie (obycejné)

» Prioritni akcie (pfednostni)

3.1.4.1 Kmenové akcie

Maijitel pobira plnou dividendu a mlze se zucastnit hlasovani na valné hromadeé.
Obycejné akcie nemaji pevné datum splatnosti, nevyzaduji stalé platby maijitelim ve
formé& udrokl a zvySuji uvérovou schopnost podnikli, coz povazujeme z hlediska

financovani za jejich pfednost.

% VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vydani. Praha : Ekopress s.r.o., 1999, s. 220.
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3.1.4.2 Prioritni akcie

Majitel pobira stalou vysi dividendy bez ohledu na vykazany zisk, avSak nemuze se
zucCastnit hlasovani na valné hromadé. Uz podle nazvu maji pfednostni narok na
vyplatu dividend pred akciemi kmenovymi a jako pfednost z hlediska financovani
muzeme uvést skute¢nost, Ze umoznuji zvySeni kapitalu, aniz by se omezoval vliv
majiteld kmenovych akcii, nejsou splatné a nevyzaduji pevné stanovené urokové

platby.

Dal$im dulezitym prvkem pro financovani podniku je tzv. emisni azio, které predstavuje
rozdil mezi emisni a nominalni cenou akcie. Obvykle byva samostatné zachyceno

vV rozvaze, nebo vystupuje jako rezervni fond.26

3.1.5 Obligace

Obligace je cenny papir emitovany spolecnosti za ucelem ziskat dlouhodoby finanéni
zdroj, ve kterém je jasné vyjadifen zavazek dluznika vuci majiteli. Je charakteristicky
svou urCitou dobou splatnosti, pfedem stanovenou urokovou sazbou a nemoznosti
véfitele podilet se na fizeni podniku. V zajmu ochrany véfitelll je emise obligaci
usmeériiovana zakonnymi predpisy €.530/1990 Sb., zakon o dluhopisech. Pro ucely
financovani podniku nesou obligace jisté vyhody jako napfiklad pévné stanoveny urok
(maijitel se nepodili na zvySeném zisku), ktery je zpravidla niz8i nez dividenda z akcii a
je plné odpoditatelnou polozkou pro danové ucely. Oproti tomu nevyhodou obligaci
muze byt v pfipadé kolisajiciho zisku nutnost pevné splatky a emisni naklady s obligaci

spojené.

% VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vydani. Praha : Ekopress s.r.o., 1999, s. 221-222.
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3.1.6 Dlouhodobé avéry

V souvislosti se ziskanim dlouhodobych uvéri mizeme mluvit o dvou jeho podobach a

to:

3.1.6.1 Bankovni dlouhodoby Gvér

Jedna se o bankovni pujcku s dobou splatnosti delSi nez 1 rok, ktera je nejcastéji ve

formé terminované pujcky a hypoteéniho uvéru.

Terminované pujcky neboli investi¢ni uvéry jsou vétSinou poskytovany na rozsifovani
hmotného investi¢niho majetku prostfednictvim uzavieni uvérové smlouvy. Ve smlouvé
byva obvykle sjednano majetkové zaruceni, Ihita splatnosti Uvéru, Urokova sazba a
podminky pro pfipadné nesplnéni smluvniho zavazku. Splaceni terminovanych puljéek
probiha bud formou tzv. anuitnich splatek (pravidelné platby za celé obdobi), nebo

splatkami, ur€enymi v rizné vysi

Hypotecni uvér je dlouhodoby uvér na investice do nemovitosti, jehoz splaceni je
zajisténo zastavnim pravem k nemovitosti ur€ité hodnoty. Musi byt vystaven tzv.
hypotecni zastavni list, ktery mohou ve vétsiné zemi vydavat pouze banky se zvlastnim

povolenim, tzv. hypote¢ni banky. Tyto zastavni listy jsou obchodovatelné.

3.1.6.2 Dodavatelsky uvér

Dodavatelsky uveér je pljcka, kterou poskytuji zpravidla dodavatelé velkych investi¢nich
celk(l jako stroju a technologickych zafizeni. Odbératel pak splaci puljcku postupné

(eventualné najednou) véetné uroku.?’

z VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vydani. Praha : Ekopress s.r.o., 1999, s. 224-226.
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3.1.7 Leasing

Finan¢ni leasing, jako jedna z alternativ pofizeni dlouhodobého majetku, pfedstavuje
pronajem majetku od specializovanych instituci za urcitou uhradu, a to bud na urdité
obdobi, nebo dobu neurcitou s vypovédni |hdtou. Jelikoz pronajimany majetek neni
soucasti majetku najemce, po celou dobu pronajmu se stava odpisovou zalezitosti

pronajimatele.

Hlavnimi druhy leasingu jsou:

» Provozni leasing (operaéni) — ma kratkodoby charakter a po skon€eni najmu
predmét neprechazi do vlastnictvi najemce.

» Finanéni leasing — ma dlouhodoby charakter a po skonceni najmu je predmét
obvykle pfeveden do majetku najemce.

» Prodej a zpétny pronajem — zvlastni typ finan¢niho leasingu, kdy podnik proda
svlj majetek leasingové spoleénosti, od které si ho nasledné pronajme. Vyuziva
se zejména v situaci, kdy podnik potfebuje zvysit svou likviditu pfi platebnich

potizich.

Vyhodou vyuzivani leasingu je, ze neni nutné jednorazové vynalozeni kapitalovych
vydajl, dochazi k omezeni moralniho zastaravani majetku a snizeni zisku podniku pro

danové ucely.28

28 VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vydani. Praha : Ekopress s.r.o., 1999, s. 228-232.
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3.1.8 Dotace ze statniho nebo mistniho rozpoétu, prostfedky z fondl EU

V nékterych odvétvich podnikani se mohou objevit finanéni vypomoci formou dotaci ze
statniho rozpodtu, z ucelovych fondl, nebo nadaci. Takovy zpUsob financovani se vSak

objevuje ¢astéji u neakciovych typu spole¢nosti.2®

2 VALACH, Josef, a kol. Financni fizeni podniku. 2. vydani. Praha : Ekopress s.r.o., 1999, s. 221.
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4. Analyza zpusobu financovani konkrétniho podniku

V praktické Casti se seznamime s konkrétnim podnikem, na kterém si ukazeme a
zaroven zanalyzujeme jeho dosavadni zpusoby financovani. Na zakladé aplikovani
jednotlivych pravidel financovani zjistime, zda jsou tato pravidla v podniku dodrzena,
nebo se alespon blizi k jejich optimalni hodnoté, ¢imz bude podloZzeno spravné, Ci
nespravné rozlozeni finanéniho kapitalu podniku. Hlavnim cilem této prace neni
provést komplexni finan¢ni analyzu podniku, nybrz zaméfit se na zpUsoby financovani,
a proto provedeme pouze zakladni rozbor financni struktury vybrané spolecnosti,
abychom ziskali pfehled o jednotlivych proporcich mezi aktivy a pasivy podniku.
V dalSich kapitolach se poté zaméfime na jednotlivé zdroje financovani podniku, a to
financovani, avSak nasledné uvedeme a detailnéji rozebereme také vyuzivani zdroje
ciziho, konkrétné bankovniho uvéru, ktery se nasledné zménil na tzv. cash pooling. Na
zavér doplnime praci o konstatovani, zdali se na zakladé nami zjisténych informaci
jedna, ¢i nejedna o bonitni podnik. Cilem prace je zanalyzovat dosavadni zplsob
financovani podniku OKD, HBZS, a. s., a navrhnout, je-li to mozné, naméty, které by
napomohly ke zlepSeni financovani podniku. V praktické ¢asti vychazime z firemnich

ucetnich vykazu, které nam jsou plné k dispozici.
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4.1 Zakladni informace o spolednosti

Nazev spole€nosti: OKD, HBZS, a.s.

Sidlo: Ostrava-Radvanice, Lihovarska 10/1199
IC: 47 67 60 19

Datum zapisu: 6. ledna 1994

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Zakladni jméni: 163 396 000,- K&

Akcie:

» 3 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé& ve jmenovité hodnoté

50 000 000,- K&

» 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté

13 396 000,- K¢

Matefskou spolecnosti a jedinym akcionafem spole¢nosti je OKD, a. s.

4.2 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost OKD, HBZS, a. s. je Ceskou pravnickou osobou a dcefinou firmou OKD, a.
s. Do Obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Ostravé byla zapsana dne 6. ledna
1994. V roce 2002, se vydanim zakona €. 206 / 2002 Sb., stala Banska zachranna
sluzba jednou z hornickych cCinnosti ve smyslu zakona &. 61/1988 Sb. o hornické
Cinnosti, vybusninach a statni banské spravé. Jeji postaveni i ukoly jsou tak stanoveny
Hornim zakonem, Vyhlaskou Ceského barnského Gfadu &. 447/2001 Sb. o barské

zachranné sluzbé a Sluzebnim fadem, schvalenym Ceskym bariskym Gfadem.
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Hlavnim poslanim OKD, HBZS, a. s. je predevSim provadéni zachranarské cinnosti
prostrednictvim rychlych a ucinnych zasahi k zachrané lidskych Zivotl a majetku pfi
havariich vc€etné poskytovani prvni pomoci v podzemi, zdolavani havarii a

odstranovani nasledkld havarii.

Hlavni dkoly HBZS:

e zajistuje stalou pohotovost bariskych zachranarl a potfebné techniky

o ZzajiStuje lékarskou sluzbu prvni pomoci v podzemi

e provadi Skoleni a prakticky vycvik banskych zachranaru

e opravuje, kontroluje a zkouSi sebezachranné pfistroje, dychaci pfistroje,
ozivovaci pristroje a zachranarskou techniku

o metodicky Fidi a kontroluje ¢innost ZBZS

¢ kontroluje zafizeni a prostredky slouzici havarijni prevenci a havarijni plany

e Skoli a zkousSi zaméstnance urCené pro vydej, udrzbu a opravy detekénich a
indikaCnich pfistroju pro kontrolu slozek diIniho ovzdus$i a analytiky plynovych
laboratofi

¢ dodava nebo zabezpeduje cejchovni plyny a kontroluje plynové laboratore.

Kromé zachranarské €innosti vS8ak OKD, HBZS, a. s. vykonava také €innost komercni,

kde se jedna zejména o tyto provadéné cCinnosti:

e podnikani v oblasti nakladani s odpady
e opravy, kontroly, pinéni a tlakové zkousky hasicich pfistroju
e provoz, servis a udrzba dualnich svitidel

e otryskavani kovovych vyrobku
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e trhani prostého betonu, zelezobetonu, skla bez pouziti trhaci prace pomoci
hydraulického zafizeni

e mérfeni unikd tepla termovizni kamerou

e servis a tlakové zkousky tlakovych lahvi

e chromatografické rozbory ovzdusi

e technicko-poradenska a konzultac¢ni ¢innost

e zkuSebnictvi a testovani

Je-li organizaci nafizeno zajisténi barnské zachranné sluzby, zajiStuje HBZS Ostrava
ukoly na celém Gzemi Ceské republiky, a to pfi provadéni hornické &innosti v podzemi,
Ci prfi Cinnostech provadénych hornickym zpusobem v podzemi. Podle zakona ¢.
61/1988 Sb. o hornické cinnosti, vybusninach a statni banské spravé, jsou tyto
organizace ,,...povinny prispivat k uhradé nakladu na zrizeni, vybaveni a provoz
bariské zdchranné stanice, v jefimz obvodu pusobnosti vykonavaji cinnost, pro kterou
musi byt bariska zdachranna sluzba zajisténa, a fo ve vysi stanovené dohodou mezi
organizacemi. Nedohodnou-li se organizace na vysi pfispévku, stanovi ji Cesky barisky

arad. 30

OKD, HBZS, a. s. je také podle zakona €. 239/2000 Sb. zaclenéna a pini ukoly a
povinnosti vramci 1ZS mésta Ostravy. Spolecnost dale patfi do skupiny NWR, jejiz

charakteristiku si uvedeme nasledovné.

30 Zakon ¢. 61/1988 [online]. EKOserver [cit. 19. Unora 2012]. Dostupné na

<http://www.ekoserver.cz/index.php/write/clanek/107/>.
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4.3 Skupina NWR

Spole¢nost New World Resources Plc (dale jen NWR), je jednou z nejvétSich
pramyslovych skupin v Ceské republice a zaroven jednim z nejvétsich soukromych
zaméstnavatell v zemi. Je jednim z prednich producentl ¢erného uhli a koksu ve
stfedni Evropé, kdy prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti OKD, a. s., nejvétsi
&ernouhelné téZzebni spolednosti v CR, t&Zi kvalitni koksovatelné a energetické uhli pro
stfedoevropsky ocelarsky a energeticky pramysl. Spole¢nost NWR sidli v Nizozemsku
a zaméstnava 18 tisic pracovnik(l. Svou produkci dodava elitnim zakaznikim v Ceské

republice i v sousednich zemich, v&etné Polska, Rakouska, Slovenska a Némecka.3"

4.4 Bilan¢ni pravidla

Pfi rozboru, zda jsou dodrzena jednotliva pravidla financovani, budeme vychazet ze
zakladnich ucetnich vykazu OKD, HBZS, a. s., které mame pIné k dispozici. Jednotliva
pravidla budeme sledovat a porovnavat ve C&tyfech nasledujicich obdobich, a to

v letech 2008, 2009, 2010 a 2011.

4.4.1 Zlaté bilanéni pravidlo financovani

Zlaté bilancni pravidlo nam fika, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z
vlastnich nebo cizich dlouhodobych zdroju a naopak kratkodoby majetek by mél podnik
financovat z kratkodobych zdroji. Tohoto vysledku dosahneme za predpokladu, ze

dlouhodobé zdroje maji vyssi hodnotu nez dlouhodoby majetek.

3 Skupina NWR [online]. NWR [cit. 19. Unora 2012]. Dostupné na <http://www.newworldresources.eu/cs/o-nas/skupina-

nwr>.
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Tabulka 1 — Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilanéni pravidlo 2008 2009 2010 2011

Dlouhodoby majetek (v tis. K&) 119 480 111 059 122 391 136 040
Dlouhodobé zdroje (v tis. K&) 272 883 370 032 357 293 344 374
Pfevaha zdroju (v tis. K&) 153 403 258 973 234 902 208 334

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zlaté bilanéni pravidlo je ve vSech letech splnéno, tedy dlouhodoby kapital je pouzit na
financovani dlouhodobého majetku. AC ma prevaha dlouhodobych zdroji kolisavy
charakter, ve v8ech pfipadech jsou hodnoty pomérné markantni. V roce 2009 Cinila
prevaha dlouhodobych zdroju az 233 %, v letech nasledujicich dochazelo k jejimu
poklesu. Tento prebytek dlouhodobych zdroju je vyuzit také ke kryti kratkodobych aktiv,

a na zakladé této skutecnosti muzeme mluvit o tzv. konzervativhim zplsobu

financovani.

4.4.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo se tyka struktury kapitalu a fika, ze vlastni zdroje by mély prevySovat

zdroje cizi, v krajnim pFipadé byt si rovny. Dusledkem je, Ze podnik neni predluzeny.

Tabulka 2 — Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika 2008 2009 2010 2011

Vlastni zdroje (v tis. K¢&) 284 409 311910 319706 323 861
Cizi zdroje (v tis. K¢) 98 346 119 469 124 195 94 348
Prevaha vlastnich zdroju (v tis. K¢) 186 063 192 441 195 511 229 513

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vidime, ze spole¢nost bez sebemensich problému dodrzuje i zlaté pravidlo vyrovnani
rizika, které je splnéno ve vSech sledovanych obdobich. Z uvedenych udajl je patrné,

ze vlastni kapital jednoznacné prevysuje kapital cizi, z ¢ehoz vyplyva, ze se pfi svém
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financovani podnik spoléha predevsim na vlastni zdroje. MiZzeme tedy konstatovat, ze

podle zlatého pravidla vyrovnani rizika se nejedna o pfedluzeny podnik.

4.4.3 Zlaté pari pravidlo

Podstata tohoto pravidla spociva ve vztahu dlouhodobého majetku a vlastnich zdroju.
Doporucuje se, aby byl dlouhodoby majetek podniku financovan vyhradné vilastnim
kapitalem. V praxi neni toto pravidlo pfili§ dodrzovano, protoze nepocita s vyhodami

financovani z cizich zdroju.

Tabulka 3 - Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo 2008 2009 2010 2011

Dlouhodoby majetek (v tis. K¢&) 119 480 111 059 122 391 136 040
Vlastni zdroje (v tis. K&) 284 409 311910 319 706 323 861
Prevaha vlastnich zdroju (v tis. K&) 164 929 200 851 197 315 187 821

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ani zde nema spolecnost OKD, HBZS, a. s. zadny vétsi problém s dodrzenim pravidla.
Vidime, Ze vlastni zdroje, které maji v pribéhu sledovaného obdobi rostouci charakter,

prevysuji dlouhodoby majetek.

4.4.4 Zlaté pomérové pravidlo

Podle tohoto pravidla by tempo rustu investic nemélo presahnout tempo ristu trzeb, a
to ani v kratkém Casovém obdobi. V opacném pfipadé by mohlo dojit k naruSeni

rovnovahy podniku.
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Tabulka 4 — Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté poméroveé pravidlio 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Tempo rlstu investic 0,92 0,93 1,1 1,03
Tempo rlstu trzeb 1,14 1,03 0,94 1,11
Rozdil (trzby — investice) 0,22 0,1 -0,16 0,08

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z pocatku zkoumaného obdobi je pomérové pravidlo dodrzeno, jelikoz tempo rlstu
investic ma mensi hodnotu, nez tempo rlstu trzeb. K poruseni tohoto pravidla dochazi
v obdobi 2009/2010, kdy investice prevysuji rast trzeb, nicméné v nasledujicim obdobi

je tento vykyv napraven a pravidlo je opét dodrzeno.

Vysledek vSech zlatych pravidel financovani je pro OKD, HBZS a. s. velice uspokojivy
a bezproblémovy. Pouze v jediném obdobi spolenost nesplhuje zlaté pomérové
pravidlo, a to vroce 2009/2010. Ve vSech ostatnich zkoumanych obdobich jsou
podminky pravidel spinény, a proto mizeme povazovat spoleénost OKD, HBZS a. s.

za finanéné stabilni podnik.

4.5 Analyza absolutnich ukazatel

V nasledujici kapitole zpracuji vertikalni a horizontalni analyzu majetkové a kapitalové
struktury podniku, neboli struktury aktiv a pasiv. Analyza bude provedena na zakladé
Ctyf ucCetnich obdobi — 2008, 2009, 2010 a 2011. V nasledujicich tabulkach jsou
uvedeny pouze ty nejvyznamnéjSi polozky z ucetnich vykazul, konkrétné z bilanci

jednotlivych obdobi. Kompletni ucetni vykazy jsou souc€asti pfilohy.

4.5.1 Analyza aktiv

Jako prvni se zaméfime na majetkovou strukturu podniku, u které provedeme vertikalni

a nasledné horizontalni analyzu.
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Tabulka 5 — Procentni rozbor struktury aktiv

2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem (v tis. K&) 382771 100 % 431 379 100 % 443 949 100 % 418 243 100 %
DNM 0 0 0 0 0 0 1411 0,3 %
DHM 119480 | 31,2% 111 059 25,8 % 122 391 27,6 % 134 629 32,2 %
Obézna aktiva 192446 | 50,3 % 150 797 35 % 140 654 31,7 % 105114 | 251 %
Zasoby 11359 3,0% 16 356 3,8 % 12 668 29% 9104 22%
DI. pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0

Kr. pohledavky 83 164 21,7 % 97 324 22,6 % 84 097 18,9 % 76 357 18,3 %
Finanéni majetek 97923 | 256% 37117 8,6 % 43 889 9,9 % 19 653 4,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1 - Struktura aktiv

2008 2009

2010

B 5tala aktiva

B Obéing aktiva

2011

B Cazové rozligeni

Zdroj: Vlastni zpracovani



Na zakladé vySe sestavené vertikalni analyzy aktiv vidime, ze zhruba jedna Ctvrtina
celkovych aktiv je tvofena dlouhodobym majetkem, chceme-li stalymi aktivy, které jsou
do roku 2011 vazany pouze v jedné polozce, a to dlouhodobém hmotném majetku. Ten
je tvofen z nejvétsi Casti stavbami, které spoleénost vlastni a souborem movitych véci
jako jsou sebezachranné pristroje a bezpeénostni technické zafizeni. V roce 2011
spole€nost zacina evidovat také dlouhodoby nehmotny majetek, konkrétné ocenitelna
prava a nedokonCeny nehmotny majetek. Spole¢nost nedisponuje Zzadnym

dlouhodobym finanénim majetkem.

Kromé posledniho roku, prevySuji obézna aktiva dlouhodoby majetek ve vsech
sledovanych obdobich, pficemz v roce 2008 dokonce tvofi vétsi polovinu celkovych
aktiv podniku, a to z 50,3 %. V nasledujicim roce vSak doSlo u obézného majetku
k vyraznéjSimu poklesu jeho podilu na celkovych aktivech, a to az na necelych 35 %.
NejvyznamnéjSi polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, nasledované
kratkodobym finanénim majetkem a zasobami. Kratkodobé pohledavky jsou tvoreny
predevSim pohledavkami z obchodnich vztahd, které v priméru tvofi 83,5 %
z celkového objemu kratkodobych pohledavek. Zbyvajici ¢ast dotvafi danova
pohledavka vici statu a dohadné ucty aktivni. Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2011

polhitné pohledavky v celkové vysi 1 799 tis. K&.
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Tabulka 6 — Polhttné pohledavky

Polhttné pohledavky k 31.12. 2011
do 30 dnd 327

do 60 dnd 0

do 90 dni 0

do 180 dnd 0

nad 180 dnt 1472

Zdroj: Pohledavky a zavazky k 31.12. 2011

Kratkodoby finanéni majetek je tvofen vyhradné ucty v bankach a penézi. Tyto udty
tvofi bézné ucty u Komeréni banky, ucet vyuzivany ke kratkodobému tydennimu
zhodnoceni volnych penéznich prostfedk(l, a v neposledni fadé ucet na soustfedéni
finanCnich prostfedkd nemovitostni divize. Vyrazna zmeéna nastala u kratkodobého
finan¢niho majetku v roce 2009, kdy doslo k poklesu jeho podilu na celkovych aktivech
podniku z plvodnich 27,59 % na 8,6 %. DalSi vyznacny podil na celkovych aktivech
podniku ma polozka Easového rozliSeni, konkrétné nakladu pfistich obdobi, ktera

v roce 2009 a 2010 dosahuje v pruméru hodnoty 40 %.

Tabulka 7 — Horizontalni analyza aktiv

2008 2009 2010 2011 absolutné v %

(v tis. K&) 08/09 09/10 10/11 08/09 | 09/10 10/11
Aktiva celkem 382771 | 431379 | 443949 | 418243 | 48608 12 570 -25 706 12,7 2,9 -5,8
Stala aktiva 119480 | 111059 | 122391 | 136 040 -8 421 11 332 13 649 -71 10,2 11,2
DNM 0 0 0 1411 0 0 1411 0 0 100
DHM 119480 | 111059 | 122391 | 134 629 -8 421 11 332 12 238 -71 10,2 10
Obé&zna aktiva 192446 | 150797 | 140654 | 105114 | 41649 | -10143 | -35540 -24,6 -6,7 -25,3
Zasoby 11 359 16 356 12 668 9104 4997 -3 688 -3 564 44 -22,5 -28,1
DI. pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kr. pohledavky 83 164 97 324 84 097 76 357 14 160 -13 227 -7 740 17 -13,6 -9,2
Finanéni majetek 97 923 37117 43 889 19 653 -60 806 6772 -24 236 -62,1 18,2 -65,2
Casové rozliseni 70 845 169523 | 180904 | 177089 | 98 678 11 381 -3 815 139,3 6,7 -2,1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky je patrné, ze celkova aktiva podniku maji v pribéhu sledovaného obdobi
pfevazné rostouci tendenci. Zatimco vSak u dlouhodobého majetku vidime stav
kolisavy, kdy v roce 2009 doslo k mirnému poklesu, a poté jiz k navySovani stavu této
polozky, zejména tedy dlouhodobého hmotného majetku, u obéznych aktiv je ziejma
tendence poklesu. Nejvétsi pokles obéznych aktiv je zaznamenan v roce 2009, kdy
doslo, oproti roku 2008, ke snizeni kratkodobého finanéniho majetku az o 62,1 %.
Ostatni aktiva jsou tvofena ucty ¢asového rozlideni, kdy jedinou zastoupenou polozkou
jsou naklady pfistich obdobi, které vykazuji rostouci tendenci, pficemz nejmarkantné;si
narust je pozorovatelny v roce 2009, kdy doslo k navySeni této polozky o 139,3 %.
Naklady pfistich obdobi, zahrnujici zejména Casové rozliSeni nakladd na zarazeni
drobného dlouhodobého hmotného majetku, jsou ucétovany do nakladi obdobi, do

kterého vécné pfislusi v navaznosti na vynosy souvisejici s pronajmem tohoto majetku.

Duvodem vyrazného poklesu finanéniho majetku a narlstu polozky ¢asového rozliseni
v roce 2009 je obména bezpecCnostni techniky, kdy byla nakoupena dulni svitidla za
28,3 mil. K¢ (Casové rozlisSeni 3 roky) a sebezachranné pfistroje za 112,1 mil. K¢

(Casové rozliseni 10 let).

4.5.2 Analyza pasiv

V nasledujicim kroku provedeme vertikalni a horizontalni analyzu na strané kapitalové

struktury podniku.
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Tabulka 8 — Procentni rozbor struktury pasiv

2008 2009 2010 2011
Pasiva celkem (v tis. K&) 382 771 100 % 431379 100 % 443 949 100 % 418 243 | 100 %
Ve [2es0 [7ea% [oiow [r2w [aero |72 [amser [7en |

Zéakladni kapital 163 396 42,7 % 163 396 37,9 % 163 396 36,8 % 163396 | 39,1 %
Kapitalové fondy 38 969 10,2 % 38 969 9% 38 969 8,8 % 38 969 9,3 %
Rezervni fondy 5022 1,3 % 5875 1.4 % 7249 1,6 % 7639 1,8 %
HV minulych let 59 977 15,7 % 76 170 17,7 % 102 296 23 % 109702 | 26,2 %
HV bézného obdobi 17 045 4,5% 27 500 6,4 % 7796 1,8 % 4155 1%
Rezervy 11 668 3,0 % 11474 2,7 % 7282 1,6 % 6 207 1,5%
DI. zavazky 4712 1,2% 3513 0,8 % 30 305 6,8 % 14 306 3.4 %
Kr. zadvazky 81966 214 % 43 847 10,2 % 86 608 19,5 % 73835 17,7 %
BéZné bank. uvéry 0 0% 60 635 141 % 0 0% 0 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2 - Struktura pasiv

2008 2009

2010

WV lastni kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Stejné tak jako celkova aktiva podniku maji pfevazné rostouci charakter, tak i celkova
suma pasiv v pribéhu sledovanych let, az do roku 2011, postupné narlista. Z vySe
uvedené tabulky je patrné, Ze vlastni kapital znacné prevySuje kapital cizi, ktery, jak
muzeme vypozorovat, se na celkovych pasivech podniku podili primérné 26 %, coz je
jasnym indikatorem toho, ze podnik neni nadmérné zadluzeny. V tabulce neni uvedena
polozka Casového rozlieni, nebot tvofi pouze zanedbatelnou procentni ¢ast podilu na

celkovych pasivech podniku.

Z rozboru pasiv vyplyva, ze absolutni vySe vlastniho kapitalu ma rostouci tendenci,
pficemz k nejvyznamnéjSi polozce vlastniho kapitalu patfi hospodarsky vysledek
minulych let, jehoz znacny narlst je pro spolecnost velice pozitivhim jevem. VysSe
zakladniho kapitalu a kapitalovych fondl se v prabéhu tfiletého obdobi neméni, a proto
zaznamenavame pouze nepatrné zmeény jejich procentniho podilu na celkové sumé

pasiv.

Obdobnou rostouci tendenci nachazime i u absolutni vySe ciziho kapitalu, ktera vsak
pfi procentnim podilu na celkové sumé pasiv pouze mirné kolisa. Nejvétsi ¢ast v ramci
cizich zdroji tvofi kratkodobé zavazky, znichz jsou to predev§im zavazky
z obchodnich vztahu. V tabulce dale vidime, Zze v ramci sledovaného obdobi, je pouze
vroce 2009 evidovan bankovni uvér, ktery se na celkové sumé pasiv podili 14 %.
Tento uvér, ktery byl spole€nosti poskytnuty holandskou bankou, se nasledné zmeénil
v tzv. cash pooling, ktery je spole¢nosti nadale evidovan jako kratkodoby a dlouhodoby
zavazek vuci ovladajici a fidici osobé. Spoleénost OKD, HBZS, a. s. dostava veskerym

svym zavazkim vé&as, a nevykazuje tedy zadné zavazky po Ihuté splatnosti.
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Tabulka 9 — Horizontalni analyza pasiv

2008 | 2009 | 2010 | 2011 absolutng v %

(v tis. K&) 08/09 | 09/10 | 10/11 | 08/09 | 09/10 | 10/11
Pasiva celkem 382771 | 431379 | 443049 | 418243 | 48608 | 12570 | 25706 | 127 | 29 | -58
Viastni kapital 284409 | 311910 | 319706 | 323861 | 27501 | 7796 | 4155 | 97 | 25 13
ZaKladni kapital 163396 | 163396 | 163396 | 163 396 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 38969 | 38969 | 38969 | 38969 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy 5022 | 5875 | 7249 | 7639 853 1374 309 17 | 234 | 43
HV minulych let 59977 | 76170 | 102296 | 109702 | 16193 | 26126 | 7406 | 27 | 343 | 7.2
HV b&Zného obdobi | 17045 | 27500 | 7796 | 4155 | 10455 | -19704 | -3641 | 613 | -71,7 | -46,7
Cizi kapitél 98346 | 119469 | 124195 | 94348 | 21123 | 4726 | 20847 | 215 4 -24
Rezervy 11668 | 11474 | 7282 | 6207 | -194 | 4192 | 1075 | 17 | -365 | -14;8
DI. zévazky 4712 | 3513 | 30305 | 14306 | -1199 | 26792 | -15999 | 254 | 762,7 | -52,8
Kr. zavazky 81966 | 43847 | 86608 | 73835 | -38119 | 42761 | -12773 | 465 | 97,5 | -147
B&2né bank. Gvéry 0 60 635 0 0 60635 | -60635 0 100 | -100 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vytvorenim horizontalni analyzy jsme zjistili, jak se jednotlivé hodnoty polozek zménily
v Case. Na strané vlastniho kapitalu je nejvyraznéjSi zménou pohled na tvorbu zisku,
kdy meziro¢né doSlo nejprve k narlistu az o 61,3 %, nasledné vsak k razantnéjSimu
poklesu nejprve o 71,7 % a poté 0 46,7%. K pocCetnéjSim meziroCnim zménam vSak
doSlo na strané ciziho kapitalu, kde je nejvétsi narist zaznamenan u dlouhodobych
zavazku, které se v poslednim sledovaném obdobi zvysily o 762,7 %. Tento skokovy
narust zapficinil vznik zavazku vaéi ovladajici a Fidici osobé a odlozeny danovy
zavazek. VyrazngjSi zména je vykazovana také u kratkodobych zavazku, které se
v roce 2010 navysily o 97,5 %. Duvodem tohoto navySeni jsou zvysSujici se polozky
zavazkl z obchodnich vztahl, ze zdravotniho a sociadlniho zabezpeéeni a vznik

zavazku vuci ovladajici a fidici osobé. Bankovni uvér vyuzivala spoleénost pouze
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v roce 2009, nacez v roce 2010 doslo ke zméné evidovani Uveéru, a tak snizeni hodnoty

této polozky o0 100 %.

4.6 Financovani podniku

Jiz na zakladé predchozich analyz mizeme konstatovat, ze podnik OKD, HBZS, a. s.
je financovan predevSim vlastnim kapitalem, ktery se na celkovém kapitalu podniku
podili primérné 75 %. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vyuziva cizi zdroje pouze z 28
%, jedna se o podnik, ktery je pouze v malé mife zadluzeny, a tedy velice financné

stabilni.

4.6.1 Vlastni zdroje

K financovani svého majetku vyuziva spolec¢nost OKD, HBZS, a. s. prfedevsim vlastni
zdroje, mezi které patfi zisk a odpisy. Z odborné literatury vime, Ze pro podniky
primyslového typu, je takovy zpusob financovani typicky. Dale také vime, Ze se jedna

o zdroje relativné drahé a svym zpUsobem neustale proménlivé.

4.6.1.1 Zisk

zakladé trzeb z vlastni Cinnosti podniku. Témito nejvynosnéjSimi €innostmi se rozumi
predevSim oblast popilkového hospodarstvi a oblast provozu dulnich svitidel,
sebezachrannych pfistroji a pronajem a servis bezpecnostni techniky. Pro lepSi
prehled vykazovaného zisku provedeme zkracenou analyzu vykazu zisku a ztrat, a to
pro obdobi 2008, 2009, 2010 a 2011. Pozornost budeme vénovat véem kategoriim
hospodarského vysledku. Kompletni verze vykazu ziskl a ztrat pro jednotliva obdobi

jsou uvedeny v pfiloze.
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Tabulka 10 — Vyvoj jednotlivych vysledk( hospodareni

2008 2009 2010 2011
Provozni vysledek hospodareni 19 248 33 360 10 998 4 237
Finanéni vysledek hospodareni 2213 -588 -633 -455
HV za béznou €innost 17 045 27 500 7796 2608
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 1547
HV za ucetni obdobi 17 045 27 500 7 796 4 155
HV pfed zdanénim 21 461 32772 10 365 5679

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze spoleénost kazdym rokem vykazuje zisk. Vyvoj zisku ma ve
sledovaném obdobi velice kolisavy charakter. Zatimco v roce 2009 spole¢nost OKD,
HBZS, a. s. vykazala doposud nejvétsi Cisty zisk ve vysi 27,5 mil K¢, v nasledujicich
obdobich doslo ke znaénému snizeni zisku, v roce 2011 az na 4 155 tis. KE. Stejné
kolisava tendence je viditelna u provozniho hospodarského vysledku, ktery se v roce
2009 zvysil o 73,3 % a v nasledujicim roce o 67 % snizil. V roce 2011 doslo k dalSimu

snizeni provozniho hospodarského vysledu o 61,5 %.

K problematice snizujiciho se zisku je dulezité zminit nékolik skute€nosti, které od roku
2009 zasadné ovlivnily jeho vysi. V roce 2009 firma vykazala enormni zisk na zakladé
rekordniho zisku v oblasti popilkového hospodafstvi (35 mil. KE) a rozpusténi rezervy
tvofené v pfedchozich letech na mimofadné situace v oblasti popilkového hospodarstvi
(5,8 mil. KE). Také vySe osobnich nakladu byla v ramci sledovanych let nejnizsi (nizsi
vyplacené odmény manazerl, nevyplacena mzda na dovolenou, nizSi zasahova
Cinnost). Tyto vySe zminéné skute€nosti se v nasledujicich letech jiz neopakovaly.
Poklesly zejména zisky v oblasti popilkového hospodarstvi, kdy poklesla tézba popilku

a zvysily se prepravni naklady na popilek, a to pfedev§im z dlvodu rdstu ceny
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pohonnych hmot, platby mytného apod. Rovnéz zacalo dochazet ke stagnaci cen

sluzeb vic¢i materské spole¢nosti OKD, a. s.

Nicméné ackoliv ziskovost podniku klesa, stale se jedna o vykazovany zisk a ne ztratu,
coz posuzuji jako pozitivni jev. Z vykazovaného zisku, jakozto vlastniho zdroje
financovani, spole€nost vynaklada 5 % k vytvareni zakonného rezervniho fondu, ktery
v roce 2011 €ini 7 639 tis. KE. Podle zakona ma tento fond tvofit 20 % ze zakladniho
kapitalu, tudiz podle vypoctu by se mél dostat na hodnotu 32 679,2 tis. KE. Spolecnost
v souCasné dobé nevytvafi zadné dalSi viastni fondy. Co se tyCe dividendové politiky,
v poslednich letech nebyly vyplaceny ani zadné podily ze zisku. Zbylou ¢ast zisku tedy
spolecnost ponechava jako nerozdéleny zisk, se kterym hospodafi, a o kterém jiz
z pfedchozich analyz vime, Ze ma neustale rostouci charakter a druhy nejvétsi podil na

vlastnich zdrojich.

NejpodstatnéjSi vynosovou slozku tvofi trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb, a
proto se podivame na souméreni této polozky s vykonovou spotiebou, ktera tvofi

nejpodstatnéjsi slozku naklada.

Tabulka 11 — Porovnani trzeb a vykonové spotieby firmy

2008 2009 2010 2011

Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb (v tis. K&) 362 311 371810 348913 | 358 008

Vykonova spotieba 226 740 224 284 205622 | 220431

Zdroj: Vlastni zpracovani

U trzeb je pfirozené pozadovan trvaly narust. Ten je v prvnich dvou letech spinén,
pouze vroce 2010 doSlo k mirnému poklesu, nicméné v nasledujicim roce opét

zaznamenavame u trzeb jejich narlist. Pfi pohledu na polozku vykonové spotfeby
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vidime, Ze v pribéhu sledovaného obdobi klesa, coz je zcela jisté pozitivhim trendem,
protoZze spolecnost snizuje své naklady. Pouze v roce 2011 je zaznamenano mirné
navyseni této polozky, avsak stale je vykazovana nizsi hodnota, nez je hodnota trzeb,
a vzhledem ke kratkému ¢asovému horizontu, ktery je zde uvadén, nejsou vykyvy na

obou stranach polozek nijak alarmuijici.
Graf 3 — Vyvoj trzeb a vykonové spotifeby
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu mizeme vypozorovat, ze tendence vyvoje trzeb a vykonové
spotieby ma obdobnou strukturu, coz mizeme pokladat za pozitivni skuteénost.
Dokonce si v prvnim obdobi, 2008/2009, mizeme povsimnout, Ze ackoliv dochazelo ke
zvySovani trzeb, spoleCnost dokazala snizovat vykonovou spotfebu, a tim zvySovat

svou rentabilitu trzeb.

VétSina trzeb je vykazovana jako trzby tuzemské, pouze 0,5 % trzeb tvofi trzby
zahranicni. Trzby jsou vykazovany jednak s Cinnosti zachranarské a jednak z €innosti
komercni, pri¢emz nejpodstatnéjsi ¢ast vynosu tvofi ¢innost komercni, kdy spole€nost
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prodava sluzby a material spfiznénym osobam. Spolec¢nost OKD, HBZS, a. s. ma
nastaveny cenik sluzeb, ktery je pro v8echny spfiznéné strany v ramci bézné obchodni
Cinnosti podniku stejny. At uz se jedna o sluzby poskytované v ramci skupiny NWR, i
o sluzby poskytované mateiské spolecnosti OKD, a. s., nejsou zde nastaveny zadné

odliné, ¢i zvyhodnéné sazby.

Ve sledovaném obdobi, spoleCnost OKD, HBZS, a. s., kazdorocné prekraCuje svymi

vykazovanymi vysledky svUj ro¢ni podnikatelsky plan.

4.6.1.2 Odpisy

Spoleénost disponuje dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery je evidovan v pofizovaci
cené. Dlouhodoby majetek v pofizovaci cené do 40 tis. KE neni vykazovan v rozvaze a
je uctovan do nakladi vroce jeho pofizeni. Naklady na technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Do nakladd se uctuji

bézné opravy a udrzba majetku.

VysSe odpisu, které jsou nakladovou polozkou, nikoliv v§ak penéznimi vydaji podniku,
jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztrat. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vySe

odpisu v pribéhu sledovaného obdobi.

Tabulka 12 — VySe odpisu v jednotlivych letech

2008 2009 2010 2011

Odpisy (v tis. K&) 12 105 10 135 16 240 16 641

Zdroj: Vlastni zpracovani

V poslednich dvou letech dosSlo oproti roku 2009 ke zna¢nému narustu vySe odpisu, a

to v priméru o 38 %.
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Dlouhodoby majetek se odpisuje podle odpisového planu, kdy metodu odpisovani si
voli kazdy podnik sam. V nize sestavené tabulce jsou uvedeny metody a doby

odpisovani dlouhodobého hmotného majetku spole¢nosti OKD, HBZS, a. s.

Tabulka 13 — Metody a doby odpisovani podle skupin majetku

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linearni 20 - 50 let
Stroje a pristroje Linearni 3-10let
Automobily Linearni 4-5let
Inventar Linearni 3-10 let

Zdroj: Priloha ucetni zavérky pro rok 2010

Dle tabulky je k odpisovani dlouhodobého majetku vyuzivana vyhradné metoda
linearni. Linearni metodou jsou odpisovana také technicka zhodnoceni na najatém
hmotném majetku, a to po dobu trvani najemni smlouvy, nebo po dobu odhadované

zivotnosti. Vzdy vSak po tu, ktera je kratsi.

4.6.2 Cizi zdroje

Spole¢nost OKD, HBZS, a. s. vyuziva cizi zdroje pouze v malé mife. Od roku 2008 se
cizi zdroje podileji na financovani podniku zhruba 27 %, coz je podle optimalni hodnoty

zadluzeni povazovano jako mirné zadluzeny podnik.

4.6.2.1 Rezervy

Spole¢nost vytvari rezervy, které jsou vymezeny ke kryti budoucich vydaju a
pfipadnych rizik, ktera jsou spojena s jeji nepfetrzitou Cinnosti. V rozvaze jsou tyto
rezervy vykazovany jako ,Ostatni rezervy”. Jedna se o rezervu na nevybranou

dovolenou, rezervu na vyplatu formou odloZenych akcii, ktera je zavisla na splnéni
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vykonnostnich kritérii a je podminéna tfiletym odkladem, a dale rezervu na rizika
spojena se zajistovanim banské zachranné sluzby pfi vzniku mimorfadnych udalosti.

Spolecnost do roku 2010 vykazuje rezervu na dan z pfijmu.

4.6.2.2. Bankovni Gvéry

V bfeznu, v roce 2009 ziskala spole¢nost uvér u holandské banky Bank Mendes Gans
N. V., a to ve vySi 70 000 000 KE&. Typoveé se jednalo se o klasickou bankovni puUjcku,
pficemz zdrojem téchto penéznich prostfedku byla spoleénost New World Resources
N. V., ktera ma na zakladé smlouvy, uzaviené s Bank Mendes Gans N. V., zfizeny
hotovostni fond. K tomuto hotovostnimu fondu pfistoupila v roce 2009 spole¢nost OKD,
HBZS, a. s. a &erpala z n&j uvér. Urokova sazba stanovena pro tento Gvér &inila 1,75
% p. a., a splatkovy kalendar byl nastaven na 1 458 tis. K€ mési¢né. K 31. prosinci
2009 cerpala spolecnost z hotovostniho fondu 60 635 tis. K&, kdy vrozvaze pro
shodujici se rok vykazuje tuto skutecnost jako kratkodoby bankovni uvér v hodnoté
17 500 tis. K¢ a dale jako dlouhodoby bankovni uvér se splatnosti od 1 — 5 let ve vySi

43 135 tis. KC.

4.6.2.3 Cash pooling

V roce 2010 se bez jakéhokoliv pfi¢inéni zmeénil dosud vyuzivana uvér na vyuzivani
volnych penéznich prostfedkl sdruzenych vramci cash poolingu, s ovladajici
spole¢nosti New World Resources N.V. V ramci zmény uvéru na cash pooling doslo
také ke zméné v uctovani takto vyuzivanych prostfedku, kdy k 31. prosinci 2010 je
dlouhodoba i kratkodoba €ast zlstatku v celkové vysi 43 687 tis. KE evidovana ne jako
bankovni uvér, nybrz jako zavazek k ovladajici a Fidici osobé. Splatkovy kalendar
zUstal i pfi této zméné stejny, a spolecnost mési¢né splaci 1 458 tis. KE. Vyuzivani
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penéznich prostfedkl v ramci cash poolingu neni poskytovano zcela bezplatné. Je
nastavena proménliva urokova sazba, ktera se pohybuje v rozmezi 0,3 - 1,12 % p. a.
Splatnost celého 70 mil. dluhu v ramci cash poolingu se planuje k 31. kvétnu 2013.

Prehled dosavadniho splaceni uvadim jako soucast pfrilohy.

Veskeré finanéni prostfedky ziskané jak svou ¢&innosti, tak z cizich zdrojd, jsou
vyuzivany z nejvétsi casti jako investice do dlouhodobého majetku. Jedna se zejména
o bezpecénostni techniku, sebezachranné pristroje, protipozarni zafizeni, diini svitidla,
motorové vozidla a investice reprodukéniho charakteru. V roce 2011 dosahovaly

investice celkové vyse 30 mil. K¢.

4.6.2.4 Dotace

V prabéhu sledovaného obdobi 2008 — 2011 byla spole¢nosti v roce 2010 poskytnuta
statni dotace v ramci Operacniho programu Lidské zdrofe a zaméstnanost na konkrétni
projekt Komplexni vzdélavaci program pro pracovniky bariské zdachranné sluzby. \lySe
dotace vydana Ministerstvem prace a socialnich véci €inila 5 830 tis. K&, z ¢ehoz 85 %
tvofily prostfedky ze statniho rozpoctu na predfinancovani vydaja, které mély byt kryty
prostiedky zrozpoc¢tu Evropské Unie, a 15 % prostiedky poskytnuté ze statniho

rozpoCtu na ¢ast narodniho spolufinancovani.
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5. Naméty ke zlepSeni financovani podniku

Na zakladé vySe provadéné analyzy a rozboru dosavadniho zpuUsobu financovani
spoleCnosti OKD, HBZS, a. s., jsme zjistili, ze firma vyuziva k financovani svého
majetku zejména vlastni zdroje, a to primérné ze 75 %. Zbylych 25 % tedy pfipada na
zdroje cizi. Vidime, ze nas podnik neni zavisly na cizich zdrojich, které by ho pfilis
zadluzovaly. V nasem pfipadé se dokonce jedna o velice levny cizi zdroj, kdy se
urokové sazby za vyuzivani cash poolingu pohybuji vrozmezi 0,3 - 1,12 % p. a.
Odborna literatura uvadi, ze optimalni mira zadluzeni podniku, tedy pomér cizich
zdroju k vlastnimu kapitalu, ktery je pro investory a véfitele znamkou relativné nizkého
rizika, by nemél prekrocit hodnotu 1. V nasem pfipadé se jedna o hodnotu 0,33, coz je
pro podnik velice pozitivnim jevem, nebot’ je zajiSténa financni stabilita podniku, a pro
veritele idealni hodnota miry zadluzeni. Spole¢nost OKD, HBZS, a. s. mizeme tedy
z hlediska vnitfniho financovani hodnotit velice kladné, ponévadz vyuziva ke svému
financovani predevsim vlastni kapital, coz je pro prumyslovy podnik typické, a kterého
ma uz od samotného zacatku podnikani dostatek. Ackoliv se vSak jedna o zpusob
financovani, ktery vede k vySsi finanéni stabilit¢ podniku, a také jeho solventnosti,
mluvime zaroven o zpusobu nejdraz$im. Vlastni zdroje jsou vSeobecné drazsi, nez
zdroje cizi, pfiemz pravé tato skuteCnost by mohla mit dopad na oblast rentability
podniku, ktera se na zakladé vysSe uvedenych analyz muze jevit trochu problematickou.
Spoleénost sice vykazuje kazdorocné zisk, coz mizeme povazovat za pozitivni jev,
avsak tento vykazovany zisk od roku 2009, kdy bylo dosazeno dosud nejvyssiho zisku

po zdanéni, klesa. | presto, ze se nejedna o ztratu podniku, mizeme tento klesajici
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trend povazovat za negativni, nezadouci jev, nebot' zajmem podniku by mél byt

permanentni rist vykazovaného zisku, pfinejmensim alespon jeho setrvaly stav.

Vidime tedy, Ze co se tye zpusobu financovani v proporci viastni — cizi kapital, podnik
nema zadné velké problémy se zadluzenosti, a tudiz zde ani neni moc prostoru
k jakymkoliv namétim ke zlepSeni zpusobu vnitfniho financovani. AvSak existuji
oblasti, které by celkové napomohly fesit financovani hlavni banské zachranné stanice,
a tim podpoifily jeji bezproblémovy chod. U OKD, HBZS, a. s. je vyzadovana neustala
pripravenost, akceschopnost a pohotovost, nebot’ prostredi, ve kterém se nas podnik
pohybuje, je tvoreno podminkami, jez jsou velice proménlivé a v mnoha pfipadech
nepredvidatelné. A to zejména z dlvodu, Ze je Cinnost podniku vazana na existenci
hornické Cinnosti, kterou povazuji za jednu z nejrizikovéjSich €innosti provadénych na
uzemi CR, pfi které nastava mnoho mimoradnych udalosti a katastrof, kdy je zapotiebi
zasah banské zachranné stanice. V nasledujicim odstavci si tedy nastinime oblasti, ze
kterych by mohly plynout financni prostfedky, napomahajici financovat banskou

zachrannou stanici zvendi.

V pribéhu sledovaného obdobi mlzeme zaregistrovat snizujici se hospodarsky
vysledek. Pfi¢iny tohoto negativniho jevu jsme schopni pfisuzovat jedné ze
skute€nosti, ktera silné ovlivhuje provozni ¢innost podniku. Jak je nam jiz znamo,
jelikoz je banska zachranna sluzba nedilnou soucasti hornické Cinnosti, na jejiz
existenci zavisi realizace jejiho vykonu, bude mit celkovy Gtlum hornictvi v Ceské
republice na barfiskou zachrannou sluzbu negativni dopad. U organizaci provadéjicich
hornickou ¢innost, a které jsou tudiz ze zakona povinny zajiStovat barnskou
zachrannou sluzbu, dochazi k neimérnému snizovani nakladd, které souvisi se
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zajisténim banské zachranné sluzby, pfiemz je zfejmé, ze pfima uUuméra mezi
snizovanim nakladu a vysi tézby, je sporna. Snizi-li se tézba, neni mozné se také
spoléhat na pokles mimoradnych udalosti, nehod a preventivnich, €i represivnich
vykonll na uzavienych dolech a lokalitach. Paradoxné je s utlumem hornictvi
zaznamenano navys$eni vyjezdld k havariim, urazm, ¢i mimofadnym udalostem.
V soucCasné dobé dokonce Ceska legislativa nedovoluje, aby se v nékterych situacich
banské zachranné stanice chovaly jako trzni subjekt, jelikoz musi zasahovat a
poskytovat pomoc i v pfipadech, kdy jsou téZebni spolenosti nesolventni, ¢i se na

financovani spolecnosti vibec nepodileji.

Komeréni cCinnosti hlavni bariské zachranné stanice, zejména asanacni prace a
servisni Cinnosti provadéné v oblasti hornictvi i mimo hornictvi na zakladé obchodnich
smluv, by mohly byt ustaleny pfiblizné na urovni 50 % z celkovych vykon( hlavni
banské zachranné stanice. Musela by vSak byt zachovana akceschopnost a
pfipravenost zachrannych sborli, na kterou je potfeba vynakladat znacnou cast
finan¢nich zdroji. OKD, HBZS, a. s. se pohybuje v oboru, kde je zapotiebi hledat a
zajisStovat neustale nové postupy, technologii, materialy, techniku, ale také disponovat
patficné kvalifikovanymi, zkuSenymi a odborné zpusobilymi pracovniky, coz také
vyzaduje stale vyS$Si naklady na jejich pfipravenost a akceschopnost. Pravé z tohoto
ddvodu neni mozné, aby se vzhledem k vySe zminénym skuteCnostem, snizovaly

naklady na hlavni banskou zachrannou stanici neumérnym zpUisobem.

DalSi oblasti, ve které by mohlo dojit k uritym zménam, které by mély pozitivni vliv na
financovani hlavni banské zachranné stanice, je pfispévkovy systém zdravotnich
pojistoven. Jelikoz jsou hlavni banské zachranné stanice registrovany jako pravnické
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osoby zpUsobilé k provozovani zdravotné péce v nestatnich zdravotnickych zafizenich,
naklady, které souviseji se zajiStovanim Iékarskych vyjezdl do hornickych provozoven,
jsou castecné hrazeny zdravotnimi pojistovnami. Nicméné, tento systém je zaloZen
pouze na ocenéni Iékafského Ukonu a zdaleka nezohlednuje skute€nou realitu, ktera je
mnohdy finanéné i fyzicky daleko vice naroc¢na. Mlze se jednat zejména o situace, kdy
je kvuli naroénym dulnim podminkam zapotfebi vétSiho poctu banskych zachranara,
nebo je lékafsky ukon mozny pouze za pouziti dychacich pfistroju. Dale se mulze
jednat o obtizny transport zranéného v podzemnich prostorach, ¢i velkou vzdalenost
dojezdu vyjezdového vozidla az na vlastni pracovisté, kde teprve dochazi k vlastnimu
zasahu lékare. Z tohoto divodu se mizeme na systém Uhrady zdravotnich pojistoven
divat pouze jako na symbolicky, neadekvatni. Pokud by vSak doslo k nastaveni
takového systému uhrady, ktery by alespon z Casti odpovidal skute€né realité, doslo by

k vyraznému posileni financovani zachranarské ¢innosti podniku.

Z casti by se mohl také na financovani hlavni banské zachranné sluzby podilet
samotny stat, nebot’ podivame-li se na obdobné zachranné sluzby v Ceské republice
jako je napfiklad horska sluzba, hasi¢ské sbory, letecka zachranna sluzba &i civilni
obrana, ty jsou garantovany statem pfimo. Hlavni bariska zachranna sluzba je vSak
nezastupitelnou soucasti hornické €innosti, provadéné na uzemi nasi republiky, a jeji
Cinnosti jsou stanoveny platnou legislativou. PfedevSim se jedna o zajistovani
pohotovostni sluzby a pofizovani bezpec€nostni techniky. Alesporn na tyto Cinnosti by
mohl stat uvolnit ¢ast svych finanénich prostfedk(l. Dle zakona, jsou organizace
provadéjici hornickou ¢innost povinny platit ro¢ni dhradu, a to az 10 % z trzni ceny

vydobytych nerostld. Tato uhrada ztrzni ceny je z25 % prevedena do statniho
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rozpoétu Ceské republiky, ze kterého jsou tyto prostfedky nasledné pridéleny ve vysi
50 % Ministerstvu primyslu a obchodu, a z 50 % Ministerstvu Zivotniho prostredi.
Alespon ¢ast takto ziskanych penéznich prostfedkll by mohla byt statem uvolnéna na

financovani hlavni banské zachranné sluzby.

Ackoliv se nachazime v dobé recese, kdy dochazi k celkovému snizovani vynakladani
financnich prostfedkl, at' uz z vefejného, ¢i soukromého sektoru, myslim, ze existuji
oblasti, do kterych by se nemélo pfili§ zasahovat. Pravé jednou takovou oblasti je
hlavni bafiska zachranna sluzba, ktera se musi vyporadavat s naskytnutymi udalostmi,
které jsou mnohdy finanéné, fyzicky i psychicky naro¢né, a to at' je, & neni doba
recese. | presto, Ze spole¢nost disponuje svymi vilastnimi finanénimi prostfedky,
jakakoliv financni pomoc by napomohla zvysit jeji akceschopnost a pfipravenost, a
spolecnost by se tak mohla dale zaméfit na svij rozvoj a rust. Takové feSeni finanéni

pomoci je nabizeno jiz ve vySe uvedenych navrzich.
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Zaver

Hlavnim cilem této prace bylo seznamit se se zpusoby financovani konkrétniho
podniku OKD, HBZS, a. s., ajednotlivé zplUsoby si také blize charakterizovat.
Samotnym vystupem prace pak mélo byt zhodnoceni dosavadniho zpUsobu

financovani spole¢nosti a navrzeni namétu ke zlepseni zpusobu jejiho financovani.

OKD, HBZS, a. s. je spole¢nost, jejiz postaveni a ukoly jsou stanoveny Hornim
zakonem, Vyhlagkou Ceského barnského ufadu &. 447/2001 Sb. o barnské zachranné
sluzbé a Sluzebnim Fadem, schvalenym Ceskym barniskym ufadem. Jedna se zejména
0 zachranarskou a komercéni ¢innost poskytovanou organizacim provadéjici hornickou

¢innost v podzemi, nebo ¢innosti provadéjici hornickym zplisobem v podzemi.

Na zakladé dostupnych ucetnich vykazu spoleCnosti a jejich cennych dat jsme si
ovérili, zda jsou dodrzena vSechna zlata bilanéni pravidla financovani, a zaroven jsme
provedli horizontalni a vertikalni analyzu majetkové a kapitalové struktury, v ramci které
jsme mohli zjistit, jak se aktiva a pasiva podniku ménila v pribéhu ctyfletého obdobi, a
to od roku 2008 az do roku 2011. Tyto vystupy nam také poskytly zakladni pfehled o

tom, v jaké formé& ma spolecnost vazany majetek a kapital.

V samotné ¢asti, kde jsme se jiz zaméfili na jednotlivé zdroje financovani podniku,
jsme nejprve charakterizovali vlastni zdroje, které jsou pro spole€nost hlavnim zdrojem
kryti majetku, coz je jakozto pro prudmyslovy podnik pfiznatnym stavem. V této
souvislosti se jednalo zejména o nerozdéleny zisk a odpisy dlouhodobého majetku.
Nasledné vSak byla nase pozornost vénovana také cizim zdrojum, které, a¢ jsou ve

spoleCnosti zastoupeny pouze v malé mife, maji pro spoleCnost nemaly vyznam.
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Charakterizovali jsme bankovni uvér, ¢erpany u holandské banky, ktery se nasledné
zménil ve vyuzivani volnych penéznich prostfedk( v ramci skupiny NWR, v tzv. cash

pooling.

V prabéhu prace jsme dosli k zavéru, ze v ramci usporadani kapitalu se jedna o velice
finan¢né stabilni podnik, ktery si dokazal vybojovat dobrou bonitu, ¢imz se stal pro
bankovni véfitele také vhodnym subjektem k poskytovani uavérd. Z hlediska
dosavadniho zpusobu financovani se zde nenaskyta moc moznosti, které by byly ve
spoleCnosti zapotiebi aplikovat, aby dosSlo k samotnému zlepSeni financovani.
Nicméné, nasli jsme oblasti, které by mohly napomoci financovat spole¢nost OKD,
HBZS, a. s., a pfispét tak k bezproblémovému provozu jeji Cinnosti. Jedna se
pfedevsim o oblast neumérného snizovani nakladu, spojenych se zajistovanim banské
zachranné sluzby, kdy nelze pfi snizovani tézby pocitat s mensim vyskytem
mimoradnych udalosti, ¢i nehod na uzavienych dolech a lokalitach. Takové snizovani
nakladd ma pak dopad na zachovani akceschopnosti a pfipravenosti podniku, se
kterou souvisi veskera jeji €innost. Dale se jedna napfiklad o oblast poskytovani
pfispévkl ze zdravotnich pojisStoven, jejichz dosavadni systém uhrady nakladu,
spojenych se zachranarskou cinnosti spole¢nosti, je mozno vnimat jako naprosto
neadekvatni, jelikoz nerespektuje realnou skuteCnost, ktera se pfi zasahu
zachranarskych sbor( naskyta. V neposledni fadé se pak jedna o oblast uvolhovani
penéznich prostifedkl ze statniho rozpoc€tu, kdy samotné organizace provadéjici
hornickou cinnost, odvadéji do statniho rozpoctu poplatky, vztahujici se k jejich
provozované c¢innosti. Pravé ztakto ziskanych prostfedkd, by mohl stat z Casti

napomoci pfi financovani banské zachranné sluzby.
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Vzhledem k potfebnému vybaveni OKD, HBZS, a. s., by bylo vhodné, aby se
navrhovana opatfeni zrealizovala, nebot’ je nutné, aby vedkera bezpecnostni technika,
materialy a specialni technologie, byla pravidelné obménovana, ¢i dokonce inovovana.
Na to je zapotiebi dostate¢né mnozstvi penéznich prostfedkl, za pomoci kterych by si
spoleCnost mohla zachovat svou akceschopnost a pfipravenost zasahovat pfi
jakychkoliv mimoradnych udalostech, katastrofach, ¢i nehodach, které bezprostfedné
ohrozuji lidské Zivoty, a to jak v podzemi, tak na povrchu. V ramci navrhovanych
opatfeni bychom napomohly nejen podpofit rist a vyvoj spoleCnosti, ale také

poskytnout pomoc tam, kde je nejvice potieba.
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Summary

The goal of this thesis titled “Company’s financing and proposed solution of better
financing methods” is to describe and analyse the financing methods of the company,
namely OKD, HBZS, a. s. The outcome of this bachelor thesis should be a proposal

for better solution of financing system for this company.

Company’s subject of business is carrying out the activity as per section 2 of the Act
No. 61/1988 concerning the mining activity, explosives and state mine administration.
HBZS Ostrava also carries out tasks according to section 6 of the Regulation of Czech
Mine Office No.: 447/2001 on mine rescue service in the whole territory of the Czech
Republic for mining activities carried out underground and also for activities carried out
underground while using mining methods. The major tasks of Mine Rescue Service are
providing non-stop service by mine rescuers and necessary equipment, providing
medical first aid in underground mines, repairing and testing self-rescue breathing,
resuscitation and other rescue devices. HBZS Ostrava also carries out technical and
economic activities such as mediation of trade and services, subletting the movables

and real estates, advisory services or waste management.

As an industrial type of company the capital structure is formed mainly by equity
capital. While only twenty-five percent is represented by liabilities and the company is
not dependent on debt financing, we may considered it as positive phenomenon. On
the basis of this fact the company is very financially stable and healthy. On the grounds
of accessible financial statement | made a vertical and horizontal analysis that showed
us how the capital structure is formed and how the assets and liabilities changed

throughout the period of four years. In every year from 2008-2011 the income
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exceeded the expenditures so the company made a profit. However, due to the fact
that the mining activities, the company is dependent on, have been in recession lately,

the profit has falling tendency.

There are some areas that could help in company’s financing. The first area could be a
reconsideration of contributions from health insurance companies. The amount of these
contributions should be much higher, considering the risk the rescue workers take in
their jobs. So far, this contribution system is not really adequate. Another help could
come from the state budget because of the fact that organisations specializing on
mining activities are paying fees to the state budget as a price for exploitation and
destroying land. At least small part of these expenditures could be used to finance

activities of Mine Rescue Service that are established by legislation.

| think that these measures would be really vital for the company’s financing and as a
result they could improve company’s ability and readiness to intervene during any

emergency.

66



Seznam prament a literatury
Literatura:

KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. 3. vydani. Praha : C. H. Beck, 2010.

ISBN 978-80-7400-194-9.

RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3. rozsitené

vydani. Praha : Grada Publishing a.s., 2010. ISBN 978-80-247-3308-1.

SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 1. vydani. Praha : Grada, 1996. ISBN 80-

7169-211-5.

SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika. 3. vydani. Praha : C.H.Beck, 2002. ISBN 80-

7179-736-7.

VALACH, J. a kol. Financni rizeni podniku. 2. vydani. Praha : Ekopress s.r.o., 1999.

ISBN 80-86119-21-1.

WOHE, G. Uvod do podnikového hospodarstvi. 1. vydani. Praha : C.H.Beck, 1995.

ISBN 80-7179-014-1.
Internetové zdroje:

Faktoring [online]. Podnikatel.cz [cit. 15. ledna 2012]. Dostupné na

<http://www.podnikatel.cz/specialy/firemni-finance/faktoring/>.

Podnikova ekonomika. Financovani z cizich zdroju [online]. Miras.cz [cit. 8. ledna

2012]. Dostupné na <http://www.miras.cz/seminarky/podnikova-ekonomika-09.php>.

67



Podpory a doface [online]. Businessinfo.cz [cit. 15. ledna 2012]. Dostupné na

<http://www.businessinfo.cz/cz/podpory-a-dotace/>.

Skupina NWR [online]. NWR [cit. 19. unora 2012]. Dostupné na

<http://www.newworldresources.eu/cs/o-nas/skupina-nwr>.

Zakon ¢. 61/1988 [online]. EKOserver [cit. 19. unora 2012]. Dostupné na

<http://www.ekoserver.cz/index.php/write/clanek/107/>.

Interni materialy:

Prilohy ucetni zavérky podniku OKD, HBZS, a. s., pro rok 2008, 2009, 2010, 2011.

Vyroc¢ni zpravy podniku OKD, HBZS, a. s., za rok 2008, 2009, 2010, 2011.

68



Seznam grafll a tabulek
Grafy:

Graf 1 — Struktura aktiv
Graf 2 — Struktura pasiv

Graf 3 — Vyvoj trzeb a vykonové spotieby
Tabulky:

Tabulka 1 — Zlaté bilan¢ni pravidlo

Tabulka 2 — Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Tabulka 3 - Zlaté pari pravidlo

Tabulka 4 — Zlaté pomérové pravidlo

Tabulka 5 — Procentni rozbor struktury aktiv

Tabulka 6 — Polh(tné pohledavky

Tabulka 7 — Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 8 — Procentni rozbor struktury pasiv

Tabulka 9 — Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 10 — Vyvoj jednotlivych vysledk( hospodareni
Tabulka 11 — Porovnani trzeb a vykonové spotfeby firmy
Tabulka 12 — VySe odpisu v jednotlivych letech

Tabulka 13 — Metody a doby odpisovani podle skupin majetku

69



Seznam priloh

Priloha €.

Priloha ¢&.

Priloha €.

Priloha ¢&.

Priloha €.

Priloha ¢&.

Priloha €.

Priloha ¢&.

Priloha €.

1

: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2008

: Vykaz zisku a ztrat v piném rozsahu k 31. 12. 2008

: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2009

: Vykaz zisku a ztrat v piném rozsahu k 31. 12. 2009

: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2010

: Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu k 31. 12. 2010

: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2011

: Vykaz zisku a ztrat v pIném rozsahu k 31. 12. 2011

: Pfehled splaceni cash poolingu k 1. 4. 2011

70



Pfiloha €. 1: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2008
Current Previous
AKTIVA r. accounting )
X period
period
Gross Adjustment Net 31.12.2007
a b c 1 2 3 4
497 181 -114 410 382771 354 865
AKTIVA CELKEM r.02+03+31+63 | 001
Pohledavky za upsany
A zakladni kapital 002
2 -114 32 119 4 129 74
B. Dlouhodoby majetek r.04+13+23 | 003 980 e IRl I
B 1 quuhodoby nehmotny r05t012 | 004
majetek
B. | Zfizovaci vydaje 005
Nehmotné vysledky vyzkumu 006
a vyvoje
Software 007
Ocenitelna prava 008
Goodwill 009
Jiny dlouhodoby nehmotny
! 010
majetek
Nedokonéeny dlouhodoby
. 011
nehm. majetek
Poskytn. zalohy na 012
dlouhodoby nehm. majetek
; . 233 809 -114 329 119 480 129 746
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek r14t22| 013
3 267 3267 3823
B. | Pozemky 014
136 917 -42 007 94 910 104 006
Stavby 015
Samostatné movité véci a 016 93 546 -72 322 21224 21838
soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych
s 017
porostl
Dosp_élé zvifata a jejich 018
skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny
d 019
majetek
Nedokongeny dlouhodoby 020 79 79 79
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na 021
dlouhodoby hmotny majetek
chﬁovaci rozdil k nabytému 022
majetku
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek r24to030 | 023
B. Il Eodfly v ovléde,mych a 024
fizenych osobéach
Podily v tu€etnich jednotkach 025
pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné
. . 026
papiry a podily
Pujcky a uvéry - ovladajici a 027
Fidici osoba, podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finanéni 028

majetek
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Pofizovany dlouhodoby

finanéni majetek 029
Poskytnuté zalohy na 030
dlouhodoby finanéni majetek
. 192 527 -81 192 446 174 194
Obézna aktiva r.32+39+48+58 | 031
11 359 11 359 3380
I Zasoby r33t038 | 032
B 11 359 11 359 3380
1. Material 033
Nedokongena vyroba a 034
polotovary
Vyrobky 035
Mlad_é a ostatni zvifata a jejich 036
skupiny
Zbozi 037
Poskytnuté zalohy na zasoby 038
1I. Dlouhodobé pohledavky r40to47 | 039
I Pohlef:lévky z obchodnich 040
vztahu
Pohledavky - ovladajici a Fidici
041
osoba
Pohledavky - podstatny vliv 042
Pohl. za spole¢niky, ¢l.
druzstva a za Uc¢astniky 043
sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
Dohadné ucty aktivni 045
Jiné pohledavky 046
Odlozena darfiova pohledavka 047
i , , 83 245 -81 83 164 80 864
11l Kratkodobé pohledavky r49to 57 | 048
" Pohledavky z obchodnich 049 62028 -81 61947 69 528
: vztahd
Pohledavky - ovladajici a Fidici
osoba 050
Pohledavky - podstatny vliv 051
Pohl. za spoleéniky, ¢l.
druzstva a za G¢astniky 052
sdruzeni
Socialni zabezpeceni a
PN 053
zdravotni pojisténi
i L ) 12 590 12 590 9010
Stat - dafiové pohledavky 054
i , L 724 724 592
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055
L ox oo 7903 7903 1734
Dohadné ucty aktivni 056
Jiné pohledavky 057
. . o 97 923 97 923 89 950
V. Kratkodoby finan¢ni majetek r59t062 | 058
) 83 83 99
[\ Penize 059
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- , 97 840 97 840 89 851
Ucty v bankach 060
Kratkodobé cenné papiry a
p 061
podily
Pofizovany kratkodoby
PR 062
finan¢ni majetek
. 70 84 70 84 2
1. Casové rozliseni r64to66 | 063 Utae s ieh
. —_ . 70 845 70 845 47 128
1. Naklady p¥istich obdobi 064
Komplexni naklady pristich
obdobi 085
. . 3797
PFijmy pFistich obdobi 066
. 2799782 -457 643 1460 239 1368 535
Kontrolni ucet r.01to66 | 999
2771 4
PASIVA CELKEM r.68+85+118 | 067 38 354 865
A 284 409 276 197
Vlastni kapital r.69+73+78+81+84 | 068
. A 163 396 163 396
I Zakladni kapital r.70+72 | 069
1 1
I Z&akladni kapital 070 63 396 63 396
Vlastni akcie a vlastni 071
obchodni podily (-)
Zmeény zakladniho kapitalu 072
L 38 969 38 969
Il. Kapitalové fondy r74t077 | 073
1. Emisni azio 074
o 38 969 38 969
Ostatni kapitalové fondy 075
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
) . s 076
majetku a zavazkl
Ocenovaci rozdily z pfecenéni 077
pfi pfeménach
Rozdily z pfemén spoleénosti 077a
. Rez.fondy, nefi.fond a r79+80 | 078 5022 3 864
ost.fondy ze zisku
" Zéakonny rezervni fond / 079 5022 3864
’ Nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy 080
W Vysledek hospodafeni r82+83 | 081 59 977 46 805
minulych let
s — 59 977 46 805
V. Nerozdéleny zisk minulych let 082
Neuhrazena ztrata minulych 083
let
v Vysl. hosp. b&zného UE. obd. rO1{(+69+73+78 | 1o + 17 045 + 23 163
i (+/-) +81+85+118)
. ) 98 346 78 643
Cizi zdroje r.86+91+102+114 | 085
11 668 14 769
. Rezervy r.87t090 | 086
L Rvezervy podle zvl. pravnich 087
predp.
Rezerva na dichody a 088

podobné zavazky
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L 4621 7722
3. | Rezerva na dan z pfijmu 089
. 7 047 7 047
4. | Ostatni rezervy 090
- 4712 4 921
1. Dlouhodobé zavazky r92to 101 | 091
Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 092
2 Zavazky - ovladajici a Fidici 093
osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
" Zé’vvazky'kté spol., (’:J druzstva 095
a ucastnikam sdruz.
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
e 4712 4921
10. | OdloZeny dariovy zavazek 101
81 966 58 953
1. Kratkodobé zavazky r103to 113 | 102
) . 5 62 335 38 631
. 1. | ZavazKky z obchodnich vztahu 103
2 Zavazky - ovladajici a Fidici 104
osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
Zavazky ke spol., €l. druzstva
4. s 0 . 106
a ucastnikim sdruzeni
9830 4 253
5. | Zavazky k zaméstnancim 107
Zavazky ze soc. zabezpecéeni 5249 4319
6. . e 108
a zdravotniho pojisténi
Stat - dariové zavazky a 2671 5227
7. 109
dotace
. P 10
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110
9. | Vydané dluhopisy 111
Loy A 1881 6513
10. | Dohadné ucty pasivni 112
11. | Jiné zavazky 113
[\ Bankovni Gvéry a vypomoci r115t0 117 | 114
IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
< e 16 25
I Casové rozliseni r119t0 120 | 118
. 1. | Vydaje pfiStich obdobi 119
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Vynosy pristich obdobi

120

16

22

Kontrolni &islo

r.67to 120 | 999

1514 023

1396 272

Priloha €. 2: Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu k 31. 12. 2008

PREHLED NAKLADU A VYNOSU r. Current Previous
period period
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01
A Nék!gdy vynaloZené na prodané 02
zbozi
+ Obchodni marze (r.01-02) | 03
, 377 200 336 915
I Vykony (r.05+06+07) | 04
i Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a 05 362 311 318 344
’ sluzeb
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
14 18 571
Aktivace 07 889 85
. . . 226 740 215159
B. Vykonova spotfeba (r.09+10) | 08
. - . 101 361 76 160
B. Spotfeba materialu a energie 09
125 379 138 999
B. Sluzby 10
. 150 460 121 756
+ Pfidana hodnota (r.03+04-08) | 11
121
C. Osobni naklady (F13t0 16) | 12 2 EOELy
. 89 442 55 971
C. Mzdové naklady 13
c Odmény &lentim organii spoleénosti 14 1548 2513
' a druzstva
c Naklady na socialni zabezpedeni a 15 28 465 19743
’ zdravotni pojisténi
e 2134 1773
C. Socialni naklady 16
. 462 430
D. Dané a poplatky 17
E Odpisy dlouhodobého nehmotného 18 12105 12 298
' a hmotného majetku
m Tripy z prodeje Fillouhodobého (20021 | 19 17 528 4 877
majetku a materialu
" Trzby z prodeje dlouhodobého 20 8914 59
’ majetku
, . . 8614 4818
Trzby z prodeje materialu 21
E Zust. cena prodaného dlouhodob. 231024 | 22 14 197 4287
majetku a mat.
F Zustatkova cena prodaného 23 6432
' dlouhodob. majetku
. ” 7765 4287
F. Prodany material 24
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Zm. st. rezerv a opr. pol. v prov.obl. o5 -10 -31
a komplex. nakl. pfistich obdobi
. - 11328 5900
V. Ostatni provozni vynosy 26
) . 11725 6 248
Ostatni provozni naklady 27
V. Pfevod provozni vynosu 28
Prevod provozni nakladd 29
12-17- -22- 19 248 29 301
* Provozni vysledek hospodaieni ;})l;g 2177 +2—82§;3-§§> 30
Trzby z prodeje cennych papirti a
VL. % 31
podilu
Prodané cenné papiry a podily 32
VL Vyr)osy z dlouhodobého finanéniho (r34+35+36) | 33
majetku
Vil Vynosy z podilt v ovl. a fiz. osobach
. P : 34
a v ug. jedn. pod podst. vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych 35
cennych papir a podild
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
SR - 36
finanéniho majetku
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho 37
' majetku
Naklady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z pfecenéni cennych papird 39
' a derivatd
Naklady z pfecenéni cennych papirQ 40
a derivatd
Zména stavu rezerv a opravnych 41
polozek ve finanéni oblasti
2343 1769
X. Vynosové uroky 42
Nakladové uroky 43
e 25
XI. Ostatni finanéni vynosy 44
130 252
Ostatni finanéni naklady 45
XIl. Pfevod finanénich vynosu 46
Prevod finan¢nich naklad 47
r.31-32+33+37-38+39-40- 2213 1542
* Finanéni vysledek hospodareni 41+4243+44-45+(46‘1»7(5 48
N . 4416 7 680
Dan z pfijmi za béZnou €innost (r.50+51) | 49
, 4625 7722
- splatna 50
. -209 -42
- odlozena 51
v feni i 17 04 231
" };/i;rﬁ]lsgtek hospodareni za béznou (r.30+48-49) | 52 045 3163
XIil. Mimofadné vynosy 53
Mimoradné naklady 54
Dan z pfijmi z mimoradné ¢innosti (r.56+57) | 55
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- splatna 56
- odlozena 57
* Mimofadny vysledek hospodareni (r.53-54-55) | 58
Prevod podilu na vysledku 59
hospodareni spole¢nikim
o ;/g(sjl(;egil’ek hospodafeni za Ggetni (r.52+56.59) | 60 17 045 23163
o Vysledek hospodarent pred (r.30+48+53.54) | 61 21 461 30 843
zdanénim
. 1788 895 1554 495
Kontrolni &islo (r.01to 61) | 99
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Pfiloha €. 3: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2009
Current Previous
AKTIVA r. accounting )
X period
period
Gross Adjustment Net 31.12.2008
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM r.02+03+31+63 | 001 549 429 -118 050 431379 382771
Pohledavky za upsany
A zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek r.04+13+23 | 003 228 366 -117 307 111 059 119 480
B 1 Dlo'uhodoby nehmotny r05t012 | 004
majetek
B. | Zfizovaci vydaje 005
Nehmotné vysledky vyzkumu 006
a vyvoje
Software 007
Ocenitelna prava 008
Goodwill 009
Jiny dlouhodoby nehmotny
d 010
majetek
Nedokonéeny dlouhodoby
; 011
nehm. majetek
Poskytn. zalohy na 012
dlouhodoby nehm. majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek r14t022 | 013 228 366 -117 307 111 059 119 480
B. 1l Pozemky 014 3 267 3 267 3 267
Stavby 015 136 917 -45 267 91 650 94 910
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 016 88 103 -72 040 16 063 21224
Péstitelské celky trvalych
L 017
porosta
Dosp_élé zvitata a jejich 018
skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny
d 019
majetek
Nedokon¢&eny dlouhodoby
hmotny majetek 020 & 79 &)
Poskytnuté zalohy na 021
dlouhodoby hmotny majetek
Ocerovaci rozdil k nabytému
X 022
majetku
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek r24t030 | 023
B. Il Bodily \Y ovléd::mych a 024
fizenych osobéach
Podily v Getnich jednotkach 025
pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné
. . 026
papiry a podily
Pujcky a uveéry - ovladajici a 027
fidici osoba, podstatny vliv
Jin)j/ dlouhodoby finanéni 028
majetek
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Pofizovany dlouhodoby

finanéni majetek 029
Poskytnuté zalohy na 030
dlouhodoby finanéni majetek
_C Obézna aktiva r.32+39+48+58 | 031 151 540 -743 150 797 192 446
c Zasoby r331038 | 032 16 356 16 356 11359
C o Material 033 16 356 16 356 11359
Nedokoncena vyroba a 034
polotovary
Vyrobky 035
Mlad_é) a ostatni zvifata a jejich 036
skupiny
Zbozi 037
Poskytnuté zalohy na zasoby 038
_C 1I. Dlouhodobé pohledavky r40to 47 | 039
c Pohlegévky z obchodnich 040
. vztahud
Pohledavky - ovladajici a Fidici
041
osoba
Pohledavky - podstatny vliv 042
Ponhl. za spolec¢niky, ¢l.
druzstva a za ucastniky 043
sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
Dohadné ucéty aktivni 045
Jiné pohledavky 046
OdloZena dariova pohledavka 047
_C MIl. Kratkodobé pohledavky r49to 57 | 048 98 067 -743 97 324 83 164
C o Pohledavky z obchodnich 049 84 467 743 83724 61947
. vztahd
Pohledavky - ovladajici a Fidici
osoba 050
Pohledavky - podstatny vliv 051
Pohl. za spole¢niky, ¢l.
druzstva a za ucastniky 052
sdruzeni
Socialni zabezpeceni a
P 053
zdravotni pojisténi
Stat - dariové pohledavky 054 6172 6172 12 590
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 400 400 724
Dohadné ucty aktivni 056 7 028 7028 7 903
Jiné pohledavky 057
e Kratkodoby finanéni majetek r59t062 | 058 37 117 37 117 97 923
W Penize 059 66 66 83
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Utty v bankéch 060 37 051 37 051 97 840
Kratkodobé cenné papiry a
. 061
podily
Pofizovany kratkodoby
e 062
finanéni majetek
. Casové rozligeni r64to66 | 063 169 523 169 523 70 845
I Naklady pristich obdobi 064 169 523 169 523 70 845
Komplexni naklady pfistich
obdobi 065
PFijmy pfistich obdobi 066
Kontrolni ucet r.01t0 66 | 999 2028 193 -472 200 1 555 993 1460 239
PASIVA CELKEM r.68+85+118 | 067 431 379 382771
Vlastni kapital re9rTIHTEEIE | oy 311910 284 409
l. Zakladni kapital r.70+72 | 069 163 396 163 396
I Zakladni kapital 070 163 396 163 396
Vlastni akcie a vlastni 071
obchodni podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu 072
In. Kapitalové fondy r74t077 | 073 38 969 38 969
1. Emisni azio 074
Ostatni kapitalové fondy 075 38 969 38 969
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
) . . 076
majetku a zavazku
Oceriovaci rozdily z pfecenéni 077
pfi pfeménach
Rozdily z pfemén spole¢nosti 0;7
Rez.fondy, ned.fond a
1. ost.fondy ze zisku r.79+80 | 078 5875 5022
Zakonny rezervni fond /
- Nedglitelny fond 079 5875 5022
Statutarni a ostatni fondy 080
v Vysledek hospodareni r82+83 | 081 76 170 59 977
. minulych let
v Nerozdéleny zisk minulych let 082 76 170 59 977
Neuhrazena ztrata minulych 083
let
Vysl. hosp. bézného u¢. obd. r.01-(+69+73+78
V. (+-) +81+85+118) | 084 + 27 500 + 17 045
Cizi zdroje r.86+91+102+114 | 085 119 469 98 346
I Rezervy r.87t 90 | 086 11 474 11 668
L RVezervy podle zvl. pravnich 087
predp.
Rezerva na dlichody a 088

podobné zavazky
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3. | Rezerva na dan z pfijmu 089 6470 4621
4. | Ostatni rezervy 090 5004 7 047
1. Dlouhodobé zavazky r92to 101 | 091 3513 4712
Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 092
2 Zavazky - ovladajici a Fidici 093
osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
" Zé’vvazky’k? spol., (:VI. druzstva 095
a ucastnikim sdruz.
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
191 odlozeny daiiovy zavazek 101 3513 4712
1. Kratkodobé zavazky r103to 113 | 102 43 847 81 966
. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 103 26 982 62 335
2 Zavazky - ovladajici a Fidici 104
osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
" Zé’vvazky‘k% spol., (:J druistva 106
a Ucastnikim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 8612 9830
6. Zavazky ze soc. ;?b'ez’peéenl' 108 2890 5249
a zdravotniho pojisténi
7. | St~ dafiové zavazky a 109 3855 2671
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110
9. | Vydané dluhopisy 111
1‘O Dohadné uéty pasivni 112 1506 1881
1 Jiné zavazky 113 2
IY Bankovni Uvéry a vypomoci r115t0117 | 114 60 635
V" 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115 43135
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 17 500
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
I Casové rozligeni r119t0120 | 118 16
. 1. | Vydaje pristich obdobi 119
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Vynosy pfistich obdobi 120 16
Kontrolni &islo r.67to 120 | 999 1694 503 1509 311
Priloha €. 4: Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu k 31. 12. 2009
PREHLED NAKLADU A VYNOSU r. Current Previous
period period
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01
A 'z\ltii(z!?dy vynaloZené na prodané 02
+ Obchodni marze (r.01-02) | 03
1. Vykony (r.05+06+07) | 04 371810 377 200
I l’lruizbeybza prodej vlastnich vyrobk( a 05 371 810 362 311
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
Aktivace 07 14 889
B. Vykonova spotieba (r.09+10) | 08 224 284 226 740
B. Spotfeba materialu a energie 09 82 149 101 361
B. Sluzby 10 142 135 125 379
+ Pfidana hodnota (r.03+04-08) | 11 147 526 150 460
C. Osobni naklady (F13t0 16) | 12 106 609 121 589
C. Mzdové naklady 13 77 334 89 442
c ggr::]éigvglenﬁm organ( spolecnosti 14 1735 1548
C. Socidlni naklady 16 3231 2134
D. Dané a poplatky 17 170 462
- :
. Tn;r;beytkzu’;r%?:{:rgﬁthdobého (R20t021) | 19 8 366 17 528
I Tn:]raiji)t/kzljprodeje dlouhodobého 20 444 8914
Trzby z prodeje materialu 21 7 922 8614
F. é‘:gﬂfﬁr;an‘q’;‘t’f’aného dlouhodob. (230 24) | 22 7 461 14 197
f | Zsatonsconapodento 2
F. Prodany material 24 7 307 7765
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Zm. st. rezerv a opr. pol. v prov.obl.

a komplex. nakl. pfistich obdobf 25 -1.381 -10
V. Ostatni provozni vynosy 26 3181 11 328
Ostatni provozni naklady 27 2719 11725
V. Pfevod provozni vynosu 28
Prevod provozni nakladd 29
* Provozni vysledek hospodateni ;})l;g 21;:2;1)5255) 30 33 360 19 248
Trzby z prodeje cennych papirti a
VL. s 31
podilu
Prodané cenné papiry a podily 32
VL. quosy z dlouhodobého finanéniho (r.34+35+36) | 33
majetku
Vil Vynosy z podild v ovl. a fiz. osobach 34
' a v ug. jedn. pod podst. vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych 35
cennych papir a podild
Vynosy z ostatniho dlouhodobého 36
finanéniho majetku
vill Vynosy z kratkodobého finanéniho
. B 37
majetku
Naklady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z pfecenéni cennych papirti 39
' a derivatl
Naklady z precenéni cennych papirt 40
a derivatd
Zména stavu rezerv a opravnych
. O : 41
polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové uroky 42 396 2343
Nakladové aroky 43 843
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2
Ostatni finanéni naklady 45 143 130
XIl. Pfevod finanénich vynosu 46
Prevod finanénich nakladi 47
1.31-32+33+37-38+39-40-
* Finanéni vysledek hospodafeni 41+4243+44-45+<461»7(5 48 -588 2213
Daii z pFijm0 za b&znou &innost (r.50+51) | 49 5272 4416
- splatna 50 6 470 4625
- odloZena 51 -1198 -209
" };/iﬁlsgtek hospodareni za béznou (r.30+48-49) | 52 27 500 17 045
XIIl. Mimoradné vynosy 53
Mimoradné naklady 54
Dani z pfijmd z mimoradné ¢innosti (r.56+57) | 55
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- splatna 56
- odlozena 57
* Mimofadny vysledek hospodareni (r.53-54-55) | 58
Prevod podilu na vysledku 59
hospodareni spole¢nikim
ok ;/g/(sjl(;egil’ek hospodafreni za Gcetni (r52+58-59) | 60 27 500 17 045
r Vysledek hospodareni pred
danénim (r.30+48+53-54) | 61 32772 21 461
Kontrolni &islo (r.01to61) | 99 1731882 1788 895
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Pfiloha €. 5: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2010
Current Previous
AKTIVA r. accounting )
. period
period
Gross Adjustment Net 31.12.2009
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 02403431463 | O] 564687 | -120738| 443949 | 431379
A Pohledavky za upsany zékladni 00
. kapital 2
B Dlouhodoby majetek roas13423 | %) 241720  -119329 122 391 111 059
B . A 00
Sl Dlouhodoby nehmotny majetek r.05to 12 4
? I. Zfizovaci vydaje 050
Nehmotné vysledky vyzkumu a 00
vyvoje 6
Software 00
7
Ocenitelna prava 080
Goodwill 090
Jiny dlouhodoby nehmotny 01
majetek 0
Nedokonéeny dlouhodoby 01
nehm. majetek 1
Poskytn. zalohy na dlouhodoby 01
nehm. majetek 2
B 1. | Dlouhodoby hmotny majetek ra022 | O 241720  -119329 122 391 111059
B 01
- Pozemky 4 3 267 3 267 3 267
Stavby 9 136 917 -48 526 88 391 91 650
Samostatné movité véci a 01
soubory movitych véci 6 100 463 -70 803 29 660 16 063
Péstitelské celky trvalych 01
porostl 7
R - ) 01
Dospéla zvirata a jejich skupiny 3
Jiny dlouhodoby hmotny 01
majetek 9
Nedokon¢&eny dlouhodoby 02
hmotny majetek 0 1073 1073 &)
Poskytnuté zalohy na 02
dlouhodoby hmotny majetek 1
Oceriovaci rozdil k nabytému 02
majetku 2
B Dlouhodoby finan&ni majetek r241030 032
B Podily v ovladanych a fizenych 02
. ' osobach 4
Podily v t€etnich jednotkach 02
pod podstatnym vlivem 5
Ostatni dlouhodobé cenné 02
papiry a podily 6
Pujcky a uveéry - ovladajici a 02
fidici osoba, podstatny vliv 7
Jiny dlouhodoby finanéni 02
majetek 8




Pofizovany dlouhodoby

02

finanéni majetek 9
Poskytnuté zalohy na 03
dlouhodoby finanéni majetek 0
Obé2na aktiva (32439448458 | 00 142 063 -1409 140 654 150 797
I Zasoby r331038 | § 12 668 12 668 16 356
. 03
I Material 3 12 668 12 668 16 356
Nedokoncena vyroba a 03
polotovary 4
Vyrobky 053
Mlada a ostatni zvifata a jejich 03
skupiny 6
Zbozi o
s . 03
Poskytnuté zalohy na zasoby 3
. . 03
1. Dlouhodobé pohledavky r.40 to 47 9
I Pohledavky z obchodnich 04
' vztahd 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici 04
osoba 1
. - 04
Pohledavky - podstatny vliv P
Ponhl. za spolec¢niky, ¢l.
5 o ; 04
druzstva a za U¢astniky 3
sdruzeni
. - 04
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4
Dohadné éty aktivni %
Jiné pohledavky 064
s . 04
OdloZena dariova pohledavka 7
i, Kratkodobé pohledavky ra9t057 | G 85 506 -1 409 84 097 97 324
Pohledavky z obchodnich 04
1. vataht 9 72 414 -1 409 71 005 83724
Pohledavky - ovladajici a Fidici 05
osoba 0
. - 05
Pohledavky - podstatny vliv 1
Pohl. za spole¢niky, ¢l. 05
druzstva a za ucastniky 2
sdruzeni
Socialni zabezpeceni a 05
zdravotni pojisténi 3
Stat - dafiové pohledavky o 5546 5546 6172
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 460 460 400
Dohadné Gty aktivni ® 7086 7086 7028
Jiné pohledavky 075
v Kratkodoby finanéni majetek .59 to 62 085 43 889 43 889 37 117
V' 1. | Penize ® 110 110 66
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Utty v bankéch 0 43779 43779 37 051
Kratkodobé cenné papiry a 06
podily 1
Pofizovany kratkodoby finanéni 06
majetek 2
I Casové rozligeni 1.64 to 66 036 180 904 180 904 169 523
] Naklady pfistich obdob o 180 904 180 904 169 523
Komplexni naklady pfistich 06
obdobi 5
PFijmy pfistich obdobi 066
Kontrolni tcet r.01 to 66 999 2 077 844 -482 952 1594 892 1555993
PASIVA CELKEM regrseiig | 00 443 949 431379
Viastni kapital rE9rT3TE81+8 086 319 706 311910
I Zakladni kapital r70+72 096 163 396 163 396
. P 07
I Zakladni kapital 0 163 396 163 396
Vlastni akcie a vlastni obchodni 07
podily (-) 1
. . . - 07
Zmény zakladniho kapitalu 2
I, Kapitalové fondy rT4t077 037 38 969 38 969
1I. Emisni azio o7
4
Ostatni kapitalové fondy 057 38 969 38 969
Ocenovaci rozdily z pfecenéni 07
majetku a zavazku 6
Ocenovaci rozdily z pfecenéni 07
pfi pfeménach 7
. S . . 07
Rozdily z pfemén spole¢nosti )
Rez.fondy, ned.fond a o7
- ost.fondy ze zisku r.79+80 | o 7249 5875
Zakonny rezervni fond / 08
. Nedalitelny fond 0 7249 5875
Statutarni a ostatni fondy 018
v Vysledek hospodareni 08
‘ minulych let r82+83 | 102 296 76 170
% e A 08
) Nerozdéleny zisk minulych let 3 102 296 76 170
S — 08
Neuhrazena ztrata minulych let 4
Vysl. hosp. bézného u¢. obd. r.01-(+69+73+78 | 08
v. (+1-) +81+85+118) | 5 + 7796 + 27 500
Cizi zdroje r.86+91+102+114 068 124 195 119 469
08
I Rezervy r871090 | 7 282 11474
| Rezervy podle zvl. pravnich 08
’ predp. 8
Rezerva na duchody a 08
podobné zavazky 9
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3. | Rezerva na dan z pfijmu 0 1964 6470
. 09
4. | Ostatni rezervy 1 5318 5004
1. Dlouhodobé zavazky r.92to 101 029 30 305 3513
. . | 09
Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 3
Zavazky - ovladajici a Fidici 09
2 | osoba 4 26 187
. - 09
3. | Zavazky - podstatny vliv 5
Zavazky ke spol., ¢l. druzstva a 09
4. | s M
Ucastnikim sdruz. 6
o 09
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 7
6. | Vydané dluhopisy 089
ok . - 09
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 9
. . 10
8. | Dohadné ucty pasivni 0
9. | Jiné zavazky 110
10 e 10
| OdloZeny dariovy zavazek 2 4118 3513
i, Krétkodobé zavazky r103t0113 | 86 608 43 847
. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 140 50 037 26 982
Zavazky - ovladajici a fidici 10
2. osoba 5 17 500
. - 10
3. | Zavazky - podstatny vliv 6
4 Zavazky ke spol., ¢l. druzstva a 10
" | u€astnikim sdruzeni 7
5. | Zavazky k zaméstnancim 180 9754 8612
Zavazky ze soc. zabezpeceni a 10
8| Zdravotnino pojistani 9 4449 2890
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 101 3090 3 855
. o 11
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 1
. . 11
9. | Vydané dluhopisy 2
10 . A 1
~ | Dohadné gty pasivni 3 1636 1506
1_1 Jiné zavazky 141 142 2
% R . ' 11
) Bankovni Uvéry a vypomoci r1150 117 | o 60 635
v P . 1
© 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 6 43135
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 171 17 500
. . T . 1
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 8
I Casové rozligeni r.119 to 120 191 48
il . 12
I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 0 30
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2. | Vynosy pfistich obdobi 1 18
Kontrolni &islo 6710120 | % 1763 834 1694 503
Priloha €. 6: Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu k 31. 12. 2010
PREHLED NAKLADU A VYNOSU r. Current Previous
period period
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01
A 'z\ltii(z!?dy vynaloZené na prodané 02
+ Obchodni marze (r.01-02) | 03
1. Vykony (r.05+06+07) | 04 348 913 371810
o1 l’lruizbeybza prodej vlastnich vyrobk( a 05 348 913 371810
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. | Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (r.09+10) | 08 205 622 224 284
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 78 736 82 149
B. 2. | Sluzby 10 126 886 142 135
+ Pfidana hodnota (r.03+04-08) | 11 143 291 147 526
C. Osobni naklady (F13t0 16) | 12 115016 106 609
C. 1. | Mzdové naklady 13 83 519 77 334
c 2 ggr::]éigvglenﬁm organ( spolecnosti 14 1071 1735
c 3. | Naklady I”;‘Ojl‘;‘ffgl’“ zabezpeceni a 15 28028 24 309
C. 4. | Socialni naklady 16 2398 3231
D. Dané a poplatky 17 299 170
- "
. Tn;r;beytkzu’;r%?:{:rgﬁthdobého (F201021) | 19 4301 8 366
01 Tn:]raijiytkzu prodeje dlouhodobého 20 484 444
2. | Trzby z prodeje materialu 21 3817 7922
F. é‘:gﬂfﬁr;an‘q’;‘t’f’aného elalieeisls; (2310 24) | 22 3810 7 461
|Gt coma prodanho .
F. 2. | Prodany material 24 3495 7307
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Zm. st. rezerv a opr. pol. v prov.obl.

a komplex. nakl. pfistich obdobf 25 981 -1.381
V. Ostatni provozni vynosy 26 3683 3181
Ostatni provozni naklady 27 3931 2719
V. Pfevod provozni vynosu 28
Prevod provozni nakladd 29
* Provozni vysledek hospodateni ;})l;g 21;:2;1)5255) 30 10 998 33 360
Trzby z prodeje cennych papirti a
VL. s 31
podilu
Prodané cenné papiry a podily 32
VL. quosy z dlouhodobého finanéniho (r.34+35+36) | 33
majetku
Vil Vynosy z podild v ovl. a fiz. osobach 34
' a v ug. jedn. pod podst. vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych 35
cennych papir a podild
Vynosy z ostatniho dlouhodobého 36
finanéniho majetku
vill Vynosy z kratkodobého finanéniho
. B 37
majetku
Naklady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z pfecenéni cennych papirti 39
' a derivatl
Naklady z precenéni cennych papirt 40
a derivatd
Zména stavu rezerv a opravnych
L e ; 41
polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové droky 42 131 396
Nakladové uroky 43 579 843
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2
Ostatni finanéni naklady 45 185 143
XIl. Pfevod finanénich vynosu 46
Prevod finanénich nakladi 47
1.31-32+33+37-38+39-40-
* Finan&ni vysledek hospodafeni 41+4243+44-45+<461»7(5 48 -633 -588
Daii z pFijm0 za b&znou &innost (r.50+51) | 49 2 569 5272
- splatna 50 1964 6 470
- odloZena 51 605 -1198
" };/iﬁlsgtek hospodareni za béznou (r.30+48-49) | 52 7796 27 500
XIIl. Mimoradné vynosy 53
Mimoradné naklady 54
Dani z pfijmd z mimoradné ¢innosti (r.56+57) | 55
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- splatna 56
- odlozena 57
* Mimofadny vysledek hospodareni (r.53-54-55) | 58
Prevod podilu na vysledku 59
hospodareni spole¢nikim
ok ;/g/(sjl(;egil’ek hospodafreni za Gcetni (r52+58-59) | 60 7796 27 500
r Vysledek hospodareni pred
danénim (r.30+48+53-54) | 61 10 365 32772
Kontrolni &islo (r.01to61) | 99 1566 104 1731882
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Pfiloha €. 7: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2011
Current Previous
AKTIVA r. accounting )
. period
period
Gross Adjustment Net 31.12.2010
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 02403431463 | O] 550652 | 132409 | 418243 | 443949
A Pohledavky za upsany zékladni 00
. kapital 2
I:D’ Dlouhodoby majetek r.04+13+23 030 267 040 -131 000 136 040 122 391
B . A 00
C L Dlouhodoby nehmotny majetek r05to12 | 7 1419 -8 1411
? I. Zfizovaci vydaje 050
Nehmotné vysledky vyzkumu a 00
vyvoje 6
Software 00
7
e 00
Ocenitelna prava s 273 -8 265
Goodwill 090
Jiny dlouhodoby nehmotny 01
majetek 0
Nedokonéeny dlouhodoby 01
nehm. majetek 1 1146 1146
Poskytn. zalohy na dlouhodoby 01
nehm. majetek 2
'_3 1. Dlouhodoby hmotny majetek r.14 to 22 031 265 621 -130 992 134 629 122 391
B 01
- Pozemky 4 3 267 3 267 3 267
Stavby 9 139 519 -51792 87 727 88 391
Samostatné movité véci a 01
soubory movitych véci 6 122 756 -79 200 43 556 29 660
Péstitelské celky trvalych 01
porostl 7
R - . 01
Dospéla zvirata a jejich skupiny 3
Jiny dlouhodoby hmotny 01
majetek 9
Nedokon¢&eny dlouhodoby 02
hmotny majetek 0 & 79 1073
Poskytnuté zalohy na 02
dlouhodoby hmotny majetek 1
Oceriovaci rozdil k nabytému 02
majetku 2
B Dlouhodoby finan&ni majetek r241030 032
B Podily v ovladanych a fizenych 02
. ’ osobach 4
Podily v t€etnich jednotkach 02
pod podstatnym vlivem 5
Ostatni dlouhodobé cenné 02
papiry a podily 6
Pujcky a uveéry - ovladajici a 02
fidici osoba, podstatny vliv 7
Jiny dlouhodoby finanéni 02
majetek 8




Pofizovany dlouhodoby 02
finanéni majetek 9
Poskytnuté zalohy na 03
dlouhodoby finanéni majetek 0
Obé2na aktiva (32439448458 | 00 106 523 -1409 105 114 140 654
I Zasoby r331038 | § 9104 9104 12 668
. 03
I Material 3 9104 9104 12 668
Nedokoncena vyroba a 03
polotovary 4
Vyrobky 053
Mlada a ostatni zvifata a jejich 03
skupiny 6
Zbozi o
s . 03
Poskytnuté zalohy na zasoby 3
. . 03
1. Dlouhodobé pohledavky r.40 to 47 9
I Pohledavky z obchodnich 04
' vztahd 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici 04
osoba 1
. - 04
Pohledavky - podstatny vliv P
Ponhl. za spolec¢niky, ¢l.
5 o ; 04
druzstva a za U¢astniky 3
sdruzeni
. - 04
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4
Dohadné éty aktivni %
Jiné pohledavky 064
s . 04
OdloZena dariova pohledavka 7
i, Kratkodobé pohledavky ra9t057 | G 77 766 -1 409 76 357 84 097
Pohledavky z obchodnich 04
1. vataht 9 69 562 -1 409 68 153 71 005
Pohledavky - ovladajici a Fidici 05
osoba 0
. - 05
Pohledavky - podstatny vliv 1
Pohl. za spole¢niky, ¢l. 05
druzstva a za ucastniky 2
sdruzeni
Socialni zabezpeceni a 05
zdravotni pojisténi 3
Stat - dafiové pohledavky o 4991 4991 5546
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 499 499 460
Dohadné Gty aktivni ® 2713 2713 7086
Jiné pohledavky 075 1 1
v Kratkodoby finanéni majetek .59 to 62 085 19 653 19 653 43 889
V' 1. | Penize ® 75 75 110
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Utty v bankéch 0 19 578 19 578 43779
Kratkodobé cenné papiry a 06
podily 1
Pofizovany kratkodoby finanéni 06
majetek 2
I Casové rozligeni 1.64 to 66 036 177 089 177 089 180 904
L Naklady pFistich obdobi o 177 089 177 089 180 904
Komplexni naklady pfistich 06
obdobi 5
PFijmy pfistich obdobi 066
Kontrolni tcet r.01 to 66 999 2025519 -529 636 1495 883 1594 892
PASIVA CELKEM regrseiig | 00 418 243 443 949
Viastni kapital rE9rT3TE81+8 086 323 861 319 706
I Zakladni kapital r70+72 096 163 396 163 396
. P 07
I Zakladni kapital 0 163 396 163 396
Vlastni akcie a vlastni obchodni 07
podily (-) 1
. . . - 07
Zmény zakladniho kapitalu 2
I, Kapitalové fondy rT4t077 037 38 969 38 969
1I. Emisni azio o7
4
Ostatni kapitalové fondy 057 38 969 38 969
Ocenovaci rozdily z pfecenéni 07
majetku a zavazku 6
Ocenovaci rozdily z pfecenéni 07
pfi pfeménach 7
. S N ) 07
Rozdily z pfemén spole¢nosti )
Rez.fondy, ned.fond a o7
- ost.fondy ze zisku r.79+80 | o 7639 7 249
Zakonny rezervni fond / 08
. Nedalitelny fond 0 7639 7249
Statutarni a ostatni fondy 018
v Vysledek hospodareni 08
‘ minulych let r82+83 | 109 702 102 296
% e - 08
) Nerozdéleny zisk minulych let 3 109 702 102 296
S — 08
Neuhrazena ztrata minulych let 4
Vysl. hosp. bézného u¢. obd. r.01-(+69+73+78 | 08
v (+) +81+85+118) | 5 v 4155 i 7796
Cizi zdroje r.86+91+102+114 068 94 348 124 195
08
I Rezervy r871090 | 6 207 7 282
| Rezervy podle zvl. pravnich 08
’ predp. 8
Rezerva na duchody a 08
podobné zavazky 9
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3. | Rezerva na dan z pfijmu 0 1964
. 09
4. | Ostatni rezervy 1 6 207 5318
1. Dlouhodobé zavazky r.92 to 101 029 14 306 30 305
. . | 09
Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 3
Zavazky - ovladajici a Fidici 09
2. osoba 4 9014 26 187
. - 09
3. | Zavazky - podstatny vliv 5
Zavazky ke spol., ¢l. druzstva a 09
4. | 3 N :
Ucastnikim sdruz. 6
o 09
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 7
6. | Vydané dluhopisy 089
ok . - 09
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 9
. . 10
8. | Dohadné ucty pasivni 0
9. | Jiné zavazky 110
10 e 10
| OdloZeny dariovy zavazek 2 5292 4118
1. Kratkodobé zavazky r.103 to 113 1:? 73 835 86 608
. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 0 36 698 50 037
Zavazky - ovladajici a Fidici 10
2. osoba 5 17 500 17 500
. - 10
3. | Zavazky - podstatny vliv 6
4 Zavazky ke spol., ¢l. druzstva a 10
" | u€astnikim sdruzeni 7
5. | Zavazky k zaméstnancim 180 11138 9754
Zavazky ze soc. zabezpeceni a 10
8| Zdravotnino pojistani 9 4060 4449
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 101 2 467 3090
. o 11
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 1
. . 11
9. | Vydané dluhopisy 2
10 . A 1
~ | Dohadné gty pasivni 3 1972 1636
1_1 Jiné zavazky 141 142
v - . . 11
) Bankovni uvéry a vypomoci r.115to 117 5
V" 1. | Bankovni avry diouhodobé 161
2. | Kratkodobé bankovni Uvéry 171
. . T . 1
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 8
I Casové rozligeni r.119 to 120 191 34 48
il . 12
I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 0 15 30
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Vynosy pfistich obdobi 112 19 18
Kontrolni &islo r.67 to 120 999 1663 491 1763 834
Priloha €. 8: Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu k 31. 12. 2011
PREHLED NAKLADU A VYNOSU r. Current Previous
period period
a b c 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01
A rz\lsgé?dy vynaloZené na prodané 02
+ Obchodni marze (r.01-02) | 03
In. Vykony (r.05+06+07) | 04 358 008 348 913
I 'Sl'lrui;eybza prodej vlastnich vyrobkd a 05 358 008 348 913
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 06
Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (r.09+10) | 08 220 431 205 622
B. Spotfeba materialu a energie 09 85 659 78 736
B. Sluzby 10 134772 126 886
+ Pfidana hodnota (r.03+04-08) | 11 137 577 143 291
C. Osobni naklady (F13to16) | 12 121 440 115016
C. Mzdové naklady 13 89 100 83 519
c. ;)gl:;ézgvzlenﬂm organ( spolecnosti 14 360 1071
C. Socialni naklady 16 3017 2398
D. Dané a poplatky 17 308 299
- :
. :nr:jtgkzu ;;r(;?aegzrgﬁjuhodobého (F20t021) | 19 1485 4301
I 'rl;]raijt();t/kzuprodeje dlouhodobého 20 111 484
Trzby z prodeje materialu 21 1374 3817
F. fnf;sjte'tﬁﬁr;arg;‘t’_da”ého dlouhodob. (f23t024) | 22 1237 3810
| et oo prodenhe .
F. Prodany material 24 1237 3495
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Zm. st. rezerv a opr. pol. v prov.obl.

a komplex. nakl. pFistich obdobi 25 889 981
V. Ostatni provozni vynosy 26 7 552 3683
Ostatni provozni naklady 27 1862 3931
V. PFevod provozni vynosu 28
Pfevod provozni nakladd 29
* Provozni vysledek hospodateni ;1512162 ;;22;;325) 30 4 237 10 998
Trzby z prodeje cennych papiri a
VL. - 31
podild
Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vyr]osy z dlouhodobého finanéniho (r.34+35+36) | 33
majetku
Vil Vynosy z podild v ovl. a fiz. osobach 34
’ a v uc. jedn. pod podst. vliivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych 35
cennych papirt a podilt
Vynosy z ostatniho dlouhodobého 36
finanéniho majetku
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho 37
’ majetku
Naklady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z pfecenéni cennych papird 39
) a derivatl
Naklady z pfecenéni cennych papirl 40
a derivatu
Zména stavu rezerv a opravnych
. o : 41
polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové uroky 42 26 131
Nakladové aroky 43 311 579
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44
Ostatni finanéni naklady 45 170 185
XIl. Prevod finanénich vynosu 46
Prevod finanénich nakladl 47
r.31-32+33+37-38+39-40-
. Finanéni vysledek hospodafeni 41+42-43+4445+(-4ei-7(; 48 -455 -633
Dan z pfijma za b&znou Einnost (r.50+51) | 49 1174 2 569
- splatna 50 1964
- odlozena 51 1174 605
. \é/iﬁsnls(sjfk hospodareni za béznou (r30+48-49) | 52 2608 7796
Xl MimoFadné vynosy 53 1897
Mimoradné naklady 54
Dani z pfijmd z mimoradné ¢innosti (r.56+57) | 55 350
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- splatna 56 350
- odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (r.53-54-55) | 58 1547
Pfevod podilu na vysledku 59
hospodafreni spole¢nikim
- :)/t);lzl(:e&ek hospodareni za ucetni (r52+58-59) | 60 4 155 7796
wee | Vysledek hospodarent pred (r30+48+53-54) | 61 5679 10 365
Kontrolni &islo (r.01to61) | 99 1593 254 1566 104
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Priloha €. 9: Prehled splaceni cash poolingu k 1. 4. 2011

Datum Pocatecni zuistatek Splatka Konecny zlstatek Uroky
26.3.2009 70 000 000,00 0,00 70 000 000,00 0,00
30.4.2009 70 000 000,00 0,00 70 116 324,00 116 324,00
31.5.2009 70 116 324,00 0,00 70 213 951,00 97 627,00
30.6.2009 70 213 951,00 1458 333,00 68 855 791,00 100 173,00
31.7.2009 68 855 791,00 1 458 333,00 67 500 668,00 103 210,00
31.8.2009 67 500 668,00 1 458 333,00 66 145 600,00 103 265,00
30.9.2009 66 145 600,00 1 458 333,00 64 773 409,00 86 142,00

31.10.2009 64 773 409,00 1 458 333,00 63 399 836,00 84 760,00
30.11.2009 63 399 836,00 1458 333,00 62 019 902,00 78 399,00
31.12.2009 62 019 902,00 1458 333,00 60 635 165,00 73 596,00
31.1.2010 60 635 165,00 1458 333,00 59 240 532,00 63 700,00
28.2.2010 59 240 532,00 1458 333,00 57 837 103,00 54 904,00
31.3.2010 57 837 103,00 1 458 333,00 56 439 113,00 60 343,00
30.4.2010 56 439 113,00 1 458 333,00 55 038 811,00 58 031,00
31.5.2010 55 038 811,00 1 458 333,00 53 637 821,00 57 343,00
30.6.2010 53 637 821,00 1 458 333,00 52 226 896,00 47 408,00
31.7.2010 52 226 896,00 1458 333,00 50810 012,00 41 449,00
31.8.2010 50 810 012,00 1458 333,00 49 397 409,00 45 730,00
30.9.2010 49 397 409,00 1458 333,00 47 986 355,00 47 279,00
31.10.2010 47 986 355,00 1458 333,00 46 566 426,00 38 404,00
30.11.2010 46 566 426,00 1 458 333,00 45 145 017,00 36 924,00
31.12.2010 45 145 017,00 1 458 333,00 43 716 378,00 29 694,00
31.1.2011 43 716 378,00 1 458 333,00 42 294 435,00 33 961,00
28.2.2011 42 294 435,00 1 458 333,00 40 865 164,00 29 062,00
31.3.2011 40 865 164,00 1458 333,00 39 435 856,00 29 025,00
30.4.2011 39 435 856,00 1458 333,00 38 003 936,00 26 413,00
KZ k 30. 4. 2011 33541 659,00 38 003 936,00 | 1543 166,00
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