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Abstrakt

Bakalatskd prace na téma ,Kreativni ucetnictvi a audit* pojednava o problematice
zkreslovani tcetnich vykazl a Spatného vykazovani aktiv a pasiv spolecnosti, vynost a
nakladi. V praci se vymezuji pfic¢iny, pro¢ Ucetni v podniku muize vyuzivat metody a
praktiky kreativniho ucetnictvi, jaké jsou nejcastéjsi polozky vykazu, které jsou predmétem
kreativniho ucetnictvi a jaké nasledky kreativniho ucetnictvi mohou nastat. Prace je
obohacena o prakticky piiklad pouziti praktik kreativniho ucetnictvi ve dvou spolec¢nosti

ve Spojenych statech americkych.

Klicova slova

Kreativni ucetnictvi, UCetni vykazy, interni audit, vnitropodnikové ucetnictvi, aktiva,

pasiva, hospodaisky vysledek.

Abstract

Bachelor thesis on the topic "Creative Accounting and Audit" deals with the issue of
misrepresenting the financial statements and poor reporting of assets and liabilities,
revenues and expenses. The work is defining the reasons why an accountant in the
enterprise may use methods and practices of creative accounting, what are the most
common item in the statements that are subject to creative accounting, and which creative
accounting consequences may arise. The work is enriched by a practical example of using

creative accounting practices in two companies in the United States of America.

Key words

Creative accounting, financial reporting, internal auditing, internal accounting, assets,

liabilities, profits.
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Uvod

Po n¢kolika vyznamnych udalostech ve finanénim a ekonomickém svété je nutné se
zamyslet nad pivodem problémii a kofeny zla. Jiz vroce 2001 se zacaly objevovat
problémy s vykaznictvim a nespravnymi ucetnimi postupy, nekalymi praktikami ucetnich
v celém svéte. Staci pfipomenout znamé kauzy — krach gigantické spole¢nosti Enron v roce
2002, spolecnost WorldCom a Parmalat. Pad spolecnosti byl natolik neocekavany,
nepiedvidany ani odborniky, ze hned vyvolal vlnu tGcetnich kontrol a provéfeni financni
transparentnosti kazdé velké organizace. Byly vdany nové zakony platné pro oblast
ucetnictvi a podnikani na kapitdlovém trhu, pfijimala se zdvazna opatieni ohledné zptisobti
vykazovani dlouhodobého hmotného, nehmotného a finanéniho majetku, a hlavné ocenéni
akcii a jinych majetkovych cennych papirt. Mezi nejvyznamnéjsi zdkony a piedpisy patii
zékon Sarbanes-Oxley, rimec COSO ERM, tprava mezinarodnich standardii IFRS a IAS.
N¢kolik let piijatd opatfeni byla velmi znat — mnoho zemi ve svété¢ zaznamenaly velky
ekonomicky rist, zvySeni hrubého doméciho produktu a posileni ekonomické situace.
Nicméné, opatieni se nezdala byt dlouhodobého charakteru, protoze nékolik let po jejich
ptijeti vypukla nova vlna ekonomickych potizi. Zajimavé je, Ze zfidlo vlny zase pochazelo
ze Spojenych statli americkych a pak pohltilo ostatni zemé svéta béhem nékolika kratkych

dnda.

Otazka je, zda opakované ekonomické problémy jsou ndhoda nebo zadkonitost. Kdo je
vinikem v kazdé situaci, jak tyto chyby napravit a jaké systémy kontroly nastavit, aby
vedly k co nejtransparentnéj$imu a nejefektivngj$§imu fungovani ucetni jednotky? Cast
téchto otazek by méla byt zodpovézena v této bakalafské praci, zejména po provedeni
Setfeni v oblasti ucetnictvi a ucetnich zakonl a zhodnoceni jiz prob¢hach problémi ve

zminénych spole¢nostech.

Bakalatské prace je rozdelena do Ctyi kapitol. Prvni kapitola je teoreticka. V této kapitole
se vymezuji zékladni pojmy a definice z oblasti ucetnictvi, jsou uvedeny dualezité¢ normy a
zakony z oblasti Ucetnictvi. V prvni kapitole jsou rovnéZz vymezeny hlavni pficiny

zavedeni praktik kreativniho Gcetnictvi do podniku.
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Druhé kapitola je prakticka, v niz se zamétuje na konkrétni polozky nékladd a vynosi,
aktiv a pasiv v U€etnich vykazech a zjistuje se, jak rGzné zpisoby vykazovani rozlisnych
operaci mohou ovlivnit hospodéisky vysledek spole¢nosti.

Tteti kapitola je pfipadovou studii. V ni jsou uvedeny piiklady kreativniho ucetnictvi

v konkrétnich organizacich — spole¢nosti Enron a WorldCom, vcetné¢ dopadti zavedeni

kreativniho ucetnictvi do téchto spolecnosti.

Ve Ctvrté kapitole jsou obsazeny doporuceni a navrhy pro vedeni a vlastniky spolec¢nosti,

jak se vyvarovat pouziti kreativniho ucetnictvi a zkreslovani ucetnich udajt o spolecnosti.
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Cil prace

Cilem prace je definovat kreativni uetnictvi a jeho hranice, doporucit zptisoby a postupy
pii uctovani a vyhybani se nekdlym (i kdyz zakonnym) praktikdm zaznamenavani ucetnich
piipadi a provést analyzu odhalujici nejcastéjsi zplsoby ,,zdkonnych podvodia*

v ucetnictvi jednotlivych spole¢nosti.

Pro dosazeni cile je nutné stanovit dil¢i cily — pracovni hypotézy. Prvni pracovni
hypotézou je predpoklad, ze praktiky kreativniho ucetnictvi mohou narusit chod

spolecnosti a ohrozit jeji existence.

Druhou pracovni hypotézou je tvrzeni, Ze ucetni miize manipulovat s polozkami v ucetnich
vykazech tak, ze to povede ke zkresleni skute¢ného stavu a mtize oklamat vlastniky

spolecnosti, investory a vefejnost, kterd se zajima o financ¢ni zdravi podniku.

Metodika prace

Béhem vyzkumu je nutné pouzit vyzkumné metody. Pro ucely této prace byly vybrany

zejména metody srovnavaci, Seteni, analyzovani.

Z metod empirického vyzkumu pouzijeme pifedev§im metodu sbéru dat a poznatkll o
kreativnim ucetnictvi. Hlavnimi zdroji jsou odborné monografie ¢eskych a zahrani¢nich
autorti, ¢lanky v odbornych Casopisech a v brozurach Institutu internich auditort v Ceské

republice.

Dalsi metoda je analyza polozek ucetnich vykazl, ve kterych se miizou vyskytovat
praktiky kreativniho Gcetnictvi, analyza jejich umisténi v rozvaze a vykazu zisku a ztrat

spolecnosti.
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I. Teoreticka Cast

1. Vymezeni pojmii a predpokladii

Ugetni jednotky v Ceské republice jsou povinné vést téetnictvi v souladu s mezinarodnimi
a tuzemskymi standardy a pravnimi normami. Uetni vykazy by mély podavat vémy a
poctivy obraz situace v podniku, kterd by méla odpovidat skutecnosti. V podniku by méla
byt stanovend ucetni smérnice, kterd predepisuje zpisoby a metody uctovani a zarucuje

jednotnost vykazovani.

V piipadé, ze se ucetni standardy nedodrzuji nebo dodrzuji jen z€asti, mizeme takovéto
ucetnictvi povazovat za nepiehledné a neodpovidajici realité. Nicméné, nemusi se
dopoustét podvodil, aby se vykazovaly zkreslené a nepravdivé udaje. Pravé v tomto smyslu
mluvime o kreativnim ucetnictvi, tj. takovém zpiisobu uctovani, kdy vysledky a finan¢ni
ukazatele se vykazuji v souladu se zdkonem a stanovenymi standardy, ale pohybuji se na
jeho hranicich. Vysledky kreativniho ucetnictvi nemiizeme viilbec povazovat za
divéryhodné, a samotny zpisob vykazovani za transparentni. Takové postupy a metody
muzou vést k problémim, vybavime-li si skute¢nosti nedavnych let, které se staly ve

spolecnosti Enron, WorldCom a Parmalat, o nichz se mluvilo v celosvétovém méfitku.

Za kreativni ucetnictvi miizeme sice oznacovat ucetni podvody, ale toto oznaceni by bylo
velmi neptfesné. Jde o zpiisoby uctovani, které jsou v souladu se stanovenymi normami,

vSak vyuzivany jinym zplsobem, nez je tieba vzhledem k t¢etnim piipadim.

Termin kreativni Uc¢etnictvi se v soucasné dobé pouzivd v mnoha rtiznych vyznamech,
dokonce lze v inzeratech vyhledat poptavku po ,kreativnich ucetnich®, coz jesSté
neznamend, ze v hledajici firmé se dopousti podvodl nebo vyuzivaji Spatné metody pro
vykazovani. Poprvé se ale o kreativnim ucetnictvi hovofilo pravé v souvislosti s kauzou ve
spolec¢nosti Enron v roce 2002, kdy se zjistily velké nesrovnalosti mezi vykaznictvim a
skutecnym stavem ve firmé¢: aktiva byla nadhodnocend, finan¢ni ukazatele se dle ucetnich
vykazl zdaly lepsi, nez byly ve skutecnosti. Enron byla jednou z nejvétSich spolecnosti ve
Spojenych statech, z¢asti z divodu kreativniho vykazovéni, a béhem nékolika mésici

pozédala o ochranu pted véfiteli, tj. zkrachovala.
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Nasledné se podobné praktiky objevily v dalsich velkych spolecnostech, ucetni zisk se
nadhodnocoval, coz zplisobovalo neodpovidajici realite rast cen akcii. Po zjisténi podvodil
se ceny akcie dostaly na nulu, spole¢nosti zkrachovaly, a cely svét se dozvéd€l o tom, co to

je kreativni ucetnictvi, jak se mu vyhnout anebo jak ho vyuzit ve svlij prospech.

V ptipadé¢ zminénych velkych spolecnosti podvodi se dopoustéli nejenom ucetni a
finan¢ni feditelé, ale téz auditofi, ktefi méli vykaznictvi a finan¢ni vysledky kontrolovat,
aby odpovidaly skutec¢nosti. Vysledkem bylo vydéani rozsahlého zdkona Sarbanes-Oxley
vroce 2002 a dokumentu Sarbaney COSO ERM!', které upravovaly &innost internich a

externich auditord z hlediska kontrol finan¢nich ukazateli spolecnosti.

Kreativni ucetnictvi se bohuzel objevuje nejenom v teorii a v praxi malych a velkych
obchodnich spolecnosti, ale tézZ na vladni a makroekonomické trovni. Timto minime
poruseni pravidel Paktu stability a rtstu vroce 2004, a to konkrétné¢ doporuceni
respektovat urcitou hranici schodku vetejného rozpoctu. Zemi, kterd se dopustila podvodu,
bylo Recko, a to metodou manipulovani se statistickymi makroekonomickymi tidaji. Recko
ale nebylo jedinym statem, které¢ se dopoustélo takovychto nekalych praktik. V Evropské
unii se domniva, ze podobnych podvodl se dopustily i1 dalsi staty, stale probihaji kontroly a

zjist'uji se nedostatky ve vykaznictvi.

1.1 Definice kreativniho aéetnictvi

Pojem ,kreativni Ucetnictvi je definovan jak finan¢nimi institucemi, tak Institutem
internich auditorti v Ceské republice (dale CIIA — Cesky institut internich auditort). Tato
organizace definuje kreativni ucetnictvi jako zneuzivani finan¢niho ucetnictvi a zplsobl
uctovani, coz vede ke zkresleni informaci o hospodaieni a spravé spole¢nosti. Jinak
feCeno, kreativni ucetnictvi je zplisob vykazovani s vyuzitim znalosti ucetnich vykaza a

standardl s cilem manipulovat s vysledky a dosahovat Zadanych ukazatelt.

Odborné monografie piifazuje kreativnimu uetnictvi nasledujici definice’:

' Committee of Sponsoring Organizations Risk Management Integrated Framework

* KAMAL, Naser. Creative financial accounting : its nature and use. New York : Prentice-Hall, 1993.
250 s. ISBN 0-13-061763-6.
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. Manipulace s s ucetnimi udaji za ucelem premény ucetnich vykazl z aktualni do
zadouci podoby.
. Procesy, pfi nichz jsou uskuteciovany hospodarské operace tak, aby bylo dosazeno

v

co nejptiznivéjsich ekonomickych vysledk.

Na zéklad¢ uvedenych definic 1ze konstatovat, Ze kreativni ucetnictvi je ucelné zkreslent,
nikoliv z nedbalosti nebo nedostateCnych ucetnich znalosti. Je jasné, ze skoro kazdy
podnik si vybira vlastni zplisoby zauctovani jednotlivych operaci, a Ze stejné ucetni
operace by davaly rtizné ekonomické vysledky pfi pouziti riznych zptisobt uctovani, které
jsou v souladu s G€etnimi standardy. Ale za kreativni Gcetnictvi bychom méli povazovat
takovy zplsob vykazovani, ktery zpiisobuje tak vyrazné odchylky, Ze povedou

k zasadnimu oklamani externich uzivateli ucetnich informaci.

1.2 Definice Window dressing

V praxi kreativniho Gcetnictvi se pouziva pojem Window dressing. V piekladu z anglictiny
tuto frazi mizeme pielozit jako ozdobeni vitrin, ale z ekonomického hlediska tento pojem
nabyva jin¢ho vyznamu. Ptedev§im jde o ,zdvojovani, zkraslovani bilance za ucelem
vytvorrent viditelné vysoké likvidity™. Institut certifikovanych ugetnich ve Velké Britanii
definoval tento jev nasledujicim zpisobem: ,,Windows dressing je takové vedeni transakci,
pri nichz financni vykazy podavaji zavadéjici informace nebo nereprezentativni obraz o

finanéni situaci podniku.

Existuje vice zplisobu, jak se Windows dressing realizuje. Jde zejména o nasledujici:

. MozZnost vybéru zriznych ucetnich metod, dovolenych ucetnimi standardy a
legislativou piislusného statu

. Uzivani odhadl a prognéz v ucetnictvi, coz vede k optimisti¢téjSimu vykazovani,

nez odpovida skute¢nosti,

3 Anglicko-rusky slovnik ekonomickych pojmu, pieklad do Cestiny vlastni.
* Coopers Lybrand: Multilingual dictionary of Financial Reporting — Thomson Business Press

1996, str. 199
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. Ptevadéni zisku a vysledkt hospodateni mezi obdobimi pomoci umélych transakci.
Casto jde o dodate¢né fiktivni operace podporované tieti stranou, napi. bankou

nebo jinou organizaci,

. Spatné na¢asovani transakei za Giéelem vyvolani pozadovaného dojmu,

. Prodej a ndkup prodanych aktiv,

. Ptecenovani majetku, ktery neodpovida uvedené ¢astce,

o Spatné vykazovéani vynosti nebo nakladii

o Nespravné ¢asové rozliSeni aktiv nebo pasiv,

o Nedodrzeni hlavnich zdsad v Gcetnictvi, napt. zasady opatrnosti, pesimistického
odhadu apod.,

o Spatny odhad Zivotnosti majetku, vysoké nebo piilis nizké odpisy.

Abychom shrnuli, Windows dressing je jednou z forem kreativniho ucetnictvi, ktera
spo¢iva v manipulaci v ucetnictvi a v ucetnich vykazech za ucelem vykazovani
pozadovanych ekonomickych a ucetnich vysledkd. Podava se tak nevérny a zkresleny
obraz, ktery klame externi a casto interni uZzivatele a pfivadi ke Spatnému vnimani

ekonomického a finan¢niho zdravi podniku.

1.3  Priciny zavedeni praktik kreativniho ticetnictvi

Hlavnimi inicidtory zavedeni praktik kreativniho ucetnictvi jsou bezesporu manazefi
spolecnosti a jeji vedeni, ktefi jsou zodpovédni za zvefejiiovani a vysledky ucetnich

vykazl. Pficin pro takové neptiznivé rozhodnuti je n¢kolik a maji velmi zdvazné disledky

pro zpusob vykazovani jednotlivych operaci a Gcetnich skutec¢nosti.

1.3.1 Odmény manaZeru

Soucasny stav fizeni obchodnich spolecnosti je nejcastéji hierarchicky uspotadan
tak, Ze akcionafi a vedeni spolecnosti deleguji své pravomoci a odpovédnosti za fizeni
spolecnosti na vrcholové manazery. Od manazerii se vyzaduji dobré vysledky na konci

obdobi, nejcastéji v podobé ziski, z nichz se vyplaci dividenda. Nicmén¢, Ucetni zisk je
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jednim z mnoha ukazatell, které zobrazuji finanéni zdravi podniku, mezi néz patii kladné
penézni toky, rentabilita v jeji mnoha podobach, likvidita, bez niz nemize podnik
dlouhodob¢ existovat a dal§i. Protoze dividenda je vdzdna jenom na vysSe zisku, pak
manazefi povazuji za nutnost zvysovat tuto polozku v ucetnich vykazech a vykazovat lepsi
vysledek dle tohoto jednoho kritéria. Neni to ale jediny diivod. Pro motivaci manaZzert a ve
snaze pifimét je pracovat bez prestavek a dovolenych, jednou z forem odmén jsou prémie,
které se pocitaji jako procento ze zisku. Tak kazdy zucastnikii vedeni dostane své:
akcionaii vysoka dividenda, manazeti — vysoké prémie jako navySeni svého stalého platu.

Tak zdroje kreativniho Gi¢etnictvi se stdva chamtivost téchto osob.

1.3.2 Big bath

Odmeénovani a vyplaceni prémii neni jedinou motivaci manazer. Velmi zajimavym
jevem jsou takzvané ,,velké lazn€“. Princip je zalozen na hodnoceni uzite¢nosti manazera
dle poctu podiizenych, castkou sdélenych prosttedki, odpovédnostnimi vykony apod.
Pokud firma v urcitém ucetnim obdobi hospodaii se ztratou nebo nedosahuje takové vysi
zisku, aby byly vyplacené prémie vazdné na stanovenou vysi zisku, pak manazefi
Lsupravuji vykazy tak, aby firma byla v tomto u¢etnim obdobi jesté¢ vic ztratova. DO
ucetnich vykaz se zahrnuji veskeré skutecné a piedpokladané ztraty jak bézného, tak
ptistiho obdobi. V piiStim obdobi firma vykazuje samé zisky, protoze ztraty jiz byly
vykazany v minulém obdobi. Nazev ,,big bath“ znamena ptiprava na vysoké prémie

v disledku navysSeni imaginarnich ztrat v sou¢asném obdobi.

1.3.3 SniZzovani hodnoty zisku

Dal8im diivodem, pro¢ manazefi pouzivaji metody kreativniho u€etnictvi je ten, Ze se snazi
vyhnout vysokym danim, a proto ve vykazech snizuji vysi zisku za ucetni obdobi. Vysoké
zisky jsou v n€kterych statech svéta povazovany za divod pro zvySeni mezd zaméstnanct,

a tak firmy jsou pod tlakem odborti.
Nejenom niz$i dan€, ale téZ moznost ziskat dotaci od statu je motivem pro snizeni vysSe
zisku. V pfipad¢, Ze firma pasobi v primyslovém nebo jiném strategickém odvétvi, stat

bude vSemi moznymi finan¢nimi zptsoby podporovat jeji chod. V ptipadé nizkych ziskt a

17



ohrozeni existence firmy nebo nemoznosti financovat planované projekty, stat poskytuje

dotace pro financovani.

Nicméné, zisk je velmi rozhodujicim faktorem v ptipade€, ze spolecnost si planuje pujcit
kapital od banky nebo jiného véfitele. Proto operovani s vysi zisku musi byt v souladu

s dlouhodobou strategii podniku a respektovat cile a plany.

1.3.4 Ocenovani majetku

Spatné oceniovani majetku ve spolecnosti je povazovano za jeden z hlavnich davodd
nespravného vykazovani a kreativniho ucetnictvi. Pfipomenme si, Ze majetek spolecnosti
se muze vykazovat v historickych cendch. Tento zptisob znacné podhodnocuje aktiva. Toto

vyvolava mimobilan¢ni financovéani a nevykazovani n¢kterych dluhii v pasivech rozvahy.

1.3.5 Snaha prilikat investory

Kazdy raciondlni investor uvazuje o umisténi svého kapitdlu na zdkladé zhodnoceni
minimalné¢ dvou faktort: rizika spojené¢ho s podnikdnim a vynosu z tohoto podnikani.
Pokud se vykazuji dobré ukazatele ROCE (Return on capital invested — rentabilita
investovaného kapitalu), pak investor miize uvazovat o investovani do projekti nabizenych
touto spolecnosti. Rentabilita celkového investovaného kapitdlu se miize pomoci

kreativniho vykazovani zvysit pomoci zvysSeni trzeb a vykonu spolecnosti.
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I1. Prakticka ¢ast

2.  Polozky ucetnich vykazii, na nichZ se pouzivaji metody kreativniho

ucetnictvi

V predchozim textu byl vysvétlen pojem Window dressing, ktery se pouziva ve firmach
pro ,,zlepSeni* ucetnich vykazl spolecnosti. Jde v podstaté o manipulaci s i€etnimi udaji a
preménu vykazii ze skutecné podoby do ,zddané¢“ podoby, coz vede k podani

nereprezentativniho obrazu o finan¢ni situaci v podniku.

Proto hlavnim cilem této prace je uvést zékladni polozky aktiv, pasiv, vynosu a naklada
spolecnosti, na niz se mize aplikovat praktika kreativniho ti€etnictvi a dopad na celkové

hospodareni spolecnosti.

2.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je v Gi€etni osnové zatazen do Uctové tiidy 0 a zahrnuje jak hmotna,
nehmotn4, tak finanéni aktiva. Dle platnych téetnich standardti Ceské republiky se za
dlouhodoby majetek vykazany v rozvaze povazuji polozky rozvahy uvedené v Piiloze A
této prace. Pro ucely této prace ale uvedeme pouze polozky dlouhodobého majetku, které

budeme analyzovat v kontextu kreativniho ucetnictvi.

2.1.1 Porizovani dlouhodobého majetku

Do dlouhodobého majetku podle mezinarodnich ucetnich standardt (IFRS) spadaji
pozemky, budovy a zafizeni, ale téZ nehmotnd aktiva (napt. licence, software apod.).
V rozvaze se tyto polozky ukazuji, pokud se ocekava, ze piinesou spole¢nosti ekonomicky
prospéch a mohou byt ocenény v penéznim vyjadieni. [Zdroj: IAS 16, IAS 38]. Toto
ustanoveni vylucuje zatfazeni do téchto polozek vydaji na reklamy a propagacni ¢innost do
nehmotnych aktiv. V ptipad¢, Ze tato podminka neni splnénd, majetek musi byt odepsan a

zafazen do néklada s okamzitou platnosti a jiz se nezobrazuje v rozvaze.
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V polozkach dlouhodobého majetku mohou nastat problémy pfi pofizeni, a to hlavné pfi
pocitani jeho historickych nakladii, pfi pouziti jedné ztechnik odepisovani, zahrnuti

nakladii na modernizaci a za opravy majetku.

Pfi potfizeni majetku se cena majetku stanovi ve vysi celkovych pofizovacich nékladu, tj.
naklady na odvoz a montazi, ndklady spojené se zprostiedkovani ndkupu majetku apod.
V ptipadé, ze pofizeni majetku se uskuteciiuje pomoci pujéenych prostredkli (zejména
uroCenych uverh), nastavaji komplikace. Americké ucetni standardy (US GAAP) na rozdil
od Mezinarodnich tucetnich standardi (IFRS) popisuji aktivaci urokovych naklada
dopodrobna. Doporucuje se zahrnovat finan¢ni Uroky zejména kdyz aktiva jsou potfizena
pro potieby spolecnosti, pro ucely leasingu nebo prodeje nebo pii pouziti ekvivalenéni
metody uctovani investic. Americké ucetni standardy nedoporucuji zahrnovat troky do
historickych ndklada v ptipadé€, ze jde o pozemky nebo zéasoby, u jiz pouzit¢ho majetku, u

darti nebo dotaci apod.

Ceské tietni standardy nedefinuji presné, jak se maji uétovat troky: mohou tedy byt
vykdzany dvéma moznymi zpusoby, a to bud’ vykazovanim veSkerych turokii ptimo
v polozkach nékladli nebo provést aktivaci Groku, které jsou piimo vztazeny k urcitému
majetku, do jeho ceny. Tak spoleCnost mize vybrat feSeni, které je vzhledem k jejim
ucetnim smérnicim optimalni. Podle novely IFRS uroky jiz nemohou byt zahrnuty do

nakladt, ale musi jit aspoii z ¢asti do pofizovaci ceny.

Samoziejmé je, ze kazd4 spolecnost si vybere pravé ten nejvhodnéjsi zplsob zatrazeni
urokti. Na mist¢ je ale pfipomenout, ze pii aktivaci urokit do ceny majetku se zvysSuje cena
dlouhodobého majetku, tedy celkova hodnota aktiv, coz pozitivn¢ ovlivni ukazatel
rentability celkového kapitalu a snizi ukazatel zadluzenosti, ovlivni i jiné ukazatele ve
spolecnosti. Pti pouziti alternativni metody — zahrnuti uroki do nakladii se snizuje zisk
spolecnost a toto se téz promitd do vysi zisku na akcii. Proto druha varianta, i pfes svou
adekvatnost viici ucetnim postuptim, je nevhodnd, pokud hlavni cili spolecnosti je vyhovét

pozadavkliim akcionait a za kazdou cenu zvysSovat zisk na jednu akcii.
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2.1.2 Metody odepisovani majetku

Za odpis majetku miizeme oznacit amortizaci dlouhodobého hmotného majetku a rozdéleni
jeho potizovaci ceny do nékladi béhem urcité doby. Vyse odpisu zavisi nejenom na cené
majetku, ale téZ na metod¢ odepisovani, kterou zvoli spolecnost a zlistatkové cené majetku
po uplynuti doby jeho odpisovani. Rizné metody odepisovani mohou vyrazné zménit vysi
aktiv nebo nékladii. O historické cené¢ jsme jiz pojednali v ptedchozi kapitole, v rdmci
rozboru tématu odpisy je nutné diskutovat ohledné¢ stanoveni zlstatkové ceny tohoto

majetku.

Odpisy jsou obsazeny ve standardu IFRS 16, ziistatkovd hodnota dle téchto standardl se
stanovi odhadem; je to castka, kterou ucetni jednotky stanovi na zaklad¢ vlastnich
zkuenosti. Castka by méla odpovidat cené, za niZ je podnik schopny prodat majetek na

konci jeho Zivotnosti.

Doba pouzitelnosti je téz upravena Mezindrodnimi ucetnimi standardy. Muze byt
stanovena jako odhad doby, po niz bude aktivum pouZito, nebo pomoci vykont, tj. kolik

vyrobkli mize aktiviim vyrobit. Jedna se ale pouze o odhad.

Mezi metody odepisovani dlouhodobého majetku patii zejména linearni metoda, zrychlené
odpisy, vykonové odpisy. Linedrni metody predpoklada stejnou odepisovanou castku po
dobu zivotnosti aktiva. Zrychlené odpisovani pouziva snizujici zaklad pro vypocet odpisi;
na zaCatku zivotnosti odpisy jsou vétsi, Casem se Castka snizuje, ale zaroven vznikaji
naklady na opravu zafizeni nebo jiného dlouhodobého majetku. Vykonové odpisy jsou
¢astkou odvozenou od poctu vykonl, tedy hodinami nebo kusy vyrobk. Metoda
odepisovani by se méla piekontrolovat vzhledem ke zméné podminek podnikéni, zméné
uzitecnosti jednotlivych polozek aktiv apod. Je zfejmé, Ze protoze kazda organizace miize
vybirat ze tfech moznych metod, pak muze témito metodami a vysledky manipulovat a

zneuzivat je pro dosazeni svych vnitropodnikovych cilti.

2.1.3 Naklady na modernizaci nebo opravu majetku

Modernizace a aktualizace dlouhodobého majetku je vyznamnym problémem a jisté
jednou z prvnich moznosti pouzivani metod kreativniho ucetnictvi. Zakladni problém totiz

spoc¢iva v tom, ze Mezinarodni ucetni standardy nestanovi piesnou definici modernizace a
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béznych oprav, nestanovi téz urceni ceny majetku po modernizace, resp. jeho zhodnoceni

z divodu uc¢inénych krokd.

Z ucetniho hlediska je v tom zasadni rozdil:

o Opravy a udrzby se uctuji do polozek néakladi, a to do toho obdobi, v némz byly
provedeny.
o Modernizace se zatfazuje do ceny dlouhodobého majetku, protoze by méla zvysit

jeho budouci vynos; cena se dostava do nakladii postupné, a to v podob¢ odpisti.

Jako ptiklad modernizace, jez by méla vést ke zhodnoceni aktiva nebo vétsi uziteénosti
aktiva, mizeme uvést rozsifeni kapacity hotelti o dalsi pokoje, liizka; zlepSeni vykonnosti
stroje nebo aktualizace software, ktera by méla zasadné ovlivnit vykonnost celé spolecnosti
a znesnadnit praci apod. Pokud to nejsou vyse zminéné piipady, pak jde o béZnou opravu
nebo udrzbu majetku, a tato polozka se musi zahrnovat do nakladi a snizovat tedy tcetni

zisk spole¢nosti.

2.1.4 Hodnota aktiva

V souladu s platnou legislativou a Mezindrodnimi ucetnimi standardy by se méla
respektovat zasada opatrnosti, kterd znamend, Ze ,,je tFeba brdt v uvahu vsechna znama
rizika a ocekavané ztraty, které se tykaji majetku a zavazkii ucetni jednotky. Tato zdasada se
realizuje tvorbou rezerv, opravnych polozek a odpisii.“ [BLECHOVA, JANOUSKOVA,
2010, str.19]. Proto se tyto opravné polozky a odpisy vytvaieji mimo jiné v aktivech
spole¢nosti, a konkrétné v polozce dlouhodoby majetek. V tcetnim standardu IAS 36 jsou
uvedeny predpisy, které slouzi jako diivod pro snizeni hodnoty aktiva, hodnoty, kterou je
aktivum schopno vyprodukovat. V ptipadé ptiliSného snizeni hodnoty aktiva je ptebytecna
castka zapséana jako vynos spolecnosti.

Tento zpisob GCtovani je téZ zdrojem podvodii v rdmci kreativniho ucetnictvi, protoze se
ve vSech zminénych piipadech pouzivaji prevazné odhady. Odhadem se stanovi zejména
nasledujici hodnoty:

. zpétné ziskatelna Castka z prodeje dané¢ho aktiva

o Zpétné ziskatelna ¢astka, kterou je aktivum schopné vyprodukovat,
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. Redukce ceny aktiva

. ztrata ze snizeni hodnoty aktiva. [LOUSA, 2011, str. 90]

2.1.5 Goodwill spole¢nosti

Co je to vlastn¢ goodwill spolecnosti? Za goodwill se povazuje ,,dobra povést podniku u
obchodnich partneru, financnich instituci, verejnosti i spotrebitelii v tuzemsku i
v zahranici. Goodwill se ziskava dlouhodobym pristupem firmy vuci zakazmikim i
partnerum, vytvari se zejména spolehlivosti pri dodavkach zbozi ¢i poskytovani sluzeb,

peclivim dodrzovanim v§ech smluvnich zavazkii“. [MALY, 2002, str. 55].

Goodwill je bezesporu nehmotné aktivum, které se nachdzi v horni ¢asti rozvahy ve
skupin¢ dlouhodoby nehmotny majetek. Mohou to byt technické poznatky nebo jiné
odborné znalosti, které nemohou byt objektivné méfeny, ale posuzuji se dle subjektivniho
hodnoceni spole¢nosti. V pfipad€, ze spolecnost vlastni goodwill, pak se ofekava vyssi
budouci vynosy z ditvodu konkurencni vyhody a piinosem pro spolecnost, ktery goodwill
zajistuje.

Podle IFRS goodwill vznikd jenom za vymezenych podminek, naptiklad pii akvizici
spolecnosti. Problémem pii vykazovani goodwillu je nespolehlivost odhadu hodnoty, s niz
je mozné manipulovat a kterd je pfi¢inou kreativniho ucetnictvi. TaktéZz nelze spravné

rozliSit mezi ndklady na goodwill a béznymi ndklady podniku.

Americké ucetni standardy US GAAP na rozdil od Mezindrodnich tcetnich standard
IFRS dovoluji odepisovat goodwill, a tim zvySovat naklady spolec¢nosti, a to po dobu 40

let.

Zajimavé je, ze goodwill mize nabyvat zdpornych hodnot. V tomto piipad¢ dle riznych

standardl se uctuje o goodwillu nésledovné:

o Bud’ se rozpousti do vynost bézného obdobi (zdporny goodwill se neodepisuje, ale
dava se do vysledku hospodaieni, ¢imz se zvySuje zisk spolecnosti),

o Nebo se rozpousti do vynost postupné,
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Proto Ize fict, ze vysledek hospodatfeni spole¢nosti mize byt velmi vyznamné ovlivnén
vysi goodwillu, dobou jeho odepisovani (v pfipadé, ze je to mozné), nebo vykazovani

goodwill u v rozvaze spole¢nosti.

2.2 Kratkodoba aktiva

Kratkodoba aktiva téz najdeme v rozvaze spolecnosti. Jsou to stavové velic¢iny k urcitému
datu, které patii do uctovych tiid 1, 2, 3, které jsou ptilohou této prace. Konkrétnimi
polozkami, jimiz se zabyvame v ramci této prace jsou zasoby, s nimiz souvisi problematika
metod pofizeni, vyskladnovani a odepisovani, pak téz kratkodobé a dlouhodobé investice,

pohledavky.

2.2.1 Zasoby

, Zasoby jsou aktiva v podobé surovin nebo spotrebniho materialu, které budou

v ’ ’ ’ V. roy v P5)
spotrebovany ve vyrobnim procesu nebo pri poskytovani sluzeb.

., Zasoby vlastni vyroby ocenujeme na urovni vynaloZenych viastnich nakladii. Viastnimi
naklady u zasob rozumime primé naklady popr. ¢ast neprimych nakladii, které se k cinnosti
vztahuji. Cdstka se urcuje podle skutecné vyse ndakladii, nebo podle operativnich kalkulaci.

Zasoby nakupované se ocenuji porizovaci cenou. Porizovaci cenu se rozumi cena za kterou

’ voov A T v ’ o T v ’, cev v 7 «6
se zasoba skutecné poridi véetné nakladu s jejich porizenim (doprava, clo, pojisteni...).

Zasoby se ale nejenom nakupuyji, ale téz vyrabi v ramci vyrobni ¢innosti organizace. Tady

nastava problém v piipad¢ ocenéni zasob vlastni vyroby.

Vlastni nédklady na zasoby jsou piimé naklady, tj. souhrn vSech nakladi, které vstupuji do
vyrobniho procesu. Sem muze patiit nejenom material, elektfina, prondjem vyrobnich
prostor, mzda zaméstnanciim, ale téZ zdravotni a socidlni pojisSténi pracovnikili, prostoje,

osvétleni, administrativni naklady (jenom legislativa Ceské republiky), doprava apod.

> International Accounting Standards Board — Mezinarodni standardy t¢etniho vykaznictvi (IFRS) 2009,

6 §25 zakona &. zakon &. 563/1991 Sb., o u&etnictvi
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Do neptimych nakladii miiZze spole¢nost zahrnout néklady, které nepatii do potizovacich
nakladi nebo do nékladl vlastni vyroby, aby zkreslila skute¢né naklady, které nemtize
,,obhdjit*“ pfed vedenim. Jde o vydaje na reklamu, bezplatnd doprava zakaznikiim v ramci

extra sluzby, darky zdkaznikiim apod.).

Dalsi oblasti kreativniho ucetnictvi je vyskladiiovani zasob a jejich ocenéni. Problém
spociva v tom, Zze dodavky materidlu, polotovari nebo zbozi ne vzdy jsou za jednotnou
cenu, trzni ceny se méni a proto podnik muze pofidit dvé stejné dodavky, ale za rtizné
naklady. Material pofizuje na sklad, nasledn¢ ho musi vyskladnit a poslat do vyroby, a to
vzdy zobrazit v penéznich jednotkéach. V praxi se pro ocenovani vyskladnéného materialu

pouzivaji Sest metod:

. metoda FIFO — (z angl. First-in-First-out) — dodavka materialu, ktera pfisla na sklad
jako prvni, odchdzi do vyroby téz jako prvni. Metoda se pouziva v piipadé poklesu
cen, vykazovany zisk je pak nizsi.

. metoda LIFO — (z angl. Last —in-First-out) — dodavka, kterd pfisla na sklad jako
posledni, odchazi do vyroby jako prvni. Metoda se pouziva v pfipad¢ ristu cen,
protoze snizuje negativni dopad inflace na hospodateni podniku.

. metoda primérné ceny — zjiSténi aritmetického priméru ceny a pouziti pro vSechny
jednotky materialu.

. metoda reproduk¢énich nékladii — metoda se pouziva u vyrobkt, které jsou dlouho
skladovany, naptiklad vino nebo uhli.

. metoda HIFO — (z angl. Highest-in-First-out) — spociva v tom, ze se nejdiiv
vyskladiiuje zbozi, které bylo nakoupeno nejdrdz. Metoda se pouziva zejména
proto, aby podnik co nejdiiv se zbavit velkych ndkladli na material.

. metoda LOFO — (z angl. Lowest-in-First-out) — spo¢ivd v tom, ze material

nakoupeny za nejnizsi cenu se vyskladni jako prvni.
Podle IFRS se v Ceské republice smi pouZivat jenom metoda FIFO a primérné ceny.
[SYNEK, 2007, str. 62]

Tak pfi vyuziti riznych metod nebo jejich kombinaci pro ocefiovani zdsob miiZze nastat
problém pii zjiSténi skutecnych nékladi a také skutecné vysi zisku. Spolecnost muze

manipulovat s nékolika dodavkami zasob, a vyskladiiovat jenom ty nejlevné;jsi dodavky za
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ucelem snizeni ndkladi a zvySeni ucetniho zisku a naopak. Proto nejobjektivnéjsi a

nejpouzivanéj$i metodou v celém svéte je metoda aritmetického priméru.

Uvedeme jednoduchy ptiklad, abychom mohli ukazat, jak rizné zptisoby ocenovani zasob

mohou ovlivnit vysi nakladii a vysledek hospodateni podniku.

Priklad: spolecnost si zakoupila 6 kusti materidlu (zdsob) za celkové potizovaci naklady:
290, 450, 510, 520, 690, 700 penéznich jednotek. V tomtéz ucetnim obdobi se spolecnosti
povedlo vyskladnit a prodat 4 jednotek materidlu (zasob za stejnou cenu 1200 penéznich
jednotek. Vypocet ocenéni dle jednotlivych metod a vysledek hospodatfeni je ukazan

v nasledujici tabulce:

Tabulka 1: metody oceniovani podnikovych zasob

Metoda Néklad ucetni Vynosy Zisk
LIFO 2420 4 800 2380
FIFO 2 050 4 800 2750
Aritmeticky 2180 4 800 2620
primér

HIFO 2420 4 800 2380
LOFO 1 880 4 800 2920

Zdroj: vlastni

Z uveden¢ho ptikladu je vidét, Zze metody ocenovani vnitropodnikovych zasob hraji
vyznamnou roli ve stanoveni G¢etniho zisku spole¢nosti. Nékteré metody se méné 1isi mezi
sebou vysledkem, jiné vykazuji znacné rozdily v ocenéni a ve vysi hospodaiského

vysledku.

2.2.2 Finan¢ni investice

Problematika oceniovani nekonci u zasob, nybrz za¢ina. Velmi rizikovou oblasti z hlediska

kreativniho ucetnictvi je ocefiovani investic, a to jak kratkodobych, tak dlouhodobych.
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Existuji rozdily mezi definovani finan¢nich aktiv dle standardi IFRS a ¢eskych ucetnich

standardi. Dle IFRS se za finanéni aktiva povazuji’:

o Financni aktiva ocenované redlnou hodnotou, jejiz zmeny se uctuji do ndkladu,
resp.

® Vvnosu

o Financni investice drzené do splatnosti

e Realizovatelna financni aktiva

e Pohledavky

Ceské uéetni standardy rozdéluji finanéni aktiva na kratkodobé a dlouhodobé. Tato aktiva

jsou vymezeny takto®:

Kratkodoba financni aktiva

» Cenné papiry k obchodovani

» Cenné papiry drzené do splatnosti — patii sem cenné papiry se splatnosti do 1 roku
* Ostatni cenné papiry

Mezi dlouhodoba finan¢ni aktiva patfi:

» Cenné papiry drzené do splatnosti — se splatnosti delsi nez jeden rok.

Kratkodobé investice jsou soucasti kratkodobych aktiv, proto musi byt relativné likvidné a
podnik musi byt schopny je okamzité prodat a pfemeénit v likvidni prostiedky. Pro¢ podnik
vubec rozhoduje nakoupit kratkodobé investice? PredevSim je nutné upozornit na to, ze
penize ve své podstaté je nejlikvidnéjsi prostiedek, ale neptinédsejici zddné zhodnoceni
v podobé¢ urokti. Ukladani penéz na bézné a terminované Gcty sice mize piinést maly urok,
ale tento vynos je stale velmi nizky. Proto se podnik rozhodne ulozit své volné prosttedky
do kratkodobych cennych papirt, které mohu pfinést vétsi zhodnoceni. Kratkodobost

znamena drzeni cenného papiru po dobu kratsi nez jeden rok. Nesmime téz zapomenout na

7 Struény piehled rozdili mezi Mezinarodnimi standardy éetniho vykaznictvi a Ceskou uéetni legislativou,
Ernst&Young, 2009

¥ Stru¢ny piehled rozdilti mezi Mezinarodnimi standardy ¢etniho vykaznictvi a Ceskou uéetni legislativou,
Ernst&Young, 2009
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pfimou souvislost mezi ocekdvanym vynosem z investice a rizikem. VyS$§i vynos je
zpravidla odménou za vétsi podnikatelské riziko, a proto se cenny papir (kratkodoba
investice) zhodnoti pouze tehdy, je-li podnikatel schopen unést miru rizika.

Pro ocenlovani investice se pouzivaji zejména nasledujici metody:

. Historickd cena — tj. cena, za niz byla investice nakoupena, tj. soucet vSech naklada

spojenych s koupi investice (mimo jiné zprostiedkovatelské naklady, burzovni

poplatky apod.),

. Trzni cena — cena, za kterou je mozné investici prodat nebo nakoupit v soucasné
dobg,

. Ocenéni nejnizsi ze dvou hodnot — zvoleni nejnizsi ceny, a to bud trzni nebo
historické.

Pii vybéru jedné z nabizenych metod je nutné si uvédomit, Ze v disledku piecenéni
investic mohou vznikat opravné polozky, tj. naklady nebo vynosy. Utetni standardy
doporucuji nékolik zplsobu, jak je mozné zachycovat ucetni rozdily v cené investic, a to
bud’ ve zvlaStni polozce vlastniho kapitdlu — fondy z pfecenéni, nebo zahrnovani
opravnych polozek do vynost nebo ndkladi bézného obdobi v okamziku prodeje této

investice.

2.2.3 Pohledavky

Pohledavky se oceiiuji v nomindlni hodnoté, tj. v hodnoté historické. Pohledavky jsou
narokem podniku na penézité plnéni ze strany odbératele za prodané zbozi nebo

poskytnuté sluzby.

Kazdd pohledavka ma lhitu splatnosti, ve které stanovena Castka musi byt uhrazena
odbératelem. V praxi ale Casto dochazi k tomu, Zze pohledavky nejsou uhrazeny, a tak

podnik musi odepsat jejich hodnotu v celkové vysi nebo castecné.

Cena za zbozi na obchodni uvér je zpravidla vyssi, nez pii platbé v hotovosti, neni to ale
podminka. Dale se v obchodni smlouvé uvadi smluvni pokuta — c¢éastka z prodleni
s placenim pohledavky, kterd by méla motivovat odbératele uhradit dluznou castku co

nejdriv.
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Dalsi problém vznika pfi poskytovani slev pti mnozstevnich odbérech nebo pii rychlém
uhrazeni obchodni faktury. Zauctovani slev je dal§im problémem, ktery se objevuje
v ucetnictvi. Pohleddvka se vykazuje pak v Cisté hodnot¢, tj. v ¢astce jiz po slevé, nebo
v hrubé hodnoté, tj. pfed poskytnutou slevou. Pokud se pohledavka vykazuje v Cisté
hodnoté, pak je nutné spravné zauctovat rozdil mezi prodejni cenou a uhrazenou ¢astkou,
ktera zahrnuje poskytnuté slevy. Uétovani piimo do vynosti nebo nakladii ovlivni vysledek

hospodareni; uctovani do trzeb ovlivni ukazatele rentability a aktivity podniku.

V praxi se pouziva vykazovani pohledavek v hrubé vysi. Snizeni cen z diivodu poskytnuti
slev se uctuje ptimo do sniZeni trzeb, ale pouze vtom piipadé€, jestli jsou opravdu

poskytnuté.

Dal$im pojmem je pojem nedobytnd pohledavka. Je to ¢astka, kterou odbératel z urcitych
divodi nemiize nebo nechce zaplatit. Podnik y mél respektovat zdsadu opatrnosti a hned
pii realizaci zbozi nebo sluzeb stanovit procento nedobytnych pohledavek, aby mél co
nejobjektivnéjsi obraz hospodaieni. Nedobytna pohledavka se povazuje za klasicky néklad,
ktery patii do obdobi, ve které je realizovan vynos, tj. ve které doslo k prodeji zbozi nebo

sluZeb na obchodni uvér.
Odpis nedobytné pohledavky se ur¢i dvéma zptisoby:

. Odpisem konkrétni Castky, kterou odbératel neuhradil, pokud se tato skutecnost
stala v konkrétnim ucetnim obdobi. Tento pfistup k odepisovani pohledavek
poskytuje vérné zobrazeni ucetnich skuteCnosti a zakladd se na Uctovani dle
skutecnych udalosti

o Odhadem c¢astky, kterd nebude uhrazend. Podnik dle vlastnich zkuSenosti by mé¢l
védeét procento neuhrazenych pohledavek a zachytit to procento do néklada

v tomtéz ucetnim obdobi

Z divodu moznosti pouziti riznych zptisobli odhadu castky nedobytnych pohledéavek,
podnik mize vyuzivat kreativni ucetnictvi. Pomoci odhadu podnik miize zna¢né¢ ovlivnit
vysi hospodaiského vysledku. Navic, pouziti dvou uvedenych metod se mize kazdy rok

ménit.
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2.3  Vynosy

Vynosy jsou soucasti vykazu zisku a ztrat spolecnosti, je o ukazatel, ktery je velmi Casto
povazovan za ukazatel velikosti podniku a jeho trzni podil v uréitém odvétvi. Vynosy
mohou byt rliznych podob, zejména vynosy z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb,
z finan¢ni ¢innosti, z provozni ¢innosti, mimotadné vynosy apod. Vynosy jsou nejvic
problematickou ¢asti ucetnictvi. Je nutné stanovit nc¢kolik pfedpokladi pifimo v ucetni
smérnici podniku, aby se vynosy tctovaly dle jednotnych principt a nedochézelo k pouziti

rozdilnych pfistupt k jejich zachyceni ve vykazi zisku a ztrat.

Dle Mezindrodnich standard IFRS se vynosy povazuji za zvySeni ekonomického

prospéchu firmy. MiiZe to nastat zejména z nasledujicich divodu:

. PtirGstek nebo vylepseni aktiv,

o Snizeni zavazki, které vede ke zvySeni vlastniho kapitalu.

Vynosy se vzdy ocenuji vredlné hodnoté, vzdy vyjadiené v penéznich jednotkéach.
Problém nastava ale tehdy, kdyz mluvime o vynosech versus pfijmech, tj. porovnavame
zvyseni ekonomického prospéchu spolecnosti a skute¢né toky penéznich prostiedkt. Lze
totiz realizovat prodej velkého poctu zbofi nebo sluzeb, které v nasledujicim obdobi budou
vraceny zpatky. Jednd se pfedev§im o smlouvy, které ptipoustéji odstoupeni od smlouvy
bez pokuty a bez uvedeni diivodu. V téchto pripadech lze sniZzeni vynost zatctovat dvéma

riznymi zpisoby:

. Vykazovani vynosii v plné vysi bez ohledu na to, ze smlouva mize byt zrusend
nebo Cast zbozi mize byt vraceno zpatky. Tento pfistup je pravé zdrojem
kreativniho Ucetnictvi, protoze jde o pfemisténi malo likvidniho aktiva (zésob) do
vice likvidniho aktiva (pohledavek), vSak nemusi dojit k plné uhrad¢ této
pohledavky. Vynosy v tomto piipad¢ jsou nadhodnoceny.

o Vykazovani dle skutecné realizovanych trzeb, tj. vykazovani prodeje az v dobé, kde

odbératel uhradi smluvni ¢astku nebo vrati ¢ast zbozi (popft. odstoupi od smlouvy).
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2.4  Zavazky

Posledni polozkou rozebiranou z pohledu kreativniho ucetnictvi v rdmci této bakalaiské
praci jsou zavazky spoleCnosti a jejich vykazovani vrozvaze. Zavazky neboli dluhy
spole¢nosti mohou byt kratkodobé a dlouhodobé. Je zfejmé, Zze rtizné trvani zévazkl a
jejich vySe miiZze ovlivnit finan¢ni ukazatele v podniku. Dale je mozné manipulovat se
zameénovanim kratkodobych dluhit dlouhodobymi a naopak za ucele ovlivnéni ukazatele
likvidity.

Na piikladé si ukdzeme, jak muze spolec¢nost ,,vydavat“ dlouhodobé zavazky za
kratkodobé a tim ovliviiovat ukazatele likvidity.

Priklad: podnik ziskal Givér od banky ve vysi jednoho milionu korun, uvér splatny za pét
let. Celkova obézna aktiva v podniku jsou ve vysi péti set tisic korun, stav kratkodobych
zavazki pied pofizenim véru je osm set tisic korun. Uroky jsou finanénimi naklady

podniku, patii do kratkodobych zavazkl, které podnik musi splatit bance v prib&hu

ucetniho obdobi.

a) V ptipad¢, ze podnik zatctuje cely zdvazek do dlouhodobych aktiv, vypocet ukazatele

celkové likvidity je nasledujici:
Celkova likvidita = Ob&zna aktiva/Kratkodobé zavazky
Celkova likvidita spole¢nosti se rovna 500/800 = 0,625

b) Pokud podnik zatctuje cast zavazku piipadajici na bézné ucetni obdobi do

kratkodobych zavazkt, pak ukazatel likvidity je nasledujici:

Celkova likvidita spole¢nosti se rovna 500/1000 =0,5

Z uvedeného prikladu je ziejmé, Ze rozlisné zplsoby uctovani piindsi razné
vysledky, které ovliviiuji rozhodovani nejenom internich, ale externich subjektii (napiiklad

véfitelt).
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3.  Nejvétsi pripady negativniho dopadu kreativniho ucetnictvi

3.1 Kauza spolecnosti Enron

Spole¢nost Enron vznikla v roce 1985 v disledku spojeni dvou spolecnosti podnikajici
v oblasti energetického primyslu z Texasu a Nebrasky. Enron byla jedinou americkou
spolecnosti, ktera vlastnila celoamerickou siti plynovych potrubi. Nejdiiv se spole¢nost
specializovala jenom v oblasti dodavky plynu, ale pozd¢ji zacala distribuovat elektiinu,

zaroven se premistila téz do jinych obchodnich oblasti.

Korporace Enron velmi Gspé$né€ pronikla na trh cennych papirt v energetické oblasti, coz ji
dodalo moznost velmi pruzné reagovat na zmény v podnikovém prostiedi a v odvétvi. Brzy
se spole¢nost stala velmi silnym prodejcem na trhu s elektiinou, v roce 2001 ziskala cenu —
7. misto ve velmi prestiznim ratingu Fortune 500. Enron byla natolik velkou a mohutni
spolecnosti, Ze dokonce méla monopolni silu v oblasti cenové politiky na elektfinu.
Zarovenn Enron byl nejvétSim zameéstnavatelem. Priimérny pocet pracovnikii spolecnosti

Enron byl 22 tisic zaméstnancii v 40 statech v celém svéte.

Protoze Enron byl ze vSech hledisek velmi silnou spole¢nosti, nemohlo se obejit bez jeho
ucasti v politickém Zivoté Spojenych statli americkych. Prezident Enrona Kenneth Ley byl
povazovan za nejlepsiho pritele prezidenta George Bushe. Zaroveil spole¢nost Enron
vystupovala jako prvni sponzor vSech politickych aktivit prezidenta Bushe a sponzorovala

jeho volebni kampané.

Nicméné, vysSe uvedeny popis spolecnosti nepovidd nic o aféfe, protoze zatim vSechny
popsané aktivity spolecnosti byly v souladu s americkou legislativou, dokonce byly
motivovany samym prezidentem. Sponzorstvi bylo zaznamenano jak v ucetnich dokladech,

tak prezentovano akcionafiim a véfitelim spolecnosti.

Chytit ekonomické ,,zlo¢ince* bylo velmi obtizné, protoze nad promyslenim schématu

pracovaly ti nejzkusenégjsi a nejodbornéjsi pravnici a tcetni. Velmi zajimavé je, ze metody

kreativniho ucetnictvi se pouzivaly v kazdé nebo skoro kazdé operaci. Nicméné, hlavni
2

polozky pasiv spolecnosti, a hlavné jejich dolni ¢asti - ciziho kapitalu — se stale zvySovaly.

Konec v§em machinacim nastal v roce 2001. Nejdiiv manazefi spole¢nosti trvaly na tom,

ze Enronu se vede dobfe a negativni vykyv cen akcii je vysvétlen pouze trzni
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konjunkturou. Nicméné¢, prezident spolecnost se rychle zbavil svych akcii, kdyz jejich cena
zacala prudce klesat. Po prestaveni Ctvrtletni zavérky nebylo jiz mozné skryvat obrovské
dluhy spolecnosti, tak Enron vefejné vyhlasuje o kritickém stavu, o ztraté¢ ve vysi 638
milion dolarG a snizeni vlastniho kapitalu spole¢nosti na 1,2 miliardy dolarii!!! Ztraty

byly vysvétleny jako machinace hlavniho ucetniho, ktery byl okamzité propustén.

Prudké sniZeni cen akcii znamenalo katastrofu pro spolecnost. Vlada Spojenych sttt jiz
nemohla pomoct prezidentovi spole¢nosti Enron a poskytnout zachrannou ptijcku, Komise
pro cenné papiry Spojenych stata iniciovalo Setfeni tykajici se operaci s cennymi papiry.
Akcie spolecnosti poklesly z 80 americkych dolarti za akcii na 1 dolar za akcii. Na konci
roku vysledky spolecnosti byly jesté jednou prezkoumany a celkova vySe dluhd byla

zvysena o 2,5 miliard dolard. V prosinci 2001 spole¢nost byla prohlasena bankrotem.

Nasledovalo trestni fizeni, mnoho osob bylo odsouzeno na dozivoti, n¢ktefi dostaly
podminec¢ny trest. Nicméné, nejhorsi dopad celé této kauzy byl na akcionati spole¢nosti, na
vétitele, ktefi nedostali ani polovinu investovaného kapitélu, a na zaméstnance spolec¢nosti,
ktefi byly propustény s okamzitou platnosti a jejich kapital ,,shotfel* v akciich spole¢nosti

Enron.

3.1.1 Schéma podvodu spole¢nosti Enron

Hlavnim problémem Enronu byly machinace s kvazi partnerskymi spole¢nostmi, které
spolupracovaly a obchodovaly s Enronem, stdvaly se jeho dodavateli a odbérateli.
Z diavodu Spatné financni situace Enron nemohl plnit své zavazky vuci tieti stranam, a tak
¢im dal tim méné spolupracoval s opravdovymi firmami. Navic, potieboval zvysit
poptavku po akciim za G€elem zvySeni jejich trzni hodnoty a ziskani dodate¢ného kapitalu
do podniku. S akciemi se obchodovalo na burze, bézné poptavky po akciich nestacilo,
proto Enro vymyslel nové schéma fungovani, které mélo kratkodobé zarucit rast vSech
finan¢nich ukazatelt a zvysit trzni cenu akcii, v delSim horizontu vSak znamenalo velky

ekonomicky podvod a krach celé spolecnosti.

Systém spoc¢ival v nasledujicim: pomoci tfetich osob se oteviraly spolecnosti
v offshorovych zénach (jinak feCeno danovych rajich), s nimiz se uzaviraly smlouvy na

velké Castky penéz a pravé tyto spoleCnosti nakupovaly akcie spolecnosti Enron, ¢imz
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zvySovaly jejich trzni hodnotu. Zisky bézného obdobi rostly, protoze se pocitaly jako
rozdil vynosti a ndkladi. Do vynosi se vSak nepocitaly skutecné pifijmy spolecnosti za
realizované obchody, ale jenom teoretické piijmy, které se mohly uskutecnit v pfistim
obdobi. Vynosy se ale uz nikdy nestaval pfijmy, a tak spole¢nost je zahrnovala do odpist

jako nedobytné pohledavky, pribézné ale znovu a znovu uzavirala nové smlouvy.

VSechny offshorové spolecnosti byly zaloZeny absolutné legalné, podavaly daiiova
pfiznani za kazdé ucetni obdobi a spliiovaly vSechny ostatni pozadavky americké
legislativy. Navic, cinnost spole¢nosti Enron byla schvalena nejenom manazery

spole¢nosti, ale téz jeji akcionaii a auditory ze spolecnosti Arthur Andersen.

Zakon Spojenych statii americkych je velmi pfisny v oblasti offshorovych spolecnosti. Dle
zékonu o dcefinych spolecnostech kazda matetska spolecnost musi zahrnovat souhrn vSech
vynost, a to jak vlastnich, tak plynoucich z dcetfinych pobocek. Proto ve Spojenych statech
je velmi obtizné, neni-li nemozné poslat ¢ast zisku do offshorové zény a vyhnout se

placeni dani.

Ale spoleénost Enron toto pravé nepotiebovala. Zadné zisky totiZz nebyly, do offshorovych
spolecnosti se posilaly ztraty firmy, aby se zlepSily financni ukazatele ve spolecnosti a
zvysit cenu jejich akcii. Korporace doslova pohltila energeticky priimysl ve Spojenych
statech, vrcholovym manazerim se vyplacely mnohomilionové prémie a navic rostly ceny
jejimi drzenych akcii, coz jest¢ vic je motivovalo ke koupi dalsiho a dalsiho balicki

zaméstnaneckych akeii.

Dal$im velmi , kreativnim* zptisobem podnikéani a nasledného zahrnuti do ucetnich vykazt
byly uzavirané smlouvy s redlné existujicimi spolecnostmi. Enron vystupoval jako
pojistovaci spolecnost a pfimlouval jiné spolecnosti uzavirat pojistné smlouvy na velké
castky. Kazdy pojistovaci agent ze spoleCnosti Enron pak dostaval procentni prémii
z celkové Castky, na niz zni uzaviené¢ smlouvy, urCité procento dostaval teditel devize,

z niz pochazel zaméstnanec, ktery realizoval prodej pojisténi.

Smlouvy se uzaviraly na castky, které neodpovidaly skute¢né hodnoté pojisténého
majetku, ale desetinasobku. Ocekavalo se totiz, ze v kratkodobém horizontu se nic
neptihodi, ale 1 kdyby, tak spolecnosti ze svych obrovskych zdrojti bude moci pokryt tyto
vydaje. Nicméné¢, protoze kazda pojistna smlouva se uzavirala dle stejného principu, tak to

ptivedlo pravé ke vSem zndmému konci.
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3.1.2 Pouceni ze skandalu ve spole¢nosti Enron

Skandal ve spolecnosti Enron je jednim z nejvétSich skandalli v podnikatelské sfére od
roku 1980, kdy probehla bankovni krize a mnoho vklada a vérti bylo zmrazeno bankami.
Skandal ve spolecnosti Enron ukazuje na velkou nutnost provedeni reformy v etickém
chovani jinych spolecnosti, v Gcetnich standardech Spojenych stati americkych a jinych

vyspélych statli a na provedeni kompletni revize v zptisobu fizeni organizace.

Existuje mnoho verzi, pro¢ se pad Enronu stal. Mezi nimi jsou pfedev§im: konflikt z4jma v
auditorské spolecnosti Atrhur Andersen, kterd byla organem piedbézné a zavérecné
kontroly, ale zaroven poradcem pro vedeni a manazery spolecnosti; nedostatek pozornosti
ze strany vedeni a akcionaii spolecnosti na finan¢ni ukazatele a na spolecnost, s nimiz
spole¢nost uzavirala smlouvy; chamtivost a netransparentni politika managementu, ktery
neinformoval akcionafe o opravdové situaci v podniku a jeji finan¢nich operacich.
Jednoznacéné ale 1ze konstatovat, ze primarnim zdrojem problému byla povaha ¢innosti a
vnitini fad ve spolecnosti. Piivodné se Enron prezentoval jako gigantickd spole¢nost, které
se dobfe dafi a pfispiva k vytvofeni pfidané hodnoty pro spolecnost. Nicmén¢, kdyz se
ukazatele zaCaly zhorSovat, management spolecnosti nechtél citit vinu a ptiznévat ji, proto
imaginarn¢ zlepsSoval ukazatele spole¢nosti a financniho zdravi az do doby, kdy to uz bylo

neunosné.

Velmi smutné je, Ze spole¢nost nemohla a nechtéla ochranit své zaméstnance a de facto
vytvarela iluze dobfe fungujici spole¢nosti, aby zaméstnanci nakupovali akcie a dodavaly
spolecnosti kapital ne financovani jeji neuspesnych ¢innosti. Hlavni akcionafi spole¢nosti a
jeji vedeni nepovazovalo za svou odpovédnost a povinnost pecovat o tisice zaméstnanct,
ktefi pracovali v Enronu po dobu dlouhych let a planovali svou budoucnost ve vazb¢ na

vysledky spolecnosti.

Jakym zpiisobem tedy musi spolecnosti ménit zpisoby fizeni podnikli, Cemu je nutné se
vyhnout? Je pfedevSim nutné, aby akciondie spolenosti se maximalné¢ podileli na
analytické ¢innosti spojené s analyzou ucetnich vykazii, partnerskych spolecnosti, ale i
vnitropodnikového ucetnictvi, které velmi casto ukazuje jiné vysledky, nez danové

ucetnictvi. Signadlem by mély byt velké rozdily téchto dvou zplisobii vykaznictvi.
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Navic, velmi vyznamnou zménou v legislativé by mél byt vznik odpovédnosti akcionafi a
nejenom managementu za chyby a ekonomické trestni ¢iny spolecnosti. Akcionafi jako
hlavni hraci, pro nichz se tvoii vysledky a pouzivaji se nekalé¢ praktiky kreativniho

ucetnictvi by méli kontrolovat ¢innost svych podtizenych a své organizace.

Enron byl evidentnim pfikladem spolecnosti ,,nové éry*, nejvic inovativni spolecnosti ve
Spojenych statech na zacatku nového tisicileti. Nicméné, hlavnim poucenim z nekalé praxe

spolec¢nosti Enron mizeme zahrnout do né¢kolika boda:
1) Finan¢ni intelekt neni podminkou pro dobrou korporatni strategii,

2) Arogance vedeni firmy a jeji manazer, kteti sebe povazuji za ty nejlepsi a nejchytiejsi,
musi byt nejenom signalem nebezpeci pro investory a akciondfi spolecnosti, ale téz pro

vefejnost,

3) Vrcholové vedeni, které ma vysoké platy muze sob¢ ptifadit pravomoci postupovat bez

ohledu na eticky kodex a jiné pravidla organizace a statu,

4) Vladni regulace a pravidla musi byt aktualizovany vzhledem ke ménicim se podminkdm

v ekonomice a k celkové globalizaci finan¢nich a kapitalovych trhi.

3.2 Kauza spoleénosti WorldCom

Spole¢nost WorldCom je americkd telekomunikacni spolec¢nost, kterd vznikla spojenim
dvou spolecnosti: LDDS WorldCom a MCI Communications, pak pfejmenovana na MCI

WorldCom.

Spolecnost byla zalozend v roce 1983, zacCala vefejné nabizet akcie v roce 1989. Riist
spoleCnosti byl zplsoben pievazné akvizicemi v roce 1990 a vroce 1998. Spolecnost
prosla akvizicemi nebo odkoupila spolecnosti Advanced Communications Corp.,
Metromedia Communications Corp., Williams Technology Group, IDB Communications

Group, Inc., MFS Communications Company.

Po vyhlaseni kizového stavu spole¢nosti WorldCom pozéadala vladu Spojenych statd o
ochrané pied bankrotem dle platné legislativy v roce 2002. Zacalo velmi podrobné Setteni

a zjistila se velmi pesimisticka fakta, kterd hrala vyznamnou roli v ipadku spole¢nosti.
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Bankrot WorldCom se povazuje za nejvetsi bankrot v historii Spojenych statii americkych,
ne-li ve svétové historii. Je to dvakrat vétsi a dramatictéjsi ptipad, nez v pripad¢ bankrotu
spolec¢nosti Enron. WorldCom byla opravdu globalni spolecnosti, jejiz ipadek mohl narusit
narodnostni bezpecnost ve Spojenych statech, a proto vlada se postavila jinym zptsobem,
nez v ptipadé Enronu a pokusila se vyhovét aspon tém nejvét§im pozadavkiim vétiteld a
investorl. Bylo téz velmi dulezité ochrdnit spotiebitelé v celém stat¢ a jednotnost

telekomunikacénich sluzeb.

Aktiva spolecnosti WorldCom byla ocenéna hodnotou 104 miliardy dolarfi, spolecnost
zaméstnavala celkem 85 tisic lidi v 65 statech po celém svété. Tyto udaje sveédci o tom, ze
spole¢nost WorldCom byla dvakrat vétsi, nez spole¢nost Enron. Po diikladném ucetnim

prosetieni, celkovy dluh spolecnosti WorldCom ¢inil 32 miliardy dolart.

Je znamo, ze vedeni spole¢nosti WorldCom si béhem svych nekalych praktik ,,naSettili
zhruba dvé miliardy dolart, ale tyto prostfedky nebudou moci nikdy vyuzit, protoze byly

pouzity hlavné na pokryti splatnych zdvazki po dobu pfiznani bankrotu.

3.2.1 Schéma podvodu ve spole¢nosti WorldCom

V prabehu roku 2001 prvniho ¢tvrtleti 2002 spolecnost zatadila do polozky ,,investovani
do kapitalovych aktiv celkovou castku 3,8 miliard dolard, které ve skutecnosti pouzila pro
uhradu svych béznych nakladi. Rozdil mezi zminénymi polozkami spociva v tom, Ze
investovani do kapitalovych aktiv se lisi od jinych ndkladl — toto je investice uskutecnéna
za ucelem koupé dlouhodobych aktiv, napt. inovacni technologie nebo zafizeni, popf.
software. Naklady na dlouhodoba aktiva se uUc¢tuji do nékolika tcetnich obdobi a jsou
likvidovany z odpist. Naptiklad, pokud spolecnost pofizuje zatizeni za 10 milionti dolart,
které ma zivotnost 10 let, pak miZe tuto ¢astku rozlozit na 10 let a kazdy rok odepisovat 1
milion dolart. V ptipadé, jestli tyto penize jsou urCeny na rekonstrukci nebo jiné vydaje,

pak spole¢nost musi zauctovat tyto naklady do obdobi, v némz k nakladiim doslo.

Oba dva zplsoby vyznamné ovliviuji zisky spolecnosti. Investice do dlouhodobych
kapitalovych aktiv vede ke zvySeni ziskd ve spoleCnosti, béZzné naklady se negativné
odrazeji na zisku. Spolecnost WorldCom zahrnovala do investic do dlouhodobych aktiv

vetsi ¢ast svych béznych nakladi, proto vyro¢ni zpravy o ziskovosti tohoto podniku nebyly
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pravdou, ve skutecnosti spolecnost byla velmi ztratova. Cilem téchto machinaci byly snahy
manazert zvysit zisky a zlepsit finan¢ni ukazatele ve spolecnosti a vyhovét pozadavkim

akcionaru a investora.

Mozna ze tento krok v uctovani nakladi nemusel vést k podvodiim a zkresleni financni
situace organizace, ale vyznamnym ukazatelem, ktery byl zdsadn¢ ovlivnén, je ukazatel
EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization’). Tento pojem
zahrnuje Cisty zisk organizace bez zohlednéni danové povinnosti, irokovych vyplat vici
vetitelim, odpist dlouhodobého majetku, do kterych se zahrnuje znehodnoceni aktivi. Dle
nazoru investoru, tento ukazatel nejobjektivnéji ukazuje o finanénim zdravi v podniku, nez
velikost obratu. Proto se Gcetni a manazefi spolecnosti WorldCom se snazili maximalné
ovlivnit pravé tento ukazatel. Napiiklad, v roce 2001 ukazatel EBITDA ve spole¢nosti
WorldCom byl vykazan v hodnoté 10,5 miliard dolarti, po dikladném ptepoctu tato
hodnota poklesla na 6,3 miliardy dolard. Jinymi slovy, finan¢ni situace spolecnosti

WorldCom byla mnohem horsi, nez se ukazovalo v t€etnich vykazech.

3.2.2 Pouceni ze skandalu ve spole¢nosti WorldCom

Zastupci spolecnosti WorldCom se pfiznali, ze financni UCetnictvi obsahuje chyby
v celkové hodnoté Ctyii miliardy dolarh s tim, Ze ztratovd ¢innost spolecnosti vypadala
jako ziskova na papirech a v tcetnich vykazech. Po opraveni chyb v ucetnich dokladech a
v internich dokumentech bylo hned ziejmé, Ze ztraty spolecnosti byly v celkové vysi 1,2

miliardy dolart.

V souladu s americkou legislativou spole¢nost WorldCom hned pozadala o prodlouzeni
splatnosti vSech pravé splatnych dluht, a to na dobu, béhem niz se spole¢nost vyporada
s timto vyznamnym otfesem. VyhlaSeni bankrotu tak pomohla spole¢nosti zachranit sva

aktiva a prekonat veskeré neptiznivé dopady téchto podvodii na fungovani spole¢nosti.

Bankrot spole¢nosti WorldCom nebyl nec¢ekanym jevem, ovlivnil svétové burzy, financni a
kapitalové trhy a spustil vlnu kontrol a auditi ve vSech podnicich svéta, které obchoduji na

americké burze nebo vetejné nabizi akcie.

? Z angli¢tiny: zisk pied uroky ,zdanénim a odpisy.
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4. Doporuceni jak eliminovat nebo zamezit vyuziti kreativniho

ucetnictvi v organizaci

V prvni kapitole této prace jsme vymezili divody, pro¢ se praktiky a metody kreativniho
ucetnictvi mohou vyuzivat v praxi podniku, a jak to ohrozuje vlastniky spolec¢nosti, externi
subjekty, napf. investory, véfitele, a statni orgdny. Proto je na misté naplnit jeden z cila
této bakalafské prace a uvést zpiisob eliminaci nebo sniZzeni moznosti vyskytu téchto

nekalych praktik ve spolecnosti.

Pfipomeiime si, Ze hlavnimi divody pro vyuziti kreativniho ucetnictvi jsou zejména:

. Snaha manazert ukazat vyssi vysledek hospodateni z dlivodu ziskani vétsich prémii
a odmén.
o Snaha manazerii zahrnout vSechny vydaje, a to jak skutecné, tak prfedpokladané do

bézného ucetniho obdobi za ucelem zvysSeni hospodarského vysledku ptistiho

obdobi a ziskani vysokych prémii.

. Snizeni vysledku hospodateni za ucelem vyhnuti se velkému danovému zatizeni
. Zvyseni vysledku hospodafeni za ucelem ziskdni cizich zdroji v podobé pujcek

nebo averi.
. Snaha pftildkat investory.

a dalsi

V nasledujicim textu se pokusime urcit efektivni metody pro zamezeni téchto praktik a

zjisténi podvodi ze strany manazerti nebo ucetnich ve vlastni firmé nebo v jiném podniku.

4.1 Dikladné kontroly nezavislymi subjekty

Jak jiz bylo ukézano v praci, existence vlastniho utvaru interniho auditu ve spolecnosti
nemuze zarucit plynuly a neruseny chod podniku a jeho bezvadné vysledky hospodareni.
Interni auditor by m¢l byt nezavislym hodnotitelem a poradcem v organizaci, konflikt vSak
nastava v piipadé, ze zajmy a dovednosti interniho auditora a vlastnik spolecnosti (nebo

vrcholovych manazera) jsou v rozporu. Dusledkem konfliktu je zpravidla kompromis ze
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strany auditora, ktery nechce pfijit o dobfe placen ¢ misto a ,,mluvit™ do internich stanov
spolecnosti. Proto Ize konstatovat, Zze interni auditor i pies svou nezavislost na zadném
z organu ve spolecnosti je znacné ovlivnén rozhodnutim vrcholového vedeni a vlastnikti

organizace.

Proto je nutné, aby spolecnost jednou za urcité obdobi (napt. Ctvrtleti, rok, dva roky)
nechala ovéfit interni vysledky externim auditorem nebo osobou kompetentni, kterd by

pripravila zpravu o chodu spolec¢nosti a o souladu s vSemi zdsadami ucetnictvi.

Je nutné, aby kontrola probihala nejenom na zdklad¢ ucetnich idajii (protoze jak je ziejmé,
kreativni ucetnictvi neporuSuje zasady z ucetniho hlediska, ale pohybuje se na kraji
zékonnosti), ale téz udaji z vnitropodnikového ucetnictvi, které poskytuje mnohem

vV

piehled nejenom o samotnych vysledcich, ale téz o pritbé¢hu Cinnosti.

4.2  Sledovani rozdili mezi Gcetnictvim z vnitropodnikového a danového

hlediska

I bez ucasti externi kompetentni osoby by vedeni a majitele firmy mohli zjistit, ze se
v organizaci dé&je néco Spatné¢ho. Alarmujici by mély byt velké rozdily mezi vysledky
vnitropodnikového ucetnictvi a Gcetnich zaverek pro potieby statu. V piipadé spolecnosti
Enron se firma dle vnitinich vysledkt (pfedvadénych akcionaii spolecnosti) prezentovala
jako velmi ziskové a UspéSna, pfestoze statu podavala danova pfiznani, kterd zahrnovala

velké ztraty, a stat tak musel vracet spolec¢nosti danové kompenzace.

Samoziejmé je, ze urCité rozdily mezi danovym a vnitropodnikovym ucetnictvim mohou
byt, ale tyto rozdily by mély byt vysvétleny v rdmci nékterych operaci, které ovliviiuji
jeden typ Ucetnictvi, ale nemaji Zadny vliv na druhé ucetnictvi. Pfili§ velké neshody by

mély znamenat, Ze pfece jenom néco neni v poradku.

/4

4.3 Nastaveni jiného zpiisobu odménovani manazeri
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Lidsky faktor je bezesporu velmi vyznamnym faktorem pro fizeni organizace a pfifazeni
kompetenci podiizenym osobdm. Velmi Sikovni pracovnici mohou pravé byt velmi
rizikové, protoze 1épe nez jejich nadfizeni védi, jak a kde se 1ze dopustit podvodu, aby se
to co nejmin zjistilo a tak ziskat vlastni vyhody. Problémem a kofenem zla je chamtivost,
snaha ziskat vic, nez se nabizi, snaha oklamat nadfizené¢ho jenom protoze dle subjektivniho

minéni ,,pracovnik si zaslouzi vic, nez je mu placeno®.

Proto zplisob odménovani by mél byt piizpisobeny typu cCinnosti tak, aby to bylo
motivujici pro vytvofeni ptfidané hodnoty pro danou spolecnost, nikoliv motiva¢nim
faktorem si vymyslet rizné zplsoby zvysit svlij piijem ,,imaginarné“ a zhorsit celkovou

situaci ve spolecnosti.

Odmeénovani na zadkladé¢ procent z vysledku hospodafeni je hlavnim divodem, proc
manazefi manipuluji s timto financnim ukazatelem. Tento zplGsob odménovani je velmi
logicky: ,,ukazte ndm své manazerské schopnosti a kompetence, a my vas odménime

v souladu s dosazenymi vysledky*, ale plati pouze za ptedpokladu, Ze:

o manazeii vykonavaji svou praci abstrahované od jinych utvari a nemohou ovlivnit
jejich ¢innost a
o je provedena dikladna kontrola ¢innosti manazeri véetn€ vSech provedenych kroka

a operaci, a jejich dopadu na hospodateni podniku.

ree

Problémem totiZ je i1 skuteCnost, ze se vlastnici spolecnosti ,,odsouvaji* na druhé misto po
manazerech, ktefi sami sebe povazuji za hlavni osobu v organizaci a snazi se naplnit své
cile prostfednictvim fidici ¢innosti. Musi se totiZ stile pamatovat, Ze manazer je podiizeny
zaméstnanec, ktery se fidi strategii spolecnosti, jejimi cily a tikoly, které stanovi akcionaie

spolecnosti.

4.4  Respektovani jednotnych principi a zptusobi uctovani

V nékterych ptipadech tcetni standardy dovoluji ménit zplsoby Gctovani a pouzivat rizné
metody pro ocenovani majetku, investic, pro odepisovani aktiv apod. Jde totiz o to, ze
rizné zpuisoby uctovani stejnych operaci nutné vedou k riznym vysledkiim téchto operaci,
a téz k riznym vysledkiim finan¢nich ukazatelti a vysledku hospodateni. Proto ve firm¢ by

se méla respektovat jedna z uCetnich zdsad — zésada konzistence, ktera tikd, ze ,,veskerd
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pravidla pro ocenovani majetku a predkladani zaverky musi byt stejnd po dobu, kdy se o
nich uctuje. Mohou se zmenit, ale kazda zména musi byt zdiivodnéna a doloZena v priloze
k uicetnim vykazim“. [BLECHOVA, JANOUSKOVA, 2010, str.19]. Zména zpUsobu
uctovani o aktivech nebo pasivech spolecnosti by mély znamenat velmi alarmujici
skutecnost, kterou vlastnici spolecnosti nebo jeji investory méli zjistit a spocitat stejnou

operaci dle ptivodniho zptsobu t¢tovani pro zjisténi rozdili v hodnotach.

4.5 Nastaveni vnitropodnikové kultury a vypéstovani dobrého a odpovédného

vztahu zaméstnancii k podniku a jeho vedeni

Japonskd kultura ma jiné ptredpoklady pro praci, nez evropskd kultura. Evropané a
Ameri¢ané mohou Casto ménit praci, pfechdzet od jednoho zaméstnavatele k druhému,
hledat si lepsi uplatnéni za lepSi penize nebo jiné vyhody, zlstavat delsi dobu bez
zaméstnani a pobirat socidlni davky od statu. V Japonské kultuie takové chovani je spise
vyjimkou, nez pravidlem. Clovék je od narozeni vychovavan jako poddany svému
panovnikovi, s velkou uctou ke svym rodi¢iim a starSim lidem, a proto i1 k nadfizenym se

vyviji podobny vztah plny odpovédnosti a tcty.

Kazda vétsi japonska spolecnost se zaklada na principu, Ze kazdy zaméstnanec je piidanou
hodnotou, je ho potfeba rozvijet, investovat do ngj prostfedky, teprve potom ocekdvat
zpétnou vazbu. Nadfizeny zné své podiizen nejenom z profesiondlni stranky, ale ¢asto zna
jeho prarodice, ktefi pracovali pro tu samou spolecnost. Je to zkratka kultura, kterd se

pfedava od generace generaci.

V evropskych a americkych spole¢nostech se zaméstnavatel povazuje za ,,nejvetsi zlo®, za
subjekt, sjehoz podnétu utrdcime sva vesSkera tusili a schopnosti, ale stile nemame
ocekavané ohodnoceni. Motivacnim faktorem pro evropského anebo amerického

pracovnika je predevsim financni stranka a zajisténi zivotni Grovni.

Toto je nejhlubsi pohled do problému. Toto je tieba fesit jesté diiv, nez zacneme podnikat
ruzné kontroly a dohledy za manazery spolecnosti. Organizace, v niz zaméstnanec pracuje,
by méla byt Zivotnim stylem, zptisobem existence jednotlivce, jeho ditétem, které pieje to
nejlepsi. Samoziejmé, tento predpoklad plati pouze v ptipad€, Ze zaméstnanec ziskava

spokojenost v praci. Proto se kultura organizace musi vyvijet jak ze strany zaméstnavatele
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a manazeru, tak ze strany zaméstnance, ale predevs§im musi pochazet z kazdé rodiny, aby

se promitla do celé spole¢nosti a nejenom do konkrétniho podniku.
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Zavér

Kreativni ucetnictvi je podvodem, ktery je na hrané se zakonem, ale je stale legalni.
Podvodem je to spiSe ve vztahu k vedeni spolecnosti, k investorim a k véfitelim, kteti
ocekavaji bud’ zhodnoceni svého kapitalu a vysledky hospodatfeni, které odpovidaji
pfedstavam, nebo vyhovujici hodnoty jinych finan¢nich ukazatelii. Jedna se ale pfedevsim
o falSovani ucetnich operaci, udalosti a zptisobti i¢tovani. Jak se ukéazalo v préci a v praxi,
hlavnimi viniky zavedeni praktik kreativniho ucetnictvi do organizace jsou predevSim
manazefi, ktefi se chtéji ,,predvést™ pred vlastniky organizaci, ukazat se v lepSim svété a

na zaklad¢ zfalSovanych vysledki ziskat vyssi odmény nebo osobni hodnoceni.

Jednou ze zasad Ucetnictvi je podavat ,,poctivy a vérny obraz*“ o hospodateni spole¢nosti.
Kreativni aCetnictvi porusuje vyznamnym zpusobem tuto zasadu a jiné zasady ucetnictvi, a

tim pfinasi velké nebezpeci pro podnik a pro spolecnost.

Cilem prace bylo definovat kreativni ucetnictvi a jeho hranice, doporucit zpisoby a
postupy pii uctovani a vyhybani se nekalym (i kdyz zakonnym) praktikdm zaznamenavani
ucetnich pfipadt a provést analyzu odhalujici nejcastéjsi zptisoby ,,zakonnych podvodu‘
v ucetnictvi jednotlivych spolecnosti. Proto soucasti této prace je pojednani o polozkéch
rozvahy a vykazu zisku a ztrat, které jsou nejvic ohroZeny kreativnim Gcetnictvim. V praci
se zjistilo nésledujici: skoro vSechny polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat mohou byt
zkresleny nespravnym zobrazovanim ucetnich skuteCnosti a ovlivnit zékladni financni
ukazatele a vysledek hospodateni podniku. Prace téz obsahuje motivy pro vyuziti praktik
kreativniho Ucetnictvi, a to nejenom ze strany manazerii organizace, ale téz ze strany
jinych subjekta, napft. jeji vlastniki. Pfinosem této prace je uvedeni metod a zpiisobt, jak

zamezit témto Spatnym praktikdm zjisStovat kreativni ucetnictvi hned v pocatcich.

Prace ptinasi prakticky pohled na to, jak se v organizaci mize vyuzit kreativni ti€etnictvi a
k jakym dopadim vede. Byly vybrany nejvétsi kauzy v historii Spojenych statl
americkych a zhodnoceny priibéh odhaleni kreativniho ucetnictvi véetné metod a zptsobt

nespravného uctovani ve spole¢nostech.

44



Seznam pouzitych zdroji a literatury

D)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)
11)

12)

13)

Anglicko-rusky slovnik ekonomickych pojmt

BLECHOVA, Beata; JANOUSKOVA, Jana. Podvojné ucetnictvi v prikladech 2010. 10. vydani.
Praha : GRADA Publishing, 2010. 200 s. ISBN 978-80-247-3208-4,

Committee of Sponsoring Organizations Risk Management Integrated Framework — rdimec COSO
Coopers Lybrand: Multilingual dictionary of Financial Reporting — Thomson Business Press, 1996,
Ceské igetni standardy

FOX, Loren. Enron: The Rise and Fall. Canada : John Wilej & Fox, 2003. 357 s. ISBN 0-471-
23760-4,

KAMAL, Naser. Creative financial accounting : its nature and use. New York : Prentice-Hall, 1993.

250 s. ISBN 0-13-061763-6.

LOUSA, FrantiSek. Zdikon o uicetnictvi v praxi. 5. vydani. Praha : GRADA Publishing, 2011. 144 s.
ISBN 978-80-247-3848-2,

MALY, Josef. Obchod nehmotnymi statky : Patenty, vyndlezy, know-how, ochranné znamky. 1.

vydani. Praha : C. H. Beck, 2002. 257 s. ISBN 80-7179-320-5,
Mezinarodni ucetni standardy — IFRS/TAS

Struény piehled rozdili mezi Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi a
Ceskou téetni legislativou, Ernst&Young, 2009

SYNEK, Miroslav . Manazerska ekonomika. 4. vydani. Praha : GRADA Publishing, 2007. 464 s.
ISBN 978-80-247-1992-4

www.uctovani.net

45



Seznam priloh

Priloha A: uétova tiida 0 — dlouhodoby majetek

010
011
012
013
014
015
019
021
022
025
026
029
031
032
040
041
042
043
050
051
052
053
061
062
063
065
066
067
069
070
071
072
073
074
075
079
081
082
085

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostt

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Umeélecka dila a sbirky

Nedokon¢eny dlouhodoby nehm. a hmotny majetek a pofiz. dlouhodoby finan¢ni majetek
Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku

Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

Potizeni dlouhodobého financniho majetku

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v uc€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Ostatni cenné papiry a podily

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

Pujcky a uvery - ovladajici a fidici osoby, podstatny vliv
Ostatni ptjcky

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
Opravky ke ziizovacim vydajim

Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje
Opravky k softwaru

Opravky k ocenitelnym praviim

Opravky ke goodwillu

Opravky k jinému dlouhodobému nehmotnému majetku
Opravky ke stavbam

Opravky k samost. movitym vécem a soubortim movitych véci
Opravky k péstitelskym celktim trvalych porosti
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086
089
091
092
093
094
095
096
097
098

Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim

Opravky k jinému dlouhodobému hmotnému majetku

Opravna polozka k dlouhodobému nehmotnému majetku

Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku

Opravna polozka k dlouhodobému nedokon¢enému nehmotnému majetku
Opravna polozka k dlouhodobému nedokoncenému hmotnému majetku
Opravna polozka k poskytnutym zaloham na dlouhodoby majetek
Opravna polozka k dlouhodobému finan¢nimu majetku

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Opravky k ocetiovacimu rozdilu k nabytému majetku

Zdroj: www.uctovani.net/ucetni-rozvaha.php, citace dne 3.3.2011
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