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PRIPRAVA CROWDFUNDINGOVE KAMPANE PRO START-UPOVY
PROJEKT

Anotace

Tato diplomova prace pojednava o inovativnim pfistupu k hodnoceni predstartovni faze
crowdfundingovych kampani pro start-upy. Cilem diplomové prace je vytvoieni modelu
hodnoceni pfedpokladu Uspéchu ¢i neuspéchu crowdfundingové kampané v ramci jeji
pfedstartovni faze. Tento model je testovan na pfikladu realného start-upového projektu
nazvaného "Grada Master", ktery byl prezentovan v roce 2021 na izraelském bootcampu
pro zemé Visegradské d&tyiky. Prace zkoumad rlzné aspekty crowdfundingovych
kampani, véetné jejich role ve financovani projektl, specifik ¢eského pravniho a
ekonomického prostiedi, a pfedklada pFehled relevantnich modell crowdfundingu.
Autor se zaméfuje na detailni analyzu a pfifazeni hodnot proménnych modelu, coz
umozfiuje komplexni vyhodnoceni potencialni Uspésnosti kampané. Vysledky jsou
interpretovany pro maximalni mnozstvi dostupnych proménnych a jejich vliv na uspéch
kampané. Tato diplomova prace pfinasi nové perspektivy do oblasti financovani start-
upl a nabizi nastroje pro efektivngjsi planovani a provedeni crowdfundingovych
kampani. Vyzkum mUzZe slouZit jako zaklad pro dal$i teoretické i praktické rozvoje v této

dynamicky se rozvijejici oblasti.
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Preparation of a crowdfunding campaign for a start-up

Project

Annotation

This thesis discusses an innovative approach to evaluating the pre-launch phase of
crowdfunding campaigns for start-ups. The aim of the thesis is to develop and validate
a semi-coefficients model to predict the success of these campaigns based on the
analysis of different variables obtained from a literature survey. This model is tested on
the example of a real start-up project called "Grada Master", which was presented in
2021 at the Israeli bootcamp for the Visegrad Four countries. The paper examines
various aspects of crowdfunding campaigns, including their role in project financing, the
specifics of the Czech legal and economic environment, and presents an overview of
relevant crowdfunding models. The author focuses on a detailed analysis and
assignment of values to model variables, which allows for a comprehensive evaluation
of the potential success of the campaign. The results are interpreted with respect to the
maximum number of available variables and their influence on the success of the
campaign. This thesis brings new perspectives to the field of start-up financing and
offers tools for more effective planning and execution of crowdfunding campaigns. The
research can serve as a basis for further theoretical and practical developments in this

dynamic field.
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Uvod

Crowdfunding umoziuje jednotlivelim a start-uplm financovat své projekty nebo
podnikani prostiednictvim malych finan¢nich pfispévkl od velkého podtu lidi, obvykle
ziskanych online. Tento nastroj se stal popularnim diky své schopnosti spojit tvlrce
projektd pfimo s potencialnimi investory a zakazniky a stal se alternativou tradi¢nich

forem financovani, jako jsou pUjcky, Uvéry a dalsi b&zné pouzivané finanéni metody.

V Ceské republice za&ind byt crowdfunding stdle vice uzndvanym a vyuzivanym
zpUsobem financovani, a to zejména v kreativnich odvétvich a mezi technologickymi
start-upy. Jeho vyznam prameni ze schopnosti demokratizovat pfistup k financovani,
coz je pro mnoho ¢eskych podnikatell pfitazlivé, jelikoz tradi¢ni finanéni systémy mohou

byt pro nové vznikajici podniky nedostupné nebo nepruzné.

Crowdfundingové platformy, jako jsou Hithit, Startova¢, nebo Fundlift, pfedstavuji
dilezité prostfedky v Ceské republice pro podporu a realizaci rozmanitych projekt, od
umeleckych pfes technologické inovace az po socialni podnikani. Tyto platformy nabizeji
rlizné modely financovani, véetné darovani za odmény, pljcek nebo investic za podil ve

firmé.

Tato prace se zabyva timto novodobym fenoménem v oblasti financovani a snazi se o
novy, neotrely pfistup v hodnoceni crowdfundigovych kampani, ktery by zacinajicim
podnikatellim (i tém zkusenéjsim) pfinesl redlné moznosti jeho vyuZiti pro rozhodovani

v jejich pocatku, zda investovat svou snahu (a penize) do takového projektu.

Struktura prace je rozdélena na &tyfi ¢asti. Prvni se vénuje cildm diplomové prace a
zplsobu vyzkumu. Druha crowdfundingu jako zplsobu financovani. Ve tfeti ¢asti autor

popisuje tvorbu programu a ¢tvrta ¢ast hodnoti projekt GRADA MASTER.

15



1. Vymezeni cili diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvorfeni modelu hodnoceni pfedpokladu Uspéchu &i
neuspéchu crowdfundingové kampané vramci jeji pfedstartovni faze. V této fazi
ptipravy crowdfundingové kampané si tvlrci kladou otdzku, zda jejich snaha vlioZena do
takové aktivity pfinese kyzeny efekt v podobé ziskaného financovani pro svlj projekt.
Pro naplnéni hlavniho cile byly stanoveny dil&i cile. Dil¢imi cili jsou zjiSténi maximalniho
mnozstvi proménnych pouzitych pro tvorbu modelu hodnoceni uvedeného predpokladu
uspéchu/neuspéchu, nastaveni hodnot proménnych, a to na zakladé reSerSe a analyzy
svétove literatury crowdfundingu. DalSim dil¢im cilem je pfiprava a ohodnoceni vlastniho
crowdfundingového projektu timto modelem, a to projektu start-upu Grada Master, ktery

byl pfedstaven v roce 2021 v izraelském bootcampu pro zemé Visegradské Ctyiky.

1.1 Vymezeni dil¢ich cill diplomové prace

Prvnim dil¢éim cilem (dale také DC1) je reSerSe a analyza svétové literatury
crowdfundingu. Autor na zakladé této analyzy Cerpal zkuSenosti a védomosti, které jsou
dostupné v této oblasti, a které utvofily silny zaklad pro pouzité metody a kvalitativni

hodnoceni.

Druhym dil¢im cilem (dale také DC2) je najit maximalni mozny pocet dostupnych
proménnych, které budou v modelu hodnoceny. Kazdy ¢lanek, kazdy vyzkumny projekt

a studie davaji podnét pro vznik proménné, ktera se zahrne do modelu.

Tretim diléim cilem (dale také DC3) je nastaveni hodnot téchto proménnych. Pfifazeni

hodnot témto proménnym je vysvétleno v kapitole 1.3.

Ctvrtym diléim cilem (dale také DC4) je vytvofeni funkéniho modelu véetné
naprogramovani makra. Ten bude slouzit pro praktickou ¢ast hodnoceni — zadavani
proménnych, které povede kvystupu predpokladu Uspéchu ¢&i neulspéchu

crowdfundingové kampané vCetné intuitivniho grafického rozhrani pro uzivatele.

Poslednim patym dil¢im cilem (dale také DC5) je aplikace vlastniho modelu, tj.
zhodnoceni danym modelem crowdfundingové kampané pro projekt startupu Grada

Master.
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1.2 Crowdfundingova kampan

Slovo "kampani" pochazi z francouzského slova "campagne”, coz znamena "oteviené
pole" nebo "pole”, a historicky bylo pouzivano ve vojenském kontextu pro oznaceni série
vojenskych operaci v uréité oblasti nebo obdobi. V modernim vyznamu se termin
"kampan" vyuziva v SirSich kontextech a odkazuje na planovanou sérii koordinovanych

aktivit nebo udalosti s cilem dosahnout specifického cile.

V kontextu marketingu a public relations znamena kampan koordinovanou sérii akci
zaméfenych na dosazeni konkrétniho marketingového nebo komunikaéniho cile. Tyto
aktivity mohou zahrnovat reklamy, vefejné akce, digitalni marketing, tiskové zpravy a
dalsi formy propagace, které jsou strategicky naplanovany a vykonavany v urcitém

¢asovém obdobi.

V kontextu crowdfundingové kampané se termin "kampan" odvolava na organizované
usili zaméfené na shromazdéni finanénich prostiedkl( od vefejnosti prostiednictvim
online platformy. Cilem takové kampané je dosahnout konkrétniho finanéniho cile v
daném Casovém obdobi, pficemz se vyuziva rlznych nastroji a taktik k oslovovani
potencialnich pfispévatelll a investorl (Obrazek 1). Kampané mohou byt rlzné
orientovany - mohou cilit na pfedprodej produktl, ziskavani darl, nebo investice do

kapitalu.

Pfiprava kampané vyzaduje dikladné planovani, které zahrnuje stanoveni jasného cile,
uréeni cilové skupiny, vytvoreni pfesvédCivého obsahu, a rozhodovani o strategii
komunikace a propagace. Je dlleZité zajistit, Ze zpravy kampané jsou konzistentni a
efektivné doru¢ované pres vybrané kanaly, aby maximalizovaly dosah a angazovanost

potencialnich pfispévatell.

Vyznam kampané ve svété crowdfundingu je kriticky, protoze uspéch kampané pfimo
ovliviluje moznost realizace projektu. Dobfe navrzend a provedend kampan muize
pfitahnout pozornost, vybudovat komunitu podporovatell a ziskat potfebné finanéni

zdroje pro rozvoj produktu nebo sluzby (Luft a Weinert, 2021).
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Obrézek 1 Crowfundingovy Zivotni cyklus

Zdroj: LIU, Zhunzhun; Shenglin BEN a Ruidong ZHANG, 2023. Factors Affecting Crowdfunding Success.
online. Journal of Computer Information Systems, ro¢. 63, ¢. 2, s. 241-256. Dostupné z:
https://doi.org/10.1080/08874417.2022.2052379

1.3 Metodicky zplsob vyzkumu

Pro vypracovani reSerSe crowdfundingového financovani byla pouzita kombinace
kvalitativniho zkoumani na zakladé dostupné literatury a kvantitativniho vyzkumu
(Obrazek 2). Nejprve byly vybrany na zakladé kvalitativniho zkoumani databaze, které

jsou vhodné pro dany vyzkum a jsou uznavany Sirokou akademickou obci.

e Google scholar
e |EEE Xplore

e JSTOR

e ProQuest

e ScienceDirect
e Scopus

e SpringerLink

e SSRN

e Web of Science
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Poté bylo provedeno hledani na zakladé klicovych slov ,crowdfunding” a ,startup” pfi

vyuziti pfihlaseni organizace , Technicka univerzita Liberec”.

Pocet vysledkl hledani:

e Google scholar 42 700
e |EEE Xplore 41
e JSTOR 205
e ProQuest 35475
e ScienceDirect 760
e Scopus 258
e SpringerLink 3002
¢ SSRN 72

Pro vytfidéni byly pouzity dalsi filtry — pfistup k plnému textu, omezeni na vyzkumné
¢lanky, omezeni stafi ¢lanku od roku 2020 a novéjsi, pokud pocet ¢lankd byl vyssi nez

200. Tridéni databazi bylo nastaveno dle relevance.

Na zakladé takto srovnanych databazi byly zkoumany ¢lanky dle abstraktu kvalitativnim

hodnocenim vyzkumnika do maximalniho po¢tu 200 prvnich ¢lank( v databazi.

Z kazdé databaze byly poté vybrany c¢lanky pro reSerSe této diplomové prace
kvalitativnim hodnocenim vyzkumnika dle nastudované literatury. U pfili§ odbornych
¢lank(, kde by ¢as nastudovani jejich problematiky do hloubky zabral neimérné
mnozstvi Casu, pouzil autor kjejich zhodnoceni umélou inteligenci ChatGPT-4 -
placenou verzi pro nejpfesngjsi vysledky. Tento zplsob byl pouZit u ¢&lankl se
statistickymi rovnicemi, a to zplsobem dotazu: ,Zhodnot tento ¢lanek a vysvétli jeho
zavéry". Tento dotaz byl opakovan tfikrat, pro vylou€eni ,halucinovani Al. Pokud se
vSechny odpovédi neligily podstatnym zplsobem a byly v souladu s abstraktem ¢lanku,

byly zahrnuty do reder$i a pfijaty jako platné analyzy ¢lankd.

Poslednim krokem bylo odstranéni duplicit ¢lank( z téchto databazi. Celkem bylo
vybrano 86 polozek z 9 databazi. ReSerSe jsou fazeny za sebou v asové fadé a jejich
pfehled tak dava celkovy obrazek o vyvoji zkoumani svétového crowdfundingu, viz

pfiloha A a tim byl napInén prvni diléi cil (DC 1).
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Autor navrhuje predikci Uspé&chu crowdfundingové kampané metodou pllkoeficientl. Ta
zahrnuje zkoumani proménnych do co nejvétsi Sifky (horizontalné), tzn. zjisténi
maximalniho mnozstvi dostupnych proménnych crowdfundingovych kampani a
nasledné pfifazeni hodnot pulkoeficientll vymezujici ovlivnéni Uspé&chu kampané. Viz
vzorec (1).

(@) 0,5 - pro proménné, které snizuji pravdépodobnost Uspéchu kampané,

(b) 1 - pro proménné, u kterych nelze jednoznacéné Fict, zda ovlivni kampan pozitivné

nebo negativné

(c) 1,5 — pro proménné, které zvysuji pravdépodobnost Uspéchu kampané.

[T;=5 ai * 155 e (1)

Ng +N¢

Vzorec vypodtu SC =

Vynasobenim v8ech pulkoeficientl ,(a)” a ,(c)” a naslednym podilem jejich celkového
poctu se ziska hodnota SC (successful campaign) pro pfedpoklad Uspéchu &i nelspéchu
kampané dle vySe uvedeného vzorce (1). Model je navrhovan jako otevieny, tzn., ze Ize
pfidavat dalsi proménné, které budou zjistény. Pro takovyto pfistup je ale potfebné
zkoumani co nejvétdiho podétu dostupné literatury a zhodnoceni pfinosl danych
proménnych. Sitka zkoumani promé&nnych v tomto pfipadé nahrazuje jejich hloubku,
protoze kazda proménna ma jiny vliv (dopad) na crowdfundingovou kampan. Tato
metoda je navrhovana pro predikci kampani v raném stadiu, kdy kampané jesté
neprobihaji a tvlrci kampané chtéji odhadnout vysledek svoji snahy. Dal$im dlvodem
navrhovaného modelu je fakt, Ze ve velkém mnozZstvi pfipadl foundefi nemaij
ekonomické vzdélani a jejich snaha je motivovana hlavné nad$enim. Tento pfistup se jim
snazi nabidnout hruby jednoduchy model pfedpovédi pro uspéch &i neuspéch jejich

shahy.
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zV v

Obrazek 2 Metodicky zplsob prace vyzkumu
Zdroj: vlastni zpracovani
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2. Co je crowdfunding a jakou roli hraje ve financovani

projektd

Crowdfunding je metoda financovani, ktera spociva ve shromazdovani mensich ¢astek
penéz od velké skupiny lidi, obvykle prostfednictvim internetu, s cilem podpofit rizné
typy projektd nebo podnikani. Tento koncept umozniuje tvircdm projektl predstavit své
napady Siroké vefejnosti a ziskat od ni potfebné finan¢ni zdroje, a to bud vyménou za
budouci odmény, produktové pfedobjednavky, akcie ve spole¢nosti, nebo dokonce jako

bezdroéné pujcky.

Ve financovani projektl hraje crowdfunding vyznamnou roli zejména tam, kde jsou
tradi¢ni zdroje (jako napf. vlastni, rodinné prostfedky, pUjéky, Uvéry...) financovani

nedostupné nebo nevhodné.

Start-upy jsou obvykle charakterizovany jako nové nebo zacinajici podniky, které se
zaméfuji na unikatni a inovativni podnikatelské napady s vysokym potencialem rlstu.
Hlavnim cilem start-upU je rychle najit udrzitelny a $kalovatelny obchodni model. Tyto
podniky ¢asto hledaji investice, aby mohly rychle expandovat a dosahnout velkého
trzniho podilu. Start-upy jsou znamé svou flexibilitou, pFizplsobivosti a schopnosti

rychle reagovat na trzni zmény.

Malé podniky jsou definovany podle nékolika kritérii, véetné poétu zaméstnancl, obratu
nebo bilanéni sumy. Tato kritéria se mohou liSit v zavislosti na regionu a specifickych
pravidlech. Evropska unie napfiklad klasifikuje malé podniky jako ty, které maji méné nez
50 zaméstnancl a ro¢ni obrat nebo bilanéni sumu, ktera nepfesahuje 10 miliond eur.
Malé podniky jsou €asto rodinné firmy nebo podniky v lokalnim vlastnictvi, které jsou

hluboko zakofenény ve svych komunitach a slouzi mistnim trhdm

Pro start-upy a malé podniky mlZe byt obtizné ziskat kapitdl prostfednictvim
bankovnich Uvérl nebo investorl, jako jsou venture kapitdlové fondy nebo business
angels, zvlasté v po¢atecnich fazich jejich vyvoje. Crowdfunding pfedstavuje alternativni
feSeni, kde se spoléha na kolektivni podporu komunity, ktera je ochotna podpofit
mysSlenku finanéné, Casto motivovana nejen potencidlnim ziskem, ale i touhou byt

soucasti vzniku néc¢eho nového a inovativniho.
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Pro mnohé tvlrce projektd navic crowdfunding poskytuje daldi vyhody, jako je
marketingovy a komunikaéni efekt - projekt se dostane do povédomi vefejnosti a mlize
tak ziskat cennou zpétnou vazbu a zdkaznickou zakladnu jesSté pred oficialnim
spusténim. V Ceské republice se crowdfunding teprve rozviji, ale jiz nyni nabizi zajimavé
pfileZitosti pro domaci podnikatele, ktefi hledaji inovativni zplsoby, jak financovat své

napady a projekty. (Krupicova, 2020)

2.1 Vyznam crowdfundingové kampané pro start-upy v dnesni
dobé

V dnesdni dobé maji crowdfundingové kampané pro start-upy zasadni vyznam, nebot
predstavuji nejen cestu k ziskani potfebného kapitalu, ale také platformu pro ovéfeni a
propagaci novych napadl a produktl. Start-upy ¢asto stoji pfed vyzvou, jak prilakat
pozornost investorl a zakaznikd, a zde crowdfunding nabizi moznost pfimé komunikace

s Sirsi vefejnosti a potenciadlnimi zainteresovanymi stranami.

Crowdfundingové kampané poskytuji okamzitou zpétnou vazbu od trhu. Pokud lidé
investuji své penize do produktu nebo sluzby, je to silny signal, ze na trhu existuje

poptavka.

Kampané funguji jako marketingovy nastroj, ktery zvySuje povédomi o znacce a také
produktech start-upu. Uspé&sné kampané mohou generovat médialni zajem a ziskat

pfiznivce, jesté pfedtim, nez je produkt uveden na trh.

Crowdfunding buduje komunitu okolo start-upu, coz mize byt pro mladé firmy klicové.
Tito pfiznivci se mohou stat ambasadory zna¢ky a pomoci Sifit povédomi o produktu

(Ferreira a Pereira, 2018).

Na rozdil od tradi¢nich investic, kde start-upy ¢asto museji investordm firmy pfenechat
¢ast vlastnického podilu, crowdfunding umoznuje ziskat financovani bez nutnosti vzdat

se kontroly nad podnikem nebo vyznamného podilu v ném (Luft a Weinert, 2021).

Crowdfunding je flexibilni a méné byrokraticky nez tradi¢ni metody financovani. Start-
upy si mohou samy nastavit pravidla kampané, stanovit cile financovani a vybrat typ

crowdfundingového modelu, ktery nejlépe odpovida jejich potfebam.
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Crowdfunding nabizi rlizné modely financovani, od pfedprodeje produktl pres ziskavani
darl aZ po investice za podil ve spoleénosti, cozZ start-uplim umoziiuje vybrat si model

nejvhodnéjsi pro jejich specifické potfeby.

Pfedprodej produkce nebo sluzby pifes crowdfunding mdze pomoci snizit finanéni riziko
spojené s vyvojem novych produktl, protoZe start-upy mohou ziskat prostiedky

pfedtim, nez vynalozi velké &astky na vyrobu a marketing (Bernardino a Santos, 2020).

2.2 Kontext crowdfundingu v Ceské republice

Crowdfunding v Ceské republice se za&ina etablovat jako dileZita sougast financovani
inovativnich projektll a start-upl. Pfestoze je trh s crowdfundingem v CR mensi ve
srovnani s nékterymi jinymi evropskymi zemémi, poCet Uspé&snych kampani roste stejné

jako zéjem o tento zpUsob financovani.

V Ceské republice funguiji jiz desitky crowdfundingovych platforem (Tabulka 1), které se
specializuji na rGzné typy projektl, véetné kreativnich, technologickych, socialnich a

podnikatelskych iniciativ.

| kdyz je crowdfunding v CR relativné novy, vefejnost a potencialni investofi se stavajf
oteviené&j$imi moznosti financovat projekty a podniky timto zptsobem. To se odrazi také
v rostoucim poctu Uspésnych kampani. Existuje zvySeny zdjem o crowdfunding i ze
strany statu a neziskovych organizaci, které se snazi podporovat inovace a podnikani, a
v nékterych pfipadech i samy vyuZzivaji crowdfunding pro financovani svych projektl
(Prchal, 2022). Ceské projekty, které uspély s crowdfundingovymi kampané&mi, poskytuji
modely pro nasledovani a inspirovani novych podnikatelll a ukazuji potencial

crowdfundingu pro mistni ekosystém.

S narlstajicim po¢tem Uspésnych projektl se zvy3uje i povédomi o crowdfundingovych
kampanich. To vede k rozvoji vzdélavacich program( a workshopU, které maji za cil
informovat a vzdélavat zajemce o moznostech a strategiich pro uspésnou
crowdfundingovou kampan. | pfes pozitivni trendy se start-upy v CR mohou setkat s
vyzvami, jako jsou omezeny dosah kampani kvUli mensgimu trhu nebo nedostatek dlvéry

ve vefejné financovani z dlvodu omezené historie Uspé3nych projektd.
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V kontextu Ceské republiky tedy Ize Fici, Ze i pfes jisté pfekdzky a vyzvy se crowdfunding
stava ¢im dal tim vice uznavanou a vyuzivanou alternativou tradi¢niho financovani a
nabizi pfilezitosti pro rlst a inovace v domacim podnikatelském prostiedi (Krupicova,
2020).

2.3 Crowdfundingové modely

Rozeznavame ¢tyfi hlavni kategorie crowdfundingovych model(:

e Darovaci crowdfunding (Donatio-based) , D"
e Crowdfunding na bazi odmén (Reward-based) , 0"
e Dluhovy nebo uvérovy crowdfunding (Debt-or-credit-based) ,U”

e Crowdfunding na bazi vlastniho kapitalu (Equity-based) , P

Darovaci crowdfunding je zalozen na dobrovolnych pfispévcich bez ocekavani
finan¢niho nebo nefinancniho zisku. Pfiklady platforem zahrnuji GoFundMe, Givology,

Kopernik a Donio v Ceské republice.

Crowdfunding na bazi odmén nabizi moZnost predkupniho financovani projektl s
naslednou odménou, ktera neni finanéniho charakteru. Popularni platformy zahrnuji

Kickstarter, Polak Potrafi, IndieGoGo a ¢eskou platformu HitHit.

Dluhovy nebo uvérovy crowdfunding (P2P, P2B) umoznuje nezajisténé pljcky mezi
véfiteli a dluzniky prostfednictvim online platforem bez zprostfedkovani finanénich
instituci. Znamé platformy zahrnuji Zopa, Twino, Lending Club a v Ceské republice

Zonky.

Crowdfunding na bazi vlastniho kapitalu umoZiuje investorim ziskat podil v korporacich
za malou investici nebo se podilet na ziscich prostifednictvim loyalty-based modelu.

Priklady zahrnuji Smart Angels a CrowdCube.

Dalsi specifické modely crowdfundingu jsou: pfedkupni crowdfunding, crowdfunding

soudnich sporl a crowdfunding faktur (Hudcova, 2020).
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V Tabulka 1jsou uvedeny v pfehledu ¢eské crowdfundingové portdly a ¢lenény dle jejich

typl. V Evropé na crowdfundigovém portale CrowdSpace (Anon., [s. a.]) je uvadéno 677

crowdfundingovych platforem na zacatku roku 2024.

Tabulka 1 Prehled ¢eskych crowdfundingovych portali

Portal TYP Poznamka Odkaz
Bankerat U Bankerat
Bondster U Bondster
BrikkApp P Nemovitosti BrikkApp
Daruj spravné D Daruj spravné
Darujme D Darujme
Donio D, O Donio
EasyFunding U Zadost o licenci CNB | EasyFunding
Fingood U * Fingood
Fundlift P Cenné papiry Fundlift
HitHit o) HitHit
Investown U Nemovitosti * Investown
Nadac&ni fond pomoci D Nadacéni fond pomoci
Occollo U Nemovitosti Occollo
Penézdroj D, O, P | Pozastaven Penézdroj
Roier U Nemovitosti * Roier
Sportstarter 0 Sportstarter
Startovac 0 Startovac
Symcredit U Symcredit
Upvest P Nemovitosti Upvest
Znesnaze?21 D Znesnaze?21l
Zonky U Zonky
* - Licence CNB (pro Uvérovy &i investiéni crowdfunding - "U, P")

TYP: "D" - Darcovsky; "U" - Uvérovy"; 0" - Odménovy; "P" - Podilovy

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4  Specifika a vyzvy crowdfundingu v ¢eském pravnim a

ekonomickém prostredi

Ceské pravni prostredi pro crowdfunding je stale v procesu vyvoje. A¢koliv Evropska
unie pfijima smérnice sméfujici k harmonizaci pravnich podminek pro crowdfunding,
implementace téchto smérnic do <&eského pravniho systému vyzaduje Cas a
pfizplUsobeni. Tato nejistota mlZe vést k opatrnosti jak ze strany tvircl kampani, tak
investor(l (Hustak a Supak, 2020).
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Pro equity a dluhovy crowdfunding existuji specifické finan¢ni a bankovni regulace, které
mohou ovlivnit, jakym zplsobem mohou byt kampané strukturovany a jaky typ investor(

mohou oslovit.

Licenci CNB pro provozovani platformy s Gvérovym nebo investi¢nim (podilovym)
crowdfundingem musi mit vSichni po 10. listopadu 2023, aby mohli nabizet nové
smlouvy. Pokud licenci neziskaiji ¢i jiz nemaji, mohou jen spravovat smlouvy stavajici.
Platformy, které ziskali tuto licenci, jsou Fingood, Investown a Roier. Easyfunding o tuto
licenci zazadal a je v procesu schvalovani. Podle Vita Endlera, zakladatele Fingoodu
licence v pIném rozsahu znamend pfejit do crowdfundingové ,Ligy mistrl”, protoze

takovych platforem v Evropé plsobi pouze nékolik desitek (Krej¢i, 2023).

Jako prvni ziskal tuto licenci Investown, ktery ale také predtim obdrzel pokutu od Ceské
narodni banky jeden milion korun. V kontrolovaném obdobi z roku 2021 od bfezna do
poloviny fijna podle CNB provozoval Investown ,pokoutny investiéni fond“ bez licence
podle zakona o investi¢nich spole¢nostech a fondech. Nasledné Investown zmeénil

obchodni model na ,uvérovy crowdfunding” (Kucera, 2023).

Cesky trh je ve srovnani s jinymi zemémi relativné maly, coz mdZe omezovat potencialni

uspéch kampani a jejich dosah, zejména téch, které cili na velmi specifické segmenty.

Vzhledem k tomu, Ze crowdfunding je v CR relativn& novym fenoménem, miize byt
vefejna dlvéra v tuto formu financovani nizéi. To vyzaduje vzdélavaci iniciativy véetné

Uspésnych pfibénhd, které ukazi legitimnost a potencial crowdfundingovych projektd.

Daniové implikace pro pfijemce financovani a investory nejsou vzdy jasné a mohou
vyzadovat dal$i poradenstvi, coz pfidava dalsi vrstvu komplexity k crowdfundingovym

kampanim.

Aby Ceské kampané dosahly vétsiho rozsahu a zvysSily své §ance na Uspéch, mohou byt
nuceny hledat podporu a finance i mimo hranice CR, coZ s sebou nese jazykové a kulturnf

VYZVYy.

U¢inné marketingové a komunikaéni strategie nejen na sociélnich sitich (Obrazek 3) jsou
klicové pro Uspéch crowdfundingové kampané. V Ceské republice je potieba tyto

strategie pfizpUsobit lokalnim zvyklostem a preferencim.
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Je potieba posilit podnikatelské vzdélavani a osvétu v oblasti crowdfundingu, aby ¢esti
podnikatelé |épe chapali principy planovani kampani, rizika a zpUsoby, jak efektivné

komunikovat s potencialnimi investory.

Tato specifika a vyzvy vyzaduji pozornost a strategicky pfistup od téch, ktefi se
rozhodnou vyuZit crowdfunding jako nastroje financovani svych projektl v Ceské
republice.

Obrézek 3 Oblibené socidini sité v CR
Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Proménné modelu pulkoeficientl crowdfundingu

Proménné do hodnoticiho modelu pllkoeficentl crowdfundingu byly hledany
v jednotlivych ¢lancich a pfehledech, které autor zpracovaval (Pfiloha A) a tim byl
naplnén dil¢i cil 2 (DC 2). Jako zaklad poslouzil shrnujici ¢lanek ,Factors Affecting
Crowdfunding Success” od autorl Zhunzhun Liu, Shenglin Ben & Ruidong Zhang (Liu et
al., 2023), ktery shrnuje pfedchozi vyzkumy dalSich autorl a vymezuje ¢tyfi hlavni
kategorie vykonu crowdfundingové kampané a to jsou: Foundraiser (pro ucely této prace
je predpokladano, ze je totozny se zakladatelem projektu-foundrem), Projekt, Platforma

a Investor, viz Obrazek 4.

Project
Goal

Duration

| |
| |
[ Description |
| |
| |
| |

Video
Image
Quality
Fundraiser Investor
| Age | Hll | Age |
| Gender | | Gender |
| Experience | HZ_; Crowdfunding :_H3 | Experience |
| Tocalion | Performance | Investors |
| Friends | [ Community |
[ Team | H4 | Reward |
W
Ethnicit
| y | Platform
[ Likes |
| Comments |
| Updates |
[ StaffPick |
| Shares |
| Followers |
[ Available Links |

Obrazek 4 Ctyfi hlavni kategorie crowdfundingové kampané

Zdroj: LIU, Zhunzhun; Shenglin BEN a Ruidong ZHANG, 2023. Factors Affecting Crowdfunding Success.
online. Journal of Computer Information Systems, ro¢. 63, ¢. 2, s. 241-256. Dostupné z:
https://doi.org/10.1080/08874417.2022.2052379
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Studie (Liu et al., 2023) Factors Affecting Crowdfunding Success, prokazuje nasledujici

tvrzeni:

Delsi trvani fundraisingu, vyssi urovén financovani, muzsky fundraiser, muzsky investor

negativné ovliviuje uspéch v crowdfundingu.

Pozitivné ovlivni kampari kvalita projektovych informaci, Zensky fundraiser, lidsky kapital
(vzdélani a pracovni zkuSenosti), socialni kapital (polet pfatel na socidlnich sitich),
geograficka poloha (nizsi vzdalenost mezi fundraiserem a investorem, fundraiser zijici
ve velkém mésté), vyssi odména, Zensky investor, pocdet komentdfl na vybrané
platformé, pocet odkazl na relevantni webové stranky nebo socialni sité, projekt
vybrany personalem platformy, frekvence aktualizace, po€et sledujicich, sdileni napfic¢
platformami. Faktory, u kterych nebylo zjiSténo, ze ovliviuji uspésnost crowdfundingu

jsou stadni chovani (pocet investor() a pocet zvefejnénych ,lajkd”.
Liu (Liu et al., 2023) zkoumali ve své praci nasledujici hypotézy:
Hypotézy pro faktory souvisejici s crowdfundingovym projektem: (karta Projekt)

e Hla: Delsi doba trvani fundraisingu negativné koreluje s uUspéchem
crowdfundingu.
e H1b: Vyssi urovné cilll financovani negativné souvisi s Uspéchem crowdfundingu.

e Hilc: Kvalita informaci o projektu pozitivné ovliviiuje uspésnost crowdfundingu.
Hypotézy faktor(l souvisejicich s fundraiserem crowdfundingu: (karta Fundraiser)

e H2a: Crowdfundingové projekty zenskych fundraiserek pozitivné ovlivni vysledky
crowdfundingu, zatimco muzi fundraisefi ovlivni vysledky negativné.

e H2b: Lidsky kapital fundraisera pozitivné souvisi s uspéchem crowdfundingu.

e H2c: SocidIni kapital fundraiserl pozitivné koreluje s Uspéchem crowdfundingu.

e H2d: Zemépisna poloha crowdfundingu pozitivné pfispiva k uspéchu

crowdfundingu.
Hypotézy pro Crowdfunding Faktory souvisejici s investory: (karta Investor)

e H3a: Chovani stdada (nebo pocet investorll) pozitivné ovliviiuje Uspéch

crowdfundingu.
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e H3b: Zeny-investofi pozitivné ovliviiuji vysledky crowdfundingu, zatimco muzsti
investofi maji opacny efekt.

e H3c: Lidsky kapital investora ma pozitivni vliv na uspéch crowdfundingu.

e H3d: Crowdfundingové projekty s vys&si urovni odmén maji pozitivni vztah k

uspéchu crowdfundingu.
Hypotézy faktorl souvisejicich s platformou Crowdfunding: (karta Platforma)

e H4al: Crowdfundingovy projekt vybrany zaméstnanci platformy pozitivné
ovliviiuje uspéch crowdfundingu.

o H4a2: Casté aktualizace platformy pozitivné ovliviiuji Gsp&ch crowdfundingu.

e H4b: Polet komentafli obdrzenych na platformé crowdfundingu pozitivné
souvisi s uspéchem crowdfundingu.

e HA4c: Podet odkazll na relevantni externi webové stranky nebo stranky socidlnich
siti pozitivné koreluje s uspéchem crowdfundingu.

e H4d1: Poet sledujicich bude mit pozitivni vliv na uspéch crowdfundingu.

e HA4d2: Podet zvefejnénych ,lajk(” bude mit pozitivni viiv na Uspéch
crowdfundingu.

e Hd4e: Sdileni projektu crowdfunding napfi¢ platformami pozitivné koreluje s

uspéchem crowdfundingu.
Zavér studie (Liu et al., 2023) Factors Affecting Crowdfunding Success:

LVysledky ukazuji, Ze z 26 faktor( ze Ctyr’ kategorii mGZe 24 z nich vyznamné ovlivnit
uspésnost crowdfundingu, zatimco pouze 2 faktory (pocet investor( nebo chovani stada

a pocet pfispévki ,,to se milibi“) vyznamné nesouvisi s uspésnosti financovani.”

Pro pfipravu kampang, ktera je$té nezacala, mize zakladatel ovlivnit tfi ze Ctyf téchto
kategorii pfimym vybérem. Pro kategorii Investor mlzZe founder kampan uzplsobovat
pro urdity cileny okruh investorl. Prace se soustfedi na ovlivnitelné polozky kampané
founderem. Podle tohoto vzoru byly uréeny proménné modelu. Ke kazdé takto uréené
proménné byly vytvofeny otazky, jejichz odpovédi jsou hodnoceny na stupnici
pllkoeficienty ,0,5, ,1“ a ,1,5“. Teoreticky timto zplsobem miZe byt vytvofeno

nekonecné mnozstvi otazek, které budou zpfesfiovat predpovéd.
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Pro dosazovani hodnot proménnych odpovédi otazek byl vyuzit kvalifikovany odhad na
zakladé studie problematiky crowdfundingovych kampani a jako oponent byl vyuzit
ChatGPT-4. Na kazdou dosazovanou hodnotu byla zaddna otazka, zda najde bud ve
svych materidlech ¢i datech na siti jakoukoliv informaci, ktera by naznaovala, ze zadana
hodnota je vloZzena nespravné. Tento zplsob byl zvolen kvdli faktu, Ze pro potvrzeni
vlozenych hodnot neexistuje dostateény pocet studii a takto vysoky pocCet otazek
s moznosti jejich pfidavani viceméné vylucuji jiny zplsob zadani téchto hodnot
proménnym. Kvili vysokému poctu otazek, jiz tento dotaz nebyl opakovan tfikrat, ale
pouze jednou. Pokud nebyla dodana informace, Ze dosazeni hodnoty je v rozporu
s nékterym tvrzenim, &i existuje diskuze o tomto tématu s nejasnym vysledkem, byly
hodnoty proménnych zafazeny do programu k jednotlivym odpovédim na otazky. Jejich
vysoky pocet sniZuje jejich vahu v programu na minimalni moznou a timto zplsobem se
eliminuje celkovd mozna chyba, ktera by mohla nastat pfi $patném pfifazeni téchto
hodnot.

3.1 Prehledové schéma programu

Na zakladé takto vytvofeného modelu si autor vypracoval pfehledové schéma pro
napsani programu, ktery bude timto zplsobem pracovat. Tento diagram (Obrazek 5),
znazoriuje prehledové schéma procesu dotaznikového Setfeni v programovém
prostfedi zacinajici uzivatelskou obrazovkou pro zobrazeni hlavniho formulare uzivateli.
Uzivatelem je zde minén founder (zakladatel) start-upu, ktery se snazi o ziskani finan¢ni
podpory. Zde v dotazniku foundraiser. Foundraiser se mlze lidit od foudera napf.
v pfipadé, ze je zaméstnancem této spolecnosti, ale neni jejim zakladatelem, tim je
pouze founder spoleénosti. Pro UcCely této prace je uvazovano se shodou funkce
foundera a foundraisera, nebot start-upy si z dlvodu zadinajici spole¢nosti a nedostatku
financi, nemohou dovolit zaméstnat takového zaméstnance, a tudiz je pfedpokladem, ze

tuto ¢innost vykonavaji sami zakladatelé spoleénosti.

Vyvojovy diagram, ktery by uvadél detaily programovani-podminky, cykly, matematické
funkce a vzorce neni uvadén, protoze autor diplomové prace je soulasné i
programatorem aplikace a poskytuje v ramci prace cely text programu, ktery je uveden
v pfiloze B a pro ¢tenafe bez programovaci znalosti je pfehledové schéma nazorngjsi

k pochopeni uvedené problematiky.
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Pfehledové schéma zobrazuje ¢&lenéni samotného programu. Prvnim prvkem je
zobrazeni uzivatelského formulafe, ktery uzivatel uvidi po spusténi samotného
programu. Ten je délen na tzv. ,Karty”, které jsou Ctyfi a vychazi pravé z prace Zhunzhun
Liu, Shenglin Ben & Ruidong Zhang (Liu et al., 2023). Nasleduji tzv. ,Podkarty”, které se
vztahuji na k jednotlivym ,Kartam“. Tyto byly uréeny autorem na zakladé studované

problematiky a pfifazeny pod dané ,Karty".

Kazda ,Podkarta” ma svou sadu otazek, které jsou k ni logicky pfislusné a které autor
uréoval podle pfedchozich vyzkum( z minulosti, & byly naznadeny jako relevantni
otazky pro dané téma. Protoze princip Sirokého uchopeni dané problematiky vyzaduje
velké mnozstvi otazek, byl téz zadan umélé inteligenci, ChatGPT-4, pozZadavek na
vypracovani dopliiujicich otazek, k danym tématlm. Nasledovalo vytfidéni duplicitnich
otazek a vyfrazeni otazek, které nemély vhodny kontext pro toto zpracovani a pfifazeni
hodnot odpovédi, a to na zakladé kvalifikovaného odhadu. Tim byl napInén tfeti dil&i cil
(DC3).

Uzivatel odpovida pouze na otazky, které se ho tykaji. Tzn., ze napfiklad pokud je pouze
jeden zakladatel, tento nebude odpovidat na otazky uvedené pro zakladatele 2 az 5.
Pokud projekt vyuziva tfi socialni sité Youtube, Facebook, Instagram, nebude uzivatel
vyplhovat otazky pro Messenger, TicTok a dalsi socialni sité, které nepouziva.
Informace, které se hodnoti, jsou ty, které mohou dat relevatni informaci a byt
zpracovany. V dalsi verzi programu by jiz karty, které uzivatel nebude vyplfiovat, nebyly
ani zobrazeny. Z ¢asovych dlvodl a rozsahu prace jiz autor DP tento krok nestihl

naprogramovat.
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V karté ,Platforma” je touto Platformou mySlena dana stranka, ktera se vénuje
crowdfundingové kampani, ostatni v této karté jsou jiz socialni sité. Celkem bylo v tomto
programu uvedeno 889 otazek (Tabulka 2), které se vztahuji ke crowdfundingové

kampani.

Po nékolika testovanich programu narazil autor na limity tohoto pfistupu. Samotné
vyplfiovani dotazniku, ackoliv bylo zpracovano v programovém prostiedi, zabralo hodiny
¢asu a vysledny efekt byl ten, ze uzivatel by musel zpracovavat tento dotaznik po
¢astech. Takovy zpUsob je uZivatelsky nepfivétivy a ved! by k tomu, Ze by dotaznik nikdo

nebyl ochoten zpracovat.

Z divodu takového mnoZstvi otazek, ¢asu na zpracovani a lidskych mozZnostech a
schopnostech bylo nutné pfistoupit k zasadni redukci a omezeni takového pocétu otazek

dotazniku a jejich polet byl zasadné snizen.
Autor si musel uréit zpUsob, na zakladé kterého toto razantni omezeni otazek urdéi:

e byla opusténa myslenka mezinarodniho prostiedi

e byla opusténa myslenka pouziti vice platforem

e byly vyfazeny otazky, které obsahovaly odborné ekonomické terminy

e byly vyfazeny otazky, které méli nejednoznacnou odpovéd

e byly odstranény vSechny otazky, které mély fukci kontrolnich otazek

e byly odstranény vSechny otazky, které se vyskytovali ve vice kartach

e byly odstranény otazky, které se ptaly na véci, které jiz pfedpokladali vysledky
kampané

e byly odstranény otazky, které se snazily identifikovat sou¢asné investory
Davody, které autora vedly k témto krok{im, jsou nasleduijici:

Cela prace i dotaznik jsou v ¢eském jazyce a neni zde pocitano s mezinarodnim
prostfedim, coz vede ke znanému zjednoduSeni celé prace. Je predpokladano, ze
zakladatel se pfihlasi k jedné crowdfundingové platformé a pokud by vyuzil dal$i, mze
cely tento krok opakovat znovu. Toto vede k dalSimu zjednodu$eni. Pouziti odbornych

i

ekonomickych terminl, napf. ,jakou mate pfipravenou strategii...”, bylo vyfazeno
z divodu predpokladu, Ze uZivatel na tento typ otazek, nebude dat schopen relevantni

odpovéd. Otazky, které nebyly zcela ziejmé, a mohlo by dojit k nejednoznacné
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odpovédi, byly taktéz vyfazeny a dotaznik se soustfedi na tzv. ,tvrda data“. Byla
opusténa myslenka kontrolnich otazek a je snaha o dotazy, které se neopakuji ani
neduplikuji. Pokud byly otazky ve vice kartach na podobné téma, byla zanechana pouze
jedna otazka na nejrelevantnéjsi karté a ostatni byly odstranény. Byla odstranény
otazky, které predpokladaly, ze kampan jiz probiha a uzivatel jiz ma nékteré vysledky
této kampané. Prace se soustfedi na ¢asovy usek pfed samotnym spusténim kampané,
tzn., Ze uZivatel napf. nemlze védét, kolik tento projekt ma sledujicich na vybrané
platformé. Nejvétsi redukce otazek nastala u karty Investora, a to z toho samého dlvodu
- Casovy Usek pred spusténim kampané. Uzivatel o stavajicich investorech nemize
védét nic. MOzZe védét, napf. kolik by jich chtél ziskat, ale nemdize védét, kolik jich
nakonec bude, &i kolik bude muzl, nebo Zen. Timto zplsobem dosel autor

k nasledujicimu poltu otazek, viz Tabulka 2.

Tabulka 2 Pocet vypracovanych otazek Kk jednotlivym kartam a podkartam

FUNDRAISER TEAM 9 4
ZAKLADATEL 1 33 12
ZAKLADATEL 2 33 12
ZAKLADATEL 3 33 12
ZAKLADATEL 4 33 12
ZAKLADATEL 5 33 12
PROJEKT PROJEKT 60 12
VIDEO 36 9
POPIS 5 2
KOMENTAR 5 2
TITULKY 5 2
HUDBA 5 2
FOTKY 5 2
PLATFORMA PLATFORMA 109 7
YOUTUBE 40 5
FACEBOOK 40 5
INSTAGRAM 40 5
MESSENGER 40 5
TICTOK 40 5
X 40 5
WHATSAPP 40 5
LINKEDIN 40 5
SNAPCHAT 40 5
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INVESTOR 125 20

CELKEM 889 167
Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Uzivatelské prostredi

Uzivatelské prostfedi hlavniho formulafe bylo navrzeno v prostfedi Visual Basic for
Applications (dale také VBA). UZivatelské prostfedi VBA je navrZeno s dlirazem na
intuitivni a pfistupné ovladani, které umoziuje uzivatellm vytvaret a upravovat makra,
automatizovat opakujici se ukoly v Excelu, a to i bez hlubokych programatorskych
znalosti. Diky integrovanému vyvojovému prostiedi (IDE) mohou uzivatelé, pokud jsou
pokrodilejsi ve vyvojovém prostfedi snadno psat kdd, provadét ladéni a testovat své

programy v realném ¢ase pfimo v aplikaci Excel.

Microsoft Excel je celosvétoveé rozsifena tabulkova aplikace, ktera se stala standardnim
nastrojem v mnoha odvétvich, od Uc¢etnictvi po datovou analyzu. S VBA se Excel otevira
novym moznostem, protoze uzivatelé mohou rozsifit jeho funk&nost daleko za bézné
pouziti. To zahrnuje automatizaci rutinnich uloh, vytvareni uzivatelsky definovanych

funkci, komplexni analyzy dat a vytvareni interaktivnich formulafa.

Tato dostupnost a flexibilita ¢ini VBA vyznamnym nastrojem pro zlepSeni produktivity,
coz je pfinosné pro firmy i jednotlivce. UZivatelé mohou vyuzit pfedpfipravenych Sablon
a kédovych fragmentd, které usnadniuji rychlé a efektivni fe$eni béznych ukolG. Excel a
jeho VBA prostfedi jsou také Siroce podporovany online komunitami a fory, kde si mohou

uzivatelé vyménovat rady a feSeni, coz jesté vice usnadnuje pfistupnost a uceni.

Kromé toho je Excel ¢asto pfedinstalovan na mnoha pocitacich a je soucasti Microsoft
Office bali¢ku, coz z né&j €ini jednu z nejpfistupnéjSich a nejpouzivangjsich aplikaci na
trhu. VBA tedy stoji na prlseciku mezi silnym programovacim jazykem a uZivatelsky
pFivétivym néstrojem, poskytujicim hodnotu jak zadinajicim, tak pokrocilym uZivatellm v
oblasti automatizace kancelarské prace. Z téchto dlvodd bylo zvoleno prostifedi VBA

pro vytvoreni uzivatelského formulafe crowdfundingové kampané.
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3.3 Hlavni formular

i“"

Hlavni formulaf programu (Obrazek 6) je slozen ze ¢tyfech &asti. Hlavni &asti jsou ,Karty
a ,Podkarty”, které se pfepinaji kliknutim a na zakladé jejich vybrani je identifikovan
pfisludny sloupec (,Podkarta”) v pfislusném listu (,Karta“) excelového souboru. Tyto

karty a podkarty jsou umistény v horni prostfedni ¢asti uzivatelského formulare.

Druhou ¢&asti pod nimi jsou dvé otazky, které se naditaji z vybranych sloupcl. Z téchto
sloupcl se knim téz naditaji pfisludné odpovédi. Tyto odpovédi se vzdy nadtou,
zamichaji dle ndhodného &isla a poté se zobrazi uzivateli. Nahodné zamichani a nasledné
zobrazeni je z toho dlivodu, aby uZivatel pfi takto velkém mnoZstvi otazek jiz neklikal
automaticky na jedno, a to samé pole a vénoval moznostem odpovédi nalezitou

pozornost.

Tlagitka ,Pfedchozi” a ,DalSi” slouzi k pfepinani jednotlivych otazek dopfedu ¢i dozadu.
Je oSetfena moznost, Ze uzivatel jiz pfepne pfed prvni otazku ¢i za posledni a program
jiz nadale nedovoli dal$i posun a zobrazi otdzku na zacatku, pfipadné na konci souboru

a jiz neni mozny dalSi posun v tomto sméru.

Treti Casti je leva strana uzivatelského formulafe, slouzi k ovladani velikosti formulafe
vCetné jeho pisma (tlaitko ,+“, pro zvétseni, tlacitko ,-“, pro zmenseni, tla¢itko ,0", pro
navrat do plvodni velikosti a tlagitko ,Pismo”, pro zadani velikosti pisma, jsou navrzeny,

ale nebyly programovany z ¢asovych dlvodud).

Je zde informace oznacena jako ,Z" s vedlejsim Cislem XXX — tato oznacuje polet otazek

na ,Karté” popfipadé na ,Podkarté”.

Dal$i informaci v levém sloupci jsou pole ,Cislo Otazky”, které jsou umistény pod sebou.

Tyto nesou udaj o Cislech otazek, které uzivatel pravé vidi zobrazené na formulafi.

Pod témito poli je udaj ,Vybrana Karta“, ktera sdéluje uzivateli na kterou ,Podkartu”, ¢i

LKartu” — pokud nema ,Podkarty”, coz je jedina — ,Investor”, kliknul.

Ctvrtou &asti je prava strana formulafe, obsahuje tladitka ,Na otdzku &islo”, ,Zménit
otazku"”, ,Pfidat otazku”, ,Odstranit otazku”, ,Vymazat odpovédi“, ,Ulozit", ,Automatické

ukladani” a tlagitko ,Vyhodnotit".
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Tlagitka ,Zménit otazku”, ,Pfidat otazku”, ,Odstranit otazku” nebyly programovany
kvUli Gasovym dlvodUim a byly zafazeny pro pfipadné dal$i rozsiteni programu pfi vyuziti

editace téchto otazek v budoucim vyzkumu.

Tlagitko ,Na otazku €islo” nabidne uzivateli interaktivni dialog pro vloZeni pozadovaného
Cisla otazky, na kterou se chce dostat. V pfipadé, ze zada &islo mimo rozsah otazek,
které jsou na karté uvedeny, dostane hlaseni, Ze karta obsahuje otazky ¢. 1 az XX. Timto
zplUsobem je oSetiena uZivatelska chyba vétsiho &isla otazky, nez je dovoleno a vedla

by ke zhrouceni programu.

Tlagitko ,Vymazat odpovédi” slouzi k vymazu vSech odpovédi, které uzivatel naklikal.
Pfed jeho potvrzenim je zobrazeno hlaseni ,Opravdu chcete vymazat vsechny
odpovédi?” , ANO - NE“. Timto zplsobem je osetifeno, Ze uzivatel si vSechny pfedchozi
naklikané odpovédi nesmaze omylem ¢i nahodou. Pfi takto velkém poctu otazek by tato

ztrata byla také ¢asové narocna.

Tlagitko ,Ulozit” slouzi k ukladani odpovédi a je vhodné v tom pfipadé, kdy se odpovédi
neukladaji automaticky a uzivatel chce pouze prohlizet svoje pfedchozi odpovédi a

ménit pouze nékteré z nich.

Tlagitko ,Automatické ukladani” se aktivuje pfi spusténi programu. Viditelné pro
uzivatele je ,stisklé”. Tato funkce zajistuje, Ze pfi stisku tlacitka ,Dalsi” &i ,Pfedchozi” se
odpovédi budou ukladat automaticky a uzivatel nemusi vzdy kliknout na tlagitko ,Ulozit",
aby vybrané hodnoty byly zaznamenany. Pokud uzivatel toto tladitko klikem uvolni, musi

jiz pro ulozeni hodnot kliknout na ,Ulozit".

Poslednim tladitkem uzivatelského formulare je tlacitko ,Vyhodnotit”. Pfi kliknuti na toto
pole se automaticky seCtou vSechny uloZzené hodnoty otazek, které uzivatel naklikal. 0,5
pro odpovédi, které snizuji pfedpoklad uspésné kampané, 1 pro hodnoty u kterych nelze
urcit, zda budou pfinosné &i negativni, a hodnoty 1,5 u kterych se pfedpoklada, ze zvysuji
Sance na ziskani financovani v crowdfundingové kampani. Tyto hodnoty se spocitaji

podle vzorce (1) uvedeného v kapitole 1.2 Metodicky zpUsob vyzkumu.

UZivateli je nejprve prezentovan pocéet prvkl v pfehledu a nasledné je zobrazena

vysledna hodnota kampané. Tim byl naplnén &tvrty dil&i cil (DC 4).
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Obrazek 6 Uzivatelsky formular programu
Zdroj: vlastni zpracovani

Projekt

Jaké je zaméFeni oblasti projektu ?

Divadio, fotografie, komiks, v§roba, Zurnalistika, tanec
Hry, design, Jidlo, technologie, méda, jiné
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Obrézek 7 Ulozeni proménnych programu
Zdroj: viastni zpracovani
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Ulozeni proménnych (Obrazek 7) je zabezpecéeno v klasickych excelovskych listech,

které jsou uzivately skryty. Nejsou ale chranény jako velmi skryté, tzn., Zze je uzivatel

mUZe zobrazit. Timto zplsobem mUliZe uZivatel editovat, vymazavat i pfidavat otazky

také v situaci, kdy tyto funkce nejsou dostupné na formulafi. Musi ale dodrzet stejné

zasady ukladani jako plati pro ostatni data. Jednotlivé otazky se vkladaji do pfislusného

listu podle ,Karty” a do pfislusného sloupce jako ,Podkarty”. Na fadek dalsi otazky se do

sloupce (2 + 3X = prvni sloupec je 2 - sloupec ,B”, dalSi sloupec je sloupec ,E“, pfic¢teme

tfi sloupce, atd.).
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Jednotlivé otazky jsou ukladany ve sloupcich pod sebou, kdy v prvnim fadku je nazev
,Podkarty” a ve stejném fadku sloupce vpravo je Cislo otazky, kterou uzivatel edituje. Do
tfetiho sloupce se pak ukladaji hodnoty, pokud je uzivatel vybere na tomto formulafi,
tzn., klikne na odpovéd a ulozi tuto hodnotu bud' tladitkem ,Ulozit”, nebo pfi zapnutém

v 1

LAutomatickém ukladani” klikne na tlac¢itko , Pfedchozi“, nebo ,Dalsi".

Prazdné bunky mezi proménnymi je opticky i fyzicky oddéluji. Jednotlivé odpovédi na

otazky pak maji pfidélené hodnoty 0.5, 1, a 1.5.

Pokud uzivatel nékterou odpovéd vybere a ulozi, vymazou se hodnoty tfetiho sloupce
vSech tfech otazek, které zde pfipadné byly, a do tfetiho sloupce se pfekopiruje hodnota

druhého sloupce vybrané otazky.

Samotny program dotazniku crowdfundingové kampané — makro excelového souboru

SC.xIsm START je pfilohou B této prace

3.4 Vyhodnoceni vysledkd

Po vyplnéni otdzek uzivatelem je proveden samotny vypocet. Nejprve je uzivateli
zobrazen text s poétem prvkl, které kampani prospivaiji, poCet neutralnich prvkl a pocet
prvkU, které jsou pfinosem pro kampan. Z téchto informaci mliZe uzivatel ¢erpat obecny

pfehled o svych odpovédich.

Poté je zobrazeno vysledné Cislo, které je vypocitano podle vzorce (1). Vysledna
hodnota se zobrazi v textovém boxu a uzivatel si v tabulce hodnoceni vyhleda pfislusny
fad (pocet desetinnych mist, ktery prvni neni roven nule, nebo pocet mist Ciselné
hodnoty od 1 vy$e). Témto fadim je vyhrazeno barevné schéma pro predpovéd $ance

¢astky financovani, kterou mize projekt dosahnout podle této hodnoty.
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Tabulka 3 Hodnoceni Sance uspésnosti crowdfundingové kampané

POSUN HODNOTY VLEVO O JEDEN RAD (JEDNO CiSLO DOLEVA) ZA KAZDOU AKTIVNE POUZIVANOU SOCIALNI Sif PRO CROWDFUNDINGOVOU KAMPAN

Miliony Statisice 5 ZAKLADATELU
Miliony Statisice 4 ZAKLADATELE
Miliony Statisice E
Miliony Statisice
Miliony Statisice
Hodnoty vysledku nad 1
00" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000"

1 ZAKLADATEL

Desetinné hodnoty vysledku
000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000

SANCE NA DOSAZENi CASTKY FINANCOVANI

Al

VYSLEDEK VYJADRENY V RADECH (POCET €isLIC)

/

0.000 0G0 000 000 000 000 000 99 - 0.000 000 000 000 000 000 0P0 001

ROZSAH PRO DOSAZENY VYSLEDEK

1000 000 000 000 000 000 000 000 000 1 -1 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 o
1000 000 000 000 000 000 000 000 1 -1 000 000 000 000 000 000 000 000 000

1000 000 000 000 000 000 000 1 -1 000 000 000 000 000 000 000 000

1000 000 000 000 000 000 1 -1 000 000 000 000 000 000 000

1000 000 000 000 000 1 -1 000 000 000 000 000 000

1000 000 000 000 1 -1 000 000 000 000 000

0.000 000 Q00 000 99 - 0.000 000 000 000 001

0.000 000/000 000 000 99 - 0.000 000 000 000 000 001

0.000 00p 000 000 000 000 99 - 0.000 000 000 000 000 000 001

0.000 00 000 000 000 000 000 000 99 - 0.000 000 000 000 GO0 000 000 000 001
0.000/000 000 000 000 000 000 000 000 99 - 0.000 000 POO 000 000 000 000 000 000 00

1000 000 000 1 -1 000 000 000 000
0.000 000 000 99 - 0.000 000 000 001

1000 000 1 -1 000 000 000
0.000 000 99 - 0.000 000 001

1001 - 1 000 000
0.000 99 - 0.000 001

1-1000
0.99 - 0.001

Zdroj: vlastni zpracovani

pfedpovédi financovani, a to posunem predpokladu ¢astky o tfi fady. Zaroven reflektuje
poCet pouzivanych socialnich siti, které zakladatelé vyuzivaji pro crowdfundingovou

kampan.

Barevné schéma naznaluje, jaka je pfedpokladana c¢astka podle vypodtu vzorce
z dotazniku a kazda barva ma také hodnotu fadu mozné ¢astky crowdfundingového

financovani.
Podrobnégjsi vyklad ode¢tu hodnoceni:

Pfi vysledné hodnoté napf. 456 789 235. Jsou dva zakladatelé a pouzivaji tfi socialni

sité.

Tato hodnota je nad Cislem 1, tedy v levém sloupci grafu odetu. Celkem ma tato
hodnota 9 fadl (tedy devét &islic) patfi tedy do tfetiho sloupce od hodnoty jedna doleva.
Za kazdou socialni sité se posunou o jednu &islici vlevo, tzn., ze o cely jeden sloupec.
Nad ¢tvrtym sloupcem vlevo je zelend hodnota pro pfedpoklad ziskani desetitisicU.
Pokud by zakladatelé byly tfi, nebo soucasni zakladatelé pouzili jesté dalsi socialni sit
pro crowdfundigovou kampan, jiz by jejich pfedpoklad financovani ukazoval do zony
statisic.
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e 1-1000 prvni sloupec vlevo od hodnoty jedna
e 1001-1000 000 druhy sloupec vlevo od hodnoty jedna
e 1000 001-1000 000 000 tfeti sloupec vlevo od hodnoty jedna

PFi vysledné hodnoté napf. 0, 000 000 265 789 57

V tomto pfipadé je vysledna hodnota desetinna a prvni vysledné &islo nerovné nule
v desetinném misté je na sedmém misté. Tzn. sedm fadl doprava od hodnoty jedna tj.

tfeti sloupec doprava.

e 0.99-0.001 prvni sloupec vpravo od hodnoty jedna
e 0.00099-0.000 001 druhy sloupec od hodnoty jedna vpravo
e 0.000 000 99 -0.000 000 001 tfeti sloupec od hodnoty jedna vpravo

V tomto pfipadé, pfi stejném predpokladu dvou zakladatelll a tfech pouzitych socidlnich
sitich se sice posunou zakladatelé o jeden sloupec doleva (za tfi pouzité socialni sité),

ale v misté odecCtu horni ¢asti pro dva zakladatele je jiz pfedpoklad financovani pouze
Fadu tisicd.

1
" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 00O

Desaty sloupecvlevo od 1
Devdty sloupecvlevo od 1
Osmy sloupecvlevo od 1
Sedmy sloupec vlevo od 1
Sesty sloupec vlevo od 1
Paty sloupecvlevo od 1
loupecvlevo od 1
Tretisloupecvlevo od 1
Druhy sloupec vlevo od 1
Prvnisloupecvlevo od 1
Prvnisloupecvpravo od 1
Druhy sloupec vpravo od 1
Tretisloupecvpravo od 1
loupec vpravo od 1
Paty sloupec vpravo od 1
Sesty sloupec vpravo od 1
Osmy sloupecvpravo od 1
Devétym sloupec vpravo od 1

Ctvrty s
Ctvrty s

Desaty sloupec vpravo od 1

Sedmy sloupec vpravo od 1

Obrazek 8 Sloupce v hodnoceni vysledk( crowdfundigové kampané
Zdroj: vlastni zpracovani

Zobrazeni vysledkl ve druhé verzi programu predpoklada autor jiz automaticky
v programu. Nynéjsi komplikovanégjsi odecet je limitou uzivatele, ktera bude v dalsi verzi
odstranéna a vysledek jiz spocita program automaticky, bez nutnosti odectu v tabulce.

Z ¢asového dlvodu nebylo programovano.
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4. Vlastni projekt GRADA MASTER

Na bakalafském studiu se autor diplomové prace zapojil do Student Business Clubu
Technické univerzity Liberec. Vtomto prostfedi, které pomaha zacinajicim
podnikatellim, vytvofil ndpad pro start-up GRADA MASTER, ktery poté prezentoval
v soutézi START-UP TUL, kterou toto centrum kazdoro¢né pofada a dostal se mezi

finalisty soutéze.

4.1 Student Business Club

Student Business Club Technické univerzity Liberec (SBC TUL) je dynamicka studentska
organizace zalozena s cilem podporovat podnikatelské mySleni a inovaéni aktivitu mezi
studenty. Klub plsobi pfimo na pldé Technické univerzity Liberec a je otevieny pro
vSechny studenty, ktefi maji zajem o podnikani, inovace a rozvoj osobnich a profesnich

dovednosti.

Hlavnim poslanim SBC TUL je inspirovat a motivovat studenty k aktivnimu zapojeni do
podnikatelskych aktivit. Klub organizuje fadu akci, jako jsou workshopy, prednasky,
networkingové udalosti a soutéze v oblasti podnikani, které jsou designovany tak, aby
rozvijely podnikatelské dovednosti a znalosti studentl. Cilem je vytvofit prostfedi, kde
studenti mohou ziskat praktické zkuSenosti, navazat kontakt s potencialnimi

zaméstnavateli a ziskat cenné rady od zkuSenych mentord a podnikatelU.

Student Business Club nabizi Sirokou $kalu aktivit, které jsou zaméfené na rlizné aspekty

podnikani:

Pravidelné pofadané edukacéni akce, které pokryvaji témata od zakladd podnikani po
specifické oblasti jako je marketing, financovani startupl, pravni otazky v podnikani

vcetné mnoha dalsich.

Klub zve zkuSené podnikatele, investory a odborniky z praxe, ktefi sdileji své znalosti,

zkusSenosti a napady s ¢leny klubu.

Organizace setkani, které umoziuji studentlim navazat kontakty s podnikatelskymi lidry,

potencialnimi investory a jinymi studenty s podobnymi zajmy.
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SBC TUL organizuje soutéze, kde studenti mohou prezentovat své napady a projekty

pfed odbornou porotou a ziskat cenné zpétné vazby a moznosti financovani.

Uc¢ast v aktivitdch SBC TUL poskytuje studentdim nejen praktické zkudenosti, ale také
rozviji jejich schopnosti feSeni problémd, tymové prace, komunikace a prezentace. Klub
také pomaha studentlm budovat profesni sit a poskytuje jim nastroje a zdroje potfebné

pro uspésny vstup do svéta podnikani.

Student Business Club na Technické univerzité Liberec pfedstavuje kliCovou platformu
pro rozvoj mladych podnikatelll a inovator(. Diky Siroké nabidce aktivit a silné podpofe
ze strany univerzity a spojeni s prdmyslovymi a komerénimi partnery klub pokracuje

rozs$ifovanim svych aktivit a posilovani podnikatelského ducha na kampusu.

Student Business Club (SBC) Technické univerzity Liberec byl zalozen v roce 2015
skupinou proaktivnich studentl, ktefi citili potfebu vytvofit platformu pro rozvoj
podnikatelskych aktivit mezi studenty. Klub vznikl s podporou fakulty a také
univerzitnich partnerd, ktefi uznali dlleZitost podnikatelského vzdélavani a praktické
pfipravy studentl pro jejich budouci kariéru. Od svého zaloZeni se klub rychle rozrostl.
Zadal nabizet Siroké spektrum aktivit a programd zaméfenych na rozvoj podnikatelskych

dovednosti, inovaci a leadershipu.

Soutéz START-UP TUL byla zavedena kratce po zalozeni SBC, jako hlavni ro¢ni udalost,
kterd motivuje studenty k prezentaci svych podnikatelskych napad( a projektl. Prvni
ro¢nik soutéze se konal v roce 2016 a od té doby se stala kli¢ovou platformou pro mladé

nadéjné podnikatele na univerzité.

Soutéz START-UP TUL je oteviena pro vSechny studenty univerzity, se zajmem o rozvoj
svého podnikatelského napadu. U¢astnici jsou vyzvani k prezentaci svych projektd pred

porotou sloZenou z akademikUl, zkusenych podnikatelll a investord.

SoutéZ slouzi nejen jako zavére¢na prezentace studentll v ramci jejich akademického
vzdélavani, ale také jako most mezi akademickym svétem a realnym podnikatelskym

prostredim.

Od svého zaloZeni soutéz kazdoro¢né roste, jak v poétu Ucastnikd, tak v kvalité, véetné
inovaéniho potencidlu prezentovanych projektl. V reakci na rostouci zajem a uspéch

soutéze, byla postupné rozsifena o dalSi kategorie a ceny, véetné specialnich ocenéni
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pro socialné zameéfené projekty a technologické inovace. Soutéz také zaclala lakat
pozornost externich partnerd a sponzord, coz jesté vice zvy$uje jeji prestiz a poskytuje

studentlm lep$i prilezitosti k ziskani investic a mentoringu.

B&hem let se nékolik projektl, které zadaly jako soutézni napady na START-UP TUL,
transformovalo v Uspésné start-upy, které nyni plsobi na narodni i mezinarodni Urovni.
Tyto Uspéchy jsou nejen svédectvim o vyznamu soutéze pro rozvoj podnikatelského
ducha na Technické univerzité Liberec, ale také o schopnosti inspirovat a vychovavat

budouci generace inovatord a podnikateld.

Vznik Student Business Clubu a zahajeni soutéze START-UP TUL na Technické
univerzité Liberec pfedstavuji zasadni kroky k posileni podnikatelského ducha a
praktického vzdélavani studentl. Tyto iniciativy oteviraji dvefe k novym pfilezitostem a
umoziuji studentlim aplikovat teorii do praxe ve svété rediného podnikani, ¢imz

podporuji jejich profesni rlst a inovaéni potencial.

4.2 Priklady projektd SBC

V roce 2022 si projekt NanoArtes odnesl cenu SKODA Auto. NanoArtes je projekt
zaméfeny na luxusni autorské Sperky vyrabéné z nepotfebného plastového odpadu
pomoci nanotechnologie. Jsou femesiné vytvarené z novych materidld a do takovych
tvarQ, které jsou kontrastni ke klasickym $perk(m. Plsobi tak dojmem z budoucnosti.

Dal$im poslanim NanoArtes je edukativni ¢innost v oblasti udrzitelnosti a védy.

Dvé ceny (cenu Ekonomické fakulty TUL a cenu SKODA auto) si odnesl z findle v roce
2021 projekt (A)top zZivot.

Napad na start-upové podnikani s nazvem (A)top Zivot pfedstavuje edukativni platformu
pro autoimunitni onemocnéni atopicky ekzém, poskytuje dllezité informace, tipy, oporu

v podobé komunity.

(A)top Zivot se popisuje jako poradenskd sluzba/platforma v CR, kterd o atopickém
ekzému a riziku vzniku tzv. Topical Steroid Withdrawal informuje vSechny, ktefi
onemocnénim trpi nebo jim trpi nékdo blizky, a ktefi potfebuji ovéfené ucelené informace

vCetné moznosti léCby Ci jejich rizicich.
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Cenu Lipo.ink v roce 2021 obdrZel projekt EcoHaus.

Jedna se o papirek, jez je inovativni alternativou k béznému pracimu prostfedku. BEéhem
nékolika vtefin se pfeméni v gel, ktery pradlo dokonale vypere. Praci papirky tak jsou

pomocnikem nejen v domacnosti, ale i na cestach.

Od finale v roce 2021 dotahl projekt do konce dvé uspésné crowdfundingové kampané

na platformé HitHit. (Anon., [s. a.])

4.3 Popis projektu GRADA MASTER

Projekt GRADA MASTER mél ambici feSit problém, ktery je aktualni i dnes, a to nalezeni
parkovacino mista na parkovistich. Hlavni myslenkou bylo vyuziti zdznam
z kamerovych systéml takovym zplsobem, aby nevznikal problém s ochranou

uZivatelskych dat, neboli porudovani GDPR a pravem na soukromi uzivatel(.

Tento problém autor projektu chtél fesit zplsobem, Ze obrazova data prevede do
textovych dat, ¢imz odstrani vSechny idenfika¢ni prvky, které by mohly vést k rozeznani
uzivatele ¢i rozeznani vozu a ponechd pouze datovou tabulku, kterd bude obsahovat

nasledujici udaje:

e Cas

e Poloha GPS

e Rozpoznani osoby (,je” OSOBA, ,neni” OSOBA)

e Rozpoznani dopravniho prostfedku (,je“ AUTO, ,neni“ AUTO)

e Rozpoznani parkovaciho mista (,je” PARKOVACI MISTO, ,neni® PARKOVACI
MISTO)

e Rozpoznani obsazenosti parkovaciho mista (,je“ VOLNE PARKOVAC| MISTO,
,neni“ VOLNE PARKOVACI MISTO)

Na zakladé takto vytvofené datové tabulky, ktera méla byt aktualizovana v realném ¢ase
a propojenim s mapou (navrhovana mapa: Mapy.cz) by doslo k vytvofeni podkladu pro
tvorbu aplikace pro uzivatele, ktera by ho v realném ¢ase vedla k volnému parkovacimu

mistu a odpadl by tak Cas, ktery Fidi¢ (uzivatel) stravi hledanim volného parkovaciho
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mista a také zhodnoti pfitomnost osob. Aplikace by také dovedla vyhodnotit, zda na
obsazeném parkovacim misté dochazi k pohybu, a tak k pravdépodobnosti, ze toto

misto se v kratkém ¢ase uvolni.

Pfedstava, ktera vedla projekt, byla, Ze napf. na panelovy diim se umisti jedna otaciva
kamera, ktera pojme ulici pfed i za domem (pfipadné vice kamer) a program bude
vyhodnocovat obsazenost parkovacich mist a pfitomnost osob (Obrazek 9). Timto
zplUsobem vznikne interaktivni mapovy poklad pro zakreslovani Udaji do realného
mapového podkladu (Google maps, Mapy.cz), ktery budou moci uzivatelé vyuzit pro

vlastni ucely.

Sjezdovka

Pocet lidi u pokladnmy: 37
Pocet lidi u vydeje: 45
Poéet lidi na vieku: 69
Potet lidi na sjezdovce: 124
Poéet aut na parkovisti: Sl
Poéet lidi v arealu: 317
Poéet lidi v restauraci:

Sobota 12.12.2020 13:15

Obrazek 9 Alternativni vyuZiti systému — vyhodnoceni poc¢tu osob
Zdroj: viastni zpracovani

PFesto, Ze se autor dostal do findle v roce 2020, neziskal Zadnou cenu a projekt zUstal
pouze v pfedstavach a nebyl realizovan. Autor na projektu pracoval sam, a tak nemél

spoluzakladatele projektu, coz se ukazalo byt jako zasadni pfi takto formulované
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mysSlence. Tento projekt potfeboval profesionalniho programatora, kterym autor nebyl,

takze by musel spoléhat na dodané placené sluzby profesionala.

Nicméné autor dostal nabidku, aby se s projektem pfesunul do Libereckého
podnikatelského inkubatoru, ktery se vénuje rozvijeni takovych napadl a je $ance se

tam seznamit s dal$imi podobné smyslejicimi podnikavymi lidmi.

4.4 Lipolnk

Lipolnk, plnym nazvem Liberecky podnikatelsky inkubator je v sou¢asné podobé od roku
2017 jako iniciativa mésta Liberec, Krajského ufadu, spolupracuje s Technickou
univerzitou Liberec a dalSimi regionalnimi partnery. Cilem bylo vytvofeni prostfedi, které
by podporovalo zadinajici podnikatele a start-upy s technologickym nebo inovaénim
zamérenim. Inkubator byl zfizen s vizi stat se centrem podnikatelské aktivity a inovaci

pro severni Cechy.

Lipolnk nabizi Sirokou 8kalu sluzeb v&etné pracovnich prostor, konzultaénich sluzeb,
pfistupu k technologiim a vybaveni, a také pomoci s pravnimi a obchodnimi aspekty
podnikani. K dispozici jsou rovnéz specializované workshopy a $koleni zaméfené na
rozvoj dovednosti nezbytnych pro uspésSné podnikani v modernim ekonomickém

prostiedi.

Od svého zalozeni uzce spolupracuje Lipolnk s Technickou univerzitou v Liberci. Tato
spoluprace umozniuje inkubatoru vyuzivat univerzitni zdroje, jako jsou laboratofe,
technicka zafizeni a odbornici z rliznych technickych obord. Univerzita podporuje
inkubator nejen prostfednictvim sdileni zdrojl, ale propojenim se studenty a také

akademickymi pracovniky, ktefi mohou v inkubatoru rozvijet své projekty a napady.

Jednim z kli¢ovych cilll Lipolnku je podpora start-upl a podnikd, které pfinaseji inovace
ve svych oborech. Inkubdtor poskytuje mladym firmam nejen zacatecni kapital
prostfednictvim rlznych investi¢nich programd, ale také dllezité mentoringové sluzby
od zkusenych podnikatell a odbornikd. Diky této podpofe mnoho start-upl z Lipolnku
dokazalo uspésné expandovat jak na narodni, tak na mezinarodni Urovni. Pfikladem

mUZe byt projekt Statotest.
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,Ndpad na projekt vznikl pfed ¢tyfmi lety, kdy se majitel Statotestu Petr Kloko¢nik zacal
zajimat o Casté kolapsy most( a dalSich stavebnich konstrukci, jako byla napfiklad
Trojska lavka nebo most v Janové. ,Pfemyslel jsem nad tim, pro¢ neexistuje systém,
ktery by tyto problémy monitoroval a pfedvidal. Po mnoha pokusech a omylech se néam
podarilo vyvinout zafizeni schopné sledovat a pfedpovidat problémy v konstrukci a

statice.”

Spolecnost se postupné rozvijela a vylepsovala svou technologii. Zavedla IoT senzory,
expertni systémy a vlastni patentované metody zpracovani naklonu. V roce 2022 zacala
dokonce spolupracovat s Evropskou kosmickou agenturou na vyuZiti satelitnich systému
GNSS pro monitorovani a kromé Ceské republiky se Statotestu zadalo dafit rovnéz? za
hranicemi. Svoji plisobnost rozsifil spolec¢né s partnery na Slovensku, v Rakousku, Sasku

nebo jihoamerickém Sao Paulu.“(Anon., [s. a.])

Lipolnk si klade za cil nadale rozsifovat své sluzby a posilovat svou roli jako klicovy hraé
v regionalnim inovaénim ekosystému. Planované projekty zahrnuji rozsifeni fyzickych
kapacit inkubatoru, zvySeni nabidky technologickych a obchodnich workshopl, véetné

posileni mezinarodni spoluprace s podobné zaméfenymi organizacemi.

Lipolnk je dlleZitou souéasti podnikatelského prostfedi v Liberci a vyznamné pfispiva
rozvoji inovacni kapacity regionu. Spoluprace s Technickou univerzitou Liberec a dalSimi
partnery umoziuje inkubatoru nabizet start-upim a malym podnikim komplexni

podporu na jejich cesté k obchodnimu uspéchu.

V ramci vedeni v Libereckém podnikatelském inkubatoru, kde skupinu vedl Antonin
Ferdan, do$lo k pfepracovani plvodniho navrhu a prace se soustfedila pouze na
zcela opustil zamér monitorovani poctu osob a také jako cilova skupina byly vybrany

pouze sidli§té ve vétSich méstech.

Autor se pokousel dohodnout cenu za profesionalni programovani projektu a v ramci
jednani majitel softwarové firmy Merz s.r.o. souhlasil se svou U¢astijako druhy zakladatel
projektu, ktery doda potfebné znalosti programovani. V tuto chvili dostal projekt jiz

realny obraz.
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V priibéhu vedeni projektu v Lipolnku byla moZnost pfihlasit svij projekt do iniciativy pro
zemé V4 - izraelského bootcampu. Tato varianta pod zastitou izraelské ambasady
nabizela vyuku lekci izraelskych odbornikd na start-upy a v poslednim kole se U¢astnit
soutéZe o pobyt pfimo v Izraeli, pro dokondeni projektu. Také ale predstavit svUj projekt

svétovym investorlim a mit 3anci na investovani do projektu z jejich strany.

4.5 lzraelsky bootcamp

Izraelsky tfimési¢ni bootcamp v roce 2021 (Unor-duben) probihal vzdalenou vyukou
online, kdy jednotlivé prednasky vedli odbornici na dana témata at jiZ na zpracovani
prezentace, ekonomické aspekty ¢i marketingové prvky projektd. Izrael je zndm pro svou
aktivni politiku ke start-upim, kdy tato ekonomika masivné podporuje start-upovou

scénu.

Velmi zajimavy je program ,Kaktus”, kdy studenti vysoké Skoly dostanou k dispozici

milion dolar{ a sami rozhoduji, do kterého start-upového projektu tyto prostiedky pfidéli.

Z kazdé zemé V4 — Polsko, Cesko, Slovensko, Madarsko bylo vybréano deset projektd
prezentujici danou zemi. Projekt Grada Master byl jednim z nich. Do druhého kola jiz
postupovali jen tfi projekty za kazdy stat a vtomto kole jiz hodnotili projekty
profesiondlni investofi a byla redlnd $ance na ziskani finanénich prostfedkl. Grada
Master postoupil do druhého kola ze tfetiho mista, a nakonec skoncil na misté
jedenactém. Jednotliva kola se hodnotila na zakladé tzv. ,PITCH", coz je zpracovana
kratka verze predstaveni projektu formou promitanych slidl viz Obrazek 10 a komentéare
autora, ktery ma byt kratky, zajimavy a uderny. V tomto pfipadé byl omezen ¢asem tfi

minut.
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Obrézek 10 Prezentovana ¢astka investice v ,,PITCH” prezentaci
Zdroj: vlastni zpracovani

Dulezitym bodem bylo ziskani zajmu o projekt investora izraelského fondu Daniela Star
z TDJ Pitango Ventures, ktery byl ochoten do projektu investovat, v pfipadé funkéniho
MVP (Minimum Viable Product), coz je minimalni funkéni produkt, ktery bude uzivateli
fungovat. Bohuzel pro odstoupeni druhého zakladatele, kvdli problémim s vlastni
firmou, jiz na tento krok nedoslo a projekt skongil pfed branami financovani venture

fondem.

4.6 Hodnoceni projektu GRADA MASTER programovym

modelem

Hodnoceni programovym modelem autor provede na zakladé téchto predpokladl:

e Je pouze jeden zakladatel, udaje zpracovatele

e Znalost programovani neni na urovni samotného vyprogramovani produktu

e Video (jedno), 90 vtefin, postavy - rodina, kamaradi &i znami, sdilené na nékolika
sitich

e Zakladatel je pfedstaven, redlné pfiklady, bez doporuceni dalSich stran

e Titulky, Komentar - vtipné

e Hudba - instrumentalni, pouze podkres
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e Pouziti étyfech socialnich siti — YouTube, Facebook, Instagram, TicTok
e Aktivni na sitich, bez pfispévkl

e Pfesné definované cilové skupiny

e Zakladni pfibéhy pro sdileni s komunitou

e Platforma — HitHit

e  Silny emocionalni prvek

e Bez podpory influencer( a partner(

e Zakladni marketingovy plan

o Céste&né vytvorena znacka

e Samostatné webové stranky, logo

e Zakladni planovani fazi vyvoje

e Doruceni odmén po uspésné fazi crowdfundingové kampaneée
e Odmeény spojené s produktem, zavislé na vySi podpory

e Za prispévek jedna odména, zavisi na vysi podpory

e Detailni vysvétleni pouziti finan¢nich prostiedkd

e Bez velkych investorl

e Detailni popsani rizik investoriim

e Moznost sledovani vyvoje, pravidelné aktualizace

e Vy3$3i ocenéni nadprdmérnych ¢astek

e Plan pro vysSi financovani — bez podrobnosti

e Hodnoceni v excelovych tabulkach

e Komunikace i po skon€eni kampané — zakladni

e V odménach také schlizka s tymem/zakladatelem — omezeno
e Odmeény praktické, bez konzultaci s investory

e  Minimalni vySe pfispévku neni

e Cilovy pocet investorl neni stanoven

e V pfipadé nedosaZeni ¢astky — vraceni finan¢nich zdrojl investorim

e Reakce na negativni zpétnou vazbu aktivni

Tyto hodnoty byly navrzeny tak, aby odrazely co mozna nejpfesnéji kampan, kterou by
zakladatel projektu v souasné dobé byl schopen vyprodukovat. Tento stav je
ilustrativni a dodrzuje tezi, Zze founder, ktery program bude chtit vyuzit, se bude

nachazet v podobné situaci.
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Na zakladé (nejen) tohoto hodnoceni se pak mlzZe rozhodnout, zda crowdfundigovou
kampan bude ¢&i nebude realizovat. | pfes vesSkerou snahu autora o realistické
zhodnoceni situace bude naprosto nezbytné podpofit tuto teorii (pfipadné ji vyvratit)
empirickym vyzkumem budoucich dat vzniklych pouzitim tohoto programu a srovnani
jeho vysledkll se skuteénymi hodnotami realizovanych crowdfundingovych kampani.
Sbér dat, u jiz realizovanych kampani, bez vyplnéni dotazl autory kampani by nepfineslo
pozadované informace, protoze informace tohoto typu nejsou standardné uvadény pro

tyto kampané.

Po vypInéni dotazniku crowdfundingové kampané byly programem uréeny nasledujici
hodnoty crowdfundingové kampané GRADA MASTER (Obrazek 11):

e 22 prvkl kampani Skodi
e 22 prvkil je v kampani neutralnich

e 40 prvkd pfispiva k uspéchu kampané

Fundraiser | Projekt | Platforma Investor
] L I Ma otazku &islo

Zménit otazku
Existuje plan pro pfipad, Ze nebude clova castka dosaZena ?

Fiidat otazku
& Ano, detailng propracovany

LN

Pismo " Ano, ale neformaini Odstranit otizku
Microsoft Excel X
T Ne
. R R Vymazat odpovEdi
Celkem Skodi kampani 22 prvku
Z 20 | Celkem neutralnich je 22 prkd
Gislo Otézky Celkem prospésnych je 40 prvkd
Jak reagujete na negativni zpétnou vazbu ?
19 )
oK Uloit
" Zvaiujeme, ale bez vEtdich zmén
20
{* Aktivné fedime a adaptujeme plan Automaticke ukladani
Vybrang Karta
" Ignorujeme
’W Wyhodnotit

Piedchozi ‘ Dalsi ‘

Obrézek 11 Vyhodnoceni crowdfundingové kampané GRADA MASTER
Zdroj: vlastni zpracovani
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€ Ne Microsoft Excel x
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,W Vyhodnotit
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Obrézek 12 Kone¢na hodnota crowdfundingové kampané GRADA MASTER
Zdroj: viastni zpracovani

Konecna hodnota zpracovani uvedena na Obrazku 12 je vypocet dle vzorce (1) vSech

vyplnénych otazek a jejich hodnot.

Celkem je tedy v tomto pfipadé vyplnéno 84 otazek, ze kterych je vypocitano konecéné

hodnoceni. Tento stav jiz je uzivatelsky pfivétivy, nebot se dotaznik da vyplnit v relativné

kratké dobé a uzivatel kvili vysledku nebude muset travit hodiny u poéitace.

Zaroveri 84 dotazl lze povaZzovat za dostateény pocet pro hodnoceni takovéto

kampané, aby toto hodnoceni mélo dostateénou vypovidaci schopnost.
Vysledné ¢&islo 0,042 520 539 687 295 2 udava tyto vlastnosti:

1) Cislo je desetinné, tudiz je potfeba vybrat sloupec v pravé &asti od 1
2) Prvni desetinna hodnota, ktera je nenulova je na druhém misté za desetinnou

¢arkou, tzn. druhy Fad doprava, ten je v prvnim pravém sloupci viz Obrazek 13.
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loupec vpravo od 1

Desaty sloupec vlevo od 1
Devéty sloupec vlevo od 1
Osmy sloupec vlevo od 1
Sedmy sloupec vlevo od 1
Sesty sloupec vlevo od 1
Paty sloupec vlevo od 1
Ctvrty sloupec vlevo od 1
Druhy sloupec vlevo od 1
Prvni sloupec vlevo od 1
Prvni sloupec vpravo od 1

Ctvrty s

Treti sloupec vlevo od 1
Druhy sloupec vpravo od 1
Treti sloupec vpravo od 1
Paty sloupec vpravo od 1
Sesty sloupec vpravo od 1
Sedmy sloupec vpravo od 1
Osmy sloupec vpravo od 1
Devatym sloupec vpravo od 1
Desaty sloupec vpravo od 1

Obrazek 13 Dosazeni hodnoty vysledku GRADA MASTER do sloupce
Zdroj: viastni zpracovani

3) Za kazdou socidlni sit, je posunutd hledana hodnota o jeden Fad vlevo (tzn. o
jednu d&islici doleva). Zde jsou uvadény ctyfi socialni sité - YouTube, Facebook,
Instagram, TicTok - posun je tedy o Ctyfi Cislice vlevo na prvni sloupec vievo od 1.

Hodnota je v rozmezi 1-1000.

4) V tomto pfipadé tedy je hledan rad, ktery je desitkovy — XX, XXX XXX XXX XXX
viz Obrazek 14.

10042 520 539 687 2952
" 000" 000" 000” 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000” 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 00O

Desaty sloupecvlevo od 1
Devaty sloupec vlevo od 1
Osmy sloupecvlevo od 1
Sedmy sloupec vlevo od 1
Sesty sloupecvlevo od 1
Paty sloupecvlevo od 1
Ctvrty sloupec vlevo od 1
Tretisloupecvlevo od 1
Druhy sloupec vlevo od 1
Prvnisloupecvlevo od 1
Prvnisloupecvpravo od 1
Druhy sloupec vpravo od 1
Teti sloupecvpravo od 1
Ctvrty sloupec vpravo od 1
Paty sloupec vpravo od 1
loupecvpravo od 1
Sedmy sloupec vpravo od 1
Osmy sloupecvpravo od 1
Devatym sloupec vpravo od 1
Desaty sloupec vpravo od 1

Sesty s

Obrazek 14 Vysledny sloupec po posunuti poc¢tu socialnich siti
Zdroj: viastni zpracovani

Miliony Statisice

Miliony Statisice
Miliony Statisice
Miliony Statisice
Miliony Statisice 1 ZAKLADATEL

Obrazek 15 Konecny vysledek pro crowdfundigovou kampari GRADA MASTER
Zdroj: vlastni zpracovani
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5) Na barevném grafu vysledku (Obrazek 15) Ize odecist hodnotu prfedpokladu
vynosu crowdfundigové kampané GRADA MASTER. Tento pfedpoklad naznaluje, ze
v pfipadé provedeni zakladatel ziska finanéni pfispévky ve vysi tisicl korun. Pokud by
vSak byli zakladatelé dva, vySe pfispévku by vzrostla na desetisice korun. Tim byl
naplnén dil¢i cil 5 (DC 5).

4.7 Smér budouciho vyzkumu

Smér budouciho vyzkumu by se mél zaméfit na klicové kroky ovéreni uvedenych tvrzeni,
pfidéleni hodnot a analyzu vysledkd v ramci modelu pulkoeficientl pouzitého k
hodnoceni pfedpokladu uspéchu crowdfundingové kampané. Tyto kroky jsou zasadni
pro validaci a optimalizaci navrhovaného modelu a zajisténi jeho aplikovatelnosti a

presnosti.

Budouci vyzkum by mél zadit dlkladnym ovéfenim pfedpokladl vygenerovanych v ramci
teoretického modelu. Toto ovéfeni by mélo probihat na realnych datech ziskanych z
existujicich crowdfundingovych kampani pfi pouziti uvedeného modelu foundery. Tento
proces by mél zahrnovat sbér dat z rlznych platforem, analyzu vzorcl Uspésnosti a
srovnani s predikcemi modelu uspésnosti crowdfundingovych kampani. Ziskani zpétné
vazby od zakladateld kampani pro hlubsi porozuméni faktorlim ovliviiujicim Uspéch je

dilezitym prvkem ovéfeni modelu.

Pro kazdou proménnou v modelu je potfeba uréit a pfifadit konkrétni hodnoty na zakladé

empirickych dat. Tyto hodnoty by mély reflektovat vliv promé&nné na Uspéch kampané.

Samotny odecet vysledku modelu by mél byt zalozen na agregaci hodnot pfifazenych
jednotlivym proménnym. Tento krok zahrnuje sumarizaci vlivl v8ech relevantnich

proménnych a uréeni celkového predpokladu uspéchu kampané.

Budouci vyzkum by mél pokraCovat ve vylepSovani a validaci navrhovaného modelu s
cilem zvysit jeho presnost a spolehlivost. Klic¢ové bude pribézné testovani modelu na
novych datech a jeho adaptace na zakladé zpétné vazby a zmén v crowdfundingovém
prostfedi. Vysledky tohoto vyzkumu by mohly pfispét k lepsimu pochopeni dynamiky
crowdfundingovych kampani a poskytnout cenné nastroje pro tvlrce kampani pfi

planovani a provadéni jejich projektd.
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Zaveér

Tato diplomova prace predstavuje komplexni pohled na pfipravu a vyhodnoceni
crowdfundingové kampané pro start-upovy projekt s nazvem Grada Master. V ramci
prace byl vyvinut inovativhi model pdllkoeficientl, ktery umoZziuje zacinajicim
podnikatellim predpovidat Uspésnost jejich crowdfundingovych kampani jesté pred
jejich spusténim. Tento model je postaven na peclivé vybranych proménnych ziskanych
z reSerSe svétové literatury, které byly nasledné kvantifikovany a integrovany do

programoveho prostiedi.
Klicové vysledky a objevy:

Model pllkoeficientd byl Uspé&3né implementovan a testovan na pfipadové studii
projektu Grada Master. Tento pfistup prokazal, Zze pomoci systematického sbéru a

analyzy relevantnich dat Ize efektivné predikovat pfedpoklad uspéchu kampané.

Praktické aplikace: Vytvofeny model poskytuje tvlrclim kampani uziteény nastroj pro
rychlé a efektivni hodnoceni potencialu jejich projektl z hlediska ziskani podpory
vefejnosti a investorld. Umoznuje identifikovat kliCové faktory Uspéchu a zaroven

poukazuje na oblasti, které vyZzaduji zlepseni nebo dalsi rozvoj pfed spusténim kampané.

Vzdélavaci pfinos: Prace poskytuje podrobny nahled do procesu crowdfundingové
kampané, od teoretického zakladu az po praktickou aplikaci. Je zde kladen diraz na
dlleZitost dobfe strukturované pfipravy a strategického planovani, které jsou klicem k

uspéchu v této dynamicky se vyvijejici oblasti financovani.
Doporuceni pro budouci vyzkum:

RozSifeni databaze proménnych: Dalsi vyzkum by mohl zkoumat dalsi potencialni
proménné, které by mohly ovlivnit Uspésnost crowdfundingovych kampani, a dale

rozSifovat a optimalizovat model.

Testovani v rliznych kontextech: Model by mél byt testovan na $ir§im spektru projektl
rlznych typl a velikosti, aby se ovéfila jeho univerzalnost a adaptabilita na rlzné

podminky a trzni segmenty.

58



Vyvoj uzivatelského rozhrani: Pro zvySeni pfistupnosti a uzivatelské pfivétivosti by
mélo byt vytvofeno intuitivnéjsi a vizualné atraktivnéjsi uzivatelské rozhrani, které by

zjednodusilo proces vyplhovani dotazniku a zaroven zlepSilo uzivatelsky zazitek.

Zavérem lze fici, ze diplomova prace uspésné demonstrovala, jak mohou nové
technologické pfistupy vyrazné pfispét k efektivité a uspésnosti crowdfundingovych
kampani. Tento vyzkum poskytuje solidni zaklad pro dals$i rozvoj v oblasti podpory start-

upovych projektl a otevira cestu pro inovace v metodach financovani.

59



Seznam pouzité literatury

ANON., [s. a.]. CrowdSpace. online. In: Crowdfunding platform aggregator. Explore and
find the best match for you. Dostupné z: https://thecrowdspace.com/.

ANON., [s. a.]. Finalisté soutéze. online. In: SBC TUL. Dostupné z: https://sbc-
tul.cz/soutez/finaliste/.

ANON., [s. a.]. Statotest roste pfes hranice. online. In: Lipolnk. Dostupné
Z: https://lipo.ink/cs/pribeh/statotest-roste-pres-hranice-a-co-vy.

BERNARDINO, Susana a J. Freitas SANTOS, 2020. Crowdfunding: An Exploratory Study
on Knowledge, Benefits and Barriers Perceived by Young Potential Entrepreneurs.
online. Journal of Risk and Financial Management. 2020-04-22. s. 1-24. Dostupné z:
https://doi.org/10.3390/jrfim13040081.

FERREIRA, Francisco a Leandro PEREIRA, 2018. Success Factors in a Reward and Equity
Based Crowdfunding Campaign. online. In: 2018 IEEE International Conference on
Engineering, Technology and Innovation (ICE/ITMC). Stuttgart, 6. 2018. IEEE. Dostupné
z: https://doi.org/10.1109/ICE.2018.8436308.

HUDCOVA, Tereza, 2020. Does Language Drive the Crowd? Case of Czech Reward-
Based Crowdfunding. Magisterska diplomova prace. Praha: Karlova univerzita. Dostupné
z: http://hdl.handle.net/20.500.11956/117825.

HUSTAK, Zdené&k a Martin SUPAK, 2020. Crowdfunding - nova unijni regulace. online.
In:  epravo.cz. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/crowdfunding-nova-
unijni-requlace-112076.html.

KREJCI, Jaroslav, 2023. Investi¢ni crowdfunding od tohoto mésice uz jen s licenci od
CNB. Ne vsichni ji v8ak museji mit. online. e75. 2023-11-16. Dostupné
z: https://www.e15.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/investicni-crowdfunding-od-
tohoto-mesice-uz-jen-s-licenci-od-cnb-ne-vsichni-ji-vsak-museji-mit-1411656.

KRUPICOVA, Viktorie, 2020. Crowdfunding a jeho moZnosti vyuZiti v Ceské republice.
Bakalafska prace. Plzen: ZapadoCeska univerzita v  Plzni. Dostupné
z: http://hdl.handle.net/11025/40016.

KUCERA, Petr, 2023. Prvni licenci pro investiéni crowdfunding ziskal Investown. online.
In: penize.cz. Dostupné z: https://www.penize.cz/podilove-fondy/447151-prvni-licenci-
pro-investicni-crowdfunding-ziskal-investown.

LIU, Zhunzhun; Shenglin BEN a Ruidong ZHANG, 2023. Factors Affecting Crowdfunding
Success. online. Journal of Computer Information Systems, roC. 63, C. 2, s. 241-256.
Dostupné z: https://doi.org/10.1080/08874417.2022.2052379.

LUFT, Radostaw a Adam WEINERT, 2021. Analysis of the Crowdfunding European
Market: Performance and Perspectives. online. European Research Studies Journal, ro€.
24, ¢. 4, S. 632-644. Dostupné
Z: https://scholar.google.com/scholar?hl=cs&as_sdt=0%2C5&g=Analysis+of+the+Crow
dfunding+European+Market%3A+Performance+and+Perspectives&btnG=.

60


https://thecrowdspace.com/
https://sbc-
http://tul.cz/soutez/finaliste/
https://lipo.ink/cs/pribeh/statotest-roste-pres-hranice-a-co-vy
https://doi.org/10.3390/irfm13040081
https://doi.org/10.1109/ICE.2018.8436308
http://hdl.handle.net/20.500.11956/117825
http://epravo.cz
https://www.epravo.cz/top/clanky/crowdfunding-nova-
https://www.e15.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/investicni-crowdfunding-od-
http://hdl.handle.net/11025/40016
http://penize.cz
https://www.penize.cz/podilove-fondy/4471
https://doi.org/10.1080/08874417.2022.2052379
https://scholar.google.com/scholar?hl=cs&as_sdt=0%2C5&q=Analysis+of+the+Crow

PRCHAL, Radek, 2022. Moznosti financovani start-upovych firem v ¢eském prostredi.
Liberec: Technicka univerzita Liberec. Dostupné
z: https://dspace.tul.cz/server/api/core/bitstreams/4ccf1bfd-47d4-470c-acce-
57223540e4af/content.

61


https://dspace.tul.cz/server/api/core/bitstreams/4ccf1bfd-47d4-470c-acce-

Seznam pouzité literatury pro resSerSe (Pfiloha A)

ABDALLAH, Mohammad A. a Joumana A. YOUNIS, 2023. Rethinking Funding Nonprofit
Organizations Through Crowdfunding: The Use of Financial Technology. online. Asian
Business Research, roc. 8, ¢. 2, S. 14-24. Dostupné z:
https://doi.org/10.20849/abr.v8i2.1365.

ABDELDAYEM, Marwan M a Saeed H ALDULAIMI, 2022. Predicting crowdfunding
economic success in the gulf cooperation council. online. International Journal of
Engineering Business Management, ro¢. 14, s. 184797902210744. Dostupné z:
https://doi.org/10.1177/18479790221074477.

AGRAWAL, Ajay; Christian CATALINI a Avi GOLDFARB, 2014. Some Simple Economics of
Crowdfunding. online. Innovation Policy and the Economy, ro€. 14, s. 63-97. Dostupné
z: https://doi.org/10.1086/674021.

ALAMSYAH, Andry a Tri Buono Asto NUGROHO, 2018. Predictive modelling for startup
and investor relationship based on crowdfunding platform data. online. Journal of
Physics: Conference Series, roc. 971, S. 012002. Dostupné z:
https://doi.org/10.1088/1742-6596/971/1/012002.

ALEGRE, Ines a Melina MOLESKIS, 2016. Crowdfunding: A Review and Research Agenda.
online. SSRN Electronic Journal. 2016. Dostupné Z:
https://doi.org/10.2139/ssrn.2900921.

AZlZ, Shahab; Muhammad Rizwan NAZIR; Muhammad Imran NAZIR a Sidra GAZALI,
2023. Crowdfunding A bibliometric analysis and future research Agenda. online. Heliyon,
roc. 9, &. 12, s. e22981. Dostupné z: https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2023.e22981.

BERNARDINO, Susana a J. Freitas SANTOS, 2020. Crowdfunding: An Exploratory Study
on Knowledge, Benefits and Barriers Perceived by Young Potential Entrepreneurs.
online. Journal of Risk and Financial Management. 2020-04-22. s. 1-24. Dostupné z:
https://doi.org/10.3390/jrfm13040081.

BUTTICE, Vincenzo; Francesca DI PIETRO a Francesca TENCA, 2022. They do not look
alike: what kind of private investors do equity crowdfunded firms attract? online. The
Journal of Technology Transfer, ro¢. 47, & 6, s. 1707-1736. Dostupné z:
https://doi.org/10.1007/s10961-021-09895-w.

BUTTICE, Vincenzo a Elisa UGHETTO, 2023. What, Where, Who, and How? A
Bibliometric Study of Crowdfunding Research. online. IEEE TRANSACTIONS ON
ENGINEERING MANAGEMENT, ro&. 70, ¢&. 9, s. 3078-3099. Dostupné
Z: https://scholar.google.com/scholar?hl=cs&as_sdt=0%2C5&g=What%2C+Where%2C
+Who%2C+and+How%3F+A+Bibliometric+Study+of+Crowdfunding+Researchl+%C4%
8CE%C5%A0KOJ+REPUBLICI&btnG=.

CAMILLERI, Mark Anthony a Stefano BRESCIANI, 2022. Crowdfunding small businesses
and startups: a systematic review, an appraisal of theoretical insights and future
research directions. online. European Journal of Innovation Management. 2022-10-11. s.
1-41. Dostupné z: https://doi.org/10.1108/EJIM-02-2022-0060.

62


https://doi.org/10.20849/abr.v8i2.1365
https://doi.org/10.1177/18479790221074477
https://doi.org/10.1086/674021
https://doi.Org/10.1088/1742-6596/971/1/012002
https://doi.org/10.2139/ssrn.2900921
https://doi.Org/10.1016/i.heliyon.2023.e22981
https://doi.org/10.3390/irfm13040081
https://doi.org/10.1007/s10961-021-09895-w
https://scholar.google.com/scholar?hl=cs&as_sdt=0%2C5&q=What%2C+Where%2C
https://doi.org/10.1108/EJIM-02-2022-0060

CAPUTO, Andrea; Elisa SCHIOCCHET a Ciro TROISE, 2022. Sustainable business models
as successful drivers in equity crowdfunding. online. Business Strategy and the
Environment, ro€. 31, €. 7, s. 3509-3522. Dostupné z: https://doi.org/10.1002/bse.3102.

CARDOSO, Geraldes Duarte, 2020. StartUps Success: The critical factors for Startups
Success in Visegrad Group. Dissertation written. Lisabon: Universidade Catdlica
Portuguesa. Dostupné
Z: https://scholar.google.com/scholar?hl=cs&as_sdt=0%2C58&qg=StartUps+Success%3A
+The+critical+factors+for+Startups+Success+in+Visegrad+Group&btnG=.

COAKLEY, Jerry; Aristogenis LAZOS a Jose LINARES-ZEGARRA, 2022a. Strategic
entrepreneurial choice between competing crowdfunding platforms. online. The Journal
of Technology Transfer, roC. 47, ¢& 6, s. 1794-1824. Dostupné z:
https://doi.org/10.1007/s10961-021-09891-0.

COAKLEY, Jerry; Aristogenis LAZOS a José M. LINARES-ZEGARRA, 2022b. Equity
Crowdfunding Founder Teams: Campaign Success and Venture Failure. online. British
Journal of Management, ro¢. 33, ¢ 1, s. 286-305. Dostupné z:
https://doi.org/10.1111/1467-8551.12494.

COX, Joe; Jann TOSATTO a Thang NGUYEN, 2022. For love or money? The effect of
deadline proximity on completion contributions in online crowdfunding. online.
International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, roc. 28, €. 4, 5. 1026-1049.
Dostupné z: https://doi.org/10.1108/IJEBR-04-2021-0317.

DENG, Lingfei; Qiang YE; DaPeng XU; Wenjun SUN a Guangxin JIANG, 2022. A literature
review and integrated framework for the determinants of crowdfunding success. online.
Financial Innovation, ro€. 8, €. 1, s. 41. Dostupné z: https://doi.org/10.1186/s40854-022-
00345-6.

EISENBEISS, Maik; Sven A. HARTMANN a Lars HORNUF, 2023. Social media marketing
for equity crowdfunding: Which posts trigger investment decisions? online. Finance
Research Letters, roc. 52, s. 103370. Dostupné z:
https://doi.org/10.1016/j.frl.2022.103370.

FELIPE, Israel José Dos Santos a Bruno César Franca FERREIRA, 2020. Determinants of
the success of equity crowdfunding campaigns. online. Revista Contabilidade &
Financas, ro¢. 31, ¢. 84, s. 560-573. Dostupné z: https://doi.org/10.1590/1808-
057x202010460.

FERREIRA, Francisco a Leandro PEREIRA, 2018. Success Factors in a Reward and Equity
Based Crowdfunding Campaign. online. In: 2018 IEEE International Conference on
Engineering, Technology and Innovation (ICE/ITMC). Stuttgart, 6. 2018. IEEE. Dostupné
z: https://doi.org/10.1109/ICE.2018.8436308.

FERREIRA, Valeria; Eleni PAPAOIKONOMOU a Antonio TERCENO, 2022. Unpeel the
layers of trust! A comparative analysis of crowdfunding platforms and what they do to
generate trust. online. Business Horizons, ro¢. 65, ¢. 1, s. 7-19. Dostupné z:
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2021.08.004.

FORTEZZA, Fulvio; Alessandro PAGANO a Roberta BOCCONCELLI, 2021. Serial
crowdfunding in start-up development: a business network view. online. Journal of

63


https://doi.org/10.1002/bse.3102
https://scholar.google.com/scholar?hl=cs&as_sdt=0%2C5&q=StartUps+Success%3A
https://doi.orq/10.1007/s10961-021-09891-0
https://doi.org/10.1111/1467-8551.12494
https://doi.orq/10.1108/IJEBR-04-2021-0317
https://doi.org/10.1186/s40854-022-
https://doi.Org/10.1016/i.frl.2022.103370
https://doi.org/10.1590/1808-
https://doi.org/10.1109/ICE.2018.8436308
https://doi.orq/10.1016/i.bushor.2021.08.004

Business & Industrial Marketing, ro¢. 36, ¢ 13, s. 250-262. Dostupné z:
https://doi.org/10.1108/JBIM-05-2020-0243.

GABOSSY, Akos, 2016. New Directions in Crowdfunding. online. Public Finance
Quarterly, ro¢. 61, ¢& 4, s. 533-544. ISSN 20648294. Dostupné
z: https://www.proquest.com/scholarly-journals/new-directions-
crowdfunding/docview/1961798694/se-2?accountid=17116.

GARAUS, Christian; Nadine IZDEBSKI a Christopher LETTL, 2023. What Do Crowd Equity
Investors Do? Exploring Postinvestment Activities in Equity Crowd Funding. online. IEEE
Transactions on Engineering Management, ro€. 70, €. 9, s. 3116-3127. Dostupné z:
https://doi.org/10.1109/TEM.2020.3041073.

HARRIS, Wesley L. a Jarunee WONGLIMPIYARAT, 2019. Start-Up Accelerators and
Crowdfunding to Drive Innovation Development. online. The Journal of Private Equity,
ro€. 23, €. 1, s. 124-136. Dostupné z: https://www.jstor.org/stable/10.2307/26864454.

HORNUF, Lars a Armin SCHWIENBACHER, 2017. Should securities regulation promote
equity crowdfunding? online. Small Business Economics, ro¢. 49, €. 3, s. 579-593.
Dostupné z: https://www.jstor.org/stable/44697607.

HU, Ming; Yannan JIN a Jussi KEPPO, 2020. The Crowdfunding Effects on Venture
Capital Investments. online. SSRN Electronic Journal. 2020. Dostupné z:
https://doi.org/10.2139/ssrn.3512638.

HUDCOVA, Tereza, 2020. Does Language Drive the Crowd? Case of Czech Reward-
Based Crowdfunding. Magisterska diplomova prace. Praha: Karlova univerzita. Dostupné
z: http://hdl.handle.net/20.500.11956/117825.

CHEN, Long-Sheng a Yi-Ru LIN, 2021. Using Rough Set Theory to Find Key Successful
Factors of Movie Crowdfunding Projects. online. In: 2027 IEEE 8th International
Conference on Industrial Engineering and Applications (ICIEA). Chengdu, China, 23. 4.
2021. IEEE. Dostupné z: https://doi.org/10.1109/ICIEA52957.2021.9436802.

CHEN, Wendy D., 2023. Crowdfunding: different types of legitimacy. online. Small
Business  Economics, roc. 60, ¢. 1, S. 245-263. Dostupné z
https://doi.org/10.1007/s11187-022-00647-0.

CHERVYAKOQV, Dmitry a Jérg ROCHOLL, 2019. How to make crowdfunding work in
Europe. online. Bruegel, ro¢. 7 feb. 2024, s. 1-16. Dostupné
Z: https://www.jstor.org/stable/resrep50901.

CHHABRA, Param Pal Singh; Manpreet HORA a Karthik RAMACHANDRAN, 2020.
Designing Reward Structure for Crowdfunding Campaigns. online. SSRN Electronic
Journal. 2020. Dostupné z: https://doi.org/10.2139/ssrn.3742853.

ISLAM, Mohammad Tariqul a Muhammad Tahir Abbas KHAN, 2021. Factors influencing
the adoption of crowdfunding in Bangladesh: A study of start-up entrepreneurs. online.

Information  Development, ro¢. 37, €. 1, s. 72-89. Dostupné z:
https://doi.org/10.1177/0266666919895554.

JAKI, Erika; Gabor CSEPY a Nikolett KOVACS, 2022. Conceptual framework of the
crowdfunding success factors — Review of the academic literature. online. Acta

64


https://doi.org/10.1108/JBIM-05-2020-0243
https://www.proquest.com/scholarly-iournals/new-directions-
https://doi.org/10.1109/TEM.2020.3041073
https://www.istor.org/stable/10.2307/26864454
https://www.jstor.org/stable/44697607
https://doi.org/10.2139/ssrn.3512638
http://hdl.handle.net/20.500.11956/117825
https://doi.org/10.1109/ICIEA52957.2021.9436802
https://doi.org/10.1007/s11187-022-00647-0
https://www.jstor.org/stable/resrep50901
https://doi.org/10.2139/ssrn.3742853
https://doi.org/10.1177/0266666919895554

Oeconomica, roc. 72, ¢. 3, S. 393-412. Dostupné z
https://doi.org/10.1556/032.2022.00028.

JEDRZEJCZYK, Waldemar, 2023. Determinants of the Attractiveness of Startups as
Innovative Entities for External Investors in Polish Economic Practice. online. Procedia
Computer Science, roc. 225, S. 3613-3620. Dostupné Z
https://doi.org/10.1016/j.procs.2023.10.356.

JELINCIC, Daniela Angelina a Marta SVEB, 2021. Financial Sustainability of Cultural
Heritage: A Review of Crowdfunding in Europe. online. Journal of Risk and Financial
Management, ro€. 14, &. 3, s. 101. Dostupné z: https://doi.org/10.3390/jrfm14030101.

JOHAN, Sofia a Yelin ZHANG, 2022. Investors’ industry preference in equity
crowdfunding. online. The Journal of Technology Transfer, roC. 47, €. 6, s. 1737-1765.
Dostupné z: https://doi.org/10.1007/s10961-021-09897-8.

KAISER, Manuel a Elisabeth S. C. BERGER, 2021. Trust in the investor relationship
marketing of startups: a systematic literature review and research agenda. online.
Management Review Quarterly, ro¢. 71, & 2, s. 491-517. Dostupné z:
https://doi.org/10.1007/s11301-020-00191-9.

KAISER, Manuel a Andreas KUCKERTZ, 2023. Bibliometrically mapping the research field
of entrepreneurial communication: where we stand and where we need to go. online.
Management Review Quarterly. 2023-06-13. Dostupné z:
https://doi.org/10.1007/s11301-023-00355-3.

KAMINSKI, Jermain C. a Christian HOPP, 2020. Predicting outcomes in crowdfunding
campaigns with textual, visual, and linguistic signals. online. Small Business Economics,
ro¢. 55, €. 3, s. 627-649. Dostupné z: https://doi.org/10.1007/s11187-019-00218-w.

KEYHANI, Mohammad; Safaneh Mohaghegh NEYSHABOURI a Abbas Hosseini AMEREII,
2020. Crowdfunding Canadian Theatre: An Exploratory Analysis of Kickstarter Data with
US Comparison. online. Artivate, ro¢. 9, ¢. 1, s. 99-129. Dostupné
Z: https://www.jstor.org/stable/10.34053/artivate.9.1.0099.

KHAN, Mohammad Tariqul Islam, 2022. Determinants and preferences for a
crowdfunding project. online. Future Business Journal, ro€. 8, €. 1, s. 8. Dostupné z:
https://doi.org/10.1186/s43093-022-00121-z.

KOLBE, Maura; Sasan MANSOURI a Paul P. MOMTAZ, 2022. Why do video pitches matter
in crowdfunding? online. Journal of Economics and Business, ro¢. 122, s. 106081.
Dostupné z: https://doi.org/10.1016/j.jeconbus.2022.106081.

KOZIOL-NADOLNA, Katarzyna, 2023. The development of crowdfunding in Poland in the
years 2012-2022. online. Procedia Computer Science, ro¢. 225, s. 1582-1591. Dostupné
Z: https://doi.org/10.1016/j.procs.2023.10.147.

KUTI, Mdnika a Géabor MADARASZ, 2014. Crowdfunding. online. Public Finance
Quarterly, ro€. 59, ¢& 3, s. 355-366. ISSN 20648294. Dostupné
z: https://www.proquest.com/scholarly-
journals/crowdfunding/docview/1961508065/se-2?accountid=17116.

65


https://doi.org/10.1556/032.2022.00028
https://doi.Org/10.1016/i.procs.2023.10.356
https://doi.org/10.3390/irfm14030101
https://doi.org/10.1007/s10961-021-09897-8
https://doi.org/10.1007/s11301-020-00191-9
https://doi.org/10.1007/s11301-023-00355-3
https://doi.org/10.1007/s11187-019-00218-w
https://www.istor.Org/stable/10.34053/artivate.9.1.0099
https://doi.org/10.1186/s43093-022-00121-z
https://doi.Org/10.1016/i.ieconbus.2022.106081
https://doi.Org/10.1016/i.procs.2023.10.147
https://www.proquest.com/scholarly-

LAPORTE, Douglas a Rebecca LESTER, 2023. U.S. Equity Crowdfunding: Real Effects of
Financing Small Entrepreneurs. online. SSRN Electronic Journal. 2023. Dostupné z:
https://doi.org/10.2139/ssrn.4621185.

LEE, SeungHun; Wafa SHAFQAT a Hyun-chul KIM, 2022. Backers Beware:
Characteristics and Detection of Fraudulent Crowdfunding Campaigns. online. Sensors,
roc. 22, €. 19, s. 7677. Dostupné z: https://doi.org/10.3390/s22197677.

LEFEVRE, Fantine a Bogdan Filip POPESCU, 2016. Crowfunding «& la frangaise »:
comment réussir une campagne de collecte de fonds? online. REALITES
INDUSTRIELLES, ro¢. 14, & 1, s. 21- 25,68,71,74,79-80. Dostupné z:
https://www.proquest.com/scholarly-journals/crowfunding-a-la-francaise-comment-

réussir-une/docview/1779062368/se-2?accountid=17116.

LIPUSCH, Nikolaus; Dominik DELLERMANN; Ulrich BRETSCHNEIDER; Philipp EBEL a Jan
Marco LEIMEISTER, 2020. Designing for Crowdfunding Co-creation: How to Leverage
the Potential of Backers for Product Development. online. Business & Information
Systems  Engineering, ro¢. 62, ¢& 6, s. 483-499. Dostupné z:
https://doi.org/10.1007/s12599-019-00628-w.

LIU, Zhunzhun; Shenglin BEN a Ruidong ZHANG, 2023. Factors Affecting Crowdfunding
Success. online. Journal of Computer Information Systems, ro€. 63, €. 2, s. 241-256.
Dostupné z: https://doi.org/10.1080/08874417.2022.2052379.

LUFT, Radostaw a Adam WEINERT, 2021. Analysis of the Crowdfunding European
Market: Performance and Perspectives. online. European Research Studies Journal, roc.
24, ¢. 4, s. 632-644. Dostupné
z: https://scholar.google. com/scholar?hl cs&as_sdt=0%2C5&qg=Analysis+of+the+Crow
dfunding+European+Market%3A+Performance+and+Perspectives&btnG=.

LYNN, Theo; Pierangelo ROSATI; Binesh NAIR a Ciaran MAC AN BHAIRD, 2020. An
Exploratory Data Analysis of the #Crowdfunding Network on Twitter. online. Journal of
Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, roc€. 6, €. 3, s. 80. Dostupné z:
https://doi.org/10.3390/joitmc6030080.

MA, Zecong a Sergio PALACIOS, 2021. Image-mining: exploring the impact of video
content on the success of crowdfunding. online. Journal of Marketing Analytics, roC. 9,
€. 4, s. 265-285. Dostupné z: https://doi.org/10.1057/s41270-021-00133-8.

MAHBUB, Nafisa; Anh LE a Jun ZHUANG, 2022. Online crowd-funding strategy: a game-
theoretical approach to a Kickstarter case study. online. Annals of Operations Research,
roc. 315, €. 2, s. 1019-1036. Dostupné z: https://doi.org/10.1007/s10479-020-03857-5.

MAKRIS, Gregory C., 2015. Crowdfunding: from startup businesses to startup science.
online. BMJ, ro¢ 350, ¢ jan14 19, s. h18-h18. Dostupné z:
https://doi.org/10.1136/bmj.h18.

MANSOURI, Sasan a Paul P. MOMTAZ, 2022. Financing sustainable entrepreneurship:
ESG measurement, valuation, and performance. online. Journal of Business Venturing,
ro€. 37, €. 6, s. 106258. Dostupné z: https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2022.106258.

NEUHAUS, Julia; Andrew ISAAK a Denefa BOSTANDZIC, 2022. Million dollar personality:
a systematic literature review on personality in crowdfunding. online. Management

66


https://doi.org/10.2139/ssrn.4621185
https://doi.org/10.3390/s22197677
https://www.proquest.com/scholarly-journals/crowfunding-a-la-francaise-comment-
https://doi.org/10.1007/s12599-019-00628-w
https://doi.org/10.1080/08874417.2022.2052379
https://scholar.google.com/scholar?hl-cs&as_sdt-0%2C5&q-Analysis+of+the+Crow
https://doi.org/10.3390/ioitmc6030080
https://doi.org/10.1057/s41270-021-00133-8
https://doi.org/10.1007/s10479-020-03857-5
https://doi.org/10.1136/bmi.h18
https://doi.Org/10.1016/i.ibusvent.2022.106258

Review Quarterly, ro€. 72, €. 2, s. 309-345. Dostupné z: https://doi.org/10.1007/s11301-
021-00242-9.

NOGUTI, Valeria; Hilloun HO; Manjunath PADIGAR a Stephen X. ZHANG, 2023. Do
Individual Ambidexterity and Career Experience Help Technological Startup Founders
Acquire Funding? online. IEEE Transactions on Engineering Management, ro€. 70, €. 12,
s. 4162-4174. Dostupné z: https://doi.org/10.1109/TEM.2021.3105061.

OLEK, Krystian, 2023. Startups and Lean Startup approach in building innovative
companies creating unique market values — theoretical considerations. online. Procedia
Computer Science, roc. 225, S. 3745-3753. Dostupné z:
https://doi.org/10.1016/j.procs.2023.10.370.

PASCHEN, Jeannette, 2017. Choose wisely: Crowdfunding through the stages of the
startup life cycle. online. Business Horizons, ro¢. 60, &. 2, s. 179-188. Dostupné z:
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2016.11.003.

PYO, Sangjae; Hyoung-Ryul MA; Sumi NA a Dong-Hoon OH, 2021. The Crowdfunding
Model, Collective Intelligence, and Open Innovation. online. Journal of Open Innovation:
Technology, Market, and Complexity, ro¢. 7, €. 3, s. 196. Dostupné z:
https://doi.org/10.3390/joitmc7030196.

RABBANI, Mustafa Raza; Abu BASHAR; Igbal Thonse HAWALDAR; Muneer SHAIK a
Mohammed SELIM, 2022. What Do We Know about Crowdfunding and P2P Lending
Research? A Bibliometric Review and Meta-Analysis. online. Journal of Risk and Financial
Management, ro€. 15, €. 10, s. 451. Dostupné z: https://doi.org/10.3390/jrfm15100451.

RALCHEVA, Aleksandrina a Peter ROSENBOOM, 2020. Forecasting success in equity
crowdfunding. online. Small Business Economics, ro¢. 55, ¢. 1, s. 39-56. Dostupné
Z: https://www.jstor.org/stable/10.2307/48734335.

REICHENBACH, Felix a Martin WALTHER, 2021. Signals in equity-based crowdfunding
and risk of failure. online. Financial Innovation, ro¢. 7, &. 1, s. 54. Dostupné z:
https://doi.org/10.1186/s40854-021-00270-0.

REJEB, Abderahman; Karim REJEB; Andrea APPOLLONI a Horst TREIBLMAIER, 2023.
Navigating the crowdfunding landscape: a study of knowledge trajectories based on
main path analysis. online. E