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Hlavnim cilem této bakalarské prace je zjistit, zda a jakym zplsobem se MAS KarlsStejnsko jako aktér lokal-
niho rozvoje podili na rozvoji lokality a jaké projekty MAS realizovala ve strategickém obdobi 2014-2020.

Metodika

Bakalarska prace se sklada ze dvou ¢asti — teoretické a empirické. Teoreticka ¢ast (slouzici jako podklad pro
empirickou ¢ast) se zaméri na prostudovani dané problematiky aktérd regionalniho rozvoje tak, aby byl
vytvoren teoreticky rdmec a vysvétleny zdkladni pojmy regionalniho rozvoje, mistnich akénich skupin jako
aktért regionalniho rozvoje a principy metody LEADER. Teoretickd ¢ast vychazi z prostudovani odborné
literatury, zdrojQ, pramendu, strategii a legislativnich dokument.

Na teoretickou ¢ast prace navazuje sekundarni a komparativni analyza dat o mistni akéni skupiné a jejich
aktivitach jako aktéra v regionalnim rozvoji se zamérenim na zakladni identifikaci mistni akéni skupiny Karl-
Stejnsko z hlediska polohy, obyvatel a poskytovanych sluzeb.

Cilem empirické casti je zjistit, jak obyvatelé dané lokality vnimaji ¢innost mistnich ak¢nich skupin a dale
zjistit, jaké aktivity se povedlo ve strategickém obdobi 2014-2020 uskutecnit. Cil bude realizovan pomoci
polostrukturovanych rozhovor, které se ,vyznacuji definovanym tcelem, urcitou osnovou a velkou pruz-
nosti celého procesu ziskavani informaci“ (Hendl, 2005). Polostrukturované rozhovory probéhnou s oby-
vateli dané lokality a s reditelem MAS Karlstejnsko. Data z rozhovor( budou déle zpracovana, analyzovana
a vyhodnocena.
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AKktéri lokalniho rozvoje (MAS KarlStejnsko)

Abstrakt

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zjistit, zda a jakym zplsobem se MAS
Karlstejnsko jako aktér lokalniho rozvoje podili na rozvoji lokality, ve které ptsobi, a jaké
projekty MAS realizovala v programovém obdobi 2014-2020. Bakalaiska prace je rozdélena
na teoretickou a empirickou ¢ast. Teoreticka cast prace se opira o studium odborné literatury
a relevantnich zdrojii, pomoci kterych byly vymezeny zakladni pojmy regionalniho rozvoje
a pristupy k regionalnimu rozvoji s diirazem na aktéry rozvoje na lokalni arovni. Tyto aktéry
predstavuji mistni akéni skupiny, které se s vyuzitim principti metody LEADER, a tedy
s vyuzitim endogenniho pfistupu, snazi o rozvoj lokality, ve které ptisobi. Na teoretickou
¢ast navazuje sekundarni a komparativni analyza dat o mistnich ak¢énich skupinach na uzemi
CR se zaméfenim na MAS Karlstejnsko. Z této analyzy vyplynulo, Ze za celé sledované
obdobi MAS Karlstejnsko realizovala celkem 32 projektd. U vétSiny projektd byl
zhotovitelem vefejny sektor, nejvice projektli se uskute¢nilo na uzemi ORP Cernosice a
nejvice projektd v jedné obci se realizovalo ve mésté Cernosice. Realizované projekty byly
zejména investicniho charakteru. Empirické Setfeni bylo provedeno pomoci
polostandardizovanych rozhovori s obyvateli mésta Cernosice a polostandardizovanym
rozhovorem s feditelem MAS Karlstejnsko. Z rozhovora s obyvateli vyplynulo, Ze ve mésté
doslo za poslednich zhruba 5 let k ur¢itému zlepSeni, ackoliv konkrétni projekty si obcané
pfiliS nevybavuji. Pokud o n&jakych konkrétnich projektech vi, povazuji je za ¢innost mésta,
a nespojuji je s ¢innosti MAS Karl$tejnsko. Z rozhovoru s feditelem MAS Karlstejnsko 1ze
konstatovat, Ze pomérné nerovnomérné rozloZeni projektli na izemich ORP je ddno pouze

aktivitou lidi, jejich vlli a schopnosti néjaky projekt zrealizovat.

Kli¢ova slova: aktér, aktivita, mistni akéni skupina, princip LEADER, region, regionalni

politika, regionalni rozvoj, rozvoj venkova, dotace, projekt



Participants in local development (LAG KarlStejnsko)

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to find out whether and how the LAG Karlstejnsko
as an actor of local development participates in the development of the locality in which it
operates, and what projects the LAG implemented in the programming period 2014-2020.
The bachelor thesis is divided into theoretical and empirical part. The theoretical part of the
thesis is based on the study of professional literature and relevant sources, which were used
to define the basic concepts of regional development and approaches to regional
development with emphasis on development actors at the local level. These actors are
represented by local action groups which, using the principles of the LEADER method and
thus using an endogenous approach, seek to develop the locality in which they operate. The
theoretical part is followed by a secondary and comparative analysis of data on local action
groups in the territory of the Czech Republic, focusing on the LAG Karlstejnsko. This
analysis showed that over the whole reporting period LAG Karl$tejnsko implemented a total
of 32 projects. For most of the projects the public sector was the contractor, the most projects
were implemented in the territory of ORP Cernosice and the most projects in one
municipality were implemented in the town of Cernogice. The implemented projects were
mostly of an investment nature. The empirical survey was conducted using semi-
standardized interviews with the inhabitants of the town of Cernofice and a semi-
standardized interview with the director of the LAG Karlstejnsko. Interviews with residents
showed that there has been some improvement in the city over the last 5 years, although
citizens do not remember much about specific projects. If they know about any specific
projects, they consider them to be the activities of the city and do not associate them with
the activities of the LAG Karlstejnsko. From the interview with the director of LAG
Karlstejnsko it can be stated that the relatively uneven distribution of projects in the ORP is

given only by the activity of people, their will and ability to implement a project.

Keywords: actor, activity, local action group, LEADER principle, region, regional policy,

regional development, rural development, subsidy, project
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1 Uvod

V této bakalaiské praci na téma Aktéii lokalniho rozvoje MAS Karlstejnsko se budu
zabyvat mistni akéni skupinou KarlStejnsko, kterd se nachazi v jihozapadni a zapadni Casti
StiedocCeského kraje. V soucasné dob¢ zahrnuje 60 obci a jeji izemi sahd od hranic hlavniho
mésta Prahy az k hranicim Plzenského kraje.

Mistni akéni skupina (dale jen MAS) jako aktér lokalniho rozvoje sdruzuje spolky,
neziskové organizace, obCany a podnikatelské subjekty. Cilem MAS je zlepSeni kvality
zivota obyvatel v daném regionu, trvale udrzitelny rozvoj venkova a ziskavani finan¢ni
podpory z Evropské unie prostiednictvim opera¢niho programu Program rozvoje venkova.

Tématu se chci vénovat, protoze studuji obor Vefejna sprava a regionalni rozvoj na
Ceské zemédélské univerzité v Praze a také protoZe od narozeni ziji nedaleko obce Karlitejn
a cinnost mistnich ak¢nich skupin povazuji za velmi prospéSnou. Konkrétné MAS
KarlStejnsko se soustifedi pfedev§im na rozvoj venkova a rozvoj vzdélani, kulturniho a
spoleCenského zivota v dané lokalité. Usiluje také o rozvoj ekonomického prostiedi a
konkurenceschopnosti, prostfednictvim rozvoje cestovniho ruchu na celém svém uzemi.
Dalsi oblasti, kterou se MAS Karlstejnsko zabyva, je ochrana ptirody a krajiny. Dle mého
nazoru jsou vSechny tyto ¢innosti potieba k celkovému udrzitelnému rozvoji lokality pro

stavajici 1 pfiSti generace.

11



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je zjistit, zda a jakym zplisobem se MAS
Karlstejnsko jako aktér lokalniho rozvoje podili na rozvoji lokality a jaké projekty MAS
realizovala ve strategickém obdobi 2014-2020.

Bakalatska prace se skladd ze dvou cCasti — teoretické a empirické. Teoreticka Cast
(slouzici jako podklad pro empirickou ¢ast) se zaméfi na prostudovani dané problematiky
aktéri regionalniho rozvoje tak, aby byl vytvofen teoreticky ramec a vysvétleny zakladni
pojmy regionalniho rozvoje, mistnich ak¢nich skupin jako aktér regionalniho rozvoje a
principy metody LEADER. Teoretickd ¢ast vychazi z prostudovani odborné literatury,
zdroji, pramentl, strategii a legislativnich dokumentd.

Na teoretickou Cast prace navazuje sekundarni a komparativni analyza dat o mistni
akéni skupiné a jejich aktivitdch jako aktéra v regiondlnim rozvoji se zaméfenim na zékladni
identifikaci mistni akéni skupiny Karlstejnsko z hlediska polohy, obyvatel a poskytovanych
sluzeb.

Cilem empirické casti je zjistit, jak obyvatelé dané lokality vnimaji ¢innost mistnich
ak¢nich skupin a déle zjistit, jaké aktivity se povedlo ve strategickém obdobi 2014-2020
uskutecnit. Cil bude realizovan pomoci polostrukturovanych rozhovort, které se ,, vvznacuji
definovanym ucelem, urcitou osnovou a velkou pruznosti celého procesu ziskavani
informaci* (Hendl, 2005). Polostrukturované rozhovory probéhnou s obyvateli dan¢ lokality
a s feditelem MAS Karlstejnsko. Data z rozhovorti budou dale zpracovana, analyzovana a

vyhodnocena.
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3 Regionalni rozvoj se ziretelem k endogennimu pristupu

3.1 Vymezeni zakladnich pojmu regionalniho rozvoje

Nejprve je nutné definovat pojem region. Pro definovani regionu existuje cela fada
pohledli, odbornici se vSak nemohou shodnout na jedné vSeobecné definici. Obecné 1ze
vymezit region jako ,,komplex vznikajici regionalni diferenciaci krajinné sféry* (Wokoun,
2011). Jednim ze zpuisobti vymezeni regiontl je administrativni ¢lenéni, jez slouzi pro vykon
statni spravy a samospravy, a které Ize najit v zdkon¢ o podpofte regionalniho rozvoje. Tento
zakon rozumi region jako ,,vuzemni celek, vymezeny uizemnimi obvody krajii a obci, jehoz
rozvoj miize byt podporovan‘“ (Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje).

Regiony se z hlediska vnitini struktury c¢leni na (Skokan, 2003) homogenni
S podobnou vnitini strukturou, kterd se vyznacuje pomoci ukazateld jako je napt. Groven
nezaméstnanosti nebo stupeit zaméstnanosti v uréitém odvétvi, a heterogenni s riznorodou,
nerovnomérnou vnitini strukturou a funkéni specializaci nekterych oblasti.

Pti vymezovani heterogennich (téz nodalnich, uzlovych, spadovych, funkcnich)
regioni se klade diraz na zjisténi vzajemnych vztahG mezi slozkami krajinné sféry.
Heterogenni regiony se skladaji z nodalniho centra (uzlu, jddra) nebo z vice nodélnich center
a periferie, kterd je na tyto centra vazana drahami a toky (Wokoun, 2011). Typickym
znakem téchto regionl je tedy velka vzdjemnd zavislost, jako kritérium slouzi napf.
provazanost prumyslovych odvétvi, infrastruktura nebo dojizdéni za praci (Skokan, 2003).

Jelikoz jsou regiony vzdjemné se odliSujici ¢asti izemi, musi byt rozd€leny né&jakou
hranici. Otazkou hranic mezi regiony se zabyvaji geografové, nebot’ pravé geografie se
soustfedi na rozc€lenéni Gizemi, prostorové rozdily a rlznorodost jevi, které se vyskytuji
Vv krajiné. Regiony lze odliSovat pomoci hranic liniovych nebo zonalnich, pfi€¢emzZ pro
liniovou hranici je typicka ostrd ¢ara striktné rozd€lujici uzemi, zatimco zonalni hranice
rozdéluje regiony pasmem ¢i zénou.

Ptirodni hranice byvaji rizného charakteru, mohou byt ostré i neostré, vyjadiuji
rozmanité prechody mezi teritoridlnimi jednotkami a zavisi na vlastnostech a stavbé
uzemnich celkll. Prikladem ptirodni hranice miize byt feka, pohoti. Ostiej$i hranice jsou
zpravidla takové, které vznikly ¢innosti ¢lovéka. Ptikladem zde miize byt ulice ve méste.
NejostiejSim typem hranic mezi regiony jsou hranice politické, maji podobu rovné cary a
pouze jeden rozmér. V né€kterych piipadech mize dochazet ke stiidani nebo kolisani hranic

regiont, pfipadné mohou oscilovat rozsahlejs$i uzemi nebo i celé regiony (Wokoun, 2011).
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Rozvoj 1ze nejobecnéji chapat jako proces pozitivnich zmén; obvykle se jedna o
zlepseni kvantitativnich a zejména kvalitativnich charakteristik dané oblasti (nej¢astéji jde o
pfirodni a socialné-ekonomické oblasti). V oblasti venkova lze rozvoj charakterizovat jako
proces zlepsovani pozice venkovskych obci a ptrirodniho prostfedi, v némz se tyto obce
nachdzeji. Tento proces sméfuje zejména k:

» vytvoreni harmonického systému kulturni krajiny,

» vytvoreni stabilniho ekonomického systému vytvarejiciho pracovni prilezitosti,

» zajisténi kvalitnich podminek pro Zivot obyvatelstva,

» rozvinuti obcanské spolecnosti,

» zajisténi dostate¢né dopravni dostupnosti
Rozvoj Ize rozliSovat podle endogennich a exogennich faktorii rozvoje. Endogenni faktory
jsou spojeny piimo s aktivitami stavajicich uzivatelii venkova (aktivita obyvatel, migrace)
tj. s aktéry rozvoje. Exogenni faktory ptedstavuji ramec faktort a nastroja, které ovliviiuji
rozvoj venkova, ale jednotlivi aktéfi je nemohou bezprostiedné¢ ovliviiovat (poloha obce,
ptirodni prostfedi, legislativa). Exogenni faktory jsou nezbytnou podminkou, ale nejsou
zcela dostacujici, protoZze bez zapojeni endogennich faktori nelze dosahnout funkéniho
rozvoje (Binek, 2009).

Regionalni rozvoj je , pojem oznacujici cilenou, strategicky zamérenou a
koordinovanou snahu mistnich aktérii, orientovanou na zlepsSeni mistni socialni, ekonomické
a enviromentalni urovné a celkové kvality zivota mistnich obyvatel “ (Stejskal, a dalsi, 2009).

Kbvalita Zivota je neurcity pojem, ktery nema jednoznacnou definici, nelze vyjadrit
jednim slovem ¢i vétou. Velky sociologicky slovnik (Petrusek, 1996) chape kvalitu Zivota
jako néco, co prekracuje materialni potieby a nelze ji uspokojit prostiednictvim zbozi. Uvadi
¢tyfi pohledy, jak mizeme kvalitu zivota chapat. Za prvé jako odborny pojem, kvalita Zivota
je posuzovana podle ukazatelli jako jsou Zivotni prostfedi, Uroveil bydleni, mezilidské
vztahy, ukazatele zdravi a nemoci. Do tohoto pohledu Ize zaclenit i subjektivni spokojenost
jednotlivee se svym Zivotem. Druhy pohled chape kvalitu Zivota jako politické heslo, které
Vv 60. letech 20. stoleti zavedli do politiky J. F. Kennedy a L. B. Johnson. Tteti pohled vnima
kvalitu Zivota jako socialni hnuti (,,za kvalitu Zivota®) v ramci riznych ekologickych hnuti
¢1 bojli za obCanska prava. Z hlediska ¢tvrtého pohledu se jedna pouze o reklamni slogan,
ktery plisobi na spotiebitele, a je zejména spojen s cestovanim, volnym casem nebo

bydlenim.
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Regionalni politika ptedstavuje ,,soubor opatieni a nastroju, pomoci kterych ma
dojit ke zmirneni nebo odstranéni rozdilii v ekonomickém rozvoji dilcich regioni** (Skokan,
2004).

Pojem venkov je obtizné jednozna¢né definovat, nebot’ se jedna o neurcité oznaceni
osidlené krajiny se specifickymi charakteristikami (Binek, 2009). Velky sociologicky
slovnik (Petrusek, 1996) definuje venkov jako ,,obydleny prostor mimo méstské lokality
tradicné charakterizovany orientaci na zemédelstvi a mensi hustotou obyvatel, ale i jinym
zpusobem Zivota, vétsinou propojenym s prirodou, a také jinou socialni strukturou ve
srovndni s méstem “.

Dle zékona o obcich je obec definovana jako zakladni tzemni samospravni
spolecenstvi ob¢anti tvotici uzemni celek, ktery je vymezen hranici Gzemi obce. Obec je
vetejnopravni korporace, hospodati s vlastnim majetkem a v pravnich vztazich vystupuje
svym jménem. Obec pecuje o rozvoj svého tizemi a o potieby svych ob¢and, pfi plnéni téchto
ukolu chrani téz vetejny zajem. Spravuje své zalezitosti samostatné, statni organy a organy
krajii mohou do zaleZitosti obce zasdhnout v piipad€, vyzaduje-li to ochrana zdkona a to
pouze zpisobem, ktery stanovi zakon. Obec je spravovana zastupitelstvem obce, dalSimi
organy jsou rada obce, starosta, obecni tfad a zvlastni organy obce (Zékon ¢. 128/2000 Sb.,
o0 obcich).

Zakon o krajich vymezuje Kraj jako tizemni spolecenstvi ob¢ant, které ma pravo na
samospravu, vefejnospravni korporaci hospodatici s vlastnim majetkem podle vlastniho
rozpocCtu. Spravu kraje zabezpecuje zastupitelstvo kraje, mezi dalsi organy patii rada kraje,
hejtman a krajsky ufad. Mezi hlavni ukoly kraje se fadi zejména rozvoj Gizemi a péce o

obcany (Zéakon €. 129/2000 Sb., o krajich).

3.2 Exogenni a endogenni pristup regionalniho rozvoje

Ptiblizné do 70. let 20. stoleti prevladal exogenni piistup k regionalnimu rozvoji (tzv.
ptistup ,,shora*). Hlavnim fidicim mistem bylo centrum, zplisob fizeni byl tedy centralisticky
a moc mély centralni Gfady. Hospodaisky potencial regionii byl spatfovan v aglomeracnich
usporach a v usporach pracovnich naklada (Cili v cendch a mzdéch), investice smétovaly
pfedevsim do technicko-ekonomickych oblasti (Hudeckova, a dalsi, 2015). V ramci
exogenniho pfistupu se regiondlni politika zamétovala predevSim na dva typy regioni —
vysoce rozvinuté regiony a zaostavajici regiony. Jednalo se o agrarni oblasti, které se snazily

zvysit svou rozvojovou Uroven preorientovanim na primysl. Oblasti, do kterych smétovaly
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nastroje regionalni politiky, byly neménné a neménilo se ani jejich geografické vymezeni
(Wokoun, 2011).

V 70. letech 20. stoleti se prosadil pfistup endogenni (tzv. ptistup ,,zdola*), nebot’ se
ukazalo, ze statni regionalni politika neni schopna pruzné¢ reagovat na rychlé zmény
probihajici v regionech a nebyla schopna mobilizovat centralni finan¢ni zdroje (Wokoun,
2011). Pfechazi se proto na decentralizovany model, kdy moc maji lokalni Gfady, nebot
hlavnim fidicim mistem se stdva lokalita. Klade se diiraz na mobilizaci vSech vnitinich
zdroji — technologického, hospodaiského, kulturniho i socialniho charakteru. Hospodaisky
potencial je pak spatiovan v lidském kapitalu, tzn. ve znalostech, schopnostech a jejich
vyuziti, zdiraznuje se proto potieba investic do vzdélavani a inovaci (Hudeckova, a dalsi,
2015).

K vyznamnému rozkvétu endogenniho pfistupu k regiondlnimu rozvoji doslo v roce
1991, kdy byla zahajena iniciativa LEADER I, program pro integrovanou podporu rozvoje
venkovskych oblasti prosttednictvim lokélnich aktéra (a tedy i mistnich akénich skupin).
Dalsi vyznamnou udalosti bylo piijeti Corkské deklarace v roce 1996, jez zduraziuje
potfebu rozvoje venkova a to pfedev§im z hlediska dlouhodobé udrzitelného rozvoje a
podpory malych a stfednich podnikii, zaroven toto ujednani silné zastava princip
decentralizace s vyuzitim potenciali mistnich komunit. V roce 2007 byl program LEADER
zatazen do spolecné zemédélské politiky EU a tim se stal soucésti rozvojovych programu

Evropské unie (Bernard, 2010).

3.3 Diivody vzniku regionalnich politik

., Regionalni politika statu predstavuje reakci na existujici meziregiondalni rozdily, tj.
regiondlni disparity, které byly vytvoreny v diisledku historického vyvoje. Diisledkem téchto
disparit je existence tzv. problémovych regionii** (Skokan, 2003). Problematiku rozdili mezi
regiony lze nalézt v podstaté v kterémkoliv staté, nebot’ vedle prosperujicich regionti se
obvykle najdou 1 takové, které nedosahuji pozadované ekonomické vykonnosti, potykaji se
s vysokou nezaméstnanosti ¢i jinymi socidlnimi problémy. Nékteré regiony naopak dosahuji
pfiznivé ekonomické urovné, ale jejich rozvoj je negativné ovlivnén napf. Spatnym stavem
zivotniho prosttedi nebo neptfiznivymi geografickymi podminkami. Problémové regiony se

déli na tf1 hlavni typy:
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» Regiony nedostatecné vybavené prirodnimi zdroji
Do této kategorie patii odlehlé zeméd€lské regiony, které nejsou pfiitazlivé pro
prumysl, Sanci na zvySeni zivotni a ekonomické trovné tak piedstavuje mnohdy
pouze cestovni ruch.

» Regiony s nedostatecnym vyuzitim vlastnich zdrojii
Tyto regiony se potykaji s nizkou zZivotni trovni v disledku nizkého vyuziti vlastnich
zdrojii, coz je zpusobeno nedostatkem kapitdlu. Dlouhodobé zlepseni zavisi
piedevsim na ekonomické situaci v jinych ¢astech a na technologickém pokroku.

» Regiony se stagnujicimi ¢i upadajicimi zdakladnimi odvétvimi
Jedna se o regiony, pro které je typickd orientace na tézky primysl (t€zba uhli,
energetika, strojirenstvi, hutnictvi) a dfive se fadily mezi nejvyspélejsi regiony, ale
zmény ve struktute poptavky zpiisobily stagnaci ¢i dokonce upadek téchto odvétvi.
Regiony se tak potykaji s rostouci mirou nezaméstnanosti, emigraci a klesajici

ekonomickou trovni (Wokoun, 2011).

3.3.1 Regionalni politika Evropské unie a jeji nastroje

Rada ¢lenskych statt Evropské unie pfistoupila k realizaci vlastni regionalni politiky,
jelikoz socidlné-ekonomické rozdily mezi regiony mohou znacné ovliviiovat celkovy
hospodarsky rozvoj statu. Prostfednictvim regionalni politiky se stity snazi postupné
snizovat nebo alesponl zmirflovat vySe zminéné rozdily a zaroven usiluji o zvySeni
konkurenceschopnosti regionalni a narodni ekonomiky.

Zakladni principy, znichz regionalni politika EU vychdzi, jsou solidarita a
soudrznost. Princip solidarity ptedstavuje pomoc hospodaisky nebo socialné
znevyhodnénym regioniim, princip soudrznosti vychazi ze skute¢nosti, Ze snizovani rozdili
je vyhodné pro vSechny zacastnéné (Stejskal, a dalsi, 2009).

Jedenact tematickych cilli z programového obdobi 2014-2020 bylo pieménéno do
peti politickych ciltt (Tabulka 1), které se bude regionalni politika EU v programovém
obdobi 2021-2027 snazit napliiovat. Evropska unie pro tento Gcel vyclenila 373 miliard eur

(Euroskop.cz, 2022).
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Tabulka 1 — Cile regiondlni politiky EU v programovém obdobi 2014-2020

Nazev cile Priority cila
Podpora inovaci
Cil politiky 1: Inteligentnéjsi Evropa Rozvoj digitalizace

Podpora malych a stfednich podnikt

Uspory energie a obnovitelné zdroje
(Ejll politiky 2: Zelen€jsi, bezuhlikova Opatieni v souvislosti se zménou klimatu
vropa

Efektivni mobilita
Cil politiky 3: Propojenéjsi Evropa Rozsiteni strategickych dopravnich a
digitalnich siti
Rozvoj vzdélavani
Cil pOlitiky 4: Sociélnéj§i Evropa ROVII}” pfistup ke zdravotni péél
Podpora mistné vedenych strategii rozvoje
Cil politiky 5: Evropa blizsi obéaniim UdrZitelny rozvoj mést v EU

Zdroj: Vlastni zpracovani dle DotaceEU.cz (https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-
cr/kohezni-politika-po-roce-2020/publikace-pro-obdobi-2021-2027)

Nastrojem regionalni politiky EU jsou tzv. strukturalni fondy, jedné se o Evropsky
fond pro regionalni rozvoj (ERDF) a Evropsky socidlni fond (ESF), souhrnné jsou také
nazyvany jako Evropské strukturalni a investicni fondy (ESI). Finan¢ni prostiedky ze
strukturalnich fond jsou Cerpany v ramci sedmiletych programovych obdobi a to na zaklade
jasné definovanych cilli a priorit. Kromé vySe zminénych fondl existuje také Fond

soudrznosti n€kdy téZ nazyvany jako Kohezni fond (DotaceEU.cz, 2022).

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF)

ERDF je nejvétsi ze strukturdlnich fondi, co se ty€e objemu finanénich prostiedkd.
Prostfedky z fondu jsou urceny na investi¢ni projekty, tzn. na investice k vytvotreni novych
pracovnich mist, investice do infrastruktury, fond podporuje rozvoj malych a stfednich
podnikli v problémovych regionech, a v neposledni fad¢ jsou prostiedky zaméfeny na
Zivotni prostiedi.

Evropsky socialni fond (ESF)

ESF je fond zaméiujici se na cile politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti.

Konkrétné finan¢ni prostfedky z tohoto fondu plynou na podporu neinvesti¢nich projektd,

tzn. projektd v oblasti zamé&stnanosti, lidskych zdroji (napt. na rekvalifikaci, vzdélavani
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atd.), fond podporuje rovné prilezitosti na pracovnim trhu a napomaha rizikovym skupindm

obyvatel, jako jsou mladi nezaméstnani lidé nebo lidé se zdravotnim postizenim.

Fond soudrinosti (Kohezni fond)

Tento fond je ur¢en na podporu rozvoje chudsich stati, nikoli regionti, netadi se proto
mezi strukturdlni fondy. Zaméfuje se na podporu dopravni infrastruktury vétSiho rozsahu
(transevropské sit€), ochranu Zzivotniho prostiedi a oblasti souvisejici s udrzitelnym

rozvojem a energetikou (DotaceEU.cz, 2022).

3.3.2 Regionalni politika v CR

Zakladnim legislativnim dokumentem upravujicim regionélni rozvoj v CR je zakon
¢. 248/2000 Sb., o podpofe regiondlniho rozvoje. Cilem regionalni politiky je vyvazeny
rozvoj jednotlivych regiond, snizovani rozdili mezi nimi a zlepSeni regionalni struktury.
Vyvazenym rozvojem se zde rozumi nikoli stejny rozvoj ve vSech regionech, nybrz takovy
rozvoj, ktery prispéje k plnohodnotnému vyuziti hospodarského, demografického,
ptirodniho, socidlniho a kulturniho potencialu v jednotlivych regionech. Zakon je zaroveii
také zékladnim dokumentem pro zajisténi kompatibility cCeské regionalni politiky
s regionalni politikou Evropské unie.

Kromé vySe zminéného zékona jsou kli¢ovymi legislativnimi dokumenty dale zakon

¢. 129/2000 Sb., o krajich a zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (Wokoun, 2011).

Strategie regiondlniho rozvoje (SRR)

SRR je narodni strategicky dokument pro regiondlni rozvoj, jenz v souladu se
zakonem ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje, ve znéni pozd¢jSich predpisi,
stanovuje hlavni cile regionalni politiky pro sedmileté obdobi, pficemz klade diraz na
podporu dynamického, vyvazeného a udrzitelného rozvoje tzemi (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2022). Dokument obsahuje:

» Analyzu stavu regionalniho rozvoje v uplynulém obdobi,
» Vymezeni silnych a slabych stranek v rozvoji jednotlivych regiontl, odvétvi, sektort,
» Strategii dalsi regionalniho rozvoje, priority a opatieni k podpoie rozvoje,

» Ukoly ulozené vladou tstiednim spravnim tfadim (Wokoun, 2011).
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V souc¢asné dob& probiha Strategie regionalniho rozveje CR 2021+ (dale SRR

21+), jejimz zamérem je ,, identifikovat tematicke oblasti, ve kterych je potiebny ¢i Zadouci

uzemneé specificky pristup, a zaroven urcit, jaké rizné intervence by mely byt realizovany v

odlisnych uzemich, coz povede k posileni uzemni konkurenceschopnosti, ke snizovani

regionalnich odlisnosti a nalézani reseni podporujicich udrZitelny rozvoj tizemi*. SRR 21+

navazuje na Strategii regionalniho rozvoje 2014-2020 a jeji prioritou je definovat hlavni cile

regionalni politiky na obdobi let 2021-2027 (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022).

Tabulka 2 — Cile Strategie regiondlniho rozvoje 2021+

Téma regionalniho
rozvoje

Cil SRR 21+

Geografické vymezeni

Metropole

Aglomerace

Regionadlni centra

Strukturalné postizené kraje

Hospodarsky a socialné ohroZena
uzemi

Globalni konkurenceschopnost a
atraktivita
Kvalitni dopravni spojeni
s evropskymi metropolemi i ¢eskymi
regiony
Efektivné vyuzivajici prostor ke
svému rozvoji
Prosperujici krajska mésta
Dobré dopravni napojeni na blizka i
vzdalena sidla
Adaptace na zménu klimatu

Vytvoteni podminek pro rozvoj
ekonomiky
Dopravni dostupnost a kvalitni
vybavenost
Péce o prostredi obci a udrzitelny
rozvoj krajiny
Dobra kvalita Zivota a zdravé Zivotni
prostiedi
Hospodatské oziveni a dostatek
pracovnich mist
Rozvoj inovativnich podniktl

Dopravni dostupnost a vybavenost
zakladnimi sluzbami

Bohaty komunitni Zivot

Prazské, Brnénské a Ostravské
metropolitni izemi

Ostatni krajskd mésta a jejich zazemi

Vybrana mésta s vyjimkou Prahy!

Ustecky, Moravskoslezsky a
Karlovarsky kraj

Spravni obvody obci s rozsifenou
pusobnosti definované na zakladé
stanovenych indikatord?

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-

rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021)

Pro piesny vycet mést viz SRR 21+

(https://mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-cbd8f9454adb/SRR21. pdf.aspx?ext=.pdf)

2 Tamtéz

20


https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021
https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021

Dohoda o partnerstvi

Dohoda o partnerstvi (Dohoda) je zakladni dokument pro cerpani financ¢nich
prostiedkli z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondii. Kazdy ¢lensky stat EU tento
dokument zpracovava povinné. Dohoda analyzuje socioekonomickou situaci v CR, disparity
mezi regiony, rozvojové potieby a potencial, pomoci této analyzy bude ur¢eno, kam bude
smétovana podpora z ESI fondii. Kromé vyse zminéného Dohoda definuje priority a zadouci
vysledky pro dané programové obdobi. Dohoda ma charakter zastieSujiciho strategického
dokumentu, je proto svym obsahem zdvazna pro jednotlivé programové dokumenty. Dohoda

se pohybuje spiSe na obecné rovin€, neobsahuje detailni informace tykajici se programi.
(DotaceEU.cz, 2022).

Priiprava Dohody o partnerstvi pro obdobi 2021-2027

Ministerstvo pro mistni rozvoj zpracovalo strategicky dokument Narodni koncepce
realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020 (NKR) a v roce 2019 byl schvalen vladou.
Cilem NKR je vymezit oblasti pro financovani, tzn. identifikovat priority a cile CR po roce
2020. NKR zarovenl slouzi jako podklad pro ptipravu budouci Dohody o partnerstvi i
jednotlivé operacni programy a obsahuje také névrh struktury ESI fondd (DotaceEU.cz,
2022).

Operacni programy
Operac¢ni program (OP) je strategicky dokument finan¢ni a technické povahy pro

konkrétni tematickou oblast regionalniho rozvoje. Zpracovavaji ho Clenské zem¢ EU.
Operacni program popisuje cile a priority, které chce zemé v daném programovém obdobi
naplnit, a probiha v uzké spolupraci s Dohodou o partnerstvi. Pro obdobi 2021-2027 vlada
CR schvalila tyto programy:

» OP Konkurenceschopnost
OP Jan Amos Komensky
OP Zaméstnanost plus
OP Doprava
OP Zivotni prostiedi
Integrovany regionalni OP
OP Technickd pomoc
OP Rybaéistvi (DotaceEU.cz, 2022)

vV V.V V V VYV V
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3.4 Kilasifikace regioni v CR

Existuje vice kritérii, podle kterych lze ¢lenit a rozliSovat regiony, néktera jiz byla
zminéna v uvodu této kapitoly. Dalsi pohled nabizi Stejskal, ktery rozliSuje region piirozeny,
tzn. ,,vztahové uzavreny uzemni celek s uzemni delbou funkci (a proto i se vztahem) mezi
jadrem a zazemim “. Jako jakysi protiklad uvadi region administrativni slouzici pro vykon
vefejné spravy, tedy region uméle vytvotreny, ¢asto neodpovidajici skutecnym procesiim a
vztahlim na daném tzemi. Okresy, kraje ¢i regiony soudrznosti, na v§ech téchto urovnich se
jedna o administrativni ¢lenéni, které se vice ¢i mén¢ 1isi od pfirozenych regiona (Stejskal,
a dalsi, 2009).

Kazda ¢lenska zemé Evropské unie uziva jiné spravni ¢lenéni svého tzemi, a proto
byl zaveden systém NUTS® (tzv. nomenklatura tzemnich statistickych jednotek) pro
jednotné klasifikovani tzemi a pro dosaZeni srovnatelnosti statistickych dat v ramci
Evropské unie. Klasifikace NUTS slouzi zejména ke shromazd’'ovani a zpracovani
regiondlnich statistik, socidlné-ekonomické analyze regionti a formulace regionalni politiky
EU.

Pro klasifikaci izemnich celkii v Ceské republice se vyuziva systém CZ-NUTS,
ktery slouzi pro statistické a analytické ucely, pro potfeby poskytovani udaji ve vztahu
k EU, ale piedevs§im také pro Cerpani penéznich prostfedkl ze strukturalnich fonda EU
(Informaéni web izemniho pldnovani, 2022).

Pro nizsi izemn&spravni statistické ¢lenéni se v CR vyuziva systém LAU* (mistni
administrativni jednotky), ktery navazuje na klasifikaci NUTS a je tvofen dvéma urovnémi
— LAU 1 pro okresy a LAU 2 pro obce (DotaceEU.cz, 2022).

Tabulka 3 — Klasifikace tizemi CR dle NUTS a LAU

Uroveii Pocet obyvatel Clenéni v CR
NUTS 1 3 — 7 miliont Uzemi Ceské republiky
NUTS 2 800 tisic — 3 miliony Regiony soudrznosti
NUTS 3 150 tisic — 800 tisic Kraje

LAU 1 - Okresy

LAU 2 Obce Obce

Zdroj: Vlastni zpracovani dle DotaceEU.cz (https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-

cr/informace-o-fondech/regiony-regionalni-politiky-eu)

3 Z francouzského Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques
# Local Administrative Units
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Ceska republika musela v souvislosti se vstupem do EU zavést mezi stat a kraje jesté
jednu uroven odpovidajici NUTS 2, nebot’ pravé na tuto uroven je smétovana podpora
z fonda EU. Bylo tak vytvoieno 8 regioni soudrZnosti, které se skladaji z jednoho nebo
vice kraji: Severozapad, Severovychod, Praha, Stfedni Cechy, Jihozapad, Jihovychod,

Stiedni Morava a Moravskoslezsko (DotaceEU.cz, 2022).

Obrdzek 1- Regiony soudrznosti a kraje v CR

L
N

Kralovéhradecky kraj

P A LE

Pardubicky kraj

Jihodesky kraj

/\/ hranice regionu soudruznosti (NUTS 2
Cohesion region boundary (NUTS 2)

hranice kraje (NUTS 3)
/\/ Region boundary (NUTS3)

Zdroj:  CSU  (https://www.czso.cz/csu/czso/regiony-soudrznosti-nuts-2-a-kraje-nuts-3-

ceske-republiky)

Urovni NUTS 3 v CR odpovida celkem 14 kraji: Karlovarsky, Ustecky, Liberecky,
Plzensky, StfedoCesky, Praha, JihoCesky, Vysocina, Kralovehradecky, Pardubicky,
Jihomoravsky, Olomoucky, Zlinsky a Moravskoslezsky. Kraj je podle zdkona Uzemni
spolecenstvi ob¢and, které ma pravo na samospravu, vefejnospravni korporace hospodatici
s vlastnim majetkem podle vlastniho rozpoctu (Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich).

Okresy byly do roku 2007 statistické izemni jednotky na trovni NUTS 4, které mély
platnost pouze na izemi CR. V roce 2008 byly nahrazeny &lenénim LAU 1.

Na tizemi CR se k 1. 1. 2020 nachézelo 6258 obei. Obec, ktera mé alespoit 3 000
obyvatel, je méstem, pokud tak na navrh obce stanovi pfedseda Poslanecké snémovny.
Stejné tak je méstem obec, ktera pfede dnem 17. kvétna 1954 byla méstem, pozada-li o to

piedsedu Poslanecké snémovny (Cesky statisticky ufad, 2022).
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3.4.1 Vymezeni venkovského prostoru

Venkov je neurcité oznaceni osidlené krajiny, jeho jednozna¢né vymezeni je velmi
obtizné a nelze proto vytvoftit jednu univerzalni definici. Venkov lze do jisté miry vnimat na

zaklad¢ intuice podle riznych znakid. Mezi znaky typické pro venkov se fadi:

» Velikostni znaky — hustota zalidnéni, pocet obyvatel (nejéastéji se jako venkovské
obce oznacuji ty s méné nez 2 000 obyvateli)
» Urbanistické znaky — vysoky podil rodinnych dom, rozvolnéna zastavba
» Administrativni znaky — obec, ktera ziskala statut mésta, je méstem, ostatni sidla
jsou vesnice
» Ekonomické znaky — prevazujici ¢innosti je zemédé€lstvi, velka ¢ast ekonomicky
aktivnich obyvatel dojizdi do zaméstnani mimo dané sidlo
» Socialni znaky — uz§i a neformalni kontakty mezi obyvateli, tradicionalismus
» Architektonické znaky — nizkopodlazni zastavba, domy s hospodaiskym zadzemim,
odd¢len¢ funkce dvora a zahrady (Binek, 2009).
Vymezovani venkova dle OECD
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) pouziva k vymezeni

venkova kritérium hustoty osidleni v niz§ich izemnich jednotkéch, ¢ili na trovni LAU 2. Za
venkovské obce povazuje takové, v nichZ je hustota osidleni nizsi nez 150 obyvatel na km?,
Podle tohoto méfitka rozliSuje regiony na urovni NUTS 3 na tyto tii kategorie: prevazné
venkovské oblasti, kde vice nez 50 % obyvatelstva zije ve venkovskych obcich, vyznamné
venkovské oblasti, kde 15-50 % obyvatelstva Zije ve venkovskych obcich, a previzné
méstské oblasti, kde ve venkovskych obcich zije méné nez 15 % obyvatelstva (Wokoun,
2011).

Vymezovani venkova dle Eurostatu
Vymezenim venkova se zabyvéa také metodika Eurostatu (Statisticky Gfad EU), ktera
podobné jako v ptipadé OECD pracuje s hustotou zalidnéni a rozd€luje venkov na:
> husté zalidnéné oblasti: hustota obyvatel > 500 obyvatel/km? a populace je v dané
oblasti vyssi nez 50 000 obyvatel
> stiedné zalidnéné oblasti: hustota obyvatel > 100 obyvatel/km? a populace je v dané
oblasti vyss§i nez 50 000 obyvatel
» Fidce osidlené oblasti: hustota ani poCet obyvatel neni urcen, jsou to ostatni regiony
a obce (Binek, 2009).
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4 Aktéri regionalniho rozvoje

rozvoje, strategii regiondlni politiky EU a CR a jejim néstrojim. Tato kapitola pojednava o

aktérech regionalniho rozvoje.

4.1 Vymezeni pojmu souvisejicich s aktéry v regionalnim rozvoji

Aktér v obecném slova smyslu je nositel, inicidtor a realizator socidlnich ¢innosti,
v §ir§im pojeti zahrnuje také socialni skupiny jako nositele aktivit (Petrusek, 1996). Aktéry
rozvoje venkova lze charakterizovat jako ,, veskeré formalizované instituce ci jednotlivce,
kteri néjakym zpiisobem svymi aktivitami vstupuji do déni na venkové ¢i kteri jsou soucdsti
venkova “, tzn. rizn€ silné subjekty, kteti ovliviuji vyvoj dané lokality (Binek, 2009).

Aktéfi vyvijeji néjakou aktivitu neboli ¢innost, coz je podle Z. Strmisky v nejSirSim
slova smyslu kazdé chovani, které je funkéné zamétené. V uzsim smyslu se jednd o aktivni
vztah subjektu (at’ uz jednotlivce nebo skupiny) k vnéjsimu prostiedi, ktery ma stanovené
cile, ptedpoklada pouziti uréitych prostiedka a fidi se (vétSinou) danymi pravidly (Petrusek,
1996).

Jednani je definovano podle Velkého sociologického slovniku jako ,, postojovée
organizovana a cilové zamérena cinnost zahrnujici analyzu situace, anticipaci vysledku a
plan jeho dosazeni. Predpoklada vstupni motivaci a priibézné socialni uceni v socialni
interakci* (Petrusek, 1996).

Dovednost lze charakterizovat jako dispozici, ktera se ziskava ucenim, a slouZzi
k spravnému, rychlému a uspornému vykonavani ur€ité ¢innosti za pomoci pouziti vhodné
metody. Dovednosti se déli na intelektové, senzomotorické, motorické nebo napiiklad
socialni (Hartl, 2004).

Kapital je vedle pldy a priace povazovan za tfeti vyrobni faktor, ovSem
V pfeneseném smyslu ho lze pouZit i ve spojeni kulturni, lidsky a socidlni, jedna se tedy o
kapital nehmotny. Velky sociologicky slovnik definuje kulturni kapital jako ,, zvidstni formu
ziskanych predpokladii jedince nebo skupiny k dosazeni urcitého socialniho statusu, kterd je
vazana na charakter a uroven enkulturace*, v Sirokém pojeti se blizi lidskému kapitalu.
Lidsky kapital pfedstavuji znalosti a dovednosti lidi Zijicich na ur¢itém uzemi, které jsou
vysledkem tradic, vzdélani a poznatkl ziskanych praxi. Kapital socidlni je souhrn vSech

aktualnich 1 moznych zdrojt, které muze osoba vyuzivat diky tomu, Ze se zna s druhymi
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lidmi, jde tedy o bohatstvi stykd a zndmosti. Objem socialniho kapitalu urcité osoby zavisi
na velikosti sit€ kontakti, které je schopna mobilizovat pro svoji potiebu, a dale na velikosti
souboru kapitalt téchto kontakta (Petrusek, 1996).

Mistni akéni skupina (MAS) je uskupeni, které funguje na principu partnerstvi.
MAS sdruzuje subjekty z vetejného i soukromého sektoru, ktefi pisobi v dané lokalité.
Subjekty, které¢ tvoii MAS, jsou obce, svazky obci, spolky, ob¢ané, nestitni neziskové
organizace a podnikatelské subjekty, pficemz zastupci soukromého sektoru musi tvorit
nejméné 50 % z celkového poctu subjektd (Binek, 2009).

Spolek je samospravny a dobrovolny svazek ¢lent, ktery je tvofen alespon tfemi
osobami, které spojuje spole¢ny zajem, pro jehoZ napliovani chtéji spolek zalozit. Hlavni
¢innosti spolku je uspokojovani a ochrana icelu, za kterym je spolek zaloZen, hlavni ¢innosti
nemiize byt podnikéni nebo jina vydéle¢na ¢innost. Pokud spolek vykazuje zisk, mize byt
pouzit pouze pro spolkovou ¢innost véetné spravy spolku. Spolek je zalozen, shodnou-li se
zakladatelé na obsahu stanov (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zékonik).

Obec ma podle zdkona o obcich pravo byt ¢lenem dobrovolného svazku obci za
ucelem ochrany a prosazovani svych spole¢nych zajmi. Obce mohou svazky obci bud’ pfimo
vytvéiet, nebo vstupovat do svazki jiz existujicich. Cleny mohou byt pouze obce (Zékon &.
128/2000 Sb., o obcich). Jedna se o zakladni a nejtypict&jsi formu spoluprace obci v CR.
Zpravidla vznikaji pro izemné ucelenou oblast, vymezenou né&jakymi hranicemi, at’ uz jde
o pfirodni, technické nebo historické hranice. Svazek obci je opravnén vykonavat pouze
¢innosti, které spadaji do samostatné ptisobnosti obci, jsou to piedev§im tkoly z oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi, kultury, ochrany Zivotniho prostfedi nebo socialni péce. Svazek obci
slouzi mnohdy jako zaklad pro jiny typ spoluprace, zejména pro mistni akéni skupiny
(Galvasova, 2007).

Spoluprace znamena ,, cinnost uvniti- skupiny nebo navenek, jejiz podminkou je
akceptace spolecnych cilu, shoda v taktice a strategii jejich dosahovani a dobra vzdjemna
komunikace* (Petrusek, 1996). Diky spolupraci je mozné dosdhnout vyznamnéjsiho
postupu, nez kdyby jednal kazdy subjekt pti dosahovani cile sdm za sebe, a spolupréace proto
tvoii nezbytny prvek rozvoje regiont. Pro obce pfedstavuje klicovy faktor jejich rozvoje,
nebot’ jim umoziuje pfipravovat a realizovat rozvojové projekty. ,, Diilezitym ditvodem pro
navazovani nejriiznéjsich forem spoluprace je zajem spolupracujicich subjektu racionalné a
efektivnéji vyuzivat viastni disponibilni zdroje ¢i prostiedky pro dosahovani stanovenych

cilii“ (Galvasova, 2007).
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4.2 Klasifikace aktéra v CR

Pohledt, jak klasifikovat aktéry regiondlniho rozvoje, existuje cela fada, jednim
Z nich je ¢lenéni podle formalnosti struktury a vnitiniho fungovani, ktery zahrnuje ¢lenéni
na institucionalizované aktéry (organy vetejné spravy, z4jmova samosprava), cdstecné
institucionalizované aktéry (organizace neziskového sektoru) a neformalni aktéry (zajmové
skupiny, obcané).

Daéle lze klasifikovat aktéry podle konceptu jejich Cinnosti, zda se snazi o rozvoj
venkova jako celku, rozvoj jen uréité oblasti zivota v lokalité, nebo rozvoj odvétvi. Podle
mista aktivity se aktéti déli na vnéjsi a vnitini (Binek, 2009).

Dalsi tihel pohledu na klasifikaci aktérii nabizi Galvasova (Galvasova, 2007), podle
niz Ize rozliSovat aktéry podle vztahu k pfipravovanému projektu ¢i k feSenému problému
na Shareholders, tj. hloub&ji zapojené subjekty, ktefi se podileji na procesu feSeni (pf.
podnikatelé), Stakeholders, tj. zainteresované subjekty, na které bude urcita aktivita pusobit
(pf. obcané a jejich sdruzeni), a nakonec Placeholders, ¢ili dotéené subjekty, v jejichz
zdjmovém uUzemi se aktivita realizuje (pf. krajsky ufad). Zatfazeni subjekti do vyse
zminénych skupin ale neni definitivni, zavisi totiz na konkrétni situaci a miize také dochazet
K prolinani pozic.

Pro tuto bakalai'skou praci je zasadni rozliSeni aktérti z hlediska jejich hierarchického
postaveni v ramci spravni organizace tizemi. Jedna se o zakladni ¢lenéni aktéri z pohledu
jejich pisobnosti na narodni, krajskou a lokalni Groven (Binek, 2009).

Nasledujici Tabulka 4 vymezuje urovné clenéni aktért a typy sektora.

Tabulka 4 — Klasifikace aktérii dle urovné a typu sektoru

Sektor
Verejny Podnikatelsky Neziskovy
Narodni Ministerstva Celostatni zajmova Spolky, svazy
uskupeni
> Kraj, Vysoké skoly,
% Krajska Krajska informaéni Podnikatelska Neziskova
5 stfediska sdruzeni sdruzeni
Lokalni Obce, MAS, organizace Podnikatelé a Zajmova
zfizované obci zemé&délci sdruzeni, spolky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Binek, 2009)
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Nadrodni uroveri

Rozd¢leni kompetenci aktérii na narodni Grovni neni zcela jednoznacné, zejména
Z toho diivodu, Ze venkov vyslovné nespada jen pod jeden resort. Obecné Ize fici, ze v ramci
narodni urovné je venkov spravovan ministerstvy, piedev§im Ministerstvem zemé&délstvi CR
(MZe) a Ministerstvem pro mistni rozvoj CR (MMR), ale do spravy venkova zasahuji i dal3i
ministerstva jako napfiklad Ministerstvo zivotniho prostfedi, Ministerstvo financi nebo
Ministerstvo kultury. Ministerstvo zemédé€lstvi je ustiedni organ statni spravy v oblasti
zemede€lstvi, vodniho hospodaistvi, ochrany vodnich zdroji, rybafstvi nebo zabezpecuje
spravu lestl. Klicové postaveni MZe v rozvoji venkova je spojeno se vstupem CR do

Evropské unie a piijetim Spole¢né zemédé€lské politiky EU (Binek, 2009).

Krajska uroveri

Na krajské urovni jsou hlavnimi aktéry samospravné organy kraju, tzn. zastupitelstva
krajii. Kraje hospodati s vlastnimi prostfedky, mohou si tudiz vytvaret vlastni krajskou
politiku rozvoje venkova, spolupracuji pfitom s Ministerstvem pro mistni rozvoj (Binek,
2009). Kraje v ramci samostatné pisobnosti koordinuji rozvoj svého tzemi, zabezpecuji
realizaci a kontrolu plnéni programu rozvoje kraje, mohou spolurozhodovat o alokaci
vetejnych prostfedkd a poskytuji dotace a ptjcky obcim. Kromé samostatné plisobnosti

vykonavaji i pfenesenou ptisobnost ve vécech stanovenych zakonem (Wokoun, 2011).

Mistni (lokdlni) uroveri

Zasadni vliv na rozhodovani o rozvoji regionu na lokéalni irovni maji obce ve své
samostatné puasobnosti, pii pfipravé a realizaci programu rozvoje kraje spolupracuji
s krajem, na jehoZ Uzemi se nachdzi. Obec se miZe rozhodnout pro podporu aktivit
podnikatelskych subjekti, které pfispivaji k rozvoji regionu, miZze také sdruzovat prostiedky
se sousednimi obcemi a dal§imi pravnickymi osobami. Na rozvoj lokality mohou mit vliv
také organizace, které zfizuje pfimo obec — Skoly, kulturni, sportovni organizace atd.

Dtlezitym aktérem na lokalni Girovni jsou vedle obci mistni akéni skupiny, jeZ rozviji
princip partnerstvi, nebot’ sdruzuji riizné subjekty z vetejného i soukromého sektoru na
daném Uzemi. Rozvoj lokality by mohli vyznamné ovlivnit podnikatelé (tzn. soukromy
ziskovy sektor), ktefi jsou ochotni podpofit fadu rozvojovych aktivit, ale také ocekavaji
jistou vzajemnost podle zasady ,,jak ty mné, tak ja tobé*“. AvSak slozitd pravni uprava Casto

omezuje dlouhodobou spolupraci obci a podnikatelti (Binek, 2009).
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4.3 Mistni akéni skupiny jako lokalni aktéri a metoda LEADER

Mistni akéni skupiny jsou organizace, které sdruzuji vetfejné subjekty (obce,
prispeévkové organizace, statni instituce atd.) a soukromé subjekty, piicemz soukromy sektor
1ze d€lit na ziskovy, kam spadaji napt. podnikatelé a osoby samostatné vydélecné ¢inné, a
neziskovy, ktery zastupuji samy obc¢ané jako jednotlivci, obCanska sdruzeni nebo obecné
prospésné spolecnosti. Dohromady je tedy mistni ak¢éni skupina tvoiena ze subjekti ze tii
sektoru, které by mé¢ly byt v idealnim piipadé zastoupeny rovnomérné, pokud tomu ale tak
neni, postaci pro fungovani mistni ak¢éni skupiny pievaha neziskového a soukromého sektoru
nad tim vefejnym na rozhodovaci urovni. Cilem MAS je zlepSovani kvality zivota a
zivotniho prostfedi ve venkovskych regionech, podporuji ale také ekonomicky a socialni
rozvoj a soustiedi se na ziskavani finanénich prostiedki z fondi Evropské unie. Uzemi MAS
je vymezeno poctem obyvatel, konkrétné od 10 000 do 100 000 obyvatel, pii¢emz tento
interval nezahrnuje obce s vice nez 25 000 obyvateli. Obec smi byt ¢lenem pouze V jedné
mistni akéni skuping.

MAS dosahuje svych cili pomoci metody LEADER. Jednd se o zkratku
z francouzského nazvu ,,Liaison Entre Actions de Développement de 1"'Economie Rurale® a
v ptekladu znamena ,,Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku®. Tato metoda
soucasti Evropského zemé&dé&lského fondu pro rozvoj venkova jako IV. Osa. V CR se metoda
LEADER uplatiiuje od roku 2003, o dva roky pozdé&ji se stala samostatnou IV. Osou
Programu rozvoje venkova CR (Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky,
2022).

4.3.1 Principy metody LEADER

Metoda LEADER funguje na zéklad¢ sedmi principi, kterymi se fidi vSechny MAS
Evropské unie, a kazda ¢lenska zemé EU si miiZe prizpusobit pravidla, aby vyhovovala jejich
narodnim podminkdm. Mezi zékladni principy patii strategie mistniho rozvoje podle
jednotlivych oblasti a partnerstvi vetejného a soukromého sektoru na lokalni Grovni (tedy
mistni akéni skupiny). Dale se také klade diraz na spolupraci mistnich aktérq, jelikoz prave
mistni aktéfi dobfe znaji potencial dané lokality a jeji silné a slabé stranky. Tento pfistup,
ktery je zaroven jednim z principi metody LEADER, se nazyva ,,zdola nahoru®, tzn., Ze
veskeré naméty a projekty by mély vychéazet nikoliv z rozhodnuti kraji nebo statu, ale

»zdola®, tedy od mistnich subjektli a obcani. DalSimi principy je multisektorové navrhovani
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a provadéni strategie, kterd je zalozena na spolupraci mezi subjekty z riznych odvétvi,
uplatiiovani inovacénich ptistupil a vytvareni siti mistnich partnerstvi (Narodni sit’ Mistnich

akénich skupin Ceské republiky, 2022).

Obrazek 2 — Sedm principit metody LEADER

Existujici
strategie
mistniho
rozvoje

Partnerstvi
vefejného a
soukromého
sektoru na
mistni Grovni
(MAS)

Vytvareni

siti

Metoda

LEADER Pistup
"zdola
nahoru”

Integrované

Inovacni a multi-

pristup sektorové
akce

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Narodni sit Mistnich akcnich skupin Ceské republiky
(http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-skupiny/)

Souhrn teoretické Casti

Od 70. let 20. stoleti pfevazuje pristup endogenni (tzv. ptistup ,,zdola*), nebot’ se
ukdzalo, ze statni regionalni politika neni schopna pruzné reagovat na rychlé zmény
probihajici v regionech a nebyla schopna mobilizovat centralni finan¢ni zdroje. Pfechéazi se
tedy na decentralizovany model, v némZ je regiondlni politika pfevedena na samotné
regiony. Klade se diiraz na mobilizaci vnitinich zdroji regionu (Wokoun, 2011).

Mezi nastroje regionalni politiky patii predevs§im strukturdlni fondy EU, ze kterych
jsou Cerpany finan¢ni prostfedky na urcité programové obdobi — jedna se o Evropsky fond
pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond.

Zéakladnim legislativnim dokumentem upravujicim regionalni rozvoj v CR je zdkon
¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje. Zakon vymezuje cile regionalni politiky,
jimiz jsou vyvazeny rozvoj jednotlivych regioni, snizovani rozdilli mezi regiony a zlepSeni
regionalni struktury (Wokoun, 2011). Na tento zakon pak navazuje narodni strategicky

dokument pro regionalni rozvoj Strategie regionalniho rozvoje, jenz stanovuje hlavni cile
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regionalni politiky pro sedmileté obdobi, pfi¢emz klade diraz na podporu vyvazeného a
udrzitelného rozvoje tzemi (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022).

Prace se vénuje také klasifikaci uzemi v CR podle systému NUTS, ktery slouZi pro
jednotné klasifikovani uzemi, pro dosazeni srovnatelnosti statistickych dat v rdmci EU a
formulaci regionalni politiky EU. Z pohledu NUTS se izemi CR déli takto: na Girovni NUTS
1 je celé tizemi CR, NUTS 2 piedstavuje 8 regionti soudrznosti, uroveit NUTS 3 jsou kraje.
Pro niZz§i Gzemnéspravni statistické ¢lenéni se v CR vyuziva systém LAU, ktery je tvofen
dvéma trovnémi — LAU 1 pro okresy a LAU 2 pro obce (DotaceEU.cz, 2022).

Pro tuto bakalaiskou praci je zasadni rozliSeni aktérti z hlediska jejich hierarchického
postaveni v ramci spravni organizace uzemi. Jedna se o zakladni ¢lenéni aktérti z pohledu
jejich ptisobnosti na narodni, krajskou a lokalni troven (Binek, 2009). Na lokalni trovni
operuji mistni akéni skupiny, kterym byla vénovéna pozornost na konci teoretické ¢asti.
MAS je uskupeni, které funguje na principu partnerstvi, a sdruzuje subjekty z vefejného i
soukromého sektoru pusobicich v dané lokalité. Subjekty tvotici MAS jsou obce, svazky
obci, spolky, obCané, nestatni neziskové organizace a podnikatelské subjekty (Binek, 2009).
MAS dosahuje svych cili pomoci metody LEADER, kterd zdlraziuje ptistup ,,zdola
nahoru®, tzn., Ze veskeré naméty a projekty by mély vychazet od mistnich subjektd a obc¢ani
(Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2022).

Na teoretickou ¢ast navazuje sekundarni a komparativni analyza dat o mistni akcni
skupiné MAS Karlstejnsko (jako identifikovaného lokalniho aktéra) a jejich aktivitach,

kterymi operuje v lokalité, v niz plisobi.
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5 Sekundarni a komparativni analyza dat o mistnich ak¢nich

skupinach se zamérenim na MAS KarlStejnsko

Empiricka ¢ast této bakalarské prace se zabyva sekundarni a komparativni analyzou
dat, ktera se zamétuje na mistni akéni skupiny na narodni a lokalni tirovni — konkrétné¢ MAS
na uzemi CR a MAS ve StiedoGeském kraji. Dale se prace zaméii na MAS Karlstejnsko
Z hlediska jeji polohy, struktury a komparaci realizovanych projektt v obdobi 2014-2020 dle
casového hlediska, z hlediska zajmovych skupin, izemi ORP a charakteru projekti.
Informace byly Cerpany zejména z oficidlnich internetovych stranek MAS KarlStejnsko a

Narodni sité Mistnich akénich skupin CR.

5.1 Mistni akéni skupiny na narodni Grovni

Prvni mistni akéni skupiny za¢aly v CR vznikat jiz v roce 2003, v soucasné dobé jich
existuje celkem 180 a svou rozlohou pokryvaji 93% celého uzemi CR. Na tzemi MAS Zije
60% vsech obyvatel. Nejvice MAS se nachazi ve Stiedoceském kraji, jedna se o 29 mistnich
ak¢nich skupin. Naopak nejméné MAS se nachazi v kraji Karlovarském (celkem 5) a v kraji
Libereckém (celkem 6).

K 1. 1. 2022 bylo 169 mistnich ak¢nich skupin z celkového poctu 180 ¢lenem Narodni
sité Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z. s. (dale NS MAS), coZ je spolek, ktery
sdruzuje mistni ak¢ni skupiny. Hlavnimi cili NS MAS je jiZ zminéné sdruzovani mistnich
ak¢nich skupin, dale pak rozvijeni spolupréace s dal§imi aktéry, kteti se podileji na rozvoji
venkova. NS MAS se snazi prosazovat administrativné jednoduché¢ a transparentni stanoveni
pravidel pro fungovani MAS a rozSifovani jejich vlivu. Spolek zastupuje a reprezentuje
mistni akéni skupiny v jednénich a podili se na potaddani soutézi, exkurzi nebo konferenci,
které podporuji rozvoj venkova.

Vsech 180 mistnich akénich skupin obdrzelo ,,Osvédéeni o standardizaci. Aby toto
osvédceni ziskaly, musi splnit tzv. standardy, coz je souhrn pozadavk, povinnosti a postupti,
jejichz splnénim MAS prokazuji kvalitné ustavené partnerstvi a nastavenou spolupraci na

svém tizemi (Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2022).
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Obrdzek 3 — Mistni akcni skupiny na tizemi CR

MI'STNl’ AKéNi SKU PI NY MAS na uzemi CR k 1. 1. 2022 (180)

[ clen Ns mas (169)

neclen NS MAS (11)
mésta nad 25 tis. obyvatel

_| vojensky prostor

ESKE REPUBLIY

Nizey MAS 2y po poseos vanatzace 1 -

Zdroj: Narodni sit Mistnich akcnich skupin Ceské republiky (http:// nsmaé&r.cz/o-nas/)

5.2 Mistni akéni skupiny ve Stiedoceském kraji

Jelikoz se tato prace zaméfuje na MAS KarlStejnsko, je nutné vymezit, kde se
nachazi. MAS KarlStejnsko lezi v jihozapadni a zapadni ¢asti StiedoCeského kraje. Jak jiz
bylo zminéno vyse, ve StfedoCeském kraji se nachazi nejvice mistnich akénich skupin —
celkem 29. Z Tabulky 5 je patrné, Ze nejvice obci ze StiedoCeského kraje sdruzuje MAS
Lipa pro venkov z.s. a to konkrétné 88 obci. Z hlediska rozlohy je nejvétsi MAS Poséazavi
0.p.s., ktera se rozklada na uzemi 1002 km?. Nejvice obyvatel md MAS Piemyslovské
sttedni Cechy o.p.s. — 91 517 obyvatel. Z tabulky vyplyva, ze MAS Karlitejnsko patii mezi
jednu z nejvétsich mistnich akénich skupin na uzemi Stiedoceského kraje, co se tyce poctu
obci a poctu obyvatel.

Ve Stiedoceském kraji funguje také tzv. Krajské sdruzeni MAS. Jedné se o pobocny
spolek NS MAS, ktery vykonéava totozné ¢innosti a ma obdobné organy jako NS MAS, ale
sdruzuje pouze mistni akéni skupiny se sidlem na izemi Stfedoceského kraje (Narodni sit’

Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2022).
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Tabulka 5 — Seznam MAS ve Stredoceském kraji

Nazev MAS Poéet obci Rozloha v km? Podet obyvatel
MAS rozvoj Kladenska a Prahy-zapad, z.s. 16 182,92 24 546
MAS Jihozapad o.p.s. 22 119,32 27 476
MAS Brdy, z.1. 25 136 17 473
MAS Mezi Hrady, z.s. 20 225,31 17 598
MAS - Sti‘edni Polabi, z. s 25 190,53 56 781
MAS Blanik, z. s. 44 466,3 24939
MAS Nad Prahou o.p.s. 29 187,3 59 873
Brdy - Vitava 0.p.s. 32 390,8 30 651
Lipa pro venkov z.s. 88 880 71970
MAS Dolnob¥reZansko o.p.s. 11 93,07 31453
MAS Karl$tejnsko, z.u. 60 399,7 53713
MAS Podlipansko, o0.p.s. 55 485,89 59 542
MAS Sedl¢ansko, o.p.s. 32 518,03 24 026
MAS Ritansko o.p.s. 38 275,25 60 421
Mistni akéni skupina Mezilesi, z.s. 28 310 32891
Mistni akéni skupina SVATOJIRSKY LES, z.s. 35 320 20 380
MAS PODBRDSKO, z.s. 37 382 18 069
Posazavi o.p.s. 70 1002 80 504
Piemyslovské stitedni Cechy o.p.s. 87 562 91517
Rakovnicko 0.p.s. 77 858 54 444
Region PoSembefi o.p.s. 37 252,66 42 045
MAS Vyhlidky,z.s. 39 448,6 44708
Mistni akéni skupina Zalabi, z. s. 28 234,2 17 803
Dolni Pojizefi z.u. 53 451,93 53 211
MAS Voticko z.s. 14 259,04 11534
MAS SVATOVACLAVSKO, z.s. 5 71,84 13 085
MAS Boleslavsko z.1. 15 123,8 19 418
MAS Hi‘ebeny, z. s. 11 103 11706
MAS Kralupsko, z.s. 14 92, 61 28 037

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ndrodni sit Mistnich akcnich skupin Ceské republiky

(http://nsmascr.cz/seznam-mistnich-akcnich-skupin/)

5.3 MAS Karlstejnsko

MAS Karlstejnsko je nestatni neziskovéa organizace s pravni formou z. 0. (zapsany
ustav), kterd se nachazi v jihozdpadni a zapadni ¢asti StiredoCeského kraje, ptimo sousedi
s izemim Hlavniho mésta Prahy. Je sou¢asti NUTS 2 Sttedni Cech, Stfedo¢eského kraje a
z &asti i byvalych okresi Beroun a Praha-zapad. Uzemi spadd pod spravu ti obci
s rozsifenou plisobnosti (ORP) Beroun, Cernosice a Hofovice. MAS Karlitejnsko byla 8. 1.
2008 registrovana u Ministerstva vnitra CR, nicméné podnét pro vznik byl dan jiz v roce
2006. Poslanim MAS KarlStejnsko je spojeni usili spolkd, instituci, podnikateli i jednotlivch
pusobicich v dot¢eném uzemi, jejichz zdmérem je vytvoieni dobrého jména Karlstejnska a
jeho rozvoj z piirodniho, kulturniho a spole¢enského hlediska.

V programovém obdobi 2014-2020 néleZelo do uUzemni phsobnosti MAS
Karlstejnsko 60 obci, které se rozkladaly na Gizemi tém&t 400 km?, a podet obyvatel dosahl
53 713 (stav ke konci roku 2014). Primérna hustota obyvatel ¢inila 133,38 obyvatel na km?

(MAS Karlstejnsko, z. 0., 2020).
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Obrazek 4 - Uzemi MAS v programovém obdobi 2014-2020

Zdroj: MAS Karlstejnsko, z. u. (https://karlstejnskomas.cz/)

Ptiblizné polovina obci nedosahuje ani po¢tu 500 obyvatel, coz z hlediska velikostni
struktury odpovida struktufe osidleni Stfedoceského kraje. Z Grafu 1 je patrné, ze v 35 %
obci z celkového poctu obci v MAS Karlstejnsko zije 200-499 obyvatel, dalSich témét 30 %
obci dosahuje poctu 500-999 obyvatel. Na izemi se nenachazi vet§i mésta, pouze dvé obce
pfesahuji hranici 5000 obyvatel (obce CernoSice a Hofovice), potfebnou ob&anskou
vybavenost a pracovni pfileZitosti tak zajiSt'uji sousedni mésta jako je Beroun, Kladno a
Praha (MAS Karlstejnsko, z. u., 2020).

Graf 1 — Rozdéleni obci dle velikostni skupiny

Rozdéleni obci dle velikostni skupiny

5% 4% 13,4%

13,4% = 0-199 obyv.

= 200-499 obyv.

= 500-999 obyv.
1000-1999 obyv.
35,2% = 2000-4999 obyv.
29,6%_ = nad 5000 obyv.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MAS Karlstejnsko, z. u. (https://karlstejnskomas.cz/)

Struktura obyvatelstva
Ke konci roku 2014 evidovala MAS Karlstejnsko 53 713 obyvatel. Vyvoj poctu
obyvatel ma dlouhodobé rostouci tendenci. Vyvoj vékové struktury obyvatelstva odpovida

celorepublikovému trendu, tj. starnuti populace. Dochazi ke snizovani podilu obyvatel ve
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veékové skupin€ 0-14 let, naopak se stale zvysuje podil obyvatel ve vékové skupiné 65 a vice
let. V produktivnim véku (15-64 let) je cca 65 % obyvatelstva.

Z hlediska nejvysSiho dosazeného vzdé€lani je nejvice zastoupen stupen vzdelani
sttedni s vyuc€enim bez maturity (necelych 35 % obyvatel), sttedni vzdélani s maturitou ma
témer 30 % obyvatel. Pomérné vysoké zastoupeni ma vzdelani vysokoskolské, kterého
dosdhlo 14,6 % obyvatel, coz prevySuje jak pramér StfedoCeského kraje, tak
celorepublikovy praimér (MAS Karlstejnsko, z. 0., 2020).

5.4 Projekty MAS Karlstejnsko v programovém obdobi 2014-2020

MAS Karlstejnsko v letech 2014 a 2015 realizovala projekty z minulého
programového obdobi 2007-2013 a zéaroven se ptipravovala na nové programovaci obdobi
2014-2020. Jednou z podminek ¢erpani finan¢nich prostiedkti z Evropské unie je zpracovani
strategie, tj. dokumentu, ktery obsahuje konkrétni postupy k dosaZeni rozvoje regionu. MAS
Karlstejnsko v bieznu 2016 dokoncila Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje ,,Via
Carolina® pro programové obdobi 2014-2020 a podala ji ke schvaleni na Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR. Ministerstvem méla byt schvalena do 26. srpna 2016. Kviili slozitému
byrokratickému systému se ale proces schvalovani protahl az do prosince roku 2017, kdy
byla Strategie ,,Via Carolina“ s t¢émé&f dvouletym zpozdénim schvalena. MAS Karl$tejnsko
z tohoto divodu nemohla v letech 2016-2017 vyhlasovat zadné vyzvy k projektim. Prvni
vyzvy z programového obdobi 2014-2020 se tedy se zacaly vyhlasovat az od roku 2018.
Nové€ vypracovanou Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje ,,Via Carolina“ bylo
stanoveno pét strategickych cild, prosttednictvim kterych MAS KarlsStejnsko usilovala o
rozvoj regionu:

1) Rozvoj infrastruktury regionu

2) Obcanska vybavenost obci

3) Kulturni dédictvi a podnikani v regionu
4) Voda a zelen v krajiné

5) Podpora rozvoje komunit a socialni integrace (MAS Karlstejnko, z.11.).
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5.4.1 Komparace realizovanych projekti dle operacnich programi

MAS Karlstejnsko v obdobi 2014-2020 vyhlasovala vyzvy, prostiednictvim kterych
se snazila dosahnout stanovenych péti cili. Vyzvy byly vyhlaSeny v ramci Integrovaného
regionalniho operacniho programu (IROP), Programu rozvoje venkova (PRV) a Opera¢niho
programu Zaméstnanost (OPZ). Finan¢ni prosttedky na tyto vyzvy byly cerpany
z evropskych fondii: Evropsky fond pro regionélni rozvoj, Evropsky zemédélsky fond pro
rozvoj venkova a Evropsky socialni fond. Ve sledovaném obdobi 2014 — 2020 se uskutecnilo
celkem 32 projektt (uvedené v Ptiloze 1) a celkova vyse dotaci byla 81 132 073 K¢.

V roce 2018 bylo v ramci IROP vyhlaseno 8 vyzev, ovSem tyto vyzvy byly kvuli
komplikacim se zapracovanim novych pozadavki MMR do postupi MAS vyhlaseny az
Vv poloviné prosince 2018, pfijaté projekty pod timto programem z tohoto divodu ,,pochézi*
az z roku 2019. V ramci OPZ byly vyhlaseny dvé vyzvy: pod vyzvou Socialni prace, pro
kterou byla vyclenéna alokace ve vysi 2 428 000 K¢, byly pfijaty 4 projekty, jejichz vysledna
Castka cinila 5448 081 K¢, alokace tak byla pln€ vycerpana a jak je patrné, nebyla
dostate¢nd. V ramci druhé vyzvy Prorodinna opatieni s vysi alokace 1214 000 K¢ byly
pfijaty 2 projekty v celkové vysi 1367 500 K¢, alokace byla vtomto ptfipadé opét
nedostate¢na. Dale doslo v roce 2018 k vyhlaseni 6 vyzev pod OPZ, ov§em v ramci tohoto
programu nebyly Zadné projekty uskute¢nény.

Jak jiz bylo zminéno vyse, v roce 2019 bylo v ramci IROP vyhlaseno 8 vyzev, na
zaklad¢ kterych bylo ptedlozeno 14 projektl k realizaci. Tyto projekty spadaly pod 3 vyzvy:
Dopravni infrastruktura, Obcanskd vybavenost a Socidlni sluzby. Na Dopravni
infrastrukturu byla vyclenéna alokace ve vysi 18 699 100 K¢, realizovalo se celkem 7
projektli v hodnoté 13 386 155 K¢, alokace tedy byla vycerpana ze 72 %. Pod vyzvu
Obcanska vybavenost bylo ptedloZzeno 6 projekti v celkové vysi 23 313 888 K¢. Vyse
alokace v tomto ptipad¢ ¢inila 23 939 900 K¢, byla tedy vycerpana z 97 %. V ramci vyzvy
Socialni sluzby byl realizovan pouze 1 projekt v hodnoté 2 086 254 K¢, bylo tak pouzito jen
23 % finan¢nich prosttedkll z alokace na tuto vyzvu. Kromé IROP probihala podpora také
prostiednictvim vyhlaSenych vyzev Opera¢nim programem Zaméstnanost. Celkoveé se
vyhlésilo 6 vyzev, byly vSak ptedlozeny celkem 3 projekty spadajici pod vyzvy Sociélni
podnikani II a Prorodinna opatieni II. V ramci Socialniho podnikani I byly vypséna alokace
1822 000 K¢, vycerpana byla ze 75 %, jelikoZ se realizoval pouze 1 projekt v hodnoté
1 375 563 K¢. Do vyzvy Prorodinné opatieni II byly pfedloZeny 2 projekty, u nichZ celkova
¢astka Cinila 2 511 500 K¢, alokace tvotila 2 916 520 K¢, bylo tedy vycerpano 86 % vyse
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alokace. Probihal také ptijem zadosti o podporu v ramci PRV, bylo registrovano 17 zadosti,
nicméné po administrativni kontrole byli vSichni zadatelé vyzvani k opravé nedostatkli
V podanych zadostech, nedoslo tak realizaci projektii. Pro rok 2019 byly krom¢ zminénych
operaénich programi vyhlaseny také 2 vyzvy v Operaénim programu Zivotniho prostiedi,
ani v jedné vyzve vSak nebyly registrovany zadosti o podporu.

Ve srovnani s rokem 2019 (respektive 2018) byly v roce 2020 v Integrovaném
regiondlnim operacnim programu vyhlaSeny pouze 3 vyzvy. Pro vyzvu Socidlni sluzby
s alokaci 7 368 421 K¢ byly ptedlozeny 3 projekty v celkové hodnoté 5 971 135 K¢, alokace
tedy byla dostatecnd a byla z 81 % vycerpana. Na vyzvu Podpora slozek IZS byla alokovana
castka 8 308 744 K¢, kterd byla v plné vysi vycCerpana na podporu projektu ,,Stavebni upravy
hasi¢ské zbrojnice v Revnicich®. V ramci vyzvy Dopravni infrastruktura bylo realizovano 5
projektd, jejichz celkova castka Cinila 17 363 243 K¢&. V tomto piipad€é nebyla alokace
postacujici, Cinila ,,pouze™ 12 564 545 K¢. V ramci Opera¢niho programu Zameéstnanost
nebyla v roce 2020 vyhlasena zadna vyzva stejné jako v ramci Operaénim programu Zivotni
prostfedi. V ndvaznosti na vyhlaSeni vyzvy PRV bylo registrovano 5 Zzadosti o podporu,
nicmén¢ i zde musela probehnout kontrola a doplnéni zadosti, realizace projekti proto zatim
neprobéhla (MAS Karlstejnsko, z.u.).

Pro komparaci realizovanych projektii dle operacnich programti viz Tabulku 6.

Tabulka 6 — Komparace realizovanych projektii dle operacnich programii

Operacni Nazev vyzvy Vyse alokace Pocet Celkova cena
program v K¢é projektu realizovanych
projektu v K¢
OPz Socialni prace 2 428000 4 5448 081
2018 OPZ Prorodinna 1214 000 2 1367 500
opatreni
IROP Dopravni 18 699 100 7 13 386 155
infrastruktura
IROP Obcanska 23939 900 6 23313 888
vybavenost
2019 IROP Socialni sluzby 8900 000 1 2 086 264
OPz Socialni 1822 000 1 1375563
podnikani 11
OPz Prorodinna 2916 520 2 2511500
opatieni IT
IROP Socialni sluzby 7368 421 3 5971 135
IROP Podpora slozek 8 308 744 1 8 308 744
2020 ISz
IROP Dopravni 12 564 545 5 17 363 243
infrastruktura

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MAS Karlstejnsko, z.u. (https://karlstejnskomas.cz/)
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Z Prilohy 1 je patrné, Ze nejvice projektd bylo realizovano v roce 2019, kdy se
podaftilo uskute¢nit celkem 17 projektll, jejichz vysledna ¢astka Cinila 42 673 370 K.
Druhym v pofadi z hlediska poétu realizovanych projekti je rok 2020, kdy se uskute¢nilo 9
projektii za celkovou castku 31 643 122 K¢. Vtomto roce se také realizovaly dva
nejnakladnéjsi projekty zcelého sledovaného obdobi 2014-2020: projekt ,,Bezpecné
chodniky - chodnik Dr. Janského v Cernosicich“, kde vy3e dotace &inila 8 831 339 K& a
projekt ,,Stavebni upravy stavajiciho objektu - Hasi¢ska zbrojnice®, kde byla poskytnuta
dotace 8 308 744 K¢&. Nejnizsi pocet projektu vykazuje rok 2018, v tomto roce MAS
Karlstejnsko realizovalo 6 projektil, jejichz vysledna vyse dotace Cinila 6 815 581 K&.
Nejméné néakladny projekt z celého sledovaného obdobi 2014-2020 byl projekt, jehoz
zhotovitelem bylo Obcanské sdruzeni Za branou z.s., a jednalo se o koupi automobilu pro
terénni préci tohoto spolku. VySe dotace zde byla ,,pouze* 420 000 K¢ (MAS Karlstejnsko,

z. 0.).

5.4.2 Komparace realizovanych projektu dle zajmovych skupin

Ackoli Binek rozdé€luje aktéry regionalniho rozvoje na tii typy sektor (vefejny,
soukromy a neziskovy), MAS Karlstejnsko rozdéluje aktéry, kteti na jejim tizemi pasobi, do
péeti zajmovych skupin: Zemédé€lstvi, rybarstvi a myslivost, Ostatni podnikatelé a fyzické
osoby, Vefejny sektor, Kultura a vzdélavani a Volnocasové aktivity.

Tabulka 7 — Rozdéleni projektii dle zajmovych skupin

Zajmova skupina Pocet projektu Suma dotaci v K¢
1. Zemédélstvi, rybaistvi, myslivost 0 0
2. Ostatni podnikatelé a fyzické osoby 3 3748 313
3. Vetejny sektor 21 66 814 414
4. Kultura a vzdélavani 7 9 648 346
5. Volnocasové aktivity 1 921 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MAS Karlstejnsko, z.u. (https://karlstejnskomas.cz/)

Jak vyplyva z Tabulky 7, v oblasti zemédélstvi, rybarstvi a myslivosti se ve
sledovaném obdobi nerealizovaly Zadné projekty. Nejveétsi podil na realizovanych
projektech nalezi vefejnému sektoru, uskutecnilo se celkem 21 projektl za celkovou castku
66 814 414 K¢ (tedy cca 82% z celkovych dotaci smétovalo do vetejného sektoru). Do

vetejného sektoru spadaji pfedevsim obce, ale u 3 projektl byly zhotovitelem zakladni Skoly.
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Nejvice projektti v ramci vefejného sektoru v jedné obci se realizovalo ve mésté Cernosice,
kde byly realizovany 3 projekty za celkovou c¢astku 11 143 541 K¢&. Zaroven zde byl
realizovan i jiz zminovany nejnakladnéjsi projekt z celého sledovaného obdobi, konkrétné
projekt ,.Bezpe&né chodniky - chodnik Dr. Janského v Cernogicich® z roku 2020, kde byla
poskytnuta dotace ve vysi 8 831 339 K&. Naopak nejméné ndkladny projekt verejného
sektoru byl projekt rovnéZ z roku 2020 ,,Chodnik v ul. Novodvorska“ v obci Cernolice, jehoz

vyse dotace Cinila 443 225 K¢ (MAS Karlstejnsko, z.0.).

Tabulka 8 — Suma dotact v K¢ na realizované projekty dle sektorii a roku®

Ostatni podnikatelé Vefeiny sektor Kultura a Volnocasové
a fyzické osoby my vzdélavani aktivity
2018 782 250 585 250 5448 081 0
2019 2 966 063 36 700 043 2 086 264 921 000
2020 0 29529 121 2114001 0

Zdroj: Vlastni zpracovani MAS Karlstejnsko, z.u. (https://karlstejnskomas.cz/)

Jak jiz bylo zminéno vyse, nejvyssi sumu dotaci za celé sledované obdobi ziskal
vetejny sektor — 66 814 414 K¢ (82 % z celkovych dotaci), pfi¢emz vice neZ polovinu této
¢astky tvotily dotace z roku 2019, jejichz vyse dosahla 36 700 043 K¢&. Nejvétsi podil na této
Castce maji projekty, které byly realizovany v ramci vyhlaSenych vyzev Dopravni
infrastruktura a Obcanskd vybavenost. Vyzva Dopravni infrastruktura predpokladala
alokovanou ¢éstku ve vysi 18 699 100 K¢. V ramci této vyzvy se uskutecnilo celkem 7
projektt, které byly vycisleny na 13 386 155 K&, vycerpalo se tedy cca 72 % z alokované
Castky. Vramci vyzvy Obcanska vybavenost byla predpokladand alokovana castka
23939 900 K¢&. Uskutecnilo se celkem 6 projektt, které spadaly pod tuto vyzvu, jejichz
vysledna castka cinila 23 313 886 K¢, vycerpalo se tedy 97 % z alokované ¢astky (MAS
Karlstejnsko, z.1.). Pro pfehled o poskytnutych dotacich viz Tabulku 8 a Graf 2.

% JelikoZ v oblasti zem&dé&lstvi, rybafstvi a myslivosti nedoslo za celé sledované obdobi k realizaci zddného
projektu, tabulka tuto zajmovou skupinu neuvadi
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Graf 2 — Suma dotaci v K¢ na realizované projekty dle sektorii a roku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MAS Karlstejnsko, z.u. (https://karlstejnskomas.cz/)

5.4.3 Komparace realizovanych projekti dle uizemi ORP

MAS Karlstejnsko se rozklada na izemi tif obci s rozsifenou piisobnosti — Cernosice,
Beroun a Hofovice. ORP Cernosice se nachizi v byvalém okresu Praha-zapad a do jeji
pusobnosti spada 10 obci. Ve stiedu uzemi MAS Karlstejnsko se rozklada ORP Beroun s 22
obcemi, a na jihozapad¢ se nachazi ORP Hoftovice, pod kterou spada 28 obci — celkem tedy
60 obcit, které jsou zapojeny do MAS Karlstejnsko.

Jak vyplyvéa z Grafu 3, nejvice projekti se za celé sledované obdobi 2014-2020
realizovalo v ORP Cernosice. Celkové se na uzemi ORP Cernosice uskute¢nilo 17 projekti
a celkova vyse dotaci ¢inila 39 368 058 K¢&. NejdraZzsi projekt s vysi dotace 8 831 339 K¢ se
tykal rekonstrukce chodniku v Cernogicich.

Druhy nejvyssi pocet projektti za celé obdobi byl realizovan v ORP Beroun, celkem
se podatilo uskutecnit 10 projektt, celkova c¢astka Cinila 21 744 889 K¢. Nejvyssi dotaci
ziskal projekt, ktery se tykal rozsifeni kapacity matetské skoly v obci Chodoun — dotace zde
¢inila 4 132 861 K¢.

Ptestoze ORP Hotovice zahrnuje nejvice obci, na jejim uzemi se za celé sledované
obdobi 2014-2020 realizovalo nejméné projekt — celkem 5. Nejvice projekta se uskutecnilo
Vv roce 2019 (celkem 4 projekty), jejichz celkova ¢astka Cinila 14 889 286 K¢. Nejndkladnéjsi
byl ovSem projekt z roku 2020, jenz se realizoval v obci Jivina a ktery tykal se stavby
chodniku — vySe dotace ¢inila 5 129 840 K¢ (MAS Karlstejnsko, z.1u.).
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Graf 3 — Pocet realizovanych projektu dle vizemi ORP
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MAS Karlstejnsko, z.u. (https://karlstejnskomas.cz/)

5.4.4 Komparace realizovanych projektu dle typu projektu

MAS Karlstejnsko v programovém obdobi realizovala celkem 32 projekti, z toho 22
projektt bylo investi¢niho charakteru, tedy Ize fici, Ze 69 % ze vSech realizovanych projekti
bylo zaméfeno na investice. Investi¢ni projekty (také se uvadi jako ,,tvrdé™ projekty) jsou
projekty zamétené na vystavbu nebo nakup nemovitosti, piipadné novych strojii, obecné
tedy potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, spadaji sem také investice do
dopravni infrastruktury nebo rekonstrukce budov (DotaceEU.cz, 2022). Celkova vySe dotaci
za celé programové obdobi 2014-2020 na tento typ projektt Cinila 64 486 031 K¢, 1ze tedy
konstatovat, ze za celé sledované obdobi bylo na investiéni projekty poskytnuto 79 %
z celkovych dotaci na vSechny realizované projekty. Nejvice investi¢nich projektii bylo
realizovano v roce 2019, kdy se uskutecnilo 14 projektl. Jednalo se pfedevsim o projekty
spadajici pod vyzvy Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu Dopravni
infrastruktura a Ob¢anska vybavenost (MAS Karlstejnsko, z.1.).

Neinvesti¢nich (,,m&kkych*) projektii se za obdobi 2014-2020 uskute¢nilo podstatné
mén¢ nez téch investi¢niho charakteru. Projekty neinvesticniho charakteru se vyznacuji
podporou ,,mékkych* aktivit, kam se fadi vzdélavani, poskytovani socialnich sluzeb nebo
potadani volnoCasovych aktivit (DotaceEU.cz, 2022). B¢hem sledovaného obdobi bylo
realizovano 10 neinvesticnich projektt s celkovou vysi dotaci 16 646 042 K¢. Tyto projekty,

spadajici pod vyzvy Operacniho programu Zaméstnanost Socialni prace, Socialni podnikani
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a Prorodinnd opatfeni, se tykaly zejména potfddani détskych piiméstskych taborti a
poskytovani socidlnich a zdravotnich sluzeb.

Z Grafu 4 je patrné, ze v letech 2019 a 2020 vyznamné pievazovaly investi¢ni
projekty nad témi neinvesti¢nimi, ovSem v roce 2018 se realizovaly pouze projekty
neinvesti¢niho charakteru (MAS Karlstejnsko, z.0.).

Graf 4 — Komparace realizovanych projekti dle typu projektu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MAS Karlstejnsko, z.u. (https://karlstejnskomas.cz/)

5.5 Souhrn sekundarni a komparativni analyzy dat o mistnich akénich
skupiniach se zamérenim na MAS KarlStejnsko

V soucasné dobé existuje v Ceské republice celkem 180 mistnich akénich skupin,
které svou rozlohou pokryvaji 93 % celého tizemi CR. Na tizemi MAS Zije 60% vsech
obyvatel. Nejvice MAS se nachazi ve StfedoCeském kraji, jedna se o 29 mistnich akénich
skupin, naopak nejméné MAS se nachazi v kraji Karlovarském — celkem 5 (Narodni sit’
Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2022).

Jelikoz se tato prace zabyva MAS KarlStejnsko, kterd se nachazi v jihozépadni a
zapadni casti Stredoceského kraje, byla provedena komparace vSech mistnich ak¢nich
skupin, které lezi v tomto kraji. Komparaci bylo zjisténo, Ze MAS KarlStejnsko sdruzuje
paty nejvyssi podet obci (celkem 60 obci), rozklada se na uzemi téméi 400 km? a k roku
2014 zde zilo 53 713 obyvatel. MAS KarlStejnsko je soucasti Regionu soudrznosti Stfedni
Cechy a z &asti i byvalych okresti Beroun a Praha-zapad, pfimo sousedi s izemim Hlavniho
mésta Prahy. Jeji tzemi spada pod spravu tii obci s rozSifenou ptisobnosti (ORP) Beroun,

CernoSice a Hofovice.
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Dale bylo zjistovano, jaké projekty MAS Karlstejnsko realizovala v programovém
obdobi 2014-2020 a jaka byla jejich vyse dotace. Z tohoto zjistovani vyplynulo, Ze nejvice
projektii se realizovalo v roce 2019, kdy se podaftilo uskutecnit celkem 17 projektt, jejichz
vysledna ¢astka Cinila 42 673 370 K&. VSechny realizované projekty spadaly bud’ pod
Integrovany regiondlni operacni program, nebo pod Operacni program Zameéstnanost.
Nejvice projektd bylo zaméfeno na zkvalitnéni dopravni infrastruktury a obcanské
vybavenosti.

Komparaci projektii z hlediska sektort bylo zjisténo, ze nejvice projekti realizuje
vetejny sektor, ktery realizoval celkem 21 projektt, jejichz vyse dotaci Cinila 66 814 414 K¢
(coz tvori cca 82 % z celkovych dotaci). Na druhém mist¢ stoji projekty tykajici se kultury
a vzdélavani — v ramci této zdjmové skupiny se uskutecnilo 7 projekti v celkové vysi 9
648 346 Kc¢. Z Prilohy 1 vyplyva, Ze MAS KarlStejnsko se v tomto obdobi zamétuje
predev§im na projekty investicniho charakteru — zkvalitnéni dopravni infrastruktury a
zlepSeni obCanské vybavenosti.

Z Grafu 2 je patrné nevyvazené rozloZeni realizovanych projektli na uzemi MAS
Karlstejnsko, jelikoZ se ve sledovaném obdobi realizuje nejvice projektl na izemi ORP
Cernosice — celkem 17 projekti, zatimco v ORP Beroun se realizovalo 10 projektti a v ORP

Hoftovice pouze 5 projekti (MAS Karlstejnko, z.0.).
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6 Empirické Setieni o realizovanych projektech MAS

KarlStejnsko v programovém obdobi 2014-2020

Tato kapitola je zaméfena na empirické Setieni, k jehoz realizaci doslo pomoci
polostandardizovanych rozhovort, které probéhly s nahodné vybranymi obyvateli mésta
Cernosice, které se nachazi v ORP Cernosice. Zamérem bylo zjistit, zda obyvatelé védi o
ginnosti MAS Karlstejnsko a jejich aktivitich na izemi Cernosic. Pro polostandardizované
rozhovory s obyvateli bylo vybrano mésto Cernosice, jelikoZ se zde za celé sledované
obdobi realizovalo nejvice projektii z celého uzemi MAS KarlStejnsko. Zhotovitelem vSech
tdchto projektd bylo mésto Cernosice, tedy viechny projekty byly realizovany vefejnym
sektorem. Celkova vyse dotaci na tyto projekty Cinila 11 143 541 K¢&. Pro podrobny piehled
o realizovanych projektech viz Tabulku 9.

V sou¢asné dobé v Cernogicich probiha realizace projektu Rekonstrukce chodniku
Dr. Janského, ktery je dotovan z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj, projekt byl piijat
na zékladé vyzvy MAS Karlstejnsko a termin realizace byl naplanovéan na rok 2022 (Mésto
Cernogice, 2022).

Tabulka 9 — Realizované projekty v Cernosicich v programovém obdobi 2014-2020

Projekt Zhotovitel Rok Vyse dotace

Chodnik v ulici Ri¢ni v

> v Mésto Cernosice 2019 1064 316 K¢
Cernosicich

Rekonstrukce ucebny M x o M
informatiky Z$ Cernosice Mésto CernoSice 2019 1247 886 K¢
Chodnik — vulici  Dr. | yreo0 Semnosice 2020 8 831 339 K¢

Janského v CernoSicich

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MAS Karlstejnsko, z.u. (https://karlstejnskomas.cz/)

6.1 Zakladni charakteristika dotazovanych a vyzkumné otazky

Celkem bylo ndhodné vybrano 6 obyvatel, s nimz byl rozhovor uskute¢nén. Pro
zachovani anonymity a lepsi orientaci jsou dotazovani oznaceni pismenem D a potfadovym
¢islem (viz Tabulku 10). Mezi oslovenymi obCany bylo pét zen a jeden muz, vSichni
dotazovani byli v produktivnim véku, vyjimkou byla pouze jedna dotazovana v dichodovém
veku. VétSina dotazovanych dosahla stftedniho vzdélani s maturitou, ale dva dotazovani mayji

vysokosSkolské vzdélani.
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Tabulka 10 — Charakteristika dotazovanych obyvatel

Oznaceni Pohlavi Vék DosaZeny stupen
dotazovaného vzdélani

D1 zena 38 let Vysokoskolské
D2 zena 45 let Stiedni s maturitou
D3 zena 35 let Vysokoskolské
D4 zena 80 let Stiedni s maturitou
D5 zena 64 let Stiedni s maturitou
D6 muz 50 let Stiedni s maturitou

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych z rozhovorii

Cilem rozhovorti bylo zjistit, zda ndhodné vybrani obyvatelé Cernosic védi o ginnosti
MAS Karlstejnsko a zda védi o projektech, které se v jejich mésté v obdobi let 2014-2020

realizovaly (viz vySe Tabulku 8). Rozhovor byl uskutecnén na zéklad€ nésledujicich otazek:

1) Co se podle Vas zlepsilo nebo zhorsilo ve Vasi obci za poslednich cca 5 let?
2) Zaznamenal/a jste n&jaké konkrétni projekty, a pokud ano, kdo je realizoval?
3) Slysel/a jste nékdy o MAS Karlstejnsko?

6.2 Komparace dat ziskanych polostandardizovanymi rozhovory

Tabulka 11 — Komparace dat ziskanych z rozhovorii s obyvateli

Odpovéd’ na otazku ¢. 1

D1 ZlepSeni: ZlepSeni cest, snaha mésta zapojit vetejnost

D2 ZlepSeni: Vice kontejnert na tfidény odpad

D3 ZlepSeni: Radnice se o mésto dobfe stard, Zije se tam dobie
Zhorseni: Nefunguje doprava

D4 Zlepseni: Dobra sportovni hala

D5 Zhorseni: Chybi lavi¢ky v lese, chybi obchody

D6 ZlepSeni: Oprava chodniku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych z rozhovorii

Na otazku €. 1 ,,Co se podle Vas zlepsilo nebo zhorsilo ve Vasi obci za poslednich
cca 5 let?* se vétSina dotazovanych shodla na urcitém zlepSeni, prvni dotazovana uvedla
zlepSeni cest a snahu mésta zapojovat obcany, druha dotazovana si vSimla, Ze je ve mé&sté
vice kontejnerti na tiidény odpad. Tfeti dotazovana uvedla, Ze se ji v Cernosicich dobfe Zije
a nic ji nechybi, ov§em poukazala na problémy s dopravou, a ¢tvrta dotazovana vyzdvihla
sportovni halu, ale nebyla si zcela jista, kdy doSlo kjeji vystavbeé. ZhorSeni vnima
dotazovana D5, které ve mésté chybi obchody, zejména takové, které se soustiedi na femesla
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— jako priklad uvedla Sevce. Jak jiz bylo zminéno vyse, dotazovany D6 uvedl jako zlepSeni
opravu chodniku. Z komparace tedy vyplyva, ze dotazovani se ve svych odpovédich pftilis
neshoduji, kazdy vnima zlepSeni (popfipad¢ zhorSeni) v néem jiném.

Tabulka 12 — Komparace dat ziskanych z rozhovorii s obyvateli

Odpovéd’ na otazku ¢. 2

D1 Cernosicka ance, Fond Cernosice, projekty realizuje nejspis mésto
D2 Nevi, nesleduje to

D3 Nevi. O projekty se stard mésto

D4 Nevi

D5 Lepsi cesty

D6 Oprava chodniku. Nejspi§ mésto

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych z rozhovorii

Na otazku €. 2 ,,Zaznamenal/a jste né¢jaké konkrétni projekty, a pokud ano, kdo je
realizoval?* tfi dotazované odpovédeli, ze o zadnych konkrétnich projektech nevi, jelikoz se

o takové véci nezajimaji. Dotazovana D1 uvedla jako konkrétni projekty Cernosickou $anci®

a Fond Cernosice’

, nicmén& jedna se o projekty pofadané pfimo méstem Cernofice a
nesouvisi tak s ¢innosti MAS Karlstejnsko. Dale si také pochvalovala, Ze lidé maji chut’ se
sami zapojovat a podilet se na rozvoji mésta. Dotazovana D4 zaznamenala lepsi cesty a
dotazovany D6 uvedl jako konkrétni projekt, kterého si vSiml, opravu chodniku. Ti
dotazovani, ktefi néjaké konkrétni projekty zaznamenali, se domnivaji, Ze je realizuje mésto.
V ptipade¢ jiz zminéné opravy chodniku je to ¢aste¢né pravdivé tvrzeni, nebot’ zhotovitelem
tohoto projektu je pravé mésto Cernoice. Z komparace vyplyvd jen maly zajem
dotazovanych o realizované projekty.

Tabulka 13 — Komparace dat ziskanych z rozhovorii s obyvateli

Odpovéd’ na otazku €. 3

D1 Ne

D2 Ne

D3 Ano slysela. Snazi se o rozvoj regionu
D4 Ne

D5 Ano, Cetla 0o MAS Karlstejnsko v novinach
D6 Ne

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat ziskanych z rozhovoru

6V ramci Cernosické $ance mohou obéané navrhovat projekty k realizaci, které by pfispély ke zlepseni
Zivota ve mésté, smyslem je umoznit obcantim podilet se na rozhodovani o rozvoji mésta. Pro vice informaci
viz (https://cernosickasance.cz/cernosicka-sance-2021/)

7 Fond Cernosice je nadaéni fond pro dlouhodoby rozvoj éernosické komunity. Pro vice informaci viz
(https://fondcernosice.cz/)

47


https://cernosickasance.cz/cernosicka-sance-2021/
https://fondcernosice.cz/

Otazka &. 3 sméfovala k tomu, zda obyvatelé Cernosic védi o &innosti MAS
Karlstejnsko, ¢i zda o této MAS alespon slySeli. VétSina dotazovanych uvedla, ze o0 MAS
Karlstejnsko nikdy neslySeli a nevi, o jakou organizaci se jedna. Dotazovana D3 uvedla, ze
0 MAS Karlstejnsko slysela a méla i zékladni povédomi o Cinnosti této organizace, spravné
poznamenala, Ze se snazi o rozvoj regionu. Dotazovana D5 také slySela o MAS Karlstejnsko,

jelikoz o ni ¢etla v mistnich novinach.

6.3 Polostandardizovany rozhovor s Feditelem MAS KarlStejnsko

Ze sekundarni a komparativni analyzy dat o mistnich akénich skupindch se
zaméfenim na MAS Karlitejnsko vyplynulo, Ze na uzemi ORP Cernosice bylo v priib&hu
programového obdobi 2014-2020 realizovano nejvice projektt, cilem rozhovoru s feditelem
MAS Karlstejnsko bylo proto zjistit, ¢im je tato skutenost dana. Zaroven bylo cilem také
zjistit, v ¢em pan feditel vidi pfinos ¢innosti MAS Karlstejnsko, jak tato organizace podle

néj prispiva k rozvoji lokality. Rozhovor byl tedy zalozen na dvou otazkach:

1) V ORP Cernosice se za celé programové obdobi 2014-2020 realizovalo nejvice
projektii. Cim je to d4no?

2) Cim podle Vas MAS Karlitejnsko pfispiva ke zlep3eni Zivota lidi v lokalit&?

Cilem prvni otazky bylo zjistit, zda existuje n&jaky konkrétni divod, pro¢ bylo
v ORP Cernogice realizovano nejvice projektil. Dle pana feditele je tato skute¢nost zaloZena
¢isté na ndhod¢ a konkrétni diivod tedy neexistuje. Dle jeho slov vSe zalezi predev§im na
lidech v regionu, jak se zaktivizuji, také na jejich znalostech a schopnosti nastudovat si
danou problematiku, a dale na viili ,,jit a néco udélat”. Vyvratil tedy, ze by se jednalo o
néjaké pravidlo.

Druhé otazka byla polozena tak, aby pan feditel mohl zhodnotit, ¢im podle jeho
nazoru piispivda MAS Karlstejnsko ke zlepSeni Zivota lidi v izemi, ve kterém puisobi. Dle
jeho nazoru MAS KarlStejnsko pfipiva ke zlepSeni zivota lidi samotnou existenci, tim, ze je
nositelem komunitné vedeného mistniho rozvoje, samoziejmé poskytuje dotace zadatelim
a pfinasi finan¢ni a materialni efekty, bez kterych by se projekty jen tézko realizovaly. Dle
jeho slov komunitné vedeny mistni rozvoj ptinasi ,,fo dobro, které je v daném regionu

vvvvv

profit regionu, ve kterém plisobi, svou vlastni praci a praci mistnich partnera.
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Z rozhovoru vyplynulo, Ze ackoliv v programovém obdobi 2007-2013 probihal
komunitné vedeny mistni rozvoj v souladu s principem ,,zdola-nahoru®, ¢ili Ze projekty
vychézi nikoliv z rozhodnuti krajti nebo statu, ale ,,zdola®, tedy z potieb mistnich subjektu,
V programovém obdobi 2014-2020 tomu tak zcela neni, jelikoz Ministerstvo pro mistni
rozvoj, Ministerstvo prace a socialnich véci a Ministerstvo pro zivotni prostiedi neaplikovaly
do svych programti komunitné vedeny mistni rozvoj a naopak vytvofily programy, které

nejsou dostatecné prizpiisobeny potfebam mistniho rozvoje.

6.4 Souhrn empirického Setfeni o realizovanych projektech MAS
Karl$tejnsko v programovém obdobi 2014-2020

Zamérem polostandardizovanych rozhovori s obyvateli bylo zjistit, zda védi o
ginnosti MAS Karlstejnsko a jejich aktivitach na uzemi Cernosic. Na zakladé
uskute¢nénych rozhovorl Ize konstatovat, ze vybrani dotazovani nezaregistrovali projekty
realizované MAS Karlstejnsko, ackoliv se v Cernosicich od roku 2018 realizovaly jiz 3
projekty, na které byly prostiednictvim MAS Karlstejnsko poskytnuty dotace ve vysi 11, 1
milion K¢&. Vyjimkou je pouze dotazovany D6, ktery zminil, Ze ve mésté probihd oprava
chodniku, avSak kdo projekt realizuje, nevédél jisté (jedna se o opravu chodniku v ulici Dr.
Janského — viz projekty v Tabulce 8). Na zaklad¢ ziskanych odpovédi od dotazovanych lze
dale konstatovat, ze vétSina dotazovanych vnima v poslednich zhruba 5 letech urcité zlepSeni
arozvoj Cernogic, atkoliv se dotazovani ve svych odpovédich na n&jakém konkrétni zlepsenti
neshoduji. Dale také vyplynulo, Ze konkrétné realizované projekty si obcané pftilis
nevybavuji a pokud realizaci néjakych projektli zaznamenali, povazuji je za ¢innost mésta,
a nespojuji je s ¢innosti MAS KarlStejnsko. Povédomi o ¢innosti (a viibec existenci) MAS
Karlstejnsko je velmi nizké, o této organizaci slySely pouze dvé dotazované.

Dale byl uskute¢nén rozhovor s feditelem MAS Karl$tejnsko, jehoZ cilem bylo zjistit,
¢im je nerovnomérné rozloZeni realizovanych projekti dano. Zaroven bylo cilem také zjistit,
v ¢em pan feditel vidi pfinos ¢innosti MAS KarlStejnsko. Z rozhovoru vyplynulo, ze
rozlozeni projektli dle uzemi ORP je zcela nahodné, zaleZi totiZ pouze na lidech v regionu,
na jejich aktivité a vuli néjaky projekt uskutecnit. Neexistuje tedy zadné pravidlo, které by
vymezovalo, v jakém tizemi ORP se budou projekty uskute¢novat. Dale vyplynulo, ze MAS
KarlStejnsko ptipivad ke zlepSeni Zivota lidi tim, Ze je nositelem komunitné veden¢ho

mistniho rozvoje, tedy tim, ze poskytuje dotace zadatelim a pfind$i financni a materialni

vvvvv
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které je v daném regionu pdachano “. Dale vyplynulo, ze ackoliv v programovém obdobi
2007-2013 probihal komunitn¢ vedeny mistni rozvoj v souladu s principem ,,zdola-nahoru®,
v programovém obdobi 2014-2020 tomu tak zcela neni, jelikoz Ministerstvo pro mistni
rozvoj a Ministerstvo prace a socialnich véci a neaplikovaly do svych programt komunitné
vedeny mistni rozvoj a naopak vytvorily programy, které nejsou dostatecné ptizplisobeny

potiebam mistniho rozvoje.
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[ Zavér

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zjistit, zda a jakym zplsobem se MAS
Karlstejnsko jako aktér lokalniho rozvoje podili na rozvoji lokality, ve které ptsobi, a jaké
projekty MAS realizovala ve strategickém obdobi 2014-2020.

V teoretické cCasti byly pomoci studia odborné literatury, relevantnich zdroji a
rozvojem, tak, aby byl vytvofen teoreticky ramec pro dalsi studium regionalniho rozvoje.
Druhé ¢ast teoretické ¢asti se zaméftila na aktéry regionalniho rozvoje, byly vymezeny pojmy
souvisejici s aktérstvim a byli definovani aktéfi na narodni, krajské a mistni Grovni. Studiem
literatury bylo zjisténo, ze mistni akéni skupiny pisobici na mistni (lokalni) tirovni piistupuji
k rozvoji lokality v souladu s endogennim pfistupem, ¢ili pfistupem zevnitt, ktery klade
diraz na mobilizaci vnitinich zdroji a zejména na lidsky kapital, tzn. znalosti, schopnosti a
dovednosti lidi zijicich v lokalité.

Na teoretickou ¢ast navazuje sekundarni a komparativni analyza dat o mistnich
akénich skupinach se zamétenim na MAS Karlstejnsko. Analyza dat o mistnich ak¢nich
skupinach nejprve specifikovala mistni akéni skupiny na nédrodni Grovni a na drovni
Stfedoceského kraje, dale se pak zabyvala vymezenim MAS KarlStejnsko a jejimi aktivitami.
MAS Karlstejnsko se rozklada v jihozapadni a zépadni ¢asti Stfedoceského kraje, zemi
spada pod spravu tii obci s roz§ifenou pisobnosti (ORP) Beroun, Cernosice a Hofovice.
Svou rozlohou pokryva téméi 400 km?, sdruzuje celkem 60 obci a k roku 2014 evidovala
53 713 obyvatel. Z analyzy dat o MAS Karlstejnsko vyplynulo, Ze v programovém obdobi
2014-2020 doslo k realizaci 32 projektl na zdklad€ vyzev vyhlasenych MAS Karlstejnsko.
Projekty byly nasledné komparovany z hlediska operacnich programt a vyhlasenych vyzev
V ramci téchto programi, z hlediska zajmovych skupin, z hlediska izemi ORP a z hlediska
typu projektu — zda se jednalo o projekty investi¢ni ¢i neinvestini. Z této komparace
vyplynulo, Ze k realizaci nejvice projekt doslo v roce 2019, kdy se uskutecnilo 17 projekta.
Vice neZ polovina vSech projektl byla realizovana vetejnym sektorem, z komparace také
vyplyva tendence k podpofe investi¢nich (tvrdych) projektt. Komparace také odhalila
pomérné nerovnomérné rozlozeni projekti na uzemi ORP, kdy se nejvice projektil
realizovalo v ORP Cernosice.

Na sekundarni a komparativni analyzu dat o mistnich akcnich skupindch se

zamefenim na MAS KarlStejnsko navazuje vlastni empirické Setfeni, které bylo uskute¢néno
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prostiednictvim polostandardizovanych rozhovori s obyvateli Cernogic, které mély za cil
zjistit, zda védi o c¢innosti MAS Karlstejnsko, a polostandardizovanym rozhovorem s
feditelem MAS Karlstejnsko, kterd mél za cil objasnit, nerovnomérné rozlozeni projekti a
zhodnotit pfinos ¢innosti MAS v lokalité, ve které pusobi. Na zakladé rozhovora s obyvateli
Cernosic Ize konstatovat, Ze prestoze uvedli, Zze v Cernogicich dochazi k urgitému rozvoji,
konkrétni projekty, které se v Cernogicich realizovaly, si nevybavuji a o &innosti MAS
Karlstejnsko vétSinou nevédi. Z rozhovoru s feditelem MAS Karlstejnsko vyplynulo, Ze
rozlozeni projekti dle izemi ORP zélezi pouze na lidech v regionu, na jejich aktivité a vili
si danou problematiku nastudovat a néjaky projekt uskutecnit. Neexistuje tedy zadné
pravidlo, které by vymezovalo, v jakém tzemi ORP se budou projekty uskuteciovat.
Z odpovédi na druhou otazku vyplynulo, ze dle nazoru pana feditele MAS Karlstejnsko
ptipiva ke zlepSeni Zivota lidi samotnou svoji existenci, tim, Ze je nositelem komunitné
vedeného mistniho rozvoje. Je patrné, ze MAS Karlstejnsko poskytuje dotace zadatelim a
prinasi financni a materialni efekty, bez kterych by se projekty jen tézko realizovaly, ale (dle
jeho slov) komunitn€ vedeny mistni rozvoj také pfinasi ,, fo dobro, které je v daném regionu
pachano “. Poukazal také na to, Ze kromé finan¢nich prostfedkit MAS KarlStejnsko ptinasi
profit regionu, ve kterém ptisobi, svou vlastni praci a praci mistnich partnert.

Z rozhovoru vyplynulo, ze ackoliv v programovém obdobi 2007-2013 probihal
komunitné vedeny mistni rozvoj v souladu s principem ,,zdola-nahoru®, ¢ili Ze projekty
vychazi nikoliv z rozhodnuti krajii nebo statu, ale ,,zdola®, tedy z potieb mistnich subjekt,
coz je hlavni zésada endogenniho pfistupu k rozvoji regiond, v programovém obdobi 2014-
2020 tomu tak zcela neni, jelikoZ Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo prace a
socidlnich véci a Ministerstvo pro zivotni prostfedi neaplikovaly do svych programi
komunitné¢ vedeny mistni rozvoj a naopak vytvofily programy, které nejsou dostate¢né
pfizplsobeny potfebam mistniho rozvoje. Pan feditel ale nepfedpoklada, ze by se tato

skute¢nost méla v blizké dobé€ zmenit.
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9 Prilohy
9.1 Priloha ¢. 1: Seznam realizovanych projekti v obdobi 2014 — 2020

Tabulka 14 — Seznam realizovanych projektii v programovém obdobi 2014-2020

Projekt Zhotovitel Rok Vyse dotace
v K¢
Pravni poradna Farni charity Farni charita Beroun 2018 989 675
Beroun pro osoby ohroZené
socialnim vylou¢enim
Komunitni centrum sv. Ludmily na Rimskokatolicka 2018 1498 520
Tetiné farnost Beroun
Hiporehabilitace pro osoby Hiporehabilitace 2018 1460 161
hendikepované zdravotné ¢i Jupiter, z.s.
prostiredim a jejich pecovatele
Letni piiméstské tabory MS Soukromé matetska 2018 782 250
Zvonecek, Karlik Skola Zvonecek,
Karlik
Komunitni dilna jako prostiedek V Thnich z.s. 2018 1499 725
prevence soc. vylouceni osob
pecujicich o malé déti
P¥iméstské tabory v ZS Kairos Zékladni skola 2018 585 250
Kairos, z.0.
Piiméstsky détsky tabor Chodoun Markéta Stehlikova 2019 1 590 500
Chodnik k uiadu méstysu KarlStejn | Méstys Karlstejn 2019 1356 599
Veiejné osvétleni Hlasna Treban Obec Hlasna Tieban 2019 2576 683
Rozsiteni kapacity MS Obec Chodoun 2019 4132 861
Dopravni infrastruktura Mo¥rina Obec Motina 2019 3731315
Komunitni centrum sv. Ludmily na Rimskokatolicka 2019 2 086 264
Tetiné (2) farnost Beroun
Bezpe&né chodniky - chodnik Ri¢ni v = Mésto Cernosice 2019 1064 316
Cernosicich
Rekonstrukce uc¢ebny informatiky Mésto Cernosice 2019 1247 886
78 Cernogice
Chodnik Dobf¥ichovice - Karlik 2019 | Mésto Dobtichovice 2019 1714 840
Multimedialni odborna u¢ebna Z$ Mésto Revnice 2019 4991 115
Revnice
Rekonstrukce pésiho propojeni ulic Obec Lety 2019 995 142
Na Skalkach a Na Vysluni v Letech
Piiméstsky tabor - JEVA SPORT JEVA, s.r.0. 2019 921 000
PtibliZovani v regionu ZELENY OSTROV 2019 1375 563
S.I.0.
Vybudovani multimedialni u¢ebny a | 1. Zakladni Skola 2019 4970 374
zajisténi konektivity Hofovice
Rozsifeni a modernizace hvézdarny | Mésto Zebrak 2019 4991 796
Rekonstrukce chodnikii Neumétely - | Obec Neumétely 2019 1947 260
usek D
Bezbariérovy pristup do Skoly a ZS a MS Lochovice 2019 2 979 856
modernizace u¢ebny piirodnich véd
Rekonstrukce Azylového domu sv. Charita Beroun 2020 1694 001

Josefa pro rodiny s détmi v
Lochovicich
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Piechod pro chodce v obci MoFina Obec Mofina 2020 2088471

Bezpecéné chodniky - chodnik Dr. Mésto Cernosice 2020 8831 339
Janského v Cernosicich

Kulturni a vzdélavaci komunitni Mésto Revnice 2020 3857134
centrum

Stavebni ipravy stavajiciho objektu | Mésto Revnice 2020 8308 744
- Hasi¢ska zbrojnice

Automobil pro terénni praci OS Za Obcanské sdruzeni Za 2020 420 000
branou branou z.s.

Chodnik v ul. Novodvorska, Obec Cernolice 2020 443 225
Cernolice

Doplnéni chodniku na kriZovatce U Obec Lety 2020 870 368
T¥i lip

Jivina, chodnik podél silnice 11/117 Obec Jivina 2020 5129 840

Viastni zpracovani dle MAS Karlstejnsko, z.u. (https://karlstejnskomas.cz/)
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9.2 Piiloha & 2: Prepis rozhovori s obyvateli Cernosic

Dotazovany ¢ 1

Pohlavi: Zena

Vek: 38 let

Vzdélani: Vysokoskolské

1) Co se podle Vas zlepsilo nebo zhorsilo ve Vasi obci za poslednich cca 5 let?

., Zlepsily se tu cesty, mésto se snazi zapojovat verejnost. ‘

2) Zaznamenal/a jste n¢jaké konkrétni projekty, a pokud ano, kdo je realizoval?

., Vypsala se Cernosickad Sance, Fond Cernosice... Lidi maji chut spolecné pracovat,
zapojovat se. Projekty? Asi mésto, nevim presné. “

3) Slysel/a jste n€kdy o MAS Karlstejnsko?

,, Ne.“

Dotazovany ¢. 2

Pohlavi: zena

Vék: 45 let

Vzdé€lani: Stredni s maturitou

1) Co se podle Vas zlepsilo nebo zhorsilo ve Vasi obci za poslednich cca 5 let?

., Néco malo, pribyly kontejnery na trideny odpad. Takze zlepseni.

2) Zaznamenal/a jste n¢jaké konkrétni projekty, a pokud ano, kdo je realizoval?
,, Nevim, moc to nesleduju. “

3) Slysel/a jste nekdy o MAS KarlStejnsko?

., Ne.

Dotazovany ¢. 3

Pohlavi: Zena

VeEk: 35 let

Vzdélani: Vysokoskolskeé

1) Co se podle Vas zlepsilo nebo zhorsilo ve Vasi obci za poslednich cca 5 let?

., Rekla bych, Ze zlepSeni. Radnice se tu o to dobie stard. Dobie se tu Zije, ale nefunguje
doprava. “

2) Zaznamenal/a jste né¢jaké konkrétni projekty, a pokud ano, kdo je realizoval?

., Nevim. Asi se stard mésto. “

3) Slysel/a jste nékdy o MAS Karlstejnsko?

,Ano, slysela. Myslim, Ze se snazi o rozvoj regionu. Ale lidi se snazi i sami.
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Dotazovany ¢. 4

Pohlavi: zena

Vek: 80 let

Vzdélani: Stfedni s maturitou

1) Co se podle Vas zlepsilo nebo zhorsilo ve Vasi obci za poslednich cca 5 let?
,,Dobra je ta sportovni hala, ale ta uz tu byla diiv.

2) Zaznamenal/a jste n¢jaké konkrétni projekty, a pokud ano, kdo je realizoval?
., Nezaznamenala, ja tu chodim se psem, tak dobre to tu neznam. “

3) Slysel/a jste nékdy o MAS Karlstejnsko?

, Ne.”

Dotazovany ¢ 5

Pohlavi: Zena

VeEk: 64 let

Vzdélani: Stredni s maturitou

1) Co se podle Vas zlepsilo nebo zhorsilo ve Vasi obci za poslednich cca 5 let?

., Ziju tu cely Zivot, ale diiv to bylo lepsi. Ted' jsou Spatné cesty tam v lese, chybi tam
lavicky. Taky tu chybi obchody, jako remesla — Svec a tak. *

2) Zaznamenal/a jste n¢jaké konkrétni projekty, a pokud ano, kdo je realizoval?
,,Jsou tady lepsi cesty.

3) Slysel/a jste n€kdy o MAS Karlstejnsko?

., Ano, cetla jsem o nich v Informacnich listech.

Dotazovany ¢. 6

Pohlavi: muz

Vék: 50 let

Vzdé€lani: Stfedni s maturitou

1) Co se podle Vs zlepsilo nebo zhorsilo ve Vasi obci za poslednich cca 5 let?

., Nevim presné, ted’ se treba opravuje ten chodnik, takze asi spis zlepSeni.

2) Zaznamenal/a jste n¢jaké konkrétni projekty, a pokud ano, kdo je realizoval?
,»No ten chodnik asi, Fekl bych, Ze to organizuje mésto.

3) Slysel/a jste nékdy o MAS Karlstejnsko?

,,Ne, neslysel.
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9.3 Priloha €. 3: Zkraceny prepis rozhovoru s reditelem MAS
KarlStejnsko

V ORP Cernosice se za celé programové obdobi 2014-2020 realizovalo nejvice projekti.
Cim je to dano? Existuje pro to n&jaky konkrétni déivod?

,,Je to cisté nahodnou, zavisi to na tom, jak se v regionu lidi zaktivizuji, miize tam byt jeden vliv, Ze
v tom uzemi, Ze to umi, umi si to nacist, je to nahoda spocivajici v tom, kdo zvedne ,,zadek ", tak to

¢

udeéla. Neni to zadné pravidlo.*

Cim podle Vas MAS Karlstejnsko piispivéa ke zlepseni Zivota lidi v lokalité? Mohl byste to
néjak zhodnotit?

,,Ono je to jednoduché, tim zZe uz je od toho roku 2007, v podstaté od vzniku, nositelem komunitné
vedeneho mistniho rozvoje, ac se to v minulosti jmenovalo LEADER, kdyz to bylo obdobi 2007-2013,
Vv gesci Ministerstva zemedelstvi, anebo i nasledné kdyz to v obdobi 2014-2020 preslo pod ne prilis
Stastnou gesci Ministerstva pro mistni rozvoj, tak samozrejmé jako integrovany ndastroj, to vyvolalo
spoustu synergickych efektir. MAS Karlstejnsko jako verejné prospésna organizace regionu poskytuje
dotacni tituly a dotace zadateliuim, samozrejmé to je ten primy dopad téch financnich tokii, které do
regionu tecou, je to podminéno témi parametry, které musi ta mistni partnerstvi spliiovat, a to uz od
roku 2007, respektive 2008, kdy se ta strategie zacala realizovat. A to samoziejmé trva dal a ty
synergické efekty krom jiného spocivaji v tom, Ze samoziejmé ty projekty, které jsou realizovainy,
navazuji vétsinou jesté na néco dalstho a kooperuji mezi sebou. Takze to, co prindsi ten komunitné

vedeny mistni rozvoj, to je to dobro, které je v tom regionu pachano.

Takze byste tekl, Ze tim, Ze vyhlasujete vyzvy a pak realizujete projekty, tim ptispivate
k rozvoji lokality?

., No samozrejme, ty financni a materialni efekty, které to sebou prinadsi, protoze i u tech méekkych
projektil, jejichz financni zdroj cerpa to mistni partnerstvi a MAS Karlstejnsko z piisobnosti
Ministerstvem Skolstvi nebo Ministerstva prdce a socidlnich véci, které jsou potom aplikovany
v mékkych projektech, tak i to prindsi samoziejmé ty materialni efekty, protoze bez nich by se ty
aktivity v regionu tézko realizovaly nebo by se nerealizovaly vitbec. Ten motivacni faktor té financni
podpory je jednoznacny a uz z podstaty samé existence organizace jako takové a jako nositele
integrovaného ndastroje a tu praci, kterou odvadi viastni management nebo i podstatna cast tech
partneri, tomu regionu prinasi profit. Jind veéc je, ze ne kazdy té problematice rozumi, coz se tyka i
lidi ve statni sprave, protoze v obdobi 2007-2013 i V predchdzejicich obdobich, kdy se komunitné
vedeny mistni rozvoj, tehdy pod ndzvem LEADER, zacal do CR aplikovat, tak fada z nds téch
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mistnich aktéri jako partnerii se podilela na zavadeéni LEADER do CR, tak zname tu podstatu jako
takovou a ten princip ,, bottom-up “, coz je ten zdkladni princip LEADER, tak ten generoval to, Ze pak
bylo mozné ten LEADER v tom regionu realizovat, coz je samoziejmé spravny postup a takto to
zaplatpanbith bylo po celou dobu programového obdobi 2007-2013. Organizace nesouci na svych
bedrech LEADER si mohly stanovovat a vytvaret v téch tzv. Fichich, kromé povinnych kriterii i
kritéria, ktera odpovidala regioniim, protoze regiony se od sebe v nékterych pripadech vyznamné
odlisuji. Takhle to jde spravné po celou dobu obdobi 2014-2020 v té casti komunitné vedeného
mistniho rozvoje, ktera probihd v ramci Programu rozvoje venkova, ale zcela odlisné a zcela Spatné
na urovni Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva prdace a socialnich véci a Ministerstva pro
Zivotni prostiedi, které neimplementovaly komunitné vedeny mistni rozvoj do svych programii, ale
zcela obracené své programy nasadily na LEADER a komunitné vedeny mistni rozvoj a tim je
zdevastovaly, protoze tim zcela potlacily rozhodovaci principy na urovni mistniho partnerstvi, a to
je velky problem, ktery se promitd i do obdobi 2021-2027, a stdale trva stav, kdy urednici
neposlouchaji, co venkov chce, co venkov potiebuje, a oni stanovuji, co bude venkov delat. Takze

uvidime, co se bude dit dal, nicméné nepredpokladam, Ze dojde k néjaké revoluci.
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