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Abstract

Pitnerova, 1. Stock management in chosen corporation. Brno, 2016. Bachelor thesis.
Mendel University in Brno.

This bachelor thesis deals with proposing measures which lead to optimization of
stock management in a manufacturing corporation ABC s.r.o. with the application
of the EOQ model. The theoretical part of the thesis is concerned with stock man-
agement, systems of stock management and approaches to stock management,
ABC analysis, models of stock management, storage, storage systems and the man-
ufacturing company. In the practical part the ABC analysis is used to determine
which stock items are the most important for the company. Subsequently, the EOQ
model is applied to the most important stock items and therefore the optimum
quantities for these items are determined, e.g. the optimum size of an order, the
optimum length of the delivery cycle, the optimum number of deliveries and relat-
ed costs. Discovered optimum results are compared with the current state of stock
management in the company and recommendations for efficiency improvement of
management process of these most important stock items are proposed.

Keywords

ABC analysis, EOQ model, stock management, logistics.

Abstrakt
Pitnerova, 1. Rizeni zdsob ve vybraném podniku. Brno, 2016. Bakalarska prace.
Mendelova univerzita v Brné.

Tato bakalarska prace se zabyva navrzenim opatieni vedoucich k optimalizaci
v fizeni zasob vyrobniho podniku ABC s.r.o. na zakladé aplikace modelu EOQ. Teo-
reticka cast této prace se zabyva rizenim zasob, systémy fizeni zasob a pristupy
k fizeni zasob, ABC analyzou, modely tizeni zasob, skladovanim a skladovacimi
systémy a vyrobnim podnikem. V praktické ¢asti jsou pomoci ABC analyzy zjistény
zasob aplikovan model EOQ a jsou tak zjiStény optimalni veliCiny pro tyto zasoby,
jako je velikost optimalni objednavky, optimalni délka dodavkového cyklu, opti-
malni pocet dodavek a s tim souvisejici naklady. ZjiSténé optimdlni vysledky jsou
porovnany se soucasnym stavem fizeni zasob v podniku a jsou navrhnuta doporu-
Ceni pro zefektivnéni procesu tizeni téchto poloZek zasob.

Klicova slova

ABC analyza, model EOQ, rizeni zasob, logistika.
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1 Uvod

K tomu, aby podnik prosperoval, je zapotiebi fungovani vsech jeho ¢asti. Problém
se zasobami se vyskytuje v kazdém z nich. Zasoby tvori znacnou ¢ast majetku fi-
rem, jelikoZz je v nich vazano velké mnoZstvi kapitalu. Vedeni firem usiluje o co nej-
vétsi sniZeni zasob, protoZe naklady na porizeni, skladovani a distribuci jsou velmi
vysoké. Oproti tomu je dileZité uchovavat si urcité mnozstvi zasob, které pokryje
pravidelné i nahodilé objednavky zakaznikli a jakékoliv prostoje ve vyrobé. Diky
dtrazu na celkové tizeni procest v podniku a urovni zakaznickych sluzeb ptinasi
logistika nové poznatky v problematice fizeni zasob. ManazZeri odpovédni za zaso-
by dennodenné celi rozhodnuti, zda udrzovat co nejvyssi zasoby s ohledem na po-
tifeby podniku, coz by mélo za nasledek zvySovani nakladi v podniku a nasledné
sniZzovani vykonnosti fungovani podniku, nebo naopak udrzovat co nejnizsi zasoby,
které by nevazaly velké mnozstvi finan¢nich prostredkt. Hlavnim cilem tizeni za-
sob je najit jejich optimalni mnoZstvi, které povede k rovnovaze mezi jejich caso-
vym a mnozstevnim nesouladem.

Rizeni zasob spada pod fizeni zasobovaciho procesu podniku, do tohoto procesu se
dale radi napriklad priprava a reseni vztahli mezi dodavateli a odbérateli, sklado-
vani, ptiprava materialu a nasledny vydej nebo pienos informaci. Rizeni z4sob se
zabyva otazkami kolik, ¢eho a kdy objednat a kam poslat ve vyrobnim procesu.
Tyto logistické Cinnosti a procesy v souc¢asné dobé nabyvaji na vyznamu. Odbérate-
1é vyzaduji vSe vcas ve spravném mnoZzstvi a spravné kvalité nejlépe bez cekani,
jednoduse a hlavné levné. Z tohoto diivodu je velmi dilezité vyresit problém opti-
malni velikosti zasob. Je pracné urcit optimalni mnozstvi zasob umisténych na
skladé, aby bylo k dispozici v pripadé poptavky odbératele a zaroven se nehroma-
dily zbytecné zasoby, které by vazaly financni prostiredky. Tato bakalarska prace se
zabyva problematikou fizeni zadsob v konkrétnim vyrobnim podniku. SnaZzi se zjis-
tit, jakd by méla byt optimdlni velikost zasob, které se maji nachazet na skladg,
a s tim souvisejici optimalni velikost objednavky, kterou by mél dany podnik zajis-
tovat za Gcelem pribéhu nepreruSované vyroby s co mozna nejnizsimi naklady ve
vztahu kjeho zdsobam. Ve vyrobnim podniku se udrzuji béZné zasoby, pojistné
zasoby, technologické zasoby, zdsoby nedokoncené vyroby, zasoby hotovych vy-
robkl. V mnoha vyrobnich podnicich se fizeni zasob nevénuje dostate¢na pozor-
nost, coz vede ke ztratam zisku a neefektivnimu fizeni podniku, v krajnich pripa-
dech miiZe podnik se zanedbanym fizenim zasob zkrachovat. Podnik musi proto
vénovat dostatecnou pozornost problematice Fizeni zasob a je schopen pomoci
upravy rizeni zasob sniZovat naklady a stabilizovat podnik za pomoci zrychleni
procesu objednavani materiald.

Podnik, kterym se bakalarska prace zaobira, je vyrobné obchodnim zavodem. Ten-
to podnik se zabyva gumarenskou vyrobou a to vyrobou vyrobkl z recyklované
pryze. Vyrabi antivibra¢ni a protihlukové systémy, podlozky pod obrabéci stroje, ¢i
komponenty pro Zelezni¢ni prejezdy a obloZeni kolejnic. Vyrobky z pryzové drté se
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Casto pouzivaji jako povrchy sportovnich hrist, herni prvky pro détska hristé nebo
povrchy pro fitness centra. Celogumové pryZové kotouce vyuZivané ke vzpirani
a tlumici prvky vyuZzivané v parkovacich zénach jsou dalSimi vyrobky této spolec-
nosti. Skladovany jsou zasoby recyklované pryZze rtznych velikosti a barev a dale
také pojivo, jez je diileZité k samotné vyrobé vyrobki.
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2 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je navrhnout opatieni vedouci k optimalizaci v rizeni
zasob konkrétniho vyrobniho podniku, a to na zakladé aplikace vhodného modelu
fizeni zasob. Prvnim dil¢im cilem je zjistit, které zasoby jsou pro podnik nejdtlezi-
poloZky zasob aplikovat vhodny model fizeni zadsob a zjistit tak optimalni veliciny
pro tyto zasoby, jako je velikost optimalni objednavky, optimalni délka dodavko-
vého cyklu, optimalni pocet dodavek a s tim souvisejici nadklady. Tretim dil¢im ci-
lem je porovnat zjiSténé optimalni vysledky se soucasnym stavem rizeni zasob
v podniku a navrhnout doporuceni pro zefektivnéni procesu rizeni téchto poloZek
zasob.
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3 Literarnireserse

Literarni reserse se sklad4 z podkapitol Rizeni pomoci logistiky, Rizeni zasob, Sys-
témy rizeni zasob a pristupy k rizeni zasob, ABC analyza, Modely rizeni zasob,
Skladovani a skladovaci systémy, Vyrobni podnik.

3.1 Rizeni pomoci logistiky

Pojem logistika se vztahuje k fizeni materialového, informac¢niho a finan¢niho toku,
pri kterém je nutné dodrZovat vcasné splnéni pozadavki zakaznika, a tvorbu zisku
v celém procesu logistiky. Logistika se pouZiva jiz pri vyvoji vyrobku ¢i vybéru
vhodného dodavatele, vyrobé vyrobku a k vhodnému premistovani pozadovanych
vyrobkl k zdkaznikovi. Podili se také na zajiStovani likvidace moralné a fyzicky
zastaralych vyrobki (Sixta a Macat, 2010). Logistiku je také mozZno chapat jako
Fetézec operaci, ktery se uskuteciiuje v prostoru a ¢ase pomoci spravné fungujicich
tokil informaci. Spravné fungovani tokii informaci je zaruceno diky vyvoji a vyuziti
elektronického zpracovani dat, matematickému modelovani, dllezitosti potreb
zakazniky, dale také rozsireni trh v nadnarodnim meéritku a intenzivnim tlakiim
na zisky. V rizeni pomoci logistiky je velmi diilezité zamérit se na vyznam distribu-
ce a na ucinky na zisk pfri riistu distribu¢nich nakladi. Neméné diilezité jsou inova-
ce vyrobkl nebo zvysSeni poctu druhti vyrobk, kterym by se méla vénovat pozor-
nost (Sttisek, 2007).

Rizeni pomoci logistiky se zabyva efektivnim tokem surovin, resp. zasob, které se
nachazeji ve vyrobé, a hotovych vyrobki z mista, kde vznikly do mista, kde se spo-
tirebovavaji. Za predpokladu, Ze podnik nezabezpeci ucinné a efektivni fizeni toku
vstupnich material(i, nebude mozno zhotovit v procesu vyroby vyrobky za pozado-
vanou cenu v dobé, kdy jsou poZadovany zakazniky. Proto je velmi duileZité sprav-
né rozvrhnuti ohledné Fizeni materialu ¥{dicimi pracovniky (Sixta a Zizka, 2009).
Pro uskute¢néni bezproblémového toku produktii celym logistickym Fetézcem jsou
zapotriebi hlavni logistické ¢innosti. Tyto ¢innosti jsou povaZovany za soucast logis-
tického procesu, protoZe se uskutecniuji od mista, kde produkt vznikl aZ po misto,
kde se spotiebovava. Do hlavnich logistickych ¢innosti se zahrnuje stanoveni vy-
robniho mista a skladovani, manipulace s materidlem, prognézovani a planovani
poptavky, vyrizovani objednavek a nasledné baleni, logistickd komunikace dale
Fizeni stavu zasob, zdkaznicky servis a podpora servisu a moznost ziskani nahrad-
nich dili. Neméné dileZité logistické Cinnosti jsou skladovani, potizeni nebo na-
kup, doprava a preprava dale zplisob manipulace s vracenym zbozim a nakonec
zpétna logistika. VSechny jmenované c¢innosti zna¢né ovliviiuji logisticky proces,
i kdyz nemusi byt nutné obsahem kompetence logistickych utvari. V nasledujicim
obrazku (viz Obrazek 1) je znazornén vliv logistickych ¢innosti na celkové logistic-
ké naklady. Velmi dileZité je uvédomovat si, které logistické ¢innosti ovliviiuji da-
né druhy nakladd. (Lambert, Stock a Ellram, 2005).
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Obrazek 1:Vliv logistickych ¢innosti na celkové logistické naklady

Zdroj: Lambert, Stock a Ellram, 2005

Pro aspésné zavedeni logistiky do praxe je nutné zamérit se na zakazniky, integro-
vat logisticky systém, propojovat logistiku se strategii, zpruznit logisticky retézec,
vytvorit logisticky informacni systém, vstupovat do strategickych spolecnosti,
kvantifikovat, mérit a pocitat, aplikovat logisticky controlling, sledovat finan¢ni
vztahy a vy$kolovat personal (Stiisek, 2007).
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3.2 Rizenizasob

Rizeni zasob se povaZuje za jednu z diileZitych ¢innosti v ramci celého logistického
Fetézce. Systém Fizeni zasob je moZno chapat jako jisty mechanismus, jeZ hleda
optimalni vztah mezi plnénim funkci zasob a naklady, které jsou vynaloZeny na
potizovani a skladovani zadsob v podniku. Pokud je na skladé nizky objem zasob
naklady budou také nizké, coZ bude mit za nasledek nizkou uroven poskytnuti po-
Zadované sluzby. Vysoka uroven poskytnuti poZadovanych sluZeb pri nizkych na-
kladech je idedlem, ktery by se mély snazit firmy dodrzovat. U fizeni zasob je také
velmi diilezité umét se vypoiradat s nejistotou ohledné nabidky a poptavky spotie-
bitelli nebo odbératelli. Umét rozpoznat, zda je nejistota skutecnd, tedy zplisobena
dynamickymi aspekty dodavatelského retézce, ¢i pouze zpiisobena chybnymi po-
stupy a nedostatky v komunikaci (Emmet, 2008).

V podniku Ize tidit nékolik druhti zasob. Témito zasobami jsou vyrobni zasoby,
zasoby hotovych vyrobkd, zasoby zbozi, zasoby hotovych soucasti. Za rizeni vy-
robnich zasob odpovida nakupni Gtvar. Do téchto zasob spada velké mnozstvi sor-
timentu, jako jsou zasoby surovin, komponenttli, materiald, polotovara ¢i nahrad-
nich dilti vyuzivanych k adrzbé strojii a zatizeni. Dale do vyrobnich zasob radime
také zasoby naradi, pripravkd, obali nebo obalovych materiali. Neméné dtlezité
jsou rezijni materialy nezbytné pro fizeni a spravu, vyzkum a vyvoj, jakoZz i vnitini
socialni sluzby pro zameéstnance (Synek, 2006).

Spatné fizeni zasob v podniku vede ke ztraté zisku, z tohoto diivodu je nutné roz-
poznat problémové oblasti fizeni zasob a nasledné zlepsit logisticky vykon. V pii-
padé opakovanych problémt v rizeni zasob je nutno provést rozsahlejsi zmény
v logistickych procesech. Priznaky Spatného fizeni zasob mohou byt rostouci pocet
objednavek, které nejsou vyrizeny, nebo nariist investic vazanych v zasobach pri
neklesajicim poctu nevyrizenych objednavek. DalSimi priznaky jsou vysoka fluktu-
ace zakazniki, narist zrusenych objednavek, casta absence prostoru pro sklado-
vani, zna¢né rozdily mezi obratkou skladovych poloZek v jednotlivych distribuc-
nich centrech a také mnoho zastaralych poloZek vyskytujicich se na skladé (Myer-
son, 2012).

Hladinu zasob je moZno sniZit pomoci nékolika opatfeni. K nékterym z téchto
opatfeni patii analyza doby dopliiovani zasob, vylouCeni poloZek s nizkou obrat-
kovosti, podpora nahrazovani produktti a analyza dodacich dob, ktera mize mit za
nasledek zménu dopravci. Dalsim opatrenim je vicestupniové planovani zasob.
Jednim druhem takového planovani je ABC analyza. Nejucinnéjsi metodou
v podnicich, jeZ snizi investice do zasob je zkraceni doby cyklu objednavky za po-
moci automatizace vyrizovani objednavek. USetfeny Cas je mozZno pouZit na plano-
vani zasob, coZ povede k sniZeni stavu zasob, a tedy k sniZeni vazanosti kapitalu
(Lambert, Stock a Ellram, 2005).
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3.2.1  Zasoby ajejich vyznam

Zasoby je mozno chapat jako zdroje, jeZ se daji okamZité pouZit. Tyto zdroje jsou
vytvareny Kk plynulému priibéhu procesu vyroby ¢i uspokojovani poptavky pomoci
systematického vytvareni za ucelem materialového zabezpeceni (Lukas, 2012). Za
zasoby se povaZzuji tedy vyrobené nebo koupené produkty, které jesté nebyly spo-
tifebovany ¢i prodany. Jsou zakladni soucasti obézného majetku. Kazda zasoba mu-
ze mit formu vstupli a to jako material, formu vystupd neboli hotovych vyrobki
a také formu polotovart, coZ je oznacovano za nedokoncenou vyrobu. Zasoby jsou
slozky majetku, u kterych dochazi k jednorazové spotrebé. Zasoby se také mohou
premeénovat v jiné slozky majetku pomoci vyroby v podniku (Vachal a Vochozka,
2013).

Zasoby vazi kapital firmy na jistou dobu, ktera nemusi byt predem znam4, z tohoto
divodu tvori vyznamnou c¢ast majetku. Kvalitni fizeni zasob v podniku vede k na-
vratnosti investic a k zlepSeni cash-flow podniku (Emmett, 2008). U zasob je velmi
dalezité porozumét jejich ucelu jak ve vyrobé, tak v marketingu. Zasoby slouzi hlavné
K témto G¢elim: umoznuji dosahnout uspor nebo efektl, jez jsou zaloZzeny na rozsahu
vyroby v podniku, vyrovnavaji nabidku a poptavku, umoznuji specializovat vyrobu,
chrani podnik pted vykyvy v poptavce, které¢ nejsou piedvidatelné a také pred vykyvy
v dobé¢ cyklu objednavky. Zasoby mohou také vytvaret ochranu v distribu¢nim kanalu,
a to v kritickych spojich. (Lambert, Stock a Ellram, 2005).

3.2.2 Druhy zasob

Zasoby lze ¢lenit podle mnoha hledisek, napiiklad dle jejich funkce v podniku nebo
dle stupné zpracovani. Podle funkce, kterou zasoby plni v podniku, Ize odliSovat
rozpojovaci zasoby, zasoby na logistické trase, spekulativni zasoby, technologické
zasoby a strategické zasoby.

U Rozpojovaci zdsoby se vyrovnavaci zasobnik vklada mezi vystup zprocesu
a vstup do nasledného procesu, tento zasobnik se pouziva k vyrovnani ¢asového ¢i
mnozstevniho nesouladu. Do rozpojovacich zasob se radi bézné zasoby, pojistné
zasoby a zasoby pro predzasobeni. Za béZné zasoby se povaZuji zasoby, které vzni-
kaji dopliiovdnim prodanych zasob nebo zasob spotiebovanych ve vyrobé. Pokud
lze mnozZstvi béZznych zasob predpovédét danym podnikem, pak se zasoby musi
drzet v tomto mnozstvi z diivodu pokryti poptavky po zasobach (Cempirek a kol.,
2010). Pojistné zasoby se nachazi v podniku z divodu nejistoty budouciho vyvoje
poptavky, kdy odbératelé neplanované zvysi poptavku po vyrobku. Dale také
z divodu moznych stavek a jinych okolnosti, které znemozni dopravu béznych za-
sob do podniku, a tim dojde k neoc¢ekdvanému vykyvu dodavek (Lambert, Stock
a Ellram, 2005). Zasoba pro predzasobeni zmirfiuje mozné vykyvy na vstupu ¢i
vystupu. Tato zasoba se tvori opakované, jednorazové nebo pravidelné
v souvislosti se sezdnnimi vykyvy poptavky (Cempirek a kol., 2010).
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Zdsoby na logistické trase se Cleni na zasoby na cesté a zasoby rozpracované vyro-
by. Zasoby na cesté se nachazeji mezi pocatecnim mistem A a cilovym mistem B.
Daji se povazovat jako soucast béZnych zasob. Nedaji se okamZité pouZit k vyrobé
nebo prodeji, protoze se jesté fyzicky nenachazeji ve skladu. Zasoby na cesté by se
méli zarazovat do zasob mista expedice, tedy mista A, z pohledu nakladli na udrzo-
vani zasob (Lambert, Stock a Ellram, 2005). Zasoby rozpracované vyroby jsou za-
soby vlastnich polotovart, jez byly vyrobeny v piredchozich fazich vyroby. Dale se
do této skupiny radi zasoba nedokoncenych vyrobki, které byly dany do vyroby
a porad se tam nachazeji (Tomek a Vavrova, 2007).

Spekulativni zdsoby nejsou v podniku nutné pro uspokojeni béZzné poptavky a ne-
pocitaji se do béZnych zasob. Jedna se o ndkup zasob zbozi ve vétsim mnozZstvi
z divodu mnozstevni slevy nebo jinych vyhod, které jsou nabizeny prodejci, ¢i kvii-
li predpokladanému riistu cen, popripadé z diivodu zajisténi zasob v piipadé hro-
zici stavky (Cempirek a kol., 2010). Sezonni zasoby jsou druhem spekulativnich
zasob. Vytvari se diky sezénnim slevam z divodu prichodu specifického obdobi.
Podnik musi byt pripraven na danou sezdénu, aby mohl generovat zisk, a proto na-
koupi pred zacatkem sezény velké mnozstvi sezonniho zbozi, ¢imZ se zvysi zasoby
na skladu (Lambert, Stock aEllram, 2005).

Technologické zdsoby jsou zasoby, které se nachazi na skladé a neni je moZno oka-
mzité spotiebovat. Tyto zasoby musi urcitou dobu ziistat na skladé, protoZe v nich
probihaji technologické procesy, které preménuji zasoby do poZadovaného stavu.
Technologickymi procesy byva suSeni, zrani, starnuti atd. Strategické zdsoby za-
bezpecuji fungovani podniku v nepredvidatelnych situacich, jako jsou kalamity,
stavky, valka atd. (Cempirek a kol., 2010).

Podle stupné zpracovani lze rozlisit zasoby vyrobni, zasoby hotovych vyrobkd,
rozpracovanych vyrobkili a zasoby zboZzi. Pod pojmem vyrobni zdsoby se rozumi
zasoby vSeho materialu, ktery byl nakoupen od dodavatelli, kam jsou zarazeny
i nakoupené vyrobky a polotovary. Jedna se tedy o material, suroviny, paliva, na-
stroje, obalové materialy ¢i ndhradni dily. Zdsoby hotovych vyrobkii jsou zasoby
dokoncené vyroby, kterou pievzala vystupni kontrola jako vyrobky, které jsou ur-
¢eny k dodavkam odbérateliim (Tomek a Vavrovd, 2007). Do zdsob rozpracovanych
vyrobkii je mozno zaradit nedokoncené vyrobky ¢i polotovary. U zdsob zboZi se
jedna o zasoby nakoupenych vyrobki, které se dale prodavaji (Cempirek a kol.,
2010).

3.2.3 Naklady na zasoby

Porizovani, skladovani a distribuce zasob jsou logistické procesy, které vyzaduji
soby by ale mély pokryt jak pravidelné, tak i nahodilé objednavky zakazniki.
Z tohoto diivodu by mél podnik mit vzdy na skladu dostatecné zasoby, které pokry-
ji tuto poptavku. Ekonomové by nejradéji nakupovali material a zboZi tésné pred
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spotiebou nebo prodejem, protoZe by naklady na zasoby byly minimalni. Nesoulad
mezi potiebou prodeje a jistym tlakem na finance z fad ekonomii se snaZzi optima-
lizovat pracovnici logistiky a nakupu (Tomek a Vavrova, 2007).

V souvislosti se zdsobami mohou vzniknout naklady na zajisténi jedné dodavky,
naklady na skladovani a udrzovani zasob a naklady nedostatku zasob. Ndklady na
zajisténi jedné doddvky nejsou zavislé na velikosti dodavky, daji se povaZovat za
fixni naklady a obvykle jsou stejné vysoké u kazdé dodavky. Naklady na jednici
dodavky se snizuji s riistem velikosti dodavky. Do této skupiny nakladi se radi na-
klady spojené s piipravou dodavky a také komunikaci, dale prazkumy trhu, kon-
trolou, prejimkou, fakturaci atd. U Ndkladti na skladovdni a udrZovdni zdsob zavisi
na vysi zasob. Tyto ndklady jsou zejména tvoreny naklady na provoz sklad(i, kam
fadime odpisy skladovych budov, spotiebu energii na udrZovani skladi, naklady
na skladniky, spottebu obalti a palet, pojisténi zasob, naklady na manipulac¢ni tech-
niku a ostrahu. Nedilnou soucasti jsou také financni naklady, do kterych patfi tro-
Ky z avérl na financovani zasob (Vachal, Vochozka, 2013). Ndklady nedostatku zd-
sob vzniknou nespravnym urc¢enim vysSe a c¢asu spotieby. Patfi sem také cenové
diference, usly zisk, pokuty, prostoje kapacit, ztrata goodwillu a ztrata zboZi (To-
mek a Vavrova, 2007).

3.2.4  Vyhody a nevyhody zasob

Se zasobami v podniku jsou vZdy spojeny jak pozitivni, tak negativni vlivy. Spravny
pribéh procesti v podniku, ktery ma za cil zabranit neo¢ekavanym vykyvim a také
riznym druh@m poruch, se radi k pozitivnim vliviim. Za dal$i pozitivni vliv se po-
vaZuje nezbytny ¢asovy interval, ktery potiebuji technologické a prirodni procesy.
Zasoby jsou Kklicové pri reSeni kapacitniho, mistniho a casového nesouladu, jez se
nachazi mezi vyrobou a spotfebou. Negativnim vlivem zasob je vazanost znacného
kapitalu. S ni se poji riziko znehodnoceni, dale zastarani, neprodejnost, spotieba
penéZnich prostiredki a spotireba prace (Horakova a Kubat, 1999).

Nevyhodou pii skladovani zasob je ztrata z nadprodukci, kdy k vyrobé nad plan
nebo v predstihu pred objednadvkami zakaznikd jsou zapotiebi dalsi vyrobni
a skladové prostory, dale také vétsi mnozstvi rozpracovanych vyrobki, coz vede
k vzniku nadmérnych zasob v kazdém z téchto tseki. Pokud neni tato nadproduk-
ce zadana odbérateli, vyroba se stava ztratovou. DalSim negativnim vlivem jsou
nadmérné pojistné zasoby, jeZ tvori jisty bezpecnostni polstar, ktery chrani podnik
pred nahlymi zménami ve vyrobé. Nadmérné pojistné zasoby vedou také ke ztra-
tdm v podniku (Vachal, Vochozka, 2013).

V situaci, kdy neni mozZné nalézt uplatnéni pro zasoby nebo pokud po zasobach
neni poptavka, mohou byt zasoby zatézi pro podniky z divodu zbytecné vynaloze-
nych prostiedki a to finan¢nich, hmotnych i lidskych. Problém nastane, pokud
podnik zasoby potiebuje, ale Zd&dné se nenachazeji na skladé. V této situaci podnik
nemiiZe splnit objednavky odbératelli a tim prichazi o zakazky, coZ muize vést ke
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ztraté odbératelli a nasledné ke ztraté dobré povésti firmy. Z tohoto diivodu je pro
podnik vyznamné urceni optimalniho mnozstvi zasob na skladé (Plevny, Zizka
a Hanna, 2010).

Pti stavu, kdy se v podniku nachazi nedostatecné mnozstvi zasob, jsou naklady na
udrZzovani zasob nizké. Nastava zde vys$Si pravdépodobnost ztraty v podniku
v pripadé preruseni procesu zasobovani. Na druhé strané v ptipadé zbytecné vel-
kych zasob na skladé€ nastava rist nakladii na udrzovani zasob. Podnik ma v situaci
s vyss$i poptavkou k dispozici zdsoby a mtize se tedy spolehnout na plynulost zaso-
bovaciho procesu. V zdsobach jsou ale vazany velké obézné prostiedky a dochazi k
neprodejnosti, zastaravani nebo k mozné kradezi téchto zasob (Emmett, 2008).

3.3 Systémy rizeni zasob a pristupy k rizeni zasob

Rizeni zasob ma za cil udrzovat zasoby na takové trovni, ktera je potfebna k vy-
rovnavani mnoZstevniho a ¢asového nesouladu mezi procesem vyroby, ktery na-
stava u dodavateld a procesem spotieby u odbérateli. Rozlisuji se dva druhy pro-
cesl fizeni zasob, a to strategicky a operativni. Strategické rizeni zasob spociva ve
stanovovani objemu financnich zdroji, které je firma schopna dlouhodobé vyclenit
pro financovani zasob. Porizovanim a udrZovanim konkrétnich druhl zasob na
skladé, anebo v prodejnach se zabyva operativni fizeni zasob. VyuZziva se pro uspo-
kojovani potreb vnéjsich zakazniki, tedy odbératelli, nebo pro potreby vnitinich
zakaznikd, neboli vlastniho vyrobniho tutvaru (Synek, 2006).

Proces tizeni zasob se sklada z nékolika krokii, které na sebe navazuji. Vysledkem
téchto kroki je stanoveni optimalni vyse jednotlivych dodavek a také stanoveni
optimalniho dodavkového cyklu. Prvni krok pti procesu fizeni zasob je odhad cel-
kové spotieby individudlnich zasob v urcitém casovém obdobi. Odhad vyplyva
z plant prodeje, z analyzy trendt vyvoje spotreby zasob uskutecnénych v minulych
obdobich, z celoro¢nich ramcovych objednavek zakaznikii a také z analyzy Caso-
vych tad. Urceni oCekdvané spotieby zasob, neboli bilan¢ni rovnice zasob, u vy-
robnich podnikd je ¢asto limitovano omezenou vyrobni kapacitou ¢i také materia-
lovou dostupnosti. V dalSim kroku se z norem spotieby materidlu na jednotlivé
vyrobky vycisli o¢ekdvana spotieba zasob. Vysledek zakladni bilan¢ni rovnice za-
sob je roven celkové potrebé dodavek za obdobi. U bilan¢ni rovnice by zdroje mély
byt rovny potifebam. Velikost dodavky je optimalni, pokud jsou za danych podmi-
nek spotieby minimdlni celkové naklady na skladovani. Pokud je rizeni zasob efek-
tivni, zvySuje rentabilitu podniku za pomoci snizovani nakladli, anebo napomaha
k zvySeni prodeje (Vachal a Vochozka, 2013).

MnoZstvi spotfebovanych zasob v predem daném obdobi neni vétSinou znamé.
Z tohoto divodu maji vypocty frekvence dodavek zasob a spotieba spiSe pravdé-
podobnostni charakter a spotieba tedy kolisa. Vypocty frekvence dodavek se ziska-
ji pomoci podilu spotreby zasob velikosti dodavek. Tyto vypocty vedou k strednim
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hodnotam veliCin. Proto je nezbytné spotrebu zasob vyrovnat kolem stredni hod-
noty. Docili se toho pomoci zmény frekvence dodavek a zachovani velikosti doda-
vek. Druhy zptsob vyrovnani zasob kolem stfedni hodnoty je pomoci zmény veli-
kosti dodavek za predpokladu, Ze frekvence dodavek zlistane stejna. Tyto zmény
jsou nazyvany jako Q-systém fizeni zasob a P-systém fizeni zasob (Sixta a Zizka,
2009).

Q-systém rizeni zasob

Piredpokladem tohoto systému je stala velikost objednavek a dodavek. U tohoto
systému jsou vyvazovany zmeény spotieby zasob frekvenci objednavek. Moment,
kdy se vystavi objednavka, neboli signalni stav zasoby, je urcen ke kryti poptavky
po zasobach od vystaveni objednavky aZ po dodani zasob. V okamZiku, kdy signalni
urovné dosahne skute¢ny stav zasob, bude vystavena nova objednavka. Soucasti
signalniho stavu zasob u Q-systému je i pojistna zasoba (Sixta a Zizka, 2009).

Za optimalni dodavku se povaZuje takova dodavka, ktera je spojena s minimalnimi
naklady na zajisténi, skladovani a udrzovani zasob v této dodavce obsaZenych. Po-
kud je zndma hodnota pojistné a technologické zasoby v naturdlnich jednotkach,
pak je mozZno vypocitat frekvenci optimalni dodavky za rok, casovou normu zasob
nebo také dodavkovy cyklus (Synek, 2006).

Q-systém rizeni zdsob ma uplatnéni v pripadé relativné rovnomérné poptavky.
Pribézny prehled stavu zasob je nevyhnutelny v pripadé pouziti tohoto systému,
proto se uplatiiuje pouze u dtleZzitych polozek zasob, kde nesmi nastat deficit za-
sob. Nasledujici obrazek (viz Obrazek 2) zndzornuje Q-systém fizeni zasob,
v kterém je zobrazen interval porizeni zasob jako tp, to vyjadiuje zménu objednaci-
ho cyklu. PInou ¢arou je znazornén prabéh fyzické zasoby a prerusovanou carou je
znazornén stav dispozi¢ni zasoby (Sixta a ZiZka, 2009).
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Obriazek 2:Q-systém Fizeni zasob
Zdroj: Sixta a Zizka, 2009
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P-systém rizeni zasob

U tohoto systému jsou vystavovany objednavky nestejné velikosti ve fixné stano-
venych objednacich terminech, jeZ maji délku tk. P-systém ma povahu systému
s periodicky sledovanym stavem zasob. Velikosti jednotlivych objednavek je vy-
rovnavana fluktuace skute¢né spotieby kolem jeji stiedni hodnoty. U P-systému
neni vyZadovana casta kontrola stavu zasob, staci pouze periodicka kontrola inter-
valil délky tx. Na rozdil od Q-systému musi P-systém v pripadé pojistnych zasob,
kryt béhem celé doby nejistoty zasob kolisani spotreby. Za nevyhodu tohoto sys-
tému se povazuje vyssi primérna zasoba v porovnani s Q-systémem, diky vyssi
urovni pojistni zasoby. V praxi se tento systém pouziva v pripadé nakupu velkého
mnoZstvi poloZek materialu od jednoho dodavatele (Plevny a Zizka, 2010).

Nasledujici obrazek (viz Obrazek 3) zndzornuje P-systém Fizeni zasob, v kterém je
zobrazen plnou Carou prubéh fyzické zasoby a prerusSovanou Carou je znazornén
stav dispozic¢ni zasoby. Velikost objednavky x1 se urc¢i pomoci ocekavané spotieby
za interval nejistoty neboli tp+tk, s prihlédnutim k velikosti dispozi¢ni a pojistné
zasoby. U tohoto systému neni potieba neustale kontrolovat stav zasob, sta¢i pou-
ze periodicka kontrola v intervalech o délce tx (Sixta a ZiZka, 2009).
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Obrazek 3: P-systém Fizeni zasob

Zdroj: Sixta a Zizka, 2009

Systém dvou zasobnikt

Tento systém se sklada z dvou riizné velkych zasobnikl. BéZna zasoba je usklad-
néna ve velkém zasobniku a pojistnda zasoba v malém zasobniku. Pokud se vy-
prazdni velky zasobnik, je zapotiebi vystaveni nové objednavky. Dokud na sklad
neprijde nova dodavka, je spotieba kryta z malého zasobniku. Maly zasobnik je
vZdy doplnén jako prvni z nové dodavky, zbytek dodavky je nechan ve velkém za-
sobniku. U systému dvou zasobnikili jsou naklady na kontrolu stavu zasob velmi
nizké a tento systém je zna¢né jednoduchy (Sixta a Zizka, 2009).
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3.4 ABCanalyza

ABC analyza je efektivni metoda kategorizace vyznamu jednotlivych poloZek, ktera
se zabyva rozhodujicimi poloZkami zasob. Vychdazi z Paretova principu, kdy 80 %
skladovych zasob ma pouze 20 % podil na hodnoté celkové spotieby v penéznim
vyjadieni a naopak 20 % skladovych zasob ma 80 % podil na hodnoté celkové spo-
tfeby v penéznim vyjadieni. Spociva v roztiidéni poloZzek daného souboru na tii
skupiny dle toho, jaky podil ma na celkovém objemu zisku kazda z polozek a tedy
dle jejich dileZitosti v podniku. Tyto skupiny poloZek jsou oznacovany pismeny
A, B a C. Ve skupiné A je zarazeno malé mnozstvi poloZek, které maji znacny podil
na celkové hodnoté spotreby v penéZnim vyjadreni. VétSinou se mnozstvi polozek
pohybuje kolem 2-5 % z celkového souboru a hodnota téchto poloZek predstavuje
80% celkové hodnoty spotreby v penéZnim vyjadreni. Do skupiny B je zafazeno
zpravidla stejné mnozstvi prvki, jako je jejich podil na celkové hodnoté spotieby
v penéznim vyjadreni. Jedna se vétSinou o 15 % poloZek celého souboru, které vy-
jadruji 15 % hodnoty celkové spotreby zasob v penéZnim vyjadieni. Skupina C se
sklada ze zbylych prvki daného souboru, které maji maly podil na celkové hodnoté
spotieby v penéZnim vyjadreni. Tato skupina byva nejpoCetnéjsi, zpravidla se
mnoZstvi poloZek pohybuje kolem 80 % a ptripada na 5 % celkové hodnoty poloZek
(Ketkovsky a Valsa, 2012).

Analyzu ABC je také mozno chapat tak, Ze pri blizSim zaméreni na Paretovo pravi-
dlo se ukazuje, Ze priblizné 10 % zasob odpovida zhruba 75 % investic a okolo
25 % zasob dosahuje priblizné 90 % celkovych investic. Zbylych zhruba 75 % za-
sob odpovida pouze okolo 10 % celkovych investic do zasob. StéZejni je se vidy
zameérit na zhruba 20 % zasob, jeZ tvori asi 80% investic do zasob. Diky tomuto se
rychle ridi ty zasoby, které jsou doopravdy duleZzité (Stroh, Lemay a Hanna, 2006).

U kaZdé zasoby je potieba charakterizovat ro¢ni spotiebu, neboli obrat, pro kaz-
dou poloZzku v jeho mérnych jednotkach. Tato ro¢ni spotieba je vyndsobena cenou,
¢imz je ziskana hodnota ro¢ni spotieby kazdé polozky. Sumou ziskanych polozek je
celkova ro¢ni hodnota spottreby. Kazda roc¢ni polozka spotieby se vydeéli celkovou
rocni hodnotou spottreby veskerych zasob, ¢imz se vypocte procentni podil poloZky
spotieby na celkové spotrebé. V dalsim kroku analyzy ABC se seradi prvky soubo-
ru dle hodnoty procentniho podilu na spotiebé, vypocte se tento procentni podil
na roc¢ni spotrebé. Provede se rozdéleni prvki souboru do skupin A, B a C dle pre-
dem vytvorenych kritérii, z nichZ se vymodeluje kiivka kumulovanych hodnot (Ke-
rkovsky a Valsa, 2012).
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Obrazek 4: Klasifikace analyzy ABC
Zdroj: Kerkovsky a Valsa, 2012

Ve vySe uvedeném obrazku (viz Obrazek 4) je znazornéna klasifikace analyzy ABC,
v které jsou prvky rozdéleny do tri skupin, a kterd udava mnozstvi zasob v kazdé
skupiné vzhledem k hodnoté zisku.

3.5 Modely rizeni zasob

Modely rizeni zasob se zabyvaji otdzkami jaké mnozZstvi zasob daného druhu ob-
jednat a v jakém okamziku. Modely rizeni zasob je moZno rozdélit na determinis-
tické a stochastické. V pripadé, kdy jsou poptavka a porizovaci lhiita dodavky ur-
Ceny jednoznacné, se jedna o deterministické modely poptavky. Stochasticka po-
ptavka je povazovana za poptavku neurcitou. Velikost této poptavky nelze presné
odhadnout, a proto se posuzuje pouze sjistou pravdépodobnosti (Jablonsky,
2007).

3.5.1 EOQ model

Model optimalni velikosti objednavky neboli model EOQ (Economic Order Quanti-
ty) je zdkladnim deterministickym modelem. Pomoci modelu je moZno urcit veli-
kost dodavek a frekvenci, kterou by se mél podnik tidit pti objednavani zasob, aby

vV

Model je zaloZen na nékterych predpokladech a to, Ze zasoby jsou dopliiovany
v jednom casovém okamZiku a aZ po vycerpani vSech predeslych zasob. Dale je
predem znamo mnoZstvi objednavanych zasob za celé zasobovaci obdobi a tato
poptavka je konstantni. Znamy jsou také jednotkové skladovaci a objednaci nakla-
dy. Cerpani zasob ze skladu je vZdy rovnomérné diky konstantni poptavce. Nakup-
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ni cena neni ovlivnéna velikosti objednavky. Neméné diilezita je skutecnost, Ze po-
fizovaci lhiita dodavek je konstantni a predem zndma (Muckstadt a Sapra, 2010).

V niZe uvedeném obrazku (viz Obrazek 5) je zndzornén pribéh poptavky po zaso-
bach modelu EOQ, kde T znaci zasobovaci obdobi (prevazné jeden rok), Q vyjadru-
je velikost jedné objednavky, Q/2 poté primérnou velikost zasob, t znaci délku
dodaciho cyklu, tedy dobu obratu zasob a nakonec R vyjadruje rychlost obratu za-
sob neboli pocet dodacich cykli za zasobovaci obdobi (Kubickova, 2011).

vyse zasob

M

W

M

Obrizek 5: Model EOQ
Zdroj: Kubickova, 2011

Pii pouziti modelu EOQ je nutno mit k dispozici dostatecné velky pocet cyklli do-
davek. Za predpokladu, Ze zdsobovaci obdobi se bude rovnat jednomu roku, pocet
cykli dodavek by mél byt roven alesponi Cislu dvanact, coz by znamenalo mésicni
cykly dodavek. (Lukas, 2012)

Optimalni velikost objednavky lze v modelu EOQ vypocitat pomoci nasledujicitho

vztahu (Lukas, 2012)
2-C Q
* _ 2 1
q*= | - (1)
kde

g* - znaci optimalni velikost dodavky [M]],

c1 - znaci ndklady na skladovani jedné jednotky zasoby za ¢asové obdobi [KE/M]],
c2 - znadi fixni ndklady na jednu dodavku zasoby [K(],

Q - celkova potireba zasob za dobu T [M]],

T - doba, po kterou je rizen sklad zasob (obvykle jeden rok) (Lukas, 2012).

Model EOQ uvaZuje pouze s témito druhy nakladl: naklady na porizeni objednavky
a naklady na skladovani a udrzovani zasob. V nasledujicim obrazku (viz. Obrazek 6)
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vV

naklady na objednavku se nachazi na krivce celkovych nakladl v bodé, ktery je
rovnobézny s osou velikosti objednavky a lezi nad priisecikem nakladi na sklado-
vani zasob s kiivkou objednacich nakladi. N* udava celkové naklady na zasoby
(Muckstadt a Sapra, 2010).

h
rofni naklady
== pbjednaci naklady
= naklady na skladovani zasob
N* celkovénaklady
0 =

q* velikost objednavky

Obrazek 6: Optimalni velikost objednavky
Zdroj: Kubickova, 2011

3.5.2 Rozsifeni modelu EOQ

Za rozsireni modelu EOQ je povazovan model s prechodné neuspokojenou poptav-
kou, jeZ predpoklada stalou velikost dodavky a umoziuje prechodny nedostatek
zasob. Predpoklady daného modelu jsou velmi podobné modelu EOQ s tim rozdi-
lem, Ze béhem cyklu miiZe dojit k nedostatku zasob, ktery je pouze docasny. Tato
situace se nazyva prechodné neuspokojeni poptavky. V okamzZiku, kdy se t, neboli
Cas do prichodu dalsi objednavky, rovna nule, piichazi na sklad celd dodavka zasob
o velikosti g. Sklad se naplni touto dodavkou zasob jen do velikosti s, jelikoZ je ob-
jem zadsob q-s okamZité pouZzit ke kryti poptavky, kterd nebyla uspokojena
v predchozim obdobi. Béhem tohoto cyklu se mliZe mnozstvi zasob na skladé po-
hybovat v kladnych i zapornych hodnotach. AvSak v dobé, kdy probiha soucasné
Cerpani zasob a jeho dopliovani, stav zasob miize klesnout pouze na nulu (Jablon-
sky, 2007).

Optimalni velikost dodavky pro rozsiteny model EOQ s prechodné neuspokojenou
poptavkou lze vypocitat podle nasledujiciho vztahu (Lukas, 2012).

q*:\/Z-CZ-Q.\/C1+C3 )

c -T Cg
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Sopt:\/Z'CZ.Q-\/ C3 (3)
c,-T C, +C,
kde

g* - znaci optimalni velikost dodavky pro model s prechodnym nedostatkem
zasob[M]],

c1 - znaci ndklady na skladovani jedné jednotky zasoby za celé casové obdobi[K¢],

cz - znaci fixni naklady na jednu dodavku zasoby [K¢],

c3 - znaci jednotkové ztraty ze zasob, které chybi na skladu[K¢],

Q - celkova potieba zasob za dobu T [M]],

T - doba, po kterou je rizen sklad zasob(obvykle jeden rok) (Lukas, 2012).

V nasledujicim obrazku (viz Obrazek 7) je zndzornén model s pfechodné neuspoko-
jenou poptavkou, kde je moZno vidét maximalni moZnou vysi zasob, ktera ma veli-
kost dodavky q - s z divodu nutnosti uspokojit predeslou neuspokojenou poptav-
ku, dale primérnou vysi zasob na skladu, primérnou vysi nedostatku poptavky
a maximalni vysi neuspokojené poptavky, ktera je znacena jako s. T1 vyjadiuje ob-
dobi, kdy jsou zasoby na skladu a je z nich ¢erpano a t; vyjadiruje obdobi, kdy zaso-
by na skladé nejsou a poptavka po nich je neuspokojena (Muckstadt a Sapra,
2010).

Maximalni
q_s A -
vysezasob
g—s Primérna vyie

zasob na skladu

tas
Pramérna vyse
nedostatku poptavky

Maximalni vise
neuspokojené poptavky

Obrazek 7: Model s pirechodné neuspokojenou poptavkou

Zdroj: Mentzer, Myers a Stank, 2007

Model POQ neboli model periodicky dopliiovanych zasob, jez ma konecnou rych-
lost doplnovani zasob, je dal$im z jednoproduktovych modeld. Zminény model ma
stejné predpoklady jako model EOQ s rozdilem, Ze dodavky na sklad prichazeji
v okamzZiku, kdy je dosahnuto maximalni vysSe neuspokojené poptavky. V tomto
okamziku teprve proces dopliovani zasob, ktery probiha paralelné s cerpanim
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zasob. U modelu POQ musi byt rychlost ¢erpani zasob ze skladu niZsi neZ rychlost
jeho napliovani a to z dlivodu naskladnéni zasob do trovné S pfi jejich soucasném
Cerpani. Doplnovani zasob se zastavi v okamziku, kdy dosahnou zasoby ve skladu
hodnoty S, avSak zasoby jsou nadale Cerpany. Nedostatek zasob vtomto modelu
neni povolen (Mentzer, Myers a Stank, 2007).

Optimalni velikost dodavky v modelu POQ se zjisti pomoci vztahu (Lukas, 2012).

* 2'C2'Q
v VC1'(T _Tl) (4)
kde

g* - znaci optimalni velikost dodavky pro model POQ [M]],

c1 - znaci ndklady na skladovani jedné jednotky zasob za ¢asové obdobi [K(],
cz - znadi fixni naklady pouZzité na doplnéni zasob béhem cyklu [K(],

Q - celkova potrieba zasoby za dobu T [M]],

T - doba, po kterou je rizen sklad zasob (obvykle jeden rok),

T1 - celkova doba potiebna k dopliiovani zasob (Lukas, 2012).

V nasledujicim obrazku (viz Obrazek 8) je znazornén pribéh modelu POQ, kde t1
znaci dobu, po kterou probiha ¢erpani zasob a soucasné i dopliiovani zasob, t; zna-
¢i dobu, kdy probiha jen ¢erpani zasob a t urcuje délku celého cyklu.

mnoZsivi zboH g5
na skladu | | | |
se_-—_4 __ ________ B N .

R

| [ ] .
00—y Y Y T €
t1 t2 t t1 t2 t

Obrazek 8: Model POQ
Zdroj: Mentzer, Myers a Stank, 2007
3.6 Skladovani, skladovaci systémy

Skladovani se rfadi mezi nejdllezitéjsi c¢asti logistického systému. Skladovani je
povazovano za spojnici mezi vyrobci a zakazniky. Zajistuje uskladnéni produkti,
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jako jsou suroviny, dily nebo hotové vyrobky, v misté jejich vzniku a mezi mistem,
kde vznikly, a mistem, kde se spotifebovavaji, a také poskytuji managementu in-
formace o stavu, podminkach ¢i o rozmisténi produktt, které jsou skladovany.
Sklady jsou schopny preklenout prostor a €as (Sixta a Macat, 2010).

Mezi funkce skladovani je fazen presun produktd, uskladnéni produktti a pienos
informaci. Presun produktii se sklada z prijmu zasob, kde se zasoby vyloZi, vybali,
zaktualizuji se zaznamy, zkontroluje se stav zasob a ptivodni dokumentace. Nedil-
nou soucasti presunu produkti je také ukladani zbozi. Pod timto pojmem je mys-
len presun produktii do skladu, uskladiiovani a jiné presuny (Sixta a Macat, 2010).
Dale kompletaci zboZi podle objednavky, prekladku zbozi neboli cross-docking
a expedici zboZi, kam patfi baleni a pfesunovani zasilek do dopravnich prostiredkd,
kontrola zboZi dle objednavek a uprava skladovych zaznami. K uskladnéni pro-
dukti se radi prechodné uskladnéni, které je nutné pro doplitovani zakladnich za-
sob, a dale casové omezené uskladnéni, které se tyka nadmérnych zasob, jeZ jsou
skladovany kviili sezénni poptavce, kolisani poptavky, nebo diky zvlastnim pod-
minkam pfi obchodu. V prenosu informaci je zahrnut stav zasob, zboZi v pohybu,
umisténi zasob dale umisténi vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznik{ persona-
lu a zptisobu vyuziti sladovych prostor (Cempirek a kol., 2010).

Vyrobni podnik potrebuje uskladnit dva typy zasob. Prvnim typem zasob jsou su-
roviny, soucastky a dily, které mtZeme radit do faze zasobovani, kde material
vstupuje do podniku. Druhym typem zasob jsou hotové vyrobky, které se radi do
faze distribuce, kde material vystupuje z podniku. Mimo vySe jmenované typy za-
sob ma podnik zpravidla zasoby zboZi ve vyrobé a také zasoby materialu ur¢eného
k likvidaci nebo také k recyklaci. V soucasnosti tyto zasoby predstavuji pouze malé
mnozstvi celkovych zasob (Synek, 2006). Podniky jsou nuceny drZet zasoby
z dlivodu snahy o dosaZeni dspor u ndkladd na prepravu, snahy o dosazeni uspor
ve vyrobé, z dlivodu vyuziti mnozstevnich slev u nakupu velkého mnozstvi produk-
th ¢i nakupl do zasoby. Podniky také drzi zasoby z diivodu udrzeni si dodavatelské
zdroje, podpory podnikové strategie u zakaznického servisu, z diivodu mozné re-
akce na rychle se ménici podminky na trhu, do kterych radime hlavné sezénnost,
vykyvy poptavky nebo konkurenci. Dllezity diivod pro drzeni zasob je preklenuti
Casovych a prostorovych rozdilli, jeZ se nachazi mezi vyrobcem a spotiebitelem
a dale také dosazeni co nejmensich celkovych nakladi na logistiku p¥i udrzeni jisté
urovneé zdkaznického servisu (Lambert, 2005).

V podnicich, které vyuZivaji klasické skladovani, je moZno nalézt vlastni sklad nebo
distribu¢ni centrum, rozdily mezi témito misty urcenymi ke skladovani jsou nasle-
dovné. Pojem sklad je chapan jako misto, kde se skladuji vSechny typy produktt.
Distribu¢ni centrum je moZzZno chapat jako misto, kde se udrzuji minimalni zasoby
vyrobki, po kterych je nejvétsi poptavka. Sklad je typicky zplisobem manipulace ve
Ctytech krocich a to prejimkou, uskladnénim, expedici a naklddkou. Distribu¢ni
centra se vyznacuji pouze prejimkou a expedici. Distribucni centra maji velky podil
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na pridané hodnoté skladovaného vyrobku, kdeZto sklady pridavaji minimum pfi-
dané hodnoty vyrobku (Cempirek a kol., 2010). Dalsi rozdil mezi skladem a distri-
bucnim centrem je ve zplisobu shromazdovani dat, ve skladech je typické davkové
shromaZzd'ovani dat, kdeZto v distribu¢nim centru jsou data shromazdovana
v realném case. Sklady jsou zaméreny na minimalizaci provoznich nakladl pri pl-
néni dodavkovych potreb, distribuni centra jsou zaméreny na maximalizaci zisku
za pomoci uspokojovani pozadavki zakaznikd. Cilem podnikli je optimalizace
a rizeni dodavatelského retézce, tyto podniky se musi rozhodnout, zda chtéji vybu-
dovat vlastni distribu¢ni centrum nebo si jej pouze pronajmou ¢i se stanou zakaz-
niky logistickych podniki. (Sixta a Macat, 2010)

3.7 Vyrobni podnik

Za zakladni princip vyrobniho podniku se povazuje vytvareni vykonu. Pro vykona-
vani ¢innosti podniku je zapotiebi nakoupeni potiebnych surovin, ze kterych se
vykony vyrabéji. Vyrobni ¢innost je chapana jako slouceni vyrobnich faktord za
ucelem dosahnuti produktti, za pomoci efektivniho vyuziti vyrobnich zdroja (Kei-
kovsky a Valsa, 2012)

Vyrobni podnik je ovliviiovan jeho okolim. Za okoli podniku se povazuje vSechno
co stoji mimo podnik. Efektivnost podniku v jisté mire ovliviiuji vnéjsi faktory
podniku, které jsou chapany jako prileZitosti a hrozby, a také vnitini faktory coz
jsou silné a slabé stranky samotného podniku. Okoli podniku se déli na vnéjsi
a vnitini, kde se vnitini okoli poji se silami plsobicimi uvnitt podniku, a vnéjsi
okoli se déli na makrookoli a mikrookoli. Faktory, jez podnik zna¢nym zptsobem
miiZe ovliviiovat, spadaji do mikrookoli. Mikrookoli se sklada z dodavatelti, konku-
rence, spotiebitelti atd. Makrookoli predstavuje faktory, které podnik nemiiZe nijak
ovlivnit a presto na podnik zna¢nym zptlisobem ptisobi, napriklad politicko-pravni
faktory, ekonomické faktory, socidlné-demografické faktory atd. (Dvoracek a Slun-
¢ik, 2012).

3.7.1 Podstata ¢innosti vyrobniho podniku

Konkuren¢ni schopnost vyrobkii a efektivnost podniku je ovliviiovana znaénou
mirou vyrobni ¢innosti podniku. Béhem ptipravy vyroby a v samotné vyrobé je
rozhodovano o $ifi sortimentu, sniZovani vyrobnich nakladi, zvySovani uzitecnosti
vyrobki ¢i zkracovani dodacich 1hiit. Tyto faktory jsou chapany jako hlavni konku-
soucast vSech stupii rizeni podniku. Vyrobu je moZno chapat v SirSim nebo uzs$im
pojeti. Sir§imu pojeti vyroby se rozumi viechno, co vytvar{ hodnotu, a to i financo-
vani, audit ¢i sprava. Do uzsiho pojeti vyroby je zahrnuto skladovani, zasobovani,
odbyt a samoziejmé vyroba v uzsim smyslu (Synek, 2006).

Samotna vyroba je ve vyrobnim podniku délena na hlavni vyrobu, kde vyrobky
z této vyroby vytvari hlavni ¢ast vyroby podniku. Dale se déli na vedlejsi vyrobu,
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coZ je vyroba polotovarli a ndhradnich dild, dopliikovou vyrobu, kterd vyuziva
a zpracovava odpad z hlavni vyroby, a vedlejsi vyroby. Posledni soucast vyroby ve
vyrobnim podniku je pridruzena vyroba, jez je odliSna charakterem vyroby. Ve
vyrobnim podniku dale probiha mnoho dalsich pomocnych procest, jako je vyroba
energie, Udrzba budov a stroj{, ¢i obsluznych procest, do kterych patti skladovani,
baleni, doprava a kontrola. Vyrobu je mozno rozeznavat dle mnozZstvi vyrabénych
druhti vyrobki na kusovou vyrobu, sériovou vyrobu nebo hromadnou vyrobu. Vy-
roba je dale délena na vyrobu plynulou a vyrobu prerusovanou, kdy je moZno pro-
ces vyroby prerusit v urCité Casti vyroby a pokracovat nékdy jindy (Vachal a Vo-
chozka, 2013).

3.7.2 Transformace vstupii na vystupy

Vyrobou se chape transformace vyrobnich faktort do ekonomickych statki ¢i slu-
Zeb, jeZ nasledné prochazi spotrebou. Jako ekonomicky statek se oznacuji véci zho-
tovované pro spotirebu ¢i sménu. Sluzby jsou chapany jako ukony, po kterych exis-
tuje poptavka. Vyrobni faktory se rozliSuji na Ctyti hlavni skupiny a to prirodni
zdroje, kapital, prace, a informace (Vachal a Vochozka, 2013).

Proména vstupii na vyrobky probiha jako vyrobni proces. Vyrobni proces se sklada
z mnoha pracovnich procesi, kam fadime primou ucast clovéka, procesi automa-
tickych, které nejsou s pfimou ucasti clovéka, a ptrirodnich procesi, na néz plisobi
piirodni sily, pro které clovék pripravil vhodné podminky. Proména vstupi na vy-
robky miiZe dale probihat za pomoci pouZité technologie. Radi se sem vyrobni pro-
cesy mechanicko-fyzikalni, pti kterém zlistava latkova podstata surovin neménna,
napiiklad Siti, vyrobni procesy chemické, u kterych je latkova podstata ménéna,
napriklad pti zpracovani ropy, a vyrobni procesy biologické, u niZ suroviny své
vlastnosti méni napft. pri vyrobé vina. V nasledujicim obrazku (viz. Obrazek 9) je
zndzornéna transformace vstupii na vystupy pri vyrobni ¢innosti v podniku, kde je
z vyrobnich faktori tvofena kombinace vyrobnich faktort a nasledné vznikaji stat-
ky (Synek, 2006).

Vstupy Vyroba Vystupy
Vyrobni faktory Kombinace Statky
vyrobnich faldtort
s vwkonna prace s vyrobky
* budovy, stroje, * pfeména vstupn e sluzby
zafrizeni, puda na vystupy
* material
* idici prace
[(management)

Obrazek 9: Transformace vstupii na vystupy

Zdroj: Synek, 2006
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4 Metodika

Literarni reSerSe se zabyva fizenim pomoci logistiky, fizenim zasob, v kterém je
podrobné rozebrano clenéni zasob, naklady, jeZ se poji se zasobami a vyhodami
a nevyhodami, které mohou nastat pri skladovani zasob. Dale také systémy rizeni
zasob a ABC analyzou. V literarni reSersi jsou rozebrany nasledné modely rizeni
zasob a nakonec skladovani a skladovaci systémy.

Vlastni prace se tyka rizeni zasob ve vyrobni spolecnosti ABC s.r.o. V uvodu vlastni
prace je tato spolecnost predstavena a popsana. Ddle je provedena ABC analyza, jeZ
je aplikovana na vyrobni zasoby v podniku. Pro ucely ABC analyzy byly zasoby
podniku usporadany podle hodnoty celkové roc¢ni spotreby v penéZznim vyjadreni
sestupné od zasob s nejvyssi hodnotou celkové roc¢ni spotireby aZ po zasoby a nej-
nizsi ro¢ni hodnotou spotieby. Nasledné byly zasoby rozclenény do tii skupin, A, B
kové hodnoty roc¢ni spotieby v podniku. Skupina B obsahuje zasoby, které jsou
méné dulezité nez zasoby skupiny A a predstavuji asi 15 % hodnoty celkové roc¢ni
spotieby v podniku. Ve skupiné C se vyskytuji zbylé zasoby, jejichZ podil na celko-
vé hodnoté rocni spotreby se pohybuje kolem 5 %. Vlastni prace pokracuje vypocty
optimalnich veli¢in podle modelu EOQ, ktery umoznuje urcit takovou velikost ob-
jednavky, kterou by mél podnik v pravidelnych intervalech vystavovat, aby jeho
celkové naklady na rizeni zasob byly minimalni. Model je postaven na predpokla-
dech rovnomérné poptavky po zasobach, rovhomérném cerpani zasob ze skladu,
konstantni porizovaci lhiité dodavek zasob, jez je predem zndma, konstantni veli-
kosti vSech dodavek zasob, nezavislosti nakupni ceny na velikosti objednavky, ne-
piipousti se nedostatky zasob, jelikoZ dopliiovani skladu nastava v okamziku jeho
vyCerpani, a to v jednom ¢asovém okamziku. Do celkovych nakladi na rizeni zasob
tento model zarazuje ndklady na skladovani a naklady na objednani. Vypoctené
optimdalni veliiny jsou dale porovnany se soucasnym stavem fizeni zasob
v podniku, jsou tak zjistény odchylky skutecného stavu trizeni zdsob v daném pod-
niku od stavu optimdalniho. Na zakladé téchto odchylek jsou navrzena podniku
konkrétni doporuceni.

K vypoctu optimalnich veli¢in v modelu EOQ byly pouZity tyto vztahy:
Naklady na skladovani (Macurova a Kalabusayova, 1999)

N. -k
0 ="% (5)

Kde:
c1 - ndklady na skladovani jedné jednotky zasob za ¢asové obdobi [K(],
N;s - celkové naklady na skladovani dané zasoby [K(],

Z- primérna rocni zadsoba polozky [M]],
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k - koeficient pro vypocet skladovych nakladu.

Koeficient pro vypocet skladovacich nakladu (Macurova a Kalabusayova, 1999)

. Q
Q,

Kde:

k - koeficient pro vypocet skladovych nakladij,

Q - celkova ro¢ni spotteba dané zasoby [M]],

Qs - celkova roc¢ni spotreba vSech skladovanych zasob [M]].

Priamérna rocni zasoba (Némec, 2002)

1

1
_ S VatVL vz,
Z =

n-1
Kde:
Z - primeérna roc¢ni zasoba polozky [M]],
vz1 - spotieba zjiSténa za mésic 1 [M]],
vz - spotieba zjiSténa za mésic 2 [M]],
VZn - Spotreba zjiSténa za mésic n [M]],
n - pocet mésicti vdaném obdobi.

Fixni naklady na porizeni jedné dodavky (Némec, 2002)

c,=(d-p)+w

Kde:

c2 - fixni jednotkové potizovaci ndklady na dodavku [K¢],
d - pocet km ujetych ptijedné dodavce [km],

p - cena za 1 ujety kilometr[K¢],

w - mzda pracovnika za zpracovani objednavky [K¢].

Optimalni velikost dodavky (Lukas, 2012)

Kde:
q* - optimalni velikost dodavky v kg,
T - doba, po kterou je fizen sklad zasob (vétSinou 1 rok).

(6)

(7)

(8)

)
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Optimalni vyse celkovych nakladii (Janova a Kolman, 2015)

TC =,2-Q-c,-c, (10)

Kde:
TC* - optimalni vySe celkovych naklada [Kc].

Optimalni délka dodavkového cyklu (Janova a Kolman, 2015)

=9 _ ﬁ.'r (11)
Q Q'Cl
Kde:

t* - optimalni délka dodavkového cyklu ve dnech.
Optimalni pocet dodavek za rok (Janova a Kolman, 2015)

R=2 (12)

q

Kde:
R - optimalni pocet dodavek za rok.

VysSe celkovych nakladi (Janova a Kolman, 2015)
Tc=36, Q¢ (13)
2 q

Z vySe uvedeného vzorce lze pomoci nékolika Uprav vyvodit nasledujici vzorec,
ktery je dale pouZit p¥i vypoctu vySe celkovych nakladi.

TC=(c,-Z)+(c, R) (14)
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5 Vlastni prace

Ve vlastni praci je nejprve charakterizovana spolecnost ABC s.r.o. Nasledné je pro-
vedena ABC analyza, diky které jsou roztridény skladové polozky do tfi skupin
podle podilu na hodnoté celkové ro¢ni spotieby v korunach. Pomoci tohoto rozdeé-
Na zasoby ze skupiny A je nasledné aplikovan model EOQ a jsou zjistény hodnoty
optimalni velikosti dodavky, optimalni délky dodacich cykld, optimalni vyse celko-
vych nakladli a optimalni pocet dodavek za rok. Zavérem jsou spolec¢nosti ABC
s.r.o. navrZzena doporuceni, kterd povedou k zefektivnéni tizeni zasob a sniZeni
jejich nakladi na rizeni zasob.

5.1 Charakteristika podniku

Spole¢nost ABC s.r.o. je vyrobné obchodni zavod, ktery se zabyva gumarenskou
vyrobou a to vyrobou vyrobkl z recyklované pryze. Tato spolecnost vyrabi anti-
vibrac¢ni a protihlukové systémy vyuZivané jak na détskych hristich a strelnicich,
tak i na frekventovanych silnicich. Dale vyrabi podlozky pod obrabéci stroje ci
komponenty pro Zeleznicni prejezdy a obloZeni kolejnic. PryZova drt se vyuziva
také jako povrchy sportovnich hrist, herni prvky pro détské hristé, povrchy pro
fitness centra, které dobie absorbuji rlizné narazy vzniklé pti cviceni, a také celo-
gumové pryzové kotouce vyuZivané ke vzpirani, dale tlumici prvky vyuZivané
v parkovacich zénach.

Spolecnost ABC s.r.o. vznikla v roce 2012. Sidlo spole¢nosti se nachazi v Uherském
Brodé a jeji provozovna, kde se nachazi sklad a vyroba, je situovana v Bohuslavi-
cich u Zlina. Pravni formou podnikani spolecnosti je spolecnost s ru¢enim omeze-
nym. Spolecnost ABC s.r.o. expanduje své vyrobky jak do ¢lenskych stati Evropské
unie, tak i do statli mimo Evropskou unii jako je naptiklad Turecko.

Spole¢nost ABC s.r.o. je clenem skupiny REC Group s.r.o. neboli Recykla¢niho Eko-
logického Centra. Tato skupina je tvofena z osmi spole¢nosti (viz Obrazek 10), kte-
ré zabezpecuji komplexni reSeni sluzeb ve sféie zpracovani odpadd. Zajistuje svoz
odpadd, jeho odstranéni ¢i recyklaci a nasledné zpracovani, dale se zabyva demoli-
ci, rekultivaci a ekologickym poradenstvim a také vzdélavanim v této oblasti. Sku-
pina REC Group vznikla v roce 1998, tehdy pod jménem Kovosteel s.r.o. a v roce
2012 byla z divodu neustalého rozsifovani podnikatelskych aktivit firma prejme-
novana na Skupinu REC Group a vytvorena nynéjSi holdingova struktura.
V nasledujicim obrazku jsou zndzornény spolecnosti spadajici pod skupinu REC
Group (interni materialy Skupiny REC Group, 2015).
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Obrazek 10: Skupina REC Group s.r.o.
Zdroj: REC Group, 2015

5.1.1 Cile podniku

Hlavnim cilem spole¢nosti ABC s.r.o. je udrZet si pozici na trhu v zavislosti na vyro-
bé a prodeji a udrZet ziskovost podniku. DalSim cilem spolec¢nosti je zvySeni obratu
spolecnosti o 20 %, cehoZ bude dosaZeno diky nynéj$im investicim do novych vy-
robnich stroji a forem a také zvySenim poctu pracovniki spolec¢nosti z nynéjsich
32 na 52, které by se mélo uskutecnit do konce roku 2015. Vzhledem k rostouci
konkurenci v oboru a nartistajici poptavce na trhu spolecnost planuje rozsirit vy-
robu o nové vyrobky, které jiZ testuji. SpoleCnost testuje zlepSovani kvality stavaji-
cich vyrobki ve spolupraci s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné. Zde jsou testovany
technologické vlastnosti vyrabénych vyrobkil a zdokonalovany. Nasledné jsou vy-
sledky védy a vyzkumu zavadény do vyroby.

V oblasti propagace a reklamy ma spolec¢nost v roce 2016 v planu navysit naklady
na reklamu o 100 %. V ramci propagace bude zfizena vzorkova prodejna v Praze
ajedna se i o prodejné na Slovensku. Planované navysSeni organizacni struktury
spolecnosti povede k zvySeni pracovnikli v obchodnim useku, jezZ budou propago-
vat vyrobky a navazovat nové obchodni vztahy, jak v Ceské republice, tak
i v zahranic¢i. Vroce 2016 probéhne centralizace a provozovna spolec¢nosti se pre-
sune do Uherského Brodu k jeji sesterské spole¢nosti RPQ Recycling s.r.o., jez do-
dava hlavni vstupni suroviny k vyrobé.
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Z dlouhodobého hlediska se bude spole¢nost snazit ziskat dotace z fondi Evrop-
ské Unie, které vyuziji na nové technologie, a ke koupi dalSiho strojniho vybaveni
(interni materialy spolecnosti, 2015).

5.1.2 Organizacni struktura podniku

V nasledujicim obrazku (viz Obrazek 11) je znazornéna organizacni struktura spo-
le¢nosti ABC s.r.o. Spole¢nost ma dva jednatele, jednoho vykonného teditele, ctyri
vedouci oddéleni, dvé ucetni, technologa, technika, obchodniho zastupce, obchod-
niho referenta, uklizecku, udrzbare a 16 pracovnikili ve vyrobé. Kazdy jednatel jed-
nd jménem spolecnosti samostatné.

Jednatelé
2
|
Vykonny
reditel,
jednatel
1
S}’:Stér? Ekolog
rzem externé
externé
BOZP PR
externé externé
[ [ [ |
Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
vyrobniho technického ekonomického obchodniho
oddéleni oddéleni oddéleni oddélent
1 1 1 1
I
| |
l l - l - l I‘ - Skladovy Mzdova
Skladnik Predaci Predak Udrzba Uklizecka referent a téetni,
1 smén, kooperace 1 1 pomocni personalistka
lisovna 1 téetn] 1
3 | 1
: lv_ Kooperator i I
Lisafi 5 Obchodni | | Obchodni
6 zdstupce referenta
1 logistika
— 1
Technolog, Technik
kontrolor 1
kvality
1

Obrazek 11: Organiza¢ni struktura spole¢nosti ABC s.r.o.
Zdroj: interni zaznamy spolecnosti ABC s.r.0.
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5.1.3  Soucasny zptisob rizeni zasob

Spolec¢nost ABC s.r.o. vyuZziva informacni systém QI. Tento systém zajistuje kom-
plexni chod spole¢nosti od zaznamenavani dochazky az po pokrocilé planovani
vyroby a sledovani stavu skladovych poloZek. Do systému QI jsou zaznamenavany
prijmy do skladu a vydeje ze skladu. V soucasnosti jsou vyrobni zasoby na sklad
objednavany nesystematicky, a to az ve chvili, kdy za¢nou zasoby dochazet
v zavislosti na poptavce odbératelt.

VSechny zasoby jsou skladovany ve venkovnich prostorach arealu spole¢nosti ABC
s.r.o. Skladovaci plocha je 675 m2. Skladuji se zde pryzové drté riiznych velikosti
a barev, které jsou baleny v pytlich a kazdy z téchto pytli zabird 1m?2, hmotnost
kazdého z nich je 1090 kg. Neméné diilezitou polozkou skladu je pojivo, které se
skladuje v sudech o priiméru 50 cm. Hmotnost pojiva v sudu je 220 kg a tyto sudy
se skladuji na paletach o velikosti 100x100 cm po 4 kusech. Zadna z téchto zasob
neni skladovana na sobé.

Skladové zasoby se premistuji pomoci jednoho vysokozdviZného voziku. Spolec-
nost ABC s.r.o. v soucasnosti zaméstnava jednoho skladnika. Z divodu skladovani
zasob ve venkovnich prostorach spoletnosti odpadaji naklady na energie. Venkov-
ni prostory jsou dostatecné zabezpeceny, a proto spole¢nost nezaméstnava Zadnou
ostrahu. Naklady na skladovani jsou ovlivnény vysi pojistného zasob, mzdovymi
naklady skladnika, odpisy vysokozdvizného voziku, provoznimi reZiemi a naklady
na manipulacni zarizeni. Kazdou objednavku vyrizuje pracovnice ekonomického
oddéleni, objednany material je vyloZzen z ndkladniho automobilu a skladnikem
uloZen do skladovych prostor spolecnosti. Naskladnény material je poté zanesen
pracovnici ekonomického oddéleni do systému QI.

5.2 Analyza ABC

Pomoci ABC analyzy je porovnan pocet poloZek zasob a jejich hodnota celkové spo-
tireby v K¢ za rok 2014. Diky témto informacim je moZno zjistit, které zasoby jsou

vvvvvv

Analyza ABC je vytvorena podle zjisténych dat o nakoupenych vyrobnich zasobach
podniku ABC s.r.o. za rok 2014. K ziskani dat bylo pouZito informacniho systému
QI, v kterém se vyfiltrovaly vydeje zasob ze skladu, jeZ zahrnovaly cenu jednoho
kila zasob, mnozZstvi vydanych zasob a datum, kdy byla tato operace uskutecnéna.
Nasledné pomoci téchto informaci byla vypoctena hodnota spotieby kazdé zasoby
v korunach za rok 2014 a procentualni zastoupeni kazdé zasoby v celkové spotre-
bé zasob za tento rok. Pomoci hodnot procentudlniho zastoupeni kazdé zasoby
pocitalo kumulované ro¢ni procento danych zasob a zasoby se roztridily do skupin
A, B a C podle ABC analyzy, kde skupina A zabira 81,64 % roc¢ni spotfeby zasob
vyjadrené v korunach, skupina B 15,53 % a skupina C zbylych 2,83 % rocni spotre-
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by zasob vyjadrené v korunach. Data se nachazeji v nasledujici tabulce (viz Tabulka
1) a jsou dale vyuzita k vypoctlim. Zasoby vlastni vyroby nejsou do této analyzy

zahrnuty.

Tabulka 1: ABC Analyza

_y Podil na Kumulonané
Kaéd Spotireba Rocni h? dnota hodnoté ro¢ni rocnt .
zasoby [kg/rokK] sp?treby spotieby vSech proce nto Skupina
[K¢/rok] Z4sob vspotre,by
vSech zasob

900003 92 037,87 7078 281,97 55,45 55,453 A
900001| 818160,56 3342 076,23 26,18 81,635 A
900011 2592,00 1144 755,00 8,97 90,604 B
900006 37 311,00 256 357,34 2,01 92,612 B
900034 30 624,50 215761,24 1,69 94,302 B
900007 37 555,30 188 179,52 1,47 95,776 B
900015 3752,50 176 727,71 1,38 97,161 B
900035 51 742,80 120 585,99 0,94 98,106 C
900008 5683,50 99 979,48 0,78 98,889 C
900014 822,5 48 152,44 0,38 99,266 C
900009 394 23163,14 0,18 99,448 C
900013 1 037,50 16 951,55 0,13 99,58 C
900026 282 15 589,96 0,12 99,703 C
900061 1771,50 12 843,38 0,10 99,803 C
900010 164 9972,85 0,08 99,881 C
900039 303 4 978,05 0,04 99,92 C
900042 299 4 386,33 0,03 99,955 C
900027 69 4 009,62 0,03 99,986 C
900012 0 1333,42 0,01 99,997 C
900040 27,5 440 0,00 100 C
Celkem | 1084 630,03| 12764 525,00 100

V niZe uvedeném obrazku (viz Obrazek 12) jsou graficky znazornény vysledky roz-
déleni zasob do skupin A, B a C. Tato analyza je vytvorena ze zadsob podniku ABC
s.r.o.zarok 2014. Na ose X je znazornén procentualni pocet zasob v kazdé skupiné,
z ¢ehoZ plyne, Ze skupina A obsahuje 10 % z celkovych zasob, skupina B 25 %
z celkovych zasob a skupina C 65 % celkovych zasob. Na ose y je zndzornéna ku-
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mulativni ro¢ni spotreba vyjadrena v K¢. Z obrazku je zrejmé, Ze zasoby zarazené
ve skupiné A predstavuji nejvétsi podil z celkové hodnoty spotieby zasob.

Kumulovana
rocni spotieba
v K¢

14 000 000

12 000 000 -

10000 000 -

8 000 000

6 000 000 A

4 000 000

2000 000 A

10 20 30

40 50 60

70 80

Procentualni poé&et zasob ve skupiné

90 100

Obrazek 12: ABC analyza podniku ABC s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani

Procentudlni zastoupeni skladovych poloZek je zobrazeno v niZe uvedené tabulce
(viz Tabulka 2). U kazdé ze skupin A, B a C znazornuje hodnoty roc¢ni spotteby v K¢,
podil na ro¢ni spotiebé vyjadieny procentudlné dale pocet zasob a jejich procentu-

alni podil.

Tabulka 2: Procentualni zastoupeni skladovych polozek

v . . o . Podil na
. Hodnota rocni | Podil na roc¢ni v . " .
Skupina . " N Pocet zasob | poctu zasob

spotieby v K¢ | spotiebé [%] (%]

0

A 10 420 358,20 81,64 2 10

B 1981 780,81 15,53 5 25

C 362 386,21 2,83 13 65
Celkem 12 764 525,2 100 20 100
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5.3 Vypocet optimalnich hodnot pro rizeni zasob pomoci
modelu EOQ

vvvvvv

tany optimalni hodnoty veli¢in dtlezitych pro rizeni téchto zadsob v podniku. Opti-
malni veli¢iny byly vypocteny na zdkladé modelu EOQ, ktery vychazi z predpokla-
dt priblizné odpovidajicich situaci ve spolecnosti ABC s.r.o. Do skupiny A je zara-
zena skladova zasoba ¢. 900001, coZ je Cerna pryzova drt o velikosti 1-3 mm,
a skladova zasoba ¢. 900003 neboli pojivo. PryZova drt je surovina ziskana roze-
mletim ojetych pneumatik na kousky rtznych velikosti, kdy kazda z téchto velikos-
ti je pouzita kvyrobé jinych vyrobki. Ojeté pneumatiky jsou timto zpisobem
recyklovany. Pod pojmem pojivo je moZné si predstavit hmotu, ktera spojuje pry-
zovou drt. Diky pojivu si vysledny vyrobek udrzi poZadovany tvar a technologické
vlastnosti. V nasledujici tabulce (viz Tabulka 3) je souhrn adaji tykajicich se zasob

na skladé zarazenych do skupiny A za rok 2014.
Tabulka 3:Spoti‘eba, hodnota spoti‘eby a primérna cena zasoby ze skupiny A

Procentni

Kod Spotieba Hodrvlota Pramérna podil n?

zasoby [kg/roK] spotfeby cena za kg celkove

[K¢/rok] spotiebé za
rok

900003 92 037,87 7078 281,97 76,91 55,45
900001 818 160,56 | 3342 076,23 4,09 26,18
Celkem 920 186,97 | 10 420 358,20

K vypoctu optimalni velikosti dodavky (g*) u dané zasoby je zapotiebi vycislit na-
klady na skladovani jednoho kg zasob (c1), koeficient pro vypocet skladovacich
nakladt (k), priimérné ro¢ni zasoby (Z ) a fixni naklady na porizeni jedné dodavky
(c2). Tyto dil¢i vypocty jsou uvedeny v nasledujicim textu a dale je u kazdého dru-
hu zasoby vypoctena optimalni vyse celkovych naklada (TC*), optimalni délka do-
davkového cyklu (t*), optimalni pocet dodavek za rok (n*) a vysSe soucasnych cel-
kovych nakladi (TC) na fizeni zasob v podniku.

Tabulka 4: Prehled celkovych nakladi na skladovani za rok 2014

Naklady Castka za rok
Odpisy 23 297
Pojisténi 12 669
Néklady na manipulacni zarizeni 84 492
Mzdové naklady 369 840
Provozni reZie 60 600
Celkem 550 898

Ve vySe uvedené tabulce (viz Tabulka 4) jsou zaznamenany celkové naklady na
skladovani (Ns) za rok 2014. Do nakladi na skladovani byly zahrnuty odpisy vyso-
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kozdviZzného voziku. Odpisy skladovych prostor zahrnuty nejsou, protoZe prostory
jsou spolecnosti pronajmuty. Pojisténi skladovych zasob c¢ini 12 669 K¢ roc¢né.
V nakladech na manipulacni zarizeni je zahrnut plyn vyuZivany jako palivo vyso-
kozdviZzného voziku, jehoZ cena je 28 992 K¢ rocné. Dalsi polozkou je udrzba vozi-
ku, jez ¢ini 50 000 K¢ ro¢né a ndklady na Skoleni o manipulaci s vysokozdviznym
vozikem 5500 K¢ ro¢né. Ro¢ni hruba mzda skladnika 276 000 K¢ je spole¢né se
socidlnimi a zdravotnimi odvody, které ¢ini 93 840 K¢, zahrnuta v mzdovych na-
kladech. Spole¢nost zaméstnava pouze jednoho skladnika, a proto mzdové naklady
¢ini pouze 369 840 K¢. V provoznich reziich je zahrnuto najemné skladovych pro-
stor (tedy casti venkovnich prostor aredlu), které ¢ini rocné 48 600 K¢, telefon
skladnika 6 000 K¢ ro¢né a pracovni obleCeni, ochranné pracovni prostredky
a kancelarské potireby vSe za 6 000 K¢ ro¢né. Spolec¢nost ABC s.r.o. skladuje zasoby
ve venkovnich prostorach aredlu a proto se v nakladech na skladovani nevyskytuje
spotieba energie skladovacich prostor.

5.3.1  Vypocet optimalnich veli¢in pro skladovou zasobu ¢. 900001

V niZe uvedené tabulce (viz Tabulka 5) je piehled spotreby skladové zasoby
v kilogramech a pocet objednavek, ktery byl uskutecnén v roce 2014. Od tijna do
prosince se vyrazné zvysil pocet objednavek zasob z divodu sniZeni objednavané-
ho mnoZstvi z piivodnich desetitisicii aZ statisicli kilogrami na stovky az tisice ki-

MV

zimni sezény, kdy ma spole¢nost méné objednavek od zakaznikd.

Tabulka 5:Piehled spotieby skladové zasoby €. 900001 v roce 2014 v kg

. . . Pocet
Mésic Spotreba [kg] objednavek
leden 30998,08 2
anor 53572,10 2
brezen 92 286, 50 4
duben 79 271,50 3
kvéten 87 886,20 4
cerven 90 688,25 2

cervenec 135 208,70 3
srpen 96 288,60 5
zari 80 713,40 4
fijen 33 302,30 16
listopad 37 088,28 10
prosinec 856,70 10

Z vyse poskytnutych hodnot je vypocitana priimérna zasoba této polozKky a koefi-
cient pro vypocet skladovych nakladli. Priimérnd zasoba polozky ¢. 900001 je
72 930,29 kg.
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Z= (% -30998,08 +53572,10 + 92 286,50 + 79 271,50 + 87 886,20

+90688,25 +135 208,70 + 96 288,60 +80 713,40 + 33302,30

+37 088,28+%-856,70j% =72930,29 Kg (15)

Koeficient pro vypocet skladovych nakladli je vypocitan jako podil celkové rocni
spotieby polozky ¢. 900001 v kilogramech a celkové ro¢ni spotieby vSech zasob na
skladé také v kilogramech. Jeho hodnota je 0,7543.

 _ 81816056 .

= OO0 - (,7543 (16)
1084 630,03

K vypoctu optimalni velikosti dodavky je zapottfebi vypocitat jesté naklady na
skladovani jednoho kilogramu dané zasoby a fixni naklady na porizeni jedné do-
davky. Naklady na skladovani jednoho kilogramu zasoby se vypocitaji pomoci po-
dilu, v kterém se v Citateli ndsobi celkové naklady na skladovani v korunach
s koeficientem pro prepocet skladovych nakladii a ve jmenovateli je primérna
rocni zasoba v kilogramech. Naklady na skladovani jednoho kilogramu zasoby
¢. 900001 jsou poté 5,6978 KC¢.

. 550898-0,7543
! 72 930,29

= 5,70 K& (17)

Fixni potizovaci nadklady na jednu dodavku jsou vypocitany jako pocet ujetych ki-
lometri pii jedné dodavce vynasobeny cenou za kilometr a tato hodnota je sectena
se mzdou pracovnice, ktera zpracovava objednavku. V pripadé spolecnosti ABC
s.r.o. je dovazena tato zdsoba z 25 km vzdaleného mésta a cena za 1 km je 80 K¢.
Cena dodavky se neméni se zménou objednaného mnoZstvi, pokud spole¢nost ob-
jedna mnozstvi, které zaplni ptl ndkladniho vozu nebo cely vzdy bude cena dodav-
ky stejna. Zpracovani objednavky zabere pracovnici cca 30 minut pfi hodinové
mzdé 120 K¢. Fixni potizovaci naklady se rovnaji 2 060 K¢.

¢, =(25-80)+60 = 2060 K& (18)

V nasledujici tabulce (viz Tabulka 6) jsou shrnuty hodnoty velicin s jejich oznace-
nim a mérnou jednotkou, jeZ jsou ndpomocny k vypoctu modelu EOQ pro zasobu se
skladovym c¢islem 900001.
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Tabulka 6: Prehled veli¢in slouzicich k vypoétu modelu EOQ pro zasobu €. 900001

Velicina Oznaceni Hodnota . Meérna
jednotka

Celkové roc¢ni ndklady na skladovani Ns 550 898 K¢/rok

Celkova ro¢ni spotireba zasob Qs 1084 630,03 Kg

Celkova ro¢ni spotreba zasoby 900001 Q 818 160,56 Kg

Priimérna ro¢ni zasoba 7 72 930,29 Kg

K?efl(:l?nt pro prepocet skladovych K 0,7543

nakladl

1l}IOalidady na skladovani 1 kg zasoby za ol 5,70 K¢ kg /rok

Poc%t ujetych kilometri pfijedné 7t km

dodavce

Cena za 1km p 80 K¢/kg

Mzda pra}covr}lka zpracovavajiciho w 60 K&

jednu objednavku

Naklady na 1 dodavku C2 2 060 K¢

Z vyse vypoctenych velicin jiZ lze vypocitat optimalni velikost dodavky, kterou by
méla spolec¢nost ABC s.r.o. pravidelné objednavat, aby jeji ro¢ni naklady spojené
s Fizenim zasob byly co moZnd minimalni. Optimalni velikost dodavky skladové
zasoby ¢.900001 je rovna 24 318 kg.

~_ |2-2060-818160,56 - 24318 kg (19)
570-1
Optimalni vysSe celkovych nakladi je rovna 138 613 K¢.
TC" =.,/2-5,70-2060-818160,56 =138613 K& (20)

Optimalni délka dodavkového cyklu je vypoctena jako podil optimalni velikosti
dodavky a celkové rocni spotieby této zasoby. Optimalni délka dodavkového cyklu
je 11 dni.

¢ 24318

=————=0,02972-365 =11dni
818160,56

(21)

Optimalni pocet dodavek za rok je roven podilu celkové roc¢ni spotieby této zasoby
s optimalni velikosti dodavky. Optimalni pocet dodavek vychazi na 34.
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R 818160,56 . 34

(22)
24318

Pro porovnani skute¢nych nakladi na rizeni této zasoby, kterych spolecnost v sou-
¢asnosti dosahuje, a ndkladl optimdlnich, tedy minimalnich, kterych by mohla do-
sahovat, pokud by fizeni zdsob upravila podle optimalnich hodnot zjisténych
z modelu EOQ, bylo nutné tyto skutecné naklady vycislit. Byly vypocteny pomoci
seCteni soucasnych nakladl na skladovani zasoby ¢. 900001 za rok 2014 a soucas-
nych skute¢nych naklad na dodavky této zasoby za rok. Celkové naklady odpovi-
daji tedy zhruba ¢islu 549 603 K¢.

TC =(5,70-72930,29) + (2 060 - 65) = 549 603 K& (23)

5.3.2  Vypocet optimalnich veli¢in pro skladovou zasobu ¢. 900003

V nasledujici tabulce (viz Tabulka 7) je prehled spotireby skladové zasoby
v kilogramech a pocet objednavek, ktery byl uskutecnén v roce 2014. Z tabulky je
ziejmé, Ze od zari je pocet objednavek témér nulovy. Toto sniZeni objednavaného

VIV

objednavek od zakaznikd.

Tabulka 7:Ptehled spotieby skladové zdsoby &. 900003 v roce 2014 v kg

. . . Pocet
Mésic Spotreba objednévek
leden 3372,68 1
anor 5 785,78 2
brezen 10011,30 3
duben 10 216,12 3
kvéten 9 253,23 2
¢erven 9 325,20 2

cervenec 12 305,60 2
srpen 10 697,40 3
zari 9 095,37 0
fijen 3 851,55 1
listopad 6 168,67 0
prosinec 1 955,00 0

Dale je z predeslych dat vypoctena primérna zasoba tohoto materialu a koeficient pro
vypocet skladovych nakladd. Primérna zasoba polozky ¢. 900003 je 8 125 Kkg.
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Z= [% -3372,68+5785,78+10011,30+10 216,12 + 9 253,23

+9325,20+12 305,60 +10 697,40 +9 095,37 + 3851,55

1 6168,67+ 195500 | —8125kg (24)
2 12-1

Koeficient pro vypocet skladovych nakladi zasoby ¢. 900003 je roven podilu celkové
ro¢ni spotfeby dané zéasoby v kilogramech a celkové ro¢ni spotfeby vSech zasob na
sklad¢ také v kilogramech. Jeho hodnota je 0,0849.

k= 2203787 . 40849 (25)
1084630,03

K vypoctu optimalni velikosti dodavky je potieba vypocitat naklady na skladovani
jednoho kilogramu dané zasoby a fixni naklady na porizeni jedné dodavky. Nakla-
dy na skladovani jednoho kilogramu zasoby jsou rovny podilu, v kterém se
v Citateli nasobi celkové naklady na skladovani v korunach s koeficientem pro pte-
pocCet skladovych nakladi a ve jmenovateli je primérnd rocni zasoba
v kilogramech. Naklady na skladovani jednoho kilogramu zasob jsou tedy rovny
5,76 K¢.

. 550898 - 0,0849
! 8125

= 5,76 K¢ (26)

Fixni porizovaci naklady na jednu dodavku jsou vypocitany jako pocet kilometrt
vynasobeny cenou za kilometr a tato hodnota se secte se mzdou pracovnice, ktera
zpracovava objednavku. V piipadé spole¢nosti ABC s.r.o. je dovaZena tato zasoba
z 125 km vzdaleného mésta a cena za 1km je 32 K¢ Pokud spolecnost objedna
mnozstvi, které zaplni pil nakladniho vozu nebo cely vzdy bude cena dodavky
stejnda. Zpracovani objednavky zabere pracovnici cca 30 minut pti hodinové mzdé
120 K¢. Fixni porizovaci naklady se rovnaji 4060 KC.

¢, =(125-32)+ 60 = 4060 K¢& (27)
V nasledujici tabulce (viz Tabulka 8) jsou shrnuty hodnoty velicin s jejich oznace-

nim a mérnou jednotkou, jeZ jsou ndpomocny k vypoctu modelu EOQ pro zasobu se
skladovym ¢islem 900003.
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Tabulka 8: Piehled veli¢in slouZicich k vypo¢tu modelu EOQ pro zasobu ¢. 900003
Velicina Oznaceni Hodnota . Meérna
jednotka
Celkové roc¢ni naklady na skladovani N 550 898 K¢/rok
Celkova ro¢ni spotireba zasob Qs 1084 630,03 Kg
Celkova ro¢ni spotreba zasoby 900003 Q 92 037,87 Kg
Priimérna ro¢ni zasoba zZ 8125 Kg
K?ef1c1?nt pro prepocet skladovych K 0,0849
nakladl
1l}IOalidady na skladovani 1 kg zasoby za ol 5,76 K¢ /kg /rok
Poc%t ujetych kilometri ptijedné 125 Km
dodavce
Cena za 1km p 32 Kc/kg
Mzda pra}covr}lka zpracovavajiciho w 60 Ké
jednu objednavku
Naklady na 1 dodavku C2 4 060 K¢

Z vyse vypoctenych velicin jiZ lze vypocitat optimalni velikost dodavky, kterou by
méla spolec¢nost ABC s.r.o. pravidelné objednavat, aby jeji ro¢ni naklady spojené
s fizenim zasob byly co moZna minimalni. Optimalni velikost dodavky zasoby
¢. 900003 je rovna 11 391 kg.

~_ |2-4060-92037,87 11391 kg (28)
576-1
Optimalni vySe celkovych nakladi je rovna 65 610 K.
TC" =./2-5,76-4060-92 037,87 = 65610 K& (29)

Optimalni délka dodavkového cyklu se pocita jako podil optimalni velikosti dodav-
ky a celkové rocni spotieby této zasoby. Optimalni délka dodavkového cyklu je
46 dni.

t 11391

= =997 -01238-365=46dni
92 037,87

(30)

Optimalni pocet dodavek za jeden rok je roven podilu celkové roc¢ni spotireby této
zasoby s optimalni velikosti dodavky. Optimalni poCet dodavek je 8 dodavek roc¢né.

R 92 037,87 s
11391

Pro porovnani skute¢nych nakladi na rizeni této zasoby, kterych spolecnost v sou-
Casnosti dosahuje, a nakladt optimalnich, tedy minimalnich, kterych by mohla do-

(31)
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sahovat, pokud by fizeni zasob upravila podle optimalnich hodnot zjiSténych
z modelu EOQ, bylo nutné tyto skutecné naklady vycislit. Byly vypocteny pomoci
secteni soucasnych nakladd na skladovani zasoby ¢. 900003 za rok 2014 a soucas-
nych skutecnych ndkladi na dodavky této zasoby za rok. Celkové ndklady jsou
rovny 123 940 K¢.

TC =(5,76-8 125)+(4 060-19) = 123940 K& (32)

5.4 Doporuceni pro rizeni zasob

V nasledujici tabulce (viz Tabulka 9) jsou shrnuty optimalni hodnoty skladové za-
soby ¢. 900001 vypocteny pomoci EOQ modelu a porovnany se skute¢nymi hodno-
tami v soucasnosti aplikovaného rizeni zasob podniku ziskanymi z internich zdrojt
spolecnosti ABC s.r.o. Dle vypocti EOQ modelu by méla byt optimalni velikost ob-
jednavky 24 318 kg. Velikost objednavek se vSak vroce 2014 pohybovala
vrozmezi od 14 kg do 103 300 kg. Skutecna vyse celkovych nakladii se pohybovala
kolem 549 603 K¢. Pokud by vsSak podnik objednaval pravidelné zhruba
24 318 kg skladové zasoby mohl by dosahnout naklad® spojenych s fizenim zasob
pouze 138 613 K¢. Optimalni délka dodavkového cyklu by méla byt 11 dni. V roce
2014 se vsak délka dodavkového cyklu pohybovala v rozmezi jednoho dne az po
44 dni. Spole¢nost ABC s.r.o. by méla ro¢né objednat 34 dodavek, v roce 2014 bylo
ovsem uskute¢néno 65 dodavkovych cykli z cehoz plyne, Ze spole¢nost ABC s.r.o.
ridi Spatné své zasoby a tim padem ma zbytec¢né vysoké naklady a ztraci mozny
zisk. Podniku tedy navrhuji upravit velikost jedné objednavky na 25 070 kg, coZ je
23 pytll této zasoby, jelikoZ spolec¢nost ABC s.r.o. musi objednavat tuto zasobu po
pytlich. Objednavanim mnozstvi zasoby vyssi neZ optimalni povede také ke sniZzeni
poctu rocnich objednavek na 33, délka dodavkového cyklu se zvysi na 12 dni.
Z tohoto dlivodu navrhuji objednavat skaldovou zasobu pravidelné po 12 dnech
tedy 33krat za rok. Témito opatfenimi by se mély sniZit celkové naklady na rizeni
zasob 0 410 990 K¢ z ptivodnich 549 603 K¢ na 138 613 K¢.

Tabulka 9: Souhrn skuteénych a optimalnich hodnot zasoby ¢. 900001

Velitina Znaceni Skutecné Optimalni
hodnoty hodnoty

‘[’lfgliko‘c’t objednavky q* 14-103 300 24318
Velikost celkovych "
nakladii [K¢] TC 549 603 138 613
Délka dodavkového "
cyklu [pocet dni] t 1-44 11
Poceot dodavkovych R 65 34
cykli za rok
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V nasledujici tabulce (viz Tabulka 9) jsou zrekapitulovany optimalni hodnoty skla-
dové zasoby ¢. 900003 vypocteny pomoci EOQ modelu a nasledné jsou porovnany
se skutecnymi hodnotami v soucasnosti aplikovaného rizeni zasob podniku ziska-
nymi z internich zdrojt spole¢nosti ABC s.r.o. Podle vypocti EOQ modelu by méla
byt optimalni velikost objednavky 11 391 kg. V roce 2014 se velikost objednavek
pohybovala v rozmezi od 440kg do 11 000 kg. Skutecna vyse celkovych nakladt
byla 123 940 K¢. Pokud by vSak podnik objednaval pravidelné zhruba 11 391 kg
skladové zasoby, mohl by dosahnout nakladl spojenych s fizenim zasob pouze
65 610 K¢. Optimalni délka dodavkového cyklu by dle vypoctii méla byt 46 dni.
Nicméné v roce 2014 se délka dodavkového cyklu pohybovala v rozmezi od sedmi
dni az po 44 dni. Optimalni ro¢ni pocet dodavkovych cykli pro spolecnost
ABC s.r.o. by mélo byt 8, spole¢nost vSak vroce 2014 uskutecnila 19 objednavek.
Z téchto udajti lze vyvodit, Ze spole¢nost ABC s.r.0. i vtomto ptipadeé tidi své zaso-
by Spatné a tim paddem ma zbytecné vysoké naklady a ztraci moZny zisk. Podniku
tedy navrhuji upravit velikost jedné objednavky na 11 440 kg coZ je 52 sudi této
skladové zasoby, jelikoZ spolecnost ABC s.r.o. musi objednavat tuto zasobu po ce-
lych sudech. Po zohlednéni velikosti objednavky, ktera se velmi bliZi optimalnimu
mnozstvi, a proto jsou velikost dodavkového cyklu a pocet dodavek po zaokrouh-
leni stejné jako u optimalnich hodnot, navrhuji objednavat skladovou zasobu pra-
videlné kazdych 46 dni a to 8krat za rok. Pomoci téchto opatienimi by se mély
snizit celkové naklady na rizeni zadsob o 58 330 K¢ z ptivodnich 123 940 K¢ na
65 610 K¢.

Tabulka 10: Souhrn skute¢nych a optimalnich hodnot zasoby ¢&. 900003

Velitina Znaceni Skutecné Optimalni
hodnoty hodnoty

‘[Ilféik“t objednavky q* 440 - 11 000 11391
Velikost celkovych "
nakladi [K] TC 123 940 65610
Délka dodavkového "
cyklu [pocet dni] t 7-44 46
Poceot dodavkovych R 19 3
cykli za rok
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6 Diskuze

Podle uvedenych vypoctu a srovnani se skutecnym stavem ve spole¢nosti ABC
s.r.o. bylo navrhnuto nékolik opatreni, jeZ mohou zlepSit nynéjsi stav rizeni zasob.
U skladové zasoby cislo 900001, neboli cerné pryzoveé drti o velikosti 1-3 mm, by
spolecnost méla stabilizovat velikost jedné objednavky na 25 070 kg, coZ je 23 pyt-
14 této zasoby, a tato hodnota se pribliZuje optimalni hodnoté. Optimalné by méla
zasoba prichazet na sklad kazdych 11 dni a tedy necelych 34krat v roce. Po zo-
hlednéni velikosti objednavaného mnoZstvi by méla na sklad prichazet zasoba
kazdych 12 dni a to 33krat ro¢né. Pomoci téchto dprav v objednavani zasob a zo-
hlednéni velikosti objednavky v celych pytlech by se mély snizit celkové naklady
0410990 K¢ na 138 613 K¢. U skladové zasoby ¢islo 900003, neboli pojiva, je po-
stup optimalizace velmi podobny. Velikost objednavky by se méla stabilizovat na
11 440 kg coz je 52 sudi této zasoby, dand hodnota se zhruba priblizuje optimalni
hodnoté objednavky. I po zohlednéni téchto informaci, jsou velikost dodavkového
cyklu a pocet dodavek po zaokrouhleni stejné jako u optimalnich hodnot. Doba
mezi dvéma objednavkami by méla byt dlouha 46 dni a rocné by se mélo uskutec-
nit 8 objednavek. Pokud se spolecnost ABC s.r.o. bude drzet téchto opatieni, snizi
se naklady na zasobu uskladnénou pod skladovym cislem 900003 o 58 330 K¢ na
65 610 K¢ Vroce 2016 spoletnost planuje presun své vyrobny ke své sesterské
spolecnosti, ktera prodava spolecnosti ABC s.r.o. skladovou zasobu cislo 900001
a znacnou Cast zasob, jeZ byly roziazeny do skupin B a C. Timto spole¢nosti ABC
s.r.o. odpadnou naklady na dopravu téchto zasob a snizi to celkové naklady zasoby
¢islo 900001 o 2000 K¢ - 34 dodavek coz je 68 000 K¢. Presunem vyrobny se zméni
i cena dodavky zasoby ¢. 900003 a to zdlvodu vzdalenosti, kdy znynéjsSich
125 km se vzdalenost sniZi na 100 km. Toto sniZeni vzdalenosti zapriCini snizeni
nakladt na dopravu o 32 K¢- 25 km-8 dodavek za rok = 6 400 K¢ ro¢né. Pokud
k planovanym zménam dojde, bylo by vhodné znovu pfepocitat optimalni veli¢iny
se zahrnutim novych nakladd na jednu dodavku podle postupu uvedeného v této
praci.

Spolec¢nost ABC s.r.o. byla s vySe jmenovanymi doporucenimi seznamena a chtéla
by vyuZit tento model k rizeni zdsob ve skupiné A a tim dosdhnout sniZeni dosa-
vadnich nakladi.

V bakalarské praci byl vyuzit model EOQ, coz je deterministicky model, ktery je
zaloZen na nékolika predpokladech, cozZ mohlo do jisté miry ovlivnit vysledky pra-
ce. Jednim z predpokladli je predem znama poptavka po zasobach v podniku, jez
ma linedrni pribéh. Model byl zvolen proto, Ze se situace v podniku tomuto pred-
pokladu pribliZuje. Model EOQ pocita pouze s naklady na skladovani a fixnimi na-
klady na porizeni jedné dodavky. Omezenim modelu EOQ je tedy i to, Ze nezahrnu-
je vSechny naklady, které se vyskytuji pri realném rizeni zasob. Model dale nezo-
hledniuje mnoho omezeni podniku, jako jsou velikost a druh prepravniho prostred-
ku ¢i dalSi nedostatky.
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7 Zaver

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout opatieni, které povedou k optimalizaci
v fizeni zasob vyrobniho podniku ABC s.r.0., a to na zakladé aplikace vhodného
modelu fizeni zasob. Znatna ¢ast této prace se vénuje teoretickému sezndmeni
problematiky a jednotlivych pojmi, které jsou v praktické ¢asti aplikovany.

Tato prace se zabyva rizenim zasob ve spole¢nosti ABC s.r.o. Spole¢nost je vyrobné
obchodni zavod, ktery se zabyva gumarenskou vyrobou, presnéji vyrobou vyrobkt
z recyklované pryze. Skladuje celkem 20 druhti zasob, které jsou objednavany vzdy
ve chvili, kdy se sniZi stav zasob na skladé a zaroven pribyde nova objednavka od
zakazniki. V praci byla nejprve spolecnost charakterizovana néasledné byly uvede-
ny cile podniku, organiza¢ni struktura, soucasny zpisob ftizeni zasob podniku
a nakonec byl zminén zptlisob skladovani zasob v daném podniku.

V praktické casti byla pouzita ABC analyza na ziskana data, jejiZ pomoci byla data
za rok 2014 serazena podle hodnoty spotreby v penéZnim vyjadreni a nasledné
byly vyclenény zasoby do skupin A, B a C. Do skupiny A bylo zarazeno 81,64 %
ro¢ni spotreby zasob vyjadiené v korunach, do skupiny B 15,53 % a do skupiny C
bylo zarazeno zbylych 2,83 % ro¢ni spotreby zasob vyjadiené v korunach. Ve sku-
piné A byly vyclenény dva druhy zasob, do skupiny B bylo prifazeno pét druhi za-
sob, a do skupiny C bylo zarazeno zbylych tfinact druhi zasob. K vypoctu optimal-
nich hodnot pomoci modelu EOQ se pouzily pouze zasoby skupiny A. Do téchto
zasob patfi cernad pryzZova drt o velikosti 1-3mm se skladovym c¢islem 900001
a pojivo se skaldovym cislem 900003. Pomoci vypoctii modelu EOQ byly ziskany
hodnoty optimdlni vySe dodavky o velikosti 24 318 kg pro skladovou zasobu
€. 900001 a o velikosti 11 391 kg pro skladovou zasobu ¢. 900003. Optimalni délka
dodavkového cyklu byla vyjadiena velikosti 11 dni pro zadsobu ¢. 900001 a 46 dni
pro zasobu ¢. 900003, hodnoty optimalni vysSe celkovych nakladi pro zasobu
¢. 900001 se rovnaly 138 613 K¢ a pro zasobu ¢. 900003 se rovnaly 65 610 K¢. Op-
timalni vySe dodavek za rok byla vypoctena pro zasobu ¢. 900001 na 34 a pro za-
sobu ¢. 900003 na 8 dodavek za rok. Poté byly tyto hodnoty porovnany se skutec-
nym stavem a byla navrhnuta nasledujici opatieni k zlepSeni stavu rizeni zasob
v tomto podniku. Pro skladovou zasobu ¢. 900001 bylo navrhnuto upravit velikost
jedné objednavky na 25 070 kg, coz odpovida 23 pytltim této zasoby, dale bylo na-
vrhnuto objednavat skaldovou zasobu pravidelné po 12 dnech tedy 33krat za rok.
Tyto opatfenimi by mély vést ke sniZeni celkovych ndkladi na fizeni zasob
0410990 K¢ zplvodnich 549 603 K¢ na 138 613 K¢ Pro skladovou zasobu
¢. 900003 bylo navrhnuto upraveni velikost jedné objednavky na 11 440 kg, cozZ je
52 sudlim této skladové zasoby, dale bylo navrhnuto objednavat skladovou zasobu
pravidelné kazdych 46 dni a to 8krat za rok. Pomoci téchto opatrenimi by mélo ve
spole¢nosti ABC s.r.o. dojit ke sniZeni celkovych ndakladii na fizeni zasob
0 58 330 K¢ z ptivodnich 123 940 K¢ na 65 610 KC¢.



52 Literatura

8 Literatura

CEMPIREK, Vaclav. Logistickd centra. Vyd. 1. Pardubice: Institut Jana Pernera,
2010, 137 s. ISBN 978-80-86530-70-3.

DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak preZit v konkurenénim
prostredi. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2012, xvii, 173 s. Beckova edice ekonomie.
ISBN 978-80-7400-224-3.

EMMETT, Stuart a Vaclav MACAT. Rizen{ zdsob: jak minimalizovat ndklady a maxi-
malizovat hodnotu. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2008, vi, 298 s. Praxe manaZera
(Computer Press). ISBN 978-80-251-1828-3.

HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zdsob: logistické pojeti, metody, aplikace,
praktické tulohy. 3. preprac. vyd. Praha: Profess, 1999, 236 s. Poradce controllingu.
ISBN 8085235552.

JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodo-
vdni. 3. vyd. Praha: Professional Publishing, 2007, 323 s. ISBN 978-80-86946-44-3.

JANOVA, Jitka a Pavel KOLMAN. Vybrané kapitoly z operacniho vyzkumu: teorie zd-
sob a statisticky popis poptdvky. Druhé prepracované vydani. Brno: Mendelova uni-
verzita v Brné, 2015, 113 stran. Lanna. ISBN 978-80-7509-245-8.

KERKOVSKY, Miloslav, Ondiej VALSA a Lisa M ELLRAM. Modern{ pFistupy k fizeni
vyroby: prikladové studie, rizeni zdsob, preprava a skladovadni, baleni zboZi. 3., dopl.
vyd. V Praze: C.H. Beck, 2012, xxi, 153 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-
319-9.

KUBICKOVA, Lea. Obchodni logistika. Vyd. 2. V Brné: Mendelova zemédélska a les-
nicka univerzita, 2011, 91 s. ISBN 978-80-7157-952-6.

LAMBERT, Douglas M, James R STOCK a Lisa M ELLRAM. Logistika: prikladové stu-
die, rizeni zdsob, preprava a skladovdni, baleni zboZi. 2. vyd. Brno: CP Books, 2005,
xviii, 589 s. Business books (CP Books). ISBN 80-251-0504-0.

LUKAS, Ladislav. Pravdépodobnostni modely v managementu: teorie zdsob a statis-
ticky popis poptdvky. Vyd. 1. Praha: Academia, 2012, 207 s. Lanna. ISBN 978-80-
200-2005-5.

MACUROVA, Pavla a NadéZda KLABUSAYOVA. Logisticky management: text a prak-
tikum k vybranym problémiim. 1. vyd. Ostrava: VSB-Technick4 univerzita, 1999,
195 s. ISBN 80-7078-651-5.



Literatura 53

MENTZER, John T, Matthew B MYERS a Theodore P STANK. Handbook of global
supply chain management. Thousand Oaks: Sage Publications, 2007, xiii, 585 p.
ISBN 9781412918053-.

MUCKSTADT, John A a Amar SAPRA. Principles of inventory management: when you
are down to four, order more. New York: Springer, c2010, xviii, 339 s. Springer se-
ries in operations research and financial engineering. ISBN 978-0-387-24492-1.

MYERSON, Paul. Lean Supply Chain and Logistics Management. Vyd. 1. McGraw Hill
Professional, 2012, 292 s. ISBN 978-0-07-176627-2.

NEMEC, Franti$ek. Vyrobni logistika pro ekonomy. Opava: Slezska univerzita, 2002,
196 s. Studia oeconomica. ISBN 80-724-8141-X.

PLEVNY, Miroslav a Miroslav ZIZKA. Modelovdni a optimalizace v manaZerském
rozhodovdni: logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tilohy. Vyd. 2. Plzen: Za-
padoceska univerzita v Plzni, 2010, 236 s. Poradce controllingu. ISBN 978-80-
7043-933-3.

PLEVNY, Miroslav, Miroslav ZIZKA a Joe B HANNA. Modelovdni a optimalizace v
manaZerském rozhodovdni: teorie zdsob a statisticky popis poptdvky. Vyd. 2. Plzen:
Zapadoceska univerzita v Plzni, 2010, 296 s. Lanna. ISBN 978-80-7043-933-3.

SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouZivané pro reseni logistickych
projektii. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009, 238 s. Praxe manaZera (Computer
Press). ISBN 978-80-251-2563-2.

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno: CP Books,
2005, 315 s. Business books (CP Books). ISBN 80-251-0573-3.

STROH, Michael B, Stephen A LEMAY a Joe B HANNA. A practical guide to transpor-
tation and logistics: teorie zdsob a statisticky popis poptdvky. 3rd ed. Dumont, NJ:
Logistics Network, c2006, xvi, 284 p. Lanna. ISBN 09-708-1151-9.

SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4., pteprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck,
2006, xxv, 475 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 80-717-9892-4.

STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych retézcich. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck,
2007, xi, 227 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-534-6.

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Rizeni vyroby a ndkupu. 1. vyd. Praha: Grada,
2007, 378 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1479-0.

VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové fizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 685
s. Financ¢ni rizeni. ISBN 978-80-247-4642-5.



54 Seznam obrazku

9 Seznam obrazku

Obrazek 1:Vliv logistickych ¢innosti na celkové logistické naklady ...........cccccoecvennnnn. 15
Obrazek 2:Q-systém T1Zeni ZASOD.........cccueiiiiiiiiii e 21
Obrazek 3: P-systém FiZeni ZASOD .........coovuiiiiiiiiiiie e 22
Obrazek 4: Klasifikace analyzy ABC ..o 24
Obrazek 5: Model EOQ....oooiiiiiii ittt e e e s e e e e nnra e e e e 25
Obrazek 6: Optimalni velikost 0bjednavKY.........cccooviiiiiiiiiicie e 26
Obrazek 7: Model s piechodné neuspokojenou poptavkou .........ccccevvvveiviiieniiiieiiien i, 27
Obrazek 8: Model POQ.......ccuiiiiiiiiie ittt 28
Obrazek 9: Transformace VStUPT NA VYSTUPY ..vvvviivvieiiiiieiiiieiiieesieeesiee s sineessinessnseeas 31
Obrazek 10: SKUPING REC GrOUP S.F.0. w.ouviitiiiiiiiiiiiieieeeie et 36
Obrazek 11: Organizaéni struktura spolecnosti ABC S.1.0. ....cooiiiiiiiiiniiiiciiiciee, 37

Obrazek 12: ABC analyza podniku ABC S.1.0....cc.oiiiiieiiiieniieicseene e 40



Seznam tabulek 55

10Seznam tabulek

Tabulka 1: ABC ANALYZA.......ccooiiiiiiiici s 39
Tabulka 2: Procentudlni zastoupeni skladovych polozek..........cccovviiiiiiiiniiiiicnn, 40
Tabulka 3:Spotteba, hodnota spotieby a primérna cena zasoby ze skupiny A.............. 41
Tabulka 4: Ptehled celkovych nékladii na skladovani za rok 2014 ...........ccceviieennnnn, 41
Tabulka 5:Piehled spotieby skladové zasoby €. 900001 v roce 2014 v Kg ...ooovvvvernnnne 42
Tabulka 6: Prehled veli¢in slouzicich k vypoctu modelu EOQ pro zasobu ¢. 900001... 44
Tabulka 7:Piehled spotieby skladové zasoby ¢. 900003 v roce 2014 VKg .....ccevvevennen. 45
Tabulka 8: Ptehled veli¢in slouzicich k vypoctu modelu EOQ pro zasobu ¢. 900003.. 47
Tabulka 9: Souhrn skutecnych a optimalnich hodnot zasoby ¢. 900001 ..............ccveee. 48

Tabulka 10: Souhrn skute¢nych a optimalnich hodnot zasoby €. 900003 ...................... 49






