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Ekonomicka analyza zemédélského podniku Elita, s.r.o.

Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva finan¢ni analyzou spole¢nosti Elita s.r.o. v obdobi 2017-2021.
Cilem této prace bylo zhodnotit financni situaci vybraného podniku a na zakladé vysledka
finan¢ni analyzy pfipadné navrhnout zmény pro jeho dalsi vyvoj. Price je rozd€lena na dvé
Casti — teoretickou a praktickou. V prvni casti jsou uvedeny a popsany zdkladni teoretické
pojmy a vybrané vzorce pomérovych ukazatelt financni analyzy, které se vyuziji v praktické
casti. Druha cast prace se vénuje nejprve popisu a charakteristice vybrané spole¢nosti. Nasledné
je provedena analyza ekonomické situace podniku, kterd se sklddd z analyzy absolutnich a
pomérovych ukazateld. Mezi absolutni ukazatele se fadi horizontdlni a vertikdlni analyza
ucetnich vykazi spolecnosti. Dale jsou vypoc¢teny pomérové ukazatele mezi né€z patii ukazatele
likvidity, zadluzenosti, aktivity a rentability. Prakticka ¢ast prace taktéz obsahuje prehledné
tabulky a grafy, pomoci kterych se porovndvaji vysledné hodnoty s doporu¢enymi hodnotami
vybranych autorti. Zavér prace obsahuje celkové hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti a

doporuceni na zaklad€ zjisténych vysledku.

Kli¢ova slova: financni analyza, spoleCnost, pomérové ukazatele, likvidita, rentabilita,

zadluzenost, aktivita, horizontalni a vertikalni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty.



Economic analysis of the agricultural company Elita, s.r.o.

Abstract

The bachelor's thesis is devoted with the financial analysis of Elita s.r.o. in the period 2017—
2021. The aim of this work is to evaluate the financial situation of the selected company and,
based on the results of the financial analysis, to propose changes for its further development.
The work is divided into theoretical and practical parts. In the first part, basic theoretical
concepts and selected formulas of ratio indicators of financial analysis, which will be used in
the practical part, are presented and described. The second part of the thesis is first devoted to
descriptions and characteristics of the selected company. Subsequently, an analysis of the
economic situation of the company is carried out, which consists of an analysis of absolute and
relative indicators. Absolute indicators include horizontal and vertical analysis of the company's
financial statements. Ratio indicators are also calculated, which include indicators of liquidity,
indebtedness, activity and profitability. The practical part of the thesis also contains clear tables
and graphs, with the help of which the resulting values are compared with the recommended
values of selected authors. The conclusion of the thesis contains an overall assessment of the
company's financial health and recommendations based on the results found.

Keywords: financial analysis, company, ratios, liquidity, profitability, indebtedness, activity,

horizontal and vertical analysis, balance sheet, profit and loss account.
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1 Uvod

Finan¢ni analyza je jiz dlouhou dobu soucasti bézného zivota lidi. Je uzite€na pro pochopeni
ekonomickych poméra. V piipadé podnikl je pojem financni analyza taktéz velice vyznamny,
zejména pro vytvareni rezerv, akvizic a managmentu. Analyza ekonomiky podniku odhaluje
jak jeho silné stranky, tak i poskytuje prehled o slabsich mistech, na jejichz posileni by se mélo
vedeni spoleCnosti zaméfit. Tato data jsou mimo jiné vhodna pro srovnani vysledkt s trhem a

jednotlivymi hragi.

Ekonomickd analyza firmy bere ohled na jeho minulost, soucasny stav a budoucnost. Ve hie je
posouzeni predchozich rozhodnuti, hodnoceni aktudlniho financniho stavu spolecnosti,
nasledné se diky témto ziskanym informacim je mozno vytvaret uspésné scénare do budoucna,
¢imz se zajisti finan¢ni zdravi a uspéch podniku. Je na misté hledani pficin kladnych i
negativnich procesu, zaroven se odhaluji slabé i silné stranky ekonomiky spolecCnosti. Ve
spolecnostech je bézné, Ze se financni progndzy sestavuji na zakladé informaci a ¢isel ziskanych
z dat z ucetnich zavérek. Subjekty zajimajici se o finan¢ni analyzu jsou mimo majitele, vedent,

akcionare 1 dalsi instituce jako banky, véfitele, obchodni partnefi 1 konkurenti.

Nejvyznamnéjsi roli pfi analyzovani financni situace podniku hraje hned nékolik ukazateld,
zejména ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Diky vySe uvedenému jsme
schopni posoudit, zda je vybrany podnik schopen plnit své zdvazky vC€as a byt ekonomicky
zdravy. Pro zkoumani byla vybrdna ukrajinska spolecnost Elita s.r.o., zabyvajici se rostlinnou

a zivoc€i§nou vyrobou.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalatské prace je posouzeni ekonomické situace zemeédélského podniku Elita
s.r.0. pomoci ukazateli financni analyzy v obdobi 2017-2021, za pouziti vybranych metod
financni analyzy a dat z Gcetnich vykazi. Na zakladé vyhodnoceni ekonomické situace budou
uvedené v zavéru doporuceni pro subjekt.

K dosazeni cile bude vyuzito porovnani vysledka analyzy s doporuc¢ovanymi hodnotami, které

autofi uvadi v odborné literature.
2.2 Metodika

Bakalarska prace byla rozdélend na Casti: teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast obsahujici teorii
se zpracovavala pomoci analyzy dokumentd — pevnych periodik (s ISBN) a byla rovnéz pouzita
zahrani¢ni literatura. Na konci této bakalarské prace pak budou v seznamu pouzitych publikaci
uvedeny zdroje a literatura, z nichz se Cerpalo. Nasledné byly vymezeny terminy financni
analyza, uzivatelé finan¢ni analyzy, jeji zdroje a metody — absolutni a pomérové ukazatele. Dile
bylo v rdmci praktické casti price v prvni fadé zpracovdna charakteristika urcitého
podnikatelského subjektu, diky informacim vyplyvajicim z provedenych rozhovoru
s managementem spoleCnosti. Zastupci firmy trvali na zachovan{ anonymity, z tohoto divodu
prace nebude obsahovat jména oslovenych ¢lenti vedeni spoleCnosti. Dale zde bude provedena
analyza absolutnich ukazateld, kam patii horizontalni a vertikalni analyza. Horizontalni
a vertikalni analyza bude aplikovana na konecnou rozvahu a vykaz zisku a ztraty vybrané
spoleCnosti. U analyzy pomérovych ukazateld budou pomoci vypocti zjistény hodnoty
ukazateli rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Pfi zpracovani této Casti se bude
vychazet ze zpracovanych teoretickych pfistupt. Pro prehlednost budou data zpracovana
do formy tabulkovych soubort a grafii za pomoci pocitacového programu Microsoft Excel.
To vse bude doplnéno odbornymi komentati. Pro vypocet ukazateli rentability jsou zji§tovany
EBIT a EAT. EBIT znamend earnings before interest and taxes — zisk pted uroky a zdanénim.
EAT znamend earnings after taxes, je to disponibilni zisk (Cisty zisk, zisk po zdanéni).
Pro vypocet EBIT a EAT existuje vice zptusobu vypoctu. EBIT neboli zisk pred zdanénim
a uroky odpovida vysledku hospodateni pired zdanénim. EAT neboli Cisty zisk odpovida
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vysledku hospodafeni za uCetni obdobi. Vypoctené ukazatele budou porovnavany

s doporu¢enymi hodnotami.

Pomoci vyro¢nich zprav spolecnosti Elita s.r.o. a dat Narodni banky Ukrajiny o ménovych
kurzech za obdobi 2017-2021 byla vypracovana pfiloha €. 1, coz je souhrn zkracenych rozvah

spolecnosti v hodnoté netto v tisicich K¢.

Jelikoz se nejedna o tuzemsky podnik, ale ukrajinsky, je potifeba popsat fadu odli§nosti, které
se tykaji ucetnich vykazi.

Ugetni zavérku malého podniku na Ukrajing je dle zdkona povinny sestavovat kazdy subjekt
malého podniku. Podle 3. ¢asti €lanku €. 55 Danového fadu Ukrajiny mezi subjekty, maji narok
predkladaji zkracenou formu ucetni zavérky pattici pravnické osob€, ve nichz jsou splnény tyto
podminky:

1) Praimérny pocet zaméstnancti podle predpist nepiesahuje 50.

2) Roc¢ni piijem nepiesahuje Castku odpovidajici 8 milionim eur vypoctenou prumérnym
ro¢nim sménnym kurzem Narodni banky Ukrajiny.

3) Ugetni hodnota aktiv spole¢nosti je do 4 milion® eur pfi pramérném ro&nim kurzu Nérodn{
banky Ukrajiny.

Pokud pravnicka osoba na zakladé vysledki své Cinnosti za rok toto kritérium spliiuje,
predklada zkracené ucetni vykazy.

Z dtvodu toho, ze ukrajinské normy vedeni Gcetnictvi, a tedy vykazy ucetni zavérky (rozvaha
a vykaz zisku a ztréty) se liSi od téch Ceskych, ke zpracovani bakalarské prace byly pouzity

zkracené verze rozvah a vykazl a ztrat v obdobi let 2017-2020 v hodnoté netto.

Na Ukrajin€ dan z pfijmt pravnickych osob v roce 2022 Cinila 18%, piesto ve vykazi zisku
a ztraty v netto hodnoté spolecnosti Elita s.r.0. za obdobi 2017-2021 (Ptiloha €. 2) dar z pfijmu
¢inila nulu. Divodem je fakt, ze vybrany zemédélsky podnik, stejné jako ostatni agropodniky
v Ukrajing, plati specialni dan, kterd se mimo jiné uctuje jako polozka Ostatni ndklady. Této
dani se v ukrajinstiné fika “jedyny podatok™, coz se da chapat jako jednotna dar (zjednoduseny
systém zdanéni, uCetnictvi a vykaznictvi). Jedna se o zvlastni mechanismus pro placeni dani
a poplatku, ktery zaklada nahrazeni placeni jednotlivych dani a poplatka platbou jedné dané
zaroven s platbou dalSich povinnych dani a poplatkti. Podpora statu je v tomto piipadé fesena
velice chytfe, Ze tyto podniky jsou de facto osvobozeny od klasické dané z pfijmu, ¢imz

je podpoteno celé odvétvi jako takové.
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Pro lepsi pochopeni, je vhodné zminit, Ze obdobou jednotné ukrajinské dané pro zemédelsky
sektor je Ceska dan z nemovitosti.

Fungovani ukrajinského dafiového systému je poné€kud odlisny od systému stfedoevropskych
¢i zapadoevropskych. Pro lepsi chapani povazuji za uzite¢né popsat jednotlivé dafiové skupiny
jsou Ctyfi, pro n€z jsou stanoveny fixni dafiové sazby, které se v prubéhu roku neméni, z toho:
skupiny 1 a 2 jsou vyhradné pro OSVC, skupinou 3 mohou byt jak fyzické osoby-podnikatelé,
tak i pravnické osoby. Skupina 4 - pouze pro zemédelské podniky (jak fyzické osoby
podnikatele, tak i pravnické osoby). Piikladem takovéhoto podnikatele muze byt zejména
farma. Sazba dan¢ pro skupinu €. 4 zavisi pouze na normativnim penéznim ocenéni pozemku
a vymére pozemkl. Podstatou je, Ze vySe dané neni zavisla na pfijmu Ci zisku takového

podnikatelského subjektu, nybrz na této pude.

V prvni fad¢é bude popsand vybrana spole¢nost, budou predstavena jeji specifika a predmét
¢innosti. Dale bude nasledovat finan¢ni analyza dat za obdobi 2017-2021 s pouzitim vybranych
vzorcu. Financni tidaje budou Cerpany z vykaza spolecnosti Elita s.r.o. uvedenych v pfiloze ¢.
laz¢. 4.

Horizontalni analyza

Absolutni zména = Bé&Zné obdobi - Pfedchozi obdobi

Procentudlni zména = (BéZné obdobi- Ptedchozi obdobi / Ptedchozi obdobi) * 100
(Rickova, 2021)

Vertikalni analyza

Vyjadreni urcitych polozek tcetnich vykazi k vybranému zdkladu v procentech

(Sedlacek, 2011)

Ukazatele likvidity

OkamZzita likvidita (I stupné) = Penize + Kratkodoby fin. majetek /Kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita (Il stupné) = Penize + Kratkod. pohledavky/Kratkod. zavazky

Bézna likvidita (III stupné) = 0b&zna aktiva - Dlouhod. pohledavky/Kratkod. zavazky
(Vochozka, 2011; Synek a kol., 2015)

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv (ROA) = EBIT / Celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) = Cisty zisk / Triby

(Mace, 20006; Scholleova, 2017; Hrdy a Krechovskd, 2016)

Ukazatele zadluzenosti
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Debtratio = Cizi kapital/ Celkova aktiva

Equity ratio = Vlastni kapital /Celkova aktiva

Mira zadluZenosti = Cizi zdroje /Vlastni kapital

Urokové kryti = EBIT / Narokové tiroky

(Knapkova a kol., 2017; Sedlacek, 2007; Kalouda, 2016)
Ukazatele aktivity

Rychlost obratu aktiv = Trzby/ Celkova aktiva

Rychlost obratu zasob = Trzby /Zasoby

Doba obratu zasob = Zasoby / (Trzby /360)

Doba obratu pohledavek = Kratkodob. pohledavky / (Trzby /360)
(Jindfichovska, 2013; Rackova, 2021; Synek a kol., 2015)
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Financni analyza

Pro pochopeni definice pojmu ,,finan¢ni analyza“ mame mnoho moznosti. Za nejvice vystiznou
definici vSak lze povazovat vysvétleni, ze finanCni analyza prezentuje systematicky rozbor
ziskanych informaci zakotvenych v ucetnich vykazech. Dale je zde obsazeno hodnoceni

minulosti, aktualniho finan¢niho stavu a budouci prosperity spole¢nosti (Ruckova, 2021).

Jakozto soucast ekonomického managementu spolecnosti finan¢ni analyza byvéd definovana
jako metodicky nastroj umoziujici posouzeni takzvaného finan¢niho zdravi posuzovaného

podniku (Kalouda, 2016).

Zemé s pokrocilou trzni ekonomikou maji financni analyzu dlouhodobé& zakotvenou v ramci
spole¢nosti a je nedélitelnym elementem managementu spolednosti. Stejn& tak v Cechdch
se béhem poslednich 15 let stala populdrnim nastrojem pro hodnoceni redlné ekonomické
situace spoleCnosti. Stfedem zajmu mnoha podnikatel se stavaji podnikové finance, ¢imz
je zajisténo jejich nové postaveni. Jednim ze zdkladnich kritérii rozhodnuti v rdmci ekonomiky
podniku se bezesporu jevi finan¢ni vysledky. Jedna se o velice dilezity aspekt v ramci
strategického managementu, ale 1 pro financni feditele spoleCnosti, ktetfi hodnoti partnery,

s nimiz spolupracuji v oblasti obchodu (Ruckova, 2021).

Mechanismus fungovani firemnich financi je vdzan na finan¢ni analyzu, kdy je hodnocen podle
stavu a dynamiky finan¢ni situace. Toto hodnocent je dulezité podle efektu: provozni, investi¢ni

a finan¢ni ¢innosti (Griinwald a Holeckova, 2007).

vvvvvv

podniku, ptipadné i pfichystani dat pro interni rozhodovani managementu firmy.

Vsechna finan¢ni rozhodnuti by meéla byt podlozena financni analyzou, a hraje zdsadni roli
pro rozhodovani vedeni finan¢niho oddé€leni podniku. Na vysledcich ekonomické analyzy
se stavi fizeni financi, pfedevsim finanéni struktury a jejich zmén, management a financovani
obéznych aktiv a vkladani prostfedku, cenova a dividendova politika spolecnosti (Synek a kol.,

2015).
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Z pohledu casu je ekonomicka analyza zajimavd ve dvou aspektech. Prvnim aspektem
je predchozi pusobeni a soucasny stav, kdy hodnotime celou fadu kritérii. Zakladem
pro finan¢ni planovani ve vSech ¢asovych horizontech je pak pouziti financni analyzy, o ¢emz
mluvime v rdmci druhého aspektu. Diky tomu je umoznén kratkodoby provoz (bézny chod
spolecnosti) i dlouhodoby rozvoj firmy (strategické planovani), coz je znazornéno ve schématu

1 (Réigkova, 2021).

Schéma 1: Casové hledisko hodnoceni informace

Hodnoceni minulosti Zkoumanf perspektiv

Finan¢ni pomérova analyza Finan¢ni pldnovani L

Zdroj: Ruckova, 2021, str. 11.

3.2 Uzivatele financni analyzy

Data, kterd se tykaji financni situace spole¢nosti jsou zajimavé i z pohledu jinych podnikd,
prichéazejicich do styku s danou spolecnosti. Financni analyza je uzite€na pro akcionare, vetitele
a dalsi externi hraCe a samoziejme i1 pro podnikové manazery (Griinwald a Holeckova, 2007).

Odlisujeme 2 zakladni druhy uzivateli ekonomické analyzy: vnéjsi a vnitini. Externé se jedna
zejména o stdt a jeho orgdny, investory, banky a dalsi véfitelé, obchodni partnery a konkurencni

subjekty.

Internimi uzivateli jsou zdstupci managementu, zaméstnanci a zastupci z fad odbord

(Vochozka, 2011).
Stat

Zajmem statu jsou zejména vykazované dan€ a vyuzivani informaci pro statistickd zji§tovani
a rozdélovani dotaci ad. Stat kontroluje mj. 1 podniky se statni ucasti a sleduje 1 finan¢ni zdravi

podniku, Ucastnicim se na verejnych soutézich o statni zakazky (Vochozka, 2011).
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Investori

Investofi vyuzivaji finan¢ni data o podniku ze dvou pohledi — investi¢niho a kontrolniho.
Investi¢ni pohled je tvofen uzitim informaci pro rozhodovani o budoucich vkladech. Pohled
akcionafli je zaostfen na miru rizika a miru vynosnosti investovanych prostfedkd, investor

ma zdjem na tom, aby jeho prostifedky byli vhodné ulozeny a ze je spole¢nost dobfe fizena.

Kontrolni pohled je uzivan vi¢i manazerim podniku. Akcionafi se zajimaji o stabilitu, zisk
a likviditu firmy. Pravé na disponibilnim zisku vétSinou zavisi jejich dividendy. (Griinwald

a Holeckova, 2007).

Banky a dalsi véritele

Korektni rozhodnuti, jestli poskytnout uvér, v jaké vysi a za jakych podminek padne
az ve chvili, kdy véfitele budou mit dostatek informaci o finan¢ni kondici firmy. Ze strany
banky se posuzuje bonita dluznika, formou kontroly analyzy hospodatfeni podniku Mimo jiné
se provadi analyza struktury majetku a financ¢ni zdroje, dale se banka zajima o aktudlni

a o¢ekavané vysledky hospodareni (Griinwald a Holeckova, 2007).

Obchodni partneri

Dodavatelé a odbératelé zjist'uji stav subjektu, aby se zjistilo, za se jedna o solventni spolecnost,
ktera bude schopna plnit své zavazky. Rozhodujici je pro né likvidita a zadluzenost podniku.

Tato zjisténi se uplatiuji z hlediska kratkodobé 1 dlouhodobé spoluprace (Vochozka, 2011).

Manazeri
Pro potfeby efektivniho operativniho a ekonomického fizeni firmy se manazery uplatiuji
pouziti ekonomické analyzy. Sami se na jejim vytvoreni 1 mnohdy podileji, coz je nezbytné

i pro stanoveni a korekci zakladnich cili podniku (Vochozka, 2011).
Zaméstnanci

Lidé zaméstnani ve spoleCnosti maji pfirozen¢ zajem na jeji prosperité a aby se firmé dafilo
finan¢né. Je pro né dulezité, aby se zachovali pracovni mista i mzdy. Vedle manazera se to tyka
Casto i fadovych zameéstnanci. Zajem je prevazné€ o budouci potencialni rust a perspektivu,

jistotu poméru a socialni a mzdové podminky (Griinwald a Holec¢kova, 2007).
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3.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Dulezitou roli v uplatnéni analyzy ekonomiky podniku hraje kvalita ziskanych dat.
O hospodareni spolecnosti vypovidda model ucetniho systému obsahujici ucetni vykazy.
Financ¢ni analyza se stavi na ucetnich vykazech firmy, jedna se predev§im o rozvahu a vykaz
zisku a ztraty a v neposledni fadé prehled o toku penéz, zmény vlastniho kapitalu a priloha

ucetni zavérky (Kndpkova a kol., 2017).

3.3.1 Rozvaha

Nejrozsifengjsim ucetnim vykazem je rozvaha, ktera obsahuje udaje o takzvanych aktivech
pasivech neboli zdrojich kryti v urcitém ¢asovém useku. Slozeni aktiv se mj. fika majetkova
struktura podniku. Firemni kapitdl je pak tvofen zdroji kryti, coz je nezbytné pro financovani
firmy, pouzivd se pojem financni struktura. Zakladem rozvahy je bilan¢ni rovnice:
AKTIV=PASIVA. Aktiva jsou tfidéna z pohledu jejich funkce s ¢imz je spojena Casova
vazanost v tzv. reproduk¢nim cyklu spoleCnosti. NejCastéji rozliSujeme aktiva stala 20, bud’
dlouhodoba nebo fixni a obézna aktiva a sice kratkodoba. Soucasti stalych jsou majetkové
slozky pouzitelné dlouhodobg, maji tendenci se postupné opotiebovavat. Opacny efekt zajistu;i
aktiva obézna, tedy spotfebovavaji se najednou, pfeménuji se v penézni prostfedky maximalné
za 1 rok. Pasiva rozdé€lujeme podle vlastnictvi zdrojui, tedy na vlastni kapital a cizi zdroje

(Scholleova, 2017).

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

O ekonomickém vysledku spole¢nosti vypovida vykaz zisku a ztraty, laicky feceno vysledovka.
Jedna o dokument, ktery upfestiuje, které naklady a vynosy za dil¢i Cinnosti maji podil
na tvoreni vysledku hospodareni bézného obdobi. Tento pojem je zpravidla soucasti rozvahy,
vyjadiuje moznosti podniku zhodnotit vlozeny kapital. Vykaz zisku a ztraty je tvofen za pouziti
akrualniho principu, zastfeSujici dvé roviny: vécnou a Casovou shodou vynost a nakladi
pomoci ucta Casového rozliSeni, kde jsou naklady, vynosy, pfijmy a vydaje pristich obdobi.
Naiklady obvykle se projevuji jako zvySeni zavazkd nebo ubytek aktiv. Analyza ekonomiky
podniku vyuziva data z vykazu zisku a ztraty zpusobem, Ze na pocatku jsou trzby za realizaci
zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb v roli zasadniho vynosu, nicméné zmény,
k nimz dojde ve stavu zdsoby a aktivace jsou pfi¢inou pro moznou upravu naklada (Griinwald

a Holeckova, 2007).
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3.3.3 Cash flow

Poslednim dilem ucetni zavérky je penézni tok neboli cash flow slouzici pro ureni miry
likvidity spoleCnosti. Vykaz penézniho toku je jednim z hlavnich prvkd v dne$ni dobé
pouzitelnych jako klicovy ukazatel zisku. Ve stanoveném obdobi se zde totiz srovnavaji piijmy
a vydaje finan¢nich prostiedkt spoleCnosti. Ziskame tak informace o rastu, pripadné i poklesu
ekonomické situace firmy. Tento dokument nam vypovida o zdroji ziskani penéz a ucelu jejich
pouziti. Souhrn o financnich tocich délime na 3 casti: provozni, investicni a financni

(Scholleova, 2017).

Vykaz penézniho toku je mozno usporadat dvéma vychozimi zptsoby: pfimym a nepfimym
zpusobem. Prvni vyjadiuje celkovou Castku piijma, celkovou Castku vydaju a jejich rozdil
za urCitou dobu. VytyCeni hlavnich skupin pfijmi a vydaji je v tomto piipadé prednosti.
Nevyhoda spociva v absenci piehledu o zdrojich a pouziti uziti finan¢nich tokt. Rozsifenéjsi
metodou je metoda nepfima. Stanovuje uroveni cash flow pifi vyuziti premény vysledku
hospodareni, diky stanoveni rozdilu mezi naklady a vynosy, dale je dilezity pohyb finan¢nich
prostiedki, coz vyjadiuje rozdil mezi piijmy a vydaji. Zasadni vyhodou vykazu penéznich toka
je, ze neobsahuje odpisy a Casové rozliSeni. Nezkresleny vykaz penézniho toku je zajistén
a, jelikoz samotny vykaz ma vliv na realny vysledek ekonomiky a realny pohyb penéz,

tak je to velmi dualezité (Rackova, 2021).
Zlaté bilanc¢ni pravidlo financovani

Bilan¢ni pravidla je soubor doporuceni, kterymi by se méli ridit fidici zaméstnanci, aby zajistili
dlouhodobou stabilitu a ekonomicky stav firmy. Odvozujeme je od vztahu majetkové
a kapitalové struktury spolecnosti. Zlaté bilan¢ni pravidlo radi mit vyrovnanost ¢asového
horizontu aktiv a zdroju, kterymi jsou kryty. Udélame si nasledujici zavér: dlouhodoby majetek
firmy bychom méli financovat dlouhodobymi zdroji, naptiklad vlastnimi penéznimi prosttedky
a dlouhodobymi cizimi prostfedky. Kratkodoby majetek vSak opacné zdroji kratkodobymi
(Synek a kol., 2015).

Mluvime-li o zdrojich cizich, miZze se jednat o leasingové splatky, jak naznacuje nasledujici
pravidlo. Zarover je na misté zohlednit cenu leasingovych stroji v Case, coz se da stanovit

za pomoci rovnomérnych danovych odpist podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

(Sedlacek, 2011).
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3.4 Metody financni analyzy

Je nezbytné si v prvni fadé uvédomit, ze na rozdil od sestavovani aCetnich vykazi, neni sloZeni
finan¢ni analyzy pravné ukotveno. Za nasledek to ma ztizeni srovnavani vicero riznych analyz,
zaroven nam vSak umozni vybrat si vlastni metody, které bychom pfizpisobovali svym
potfebam (Sedlacek, 2011).
Mezi zékladni metody uzivané pro ekonomickou analyzu patii zejména:
a) Analyza absolutnich ukazatel( neboli horizontalni analyza (analyza trendit) a vertikdlni
analyza (procentni zména).
b) Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli, kam se fadi analyza fondd finan¢nich
prostredkil a rozbor cash flow.
c) Analyza pomérovych ukazateld, které se obvykle ¢leni na ukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti, likvidity a kapitdlového trhu (Knapkova a kol., 2017; Hrdy, Krechovsk4,
2016).

3.4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vyjadiuji urcity jev, aniz by mél vztah k jinému jevu. Z vyse uvedeného
divodu zkoumani absolutnich dat ,,vychdzi primo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek
zakladnich ucetnich vykazui“ (Rackova 2021, str.41).

Pro analyzovani absolutnich dat uziva odliSného terminu — srovnatelnd analyza ucetnich
zavérek (Comparative Financial Statement Analysis), predpokladajici uziti pouze zdkladnich

aritmetickych operaci s ukazateli (Subramanyam, 2014, str. 28).
Horizontalni analyza

V ramci horizontalni analyzy nas zajima predevsim jak vyvijeji polozky ucetnich vykaza
v Case. Je nutno analyzovat stabilitu, vyvoj pfiméfenosti v ramci vSech polozek a taky jejich
silu. Pro vySe uvedené pouzijeme piedevs§im rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Dobie sestavena
analyza napovi a klade diraz na pomérné dlouhou casovou fadu. Pro zpracovéani rozboru
se nabizi fada feSeni. MiZe se jednat o rozbor meziroCni, v jehoZ ramci se porovnavaji dve
po sobé jdouci obdobi, ptipadné n¢j mize byt zahrnuto nékolik obdobi zaroven (Scholleov4,

2017).

Pro provadéni horizontalni analyzy zndme 2 postupy, pii nichz zkoumame absolutni hodnoty

dat v Case a relativni zmény urcitych polozek, v porovnani s jiz stanovenou hodnotou. Zmény
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v polozkach sledujeme po fadcich, respektive horizontalné, o ¢emz napovi ndzev této analyzy

(Sedlacek, 2011).
Vertikalni analyza

,, Pri vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetkit a kapitalu, tzv. struktura

aktiv a pasiv podniku “ (Sedlacek, 2011, str.17).

U vypracovani analyzy rozvahy si vétSinou zakladame na vysi aktiv ¢i pasiv, analyza vykazu
zisku a ztraty je pak podlozena velikosti celkovych naklada, pripadné vynosa Diky vertikalni
analyze posuzujeme dil¢i casti kapitalu a majetku v ramci takzvané strukture aktiv a pasiv
firmy, z C¢ehoz je patrné slozeni finanénich prostredkt potiebnych pro vyrobu, obchod a dalsi
aktivity spolecnosti a za jaké prostredky byly zakoupeny. Hospodatska stabilita firmy se odviji
od schopnosti utvafet a zachovavat balanc v otazce majetku a kapitdlu, coz se vyuziva
k porovnani v Case (Casovych vyvojovych trendi ve spolecnosti za nékolik let), ale i v prostoru
(srovnavani konkurencnich podnikd). Vertikdlni analyza ma velkou vypovidajici hodnotu

v otazce hospodareni spolecnosti (Kndpkova a kol., 2017).
3.4.2 Rozdilové ukazatele

Analyza rozdilovych a tokovych ukazateld se zkoumd diky analyze zakladnich ucetnich
vykazil, jez obsahuji tokové polozky. Zkoumame zejména vykazy cash flow a vykaz zisku
a ztraty. Pfi provedeni analyzy obéznych aktiv za pouziti rozdilovych ukazateld vyzijeme
rozvahy v daleko mensim rozsahu (Rackova, 2021).

Rozdilové ukazatele pouzivame k analyze a fizeni ekonomické situace spoleCnosti
se zaméfenim na jeho likviditu. NejznaméjSimi rozdilovymi ukazatel jsou Cisty pracovni
kapitdl, respektive provozni kapitdl, ktery definujeme jako rozdil obézného majetku
a kratkodobych cizich zdroji a vyznamné ovliviiuje platebni schopnost podnikatelského
subjektu. Cisty pracovni kapital tvoii tu &ast ob&zného majetku, kterd je financovina

dlouhodobym majetkem (Kndpkova a kol., 2017).
3.4.3 Pomérové ukazatele

Poméry jsou strategickym nastrojem managementu poskytujici kliCovym ucastnikim kratky
a systematicky smér k uspotradani rozsahlych udaju, které jsou obsazeny v tucetnich vykazech

(napt. rozvahy, vykazy zisku a ztraty a vykazy penéznich tokd) do podstatnych informaci.
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Na rozdil od analyzy absolutnich ukazatell, ktera hodnoti zménu polozek v Case nebo k jedné
vztazné veli€in€, pomérova analyza ,dava do , poméru“ polozky vzdjemné mezi sebou*
(Rickova 2021, str. 58).

cAnalyza poméru miize odhalit dilezité vztahy a zdklady pro srovadni pomoci odhalovani
podminek a trendu, které je obtizné zjistit kontrolou jednotlivych sloZek tvoricich pomeér*

(Subramanyam 2014, str. 35).

3.4.3.1 Likvidita

Neni na misté zpochybrniovat, ze dulezitym indikatorem ekonomického zdravi spolecnosti je jeji
schopnost plnit své financni zavazky. Pro sprdvné pochopeni vykladu této problematiky
termin , likvidita“, neboli likvidnost podnikatelského majetku, coz znamena jeho schopnost
pln€ a v pravou chvili plnit své finanéni zavazky tykajici se vnitinich a vnéjSich partnert, ale
i statu. Jinak feCeno, vyjadiuje schopnost spoleCnosti operativné a bez velkych ztrat hodnoty
plnit své platebni povinnosti (Rackova 2021).

Ukazatele likvidity jsou doporu¢enymi hodnotami urcitych likvidit, nijak se tedy nevazi
na pomeéry jednotlivych oboru nebo odvétvi, které jsou charakterizovany i1 znacné rozdilnymi
hodnotami likvidit. Ve své podstaté je zakladni definicni vztah vSech likvidit totozny. Srovnava

se rozsah toho, co by mél podnik platit s tim, ¢im to bude platit (Kalouda, 2016).

Okamzita likvidita (I stupné)

Hotovostni ¢ili okamzita likvidita je nejvystiznéj§im ukazatelem likvidity, ponévadz hodnoti
schopnost plnit kratkodobé zdvazky firmy v konkrétni dob€. V ni jsou zahrnuty pouze
ty nejlikvidnéjsi rozvahové polozky. Do Citatele tedy dosazujeme financni prostiedky
zahrnujici penize v pokladné, kratkodobé cenné papiry a penize na uctu atd. Vochozka (2011)
a ukrajin§ti autofi Litvin a Stelmakh (2008) se shoduji na tom, ze doporucend hodnota ukazatele
se ma pohybovat okolo 0,2. Oproti tomu Riackova (2021) tvrdi, ze pro okamzitou likviditu plati

doporucena hodnota v rozmezi 0,9-1,1, pficemz hodnotu 0,2 oznacuje za hodnotu kritickou.

vt s qe . g Penéini prostredk
Okamzita likvidita = P Y

ey

Kratkodobé zavazky

(Ruckova, 2021)
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Pohotova likvidita (II stupné)

Pohotova likvidita, zahrnujici v Citateli neymin likvidni cast obéznych aktiv zasoby, a je tedy
vykondvani zavazku tykalo prodeje zasob. V obecni roviné je vhodnéjsi sledovat v urcitém
asovém obdobi pohotovou likviditu nez ji porovndvat s jinymi hodnotami. Cini-li ukazatel
hodnotu presné 1, vyjadiuje to, Ze podnik mize byt schopen plnit své zdvazky bez nutnosti
prodeje zasob (Vochozka, 2011; Kalouda, 2016).

Litvin a Stelmakh (2008) tvrdi, ze 1 kdyz zadouci hodnotou je 1, v praxi se tento koeficient
likvidity pohybuje v intervalu 0,8-0,9. Vochozka (2011) bere za doporuc¢ené hodnoty 0,7-1,0,
¢imz se shoduje s ukrajinskymi autory, i kdyz autofi Hrdy a Krechovska (2016) doporucuji mit

tento ukazatel vyssi presnéji v intervalu 1-1,5.

P . g Obéini aktivita—ZAasob
Pohotova likvidita = Y

2)

Kratkodobé zavazky

(Vochozka, 2011)

Bézna likvidita (III stupné)

V C(itateli bézné likvidity jsou zahrnuty vSechny kategorie obézného majetku. Ukazatel
vyjadiuje kolikrat dojde k pokryti obéznymi aktivy kratkodobych zavazku firmy. Z praktického
hlediska to znamena, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit véftitele v pripad€ promény
vSech obéznych aktiv za hotové penize.
,, Podle priimérné strategie pro rizeni pracovniho kapitalu by se bézna likvidita méla pohybovat
v intervalu 1,6-2,5. Nikdy by neméla klesnout pod hodnotu 1“ (Vochozka , 2011, str. 27).
Nézory autortt Hrdy a Krechovské (2016) se shoduji s ndzorem autora Vochozky (2011). Rada
ukrajinskych autort ale tvrdi, ze pokud tento koeficient likvidity se pohybuje v intervalu
1-1,15, znamena to, Ze podnik v¢as plni svoje zavazky vuci vétitelim (Litvin, 2008).

Ob&ina aktiva

Bézna likvidita = — 3
Kratkodobé zavazky

(Synek a kol., 2015)
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3.4.3.2 Rentabilita

Rentabilita je vyjadfenim zpusobilosti spoleCnost vytvaret nové zdroje, prichazet k zisku
za pouziti investovanych prostiedkid. Jedna se o formu vyjadfeni miry zisku, ziskovosti, jenz
se v rdmci trzni ekonomiky oznacovana jednim ze zakladnich kritérii pro alokaci kapitalu.
Existuje vicero divodu, pro€ se zjiStovani rentability nebo-li vynosnosti vlozenych prostredki
ve mnoha zemich tak popularni. Do velkého mnozstvi rozhodovacich procesu je totiz kritérium
rentability pfimo zahrnuto. Zde je tfeba dojit k zavéru, jakého hospodarského prinosu
se dosdhlo, pfipadné dosdhne uceln€ vynalozenim konkrétni ¢astky penéz. Vynosnost fadime
k jednim z nejzésadnégjSich charakteristik podnikéani, nehled¢ na to, ze kazdy subjekt odlisné
cile a mira naplnéni téchto cili slouzi jako kritérium uspé€snosti tohoto podnikatelského
subjektu. Je nutno zminit, ze kazdd spole¢nost chce dosdhnout uspokojivé vynosnosti
investovanych prostiedk, coz je vSak potfeba hodnotit v kontextu platebni schopnosti
a ekonomické stability souvisejici s celkovou financni strukturou a strukturou kapitdlu
(Grunwald a Holeckova, 2007).

Ukazatel rentability je ukazatelem, kde se v Citateli prezentuje polozka, kterd odpovida
vysledkim hospodafeni a v jmenovateli znazornén druh kapitdlu, respektive trzby.
Pro hodnoceni danych ukazateli se uplatiiuje komplexni posouzeni: celkové efektivity
podnikani a vydélkové schopnosti firmy, reprodukce a zhodnoceni investovaného kapitdlu
a intenzity vyuzivani majetku spolecnosti. V pfipadé téchto pomérovych ukazateli se vétsinou
vychazi ze 2 ucetnich vykazu: z rozvahy zjistime velikost kapitalu, z vykazi zisku a ztraty pak
velikost zisku a trzeb.

Vypocet vykonnosti podniku je zisk pfedstaven v nékolika riiznych podobach: EAT (earnings
after taxes) — Cisty vysledek hospodatreni po zdanéni, EBT (earnings before taxes) — vysledek
hospodareni pfed zdanénim, tedy hruby zisk. EBIT (earnings before interests and taxes) —

vysledek hospodareni pied odectenim nakladovych uroka a dani. (Rackova, 2021).

Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on assets)

Vynosnost vSech aktiv, respektive rentabilita celkového vlozeného kapitalu je zdkladnim
méfitkem rentability. Srovnavad jednotlivé formy ziskii s celkovymi aktivy investovanymi
do spole¢nosti, aniz by se bral ohled na to, zda byla financovana z vlastnich zdroju ¢i ciziho
kapitdlu. Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu neni zdvisld na struktufe kapitalu ani

na urokové a danové sazbg, jde o efektivni pfidéleni kapitdlu do vynosného majetku a jeho
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hospoddrné vyuzivani. Tyto indikdtory maji vypovidaci hodnotu pro véfitele a investory

(Grinwald a Holeckova, 2007).

Podle americkych autort Bringman a Gapenski (1993) je doporucenou hodnotou 9%, ale pokud
hodnota ukazatele nabyva nizsich hodnot, znamena to, Ze ma podnik nevyuzivané zdroje nebo

nizkou hodnotu realizovaného zisku a produktivitu prace.

RoA = 2L (4
Aktiva

(Méage, 2006)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on equity)

V ramci finan¢ni analyzy bychom méli vénovat pozornost meéreni hodnoceni vlastniho kapitalu
vyjadiujici efektivitu reprodukce kapitalu, ktery vlozili akcionafi, ¢i vlastnici. Kolik ¢istého
zisku pfipadne na 1 K¢ kapitalu vlozeného akcionafem je vyjadieno diky vynosnosti vlastniho
kapitalu. Dojde k posouzeni vytvorenych ziskt jako vysledku z vlozeného kapitalu. Podle vyse
zminéného se zjisti, jestli se kapitdl reprodukuje s o¢ekavanou nalezitou intenzitou pifinasi
odpovidajici vynos umérny riziku investice (Griinwald a Hole¢kova, 2007).

O rentabilitu vlastniho kapitalu se v prvni fad€ zajimaji akcionari, coz neplati pro vedeni firmy,
které zodpovida za uc¢innou spravu majetku akcionafe (Vochozka, 2011). Doporucenou
hodnotou podle Bringman a Gapenski (1993) je 15%. Oproti tomu Rickova (2021) povazuje
za pfipustnou hodnotu i 10%.

Cisty zisk

ROE =

" Viastni kapital

)
(Hrdy a Krechovska, 2016)

Rentabilita trzeb (ROS — Return on sales)

Rentabilita neboli vynosnost trzeb je povazovana za dulezitou z pohledu efektivnosti
spolecnosti. Podle poméru zisku k trzbam pfipadné i k vynosim nam vyjadii zpusobilost
spoleCnosti byt ziskovy a pfidané arokové urovni trzeb, resp. vynost, miru produkce efektu
firmy vyjadfenou na 1 K¢ trzeb, respektive vynosi. Znazormnuje schopnost podnikatelského

subjektu vyrabét produkt ¢i sluzbu s nizkymi naklady, pfipadné za vysokou cenu. Tento
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ukazatel by se dal v praktické rovin€ oznacit za ziskové rozpéti a znaci vyjadieni ziskové marze

(Grunwald a HoleCkova, 2007, Rackova, 2021).

Podle americkych autorti Bringman a Gapenski (1993) i ukrajinského autoru Ivanilov (2009) je

rentabilita trzeb uspokojujici, pokud je vy$si nez 5%.

ROS = Cisty zisk 6)

Triby
(Scholleova, 2017)

Nakladovost (ROC — Return on costs)

Pokud bude firma snizovat naklady, mize dosahnout vyse absolutni Castky zisku, ¢imz zlepsi
ziskovost trzeb. Pro vyjadreni relativni urovné nakladi se z tohoto divodu uziva ukazatel
ndkladovosti, ktery se méfi vztahem celkovych nakladt k dosazenym trzbam podnikatelského
subjektu. Tento ukazatel je vSak spiSe dopliikovy k predchozimu ukazateli ziskovosti trzeb.

Autofi Griinwald, Holeckova (2007) a Rackova (2021) se shoduji na tom, ze ,,obecné plati,
Ze C¢im nizZsi je hodnota tohoto ukazatele, tim lepSich vysledkii hospodareni podnik dosahuje,

nebot trzeb dokazal vytvorit s mensimi naklady “.

ROC =1—R0OS (7)
(Sedlacek, 2011)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE — Return on capital employed)

Ukazatel ROCE urcuje vynosnost dlouhodobé investovaného kapitalu. Definuje miru
hospodarského zisku spolecnosti z 1 K¢ investované akcionafi a veéfiteli. Ukrajinsti autofi
Ivanilov (2009) a (Litvin, 2008) toleruji hodnotu rentability dlouhodobé investovaného kapitalu
ve vysi 11%.

Zisk

ROCE = Uplatny kapital ®)

(Knédpkova, Pavelkova a kol., 2017)
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3.4.3.3 Ukazatelé aktivity

Mluvime-li o ukazatelich aktivity, které hodnoti vazanost kapitalu na urcité formy majetku,
dochazi zde k méfeni zpuasobilosti firmy vyuzit investované finance, respektive se jedna o miru
efektivity podnikatelského subjektu nakladat se svymi aktivy. Fixni aktiva, pohledavky, obézna
aktiva, zdsoby a pro celkova aktiva pocitame pro urcitou skupinu aktiv. Rozbor vyse uvedenych
ukazatell vybizi v prvni fadé k hledani odpovédi na otazku ohledné nakladani s aktivy a jejich
ur¢itymi slozkami a taktéz jakym zptsobem toto hospodafeni ovliviiuje vynosnost a likviditu.
RozliSujeme dva ukazatele, z nichz prvni poskytuje data o poc¢tu obratek za rok a druhy o pocet
dnt, po jejichz dobu je majetek drzen ve firmé. Indikuje, kolikrat se celkova aktiva obrati
za rok. Autorka Ruckova (2021) uvadi, ze hodnotu daného ukazatele nejde zkoumat v obecné
rovin€ z divodu, ze zavisi na druhé podnikatelské Cinnosti. Disponuje-li spole¢nost vicero
aktivy, nez je ucelné, dochazi zde ke vzniku nadbyte¢nych nakladi, nizsi mnozstvi aktiv vede
k niz§im trzbam.

Autor Vochozka (2011) tvrdi, ze by tento ukazatel mel byt minimaln€ roven 1 a dosahovat
co nejvyssi hodnoty. Jini Cesti autofi Hrdy a Krechovska (2016) uvadéji jako doporuceny
interval 1,629, ¢imz se shoduji s americkymi autory Bringman a Gapenski (1993), které

doporucuji hodnotu 1,8.

Triby

Obrat aktiv = &)

Celkova aktiva

(Jindfichovskd, 2021)

Rychlost obratu zasob

Obrat zasob poskytuje prehled o poctu prodeji polozek zasob v dobé trvani bézného obdobi
a jejich znovudoplnéni na skladé. Kdyz je hodnota ukazatele vySSi nez priméry, nema
spolecnost nelikvidni zasoby navic vyzadujici pfebyte¢né financovani. Protikladem je situace,
kdy ma firma prebytecné zasoby, které jsou neproduktivni. Nize uvedeny vzorec definuje,
kolikrat zasoby preménime do ostatnich forem obézného majetku az po konecnou produkci
a prodej, ktery podniku zajisti trzby (Kalouda, 2016).

Doporucena hodnota podle autoru Synek (2015) pro tento ukazatel je v intervalu 4,5-6. Oproti

tomu autofi Bringman a Gapenski (1993) doporucuji mit tento ukazatel v priméru 9,3.
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Triby

Obrat zasob =

(10)

Zasoby
(Kalouda, 2016)

Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob je ukazatel definujici primérny pocet dnu, po ktery jsou v zasobé vazany
ve spoleCnosti do okamziku, nez se spotiebuji nebo prodaji. Pokud je zdsobou hotovy produkt
¢i zbozi nam doba obratu zdsob indikuje likviditu. Znaci pocet dnli, béhem néz se zasoba
pfeméni za pohledavku nebo hotové penize (Vochozka, 2011).

Vyse uvedeny ukazatel nim naznacuje Casové obdobi, kdy jsou obézna aktiva vazdna ve forme
zasob. Vypocitame jako pomér zasob a trzeb nasobeny obdobim 1 rok, tedy 360 dni. Obecné
plati, ze ¢im rychlejsi je obrat zasob a kratsi jejich doba obratu, tim lepsi je situace v podniku.

Podle doporuceni autort je optimalni interval 60—80 dni (Scholleova, 2017; Rackova, 2021).

Zasoby

Doba obratu zasob = —————
Triby /360

(11)
(Sedlacek, 2011)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu existence kapitdlu a ma formu pohledavek. Pocitame
ji jako podil priméru stavu pohledavek a primeéru dennich trzeb. Zminény ukazatel indikuje
dobu od okamziku prodeje na obchodni avér, po kterou musi podnik primérné pockat do doby
obdrZeni plateb od klientti (odbératelil). Hodnota daného ukazatele se srovnava s odvétvovym
prumérem a dobou splatnosti faktur. Delsi primérna doba inkasa pohledavek predstavuje vetsi
pottebu ciziho kapitdlu pro financovini spoleCnosti, ¢imz se zvySuji ndklady (Kndpkova,
Pavelkova a kol., 2017).

V Ceské republice je b&zné pouzivana hodnota 30 dni. Naopak ukrajiniti autofi Litvin
a Stelmakh (2008) jsou toho ndzoru, Ze pokud neni stanoveno smluvnimi podminkami jinak,

tato hodnota v zemédélském odvétvi muze dosahovat 362 dni.

Pohledavky

Doba inkasa pohledavek = —
Triby /360

(12)
(Méage, 2006)
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3.4.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluzenost pojednava o skuteCnosti, ze spolecCnost k financovani aktiv v rdmci své
cinnosti vyuziva cizi kapital, tedy dluh. Ve skute¢né ekonomice u vétSich spolecnosti neni
mozné, ze by firma financovala vSechna sva aktiva z vlastnich zdroju ¢i opacné pouze ze zdroju
cizich. V obecné roviné se v literature uvadi, ze cizi zdroje jsou levnéjsi formou financovani
nez vyuziti zdroji vlastnich. Lze s tim souhlasit z davodu, Ze je znamo, ze akcionat zodpovida
mnohem vétsi mirou rizika, ktera ma byt kompenzovéana uspokojivym zhodnocenim financi.
Béhem analyzy ekonomické struktury spoleCnosti se pouziva rozsahla fada ukazateld
zadluzenosti, které odvozujeme zejména z dat v rozvaze. V ramci analyzy zadluzenosti
porovndvame rozvahové polozky a na jejich zakladé€ zjistime, jaky rozsah aktiv firmy byl
financovan cizim kapitalem. Pomoci ukazateld zadluzenosti meéfime rozsah, ktery

podnikatelsky subjekt uziva k financovani dluhu (Rackova, 2021, Synek a kol., 2015).

Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio)

Zakladni ukazatel obvykle vyjadiujici celkovou zadluzenost, je pomér celkovych aktiv
k celkovym zavazka, kterému fikame taktéz ukazatel véfitelského rizika. V obecné roving plati,
ze ¢im vyssi je hodnota daného ukazatele, tim vétsi existuje riziko pro veéfitele. Debt ratio
je vSak nezbytné posuzovat ve spojitosti se souhrnnou vynosnosti firmy a taktéz v kontextu
struktury cizich zdroji (Ruckova, 2021).

Grinwald a Holeckova (2007, str.123) mini, ze koeficient zadluzenosti ,,nemd byt vyssi nez
0,5 “, ¢imz se shoduji s jinymi autory Hrdy a Krechovskd (2016). Bringman a Gapenski (1993)
vSak doporucuji mit tento ukazatel pod 40%.

Cizi zdroje

Debt ratio = (13)

Celkova aktiva

(Synek a kol., 2015)

Ukazatel samofinancovani (Eguity ratio)
K jednomu z dalSich ukazatel zadluZenosti fadime pomér vlastnich zdroju k celkovym aktivim
— koeficient samofinancovani, coz bereme jako dopliikovy ukazatel k ukazateli véfitelského

rizika s tim, ze soucet musi Cinit 1, resp. 100% (Ruackova, 2021, Hrdy a Krechovskd, 2016).

. . i kapitél
Eguity ratio = Viastn! kapial (14)

Celkova aktiva
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(Réickova, 2021)

Mira zadluzenosti (Debt eguity)

Mira zadluzenosti pfimo souvisi s vySe uvedenymi ukazateli. Jde o pomérovy ukazatel, ktery
se celkem Casto pouziva béhem matematického modelovani, protoze slucuje oba vySe uvedené
ukazatele zadluzenosti. Jedna se o pomér cizich prostfedkii k vlastnimu kapitdlu firmy.
Vochozka (2011) uvadi doporuceny pomér 1:1. Pfi vyjadieni financniho rizika za zakladni
bezpecnou miru zadluzenosti bereme 40% ciziho vkladu v poméru k kapitdlu vlastnimu
(Rickova, 2021). Autofi Hrdy a Krechovska (2016) doporucuji mit hodnotu miry zadluZenosti
vetsi nez 0.

Cizi zdroje

Debt equity = (15)

Vlastni zdroje

(Vochozka, 2011)

Urokové kryti (Interest coverage)

Ukazatel urokového kryti znazortiuje, kolikrat je vySe zisku vy$§i nez uroky. Urokové kryti
rovnéz vyjadiuje, kolikrat by mohla klesnout hodnota zisku, aby byl podnik stdle schopen
udrZet cizi zdroje na puvodni trovni. Pokud by tento ukazatel dosahl hodnoty 1, znamenalo
by to, Ze cely zisk firmy bude pouzit k uhradé jeho urokt (Vochozka, 2011).

Autorka Ruckova (2021) tvrdi, ze v ciziné za doporucenou hodnotu muize byt oznaCovan
petinasobek, v Ceském prostredi je vSak pouzivana hodnota osmindsobku.

Podle autord Knapkové a Pavelkové (2017) hodnota drokového kryti charakterizuje
zadluzenost podnikatelko subjektu pomoci jeho schopnosti spliacet ndkladové troky. Vyse
tohoto ukazatele by se méla pohybovat nad hodnotou 5.

Autor Kalouda (2016) uvadi hodnotu 3 jako minimum, 5 jako stfed a 8 zase jako optimum.

EBIT

Urokové kryti = ————
Nakladové uroky

(16)
(Kalouda, 2016)
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni informace

Vybrana zemédélska spolecnost ma pravni formu spolecnosti s ru¢enim omezenym. Elita, s.r.o.
se nachazi ve vzdalenosti 70 km od hlavniho mésta Ukrajiny ve malomésté Terezyne,
v Kyjevské oblasti. Podnik byl zalozen 11. listopadu v roce 1992 se zdkladnim kapitidlem
ve vys§si 45 000 000 hiiven (UAN). Ro¢ni obrat spolecnosti se pohybuje okolo 65 milionu

ukrajinskych hiiven. Péstovani obilovin a chov prasat jsou hlavnim pfedmétem podnikani.

4.1.1 Ridici a organizacni struktura spolecnosti

Elita s.r.o. mize podle poctu zaméstnanci byt definovdna jako maly ¢i stfedni podnik.
Vzhledem k tomu, Ze pfevazna cast pracovnikt je najimana dle sezonnich praci a potieb firmy
je ucelné uvadét prumérny pocCet zaméstnancu, coz je 29. Organizacni struktura podniku
je rozdélena na stiediska rostlinné a zivoCisné vyroby, tak jak je uvedeno ve schématu ¢. 2.
Zivo&isna vyroba je viak rozdélena do tif zavodi: farma Elita, farma Hai, farma Leninské.
V priloze €. 6 je na obrazku zobrazeno stredisko Hai v roce 2021.

Schéma 2: Organizacni struktura Elita s.r.o.

_ R0§thnna Stiredisko Elita
‘ vyroba
Elita, s.r.0. R f
| Zivotisna Stedisko Hai
vyroba
Stiedisko
Leninské

Zdroj: Vlastni zpracovdni, interni udaje Elita s.r.o.
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Ridici struktura spole¢nosti je znazorndna v nasledujicim Schématu & 3. Nejvy$si pozici
v hierarchii podniku ma4 feditel, jenz je v jeho nepfitomnosti nahrazovan zastupcem feditele. V
nékterych pripadech, napt. pii sjednani obchodnich smluv je nutné dolozit oba podpisy, jak
reditele, tak 1 jeho zastupce. Hlavni agronom, hlavni zootechnik a hlavni u€etni spole¢nosti jsou
jim pfimo podfizeni. Vedouci agronom spolecnosti fidi ¢innost stiedisek rostlinné vyroby.
Hlavnimu zootechnikovi jsou pfimo podfizeni zootechnici stredisek zivocisné produkce.

Schéma 3: Ridici struktura Elita s.r.o.

Vedeni

Bezpecnostni Dopravni Provozni Ucetni
oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovdni, interni udaje Elita s.r.o.

4.1.2 Rostlinna vyroba

V soucasné dobé€ rozloha obhospodarované orné pudy €Cini 977,4559 ha, z nichz 75,6236 ha
jsou v osobnim vlastnictvi a 901,8323 ha jsou pronajaté na zakladé pachtovnych smluv.
Pouziva se hlavné pro péstovani krmnych a trznich plodin, coz jsou obiloviny (pSenice, ozimni
jeCmen, jarni jeCmen, kukufice), olejniny (sluneCnice) a lusténiny (soja). Prioritnim tkolem
rostlinné vyroby je zajisténi krmivové zakladny pro potfeby zivoci§né vyroby. Vedlejsi Cinnost
predstavuje obchodovani na trhu. Elita s.r.0. nevlastni zadné stroje ani kombajny na obdélavani
orné pudy, dle potfeby si dojednava sluzby od jiné zeméd¢lské spolecnosti. Celkem podnik

m4 ve svém vlastnictvi 68 staveb (budov) a 367 podepsanych ndjemnych smluv.

Graf ¢. 1 zobrazuje strukturu péstovanych plodin na orné pudé. Z grafu je patrné,

ze se za poslednich pét let jejich usporadani prakticky nezmeénilo.
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Graf 1: Struktura plodin na orné pudé v roce 2017 a 2021 (%)

PLODINY NA ORNE PLODINY NA ORNE
PUDE V ROCE 2017 PUDE V ROCE 2021
Sluneénice v unecnice e
27% K‘;l;‘;'ce . 28% K‘;lgf;'ce

Séja o
7% Séja

5%

Penice PSenice

13%
Jetmen - Jetmen 12%
Jarni jarni
10% 10%

Zdroj: Interni Gidaje Elita s.r.o0., — osevni pldn 2017 a 2021

V souvislosti s diagramem v roce 2021 bylo oseto obilovinami a krmivy plodinami 658 ha orné
pudy, z nichz 342 ha kukufici, 118 ha psenici, 100 ha jarnim jeCmenem a 98 ha ozimnim

jeCmenem. Co se tyCe lusténin a olejnin, loni bylo oseto sjou a slunecnici 48 ha a 279 ha.
Jak jiz bylo uvedeno, Elita s.r.o. hospodafi na vyméie zhruba 978 ha a vétsinu z téchto pozemka

spoleCnost uziva na zakladé pachtovnich smluv. Struktura vlastnickych vztaht k padeé

je zobrazena v nésledujici Grafu ¢. 2
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Graf 2: Struktura vlastnickych vztahi k pudé v roce 2021 (v ha, %)

Osobni vlastnictvi,
75.6236, 8%

Pacht;
901.4559;92%

mPacht ®Osobni vlastnictvi

Zdroj: Interni udaje Elita s.r.o., — evidence pudy 2021

4.1.3 Zivoti$na vyroba

Zivo&isna vyroba Elita s.r.o. je zaméfena na chov a vykrm prasat do 110-120 kg. Podnik
vyuziva v ramci produkce uzavieny obrat stada. Mezitim v letech 2004, 2006 a 2009 farma
dovezla plemenna prasata z Anglie od genetické spolecnosti RA-SE Genetics, jejichz kvalité
chovného materialu daveéruji v mnoha evropskych zemich. Z davodu toho, Ze zarucuji ziskani
nejlepsich vysledkti v chovu silnych a imuno-rezistentnich prasat ve vykrmu s vysokou
rychlosti riistu a jateCnou hodnotou, vdéci absenci genu stresové citlivosti.

Farma vyuziva 100% umélou inseminaci a koncem roku 2006 bylo spolecnosti Elita s.r.o.
vybudovano centrum umélé inseminace prasat pro 40 kancti. Dnes farma kazdoro¢né vykrmuje
a prodava chovna mlad’ata plemen Velké bilé a Landrase. Podnik ma v prondjmu dostatek orné
pudy, plné zasobujici krmivem chovana zvifata. Vyroba krmnych smési je realizovana vlastni

provozovnou krmnych smési spolecnosti, kterd se nachdzi na tizemi farmy.
Nize v Grafu ¢. 3 je znazornéna struktura zivoCiSné vyroby v prvnim a poslednim roce

sledovaného obdobi. Selata ve vykrmu jsou v diagramu rozdéleny podle véku, tudiz od narozeni

do dvou mésict a od dvou do Ctyi mésica.
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Graf 3: Struktura zivoc¢isné vyroby v roce 2017 a 2021

STRUKTURA PRASAT STRUKTURA PRASAT
V ROCE 2017 V ROCE 2021
Prasata k Prasata k
Prasnice, 410, 7% Kanci; 15 prodeji; Prasnice, 357, 13% Kanci; 5 prodeji;
1792; 960; 35%

Selata 0-2; Selata 0-2;
1651; 28% 745; 27 %

Zdroj: Interni ddaje Elita s.r.o., — evidence zivocisné vyroby 2017 a 2022

Primérny pocet prasat na farme v roce 2017 Cinil 5 822. Oproti tomu v roce 2021 toto Cislo
kleslo na2 757. Divodem k takovému poklesu byla hromadna porazka zvitat v roce 2020, ktera
byla vyvoland jejich onemocnénim. Zarovei s tim bylo rozhodnuto o kompletni obnové stada.
V jehoz rdmci vroce 2020 byl nakoupen novy geneticky material za ucelem dalSiho
rozmnozovani. Podle internich vypisu spolecnosti o zivoc¢i§né vyrobé bylo nakoupeno 294
prasat plemene Landrase, 306 prasat a 5 kanci plemena Velké bilé. K 1.1.2022 je ve vsech

tfech zdvodech Elita s.r.o. je chovano 11 345 prasat.

4.1.4 Trzby a odbératele

Mezi nejvétsi odbératele patii masokombinaty a dalsi firmy spolupracujici se subjektem Elita
s.r.0. Vétsina z nich se vSak fadi do majetkove propojenych podnikatelskych subjektii. Vybrany
podnikatelsky subjekt svou ¢innost provozuje v rdmci rozsahlého fetézce spoleCnosti, které si
navzajem poskytuji rizné vyrobky a sluzby.

V pribéhu poslednich péti let Elita s.r.o. sméfuje k minimalizaci partnerskych vazeb s cizimi
podniky z divodu vétsiho profitovani a minimalizace administrace pii hospodafeni s majetkoveé
propojenymi firmami.

Graf ¢. 4 znazornuje podily jednotlivych odbératelti na celkové vysi trzeb z prodeje vyrobkt

v roce 2021. Majetkove propojené spolecnosti: Agrotrade 2006 s.r.o., KyjivAgroResurs s.r.o. a
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Terezyne s.r.o. tvoii rozhodujici podil na vysi trzeb podniku. Oproti tomu TulchinMeat s.r.o.,
Synavské s.r.o. a ostatni se na trzbach podili jen z male Casti 8%.

Majetkoveé propojené firmy se taktéz nejvic podili na vysi nesplacenych pohledavek, coz
znamena Ze jsou z vétsi ¢asti zadluzené vici vybrané spolecnosti. Dle pfilohy €. 5 je hodnota
téchto pohledavek 32 825 860 K¢, coz Cini 46,47% celkové vyse kratkodobych pohledavek vici
odbératelim.

Graf 4: Podil jednotlivych odbératelii na trzbach Elita s.r.o. v roce 2021.

1%

3%

B Agrotrade 2006 s.r.o.

m KyjivAgroResurs s.r.o.

B TulchinMeat s.r.0.
Terezyne s.r.o.

B Synavské s.r.o.

B Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovdni, interni ddaje Elita s.r.o0., 2021-2022

Co se tyCe struktury trzeb, tak z divodu hromadné porazky zvirat a kompletni obnovy stada
v roce 2020 trzby v roce 2021 byly z 81% tvofeny prodejem nikoliv zivoci§né, ale rostlinné
vyroby. Z grafu ¢.5 je patrné, ze ve zminéném roce trzby z prodeje prasat €inily pouhych 19%

z celkovych trzeb spole¢nosti.
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Graf 5: Struktura trzeb Elita s.r.o. v roce 2021
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Zdroj: Interni tdaje Elita s.r.o., 2021

4.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Kapitola se zabyva analyzou absolutnich ukazateli jednotlivych polozek rozvahy a vykazu
zisku a ztraty v letech 2017-2021. Vypocty jsou provedeny s cilem sledovani zmén a vyvoje
jednotlivych slozek tucetnich vykazii za vybrané obdobi. Pro vypracovani horizontdlni a

vertikalni analyz aktiv a pasiv byly pouzity hodnoty z pfilohy €. 1.
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4.2.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021 (v tis.
K¢, %)

AKTIVA CELKEM 21600 | 17,75 | 28778 | 20,08 | 5174 3,01 | 14746 | 8,32
IDlouhodoby majetek 3109 | 38,74 | 4859 | 43,64 | 35352 | 221,05 | -19 507 | -37,99
Dlouhodoby nehmotny majetek -16 -32,65 -10 -30,30 171 743,48 -19 -9,79
Dlouhodoby hmotny majetek 3778 | -47,37 | 9994 | 238,12 | 8334 | 58,73 | 7398 | 32,85
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 1890 0 -150 -7,95
Obézn4 aktiva 18491 | 16,27 | 23919 | 18,10 |-30177 | -19,34 | 34252 | 27,21
Zasoby 2668 | 10,88 |-17333| -63,77 | 1123 | 11,41 | 31925 | 290,96
Pohledavky 16343 | 18,52 | 40944 | 39,14 |-31390 | -21,57 | 2523 2,21
Kratkodoby finan¢ni majetek -503 -08,24 1 11,11 281 2810,0 -146 -50,17
IPenézni prostiedky -12 -3,32 102 29,23 -63 -13,97 -33 -8,61
Casové rozliseni aktiv -3 -50,00 205 | 6833,3 | -130 | -62,70 -15 -19,19

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu Elita s. r. 0., 2017-2021

Horizontalni analyza aktiv vyjadfuje absolutni zménu hodnot v case, tedy rozdil hodnot
bézného a minulého obdobi a jejich zmény vyjadiené v procentech. Z tabulky €. 1, horizontalni
analyzy aktiv rozvahy je vidét, ze celkova aktiva po celé sledované obdobi rostla. Znamena
to, ze lze vyhodnotit zménu aktiv za obdobi 2017-2021vykazujici rostouci trend. Mezi lety
2019 a 2018 to bylo dokonce o 20,08 %, coz odpovida 28 778 tis. K¢. Dlouhodoby majetek
rostl pozvolng, az na rok 2020, kdy se najednou jeho hodnota zvysila 0 221,05 % a v roce 2020
klesla 0 37,99 %. Zajimavy vyvoj ma i dlouhodoby hmotny majetek, ktery prvni rok klesl
0 47,37 %, nasledujici rok prudce narostl 0 238,12 % a dalsi roky rostl uz pozvolnéji.

V roce 2020 vyrazné vrostly Castky na uctech dlouhodoby nehmotny majetek a kritkodoby
finan¢ni majetek. Od té doby samoziejmé dosSlo k malému poklesu, ale u dlouhodobého
nehmotného majetku jen o0 9,79%. U kratkodobého finanéniho majetku byl zaznamenan vétsi
pokles, a to konkrétné — 50,17 %.

Obézna aktiva po celou dobu rostla, kromé roku 2019, kdy byl zaznamenan pokles o 19,34 %.
Tento fakt mohl byt zptsoben poklesem pohledavek a penéznich prostiedkli v tomto roce.
V roce 2019 taktéz doslo k vyraznému poklesu zasob — 0 63,77%, 1 kdyz pfed tim a po tom tato

polozka jevila tendenci jen k rastu.
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Podnik FElita s.r.0. nemél zadny dlouhodoby finan¢ni majetek prvni tii roky ze sledovaného

obdobi. V roce 2020 se objevil a ¢inil 1 890 tis. K&, po ¢emz doslo k jeho poklesu o 7,95%.

Tabulka ¢.2 znazormiuje vyjadieni absolutni (v tis. K¢) 1 relativni zmény (v %) jednotlivych

polozek pasiv ze zkracené rozvahy za obdobi 2017-2021 pftiloha ¢.1.

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021 (v tis.
K¢, %)

PASIVA CELKEM 21 600 17,75 | 28778 | 20,08 5174 3,01 14746 | 8,32
Vlastni kapitél 14 411 13,18 | 25527 | 20,63 2 896 1,94 7564 | 497
Zakladni kapitdl -3474 -8,80 3823 10,62 | -1030 -2,59 -3079 | -7,94
Azio a kapitdlové fondy -42 -8,77 46 10,53 -12 -2,48 -38 -8,00
Fondy ze zisku -128 -8,76 141 10,58 -38 -2,58 -114 -7,93
'VH minulych let 18055 | 26,58 | 21516 | 25,03 3977 3,70 10794 | 9,68
\VH béZného ucetniho obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0

Cizi zdroje 7 190 58,23 3251 16,64 2278 10,00 7182 | 28,65
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zdvazky 0 0 0 0 0 0 0 0

Kratkodobé zdvazky 7 190 58,23 3252 16,64 2277 9,99 7182 | 28,65
Casové rozligeni pasiv 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu Elita s. r. 0., 2017-2021

Celkova pasiva po celé sledované obdobi rostly, rovnéz jako aktiva. Vlastni kapitdl
je nejvyznamnéjsi polozkou pasiv, ktery dosahuje ve vSech letech kladnych hodnot a jeho stav
se meziro¢né jen zvySuje. NejveEtsi narast pasiv je zaznamendn v roce 2019, coz bylo zptisobeno
naristem vysledku hospodafeni minulych let a vlastniho kapitalu. Naopak nejmensi zména
se objevuje v roce 2020 (3,01 %), coz bylo podminéno poklesem zakladniho kapitalu, azia
a fondi ze zisku.

Vzhledem k tomu, ze cizi zdroje tvofi jen kratkodobé zavazky, hodnoty obou polozek jsou
totozné. Cizi zdroje indikuji tendenci k ristu poslednich péti let, ale nejvice narostly prvni
sledovany rok — o 58,23 %. Pasivni ucet — vysledek hospodafeni minulych let je taktéz kazdym
rokem vyssi. Prvni tfi roky vykazoval rist vic nez 25%, ale béhem poslednich dvou let

procentualni zména se zmensila, i kdyz zistala potrad kladna.

39



Po celou sledovanou dobu Elita s.r.o. neméla vytvofené zadné rezervy. Nebyly v rozvaze
zachycené ani zadné dlouhodobé zavazky vici uvérovym institucim, ani vysledek hospodareni

bézného ucetniho obdobi. Polozky ¢asového rozliseni pasiv v téchto letech jsou taktéz nulové.
4.2.2 Horizontalni analyza naklada a vynosi

V horizontalni analyze nakladi a vynosu je dulezité sledovat procentualni zmény za obdobi
2017-2021. Pro vypracovani horizontalni analyzy naklada byly pouzity hodnoty z pfilohy €. 3.
Zkraceny vykaz ziska a ztrat za poslednich péti let, coz tvofi pfilohu €. 2, ktery byl taktéz

vyuzivan pii vypoctech absolutnich ukazateld.

Tabulka 3: Horizontalni analyza nakladu spolec¢nosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021 (v
tis. K¢, %)

NAKLADY 18/17 % 19/18 % 20/19 % 21/20 %
NAKLADY CELKEM 7 313 19,06 | 5113 11,19 | -7045 | -13,87 | 9595 | 21,94
Provozni naklady 7 023 18,33 | 5445 12,01 | -7040 | -13,86 | 9595 | 21,94
Vykonova spoticba 804 9,57 | 17125 | 185,96 | -1995 | -7,58 | 7261 | 29,83
Zména stavu zasob -52 -9,40 -45 -8,98 190 41,67 332 51,39
Aktivace 0 0 0 0 0 0 0 0
Mzdové niklady 651 22,46 247 6,96 113 2,98 662 16,93

Naklady na soc. zabezpeceni a
zdrav. pojisténi
Upravy hodnot v provozni

131 21,51 64 8,65 63 7,84 118 13,61

Upravy 0 0 0 0 0 0 0 0

c1nnosti

Ostatnf provozni ndklady 5489 | 2124 |-11946 | 38.12 | 5411 | 27.90 | 1222 | 8.74

Finanéni nklady 200 | 617.02| 332 | 9852 | -5 |-10000| o0 0

Ostatni financni ndklady 200 | 617.02| 332 | 9852 | -5 |-10000] o0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

Dai z piijmi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu Elita s. r. 0., 2017-2021

Co se tyce celkovych nakladd, tak rok 2019 byl jako jediny klesajici, jinak po celé sledované
obdobi naklady Elita s.r.o. rostou. Tento pokles je zptuisoben snizenim ostatnich provoznich
naklada a vykonovou spotfebou. Provozni naklady nejvice vzrostly posledni rok — o 21,94 %.
Narust provoznich nakladu v poslednim roce byl opét zptsoben ristem trzeb z prodeje vyrobka
a sluzeb. Doslo taktéz k ovlivnéni nartstu vykonové spotieby a zméné stavu zdsob vlastni
cinnosti.

Finan¢ni naklady prvni rok obrovsky narostly o 617,02 %, nasledujici roky naopak vyrazné

poklesly a posledni rok vykazovaly nulovou hodnotu. Ostatni financni naklady jsou jedinou
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polozkou, ktera ma na finan¢nich nakladech podil, proto jsou jejich hodnoty stejné. Jak jiz bylo
zminéno na zacatku prace, vybrana spolecnost neplatila zadnou dan z piijmu v letech 2017—
2021, jakozto subjekt podnikajici v agrarnim sektoru, ponévadz této povinnosti nepodléha.
Aktivace a dpravy hodnot v provozni ¢innosti taktéz zadné nebyly.

Zmena stavu zasob vlastni Cinnosti se béhem poslednich dvou let zacala vyrazné zvySovat,
ackoli prvni tfi roky mirn€é poklesla. Mezi tim od roku 2017 mzdové ndklady a ndklady

na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi mirné rostou.

Tabulka ¢.4 uvadi absolutni (v tis. K¢) a relativni zmény (v %) jednotlivych polozek vynosu

ze zkraceného vykazu zisku a ztraty v letech 2017-2021 (pfilohy ¢.3 a ¢.4).

Tabulka 4: Horizontalni analyza vynosu spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021 (v tis.
K¢, %)

VYNOSY CELKEM 16 947 | 30,64 4954 6,86 | -46 057 | -59,65 | 23996 | 77,02
16 946 | 30,64 4 846 6,71 | -45948 | -59,59 | 23996 | 77,02

Provozni vynosy

Trzby z prodeje vyrobkit | ¢27g | 3195 | 3426 | 495 |-d46484 | 63.97 | 23282 | 88.91
a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0

Ostatnf provozni vynosy | 218 | 779 | 1420 | 4708 | 536 | 12,08 | 714 | 14,36

Provozni vysledek

10250 | 70,35 | -11957 | -48,17 | -5128 | -39,86 | 14 356 | 185,57

hospodaieni

Financni vynosy 1 000 | 108 |108000| -109 |-100,00| 0 0
Narwitinh o | o | o | o | o | o | o | o
Ostatni financni vynosy 1 000 | 108 |108000| -109 |-100,00| 0 0.00
Financni visledek 198 | 33,50 | 311 | -3942 | -500 | 104,60 | -1473 | 150,61
hospodareni

VH pied zdanénim 10052 | 71,90 | -11646 | -4846 | -5629 | -4545 | 12884 | 190,68

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu Elita s. r. 0., 2017-2021

Z tabulky €. 4 je patrné, ze celkové vynosy vyrazné poklesly v roce 2020 — 0 59,65 %, coz bylo
ptimo ovlivnéno poklesem trzeb z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb. Zaroveri s tim, pokles trzeb
z prodeje vyrobkil byl zplisoben snizenim poctu zvifat na farmé, jelikoz v tomto roce doslo
k vyklizeni prasecaka a komplexni obnové stada, jak jiz bylo zminéno. V nasledujicim roce

vSak byl zaznamenan velky narust, a to o 77,02 %.
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V roce 2019 byl zaznamenan ojediné€ly skok ostatnich finan¢nich vynosu o 10800,00 %, pak
v roce 2020 znovu klesly. Finan¢ni vynosy kvuli poklest ostatnich finan¢nich vynosa taktéz
klesly.

Finan¢ni vysledek hospodarenti je stale zaporny a kazdym rokem stdle vic klesd. V souvislosti
s mimofadnym vykyvem finan¢nich vynosu v jiz zminéném roce 2019 se vysledek hospodareni
zvysil 0 39,42%, ale hned v dal§im roce zase klesl. Oproti tomu, provozni vysledek hospodareni
v poslednim roce prudce vzrostl o 185,57%.

Zadné trzby z prodeje zbozi nejsou, protoze spole&nost obchoduje pouze se svymi vlastnimi

vyrobky.
4.2.3 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

V nésledujicich tabulkdch €5 a €.6 jsou uvedeny vysledky vertikdlni analyzy aktiv
a pasiv v procentech za obdobi 2017-2021. Nize uvedend data byla vypoc¢tena pomoci zkracené
rozvahy (pfiloha ¢.1). Celkova aktiva a celkova pasiva byla ur€ena jako zaklad s hodnotou 100

%, aby se dalo dopocitat podil ostatnich polozek — stalych a obéznych aktiv a finan¢nich zdrojt.

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

Rok
AKTIVA

Ozn. 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

B. Dlouhodoby majetek 6,60 7,77 9,30 | 28,97 | 16,58

B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0,61 0,30 0,14 0,38 0,55
B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek 99,38 37,70 | 88,73 | 43,87 93,99

B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 3.68 5,46
C. Obé&Zna aktiva 93,40 | 92,23 | 90,70 | 71,03 | 83,42
ClL Zasoby 21,57 20,57 6,31 8,72 26,79
C.IL Pohleddvky 77,66 79,16 93,26 90,68 72,86

C.IIL Kratkodoby finan¢ni majetek 0,45 0,01 0,01 0,23 0,09

C.IV. Penézni prostfedky 0,32 0,26 0,29 0,31 0,22

D Casové rozligeni aktiv 0,00 0,00 0,12 0,04 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu Elita s. r. 0., 2017-2021

Z tabulky €. 5 je ziejmé, ze po celou zkoumanou dobu obé&zna aktiva tvofila celkova aktiva
z nejvetsi casti (od 71,03 % do 93,40 %), kdezto dlouhodoby majetek tvoril pouze mensi cast
(od 7,77 % do 28,97 %). Dlouhodoby majetek je tvoren z velké ¢asti dlouhodobym majetkem
hmotnym, v letech 2017 a 2021 podil ¢inil pies 90 %. Z toho vyplyva, ze dlouhodoby
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nehmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek tvofi minimalni podil na hodnoté

dlouhodobého majetku. Jelikoz Elita s.r.o. neméla zadny dlouhodoby finan¢ni majetek béhem

prvnich tfi let, jeho podil na aktivech v téchto letech byl nulovy.

Za celé sledované obdobi tvorily pohledavky nejvétsi cast obéznych aktiv — v roce 2019

to bylo 93,26 %. Spole¢né se na tomto podilu ucastnily i1 zasoby, které se pohybovaly okolo

20%, kromé let 2019 a 2020. Kratkodoby financni majetek, penézni prostiedky a Casové

rozliSeni aktiv se podili na vysi obéznych aktiv nejmin.

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
B. Vlastni kapitél 89,85 86,36 86,76 85,86 83,20
BL Zékladni kapitdl 36,10 | 29,09 | 26,68 | 25,49 | 22,36
B.II.  |AZio a kapitalové fondy 044 | 035 | 032 | 031 | 027
B.III. |Fondy ze zisku 1,34 1,08 0,99 0,94 0,83
B.IV. VH minulych let 62,12 69,48 72,01 73,25 76,54
B.V. VH bézného ucetniho obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Cizi zdroje 10,15 13,64 13,24 14,14 16,80
C.L Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.II. Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.III. Kratkodobé zavazky 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
D. Casové rozliSeni pasiv 0,00 0,00 | 000 | 0,00 | 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu Elita s. r. 0., 2017-2021

Celkova pasiva tvorti z vét§inové Casti vlastni kapital (od 83,20 % do 89,85 % za celé obdobi).

Vlastni kapital je nejvice ovlivnén vysledkem hospodafeni minulych let, nejvy§si hodnoty

vykazoval v roce 2021 — 79,54 %. Tuto polozku dopliiuje zakladni kapital, kdy se v roce 2017

podilel na vlastnim kapitilu z 36,10 %. Ao a fondy ze zisku tvoii na vlastnim kapitalu

nejmensi podily.

Elita s.r.o. nema dlouhodobé zavazky vic¢i uv€rovym institucim, ani ¢asové rozliSeni pasiv.

V letech 2017-2021 nebyly podnikem vytvoiené zadné rezervy. Z téchto divodu, cizi zdroje

jsou tvoreny pouze kratkodobymi zdvazky, a proto se hodnoty v kazdém roce rovnaji 100 %.
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4.2.4 Vertikalni analyza vynosu a nakladu

Pti zpracovani vertikalni analyzy vynost a nakladi byly vytvofeny tabulky ¢. 7 a 8. Byla
pouzita data z vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi a z vyro¢nich zprav podniku (pfilohy
C. 2, ¢. 3 ac. 4). Pro lepsi prehlednost procentniho poméru jednotlivych polozek na vynosech
a nakladech byl stanoven zédklad, ktery ma hodnotu 100 %. U vertikalni analyzy nakladu jsou

to celkové naklady a celkové vynosy u analyzy vynosu.

Tabulka 7: Vertikalni analyza vynosu spolec¢nosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021)

VYNOSY CELKEM 100 100 100 100 100
Provozni vynosy 100 100 99,86 100 100
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 9494 | 9583 | 9425 | 84,04 | 89,69
Ostatni provozni vynosy 5,06 4,17 5,75 15,96 10,31
Provozni vysledek hospodareni 26,34 34,35 16,68 24,83 40,06
Financ¢ni vynosy 0 0 0,14 0 0
Vynosové troky a podobné naklady 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 100 100 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu Elita s. r. 0., 2017-2021

Vynosy se sklddaji z vynosu provoznich a finan¢nich. Provozni vynosy tvofi skoro kazdy rok
100% podil celkovych vynosa. Jediny rok 2019 vybocuje, kdy hodnoty provoznich nakladu
byly 99,86 %. Nejvice provozni naklady ovliviwji trzby z prodeje vyrobka a sluzeb,
az na posledni dva roky, kdy jejich hodnoty nedosahovaly 90 %.

Vzhledem k tomu, ze provozni vynosy vychazely skoro kazdy rok 100 %, finan¢ni vynosy jsou
tedy nulové, az na rok 2019. Jedinou a nejvétsi cast financnich vynosi tvofi ostatni finan¢ni

vynosy.



Tabulka 8: Vertikalni analyza nakladu spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

P Rok
NAKLADY

2017 2018 2019 2020 2021
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100
Provozni ndklady 99,88 99,26 99,99 100 100
Vykonova spotieba 21,94 20,31 51,86 55,64 59,25
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 1,44 1,11 0,9 1,48 1,83
Mzdové ndklady 7,57 7,83 7,48 8,94 8,57
I;;jl;;?édgli na soc. zabezpeceni a zdrav. 1,59 1.63 1,58 1.8 .85
Ostatni provozni ndklady 67,46 69,12 38,18 31,96 28,5
Finan¢ni naklady 0,12 0,74 0,01 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 100 100 100 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu Elita s. r. 0., 2017-2021

Celkové naklady jsou tvofeny provoznimi a finan¢nimi naklady. Je patrné, ze provozni naklady
tvori vétsinovou Cast nakladi. V roce 2020 a 2021 to bylo dokonce 100%. Nejvétsi podil
na provoznich ndkladech maji ostatni provozni ndklady — v roce 2018 to bylo ze 69,12%. Dalsi
polozkou, ktera se podili na provoznich nakladech je vykonova spotteba, ktera dosahuje hodnot
az 59,25% ato v roce 2021. Dalsi polozky uz nemaji takovy vliv na podilu. Finan¢ni néklady
se pohybuji v nizkych Cislech. V jednom roce nedosahly ani 1%. V kazdém piipadé se vS§echny

financni naklady skladaji z ostatnich financnich nakladu.
4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatell predstavuje hlavni a nejdilezitéjsi Cast celé bakalarské prace.
Sklada se z vypoctd nasledujicich ukazatelt: ukazatel likvidity, ukazatel aktivity, ukazatel
rentability a ukazatel zadluzenosti. Data, ziskana z vypocti podle vzorci popsanych v

teoretické Casti, znazornuji finanéni situaci spole¢nosti.
4.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita udavé aktudlni schopnost podniku hradit zdvazky z vybranych slozek obéznych
aktiv.
Okamzita likvidita (I stupné)

Penézni prosttedky + Kratkodoby fin.majetek

OkamiZita likvidita =
amzita likvidita Kratkodobé zavazky

45



Tabulka 9: Okamzita likvidita spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Penézni prostredky (tis. K<) 361 349 451 388 355
Kratkodoby finanéni majetek (tis. K<) 512 9 10 291 145
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 10 047 9776 8955 14100 | 20869
Okamzita likvidita 0,08 0,04 0,05 0,05 0,02

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti Elita s.r.o., 2017-2021

Okamzita nebo-li hotovostni likvidita se povazuje za nejpresnéjsi ukazatel likvidity, protoze
pracuje jen s nejlikvidnéjSimi slozkami a hodnoti schopnost podniku hradit kratkodobé zdvazky
v dany okamzik. Idealné by se méla tato hodnota pohybovat kolem 1, ale byt minimalné vyssi
nez 0,2.

Okamzita likvidita spolecnosti Elita s.r.o. je zobrazena v grafu €. 6 a zachycuje vyvoj hodnot
ve vybranych letech spole¢né s hodnotami doporu¢enymi. Bohuzel ani v jednom roce vybrana
zemédélska spoleCnost nevykazovala hodnoty, které by se objevovaly ve stanoveném intervalu.
Jen vroce 2017 dosahovala hotovostni likvidita své nejvyssi hodnoty a byla nejbliz k minimalni
doporucené hodnoté, ale i presto je tato hodnota moc nizka.

V nésledujicich letech se hodnota likvidity prakticky nemeénila, ale v roce 2021 klesla jesté niz.
Znamena to, Ze spolecnost neni schopnd hradit své kratkodobé zavazky z penéznich prostredkia
okamzité. Tyto velmi nizké hodnoty mohou svédcit o tom, Ze spole¢nost ve zkoumané dobé
nevazala dost finan¢nich prostfedkd ve svych nejvice likvidnich polozkach a rovnéz to muze

znamenat, ze spolecnost se svymi finan¢nimi prostfedky hospodarila neefektivng.
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Graf 6: Vyvoj okamzité likvidity za obdobi 2017-2021 s doporu¢enymi hodnotami
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Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti Elita s.r.o., 20172021

Pohotova likvidita (II stupné)

Penize + Kratkodoby fin.majetek + Kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Tabulka 10 : Pohotova likvidita spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
PenézZni prostredky (tis. K<) 361 349 451 388 355
Kratkodoby finan¢ni majetek (tis. K¢) 512 9 10 291 145
Kratkodobé¢ pohledavky (tis. K¢) 50 633 89 435 108 700 79 077 70 641
Casové rozlieni aktiv (tis. K&) 6 3 208 77,5 63
Kratkodobé zavazky (tis. K<) 12 348 19 538 22 790 25 067 32 249
Pohotovi likvidita 4,2 4,6 6,4 32 3,5

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti Elita s.r.o., 2017-2021

Pohotov4 likvidita vynechava ve svém Citateli nejméné likvidni slozky obéznych aktiv, z cehoz

vychazi presnéjsi vyjadieni schopnosti podniku dostat svym kratkodobym zavazkim.
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Vyjadiuje schopnost firmy vyrovnivat se se svymi zdvazky bez nutnosti prodeje zasob.

Doporucené hodnoty se pohybu;ji kolem 1-1,5.

Elita s.r.o. disponovala velmi nizkymi penéznimi prostifedky, ale nehledé na to dost finan¢nich
prostiedki obdrzela z kratkodobych pohledavek, které, jak je ziejmé z tabulky ¢.10, dosahovaly
velmi vysokych hodnot, diky ¢emuz jsou hodnoty likvidity druhého stupné tak vysoké.

V roce 2019 tento ukazatel presahoval nejvyssi doporucené hodnoty vic nez Ctyrikrat. I kdyz
likvidita od roku 2019 ma tendenci k poklesu jeji hodnota na konci métfeného obdobi je porad
vysoko nad hranici doporucenou.

Ukazatel tedy vyjadiuje to, ze obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku tfikrat.

Spolec¢nost je schopnd dostat svym zavazkiim bez nutnosti prodeje jakychkoli svych zasob.
Navzdory tomu, ze doslo k poklesu tohoto ukazatele vykazuje pohotova likvidita spolecnosti
presah doporucené hodnoty autort Ruckové (2019), Vochozka (2011) a Litvin (2008), které

jsou znazornény v grafu €. 7.

Graf 7: Vyvoj pohotové likvidity za obdobi 2017-2021 s doporucenymi hodnotami
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Elita s.r.0., 2017-2021
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Bézna likvidita (III stupné)

Obézna aktiva — Dlouhodobé pohledavky

Bézna likvidita = Kratkodobé zavazky

Tabulka 11: Bézna likvidita spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodobé pohledavky (tis. K¢) 37 630 15170 36 850 35 083 46 042
Obézna aktiva (tis. K<) 113 657 132 148 156 067 125 890 160 142
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 12 348 19538 22790 25 067 32249
Bézna likvidita 6,2 6,0 5,2 3,6 3,5

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti Elita s.r.o., 2017-2021

Bézna likvidita méti kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. Z praktického
hlediska to znamend, kolikrdt je schopen podnik uspokojit vétitele, kdyby veskera obézna
aktiva promeénil za penize. Doporuceny interval hodnot je 1-2,5.

Tato likvidita zahrnuje i nejméné likvidni polozku obéznych aktiv, coz jsou zasoby,
ale na rozdil od ptfedchozich dvou likvidit pfi vypoctu jsme pouzili obézna aktiva zmenSena
o dlouhodobé zavazky.

Z tabulky ¢. 11 je patrné, ze vybrany podnik ma velkou hodnotu obéznych aktiv, coz je celkem
typické pro vyrobni podniky.

Hodnoty bézné likvidity Elita s.r.o. jsou velmi vysoko, coz je zpusobeno tim, ze i kdyz jsme
zmenS$ily obézny majetek o dlouhodobé pohledavky, pomér vici kratkodobym zavazkim
zustava porad znacny.

Pravé diky tomu je kiivka bézné likvidity obecné podobna ktfivce pohotové likvidity, coz
je patrné z grafti ¢.7 a €. 8. Stejné jako likvidita druhého stupné, je bézna likvidita velmi vysoka,
ale vykazuje klesajici trend, jak je zndzornéno v grafu €. 8 ukazatel dané likvidity nekolikrat
presahuje doporucené hodnoty. Tento trend znamend, ze je podnik stale schopen pokryt své
kratkodobé zavazky ze svych obéznych aktiv minimalné jednou.

Dokonce v roce 2017 tento ukazatel dosahoval hodnoty 6,2, coz svéd¢i o tom, ze jednak byl

schopen v¢as plnit svoje zavazky vuci véfitelim, ale i pokryt své kratkodobé zavazky Sestkrat.
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Graf 8: Vyvoj bézné likvidity za obdobi 2017-2021 s doporucenymi hodnotami
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Elita s.r.o. , 2017-2021

4.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti znazorfuji financni stabilitu  firmy, jejichz podminkou
je rovnovaha majetkové a financni struktury. Uvadi, jak moc je spole¢nost zdvisla
na cizich zdrojich ve srovndni s vlastnimi. K ziskani ukazatele zadluzenosti je tfeba provést
vypocty ukazatele véfitelského rizika, jeho dopliikového ukazatele vlastnického rizika, miry

zadluzenosti a urokového kryti.

Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio)

Cizi zdroje

Debt ratio = 100

Celkova aktiva *

Tabulka 12: Ukazatel véritelského rizika spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje (tis. K<) 12 348 19 538 22789 25 067 32249
Celkova aktiva (tis. K¢) 121 682 143 282 172 060 177 234 191 980
Debt ratio 10% 14% 13% 14% 17%

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti Elita s.r.o., 2017-2021
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Ukazatel véritelského rizika neboli celkova zadluzenost je zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje
celkovou zatizenost firmy cizimi zdroji. Jednoduse feCeno, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto
ukazatele, tim vyssi je zadluzenost spoleCnosti a tim vyssi je riziko véfiteli. Dle doporucenych
hodnot koeficient celkové zadluzenosti by nemél byt vyssi nez 50%.

Z tabulky €. 12 je patrné, ze ukazatel celkové zadluzenosti Elita s.r.o. vykazuje mnohem nizsi

hodnoty, nez je doporuc¢ena hodnota, coz znamena, ze riziko pro véfitele je minimalni.

Ukazatel samofinancovani (Equity ratio)

Vlastni kapital

Eguity ratio = 100

Celkova aktiva *

Tabulka 13: Ukazatel samofinancovani spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital (tis. K¢) 109 333 123 744 149 271 152167 | 159731
Celkova aktiva (tis. K¢) 121 682 143 282 172 060 177234 | 191 980
Eguity ratio 90% 86% 87% 86% 83%

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti Elita s.r.o., 2017-2021

Jednim z dalSich ukazatelti zadluzenosti je dopliikovym ukazatelem k véfitelskému riziku tzv.
koeficient samofinancovani. Pocita se jako pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim.
Soucet debt ratio a equity ratio by meéli dohromady ¢init 100%.

Z tabulek ¢. 12 a €. 13 je jasné, ze Elita s.r.o. ma velice dobré ukazatele véfitelského rizika
a samofinancovani, pfesto véfitelské riziko vybrané spoleCnosti se kazdym rokem zvysuje,
celkovd zadluzenost je daleko pod kritickou hranickou. Podnik nejenze neptekrocil
doporucenou hranici v zadném roce, ale ani se k ni nepfiblizil. Vysoké koeficienty
samofinancovani tim padem svédci, ze vybrana firma je finan¢né€ nezavisla. Soucet téchto dvou

ukazatelt je presné 100% a jejich pomér je zachycen v grafu €. 9.
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Graf 9: Vyvoj ukazatelu véritelského rizika a samofinancovani za obdobi 2017-2021 s
doporucéenymi hodnotami
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Tabulka 14: Mira zadluzenosti spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje (tis. K¢) 12 348 19538 22789 25 067 32249
\Vlastni kapital (tis. K¢) 109 333 123 744 149 271 152 167 159 731
Mira zadluzenosti 11% 16% 15% 16% 20%

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti Elita s.r.o., 2017-2021

Mira zadluzenosti neboli koeficient zadluzenosti vyjadifuje pomér ciziho kapitalu firmy

k vlastnimu a indikuje, do jaké miry mizou byt ohrozeny naroky véftiteli. Hodnoty ukazatele

rostou s ristem podili zavazku ve finan¢ni struktuie. Doporucena hodnota by méla byt vetsi

nez 0, ale neméla by presahovat 40%.



Po celou dobu zkoumaného obdobi je podnik v dobré financni situaci, jelikoz mira zadluzenosti
vykazuje nizké hodnoty. Z grafu ¢. 10 je patrné, ze ukazatel se ve vSech letech se nachazel
v doporucenych hodnotach a byl mensi nez 4. Oproti tomu nikdy nebyl nulovy, coz spada
presné do doporuceného intervalu. Podle tabulky ¢. 14 a grafu ¢. 10 lze fici, Ze naroky véfitelt
nejsou v ohrozeni.

Je rovnéz vidét, Ze hodnota béhem poslednich let se zvySuje. V dasledku toho byl podnik rok
od roku vic zadluzeny, ale hodnoty jsou potad moc nizké, coz znamena, ze hospodarnost
podniku to neovlivni v negativnim slova smyslu.

V uvedeném grafu €. 10 je zndzornéno porovnani ukazatele miry zadluzenosti s doporucenymi

hodnotami ve sledovaném obdobi.

Graf 10: Vyvoj miry zadluzenosti za obdobi 2017-2021 s doporu¢enymi hodnotami
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Zdroj: Utetni vykazy spolenosti Elita s.r.0., 2017-2021

Urokové kryti (Interest coverage)

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez placené uroky a zda je podnik

schopen splacet ndkladové troky.

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =
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Tabulka 15: Urokové kryti spole¢nosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
EBIT (tis. K&) 13436 | 23579 11 805 5779 17 190
INdkladové droky (tis. K¢) 544 452,8 581,4 978.,4 2 451
Urokové kryti 26,7 52 20,3 5,9 7,0

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti Elita s.r.o., 2017-2021

Nazory raznych autort se lisi, co se ty¢e doporucenych hodnot. Podle autora Vochozka (2011)
za kritickou je povazovana hodnota 1. Znamena to, ze podnik bude nucen pouzit k thradé uroka
cely svijj zisk. Jin{ autofti se vSak shoduji na doporucené hodnoté 5.

Analyzovany podnikatelsky subjekt byl hodnocen velmi pozitivn€, nebot se hodnota jeho
urokového kryti pohybovala velice vysoko nad doporucenou hodnotou prvni tfi roky. Dokonce
v roce 2018 tento ukazatel dosdhl mimofadné vysoké hodnoty 52, coz ¢ini vice nez
desetinasobek doporucCené hodnoty. Stalo se tak ziejmé v dusledku zvysSeni provozniho
vysledku hospodarteni (vic pfiloha ¢.1). V roce 2020 vsak trzby spolecnosti klesly z divodu
onemocnéni zvifat, coz znamenalo, ze 1 jeji hodnota urokového kryti vyrazné klesla.

Urokové kryti firmy Elita s.r.o. ukazuje, Ze bezpe¢nosti polstar pro véfitele jak relativné velky.
Oproti tomu vykazované hodnoty z roki 2019-2021 vypovidaly o tom, Ze spoleCnost své
zavazky vici uvérovym institucim v prubehu let jen zvysuje. Vysi nakladovych uroki po celou
zkoumanou dobu ma tendenci k narastu, z ¢ehoz vyplyva, ze mizeme ocCekavat jejich dalsi
zvySeni v ndsledujicich letech.

I kdyz se dany ukazatel zfetelné zhorsil, pordd vypovida o tom, ze i kdyby hodnota zisku
spolec¢nosti klesla, podnik by byl stale schopen udrzet cizi kapitdl na stavajici drovni.

Graf ¢. 11 znazoriuje vyvoj urokového kryti Elita s.r.o. za obdobi 2017-2021 ve srovnani

s doporucenymi hodnotami vybranych autoru.
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Graf 11: Vyvoj tirokového kryti za obdobi 2017-2021 s doporucenymi hodnotami
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Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti Elita s.r.o0., 20172021

4.3.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poukazuji na to, zda spoleCnost efektivné hospodafi se svym majetkem.
Pti vypoctu byla pouzita hodnota zisku v riznych fazich. Earnings before interests and taxes
(EBIT) je vysledek hospodareni pied zdanénim a odectenim urokd. Earnings after taxes (EAT)
je cisty vysledek hospodafeni po odecteni dani. Z jiného pohledu indikujeme vynosy po
odecteni nakladt. Earnings before taxes (EBT), coz je hruby zisk, ktery se rovna Cistému zisku
(EAT), jelikoz v podniku nebyla odvedend zadna dan z pfijmu. Pro zjednoduseni vyhodnocenti

jsou vysledné hodnoty uvadény v procentech.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on assets)

EBIT
~ Aktiva

ROA * 100
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Tabulka 16: Rentabilita celkovych aktiv spole¢nosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
EAT (tis. K¢) 13 980 24 032 12 386 6 757 19 641
INdkladové droky (tis. K¢) 544 453 581 978 2451
EBIT (tis. K¢) 14 524 24 485 12 967 7735 22 092
Celkova aktiva (tis. K¢) 121 682 143 282 172 060 177 234 191 980
ROA 12% 17% 8% 4% 12%
Doporucena hodnota (Bringman a
Gapenski, 1993) o o o o o

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti Elita s.r.o., 2017-2021

Rentabilitou, resp. vynosnosti celkovych aktiv méfime miru zhodnoceni celkového vlozeného
kapitdlu.

Z tabulky €. 16 vyplyva, ze v roce 2018 tento ukazatel dosahl nejvyssi hodnoty — 17 %. Diky
tomu usuzujeme, ze 1 K¢ vlozenych celkovych aktiv pfinesla 17 K¢ zisku. Oproti tomu v roce
2020 1 K¢ vlozenych aktiv ¢inila pouhé 4 K¢ zisku. Lze predpokladat, ze pokles rentability
celkovych aktiv byl vyvolan vys§imi naklady na splatky troku a niz§im piijmem.

S vyjimkou rokt 2019-2020 se hodnota tohoto ukazatele nachizela nad doporucenou hranici

9%, coz naznacuje, ze Elita s.r.o. hospodari se svymi aktivy efektivng.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on equity)

Cisty zisk
= %
Vlastni kapital

ROE 100
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Tabulka 17: Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
EAT (tis. K¢) 13 980 24 032 12 386 6 757 19 641
Vlastni kapital (tis. K¢) 109 333 123 744 149 271 152 167 159 731
ROE 13% 19% 8% 4% 12%
Doporucena hodnota (Rackova, 2021) 10% 10% 10% 10% 10%

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti Elita s.r.o., 2017-2021

Rentabilita vlastniho kapitdlu vypovida o tom, kolik €istého zisku ptipada na jednu korunu
vlastnich vlozenych prostiedki. ROE se pocita jako pomér Cistého vysledkt hospodateni
a investovaného kapitdlu.

V letech 2017, 2018 a 2021 se tento ukazatel pohyboval nad doporu¢enou hodnotou 10%.
V roce 2018 byl zaznamenan vyrazny rust rentability vlastniho kapitalu, kdy se tento ukazatel
zvy§il o 6% a presahl hodnotu 19%. V této situaci lze konstatovat, ze z 1 K¢ kapitdlu
investovaného akcionarem piipadlo podniku 19 K¢ zisku. Navzdory tomu, v letech 2019 a 2020
tato rentabilita klesla a vykazovala hodnoty 8% a 4%, coz ¢inilo vynos pouhych 8 K¢ a 4 K¢.
V kazdém pfipadé nejsou hodnoty v zddném roce zaporné, diky cemuz lze povazovat

rentabilitu vlastniho kapitdlu spolecnosti za pozitivni.

Rentabilita trzeb (ROS — Return on sales)

Cisty zisk
ROS = ———% 100

Triby

Tabulka 18: Rentabilita trzeb spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
EAT (tis. K¢) 13 980 24 032 12 386 6 757 19 641
Trzby (tis. K¢) 52515 69 243 72 669 26 185 49 467
ROS 27% 35% 17% 26% 40%
Doporucena hodnota (Ivanilov, 2008) 5% 5% 5% 5% 5%

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti Elita s.r.o., 2017-2021
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Rentabilita trzeb uvadi, kolik K& zisku je obsazeno v 1 K& trzeb. Cim vyssich hodnot dosahuje
tento ukazatel, tim efektivnéji podnik vyuziva své zdroje. Podle ukrajinského autora Ivanilov
(2008) by se hodnota trzni rentability méla nachdzet nad hranici 5%. Po celé zkoumané obdobi
byla tato hranice splnéna dokonale. V letech 2017-2021 rentabilita trzeb vykazovala
mimofadné vysoké hodnoty. V poslednim roce tento ukazatel dosahoval své nejvyssi hodnoty
a Cinil osminasobek doporucené hodnoty. K odlisné situaci doslo vroce 2019, kdy tento
ukazatel indikoval nejhorsi hodnotu, 1 K¢ trzeb pfinasela spole¢nosti 17 K¢ zisku.

V grafu ¢. 12 je zachycen vyvoj a prub&h vSech vyse zminénych ukazatel rentability a inflaci
na Ukrajiné za sledované obdobi. Kdyz ma byt kapitdl zhodnocen, je nutné, aby hodnota
rentability byla vétsi nez mira inflace. Tuto podminku spliiuji vSechny hodnoty az na rentabilitu
celkovych aktiv a vlastniho kapitdlu v letech 2017 a 2020, kdy byla mira inflace vyssi. Z grafu
¢. 12 je taktéz patrné, ze rentabilita celkovych aktiv a rentabilita vlastniho kapitdlu maji celkem

podobny charakter.

0w w

Podle Ruzickové (2021) a Ivanilov (2008) by méla byt rentabilita z Casového hlediska rostouct.
Z grafu €. 12 je zfejmé, ze v méfeném Casovém obdobi toto doporuceni uplné splnéno nebylo.
Naopak ROA a ROE mély po celou dobu tendenci prevazné klesajici. Po celou zkoumanou
dobu se rentabilita trzeb pohybovala vysoko nad mirou inflace, i kdyz ukazatele rentability

trzeb v roce 2019 klesly, avSak od té doby jen narustaji.
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Graf 12: Ukazatele rentability Elita s.r.o. s inflaci za obdobi 2017-2021
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Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti Elita s.r.o. a data Ukrajinského statistického Gfadu 2017—
2021

4.3.4 Ukazatele aktivity

Vypoctem téchto ukazateld aktivity Ize stanovit, jak efektivn€ spole¢nost vyuziva sviij majetek.
Aktivita hodnoti prfedevSim, jak dlouho majetek zachovdvd hodnotu, nez se pfeméni

na penize. Pro vypocty byla pouzita data z ptilohy ¢. 1 a €. 5.

Rychlost obratu aktiv
Trzby

Obrat aktiv = Celkova aktiva

Tabulka 19: Rychlost obratu aktiv spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby (tis. K¢) 52515 69 243 72669 26 185 49467
Celkova aktiva (tis. K¢) 121 682 143 282 172 060 177 234 191 980
Obrat aktiv 0,43 0,48 0,42 0,15 0,26

Zdroj: Ucetni vykazy spoleCnosti Elita s.r.0., 2017-2021
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Obrat celkovych aktiv nim naznacuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Hodnota tohoto
ukazatele by se méla pohybovat v intervalu 1,6-2,9 dle autort Hrdy a Krechovska (2016).
Autor Vochozka (2011) naopak tvrdi, ze zatimco dany ukazatel by mél byt co nejvyssi,
minimalné tedy 1. Graf ¢. 13 znazortiuje vysi dosazenych hodnot v porovndni s hodnotami
doporucenymi.

Z tabulky €. 20 a grafu €. 13 je zfetelné, ze tuto podminku Elita s.r.0. nesplnila ani jednou za
pét let. Vypovida to o tom, ze po celé zkoumané obdobi byla spole¢nost schopna dostat sva
aktiva do trzeb pouze z malé Casti. Tak nizkou hodnotu bychom si v§ak mohli zdivodnit tim,
ze ¢im blize ma spolecnost k vyrobni ¢innosti, tim pravdépodobnéjsi je, ze se jeji aktiva budou
obracet pomaleji. Oproti tomu nelze opomenout, ze vybrany podnik drzi pfiliS mnoho majetku

a vyuziva ho nehospodarné.

Graf 13: Obrat aktiv Elita s.r.o. s doporuc¢enymi hodnotami za obdobi 2017-2021
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Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti Elita s.r.0., 20172021
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Rychlost a doba obratu zasob

Trib , Zasob
- 4 Doba obratu zasob = —y
Zasoby Triby/360

Obrat zasob =

Tabulka 20: Rychlost a doba obratu zasob spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby (tis. K¢) 52515 69 243 72669 26 185 49 467
Z4soby (tis. K¢) 24514 27182 9 849 10972 42 897
Obrat zasob 2,14 2,55 7,38 2,39 1,15
Doba obratu zdsob (dny) 168 141 48 150 312

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti Elita s.r.o., 2017-2021

Obrat zasob urcuje, kolikrat je spolecnost schopna za rok dostat zasoby k prodeji neboli kolikrat
jsou zdasoby v prabéhu bézného obdobi prodany a znovu naskladnény. Podle tabulky ¢. 21, Ize
urcit disponovani spolecnosti prebyteCnym mnozstvim neproduktivnich zdsob. Doporucena
hodnota by méla byt mezi 4,5-6. Jak je, avSak patrné z grafu €. 13, rychlost obratu zasob Elita
s.r.0. presahla doporuceny interval jen jednou, a to v roce 2019, kdy byla tato hodnota 7,38. Lze
to zdivodnit tim, Ze ve zminéném roce doslo k vyklizeni prasecakd neboli likvidaci zdsob.
V ostatnich letech byl bohuzel obrat zasob nizsi nez doporucend hodnota, coz znamena, ze
podnik mél velké mnozstvi prebytecnych zasob. Nejhiare dokazala firma dostat své zasoby do

trzeb v roce 2021 a to jen 1,15krat.

61



Graf 14: Obrat zasob Elita s.r.o. s doporucenymi hodnotami za obdobi 2017-2021
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Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti Elita s.r.0., 20172021

Doba obratu zasob je ukazatelem, ktery vyjadiuje primérny pocet dnt, po kterych jsou zasoby
vazany v daném podniku az do okamziku jejich prodeje. Je-1i zdsobou myslen vyrobek je doba
jeho obratu indikdatorem jeho likvidnosti. Doporuceny interval je 60—-80 dni. Obecné plati,
ze ¢im vys$$i je obrat zasob a kratsi doba jeho obratu, tim lepsi je situace v podniku.

Z tabulky ¢. 21 je zfejmé, ze Elita s.r.o. na tom neni dobfe. Jediny rok, ktery vykazoval
ptijatelnou hodnotu je rok 2019. Jinak ostatni vysledné hodnoty za 4 roky presahuji doporucené

nékolikrat.

Doba obratu pohledavek

Kratkodobé pohledavky
Trzby/360

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu pohledavek urcuje prumér dnt, za jaké obdobi zaplati odbératele. Doporucena
doba splatnosti v CR se uvadi okolo 30 dni. Navzdory tomu na Ukrajing, kde vybrany podnik
svou ¢innost provozuje se toleruje hodnota 362. Nehled¢ na to vysledné hodnoty nespadaji ani
do jednoho z intervald. Delsi primérna doba obratu kratkodobych pohleddvek znamena pro

podnik vetsi potfebu uveéra a tim i vyssi naklady.
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Tabulka 21: Doba obratu pohledavek spolecnosti Elita s.r.o. v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby (tis. K¢) 52515 69 243 72 669 26 185 49 467
Kratkodobé pohledavky (tis. K¢) 50 633 89 435 108 700 79 078 70 641
Doba obratu pohleddvek (dny) 347 538 721 1 088 514

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti Elita s.r.o., 2017-2021

Jak jiz bylo zminéno vS§ak Elita s.r.o. obchoduje s velkym mnozstvim majetkové propojenych
podnikl, coz znaci, ze k dluhiim vii¢i vybrané spole¢nosti nelze pripocitavat dluhy majetkoveé
propojenych firem, jelikoz jsou to vzajemné zadluzené spolecnosti.

Pohledavky od majetkové propojenych podnikli v roce 2021 (priloha ¢. 5) Cinily 32 825 860
K¢, coz podle prilohy €.5 Cinilo 46,47%, jak jiz bylo avizovano ve vlastni ¢asti. Po jejich odectu
od castky celkovych kratkodobych pohledavek obdrzime hodnotu 275 dnti. Vysledna hodnota
doby obratu pohleddvek je potad pfili§ vysokd, ale pfesto urCuje presnéjsi dobu splatnosti

faktur. Hodnota vSak nezahrnuje majetkove propojené spolecnosti.
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S Zavér a doporuceni

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo vypracovat finan¢ni analyzu pro vybrany zemédélsky
podnik Elita s.r.o. v obdobi 2017-2021, pomoci vybranych metod zhodnotit ekonomickou
situaci spole¢nosti a doporucit opatieni pro vylepSeni aktualniho stavu. Pro vypocty absolutnich

a pomérovych ukazateld byly pouzity vykazy ziskt a ztrat a rozvahy podniku.

Financ¢ni analyza je hlavni metodou pro ekonomické hodnoceni kazdého podniku. Jeji vysledky
jsou uziteCné a prospé€Sné pro rozmanité skupiny lidi, jez zahrnuje vlastniky, manazery,
investory, akcionafe a fadu dalSich uzivateld. Bez ohledu na odvétvi, ve kterém podnik
provozuje svou ¢innost, je vzdy potfeba mit k dispozici finan¢ni prostfedky spole¢nosti kvalitné
zmapovang, aby bylo mozné oznacit hospodareni za ispé§né nebo neuspeésné. Nutno zminit, ze
mimo jiné analyza riznych ekonomickych ukazatell je nezbytné€ nutna pro vytvareni podnikové

strategie a plant do budoucna.

Sledovana spolecnost Elita s.r.0. je soucasti agrarniho sektoru ekonomiky. Jako hlavni predmét
podnikdni firmy lze oznalit chov a vykrm prasat. Péstovani a nasledné¢ obchodovani
s obilovinami, olejninami, lu§téninami a krmnymi plodinami v§ak maji na trzbach podniku
taktéz znacny podil. K dnesnimu dni podnik obhospodatuje 977,46 ha orné pudy, z nichz 8%
md v osobnim vlastnictvi a 92% pronajima na zakladé pachtovnich smluv. Zivo&i§na vyroba
spolecnosti k 1.1.2022 zahrnuje 11 345 prasat, které se déli na jednotlivé skupiny podle véku a
pohlavi. V roce 2020 doslo ke kompletni obnové stada, k ¢emuz doslo vlivem onemocnéni
zakladniho stada. Z tohoto divodu klesl nejen prumérny pocet prasat ve farmé, ale i vyse trzeb
ve zminéném roce. Navic v roce 2021 trzby z prodeje zvirat Cinily pouhych 19% z celkové vyse
trzeb.

Nutno zminit, ze majetkové propojené podnikatelské subjekty mimo jiné patii
k nejvyznamnéj§im odbératelim. V roce 2021 se trzby z prodeje vyrobku na 92% skladaly
z pohleddvek za zminénymi spolecnosti.

Po analyze absolutnich ukazatelii aktiv a pasiv vyslo najevo, Ze celkova aktiva diky platnosti
bilan¢ni rovnice jsou totozna s celkovymi pasivy. Zmeéna celkovych aktiv v prubéhu let
vykazuje rostouci trend. Dlouhodoby majetek rostl pozvolné, avSak v roce 2020 doslo
k mimotadnému zvyseni jeho hodnoty o 35, 35 mil. K¢ (221,05 %). Ve stejném roce ale obézna

aktiva klesla o 30,18 mil. K¢ (19,34%), i kdyz pred tim po celou dobu nartstala. V roce 2019
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taktéz doslo k vyraznému poklesu hodnoty zdsob o 17,33 mil. K¢ (63,77%), vSechny ostatni
roky indikovala tato polozka tendenci k ristu.

Stejn€ jako aktiva, celkova pasiva v prabéhu let rostla. Vlastni kapitdl se ve vSech letech
zvySoval a dosahoval jen kladnych hodnot. Obzvlast v roce 2019, kvali narastu vysledku
hospodareni minulych let, vyse vlastniho kapitdlu vzrostla o 25,5 mil. K¢ (20,63%). U cizich
zdroju je vSak tendence k ristu poslednich pét let, ale nejvice narostly prvni sledovany rok — o
7,19 mil. K¢ (58,23 %). Kratkodobé zavazky se v prub€hu let taktéz zvysuji, proto lze ocekavat
dal$i narist. Nejvétsi rist byl poznamenan v roce 2018 o 58,23%. Zadné dlouhodobé zavazky

vsak spolecnost neméla. Po celou dobu hospodareni Elita s.r.0. nevytvarela zadné rezervy.

Pokud jde o vykaz zisku a ztréty, tak se po celou zkoumanou dobu naklady spolecnosti zvysuji.
Celkové ndklady Elita s.r.o. klesly jen v roce 2019 o 7 mil. K& (13,87%). Provozni ndklady
nejvice vzrostly poslednirok —o 9,6 mil. K¢ (21,94 %). Narust provoznich nakladi v poslednim
roce byl zptisoben rustem trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb v roce 2021. Prodejni naklady v roce
2019 dosahovaly nejvyssi hodnoty 52,78 mil. K&. Finanéni naklady prvni rok vyrazné narostly
0 290 tis. K¢ (617,02 %), nasledujici roky naopak citelné poklesly o 332 tis. K¢ (98,52%) a

posledni rok vykazovaly nulovou hodnotu.

Béhem sledovaného obdobi primérna vysi celkovych trzeb Cinila v prepoctu 54 mil. K¢. V roce
2020 vsak celkové vynosy vyrazné poklesly o 46 mil. K& (59,65%), coz bylo ovlivnéno
poklesem trzeb z prodeje vyrobkd, zbozi a sluzeb, respektive hromadnou porazkou zvirat ve
farme.

V nasledujicim roce byl zaznamenan velky nartst celkovych aktiv, a to o 24 mil. K¢ (77,02%).
V roce 2019 byl zaznamenan ojedinély skok financ¢nich vynost o 108 tis. K¢ (10800,00%).
Jinak ve vSech letech se tato hodnota pohybovala v intervalu do 1 tis. K& Oproti tomu, provozni
vynosy v prub&hu vSech péti let nartistaly. V roce 2020 hodnota této polozky klesla o 46 mil.
K¢ (59,59%), ale v poslednim roce prudce vzrostla o 24 mil. K¢ (77,02%).

Po vertikalni analyze aktiv a pasiv Ize definovat, Ze po celou dobu hospodareni podniku obézna
aktiva tvortila celkova aktiva z nejvétsi casti (od 71,03 % do 93,40 %). Celkova pasiva za celé
obdobi tvori z nejveétsi Casti vlastni kapital (od 83,20 % do 89,85 %). Vertikalni rozbor vynosu
a nakladd spolecnosti odhalil, Ze provozni vynosy tvofili skoro 100% podil na celkovych

vynosech. Finan¢ni vynosy tvofili 0,14% podil na vysi celkovych vynost jen v roce 2019, jinak
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vykazovaly nulovy podil po cele obdobi. Stejné jako u vynosu, provozni naklady tvofili

vétSinovou cast celkovych nakladu.

Pti analyze pomérovych ukazatelti jako prvni byly zkoumané ukazatele likvidity. Konkrétné
byla zjisténa okamzitd (I stupné), pohotova (I stupn€) a bézna likvidita (III stupné).
Pti analyzovani byl zachycen klesajici trend likvidity spolecnosti. Likvidita prvniho stupné
se nachazela v intervalu 0,02 az 0,08. Tento ukazatel je vyrazné pod kritickou hodnotou,
coz znamena, ze vybrany podnik neni schopen okamzité pfeménit sviij majetek na penize.
Oproti tomu likvidity druhého a tfetiho stupné€ se nachdzely nad horni hranici doporuc¢enych
hodnot, na nichz se shodovalo nejvice autor. Pohotova likvidita dosahovala hodnot 3,2 az 6.4.
Ukazatele bézné likvidity se pohybovaly v rozmezi od 3,5 do 6,2. Nehledé na to,
ze spolecnost nedisponuje velkym mnozstvim nelikvidnich polozek je schopnd uhradit své

zévazky vcas.

Pokud jde o rentabilitu neboli ziskovost vybraného podniku, lze tvrdit, Ze v§echny ukazatele
se nachazely bud’ v rozmezi doporuc¢enych hodnot nebo nad jejich horni hranici. Pfi vypoctech
byla pouzita hodnota zisku v riznych fazich: EBIT, coz je vysledek hospodateni pred zdanénim
a odeCtenim urokt a EAT, coz je Cisty vysledek hospodafeni po odecteni dani nebo vynosy
po odectu naklada. V letech 2017-2021 nebyla ve spoleCnosti odvedena zadna dari z piijmu,
proto se Cisty zisk se rovnal hrubému. Hodnoty ukazatelG rentability celkového vlozeného
kapitdlu (ROA) a vlastniho kapitdlu (ROE) lze definovat jako vykonné, protoze se pohybuji
tésné u doporucenych hodnot. Rentabilita celkovych aktiv oproti tomu v letech 2019-2020
klesla pod doporucenou hodnotu 9% a vykazovala hodnoty 8% a 4%. Stejné tak rentabilita
vlastniho kapitdlu ve zminénych letech klesla pod doporuc¢enou hodnotu 10%. ROE v roce 2020
z 1 K¢ investovaného kapitdlu Cinila pouhé 4 K¢ zisku. Vypocitany ukazatel ziskovosti trzeb
v roce 2021 je osmindsobkem doporucené hodnoty, coz je samo o sobé vypovidajici. Uddva,
ze na 1 K¢ trzeb Elita s.r.o. dokaze vyprodukovat 40 K¢ zisku. Jelikoz se jedna o vykonnost

podniku, u rentabilit obecné plati trend maximalizace, coz znamena, ze ¢im je vétsi zisk, tim

vvvvvv

Tretim pomérovym ukazatelem byla zadluzenost. Pomoci téchto ukazatell bylo zjisténo, v jaké
mife je podnik financovdn pomoci cizich zdroji. Z rozvah za obdobi 2017-2021 je patrné,
ze Elita s.r.o. neméla zadné dlouhodobé zavazky poslednich 5 let. Zaroven své kratkodobé

zavazky vici obchodnim partnerdm plnila vzdy vcas. Z téchto divoda uroven veéfitelského
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rizika je vyrazn€ nizsi nez doporucend hodnota 50%. Tento ukazatel se pohyboval v intervalu
10%—17%. Zaroven s tim, koeficient samofinancovdni spoleCnosti pii seCteni s celkovou
zadluzenosti dava presné 100%, coz odpovida doporuceni vSech autord. Mira zadluzenosti
se zfetelné pohybuje v doporucovaném rozmezi. Jako doporuceny je stanoven interval od nuly
do 40%. Mira zadluzenosti Elita s.r.o. za cele obdobi nabyval hodnot 11%-20%. Ukazatel
urokového kryti rovnéz vykazuje velmi pozitivni hodnoty. BezpeCnostni polstatr pro véfitele
dosahoval ve vybranych letech hodnot 9 az 54,1. I kdyz je vidét tendence k poklesu, urokové

kryti Elita s.r.o. je stdle vyrazn€ nad normou 3-8.

Poslednim méfenym ukazatelem byla aktivita. Bohuzel, Zadny z ukazatelt aktivy neodpovida
doporucenym hodnotam. Velmi nizké hodnoty aktivity se Casem zhorsuji. Lze oCekavat dalsi
upadek, ponévadz se situace pravdépodobné nezlepsi. Rychlost obratu celkovych aktiv udédva,
ze firma je nedostateCné aktivni vi¢i svym aktivim a méla by hledat moznosti, jak zpenézit
vetsi objem svych aktiv. Doporucené rozmezi hodnot je 1 az 2,9, ale vysledné hodnoty
nedoséhli tohoto intervalu v zadném roce. Jinak feceno, vybrany podnik ma prespfiliS vysoky
stav majetku a ddvalo by smysl ho Castecné odprodat. Co se tyCe zasob, tak rychlost jejich
obratu presadhla doporuceny interval 4,5-6 jen jednou v roce 2019. Koeficienty obratu zdsob
nasveédcuji, ze je nutné zkontrolovat, zdali na skladé nejsou zestarlé nebo poskozené zasoby,
které neodpovidaji ui¢ené hodnot€. Doba obratu pohledavek sdéluje prumérny pocet dnu, které
uplynou od okamziku, kdy podnik svoje vyrobky prodal a do okamziku, kdy za to obdrzi
penize. I kdy? se doporudena doba obratu pohledavek na Ukrajing a v Ceské republice lisi, neni
vypoctena v praktické ¢asti pripustna hodnota. Podle vypoctl vybrana spole¢nost Ceka na
thradu faktury za prodané vyrobky necelé 2 roky. Financni analyza ma své nedostatky. Pfi
vypoctu doby obratu pohledavek Citatel zahrnuje 1 dluhy majetkové propojenych subjekti vici
vybrané spole¢nosti, coz neni uplné€ vypovidajici. V roce 2021 doba obratu pohledavek ¢inila
514 dnda. Po odectu pohledavek majetkoveé propojenych podnikii z vysSe celkovych
kratkodobych pohledavek se doba obratu vyrazné snizila na hodnotu 275 dna. Nehled€ na to,
ze vysledna hodnota zustala pofad pfili§ vysoko, urCovala dobu splatnosti faktur ve vztahu k

nepropojenym spolecnostem.

Na zékladé vysledka plynoucich z ekonomické analyzy hodnotim Elita s.r.o. jako stabilni
podnik. VétSina ukazateli finan¢niho zdravi podniku se béhem zkoumaného obdobi

pohybovala v ramci doporucenych hodnot, tedy predev§im ukazatele likvidity, rentability a

67



zadluzenosti podniku. Nehled€ na to, ze hodnota jednotlivych ukazateli naznacuje stavajici
problémy ve financni situaci podniku — nedostacujici okamzitd likvidita a horsi efektivita
vyuziti aktiv. Vzhledem k vysledkiim realizované ekonomické analyzy je mozno vybranému

podnikatelskému subjektu navrhnout ndsledujici doporuceni.

Diky skuteCnosti, ze ma Elita s.r.o. znacné kratkodobé pohledavky, méla by se zamyslet nad
zahajenim opatfeni v této otdzce. Jelikoz jsou kratkodobé pohlediavky ze 46% tvoreny
pohledavkami majetkové propojenych firem, moznym feSenim jejich vysokych hodnot by
mohly byt platby pohledavek formou zdloh. Jedna se pfevazné€ o zaplaceni Casti pohledavky.
Rozsah zdloh nenf legislativné definovan, a tak zdlezi pouze na domluveé zainteresovanych stran
jednotlivého zdvazkového poméru. Pomoci zdloh by si Elita s.r.o. mohla zajistit dfivejsi

splaceni pohledadvek, a tim zlepsSit i jejich dobu obratu.

Jak jiz bylo zmin€no, vybrand spole¢nost ma velmi pozitivni ukazatele zadluzenosti, protoze
nema zadné dlouhodobé zavazky. Diky tomu, ze ukazatele zadluzenosti Elita s.r.o. jsou velmi
nizké, by bylo ekonomicky ucelné poftidit iveér od finan¢niho subjektu Raiffeisenbank na
traktor. Jak jiz bylo zminéno ve vlastni €asti, tento podnik nevlastni zadné zemédélské stroje, a
sice ani kombajny ani traktory. Z toho divodu, Ze plocha pidy obdé€lavané podnikem je mensi
nez 1000 ha, nebylo by hospodaisky efektivni kupovat kombajn do osobniho vlastnictvi,
ponévadz dany prostfedek by nebyl vyuzivan na 100%. Je rozumné si i naddle objedndvat
sluzby od jinych zemédélskych spolecnosti na obdélavani piady kombajnem. Pro spolecnost by
bylo mnohem ucelnéj§i zakoupeni traktoru znacky Claas Xerion 5000 s pfisluSnymi dily od
oficialniho distributora zmin&né znacky na Ukrajin&. Castka pozadovaného uvéru by se mohla
pohybovat od 300 do 350 tis. eur. Dle programu na podporu subjekti agrarniho sektoru
Ukrajiny byla letos zavedena dotace, podle niz budou banky poskytovat zemédélskym
podnikim pljcky s trokovou sazbou 5%,7% nebo 9% dle konkrétniho ptipadu. I kdyz je
snadng&jsi ziskat od financniho subjektu Raiffeisenbank leasing na zminény traktor, je mnohem
ekonomicky uzitecnéjsi si ten stroj koupit ihned do osobniho vlastnictvi, pro zajisténi moznosti

okamzitého odepisovani nakladu.
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7 Prilohy

Piiloha 1: ZKkracena rozvaha v netto hodnoté spole¢nosti Elita s.r.o0., 2017-2021

ROK
(polozky v tis. K&) Cislo Fadku

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 001 121 682 143 282 172 060 177 234 191 980
Pohleddvky za upsany zdkladni kapitél 002 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 003 8025 11134 15993 51345 31838
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 49 33 23 194 175
Dlouhodoby hmotny majetek 005 7975 4197 14 191 22525 29923
Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 0 0 0 1 890 1740
Obéznid aktiva 007 113 657 132 148 156 067 125 890 160 142
Zésoby 008 24514 27182 9 849 10972 42897
Pohleddvky 009 88 263 104 606 145 550 114 160 116 683
Dlouhodobé pohleddvky 010 37 630 15170 36 850 35083 46042
Kritkodobé pohleddvky 011 50 633 89 435 108 700 79 078 70 641
Kratkodoby finan¢ni majetek 012 512 9 10 291 145
Penézni prostredky 013 361 349 451 388 355
Casové rozliseni aktiv 014 6 3 208 77,6 63
PASIVA CELKEM 015 121 682 143 282 172 060 177 234 191 980
Vlastni kapital 016 109 333 123 744 149 271 152167 159731
Zékladni kapitél 017 39474 36 000 39823 38793 35714
Azio a kapitalové fondy 018 479 437 483 471 433
Fondy ze zisku 019 1461 1333 1474 1436 1322
Vysledek hospodateni minulych let 020 67919 85974 107 490 111 467 122 261
Vysledek hospodateni bézného icetniho obdobi (+/-) 021 0 0 0 0 0
Rozhodnuto o zdlohov¢ vyplaté podilu na zisku 022 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 023 12 348 19 538 22789 25067 32249
Rezervy 024 0 0 0 0 0
Zavazky 025 12 348 19 538 22789 25067 32249
Dlouhodobé zdvazky 026 0 0 0 0 0
Kritkodobé zdvazky 027 12 348 19 538 22790 25067 32249
Casové rozlideni pasiv 028 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Elita s.r.o., 2017-2021
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Piiloha 2: Zkraceny vykaz zisku a ztraty v netto hodnoté spole¢nosti Elita s.r.o0., 2017-2021

ROK
Oznaceni (polozky v tis. K¢) Cislo
fadku | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
L Trzby z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb 01 52515 | 69243 | 72 669 | 26 185 | 49 467
A. Néklady prodeje (vEetné uprav hodnot 02 37772 | 44674 | 52773 | 17 373 | 27 037
* Hruby zisk nebo ztrata (t. 01 - 02) 03 14743 [ 24569 | 19896 | 8812 | 22430
Odbytové ndklady (v&etné uprav hodnot) 04 203 294 3450 514 399
C. Spravni naklady (v&etné uprav hodnot) 05 1354 | 1830 | 3481 | 3317 | 2565
1L Ostatni provozni vynosy 06 2798 | 3016 | 4436 | 4972 | 5686
D. Ostatni provozni naklady 07 1413 640 | 4536 | 2217 | 3060
* Provozni vysledek hospodateni (f. 03 - 04 - 05 + 06 - 07) 08 14571 124821 | 12864 | 7736 |22092
IIL Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 09 0 0 0 0 0
E. Naklady vynalozené na prodané podily 10 0 0 0 0 0
Iv. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 11 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
F. finan¢nim majetkem 12 0 0 0 0 0
V. Vynosové troky a podobné vynosy 13 0 0 0 0 0
G. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 14 0 0 0 0 0
H. Nékladové droky a podobné néklady 15 544 453 581 978 2451
VL Ostatni financni vynosy 16 0 1 109 0 0
L Ostatni finan¢ni naklady 17 47 337 5 0 0
Finan¢ni vysledek hospodafeni (f. 09 - 10+ 11 -12+ 13 -14-15+
y 16-17) 18 -591 -789 -478 978 | 2451
wE Vysledek hospodateni pred zdanénim (. 08 + 18) 19 13980 | 24032 | 12386 | 6757 | 19641
J. Dan z ptijmui 20 0 0 0 0 0
ok Vysledek hospodateni po zdanéni (f. 19—20) 21 13980 | 24032 | 12386 | 6757 | 19641
K. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 22 0 0 0 0 0

Rk

+ | V¥sledek hospodateni za icetni obdobi (i. 21—22) 23| 13980124032 | 12386 | 6757 | 19641

e Cisty obrat za iéetni obdobi = I. + II. + IIL. + IV + V + VL 24 55313 | 72260 | 77 214 | 31 157 | 55 152

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Elita s.r.o., 2017-2021
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Piiloha 3: Vstupni data pro vypoc¢ty horizontalni a vertikalni analyzy nakladua Elita s.r.o., 2017-
2021

ROK
(polozky v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
NAKLADY CELKEM 38 361 45 674 50 787 43742 53 337
Provozni ndklady 38314 45337 50782 43742 53337
Vykonova spotieba 8405 9209 26 334 24339 31 600
Zména stavu zasob 553 501 456 646 978
Aktivace 0 0 0 0 0
Mzdové ndklady 2899 3550 3797 3910 4572
Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 609 740 804 867 985
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 25 848 31337 19391 13980 15202
Finan¢ni naklady 47 337 5 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 47 337 5 0 0
Daii z ptijmu 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Elita s.r.o., 2017-2021

Piiloha 4: Vstupni data pro vypocty horizontalni a vertikalni analyzy vynosi Elita s.r.o., 2017—
2021

VYNOSY CELKEM 55313 72 260 77 214 31157 55153
Provozni vynosy 55313 72259 77 105 31157 55153
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 52515 69 243 72 669 26 185 49 467
Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 2798 3016 4436 4972 5686
Provozni vysledek hospodafeni 14571 24 821 12 864 71736 22092
Finan¢ni vynosy 0 1 109 0 0
Vynosové uroky a podobné naklady 0 0 0 0 0
Ostatni financni vynosy 0 1 109 0 0
Finan¢ni vysledek hospodateni -591 -789 -478 -978 -2451
'VH pied zdanénim 13 980 24 032 12 386 6757 19 641

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Elita s.r.o., 2017-2021

73



Piiloha 5: Pohledavky majetkové propojenych spole¢nosti za rok 2021

Agrotrade 2006 s.r.o. 24 449 127
Agro-ubd s.r.o. 4096 389
Ambar s.r.0. 1 830 608
KyjivAgroResurs s.r.o. 1674078
Germes s.r.0. 566 667
Agrpek s.r.o. 125297
Selektsiyny tsentr svynarstva s.r.o. 78 350
Terezyne s.r.o. 5346
Celkem pohledavky majetkove propojenych podniku 32 825 860
Kratkodobe pohleddvky celkem 70 641 000
Podil (v %) 46,47

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat Elita s.r.o0., 2021

Piiloha 6: Fotografie stiediska Hai v roce 2021

Zdroj: Interni udaje Elita s.r.o., 2021
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