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1. Uvod

Kazda spolecnost podnika za ucelem dosazeni zisku. Aby byla spolecnost ziskova,
méla by usilovat o nejlepsi uspokojeni potfeb svych zakazniki, mit pod kontrolou své
zavazky, sledovat své finan¢ni ukazatele, byt konkurenceschopna a snazit se o vynalozeni
co nejniz8ich nakladd pii vykonu své ¢innosti. Veskeré tyto a dal§i podminky spolu velmi
uzce souvisi, jako i fizeni zasob podniku. Zasoby hraji, zejména ve vyrobnich podnicich,
dilezitou roli, a to z davodu, Ze v nich je obsazeno velké mnozstvi finanénich prostiedk,
vazou na sebe dal$i nédklady (napt. naklady na skladovéni, naklady pofizeni), ale zaroven

jsou nutné pro plynulou a bezproblémovou vyrobu.

Otazkou je, jaké mnozZstvi zasob je optimalni. Je nutné, aby byly zasoby dostate¢né
velké, aby nedochazelo k prodlevam ve vyrob¢, ale zaroven je nutné drzet zasoby co ne-
jmensi, z divodt penéznich prosttedkl a ndkladu, které se na né vazou. K urceni spravné
velikosti zasob ndm slouzi rizné metody ¢i pfistupy fizeni zasob (napt. metoda ABC ¢i
metoda Just in time), jimz pfedchdzi ¢innosti spocivajici v analyzovani, pldnovani a kon-
trolovani operaci se zdsobami. Pokud spole¢nost nalezne spravny zpusob fizeni zasob,
povede to k efektivnéjsimu vyuziti procesti uvnitt podniku a zaroven k minimalizaci na-

kladl souvisejicich s pofizenim a skladovanim zasob.

Podniky musi v souvislosti se zasobami vykonévat i1 dalsi ¢innosti, které jsou nutné
ke spravnému tizeni. Prvni dileZitou ¢innosti je zaznamenat veskeré informace o zaso-
bach, a to od jejich pofizeni, ocenéni az po vynalozeni do vyroby (popi. prodej). K evi-
denci zasob je mozné vyuZzivat rizné programy. Tyto zdznamy jsou spolec¢nosti napo-
mocny k dal$imu analyzovani a planovani. Dalsi ¢innosti jsou kontrolovani dodanych za-

sob, spravné uskladnéni a dobré naplanovani dalSich pohybi se zasobami.

Teoreticka cast obsahuje informace o zasobach, je popsano, jak se uctuje o zaso-
bach, jak se ocenuji, a jsou vysvétleny jednotlivé modely a metody fizeni zasob. Tyto
informace jsou ziskany z nékolika kniznich 1 internetovych zdroja, které jsou poté uve-

deny v seznamu pouzité literatury.



Dalsi ¢ast je zamétena na vyrobni podnik Automotive Lighting Jihlava. Tato spo-
le¢nost je jednim z nejvétsich vyrobed svétlomet do automobilti a mezi jeji zakazniky
patii spole¢nosti jako BMW, Daimler, Volkswagen, Skoda a mnoho dalsich. Pro plynu-
lost své vyroby si nesmi dovolit Zddné chyby v zasobovani. Tato prace poukazuje na to,
jaky ma dana spolecnost postoj k zasobam, jakym zplisobem zasoby eviduje a jaké jsou

jeji kroky pfi fizeni zésob.

Zavérem prace je zhodnoceno fizeni zasob spole¢nosti a jsou navrzeny piipadné

zmeény, které by byly pro spolecnost vhodnéjsi a prinesly by néjaké tspory.



2. Literarni reserse

2.1.Clenéni a charakteristika

2.1.1. Pojem zasoby

Zasoby patii spolu s kratkodobymi finan¢nimi prostiedky a pohleddvkami do obéz-
ného majetku. Je to slozka majetku spolecnosti, kterd je vyuzivana k jednorazové spo-
ttebe €1 prodeji. Zasoby jsou také vyuzivany pii ziskavani ¢i pfeméné jiné majetkové
slozky.

(Stohl, P., 2013, str. 13)

2.1.2. Vyznam zasob

Tento druh ob&zného majetku je dilezity pro kazdodenni fungovani spole¢nosti, a

to at’ se jedna o vyrobni ¢i pouze spolecnost zabezpecujici sluzby.

Pro vyrobni spolecnosti je dale nezbytné mit urcité mnozstvi zasob, které jsou vy-

uzivany k vyrob¢, aby byla zajisténa plynulost vyrobniho procesu. Zasoba materialu vy-

rovnava nesoulad mezi jednotlivymi doddvkami. Pokud si podnik vytvoii dostate¢nou

zasobu materialu, je schopen kryt riizné neptedvidatelné vlivy, jako naptiklad poruchy

pti dopravé ¢i poruchy, které zabranily pokraCovani ve vyrobé.

(Vanécek, D., 2008, str. 55)

2.1.3. Clenéni zasob

Zakladni ¢lenéni zasob nam vymezuje tabulka 1. Zasoby lze tedy roz¢lenit do sku-
pin, které se dale ¢leni. Dvéma velkymi skupinami jsou zasoby nakupované od dodava-
telll (sem fadime dale material a zboZi) a zadsoby vytvofené vlastni ¢innosti. Specidlni
skupinou jsou zvifata.

(Kovanicova, D., 2009, str. 251)



| Zasoby |

| Nakoupené zasoby | | Zasoby vlastni ¢innosti | | Zvirata |
Material ZboZi | Nedokoncena vyroba
Suroviny Polotovary vlastni vyroby
Pomocné latky Vyrobky
Nahradni dily

Provozovaci latky

Obalovy materidl

Pokusna zvirata

Drobny hmotny majetek

Dalsi movity majetek
(s dobou poufzitelnsti 1 rok)

Tabulka 1 - Obecné clenéni zasob (autor prace)

Do zasob se také fadi zvitata, kterd nespadaji do dlouhodobého majetku, do zbozi
a ani nejsou materidlem. Do dlouhodobého majetku fadime dospéla zvitata a jejich sku-
piny s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok a s cenou, ktera piesahuje ucetni jednotkou
stanovenou vysi. Ve zbozi nalezneme zvitata nakoupena ¢i zvitata vlastniho chovu, ktera
jsou ur¢ena k prodeji (vyjimkou jsou jate¢na zvifata) a v materialu jsou zafazena pokusna
zvifata.

(Lougka, F., 2012, str. 12)

Zasoby nakoupené

Tato skupina zasob patii mezi ty nejfrekventovanéjsi. Tabulka 1 vyobrazuje, Ze se
nakupované zasoby dale ¢leni na material a zboZi.

(Fiserova, E. a spol., 2010, str. 142)

Material je ve spolecnosti pouzivan k dalSimu zpracovani. Zakladni material nebo
také suroviny vstupuji do vyrobki a tvofi jeho podstatu. Dale do materialu patii pomocné
latky (také vstupuji do vyrobku, ale jiZ v malém mnoZstvi a netvoii jeho podstatu), pro-
vozovaci latky (latky potfebné pii vyrobnim procesu), ndhradni dily (dily urcené k servisu
majetku), obalovy material (slouzi k ochrané vyrobkiu a zboZzi pfi pohybu s nimi) a
zvlastni skupinkou jsou pokusna zvitata.

(Sedlacek, J., 2004, str. 84)



Tabulka ¢islo 1 vyobrazuje, ze do materidlu fadime také drobny hmotny majetek,
to je majetek s dobou pouzitelnosti delsi jak 1 rok, ale s pofizovaci cenou niz$i, nez si
stanovila ucetni jednotka. Posledni skupinkou jsou dalsi movité véci s dobou pouzitel-
nosti 1 rok ¢i kratsi, a to bez ohledu na jejich cenu pofizeni.

(Fiserova, E. a spol., 2010, str. 142)

Ve zbozi nalezneme movité véci, které jsou spole¢nosti nakoupené za ucelem pro-
deje. Také sem patfi vlastni vyrobky, které¢ byly aktivovany a piesunuty na vlastni pro-
dejny.

(Louska, F., 2012, str. 13)

Zasoby vlastni vyroby

Nedokoncéenou vyrobou se rozumi produkty, které prosly vyrobnim procesem, jiz

nepatii mezi material, ale jesté nejsou finalnim vyrobkem uréenym k prodeji. Mtizeme
tak oznaCovat ¢innosti, pfi kterych neni vystupem hmotny produkt. Polotovary jsou ne-
dokoncené vyrobky, které se eviduji odd€lené. Jsou uréené k néjakému dokonceni ¢i ke
zkompletovani, ale mohou byt jiz samostatné prodany.

(Kovanicova, D., 2009, str. 252)

Posledni skupinou jsou vyrobky. Jedna se o predméty, které proSly vSemi vyrob-
nimi stupni a jsou uréené k prodeji mimo tcetni jednotku, nebo mohou byt spotiebovany
uvnitf cetni jednotky.

(Fiserova, E. a spol., 2010, str. 143)



2.2.Uétovani o zasobach v souladu s

Ceskymi Géetnimi standardy

Dle Ceskych téetnich standardt ma uéetni jednotka na vybranou, zda chce o zaso-

bach uctovat prubézné, tedy zptisobem A, ¢i periodicky zpiisobem B.

2.2.1. Uétovani o zasobach zpisobem A

Uttovani podle zptisobu A udrzuje veskeré informace o zasobach (nakoupeni, vy-
dej ¢i prodej zasob) stale aktualni. Z Gcetnich zaznamu lze kdykoliv v prib&hu Gcetniho
obdobi zjistit pfesné informace o zadsobéach na skladé.

(Fiserova, E. a spol., 2010, str. 148)

NAKOUPENE ZASOBY

Tabulka 2 vyobrazuje potizeni zasob materialu pies dodavatelskou fakturu, kde je
do ceny materialu zapo¢tena i jeho doprava od jiného dodavatele. Naopak tabulka 3 vy-
obrazuje nakoupeni materialu s vlastni dopravou, ktera je aktivovana pies ticet 586 — ak-
tivace vlastni dopravy. V tabulce 4 je poté uvedeno uétovani nakoupenych zasob zbozi.

Ve vSech ptipadech se zatuctuje piijatd faktura a nasledné zasobu pfijmeme na sklad.

FAP-nakoupeny material 111/321
FAP-doprava materidlu 111/321
(predpis dafové povinnosti 343/321)

VBU-zaplaceni faktury (za material, za dopravu) 321/221
PFijemka-pfijem materidlu na sklad 112/111

Tabulka 2 - Uctovdni nakoupeného materidlu (autor préce)

FAP-nakoupeny material 111/321
VUD-vlastni doprava (aktivace vnitropodnikovych sluzeb) 111/586
(predpis dafové povinnosti 343/321)

VBU-zaplaceni faktury (za material, za dopravu) 321/221
Prijemka-pfijem materialu na sklad 112/111

Tabulka 3 - Uctovdni nakoupeného materidlu s viastni dopravou (autor préce)



FAP-nakoupené zbozi 131/321

(pfedpis dariové povinnosti 343/321)

VBU-zaplaceni faktury 321/221

Ptijemka-pfijem zboZi na sklad 132/131
Tabulka 4 - Uctovani nakoupeného zbozi (autor prace)

Je mozné nakoupeni zasob S vyuzitim zalohy (151 — poskytnuta zaloha na material

¢i 153 — poskytnuta zaloha na zbozi). Tento piipad pofizeni je vyobrazen v tabulce 5.

VBU-poskytnutd zaloha 151/221
(danovy doklad 343/221)

FAP-nakup materialu 111/321
VUD-prouétovani se zélohou 321/151
VBU-doplaceni zGstatku 321/221
Ptijemka-pfijem materialu 112/111

Tabulka 5 - Uctovdni porizeni na zdlohu (autor prdce)

Specialni skupinou jsou zasoby, které jsou piijaté jako dar. Ty se uctuji stejné, jako

to je vyobrazené v tabulce 6.

‘ Prijemka-material poskytnut darem 112/648 ‘

Tabulka 6 - Uctovdni darovanych zdsob (autor prdce)

Vyskladnéni zdsob je rozdilné pro material a pro zbozi. Material vyskladnény do

zasob se uctuje na vrub Uctu 501 — spotfeba materidlu a ve prospéch uctu 112 — material

na sklad&. Zbozi se vyskladiiuje po jeho prodeji. Uétovani zboZi je vyobrazeno v tabulce

¢islo 7.

FAV-prodej zboZi na fakturu 311/604
(predpis dané 311/343)

VBU-zaplaceni faktury 221/311
Vydejka-vyskladnéni prodaného materialu 504/132

Tabulka 7 - Uctovani o prodeji zbozi (autor prdce)

Vyskladiiovat material je mozné i z diivodu prodeje. Uétovani o prodeji nevyuzi-
tého materialu vyobrazuje tabulka 8. Dalsi moznost je darovani materialu, jenz se uctuje

na stran¢ ma dati 543 — dary a na stran¢ dal 112 — materil na skladé¢.

FAV-prodej nepotfebného materidlu 311/642
(predpis dané 311/343)

VBU-pfijata platba faktury 221/311
Vydejka-vyskladnéni prodaného materialu 542/112

Tabulka 8 - Prodej nevyuzitého materidlu a jeho zaictovani (autor prdace)



ZASOBY VLASTNi VYROBY

Tabulka ¢islo 9 predstavuje Gi¢tovani zasob vlastni vyroby. Mezi zasoby vlastni vy-
roby patfi, jak jiz bylo napsdno, nedokoncena vyroba, polotovary a vyrobky. Zasoby
vlastni vyroby lze nalézt v uctové skupiné 12 a ke kazdému druhu téchto zasob patfi pfi-

slusny ucet aktivace z ¢tové skupiny 58. Tabulka 10 poté zaznamenava ucetnictvi o pro-

danych vyrobcich.
Zasoby vlastni vyroby Nedokoncéeny material Polotovary Vyrobky
Prijemka 121/581 122/582 123/583
Vydejka 581/121 582/122 583/123

Tabulka 9 - Uctovdni zdsob viastni vyroby (autor préce)

FAV-prodej vyrobk 311/601
(pfedpis dané 311/343)

VBU-platba FAV 221/311
Vydejka-prodané zasoby 583/123

Tabulka 10 - Uctovdni prodeje viastnich vyrobkii (autor préce)

2.2.2. Uétovani o zasobach zpliisobem B

Zplsob B neumoziuje zjistovat priitbézné informace o zdsobach, nebot’ o zasobach
se Uctuje az na konci uéetniho obdobi po provedeni inventury, kdy je porovnavan fyzicky
stav se zdznamy ze skladové evidence. Pii G¢tovani zpisobem B musi ucetni jednotka
zajistit prukazné vedeni skladové evidence a bude schopnd prokazat v prubéhu ucetniho
obdobi stav zasob na sklad¢.

(Fiserova, E. a spol., 2010, str. 148)

Pti uzivani periodického systému evidence zasob ucetni jednotka netctuje o jed-
notlivych piijemkach a vydejkach nakupovanych zasob i zasob vlastni vyroby. To zna-
mend, Ze nepouzivad majetkové ucty skupiny 11, 12, a 13. Veskeré nakoupené zasoby
uctuje rovnou do spotieby, a to na tcty 501 — Spoteba materialu a 504 — Prodané zbozi.
K rozvahovému dni poté jednotka ptfevede pocatecni stav zdsob do ndklada a néasledné
podle zjisténé skute¢né vyse zasob (zjisténi pomoci inventury) se pievede zpét na ucet ve

skupin€ 12 pro zasoby vlasti vyroby, ucet materidlu 112 ¢i na ucet zbozi 132. Nasledujici
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tabulka ¢islo 11 poukazuje na uctovani nakoupeného materialu zpisobem B.

(Cardova, Z., Knapova, B., Strouhal, J. a Zidlicka, R., 2010, str. 230)

FAP-faktura za material 501/321
FAP-faktura za dopravu materialu 501/321
(pFedpis danové povinnosti 343/321)

VBU-zaplaceni faktury 321/221
PFijemka-zasoby pfijaté na sklad NEUCTUJE SE

Tabulka 11 - Uctovani zpiisobem B: nékup materiélu (autor price)

Tabulka 12 zaznamenava uctovani o prodanych zasobach zptisobem B a v tabulce

¢islo 13 jsou vyobrazené Gcetni kroky k rozvahovému dni o danych zasobach.

FAV-prodej zbozi na fakturu 311/604
(pfedpis dané 311/343)

VBU-zaplaceni faktury 221/311
Vydejka-vyskladnéni prodaného materialu NEUCTUJE SE

Tabulka 12 - Uctovdni zpiisobem B: prodej zbozi (autor prdce)

Nutné preuctovani na konci roku Material Zasoby | Material vlastni vyroby
Zauctovani pocatecniho zUstatku 501/112 504/132 58x/12x
Konecny zlstatek 112/501 132/504 12x/582

Tabulka 13 - Uctovdni zpiisobem B: tictovani k rozvahovému dni (autor price)

2.2.3. Zvlastni pripady uétovani

Inventarizacni rozdily vznikaji pfi inventarizaci zasob, kdy se porovnava skutecny

stav se stavem zjiSténym v ucetnictvi ¢i skladové evidenci. Pti stavu, kdy je skutecny stav
niz§i, nez je stav v ucetnictvi, vznikd manko. Manko vznika disledkem ztrat pfi vyrobnim
procesu, pii zasobovacim a odbytovém procesu. Cast téchto §kod je naprosto pfirozena a
nelze zabranit jejimu vzniku. Uéetni jednotka si stanovi normu, ktera uréi tyto piirozené
ibytky. Cast manka, a to manko do normy, se iétuje nakladové uéty spotieby (501, 504
nebo ucty zmény stavu zasob) a souvztazné s materidlovymi ucty. Manko nad normu se
uctuje na stranu ma dati ucet 549 (Manka a Skody provozni ¢innosti) a na stranu dal jed-
notlivé ucty zésob. Dal§im moznym vysledkem je ptebytek, ktery vznika tehdy, kdyz je
skuteCny stav zdsob na sklad¢ vyssi nez ten zjistény z vykazii. Pfebytek se zalctuje ve
prospéch uctu 648 (Ostatni provozni vynosy) souvztazné s ucty jednotlivych zasob.

(Fiserova, E. a spol., 2010, str. 161)
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Dalsi ¢innost, ktera se musi vykonat na konci roku, je zjistit, zda nam nevznikla

nevyfakturovana dodavka. Vznik nevyfakturované dodavky je svazan se skutec¢nosti, kdy

spolecnost obdrzela dodavku materialu, ale dodavatelskd faktura ji do konce ucetniho

obdobi dodana nebyla. O nevyfakturované dodavce se uctuje nasledovneé:

» V prubéhu roku méme naskladnén material 112/111 ¢i zasobu 132/131

» faktura do konce ucetniho obdobi nedojde, zat¢tuji na ti¢et dohadné Gcty
pasivni 111/389 ¢i 131/389

» v nového ucetnim obdobi faktura dojde, zauctuji 389/321

(Stohl, P., 2013, str. 31)

Zasoby na cesté je situace, kdy v prubéhu ucetniho obdobi spole¢nost obdrzela fak-

turu za zasobu, ale danou zasobu fyzicky jesté neobdrzela (neprobéhl piijem zasoby).
Tuto zésobu je nutné prevést na ucet 119 — material na cesté ¢i 139 — zbozi na ceste.
V nasledujicim obdobi, az spole¢nost obdrzi danou zasobu, bude uctovat jako ptijem: u
materidlu na cesté 112/119 ¢i zbozi na cesté 132/139.

(Cardova, Z., Knapova, B., Strouhal, J. a Zidlicka, R., 2010, str. 230)
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2.3.0cenovani zasob

Pti vypoctech potieby zasob je nutné znat velikost zasob na sklad¢, a to jak mnoz-
stvi, tak 1 cenu zasob. Celkovou hodnotu zasob na skladé¢ zname ze skladové evidence
nebo z ucetnich knih, pfesné ze zlstatku ucti 112, 132 a uctové skupinyl2 (pfi vedeni
ucetnictvi zptisobem A). Sem se zaznamendvaji nejcastéji v cen¢ potizeni (pii nakupu),

nebo podle vlastnich nakladl (zasoby pofizené vlastni ¢innosti).

Ocenovani zasob na skladé je dulezité hlavné pti vydeji zasob ze skladu do spo-

tteby. K ocenéni zasob pti vydeji zdsob se pouziva velké mnozstvi metod.

2.3.1. Ocenovani zasob pfri pofizeni

Ocenovani nakoupenych zasob

Zasoby nakoupené od dodavatelii se ocenuji ve skuteénych potizovacich cenéch,
kterd je sloZzené z ceny pofizeni (cena placend za zasoby) a nakladl spojenych S potize-
nim.

(Kovanicova, D., 2009, str. 253)

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 49 odst. 1 se do nakladu spojenych S potizenim
zatazuje prepravné, provize, pojistné a cla. Do téchto nakladli naopak nepatii uroky
z uveérh a pijcek poskytnutych na potizeni zasob, nejsou zde zahrnuté kurzoveé rozdily a

ani smluvni pokuty a uroky z prodleni.

SloZité miZe byt ocenéni zasob pii vzniku nevyfakturované dodavky. Pii vzniku
této situace oceniuji bud’ podle uzaviené smlouvy, nebo odbornym odhadem podle jinych
ziskanych dokumentd. Po ziskdni faktury se cena upravi podle ceny uvedené na fakture.

(Fiserova, E. a spol., 2010, str. 144)
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Ocenovani zasob pofizenych viastni ¢innosti

Zasoby vytvotené vlastni ¢innosti se ocenuji ve vlastnich ndkladech, a to v hodnoté
skute¢nych nakladl nebo podle kalkulovanych nakladi na jednotku vykonu, které si sta-
novila Gcetni jednotka. Vlastni ndklady se ¢leni na pfimé naklady a nepiimé naklady.

(Kovanicova, D., 2009, str. 253)

Do piimych nékladl spadaji zejména pfimy material a pfimé mzdy vcetné€ pojisténi
placenych spole¢nosti. Tyto naklady jsou pfesné zjistitelné na jednotku vyroby. Nepiimé
naklady (neboli vyrobni rezie) jsou néklady, které jsou také spojené s vyrobou, a to na-
ptiklad naklady na odpisy, spotieba energie, naklady na opravy a mzdové naklady osob
krajné zacastnénych pii vyrobé€ (1drzbafi, setizovaci, mistii).

(Louska, F., 2012, str. 15)

Jiné formy ocenovani

Jiné formy ocenovani se pouziji pii bezplatné nabytych zasobach. Jedna se o dar ¢i
zjisténé prebytky zasob pfi inventarizaci. Tyto zdsoby jsou oceniovany reprodukéni pofi-
zovaci cenou. Reprodukéni pofizovaci cenou se rozumi cena, kterou bychom zaplatili pri
koupi ziskané zasoby ve stejném stavu. Tato cena se urci bud’ posudkem znalce ¢i odbor-
nym odhadem.

(Louska, F., 2012, str. 16)

2.3.2. Ocenovani skladovanych zasob

Uskladnéné zasoby se oceniuji, pokud chceme dané zasoby vyskladnit a pouzit do
vyroby ¢i prodat nebo pokud zjistujeme penézitou hodnotu zasob na skladé¢. K jejich oce-
néni se vyuzivaji metody FIFO, LIFO, lze oceniovat pomoci vaZeného aritmetického pri-

méru nebo stanoveni pevné ceny a naslednych odchylek.
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Vazeny aritmeticky primér
Podstata vazeného aritmetického priméru proménlivého spociva v tom, Ze jednot-
livé ptirtstky urcitého druhu zasob jsou zaznamenavané ve skladové evidenci a pomoci
nich se zjiStuje primérna celkova hodnota danych zasob na skladé. V této hodnoté se
zasoby vyskladnuji. Dale je také zndm vazeny aritmeticky priomér periodicky, kde se prua-
mér zjistuje ne po kazdém prirustku, nybrz se po¢ita za urcité obdobi. Na obrazku ¢. 1 je
vyobrazen vypocet danych pramért.

(Kubikova, B., 2005, Ocenovani zasob)

Véazeny aritmeticky pramér proménlivy

hodnota zasob na skladé + posledni priristek v K¢

mnoZstvi zasob na skladé + prirdstek posledniho mnozstvi

Véazeny aritmeticky pramér periodicky

hodnota zasob na zacatku obdobi + hodnota prirlistku za obdobi

mnozstvi zasob na zacatku obdobi + prirdistek v mnozstvi za obdobi

Obrazek 1 - Vypocet vazenych aritmetickych priumeéri. (Kubikovd, B., 2005, Ocenovdani zdsob)

LIFO

Ocenovani zasob pomoci této metody se fidi zasadou ,,posledni dovnitf, prvni ven®.
Tato metoda se v Ceské republice nepouziva, jelikoZ u nas neni dovolena.

(Kovanicova, D., 2009, str. 254)

FIFO

Ocenovani metodou FIFO je vysvétlovano tak, ze zasoby jsou vyskladiiovany ve
stejném potadi, jako byly nakoupeny a zatazeny.

(Mulac, E., Vochozka, M. a kol., 2012, str. 68)

Vyhodou této metody je, Ze nejstarsi zasoby jsou prodany ¢i pouzity nejdiive a na
sklad¢ zastavaji posledni nakoupené, dale je tato metoda snadno pochopitelné a ucinna.
Hlavni nevyhoda je, ze pokud ceny zasob rychle nartistaji, miiZze to zpisobit podhodno-
ceni nakladt vyroby. Metoda déale nezohlediuje naklady, které jsou zptsobené vysokou
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inflaci. FIFO je vhodné zejména pro podniky, které maji velké mnozstvi nakupovanych
zasob, vyssi ceny danych zasob a danou zasobu lze snadno identifikovat v konkrétnim
nakupu.

(Lal, J. a Srivastava, S., 2009, str. 142)

Pevna cena s odchylkami

V Ceskych ucetnich standardech je tento zplisob vysvétlen:
., Porizovaci cenu lze rozdelit na cenu porizeni nebo predem stanovenou cenu porizeni a

odchylku od skutecné ceny porizeni a naklady s porizenim souvisejici. *

Utetni jednotka si tedy stanovi pevnou pofizovaci cenu a k té dale zaznamenéava
odchylku, ktera vyjadiuje rozdil mezi pevné stanovenou castkou a skute¢nou cenou pofi-
zeni. Pevnou (skladovou) cenu si u€etni jednotka stanovi sama a dale si ve svych predpi-
sech stanovi, jak bude do nakladi rozpoustét dané odchylky od skuteéné ceny pofizeni
(ocenovaci odchylky).

(Louska, F., 2012, str. 20)
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2.4.Teorie Fizeni zasob

2.4.1. Rizeni zasob

Smyslem fizeni zasob je docilit plynuly chod pofizovacich a vydejnich procest, aby

nebyla ovlivnéné vyroba a spole¢nosti nevznikaly zadné ztraty. RozliSujeme strategické

a operativni fizeni zasob.

» Strategické fizeni zasob predstavuje fizeni, které se zamétuje piedevsim na

to, kolik finan¢nich prostiedkli miize spolecnost do zasob ulozit. Dana spo-

le¢nost se tedy snazi o rozmisténi zadsob pi1 minimalnich nakladech a s op-

timalni vazanosti kapitalu.

» Operativni systém fizeni je zaloZen na zji$téni a udrzeni konkrétnich druhti

zasob a takové jejich velikosti, kterd je nutna k ptedpokladdanym potfebam,
a tyto potfeby uspokojit s co nejmensimi naklady. Pro druhy zptisob fizeni

zasob je nutné perfektni zjisténi predpokladanych potieb zasob.

(Koneény, M., Martinovi¢ova, D. a Vavfina, J., 2014, str. 117)

2.4.2. Typologie zasob

Kazda zasoba je pofizena, aby plnila n¢jakou funkci v logistickém fetézci. Pti fizeni

zasob rozliSujeme tyto zakladni druhy: zasoba béZn4, pojistna a technologicka.

Bézna neboli obratova zdsoba zabezpecuje spotfebu v obdobi mezi dvéma dodév-
kami. Tuto zasobu povazujeme za cyklickou, jelikoz dodavka této zasoby se pravidelné

opakuje. Na obrazku ¢. 2 je vidét, jak vypada dodavkovy cyklus, pokud by se jednalo

pouze o béZznou zasobu.

(Jirasek, P., Mervart, M. a Vin§, M., 2013, str. 88)

Quuax Quax

Quusx Quax

Obrazek 2 - Zakladni model béznych zdasob (Vanécek, D., 2008, str.56)
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Na obrazku jsou zobrazeny riizné body. Bod Qmax pfedstavuje maximalni mnoz-
stvi zasob, které mize byt uskladnéné ve skladu, bod BO je bod objednavky a tj je dodaci
lhtita objednanych zasob. Zasoby objednané pod objednavaci irovni jiz nejsou dodany
vc€as a tim vznikaji ztraty, jelikoz spole¢nost nema material na vyrobu.

(Vanécek, 2008, str. 56)

Pojistna zasoba ma za kol vyrovnavat neocekavané vykyvy, jednak v poptavce,

jednak i pfi zpozdéném dodacim cyklu, ¢i jinych neptedvidatelnych situacich. Na obrazku

¢.3 je poté znazornén dodavkovy cyklus, pokud bereme v tivahu pojistnou zasobu (Zpoj).

Zmax

q/2

Zobj Zmin

Obrazek 3 - Model zasob s pojistnou zasobou (Kislingerova, E.a spol., 2007, str.480)

Technologicka zasoba je drzena na skladg, jelikoZ jesté neni mozné ji prodat ¢i spo-

ttebovat. Tato zdsoba jesté neni dokoncend, musi projit jesté né¢jakym technologickym
procesem, napiiklad dozrat, uschnout, ¢i pouze nechat z n¢jakého jiného ditvodu odstat.

(Chlada, J., 2014, Proces fizeni zasob ve firmach)

Dale podnik mize rozliSovat spekulativni zasobu (zasoba potfizovana, pokud se vy-
skytla vyhodna koupé ¢i se predpoklada nariist cen), sezonni zasobu (z diivodu sezoénnosti
vytvaiime zasobu postupné) ¢i havarijni zalohu (vytvari se u zasob, které by zpusobily
zavazné poruchy celého vyrobniho procesu.

(Jelinkova, E. a Prochazkova, P.T., 2018, str. 201)
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2.4.3. Modely fizeni zasob

Nejdtive definuji pojmy poptavka a potizovaci lhtita dodavky, které mohou byt de-
terministické nebo stochastické. Poptavka je vypoctena spolecnosti a vyjadtuje, kolik je
nutné objednat materialu a také jakou cenu dokaze spolecnost za tento material zaplatit.
Poptavka muze mit pfesné uréenou velikost a cenu, nebo je odhadovana a podminéna
urcitou pravdépodobnosti. Pofizovaci lhita dodavky predstavuje dobu, ktera uplyne od

sjednanim objednavky pres jeji odeslani az po dodani zasob na sklad.

» U deterministického modelu je poptavka i pofizovaci lhiita pfesné uréena, a

tudiz se pozadovany vysledek dostavi se stoprocentni pravdépodobnosti.
Vychdazi se z predem zjisténého objemu vyroby a podle toho objedndvame
potfebnou zasobu.

» Ve stochastickém neboli pravdépodobnostnim modelu je poptavka neurcita.

Velikost poptavky lze odhadovat s jistou mirou pravdépodobnosti. Vhodné
pro material a zbozi, které se po jisté dobé povazuji za zastaralé (naptiklad
sezonni vyrobky, noviny, pecivo, ovoce €i zelenina), ¢i které jsou noveé uva-

déné na trh.

(Jablonsky, J., 2007, str. 209)

2.4.4. Nakladové orientované modely

Nejcastej$i modely fizeni zasob. Jejich cilem je minimalizovat naklady spojené
S pofizenim zasob a jejich skladovanim (také moZno minimalizace ztrat zpiisobenych ne-

dostatkem zasob). RozliSuji se nadklady dle ¢innosti, pii které vznikly.

» Do potizovacich nakladu se fadi naklady objednaci, naklady na dodani (do-

prava) a naklady na prejimku objednanych zasob, jejich kontrolu a nasled-
nou evidenci.

» Naklady drzby zahrnuji Groky z uveér poskytnutych na ziskani zasob, na-
klady na skladovani a spravu zasob (nutné vytvoteni vhodného prostiedi pro
jednotlivé druhy zéasob) a dale se do této skupiny nakladl zatadi naklady

vyplyvajici z rizika skladovani.
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» Posledni skupinou jsou naklady vznikajici pti nedostatku zasob. Sem fta-

dime naklady, které vznikaji, pokud nemame na sklad¢ zadné zésoby a nej-

sme schopni uspokojit klienta.

(Kone¢ny, M., Martinovi¢ova, D. a Vavfina, J., 2014, str. 120)

Pti vypoctech celkovych nakladt spojenych se zdsobami se vSak berou v uvahu
pouze naklady na potizeni a ndklady na drzeni zasob. Tyto skupiny nakladi ptisobi pro-
tichtidné, jelikoz pfi vétsi dodavee zasob se mi snizuji naklady na potizeni, ale rostou
naklady drzby. Pti menSich dodavkach je to naopak. Pii vypoctech se tedy snazime o

minimalizaci celkovych nakladu.

CN =ND + NDP

Naklady drzby (ND) se vypocitaji jako primérna zasoba (q/2), ktera se vynasobi
naklady na skladovani jednoho kusu (NS).
ND = /2 * Ns

Ve vypoctu naklad na doplnéni zasob, jinak také naklady potizeni zasob (NDP),
se pocita s naklady na jednu dodavku (Nd). Tyto naklady jsou vynasobeny celkovou spo-
tiebou zasob za sledované obdobi (Q), ktera je dale vydélena velikosti jedné dodavky (q).

Jak celkova spotieba zasob, tak i velikost jedné dodavky se uvadi v kusech.

NDP =Nd * Q/q

(Kislingerova, E.a spol., 2007, str. 475)

2.4.5. Metody fizeni zasob

Ekonomické objednaci mnozstvi

Norma zasob — vyjadiuje optimalni pozadovanou troven jednotlivych druhti zasob
nutnych k vyrobé. Muze byt vyjadiené v mnozstvi, penézich ¢i Casové potiebé. Diky
normé lze priibézné sledovat a hodnotit skutecny stav zasob.

(Konecny, M., Martinovi¢ova, D. a Vavfina, J., 2014, str. 117)
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Pti zjistovani spravné velikosti nakupované zasoby je tieba znat celkovou potiebu

dodavek (D), ktera se vypocita za celé planované obdobi. Pii jejim vypoctu se pocitdme
s planovanou vyrobni spotiebou (S), stavem zasob na za¢atku obdobi (P) a s pozadovanou

zasobou na konci obdobi (K).

D=S+K-P

(Kone¢ny, M., Martinovi¢ova, D. a Vavfina, J., 2014, str. 121)

Po vypocteni celkové potieby dodavek pouzijeme metodu_Economic Order Quan-

tity (EOQ). Pomoci metody lze nalézt optimalni velikost objednaného mnozstvi tak, aby
byla rovnovaha mezi naklady pofizeni a ndklady na skladovéani zasob. Nelze pouzit pii

riznosti objedndvaného mnozstvi a pfi kolisajicich dodacich lhatach.

(Emmett, S., 2008, str. 64)

Harristiv-Wilsoniv vzorec se pouziva K vypoctu optimalni velikosti dodavky (Do),

jez je vyjadiena v grafu ¢islo 1. Pro vypocet je nutné znat dalsi veli¢iny, a to délku pla-

novaciho obdobi ve dnech (T), naklady na jednu dodévku (Nd) a néklady na skladovéani

(Ns).
2+D=x=Nd
Do= /—
Ns =T

V dal$im vzorci je vypoctena délka dodavkového cyklu ve dnech (¢), coz vyjadiuje

dobu mezi nasledujicimi dvéma dodavkami. Vyjadtuje se ve dnech. Dale definujeme do-

daci lhiitu, jeZ je doba od ustanoveni objednavky do dodani zasob na sklad.
T
D/Do

CcC=

Nasledné ur¢ime pocet dodavek za obdobi (dop).

_T
Dopt = .

(Konecny, M., Martinovi¢ova, D. a Vavfina, J., 2014, str. 122)
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Celkove naklady

Maklady na pofizeni dodavky

Roéni naklady v K&

Maklady na skladovani

.
¥

Optimalni podet

dodavek Paet dodavek za rok

Graf 1 - Optimalni velikost dodavky (EOQ) (Jelinkova, E. a Prochdzkova, P.T., 2018, str.204)

Metoda ABC

Metoda ABC je vyuzivana k fizeni vyroby a zejména poté k fizeni naklada. Uka-
zatel ABC umoziuje rozliSeni mezi vyuZzitim zdrojii a néklady spojené s t€émito zdroji.
Diky tomu lze identifikovat ¢innosti a zdroje ¢innosti, které jsou vynosné a které ne.

(McMahon, Ch. a Y.C.Ne, A., 2007, str. 291)

Metoda vychazi z Paretovy analyzy a pouziva se zejména u podniki, kde je opravdu
velky objem rtiznych druhti zasob a bylo by obtizné pro kazdou zasobu zjist'ovat fidici
hladinu. Podstatou této metody je tedy roz¢lenit zasoby do skupin dle jejich vyznamu ¢&i
podle urcitého kritéria. Kritériem mtze byt podil na trzbach, obtiznost skladovani ¢i do-
daci Ihity. Zasoby ¢lenime do tfech zakladnich skupin A, B a C (spole¢nost v§ak miize

ustanovit i vice skupin, naptiklad AA, AB ¢i jiné).

» Skupina A kumuluje polozky s vysokym podilem na spotiebé (60-80 %) pii
malém podilu na celkovém poctu polozek. Tyto polozky jsou vice kontro-
lované. Zpravidla se jedné o zasoby realizované v malych dodavkach v ¢as-
t&jSich intervalech.

» Ve skupiné B jsou polozky zasob, u kterych se podil na hodnoté vyjadiené
spotieby zasob rovna podilu na celkovém mnozstvi poloZek (obvykle mezi
10 a 20 %).
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» Skupina C zahrnuje ostatni polozky s malym podilem na vyjadiené spotiebé
(5-20 %) a pti podilu na celkovém poctu skladovanych polozek (60-80 %).

Témto zasobam neni vénovana moc velkd pozornost.

(Kislingerova, E. a spol., 2007, str. 486)

Na obrazku ¢islo 4 je vyobrazeno ¢lenéni dle podilu na celkovém poctu druht a

podilu nakupu téchto zasob na celkové hodnoté¢ nakupu.

podil paodil

podtu hodnoty

druhd nakupu
100
a0
an
70
40
]

@ 20

e 10

Obrazek 4 - Schéma rozdeélent dle ABC (Synek, M. a kol., 2007, str.219)

Metoda ABC byva ¢asto spojend s navazanou metodou XYZ, kterd dale zohlediiuje
piesné piredpovédi potieb. Spojeni metody ABC s XYZ je vyobrazené v tabulce 14.
(Synek, M. a kol., 2007, str. 219)

Hodnota néakupu
Jistota predpovédi

stfedni
stfedni stfedni stfedni

vysoka sifedni nizka
nizka nizka rizka

Tabulka 14 - Analyza ABC/XYZ (Synek, M. a kol., 2007, str.220)
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Just in time (JIT)

Piedstavou této metody je vytvofit takové vazby mezi dodavateli a odbératelem,
aby u odbératele nevznikaly prakticky zadné zasoby. Dodavatel dodava zasoby piesné
dle harmonogramu v tom case, kdy je odbératel potiebuje a vV pozadovaném mnozstvi,
které ptedava rovnou do vyroby. Vyhodou pro odbératele je minimalizace zasob a zvy-
Seni obratu kapitalu. Nevyhodou je, Ze je nutna dobra komunikace a spoluprace mezi
subjekty a problémy také vznikaji pii dopravé, kdy mohou vznikat rizné dopravni ko-
lapsy, a to vede ke zpozdéni dodavky.

(Tomek, G. a Vavrova, V., 2000, str. 333)

2.4.6. Stihla vyroba

Tviircem §tihlé vyroby (Lean Production) je japonskd automobilova spolecnost
Toyota. Jako stihly podnik 1ze oznacit podnik, ktery smétuje své Usili ke snizovani na-
kladu tak, aby jeho zisk stale rostl. Podnik, ktery se snazi o oznaceni $tihly podnik, by se

mél zaméfit na splnéni téchto 5 zakladnich znak.

» Eliminovat podnikové ¢innosti, které neptidavaji hodnotu ke koneénému
produktu.

» Tok produkti podnikovym procesem by mél byt rychly, bez zadrht s pfi-
padnym navazanim na ostatni ¢innosti pfidavajici hodnotu.

» Zakaznik by mél byt pro podnik velmi dilezity, mél by byt vtahnut do pod-
nikovych procesi.

» Podnikové procesy by mély byt maximalné flexibilni a mély by rychle rea-
govat na jakékoli zmény na trhu.

» Spolecnost by méla myslet na vzdélani, které bude pomahat zvysovat pro-

duktivitu, kvalitu a celkové se zvysi znalostni troven podniku.

(Mulag, P., Vochazka, M. a kol., 2012, str. 423 - 425)

Pro docileni stihlosti se pouzivaji nastroje jako kanban, rizné informacni a plano-
vaci tabule, kaizeny (hledani ptilezitosti pro zlepseni), 5S (oznacuje 5 zakladnich pravi-
del), 5Why (pro zjisténi pfi¢in problému, chyby a jiné nedokonalosti vyroby), Just in

time, Poka — Joke, a dalsi.
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Na obrazku cislo 5 jsou vyobrazeny hlavni tii skupiny, ve kterych by méla spolec-

nost eliminovat jakékoliv plytvani.

Naklady Kvalita Cas

O, )

Snizeni nakladd, napf. Zvyseni kvality méfeni, napf. Snizeni doby dodavek

- optimalizaci fizeni zasob - poétem oprav a vyrobniho &asu,

- zvysenim efektivnosti a chybnych vyrobkl napf. zjednodusenim
vynaloZenych zdroji - stupném chybovosti proces(

(napf. snizeni
materidlového odpadu)

Obrazek 5 - Zamérent stihléeho podniku (Kislingerovd, E., Novy, L. a kol., 2005, str.161)
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3. Cil a metodika prace

Hlavni cil
Cilem prace bylo analyzovat evidenci a fizeni zasob u dané¢ho vyrobce, zhodnotit,
zda tyto ¢innosti jsou pro spolecnost efektivni, a popiipadé navrhnout vhodnéjsi postupy

pfi fizeni zasob.

Metodika prace

V teoretické ¢asti bakalarské prace byly studovany odborné publikace zabyvajici se
tématem zasob, jejich fizeni a dale jsou popsany rtizné metody optimalizace. V této Casti
jsou také uvedené vzorce pro optimalizaci zasob pomoci metody EOQ (viz kapitola

2.4.5.).

Praktické ¢ast je zamétfena na konkrétni spolecnost, a to spole¢nost Automotive
Lighting Jihlava. Nejprve je podnik piedstaven. V dalsi kapitole této ¢asti je popsano, jak
jsou zasoby evidovany, skladovéany a ocefiovany. Kapitola nasledujici vyobrazuje rozdé-
leni zasob dle metodiky ABC a samotné fizeni zasob. V posledni kapitole je toto fizeni

zhodnoceno.

Pii tvorbé prace byly pouZity nésledujici postupy:

> Analyzovani dokumenti spole¢nosti

Je vychéazeno z vnitinich smérnic a predpisi, ze skolicich materiald a ji-
nych dokumentu spole¢nosti. Nékteré informace jsou ziskavany z podni-
kového Sharepointu a déle bylo umoznéno nahlédnout i do systému SAP,

ktery pouzivaji veskera oddéleni spolecnosti.

> Pozorovani procesu podniku

V podniku byly sledovany rizné skute¢nosti, procesy, postupy a jiné ¢in-
nosti, které byly spojeny se zasobami. Ziskané informace byly zazname-
nany a poté byly zkoumany, bylo o nich konzultovano a dale se porovna-

valy s procesy, které probihaly diive.
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> Dotazovani (fizeny rozhovor)

Pfi rozhovoru byly zaméstnancim automobilové spole¢nosti pokladany
otazky o daném tématu a také se konzultovaly zjisténé informace. Hlav-
nimi dotazovanymi byli zejména zaméstnanci nakupu a logistiky, ktefi se

problematice zasob denné vénuji.

> Svyntéza zavéru

Na konci prace je shrnuti vSech ziskanych informaci, jejich zhodnoceni a

spekulace autora.
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4. Prakticka cast

4.1.Predstaveni spole¢nosti

4.1.1. Automotive Lighting

Automotive Lighting patii mezi nejvétsi svétové vyrobee vnéjsiho automobilového
osvétleni. Spole¢nost nalezneme na 4 kontinentech, s vice jak 30 lokacemi.

(Automotive Lighting a Magneti Marelli Company, 2019, About the company)

Hlavni sidlo nalezneme ve mésté Reutlingen v Némecku. Poboc¢ky spole¢nosti Ize
naleznout také ve Spanélsku, Francii, Ceské republice, Italii, Polsku, Rumunsku, Tu-
recku, Rusku, Indii, Cing, J aponsku, Malajsii, Brazilii a nékolik pobocek sidli v USA a v

Mexiku. Neni poté divu, Ze spole¢nost zaméstnava témet 20 tisic osob.

Spole¢nost Automotive Lighting projektuje svétlomety, ve kterych propojuje mo-
derni vzhled s neustéle se vyvijejici technologii osvetlovani, ktera splituje vysoké poza-
davky na kvalitu a diky tomu dodéava spolehlivé, vysoce inteligentni a ekonomicky vy-

hodné osvétlovaci systémy.

Historie spole¢nosti

Spole¢nost Automotive Lighting byla zaloZena v roce 1999 jako spole¢ny podnik
Magneti Marelliho a Roberta Bosche. Toto uskupeni spojilo dvé spole¢nosti s dlouhole-
tymi zkuSenostmi a znalostmi v oblasti svételné technologie. Od roku 2003 je Automo-
tive Lighting pIln€ dcefinou spolecnosti spole¢nosti Magneti Marelli.

(Automotive Lighting a Magneti Marelli Company, 2019, History of Automotive
Lighting)

Magneti Marelli

Spolecnost byla zaloZena roku 1919 v Itélii a jedn4 se o mezinarodni spolecnost
sdruzujici spolecnosti vyrabéjici v automobilovém prumyslu. Sidlo spolec¢nosti se na-

chazi v italském meésté Corbetta. Od roku 1967 je dcefinou spole¢nosti Fiat Chrysler
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Automobiles (FCA). Spolec¢nost vyrabi automobilové systémy a komponenty, pfi jejichz
tvorb¢ vénuje velkou pozornost jejich designu, vysoce moderni technologii, a predevsim
1 aktivni a pasivni bezpec¢nosti uzivatelt.

(Magneti Marelli, 2019, Company)

4.1.2. Automotive Lighting Jihlava

Spole¢nost Automotive Lighting Jihlava poprvé zacala vyrabét svétlomety v roce
1997. Tyto svétlomety vSak do roku 1999 nesly jméno Robert Bosch. Nyni spole¢nost

vyrobi pfes 4,5 milionl svétel za rok.

Obrazek 6 - Statistika spolecnosti z roku 2017 (Interni zdroje spolecnosti, 2018)

Jihlavsky zavod ma ¢tyti planty (budovy vyroby). Hlavni a zaroven nejvétsi budova
se nachazi v jihlavské primyslové zoné Pavov. Zde probiha predvyroba a nasledna mon-
taz kompletnich svétlometii. V této budove se nachazi také druhé nejvétsi vyvojové cen-
trum Automotive Lighting, které spolu se zdkazniky a partnery navrhuje a vyrabi moderni
a velmi kvalitni systémové osvétleni. Dalsi budovy se nachdzi v nedaleké obci Stiitez,
kde v budové Housingu se nachazi jeden ze skladd, ve druhé se vyrabi led moduly a ve
tieti nalezneme Aftermarket, kde se vyrabi nahradni dily. Automotive Lighting v Jihlavé

zameéstnava okolo 2 200 zaméstnancu.
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Organizacni struktura

V piiloze 1 je vyobrazena organiza¢ni struktura. Struktura je velmi rozsahla. Redi-
telem spolecnosti je Saint Bonnet Sebastien. Hlavni devizou je oddéleni vyvoje, se kte-

rym uzce souvisi oddéleni IT a technické oddéleni.

Dalsim oddélenim, ve kterém se nachéazi nejvice zaméstnanct, je oddéleni vyroby.
To se rozliSuje dle plantii (budov) a také zda se jedna o vyrobu svétlometti, komponenta
¢i se jedna o piedvyrobu. Spolecnost si sama vyrabi kryci skla, termoplastové dily a du-
roplastové reflektory. Déle oddé€luje vyrobu novych projekti. Oddéleni logistiky je diile-
Zité pro samotnou vyrobu. Je nutné dobfe naplanovat vyrobu a k ni potfebné zasoby, aby

nedochdzelo k prostojim a zékaznici dostali vyrobky vcas.

Déle jsou ptitomna odd¢€leni zabezpecujici denni chod firmy. Mezi né patii perso-
nalni odd¢leni, IT oddé€leni, oddéleni financi, odd€leni bezpecnosti a Zivotniho prostiedi,
oddéleni ndkupu (jez zatizuje dostatek kvalitniho materidlu a ptisluSenstvi nutného k vy-
rob¢), odde€leni kvality (které dohlizi na prvottidni kvalitu vyrobkti AL) a dale technické

oddéleni (které se stard o spravny chod montédznich linek).

Technologie a vyrabéné produkty

Spolecnost vyviji a vyrabi hlavni sv€tlomety ¢i samostatné komponenty, jako jsou
napiiklad mlhovky, ukazatelé sméru, vystrazna nebo jina signalni svétla. Pti vyrobé spo-

le¢nost vyuZziva nésledujici technologie.

» ADVANCE LED

Tato technologie se zamétuje na komfort fidicd, nebot’ sama piepind mezi
potkavacimi a dalkovymi svétly, a fidi€ se tedy miiZe plné soustiedit na vo-
zovku. Jeji existence je zaloZena na neustalé spolupraci modulti BiGl a LFX,
které riznymi kombinacemi vytvateji 14 hlavnich svételnych modu, které
jsou schopné pomoci rychlosti vozidla, detekce protijedoucich aut a dalSich
zavislych parametri korigovat svételny tok. U obou LED modulil je ale

vys8i cena, kterd je spojena i s vyssi servisovatelnosti.
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» BASIS LED
Technologie LED je specifickd extrémné vysokou zivotnosti svétlometd,
vyrazn€ niz§i spotfebou energie nez u technologie xenon. Kvalita svétla je
podobna dennimu svétlu a disponuje velkou rozmanitosti vzhledt svétlo-
meti.

» AFX/Xenon
Roku 1991 spole¢nost Automotive Lighting, jako prvni, pfivedla na trh xe-
nonova svétla. Xenonova svétla poskytuji o 200 % vice svétla nez haloge-
nové svétlomety a zaroven spotiebovavaji o tietinu méné energie. Xeno-
nova svétla jsou schopna slouzit téméf po celou dobu Zivotnosti automobilu.

> Halogen
Halogenové zarovky se objevuji v automobilech od poloviny 60. let. Posky-
tuji vice svétla a maji vétsi zivotnost nez technologie, které se pouzivaly
diive. Vyhodou je vyrazné nizsi cena nez novéjsich modernich technologii.
VyuZivaji se 1 nyni pro vSechny svételné funkce ptednich svétel automobild

(napft. potkavaci, dalkova, mlhova a parkovaci svétla).

(Automotive Lighting, 2014, Nase produkty a technologie)

Zakaznici Automotive Lighting Jihlava

V grafu 2 jsou vyobrazeni nejvétsi odbératelé Automotive Lighting Jihlava za rok 2017.
Jsou vyjadreni procentudlné v zavislosti na celkovych vyrobenych kusech. Mezi dalsi

zakazniky Automotive Lighting patii napt. Toyota, Mazda, Land rover, Iveco, Volvo,

General motors, Ferrari a dalsi.

Graf 2 - Odbératelé Automotive Lighting Jihlava (Interni zdroje spolecnosti, 2018)
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Cile

Automotive Lighting Jihlava ma nasledujici cile, které jsou definovany na obdobi

5 let a jsou rozdéleny do 3 skupin.

> Vyroba a samotné produkty

Zrealizovat minimalné dva nové produkty ¢i procesy, byt nejlepsi v klicovych
ukazatelich oproti jinym zavodim, udrzet podil zakazek u high-tec klientii a ome-
zit ¢innosti, které nepfinasi piidanou hodnotu.

> Persondalni oblast

Byt vyhleddvanym zaméstnavatelem, kvalitni motivacni program, program inku-
bator (rozvoj zaméstnanc, Skolstvi), podpora zaméstnancu, kteti jsou v tézké Zi-
votni situaci, propojeni firmy a rodiny (mimopracovni aktivity) a stat se firmou
aktivni v zivoté Vysociny.

» Odborna image

Byt divéryhodnym a spolehlivym partnerem (rychlé a spolehlivé feSeni pro-
blémi, spole¢nost neopakujici chyby, byt korektni a zarovenl disledni). Byt na
Spici v klicovych procesech oboru (nejlepsi technologie a s vynikajici produktivi-
tou a kvalitou). Zlepsovani ve vSech smérech (lepsi prostfedi pro zapojeni vice

zaméstnancu a dodavatell).

Pro optimalizaci v§ech procest a plnéni cilti se spolecnost fidi dvéma systémy, a to
World Class Manufacturing (WCM) a World Class Engineering (WCE), kde kazdy ze
systému obsahuje 10 pilifi. Schémata obou systému jsou vyobrazeny v piiloze 2. Spo-
le¢nost se velmi zamétuje na bezpe€i zaméestnanct, kvalitu svych vyrobki (ziskala IATF
16949 - certifikat kvality v automobilovém prumyslu), vyvoj a vyzkum novych techno-
logii a procest a v neposledni fadé ma velmi dislednou environmentalni politiku (ziskala
certifikaty ISO 14001 a OHSAS 18001).

(Interni zdroje spolec¢nosti, 2018)
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Lean Production

V ramci piliit WCM se spoleénost snazi o tzv. $tihlou vyrobu. Stihla vyroba je
docilena tehdy, pokud podnik apeluje na vykon produktivnich ¢innosti a snazi se vyvaro-
vat ¢innosti, které neptinasi zddnou ptidanou hodnotu. Na obrazku 7 spolecnost rozlisila
jednotlivé ¢innosti, které pfinasi produktivni ¢innost, ¢i by se jich mél zaméstnanec vy-

varovat.

Obrdzek 7 - Rozdéleni ¢innosti v ramci Stihlé vyroby (Interni zdroje spolecnosti, 2015)

Aby tento systém fungoval, je nutna plnd informovanost, dobré rozmisténi linek a
jednotlivych skladii a v§e musi byt viditelné oznaceno. K tomu slouzi strategicky rozmis-

téné informacni tabule, ukazatelé sméru a také systém KANBAN.
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4.2. Evidence zasob

Je nutné vést podrobnou evidenci vSech zasob, aby bylo mozné jejich kvalitni fi-
zeni. Spole¢nost vyuziva program SAP R/3, ktery je velmi rozsahly a neslouZzi pouze pro
zjisténi stavu zasob, ale je pouzivan také pro planovani a pouzivaji ho i dalsi oddé€leni.
Informace o zasobach |ze naleznout i v podnikovém Sharepointu. Zde je zalozka, ktera
eviduje veskeré piijezdy prepravnich spolecnosti s dodavkou, ¢i zalozka, kde se eviduji

informace o vydejkach. V pfiloze 3 je vyobrazen diagram pohybu zasob ve spolec¢nosti.

Predstaveni SAP

Jedna se o ERP aplikaci (Enterprise resource planning), ktera je ur¢ena pro stiedni
podniky. Ma mnoho modulti (masek), a proto spole¢nosti umoznuje vést vSechny infor-
mace v jedné aplikaci. S jeho pomoci lze vést zasoby, finanéni Gcetnictvi, evidenci ma-
jetku spolecnosti, zaznamenévat informace o zaméstnancich, fidit obéh dokumentt, pla-
novat vyrobu, dale je mozné zaznamenavat nakupy ¢i prodeje a mnoho dalsich informaci.
Jednotlivé masky maji rizné moznosti piistupu, do kterych se vstupuje podle kodt (ozna-
¢eni pismene a Cisla).

(Wikipedia, 2019, SAP ERP)

4.2.1. Zadani materialu v SAP

Pomoci SAP je ve spolecnosti veden takzvany fizeny sklad. Sklad je rozdélen na
buriky a kazda buiika ma presné uréenou adresu. SAP ke kazdé pfijaté zasobé uréi piesné

ulozeni a neni tedy slozité nasledné danou zasobu vyhledat.

Spolecnost rozliSuje rizné zplsoby piijmu zasob a podle toho probihéd zauctovani
a nasledné zaskladnéni. Hlavnim rozdilem je, zda s dodavatelem daného materialu je do-
hodnut stihly pfijem ¢i se jedna o dodavatele, se kterym tento princip dodavky dohodnut
neni. Samostatnou kapitolou je dovoz materialu ze tieti zemé¢, nebot’ u takovéto dodavky

je nutna dikladnéjsi kontrola, a to jak dodanych zasob, tak i pfijatych dokumentu.
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Stihly pfijem
Tento piipad nastava, pokud ma spolecnost s dodavatelem dohodu o stihlém piijmu.

Spolecnost Automotive Lighting ma tuto dohodu piiblizné s 60 % vsech svych dodava-

teld.

Principem Stihlého pfijmu je, Ze dodavatel posild material v boxech, které jsou jiz
uréené na linku, tudiz se nemusi piekladat. Dale je kazda dodavka oznaéena Stitkem s in-
formacemi o dodavce, kde je vyobrazen i ¢arovy kod, ktery je pfi vyskladnéni od pte-
pravce naskenovan ¢teckou. Poté, co pracovnik skladu naskenuje ¢arové kody, veskeré
informace o dodavce se automaticky nactou do systému SAP. Nakonec musi na dodaci
list zapsat ¢islo vygenerované po nacteni ¢tecky a dany dokument je ptedan skladovym

ucetnim.

Skladova tcetni zadava jednotlivé materialu do SAP postupné. Jelikoz ma vétSinu
informaci jiz nactenou, doda pouze dodate¢né informace, jako naptiklad oznaceni a da-
tum dodavky, zkontroluje, zda se informace nactené v SAP se shoduji s informacemi na

dodacim listu a dale musi zkontrolovat ptijem obalt. VSe je vyobrazeno na obrazku 8.

Pro zaskladnéni dodavky Stihlého pfijmu do SAP se pouZiva maska ZSP1 a pro

piipadnou zménu V piijmu obalti se vstupuje do masky MML1.
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Obrazek 8 - Zauctovani prijemky v SAP (Interni zdroj spolecnosti, 2019)




Ostatni pfijem

Pfijem materialu od ostatnich dodavateld neni ni¢im specidlni. Dodavka se zasobou
se vylozi na tzv. véleCcich, kde je pracovnikem skladu zjistény druh zasoby, dodavatel,
mnozstvi ¢i jiné informace, které jsou nésledn¢ zpracovany. Skladova ucetni si prijde
piekontrolovat dodavku a pievzit zpracované informace. Veskeré informace musi rucné
zaznamenat do systému SAP a nasledné vyhledat, kdo tento material objednal (¢islo ob-

jednavky se zaznamenava do piijemky).

V SAP se pouziva maska MBO01, pokud se jedna o pfijem rezie, hoflavin, tekutin ¢i
jiny material, ktery nelze pfijmout jinak, nebo maska ZMIGO, pokud se jedna o piijem
na nakupni objednavku. U obou zpiisobii se postupuje velmi podobné. Po téchto transak-

cich je jesté nutné jit na masku LB12, kde se material uskladni na pozadované misto.

Material ze zemi mimo EU

U materialu, ktery je od dodavatele ze zemi mimo EU, je potieba kontrola, zda je

dodavka proclena. Do doby, nez je dodavka proclena, nemiize byt vylozena od dopravce.

Pfi pfijezdu dodavky s materidlem jsou piedlozeny dokumenty jako CMR (Con-
vention Marchandise Routiére neboli Camrak), faktura ¢i jiné dopliujici dokumenty. Po-
moci MRN (Movement reference number), coz je osmnactimistné ¢islo, spole¢nost zjis-
tuje, zda dodavka jiZ byla proclena ¢i nikoliv. Existuje mnoho portald a aplikaci, kde
zjistit, zda byla dodavka proclena. Automotive Lighting pouZiva celni portal Schvaleny

dovozce. Dale, co musi podnik kontrolovat, je datum, do kdy je procleno.

Pokud procleno neni nebo je jiZ po datu, do kdy je procleno, musi podnik v portale
znovu vyzadat procleni a informace. Pokud je v portale uvedeno, Ze dodavka byla pro-
clena, mize byt material sloZzen. Zbozi musi naprosto souhlasit s dokumenty. Pokud je

vSe v poradku, miize byt material pfijat a uloZzen do skladu.

37



4.2.2. Zaskladnéni

Po zauctovani materiali do SAP je vygenerovan listek s informacemi o materialu a

s oznacenim bunky skladu, kam se ma material uskladnit. Tento doklad je na obrazku 9.

Obrazek 9 - Oznaceni po zauctovani — zarazeni do skladu (Interni zdroj spolecnosti, 2015)

Néktery material, ktery spolecnost ptijme, se neuklada do skladu, ale posila pfimo
na vyrobni linky. VétSinou se tomu tak stava, pokud ma dodavka zpozdéni a material uz

je ocekavan na lince.

4.2.3. Skladovani

V hlavni budové na Pavové se nachazi hlavni sklad, kde se nachazi vétsi kompo-
nenty (velké palety s malo kusy) a sudy s lepidly ¢i s jinymi nehoflavymi tekutinami.
Tento sklad se déli na burniky. Do vrchnich bunék se uklada material, ktery se tak casto
nepouziva, a naopak spodni bunky jsou pro material, ktery je casto vyskladiiovan. Diive
se sklad délil i podle toho, zda uskladnéna zasoba byla v konsignaci, ¢i nikoliv, nyni se

na toto ¢lenéni jiz nehledi.

Déle mizeme v hlavni budové naleznout rezijni sklad, kde jsou ulozeny pouze ru-
kavice ¢i obuv. Za vyrobni halou, mimo budovu nalezneme sklad chemikalii. Pfesné roz-
déleni skladu je vyobrazeno na obrazku 10. V prvni ¢asti se ukladaji hotové vyrobky,
které zde lezi pouze kratkou dobu, jelikoZz do n¢kolika hodin jsou posilany zadkaznikiim,

a nachézi se tam také prazdné obaly. Dale je vidét velky sklad materialu a piekladiste.
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Obrazek 10 - Mapa skladu Pavov (Interni zdroj spolecnosti, 2019)

Sklad stfednich a malych dild, jako jsou naptiklad $rouby, kolinka, krytky, stfedni
plastové komponenty a jiné, je piesunut do budovy Housingu. Na StfiteZi se také nachazi

sklad obalu.

Materidl pro vyrobu v budové Aftermarketu a v budové, kde probihd vyroba LED
modulll, pfichdzi spolu s ostatnim materidlem na hlavni budovu, odkud je posilan na tyto

budovy, kde je zatucétovan a zaskladnén.

Spole¢nost ma dalsi dva skladové prostory, kde se uskladiiuji polozky, které se tolik

nepouzivaji, ale spolecnost je musi mit.

Jak jiz bylo zminéno vySe, Vv hlavni budové se nachazi prekladisté. Prekladisté
slouzi k mnoha ucelim. Nejc¢astéji vyuzivame, pokud je doddn material v obycejnych bo-
xech, které nejsou ur¢eny na vyrobni linku. Nez jde material na vyrobni linku, je zde na

piekladisti pfebalen do uzptsobenych balicich jednotek. Dale na piekladisti nalezneme

39



takzvany_supermarket. Supermarket obsahuje zasobu komponentd, které jsou nutné pro
aktualni vyrobu podle vyrobniho planu. Podle planu je material vyzvednut ze skladu a
uloZen zde. Do supermarketu se zaklada v potfadi podle toho, jak bude odebiran a zasilan

na vyrobni linku.

Dalsi supermarkety nalezneme v hale v blizkosti vyrobnich linek. V jednotlivych
drahéch je umistén material pro vyrobu v jednotlivych linkach. Jde o pfedem definovanou
zasobu veskerych komponenti pro veskeré verze projekta, které je mozné vykryt, napfti-

klad neplanovanou zménu vyrobniho planu.

V SAPu v masce MX04 je celkovy seznam skladovych mist i s informacemi o jeho

zaplnéni. Na obrazku 11 je vyobrazen vycet nékolika skladovych mist (poloZky zacinajici

pismenem W se nachazi v hlavnim skladu).

Obrazek 11 - Stav skladovych mist (Interni zdroje spolecnosti, 2019)
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4.2.4. Vyskladnéni materialu

Podle planu vyroby (takzvana sapjunka) je vytvoien zavozovy plan, podle kterého
jsou komponenty vyskladnény z hlavniho skladu a ulozeny do supermarketu, kde jsou
nasledné vyzvednuty navazeéem a dopraveny na vyrobni linku. V nékterych piipadech
se muzZe stat, Ze materidl se v supermarketu nenachazi, ¢i je potieba vEtsi, nez je navezeno.
V téchto pripadech si navaze¢ nebo sama vyrobni linka musi v SAPu vyzadat dany ma-
terial.

Obrazek 12 - Prehled vydejek (Interni zdroj spolecnosti, 2019)
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Ocenovani zasob

Pro ocenovani materidlovych zasob pfi vyskladnéni do vyroby spole¢nost pouziva
metodu FIFO. Jedna se o metodu, kde prvni pfijaty material je i jako prvni vyskladnén do
vyroby. Spole¢nost nemusi pro tuto situaci podnikat zadné kroky, nebot’ v§e probiha au-

tomaticky diky programu SAP, ktery spole¢nost pouziva.
Pokud si o dany material pozada sim navazec, program sam vybere ten, ktery byl

do skladu pftijat jako prvni. Skladnikovi se poté ukaze ¢islo zasoby a bunka, ve které se

material nachézi, a ten materidl zaSle na vyrobni linku.
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4.3.Rizeni zasob

S fizenim zasob je spjato mnoho Cinnosti a podili se na mém velké mnozstvi za-
meéstnanct, a to zejména z oddéleni nakupu (PUR) a oddéleni logistiky (LOG), kam také
spadaji zaméstnanci spole¢nosti JIPOCAR, ktefi pracuji jako skladnici a navazeci vyrob-
nich linek. Hlavnim ukolem navazece je zajistit plynuly pfisun potfebného materialu

k vyrobé ze skladu na linku.

Oddéleni logistiky se déli na LOG1, LOG2 a LOG3, dale také eviduji LOG LED
(vyroba LED modulu ve Stiitezi), LOG AM (Aftermarket — vyroba nahradnich dilt) a
LOG NP (novych projektit). V LOGI1 jsou zatazeni planovaci, kteti dle pozadavkl od
zakaznika planuji vyrobu, a referenti zasobovani (Beschaffer), ti poté dle norem a jinych
podkladi zjist'uji, kolik materidlu bude na vyrobu potieba, a zajist'uji jeho objednavku. V
LOG2 nalezneme skladové ucetni a jiné osoby pracujici ve skladu, jejichZ néplni prace je
kontrola ptichozich dodavek, jejich uskladnéni, poptipad¢ jejich piebaleni a nésledné do-
dani na montézni linky. Oddéleni LOG3 ma na starosti nakup obalového materialu a na-

kup a prodej se zemémi mimo EU.

Oddéleni nakupu je rozdeleno na PURI, PUR2 a PUR SQA. Zaméstnanci PUR1
(sériovy nakup) komunikuji s dodavateli objednaného materialu, vyfizuji platby, popfi-
padé uskutecnuji dodatecné objednavky a zaméstnanci PUR2 (projektovy nakup) komu-
nikuji s dodavateli materialu pro nové projekty. PUR SQA je odd¢leni kvality nakupova-

nych dilt. Zde se fesi reklamace nekvalitnich dodanych komponentii.

4.3.1. Planovani zasob

Planovanim potieby zasob a zasobovanim se zabyva oddéleni LOG1. Zde se na-

chézi planovaci a referenti zdsobovani.

Ukolem planovace je komunikovat se zékazniky a zjisfovat, jaké maji pozadavky.
Podle aktualnich kapacit a norem zjisti, jaké mnozstvi za jak dlouho mohou vyrobit a
dodat. Norma ur¢i, kolik pfesné jsou pracovnici na vyrobni lince schopni vyrobit za jeden
den, a podle téchto informaci je sestaven piesny vyrobni plan pro danou vyrobni linku.

Pracovnik LOG 1 nemusi nijak obtizné pfepocitavat, jelikoz vSe probiha automaticky
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v systému SAP, kde jsou dané normy nastaveny. Planova¢ pouze zada pocet pozadova-
nych kusii hotovych vyrobku a program vSe vypocte a vytvoii vyrobni plan, ktery je
Vv podniku oznacovan jako sapjunka. Sapjunka pro vyrobni linku je popsana na obrazku
13. Ze sapjunky poté vychazi zasobovaci referenti, vyrobni délnici na lince, skladnici i

navazecCi.

Obrazek 13 — Sapjunka: vyrobni plan (Interni zdroj spolecnosti, 2015)

Referent zasobovani, na rozdil od planovace, komunikuje s dodavatelem materialu.
Kazdy referent ma na starosti nékolik dodavatell, se kterymi komunikuje o materidlu,
ktery je potieba pro vyrobu dle sapjunky. Nejpouzivanéj$i maskou pro referenta zasobo-
vani je ptistup MDO04, kde si vyhledava jednotlivé komponenty a zjistuje, jaké je poza-
dované mnozstvi pro vyrobu. Po vyhledani daného materialu se referent dostane na

stranku, kde je vyobrazeno, na jakych linkach je kus pouzivan a kolik ho bude na dané
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Obrazek 14 - Vyhledani komponentu v SAP: maska MDO04 (Interni zdroje spolecnosti, 2019)

Po dal§im postupu se referent dostane na tabulku, ktera je na obrazku 15. Zde je
vidét plan pohybu zasoby na jednotlivé dny. Ve sloupci ,,potieba‘ je zapsano pocet kust,
které budou spotiebovany na linkach, ve sloupci ,,pfiristky* je vypoctena zasoba, ktera
bude objedndna a nasledné dodana, a Vv poslednim pouZivaném sloupci, ,,disponované
mnozstvi®, je tedy konecny stav zasob na sklad€. Tato tabulka se posila dodavateli, a to

jako excelovsky soubor nebo pomoci EDL, coZ je informaéni systém SAP.

Obrazek 15 - Tabulka pohybu zasob v SAP (Interni zdroj spolecnosti, 2019)
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Jiz doptedu jsou v systému urceny normy, jako napiiklad kolik materidlu je potieba
k vyrobé jednoho kusu, a SAP tedy sam podle sapjunky vypocte, jaka zasoba bude spo-
ttebovana. Déle jsou uréené pozadavky a jiné informace, podle kterych je plan tvofen.
S dodavatelem jsou dohodnuty pravidelné dodavky, naptiklad s dodavatelem fidici jed-

notky z obrazku 14 a 15 je dohodnuta dodavka pravidelné v utery a patek.

Do SAPu se také zapisuje pojistna zasoba ve dnech a zpravidla se nastavuje na 3 az
5 dng, ale zaleZi pfedev§im na uvazeni zasobovaciho referenta, kolik dni si zvoli. Musi
vSak brat v potaz, jak Casto dodavatel material dodava, jak velka je denni spotieba a na
jeho vzdalenosti. Napiiklad u dodavatelt z Ceské republiky mize byt stanovena pojistna
zasoba pouze 1 den, nebot’ pokud by se stala néjaka neocekavand situace, dodavatel je

schopen zasobu za den dodat.

Obrazek 16 - Nastaveni pojistné zasoby (Interni zdroj spolecnosti, 2019)
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4.3.2. Rozdéleni zasob

Spolecnost rozlisuje zasoby dle metodiky ABC. Toto rozd¢€leni je vyobrazené v ta-

bulce 15.

Tabulka 15 - Rozdéleni zdsob dle metodiky ABC (Interni zdroj spolecnosti, 2017)

KaZzdy pouZzivany komponent je odliSny z hlediska logistickych nakladd a nakladi
na potizeni. Cleni se dle ceny, objemnosti a variability (s poétem verzi roste naro¢nost
manipulace s danym dilem). Ve sloupci ,,poznamky* jsou blize urcena kritéria, dle kte-
rych se dilce tfidi. Dle zafazeni je pak nalezen optimalni zpisob fizeni s nejmenSimi na-

klady:

» A —ttida: Drahé, velké ¢i dily s vice variacemi — JIS / JIT
» B —tfida: Normalni dily — KANBAN / 2BIN
» C —trida: Malé a levné dily — 2BIN

4.3.3. Justintime (JIT) a Just in sequences (JIS)

V Automotive Lighting Jihlava se pouziva metoda JIT a JIS piedevsim pro systémy
objednavani a dodavani materialu od dodavatelti. Prakticky jsou ale v podminkach spo-

le¢nosti oba systémy vzajemné zaménitelné.

Proces JIT je pouzivan predev§im pii zasobovani velkych komponentt (néktera
télesa, ramy, reflektory a jiné), které pii vyssi zasob¢ zabiraji kapacitné nejvétsi sklado-

vaci plochu. Dodavky komponent probihaji pti frekvenci 2x — 4x denné. Objednavka je
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vytvorena na zaklad¢ vyrobniho planu dané¢ montazni linky tak, aby nebylo nutné drzet

zbyte¢n¢ vysoké zasoby.

JIS je systém dodavek, které jsou pfijimany v pravidelnych intervalech. Systém je
velmi podobny jako metoda JIT. Pro komponenty jsou nalezeny pravidelné ¢asy dodéavek,
aby byl veskery potfebny material vcas a ve spravném potadi na vyrobni lince. V soucas-
nosti je tento systém pouzivan pro zasobovani té€les do zavodu na Pavové. Dodavky pro-
bihaji v pravidelnych cyklech, aby tak nedochazelo ke zbyte€nému zabirani plochy na

prekladisti, ale aby télesa byla v Case potfeby na montazni lince.

4.3.4. KANBAN

Systém KANBAN funguje predev§im pomoci Kanban karet, které jsou zndzornény
na obrazcich 17 a 18. Karta na obrazku s ¢islem 17 je pfilozena k materialu, ktery putuje
ze skladu na vyrobni linku. Po spotfebé daného materialu se karta vraci do skladu, kde
slouzi jako objedndvka pro dal$i material. Jelikoz mnozstvi téchto karet je vzdy piesné

definované, nemuze se stat, Ze by linka vyrobila vice, neZ je poZadovano, ¢i objednavala

ze skladu nebo od dodavatele mnozstvi zasob, které nebude schopna spotiebovat.

Obrazek 17 — Kanban karta (Interni zdroj spolecnosti, 2015)

Zaroven je uréena spodni hranice, pod kterou by neméla zasoba klesnout, aby ne-

byla ohrozena vyroba. V Automotive Lighting se nejvice vyuziva hladinovy KANBAN
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pro zasobovani od dodavatele. V SAPu se skoro kazdy den generuje kanbanova karta pro

dodavatele, ktera ur€uje mnozstvi pro jednotlivé materialy, které je nutné k doplnéni zvo-

lené hladiny. Tato karta je na obrazku 18.

Obrazek 18 - Kanbanova karta vygenerovand v SAP pro dodavatele (Interni zdroj spolecnosti, 2015)

Podobnym ukazatelem je tabulka na obrazku 19 oznacujici zasobovaci stojan
k lince. Tyto tabulky jsou napomocny navazecim k nalezeni spravného umisténi materi-

alu na vyrobni linku.

Obrazek 19 - Oznacent zasobovaciho regalu linky (Interni dokumenty spolecnosti, 2015)
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4.3.5. 2-Bin systém

2-Bin neboli rezim dvou zasobniku je systém, kdy se méni prazdny zasobnik za
plny. V podniku se pouziva zejména u malych a sypkych dilca, které se nemohou timto
zpusobem skladovani poskodit (nejcastéji Srouby, pruzinky, kolinka). Funguje na podob-

ném systému jako KANBAN. Opét je nutné perfektni oznaceni zasobnik a linky.

Malé dilce jsou dovazeny ze skladu v budové Housingu v pravidelnych intervalech.
Na ptekladisti v hlavni budoveé jsou z velkych boxu rozdéleny do menSich a ve spravném
poradi zafazeny do regalu v supermarketu. Pokud je box s materialem na lince vypotie-

bovéan, navaze¢ odesle prazdny box a vyzvedne si ze supermarketu plny, ktery prida k za-

sobam na lince. Tento proces je zobrazen na obrazku 20.

Obrazek 20 - Proces 2-Bin (Interni zdroj spolecnosti, 2015)
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5. Zhodnoceni a zaver

Nyni je nutné zhodnotit informace, které byly zjisténé pozorovanim ¢innosti ve

spole¢nosti. Jak evidence, tak i fizeni zasob ve spolec¢nosti se jevi vhodné zvolené. Spo-

le¢nost se vSak také potyka s obcasnymi nezdary.

Zejména to, co se jevi velmi kladné, je dohoda, kterou spolecnost uzavira se svymi
dodavateli. Jedna se o dohodu o §tihlém piijmu. Tato metoda velmi ulehcuje praci za-
meéstnanciim na pfijmu zbozi, zejména poté skladovym ucetnim, jelikoz veskeré infor-
mace jsou po nacteni cteckou naskenovany do SAP a ucetni tedy nemusi vSe vyhledavat
a vypisovat, pouze informace ptekontroluje. A jelikoz material chodi jiz v boxech urce-

nych na linku, jedna se o dalsi usporu casu.

Vsichni dodavatelé z EU, kteti dodavaji material do vyroby, maji tuto dohodu, na-
opak z dodavatelit mimo EU maji tuto dohodu pouze dodavatelé ze Svycarska a 2 doda-
vatelé z Asie, dohromady to je vice jak 60 % vSech dodavatelii. Pokud by vSichni doda-
vatelé, ktefi dodavaji material do vyroby, méli tuto dohodu, jiz by nebylo piekladisté tak

vytiZzeneé.

Jedinou nevyhodou $tihlého ptijmu je, Ze se musi spolecnost spoléhat na své doda-
vatele, zda oznaci dodavku spravné. Automotive Lighting podnikd pribézné kontroly a

hodnoceni dodavateld, jak s dodavateli $tihlého piijmu, tak i s ostatnimi dodavateli.

Hodnocenim dodavatell se zabyva oddéleni nakupu. Hodnoceni probihé pies inter-
netovy portal SQA. Zde ma kazdy dodavatel dany pocet bodu, které mu jsou odebirany
za nesplnéni pfedem stanovenych pozadavkil. Pfedmétem hodnoceni je kvalita nakupo-
vanych dilcl, poskytovani dokumenti o technickych specifikaci komponentt, zda doda-
vatel komunikuje, pocet reklamaci ¢i splnéni auditi. V tomto portalu je nastaveno roz-
mezi. Pokud dodavatel piijde o velky pocet bodii, dostava se do skupiny C a je oznacen
jako ,,New business on hall“. Kdyz se dodavatel nachazi v této skuping, dodava pouze
material do sériové vyroby, jiz vSak nemize byt nominovan na dodavatele novych pro-
jektl. Jestlize se situace s dodavatelem ani poté nezlepsi, miizou byt veskeré spoluprace

s nim ukonceny.
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Dalsi pozitivni véci je, Ze neustale roste procento dodavateltl, jejichz material je pro
spole¢nost materialem v konsignaci neboli do doby, nez je material vyskladnén ze skladu,
je neustale ve vlastnictvi dodavatele. Pied par lety to bylo pouhych 30 %, dnes se jiz jedna
o polovinu dodavatelt. Vyhoda konsigna¢niho skladu je, ze spole¢nost nema v zasobach
ulozené tak velké mnozstvi finan¢nich prostfedkili, nevyhodou jsou poté zvysené admi-

nistrativni naklady.

Mnoho referentti vyroby voli pro objednavani zasob dodavatelsky KANBAN.
Tento zplsob objednavani je vhodné zvolit zejména pro dodavatele, ktery je pro podnik
spolehlivy a nachazi se v Ceské republice. Jedna se o méné slozit&jsi metodu, a to z hle-
diska kontroly, a dale je s ni spojeno mén¢ ¢innosti, které je nutné vykonavat. V SAPU je
nastavena hranice zasoby, a pokud se material dostane na tuto hranici, je automaticky

vygenerovana kanbanova karta, ktera slouzi jako objednavka na novy material.

Veskeré operace, a to nejen operace se zasobami, probihaji v systému SAP. Tento
systém vyuzivaji veSkera oddé¢leni spole¢nosti. Tento systém je v podniku vhodné zvo-
leny a perfektné zab&éhnuty. Je znatelné, Ze zaméstnanci védi, jak s programem pracovat

a dobfe se v ném orientuji, proto bych ERP systém neménila.

Systém je vhodné feSeny i z divodu neptedvidatelnych vypadkd, jelikoZ veskeré
informace se pravidelné zalohuji. Velké mnozstvi operaci se zde d€je automaticky, a to

ulehcuje praci i ¢as zaméstnanctm.

Spolecnost se neustale snazi o vylepSovani a rozsifovani. Zaméstnanci spolecnosti
maji moznost podat KAIZEN. Jedna se o namitku ¢i jakési navrZeni zlepSeni pro zefek-
tivnéni podnikovych Cinnosti. Pokud je KAIZEN spravné navrzeny, peclivé propraco-
vany a poté je proveden do praxe, je zaméstnanec, ktery KAIZEN navrhl, finan¢né od-

ménén.

Obcas se spolecnost potyka s menSimi problémy, kviili kterym vznikaji prostoje ve
vyrobe a s tim spojené dodate¢né néklady ¢i finan¢ni postihy. Nyni se spolecnost potyka
S problémem, kdy pfijaty materidl nestiha byt zatctovan a spravné umistén ve skladu.

VétSina dodavateltt ma uréené dny, kdy dodavaji material do Automotive Lighting.

Mezi nejvice vytizené dny patii stteda a ¢tvrtek, kdy se tvoii kolony dopravei, kteti cekaji
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na odbaveni. V hlavni budové je vice odbavovacich ploch a také vice zaméstnancii ve
skladu. Pokud se jedné opravdu o velké mnozstvi dodavek, palety s materialem jsou vy-

skladnény a ulozeny do regalt u ptijmu, kde vyckaji na jejich zauctovani a zaskladnéni.

Naopak v budové Housingu, kde je sklad stiednich a malych dilct, je pouze ome-
zeny pocet piijmovych ploch a na téchto plochéch se tvofi obrovské hromady nezadanych

a nezaskladnénych materialovych zasob.

Nasledné se stava, ze material je potfebny na vyrobni lince, ale z diivodu, Ze neni
zadan v SAP, neni ho mozné vyhledat a dodat na linku. Operator musi volat na sklad
Housingu, zda se tam dany materidl nachazi. Materidl je nalezen, nejprve je zadan do
SAP, je vytvorena piijemka s listkem na zaskladnéni. Dale je material vyskladnén a za-
slan na Pavov. V hlavni budové je pfijat a zaslan na vyrobni linku. Nez prob¢hnou ves-
keré tyto Cinnosti, jiz vznikd vyrobni prostoj a v nejhorSim piipadé neni vyrobek vcas

vyroben a vznikaji finanéni postihy za pozdni dodani.

Vhodnym feSenim tohoto problému je potidit do skladu malych a stiednich kom-
ponentu také regal na nezaskladnéné palety s dodavkou, z divodu piehlednosti. Déle by
bylo vhodné navysit pocet pracovniki, jak na denni a odpoledni sménu, tak i na no¢ni
sménu, kde by byly zbylé nezaskladnéné dodavky zatctovany a uloZeny do skladu. Po-
slednim vhodnym krokem by bylo rozvrhnout dodavky od dodavateltu tak, aby vSechny
dny byly stejné vytizeny. U dodavateld, kteti dodavaji 3x za tyden (pondé€li, stieda a pa-
tek), zadné Gipravy podniknout nelze, ale s dodavateli, ktefi dodavaji 2x tydné, 1ze dohod-

nout dodavky, kdy néktefi budou dodavat v pondéli a ¢tvrtek a ostatni v utery a patek.

Dale nebyly ve spolecnosti zjistény zadné jiné problémy, se kterymi by se potykala,
¢1 Cinnosti, které by pro ni nebyly efektivni. VeSkeré zavedené postupy se jevi jako efek-
tivni, dobfe zab&hnuté a nejsou objeveny ¢innosti, které by jesté vice mohly fizeni zasob

ve spole¢nosti vylepsit.
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Summary

Inventories are very important for manufacturing company because the operati-ons
with inventories belong to key activities. These companies into inventories insert a large
amount of funds and every wrong activity causes a loss of these funds. The ob-jective of
the bachelor thesis is to evaluate inventory management in a manufacturing company and

find the optimal solution.

In this work, there is specified the term inventories and are described the acti-vities
related to inventories for example accounting for inventories, valuation of in-ventories
and inventory management. Within determining the optimal situation par-ticular formu-

lae and different inventory management methods are used and compared as well.
The bachelor thesis is focused on inventory management in manufacturing com-
pany which is a manufacturer of modern headlamps. The proposed changes that make

inventory management more efficient are the result of the work.

Key words: Inventories, inventory management, accounting for inventories, ABC

method.

54



Seznam pouzitych zdroju

Odborna knizni literatura

CARDOVA, Z., KNAPOVA, B., STROUHAL, J. a ZIDLICKA, R. (2010). U¢et-
nictvi 2010, velka kniha ptikladd. Brno: Computer Press.

EMMETT, S. (2008). Rizeni zasob. Brno: Computer Press.

FISEROVA, E. a spol. (2010). Abeceda G&etnictvi pro podnikatele. Olomouc:
ANAG.

GUSTAV, T.a VAVROVA, V. (2000). Rizeni vyroby. Praha: Grada publishing.

JABLONSKY, J. (2007). Operaé¢ni vyzkum-kvantitativni modely pro ekonomické
rozhodovéni. Praha: Professional Publishing

JELINKOVA, E. a PROCHAZKOVA, T. P. (2018). Podnikova ekonomika — Kli-
cova slova. Praha: Grada publishing.

JIRASEK, P., MERVART, M. a VINS, M. (2013). Logistika pro ekonomy —
vstupni logistika. StraSnice: Wolters Kluwer.

KISLINGEROVA, E. a kol. (2007). ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck.

KISLINGEROVA, E., NOVY, 1. a kol. (2005). Chovani podniku v globalizujicim
se prostiedi. Praha: C. H. Beck.

KOVANICOVA, D. (2007). Abeceda ti¢etnich znalosti pro kazdého. Praha: Poly-
gon.

KONECNY, M., MARTINOVICOVA, D. a VAVRINA, J. (2014). Uvod do pod-
nikové ekonomiky. Praha: Grada publishing.

LAL, J. a SRIVASTAVA, S. (2009). Cost Accounting. New Delhi: McGraw-Hill
Companies.

MCMAHON, CH. a Y.C.NE, A. (2007). Collaborative Product Design and Manu-
facturing Methodologies and Applications. London: Springer.

MULAC, E., VOCHOZKA, M. a kol. (2012). Podnikova ekonomika. Praha: Grada
publishing.

LOUSKA, F. (2012). Zasoby: komplexni privodce Gétovanim a ocefiovanim.
Praha: Grada publishing.

SEDLACEK, J. (2004). Ugetnictvi podnikatelii. Po vstupu do Evropské unie. Praha:
C. H. Beck.

SYNEK, M. a kol. (2007). Manazerska ekonomika. Praha: Grada publishing.

55



STOHL, P. (2013). U&ebnice t&etnictvi 2.dil. Znojmo: Pavel Stohl.

TOMEK, G. a VAVROVA, V. (2000). Rizeni vyroby. Praha: Grada publishing.

VANECEK, D. (2008). Logistika. Ceské Bud&jovice: Jihoteska univerzita v Ces-
kych Budg&jovicich.

Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 49 odst. 1.

Internetové odkazy

Automotive Lighting (2014). Nase produkty a technologie [2019-02-07]. Dostupné
z: https://www.al-lighting.cz/cs/z-nasi-dilny.

Automotive Lighting a Magneti Marelli Company (2019). The company [2019-02-
06]. Dostupné z: https://www.al-lighting.com/company.

CHLADA, J. (2014). Proces fizeni zasob ve firmach [2018-12-9]. Dostupné z:
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/proces-rizeni-zasob-ve-firmach/.

KUBIKOVA, B. (2005). Oceniovani zasob [2018-12-04]. Dostupné z: http://sos-
dcr.cz/vyuka/ucetnictvi/ocenovani.htm.

Magneti Marelli (2019). Company [2019-02-06]. Dostupné z: https://www.magne-
timarelli.com/company.

Wikipedia (2019). SAP ERP [2019-02.12]. Dostupné z: https://en.wikipe-
dia.org/wiki/SAP_ERP.

Interni zdroje spole¢nosti

Interni dokumenty — organiza¢ni sd€leni, vyukové prezentace, vyrocni zpravy
Podnikovy portal Sharepoint
Systém SAP

56



Seznam tabulek, obrazku a grafu

Seznam obrazku

Obrazek 1 - Vypocet vazenych aritmetickych prameért. .........occovveiiiiiciiinnn 15
Obrazek 2 - Zakladni model béznych ZaSob .........ccocevviiiiiiiiiiiii e, 17
Obrazek 3 - Model zasob s pojiStnou ZaSODOU ..........eevvveiiiiieiiiie e 18
Obrézek 4 - Schéma rozdéleni dle ABC .......cooiiiiiiiiie e 23
Obrazek 5 - Zaméteni §tihlého podniku..........cccoviiiiiiiiiii 25
Obrazek 6 - Statistika spole¢nosti Z ToKu 2017 .....ccoeoiiiiiiiiiiicec e 29
Obrazek 7 - Rozdéleni ¢innosti v ramci Stihlé VYTobY .......cccceveeveeieviieicicieinne. 33
Obrazek 8 - Zatuctovani piijemky v SAP ... 36
Obrazek 9 - Oznaceni po zauctovani — zafazeni do skladu .........cccccceviininnnne 38
Obrazek 10 - Mapa skladu PAVOV........ccooviiiiiiie e 39
Obrazek 11 - Stav skladovych mist.........ccooviiiiiiiiiii 40
Obrazek 12 - Prehled vydejek ......ccoovvviiiiiiiiiiiiiiici 41
Obrazek 13 — Sapjunka: vyrobni PLAN .........cccoveririiiiiiieeeee e 44
Obrazek 14 - Vyhledani komponentu v SAP: maska MDO4 ..........ccccccevevevvennnne. 45
Obrazek 15 - Tabulka pohybu z4sob vV SAP.......c.cccceeiiiiiiiii 45
Obrazek 16 - Nastaveni pojistné ZASODY .......cccvvvvviiiiiiiiiciic 46
Obrazek 17 — Kanban Karta ............cccooeiiiiiiiiiici s 48
Obrazek 18 - Kanbanova karta vygenerovand v SAP pro dodavatele................... 49
Obrazek 19 - Oznaceni zasobovaciho regalu linky ...........ccovviiiiiiiicicice, 49
Obrazek 20 - Proces 2-BiN .......cccoeiiiiiiiiiie e 50

Seznam graf

Graf 1 - Optimalni velikost dodavky (EOQ).......cccceririiniiiiiiie e 22
Graf 2 - Odbératelé Automotive Lighting Jihlava..........cccooeveiiiiiiiiiiiicicen, 31

57



Seznam tabulek

Tabulka 1 - Obecné Clenéni ZASOD ...........cooveiiiiiiiiiiiee e 6
Tabulka 2 - Uétovani nakoupeného materialu...........co.cc.ovueurereeeeeereerereresseesenias 8
Tabulka 3 - Uétovani nakoupeného materialu s vlastni dopravou...........c..cc.cc........ 8
Tabulka 4 - Uétovani nakoupeného ZDOZi .............cceveeeevevieeieeisiesesessessisseis 9
Tabulka 5 - Ugtovani pofizeni na ZAIoNU...............covvveeeeeveieeieeeseesese s 9
Tabulka 6 - Utovani darovanych Zasob.............c..cceveeeeeeriseieeisisesesssssessesseens 9
Tabulka 7 - UStovAni 0 Prodeji ZDOZI ........c.eveeveerererrieieeeeeieeeeeeeseesesesessessesseninas 9
Tabulka 8 - Prodej nevyuzitého materialu a jeho zalCtovVaNi ..........ccevvevvreeirnnnnns 9
Tabulka 9 - Uétovani z4sob VIastni VYTODY ........c.ceveveeveicicinciseeesesesese e 10
Tabulka 10 - Uétovani prodeje vlastnich VyTobKiL............ccocueverrereerereererssennnn. 10
Tabulka 11 - Uétovani zptisobem B: ndkup materialui ..........coccoovveeverrreerrncnnnn. 11
Tabulka 12 - Uétovéani zptisobem B: prodej ZboZi ...........ccvvureeeveevernrsrnreneennnen. 11
Tabulka 13 - Uétovani zpiisobem B: uétovani k rozvahovému dni...........c...c....... 11
Tabulka 14 - Analyza ABC/XYZ ..ccooviiiiiiiieieee et 23
Tabulka 15 - Rozdé€leni zasob dle metodiky ABC .........ccoovviiiiiineiiieci 47

58



Seznam priloh

Ptiloha 1 — Organizacni struktura (Interni zdroj spolecnosti, 2019)
Ptiloha 2 — Pilite WCM a WCE (Interni zdroj spolecnosti, 2019)

Ptiloha 3 — Diagram toku zasob ve skladu (Autor prace)



Pfriloha 1 — Organizaéni struktura




Priloha 2 — Pilire World Class Manufacturing (WCM) a World
Class Engineering (WCE)
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Pfriloha 3 — Diagram toku zasob ve skladu




