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1. Uvod

S vyvojem moderniho obchodniho prostiedi se rozviji i narocnost spravy personalnich
a mzdovych agend. Globalizace, technologicky pokrok a zmény v pravnich predpisech
vyzaduji od podniku stale pokrocilejsi pfistup k fizeni lidskych zdroji a odménovani za-
meéstnancu. Efektivni organizace a fizeni mzdového systému se stava klicovym faktorem
pro udrzeni kvality pracovnich vztahli, motivaci zameéstnancu a celkovy uspéch podniku.
Spravedlivé odménovani je zakladnim pilifem motivace zaméstnanct a prispiva k jejich
loajalité a dlouhodobému zavazku vici organizaci. V dnesnim dobé je efektivni sprava

mzdového systému kli¢ova pro udrzeni konkurenceschopnosti a ristu podniku.

Tato prace se zaméfuje na dukladné zhodnoceni zpracovani personalni a mzdové agendy
vybraného subjektu s cilem identifikovat potencialni problémy a navrhnout mozné zmény
v oblasti zpracovani mezd. Struktura této prace se déli na dvé hlavni Casti, a to na Cast

teoretickou a praktickou.

Prvni ¢ast prace obsahuje teoretické poznatky z personalni agendy, vCetné oblasti mzdo-
vych systému, pracovnépravnich vztaht a zaméstnaneckych benefiti. Cilem je porozu-
mét teoretickym znalostem téchto témat a nasledné analyzovat jejich praktické uplatnéni

v ramci zkoumané organizace.

Ve druhé Casti je nejprve charakterizovana spolecnost a poté nasleduje analyza mzdovych
nakladi, praimérné mzdy ve spolecnosti a dalSich relevantnich ukazatel(. Dale se v této
casti vyskytuje vypocet Cisté mzdy daného pracovnika, vycisleni a zhodnoceni zaméstna-
neckych benefiti. Nasledné jsou zde identifikovany pfipadné nedostatky ¢i problémy
v existujicim podniku jako celku. Na zakladé zjisténych problémi prace smétuje k na-
vrhu konkrétnich a praktickych zmén v oblasti zpracovani mezd, které vedou ke zlepSeni

efektivity a spravedlnosti systému.

Cilem této prace je pfinést prakticka reseni, které budou odpovidat specifickym pozadav-

kiim daného podniku a pfispéji tak k jeho celkovému rozvoji a konkurenceschopnosti.
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2. Literarni reSerse

2.1. Personalni agenda

V ramci personalni agendy se zaméstnavatelé zabyvaji povinnostmi stanovenymi zako-
nem, které se vztahuji k zaméstnancim. Kazdy podnikatel, ktery ma alespon jednoho za-
meéstnance je povinen zpracovat personalni a mzdovou agendu. S naborem zaméstnancu
vznika zaméstnavateli fada povinnosti jak smérem ke statnim organtim, tak i k samostat-
nym zaméstnancim. Tyto povinnosti se obvykle tykaji pfipravy potfebnych dokumentd
a jejich nasledného doruceni piislusnym institucim. Vedeni personalni agendy zahrnuje
vypracovani pracovnich smluv, dohod o provedeni prace nebo Cinnosti, formulatti pro
zdravotni pojistovny a spravu socialniho zabezpeceni, a dalSich pracovnépravnich doku-
mentd. Pro vySe zminéné dokumenty byva vytvoien pro kazdého zaméstnance osobni
spis, fyzicky nebo elektronicky. Do této slozky se ukladaji vSechny pracovnépravni do-
kumenty, které se daného zaméstnance tykaji. Tim se zajisti pfehlednost a snadna dostup-

nost dokumenttl. (Personalni a mzdova agenda, 2020)
2.2. Pracovnépravni vztahy

Zakonné ucastniky pracovnépravnich vztaht najdeme v zakonu ¢. 262/2006 Sb., zako-

niku préce, €ast prvni, hlava druha.

Zaméstnavatel

Zaméstnavatelem se milZe stat organizace (PO"), ktera vytvafi pracovnépravni vztahy za-
méstnancd, ale také miZe byt obgan (FO?), ktery ma opravnéni podnikat a zaméstnavat
dalsi obCany pfi provozovani své podnikatelské ¢innosti. Zaméstnavatelé jednaji v ramci
pracovnépravnich vztahti jménem organizace a nesou odpoveédnost za tyto vztahy. Pokud
je jednotlivec soucasti pracovnépravnich vztaht v ramci organizace, neni mozné, aby za-

roven zastaval roli organizacni jednotky a naopak. (Kahle a Styblo, 1998)

Zaméstnanec
Kazdy obcan, ktery dosahne véku 15 let, se muze stat zaméstnancem. Nicméné pro mla-
distvého obCana nelze stanovit den nastupu do prace pied datem dokonceni povinné

Skolni dochéazky. Mladistvi mohou podle Skolského zakona od dosazeni 15 let véku

! Pravnick4 osoba

2 Fyzicka osoba
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do dokonceni povinné Skolni dochazky vykonavat pouze spoleCensky prospesné prace
zakt. Dale mohou zastavat prace, které svym charakterem a rozsahem neohrozuji zdravi

a vyvoj zaku, a zarover jim nebrani v pfiprave na povolani.

Vznik pracovniho poméru

Pfimo pifed uzavienim pracovniho poméru ma zameéstnavatel povinnost informovat za-
meéstnance o jeho pravech a povinnostech, které pro né¢ho vyplyvaji z daného pracovniho
pomeéru. Zaroven je zaméstnavatel povinen obeznamit zamestnance s pracovnimi a mzdo-
vymi podminkami. Samostatny vznik pracovniho poméru predstavuje proces, pii kterém
dochazi k uzavieni dohody mezi zaméstnavatelem a zameéstnancem, ktera upravuje jejich
vzajemny pracovni vztah. Jeho vznik se povazuje za vyznamny okamzik, v némz jsou

stanoveny prava a povinnosti obou stran. Pracovni pomér vznika zpravidla tfemi zptsoby:

a) pracovni smlouvou,
b) volbou,
¢) jmenovanim. (Vybihal, 1998)

Pracovni smlouva

Podepsani pracovni smlouvy je nejvice standartni a nejb€zn€jsi zptsob vzniku pracov-
niho poméru. Pracovni smlouva je dvoustranny pravni dokument, ktery slouzi k defino-
vani vzajemnych prav a povinnosti a zajistuje pravni ramec pro pracovni vztah mezi za-
meéstnancem a zaméstnavatelem. Tato smlouva byva vétSinou pozadovana v pisemné
formé, s vyjimkou situaci, kdy je pracovni vztah krat§i nez 1 mésic, kdy lze smlouvu
uzavfit 1 ustné. Pracovni smlouva byva vydavana ve tfech vyhotovenich. Jedno vyhoto-
veni dostava pracovnik, druhé se zasila spraveé socialniho zabezpeceni a tfeti ztistava u za-
meéstnavatele, ktery je povinen ji evidovat v personalni agende. Tato smlouva musi byt
u zameéstnavatele uzaviena pred zacatkem pracovniho poméru, nejpozdéji v den nastupu.

(Kahle a Styblo, 1998)

Volba

Timto zptisobem vznika pracovni pomér pouze vyjimecné, a to v piipadech, které stano-
vuji specialni ptedpisy, pokyny a ustanoveni ptislusnych organt druzstev nebo sdruzeni
obcanu. Jedna se o jednostranny pracovnépravni dokument, u kterého je zapotiebi souhlas
prislu§ného obcCana, kterym byva zaméstnanec. Pracovni pomeér, ktery vznika volbou, na-

byva platnosti v den, ktery byl stanoven k nastupu do funkce. (Kahle a Styblo, 1998)
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Jmenovani

Pracovni pomér vznika jmenovanim pouze u vedoucich zaméstnanci, ktefi jsou jmeno-
vani zaméstnavatelem nebo podle zvlastnich predpist. Tato situace mize zahrnovat po-
zice jako je naptiklad feditel spolecnosti, kde je jmenovan do funkce predstavenstvem
spolecnosti podle stanov. Jmenovanim vznika jednostranny pravni vztah k organizaci
pouze pro obcCany, ktefi v den jmenovani nebyli zaméstnani ve spoleCnosti. V ptipade
jmenovani do vyssi funkce zistava pracovni smlouva obvykle stejna, s vyjimkou zmén
0 dohodnutém typu prace a v podminkach, které souvisi s novou funkci. (Kahle a Styblo,

1998)

Zanik pracovniho poméru

Pracovni smlouva zaméstnance muze byt ukoncena riznou formou Mezi typické zaniky

pracovniho poméru lze zatadit:

Dohoda

Pracovni pomeér je ukoncen dohodou tehdy, kdy se zameéstnavatel a zamestnanec shodnou
pisemnou formou na ukonceni pracovniho vztahu. Kazda ze stran, zaméstnanec 1 zamést-
navatel, mohou predlozit navrh na ukonceni pracovniho poméru dohodou. Pokud zamést-
nanec zada o uvedeni divodu skonéeni pracovniho pomeéru, musi byt jeho pozadavku
vyhovéno. V opacné situaci, kdy zameéstnavatel pozaduje uvedeni divodu, tato povinnost
neplati. Dulezitou nalezitosti ukonceni dohodou je stanoveni, kdy pracovni pomér ukon-
¢en. Ukonceni se vydava ve dvou vyhotovenich. Jedno vyhotoveni o rozvazani pracov-
niho poméru obdrzi zaméstnanec a druhé si ponechava zaméstnavatel. (Zakon
¢. 262/2006 Sb., §49)

Vypovéd’

Jedna se o jednostranné pravni jednani, které muze byt jak ze strany zameéstnance, tak i ze
strany zaméstnavatele. Vypoveéd se podava az po skonceni zkusebni lhaty. Od jejiho po-
dani zaCina bézet vypovédni lhiata, ktera trva 2 mésice. Pokud se jedna o vypoveéd
ze strany zaméstnavatele, musi byt uveden divod pro ukonceni. Samotny divod pro
ukonceni pracovniho poméru musi byt v souladu s § 50 - § 54, uvedeny v zékonu ¢.

262/2006 Sb., zakonik prace.
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Okamzité zruSeni

Nahlé ukonceni pracovniho poméru, nazyvané také jako zruSeni pracovniho pomeéru
,na hodinu“, mize nastat pouze v neobvyklych situacich. Tato moznost je vyhradnim
pravem zameéstnavatele nebo zaméstnance, a to pouze v pripad€, Ze existuje zavazny di-

vod, ktery je v souladu se zdkonikem prace.

Uplynuti sjednané doby

Pracovni pomér uzavieny na dobu urcitou je ukoncen automaticky po uplynuti sjedna-
ného obdobi. V piipadé, Ze doba trvani pracovniho poméru byla stanovena na obdobi vy-
konévani specifickych praci, je povinnosti zaméstnavatele v¢as informovat zaméstnance

o skonceni tohoto pracovniho poméru, a to nejméné tfi dny piedem.

Zruseni pracovniho poméru ve zkuSebni lhuté

Béhem zkuSebni doby muze byt pracovni pomér ukoncen jednoduchym zptisobem, a to
tim, Ze ho ukon¢i jedna strana pracovnépravniho vztahu. Toto oznameni musi byt prove-
deno pisemné, z jakéhokoli divodu nebo bez udani divodu. Pracovni pomér je ukoncen

dnem doruceni zruSeni, pokud neni v tomto zruSeni uveden pozd¢jsi termin.
Umrti
Pracovni pomér je ukonCen v pfipad€ umrti zaméstnance automaticky. Pfi umrti zameést-

navatele, pokud se jedna o fyzickou osobu, je ovlivnén zanik pracovniho pomeéru, a to

v souladu s ustanovenim § 342 odst. 1.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

V piipadech, kdy zaméstnavatel neni schopen zajistit plnéni svych kol prostfednictvim
svych pracovnikli v ramci bézného pracovniho poméru, ma moznost uzavirat s obCany

dohody o praci vykonavané mimo pracovni pomeér. Existuji dva typy téchto dohod:

1. Dohoda o provedeni prace

Tuto pisemnou dohodu uzavienou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, ve které je
zameéstnavatel povinen seznamit zaméstnance s jeho pravy a povinnostmi. Rozsah vyko-
navané prace nesmi byt vyssi nez 300 hodin v kalendarnim roce. V dohod¢ o provedeni
prace musi byt stanoveny informace o sjednané praci a dobé, na kterou byla smlouva

uzaviena (Subrt et al., 2019).
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2. Dohoda o pracovni ¢innosti

Jedna se o dvoustranné pravni jednani mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem, které se
uzavira i kdyz rozsah prace nebude prevySovat 300 hodin v kalendainim roce. Na zakladé
této dohody neni mozné vykonavat praci, ktera prevySuje v primeéru polovinu tydenni
pracovni doby. Maximélni mozny rozsah vykonavani prace je 20 hod/tyden. V dohodé
o pracovni ¢innosti musi byt uvedeny informace o sjednané praci, rozsahu pracovni doby

a doba, na kterou byla smlouva uzaviena (Subrt et al., 2019).

Zaméstnanci, ktefi pracuji na zakladé dohod o pracich mimo pracovni pomér maji
od 1.1.2024 pravo na dovolenou, a to za stejnych podminek jako u zaméstnanct pracuji-
cich na hlavni pracovni pomér. Pravo na dovolenou je podminéno splnénim dvou nésle-

dujicich podminek:

e Pracovnépravni vztah zameéstnance, ktery vznikl na zékladé dohody v ramci da-
ného kalendarniho roku, trval nepfetrzité u stejného zamestnavatele po dobu ale-

spoi 4 tydni (28 kalendatnich dni).

e Vtomto pracovnépravnim vztahu zaméstnanec odpracoval v daném kalendar-
nim roce nejméné Ctyinasobek standartni pracovni doby, coz predstavuje mini-

malné 80 hodin.

(Novinky v oblasti dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér zavedené

¢. 281/2023 Sb. Zmény ucinné k 1. lednu 2024, 2024)

2.3. Mzdovy systém

Mzdovy systém piedstavuje shrnuti podminek, podle kterych poskytuje zaméstnavatel
zamestnancim finan¢ni odménu za jejich praci. Podminkami pro stanoveni mezd se ro-
zumi piedevsim hlediska, na zakladé kterych je mzda poskytovana. Dale zahrnuji zptisob
sledovani a hodnoceni jejich plnéni. V ramci téchto podminek jsou hmotné a ne-
hmotné faktory, které mohou ptisobit uvnitf i mimo organizaci. Stanoveni podminek od-
meénovani maze byt ovlivnéno vlivy, jako jsou naptiklad pfilezitosti kariérniho postupu,

zajisténi pracovni pozice do budoucna nebo pruznost pracovni doby. (Tomsi, 2008)
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Podle (Tomsiho, 2008) je mzdovy systém predevsim:

- nastroj pro alokaci finan¢nich prostfedkd na mzdy

- mechanismem pro stimulaci k dosahovani cili zaméstnavatele
- regula¢ni mechanismus pro kontrolu personalnich vydaju

- nastroj pro ochranu zaméstnancti v oblasti mzdovych zalezitosti

Definice podminek pro vyplaceni mezd predstavuje slozity proces, ktery zasahuje
vSechny zucastnéné strany v ramci odmérniovacich procest. Tento proces ma ruznorodé
pfimé i nepfimé vazby na vétSinu aktivit organizace a zasadnim zptusobem ovliviuje vy-

sledky jeji ¢innosti. (Tomsi, 2008)

Tvorba mzdového systému

Piedpoklady pro tvorbu mzdového systému

Vytvoreni mzdového systému by bylo netucelné nebo dokonce i rusivé pro ekonomicky
smér firmy, pro vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, pokud by nebylo predem
jasné stanoveno, k jakym cilim ma mzdovym systém sméfovat a jaké faktory odméno-
vani ovliviuji. Tyto faktory zahrnuji jak interni podminky u zaméstnavatele, tak i vnéjsi
okolnosti, které ovliviiuji zptisob odménovani. Mzdovy systém ma primarné za tikol plnit
stimulacni funkci a zajistit zajem zaméstnanci o efektivni plnéni firemnich ukola

(Tomsi, 2008).

Podminky tvorby mzdového systému

Analvyza vnitinich podminek

Faktory ovliviiujici odméfiovani, je tfeba rozpoznat a rozhodnout, jakym odpovidajicim
zpusobem je zaclenit do mzdového systému. MizZeme je rozdélit na ty, které maji vétsi

vliv v ramci samotné organizace a na ty, které jsou definovany vnéjsimi vlivy.

Mzdy maji znacny dopad na ekonomickou a obchodni situaci organizace a zarovein jsou
samy ovliviiovany touto situaci. Ve vztahu zaméstnanct a zaméstnavatele jsou mzdy tva-
rovany socialné-psychologickymi podminkami. Mohou byt vnimany jako faktory ovliv-
fiujici postoj a postaveni jednotlivced, jejich ocekavani, arover interakce, vzajemné poro-

zumeni, divéra a respekt. (Tomsi, 2008)
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Uroveii lidskych zdroja hraje v podobé mzdového systému také kli¢ovou roli. Kvalita
lidského potencialu, jeho odbornost, dusevni, moralni a dalsi schopnosti zaméstnancu,
kteti o0 mzdach rozhoduji, kterym se mzdy poskytuji nebo kteti mzdové systémy formuyji,

maji vyznamny vliv na proces odménovani. (Tomsi, 2008)

Analvza vnéjSich podminek

V oblasti odmeénovani lze definovat jako klicovy vnéjsi faktor takovy, ktery ma piimy
dopad na stanoveni odmén. Timto faktorem je bezprostfedné trzni prostredi, které je cha-
rakterizované stavem a vyvojem nabidky a poptavky jak na doméacim, tak na zahrani¢nim
trhu. Tento vliv zahrnuje také dynamiku a zabezpeceni odbytu, dostupnost a podminky
pro ziskani finan¢nich a kapitalovych zdroji a vyvoj cen surovin i materialu. Mezi klicové
faktory ovliviiujici mzdové poméry v podniku lze zaradit ukazatele zaméstnanosti, které
zahrnuji nejen celkovou urovenl zameéstnanosti, ale takeé jeji regionalni, profesni, kvalifi-

kac¢ni a vékovou strukturu, stejné jako aktualni stav a vyvoj té€chto prvka. (Tomsi, 2008)

2.4. Systém odménovani

Sprava odménovani se vénuje metodam, politice a postupum, které jsou nezbytné k za-
jisténi toho, aby pfinos lidi pro organizaci byl ocenén a odménén jak penézni, tak i nepe-
nézni formou. Jeho cilem je udrzovani systémi odmeénovani, které usiluji o naplnéni
a uspokojeni potieb zameéstnanct a celé organizace. Za obecny cil se da povazovat, aby
byli zaméstnanci odmeénovani spravedlive, podle jejich vykont a hodnot pro organizaci.
Samotné odmeénovani se nevztahuje pouze k penéznim odmeénam a zamestnaneckym be-
nefitim. Zahrnuje také nefinancni a nehmotné hodnoceni, jako je pochvala, moz-
nosti dal§iho vzdélavani a rozvoje, zvySovani pravomoci a odpovédnosti pii plnéni pra-
covnich ukolti. Zaméstnavatel by mél své zaméstnance odmeénovat predevsim na zaklade
hodnot, které vytvareji. Dalezitym faktorem je odmérnovat zaméstnance za spravné veéci,
které jsou dualezité z pohledu chovani a vysledkid pracovnika. V neposledni fadé by mél
kazdy zamé&stnavatel své zaméstnance motivovat k lepsim vykoniim a ziskat si tak jejich

divéru a oddanost. (Armstrong, 2009)
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Metody k plnéni cilt fizeni odménovani jsou zaclenény do systému odmeénovani organi-

zace, ktery je tvoren:

Strategii odménovani — urcuji dlouhodoby zamér organizace v oblasti formulace a vyu-
ziti politik, postupti a procesti odmeénovani, které podporuji dosahovani jejich podnikatel-
skych cilti. Organizace mize formulovat strategii, ktera bude zameéfena na konkurence-

schopné platové podminky.

Politikou odménovani — podava navod na rozhodovani a potfebné kroky. Organi-
zace muze zavést politiku, ktera garantuje, ze vySe penéznich odmeén bude v organizaci

odpovidat primérmym ro¢nim sazbam.

Praxi odménovani — vytvari ramec pro odménovani, ktery zahrnuje strukturu platovych
stupniti, metody hodnoceni prace a rizné programy. Stanoveni politiky, ktera se tyka vyse
finan¢nich odmén muze vést ke sbéru a analyze udaju o trznich sazbach, coz umoziuje

provedeni uprav mezd a plati s ohledem na aktualni trendy na trhu prace.

Procesy odménovani — predstavuji zptsoby, jak se provadéji politiky a realizuje se praxe
v oblasti odméfiovani, véetné postupt vyuzivani vysledkt prizkumu a fizeni manazert

pfi revizi a apravach mezd.

Postupy odménovani — jsou pouzivany s cilem udrzet stabilitu systému a zajistit jeho
efektivitu a pruznost a zaroven garantuje, ze poskytované odmeény odpovidaji investova-
nym penéznim prostfedkim. To muze zahrnovat konkrétni postupy pii kazdorocni revizi

a aktualizaci mezd a platd. (Armstrong, 2009)

2.4.1. Mzda, plat

Rozdil mezi mzdou a platem

Zakladnimi formami finan¢nich odmén za pracovni vykon zaméstnanct jsou mzda a plat.
Zaméstnanci ve sluzbach statu, izemnich samospravnich celkt (kraji a obci), statnich
fondu, vétsiny prispévkovych organizaci, Skolskych pravnickych subjektd byvaji odmé-
fovani platem. Zaméstnanci v ostatnich sektorech jsou odmeérnovani formou mzdy. Tyto
dvé finan¢ni odmeény jsou zaméstnancim poskytovany za jejich praci, a to v zavislosti
na charakteru prace. Existuji rizné faktory, které ovliviiuji vysi téchto odmeén, véetné slo-
zitosti, odpoveédnosti a naro€nosti prace, obtiznosti pracovnich podminek, pracovniho vy-

konu a dosazenych vysledkd. (Subrt et al., 2019)
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Mzda

Mzdou se rozumi penézni odména nebo plnéni v penézité hodnoté, které zaméstnavatel
poskytuje zameéstnanci za vykonanou praci. Do mzdovych slozek nejsou zahrnovana pl-
néni poskytnuta na zakladé zvlastnich predpist souvisejicich se zaméstnanim jako jsou
napiiklad ndhrady mzdy, odstupné nebo cestovni ndhrady. Mzda se obvykle stanovuje
v ramci pracovni smlouvy nebo kolektivni smlouvy. Jestlize mzda neni sjednana ptfimo
v pracovni nebo kolektivni smlouvée, zaméstnavatel musi zaméstnanci vydat mzdovy vy-

meér v den jeho nastupu do prace. (Kahle & Styblo, 1998)

Plat

Podle Zakoniku prace predstavuje plat finanéni odménu, kterou zaméstnavatel poskytuje
za praci zaméstnancli v pracovnim poméru. Tato forma je financovana z vefejnych
zdroju, véetné prostiedka ze statniho rozpoctu, ostatnich vefejnych rozpocta nebo z ve-
fejného zdravotniho pojisténi. Zaméstnavatel je povinen poskytnout zamestnanci odpo-
vidajici plat za vykonanou préci v souladu se zakonem, pfislusSnymi nafizenimi vlady
a v ramci ustanoveni kolektivni smlouvy. Od pravni normy se zaméstnavatel nemutze od-
chylit. Oproti jednani o mzdach je v oblasti jednani o platech prostor pro vyjednavani

mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem vyrazné omezeny. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

2.4.2. Minimalni mzda

,Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi nez minimdlni mzda“ (§ 111 zékona

8. 262/2006 Sb.)

Minimalni mzda predstavuje minimalni uroven odmeény, kterou muze zameéstnavatel po-
skytnout zameéstnanci za préci. Je stanovena zakonem prace jako jeji zakladni pravni nor-
mou. Do této mzdy nejsou zahrnuty pfiplatky za presCas, za praci ve svatek, za nocni
préci, za praci ve ztizeném prostiedi a za praci vykonanou ve dnech sobota a v ned¢le.
Vyse minimalni mzdy by méla byt stanovena tak, aby poskytovala dostate¢nou motivaci
pro pracovni vykon, coz znamena, ze by méla byt v rozumném pomeéru k socialnim pfi-
jmim. Hlavnim cilem minimalni mzdy je chranit zaméstnance pfed chudobou a zajistit,
aby m¢él pfijem na uspokojeni svych zékladnich zivotnich potfeb. Pro zaméstnavatele
predstavuje minimalni mzda stanovenou minimalni hranici nakladi na mzdy zameést-

nance. (Tomsi, 2008)
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Aktualni vy$e minimalni mzdy v Ceské republice pro rok 2024 je 18 900 K&, coz &ini
112,50 K¢ za hodinu. Oproti minulému roku 2023 se vySe této mzdy zvedla o 1 600 K¢,
to predstavuje rist 0 9,2 %. Podle Ministerstva prace a socialnich véci bude finanéni si-

tuace vyhodnéjsi az pro 1,5 miliona zaméstnanca. (MPSV, 2024)

Graf 1: Vyvoj vyse minimdlni mzdy v letech 2015-2024
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Zdroj: (Vyvoj minimalni mzdy, 2024) — viastni iiprava

2.5. Mzdové formy

Mzdové struktury funguji jako prostiedek pro motivaci ke zlepSeni individualnich, sku-
pinovych nebo podnikovych vysledkt. Odmeénuji pracovniky za jejich vykony, spravu
finan¢nich i nefinan¢nich prostiedka a za jejich pracovni chovani. Rizné postupy v ob-
lasti mzdovych forem mohou slouzit k diferenciaci variabilni slozky mzdy. Jinak feceno,
pracovnici jsou odméfiovani za svij vykon prostiednictvim raznych forem mezd. Razné
typy mzdovych forem byvaji obvykle rozdéleny na zakladé obsahu, vyznamu a vahy kri-
térii, typy mzdové sazby, zavislosti mzdové sazby na urcitém hledisku obdobi, ve kterém

jsou poskytovany. (Kleibl, Dvorakova & Hittlova, 1998)

Stimula¢ni tloha mzdovych forem se zaméfuje pozornost a Gsili pracovnikii na klicové
aspekty vykonu, které jsou nezbytné pro tspéch organizace. Timto zptisobem motivuji
zameéstnance, zvySuji jejich identifikaci a spoluodpoveédnost, zlepsuji podminky pro zis-
kavani a stabilizaci kvalitnich pracovnikt a flexibilné propojuji mzdové naklady s pro-
duktivitou prace. Mzdové formy nejsou obecné upravené podle zavazného pravniho pred-
pisu. Jejich stanoveni probiha v ramci kolektivnich nebo pracovnich smluv, pfipadné jsou

specifikovany ve vnitinich mzdovych predpisech. (Kleibl, Dvorakova & Hiuttlova, 1998)
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Charakteristika mzdovych forem

2.5.1. Casova mzda

Casova mzda je vhodna pro jakykoliv typ prace a je efektivni zejména v situacich, kde je
obtizné kvantifikovat mnozstvi a kvalitu prace, nebo kdy dochézi k nepravidelnému vy-
konu pracovni ¢innosti. Vyhoda této formy odméfiovani je v tom, ze neni zavisla na kon-
krétnim objemu prace nebo plynulém chodu vyrobniho zafizeni. Vypocet Casové mzdy
se stanovi sou¢inem mzdové sazby (mzdového tarifu stanoveného podle slozitosti, od-
povédnosti a naméahavosti prace) a odpracovaného ¢asu za dané obdobi. (Kleibl, Dvo-

fakova & Hiittlova, 1998)

Nejvice pouzivanou casovou mzdou je ¢asova mzda hodinova. Dalsi z moznosti je napfi-
klad casova mzda mési¢ni nebo Casova mzda za jina obdobi, sménu, tyden nebo Ctvrtleti.
Tato mzdova forma nachazi uplatnéni mezi pracovniky v kategorii délnikl, predevsim

v pomocnych a obsluznych procesech, a nékdy také u vyrobnich délnika. (Tomsi, 2008)
2.5.2. Ukolova mzda

Ukolova mzda predstavuje mzdu nebo jeji &ast, ktera je poskytovana za splnéni konkrét-
nich ukolu, které byvaji vyjadieny vykonovymi normami. Tato forma mzdy je nejCastéji
poskytovana vyrobnim délnikim. Ukol mdze byt vyjadieny bud’ dobou nebo po&tem jed-
notek mnozstvi. (Kleibl, Dvotrakova & Hittlova, 1998)

Ukol vyjadfeny dobou (v hodinach, minutach, vtefinach) je stanoveny na provedeni uréi-
tych praci. Mzda za tento normovany c¢as se ¢asto nazyva mzda za normohodinu. Hodnota
ukolové mzdy za splnéni ukold se vyjadiuje spotiebou normovaného Casu a neni vazana
na skuteCny Cas straveny v praci. Vypocet mzdy se stanovi nasobkem hodin normova-

ného ¢asu (minut, vtefin) a mzdové sazby (mzdového tarifu). (Tomsi, 2008)

2.5.3. Podilova mzda

Podilova mzda je mzda nebo ¢ast mzdy, ktera je stanovena jako podil z urcitého mnozstvi,
obvykle vyjadieného v hodnotach. Mési¢ni mzda se pak vypocita jako sou€in prislus-
ného hodnotového ukazatele (obratu, trzeb, zisku nebo pifijmu) a podilové sazby vyjad-
fené v procentech. Je vyuzivana pti odmeénovani pracovniki, ktefi vykonavaji praci, jejiz
vysledek neni snadno méfitelny, zavisi na osobnim Gsili zaméstnance, nelze presné sta-
novit pracovni postupy a neni snadné pozorovat vyuziti pracovni doby. Tato forma je
efektivni zejména pfi odménovani obchodniki a pracovnikii v servisnich oddélenich.

(Tomsti, 2008)
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2.5.4. Pfiplatky

Pro ohodnoceni urcitych individualnich faktora prace, které obvykle souviseji s jeji ob-
tiznosti, naptiklad pfi praci v naroénych pracovnich podminkach, ve ztizeném prostiedi,
individualnich pracovnich schopnostech a dovednostech, je vhodné zvolit individualni
formu ocenéni. Takova forma se nazyva priplatek. Predstavuje mzdovou sazbu za dobu,

kdy pracovnik vykonava individualni praci. (Tomsi, 2008)
Mezi ptiplatky, které jsou stanoveny pravnim piedpisem fadime:

e priplatek za prescas

e priplatek ve svatek

e priplatek za praci o vikendu

e priplatek za pracovni pohotovost

e priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

2.5.5. Prémie

Motivace zaméstnanct pomoci prémiovych odmén je G¢innym nastrojem pro podnéco-
vani jejich vykonnosti a dosahovani stanovenych cili. Prémie ptisobi Casto jako odmeéna
za dosazeni konkrétnich cilt, at’ uz jde o cile individualni, tymové nebo firemni. Dulezité
je spravedlivé nastaveni kritérii pro udéleni prémii, aby zaméstnanci vnimali tento proces
jako férovy a zaroven motivujici. Osveédcuji se v situacich, kde Ize pfedem definovat mé-
fitelné ukazatele a jasn€ stanovit vztah mezi plnénim téchto ukazatel a mzdovymi saz-
bami. Jednorazové vyplacené prémie predstavuji dodate¢né mzdové ohodnoceni, které
pracovnik dostane za mimotadné plnéni svych pracovnich povinnosti. Tyto prémie, udé-
lované za pozitivni pristup k podniku, 1ze rozdélit do dvou kategorii, a to na vérnostni

prémie a prémie za pritomnost. (Kleibl, Dvotrakova & Hiittlova, 1998)

2.6. Srazky ze mzdy nebo platu

Podle zakona ¢. 262/2006 Sb., ma zaméstnavatel pravo provadeét srazky ze mzdy nebo
platu, které jsou stanovené zakonem nebo jsou sjednané na zakladé dohody o srazkach.
Dale mezi srazky fadime srazky takové, které jsou uréeny na tthradu ¢lenskych prispévkt
pracovnika, ktery fadime do odborové organizace. Srazky se déli na srazky zdkonné

a ostatni.

23



2.6.1. Obligatorni srazky ze mzdy

Obligatorni neboli zdkonné srazky jsou takové srazky, ke kterym ma zaméstnavatel pravo
pfistupovat i bez souhlasu zaméstnance. Mezi tyto srazky fadime zalohu na dan z piijmu
tfyzickych osob vyplacenych za zéavislou ¢innost, zaloha na mzdu nebo plat, kterou je
zaméstnanec povinen vratit v pfipade nesplnéni podminek pro pfiznani mzdy nebo platu,
dale pojistné na socialni zabezpeceni a pojistné na vSeobecné pojisténi. Do této skupiny
dale fadime nahrady mzdy nebo platu v ramci cestovnich nédhrad, nahrada mzdy za dovo-
lenou a vykon rozhodnuti (exekuce) nafizenych osob nebo vedenych soudem. (Subrt,

2017)
2.6.2. Fakultativni srazky ze mzdy

Fakultativni (ostatni) srazky zahrnuji ostatni srazky, které nejsou vyse zminény. V téchto
ptipadech je zapotiebi uzaviit mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem pisemnou dohodu
o srazkach, a to v souladu se zakonem ¢. 262/2006 Sb. Dulezité je zajistit, aby srazky
ze mzdy nepresahovaly hodnotu srazek pii vykonu rozhodnuti. Uzaviena dohoda o sraz-
kach by méla obsahovat identifikaci dané osoby, urCeny druh, vyse a divod provedeni
této srazky. Muze se jednat napfiklad o srazku ze mzdy na penzijni pfipojisténi. V nepo-
sledni fadé by méla obsahovat datum uzavieni smlouvy a podpisy obou ucastnikti pra-

covniho poméru, zaméstnance i zamé&stnavatele. (Subrt, 2017)

2.7. Nahrady mezd

Néhrada mzdy ptedstavuje penézni plnéni, které je zaméstnanci vyplaceno jako kompen-
zace, pritom vSak nesouvisi s jeho pracovnim vykonem. Jedna se o plnéni, které ma na-
hradit mzdu, a to v situacich, kdy zaméstnanec nemize nebo nesmi pracovat z divodu
uznanych zékonem. Zaméstnavatel mé povinnosti dodrzovat platné pravni predpisy tyka-

jici se nahrad mezd a zajistit transparentnost v této oblasti. (Vybihal & Ptib, 2023)

Nahrady mzdy za dovolenou

Béhem obdobi Cerpani dovolené ma zaméstnanec narok na nahradu mzdy, ktera odpovida
prumérnému vydélku, ktery je platny pro daného zaméstnance v obdobi, kdy danou do-
volenou Cerpa. Tato nahrada je poskytovana v ramci pramérného hodinového vydélku

za planovany pocet hodin smény, ve které byla dovolena Cerpana. Zameéstnanci vznika
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dalsi narok na nadhradu mzdy v pfipadé za nevycerpanou dovolenou nebo jeji Cast. Za-
meéstnavatel je povinen proplatit zaméstnanci nevyCerpanou dovolenou pouze v piipadé

ukonceni pracovniho poméru. (Vybihal & Pfib, 2023)

Nahrada mzdy za do¢asnou pracovni neschopnost

Zamgéstnanec, ktery byl doCasné pracovné neschopny nebo mu byla nafizena karanténa,
ma narok na nahradu mzdy nebo platu za dobu prvnich 14 kalendainich dnt trvani do-
Casné pracovni neschopnosti. Je nutné, aby zaméstnanec v den vzniku docasné pracovni
neschopnosti nebo karantény splitoval podminky pro narok na nemocenské, které 1ze vy-
hledat napftiklad na internetovych strankach Ministerstva prace a socialnich véci. Tento
narok se vypocita z 60 % primérného vydélku zaméstnance. Pro tuto Upravu se nasobi
reduk¢ni hranice pro nemocenské pojisténi s koeficientem 0,175 a nasledné se zaokrouhli

na celé K¢ nahoru. (Vybihal & Ptib, 2023)

V roce 2024 se pro ucely upravy primérného vydélku berou v uvahu nasledujici tii re-

duk¢ni hranice:

Prvni redukéni hranice — 256,55 K¢,
Druha redukéni hranice — 384,83 K¢,
Treti redukéni hranice — 769,48 K¢&. (MPSV — Nahrada mzdy a nemocenska 2024, 2024)

Cestovni nahrady
Podle zakonu €. 262/2006 Sb., zakoniku prace v § 152 jsou vymezeny cestovni vydaje,

které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci:

e pii uskutecnéni pracovni cesty
e pii uskuteCnéni cesty mimo pravidelné pracoviste

e v pfipadé mimotadné cesty souvisejici s vykonem prace mimo stanoveny pra-
covni rezim na misté vykonu prace nebo pravidelného pracoviste

e u prelozeni
e béhem docasného piidéleni
e pii pfijeti do zaméstnani v rdmci pracovniho poméru

e pii vykonu prace mimo Ceskou republiku (v zahranié)
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2.8. Pojistné

Pojistné je Castka, kterou plati zaméstnanec nebo zaméstnavatel na kryti nakladu spoje-
nych s pojisténim na riizna rizika. Tato platba je urCena k financovani socialniho a zdra-
votniho pojisténi a zajistuje pojisténému financni nahradu v piipadé vzniku pojistné uda-
losti. Osoby povinné platit pojistné jsou oznatovani jako poplatnici. (Stohl, 2012)
Zameéstnancum je srazeno ze mzdy:

e socialni pojisténi ve vysi 7,1 %

e zdravotni pojisténi ve vysi 4,5 %
Zamgéstnavatel je povinen kromé piimych srazek pojistného ze mzdy zaméstnance odva-
dét dalsi pojistné, které slouzi jako jeho danové vyhodny zaklad. Toto pojistné ¢ini 24,8 %

na socialni zabezpedeni a 9 % na zdravotni pojisténi. (Stohl, 2012)

2.8.1. Socialni pojisténi

Pojistné na socialni zabezpeCeni predstavuje vyznamny zdroj piijmu vetrejnych rozpocta
z hlediska objemu prostfedkd a je upraveno podle zakona 285/1991 Sb., o organizaci
a provadéni socialniho zabezpedeni, ve znéni pozdgjsich piedpisi. V Ceské republice pii-
spiva zhruba 30 % k pfijmum statniho rozpoctu. Toto pojistné zahrnuje Castky odvodu
dichodového a nemocenského pojisténi. Soucasné je v ramci této skupiny odvadeén pfi-
speévek na statni politiku zaméstnanosti. (MPSV, 2024)

Zaméstnanec

Poplatnikem se stavaji vSechny osoby, které jsou tcastniky dichodového a nemocen-
ského pojisténi a jejich prijem je zapocitatelny do vymetovaciho zékladu. Podle zékona

0 pojistném jsou tyto osoby povinné platit pojistné.
Mezi poplatniky pojistného fadime:
e Zaméstnanci,
e Zaméstnavatelé,
e o0soby samostatné vydéletng &inné (OSVC),
e o0soby, které jsou dobrovolné ucastnéné na dichodovém pojisténi,

e zameéstnanci, ktefi pracuji v zahrani¢i. (MPSV, 2024)
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Zaméstnavatel

Platnost sazeb pojistného za socialni zabezpecCeni je nasleduyjici:
U zaméstnavatele se vykazuje 24,8 % z vymérovaciho zakladu, a z toho ¢ini:

e 2.1 % nanemocenské pojisténi

e 21,5 % na dichodové pojisténi

e 1,2 % na statni politiku zameéstnanosti
Pro zaméstnavatele se vyméfovacim zakladem stava suma odpovidajici celkovému
souctu vyméfovacich zaklada jeho zaméstnanci. Zaméstnavatelé jsou povinni odvadét
pojistné za sebe 1 za své zaméstnance na prislusny ucet okresni spravy socialniho zabez-
peCeni. Platba pojistného probiha v pribéhu jednotlivych kalendarnich meésica a je

splatnd od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendafniho mésice. (MPSV, 2024)

2.8.2. Zdravotni pojisténi

Zakonem stanovené vefejné zdravotni pojisténi predstavuje formu pojisténi, kterd posky-
tuje plné nebo ¢astecné kryti nakladii na poskytovanou zdravotni péci pojisténctim. Cilem
pojisténi je podporovat a udrzovat zdravotni stav pojisténci. Zdravotni pojisténi je upra-
veno podle zakona €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné doplnéni

nékterych souvisejicich zakont. (MPSV, 2024)
Podle uvedeného zakona je pojiSténcem kazda osoba, ktera:

e ma pobyt trvalého bydlisté na tzemni Ceské republiky

e nema pobyt trvalého bydliité na uzemni Ceské republiky, pokud je zamé&stnana
u zamé&stnavatele, ktery sidli v Ceské republice nebo tu ma trvalé bydlists.
(Stohl, 2012)

Zaméstnanec

Zameéstnanci vznikd povinnost hradit pojistné ze zdravotniho pojisténi v den nastupu
do zaméstnani. Pojisténec — zaméstnanec je povinen v den nastupu do zamestnani infor-
movat svého zamé&stnavatele o tom, u které zdravotni pojisStovny je pojistén. Zaméstna-
vatel je odpoveédny za odvadéni tohoto pojistného. Pojistné pro zaméstnance je stanoveno
na zakladé vymeétovaciho zakladu, ktery predstavuje souhrn jeho piijmu ze zavislé €in-
nosti. Minimalni vymeéfovaci zéklad predstavuje minimalni mzdu, ktera je stanovena na-

fizenim vlady. (Vybihal & Pfib, 2023)
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Zaméstnavatel

Mezi zékladni povinnost zaméstnavatele nalezi hrazeni pojistného a plnéni oznamovacich
podminek. Zameéstnavatel odvadi 2/3 z celkové Castky za pojistné, které je povinen hradit.
Soucasné odvadi i 1/3 pojistného, které je povinen hradit zameéstnanec, a to prostfednic-
tvim srazky z jeho mzdy nebo platu, aniz by vyzadoval pfedchozi souhlas zaméstnance.
Pojistné je nasledné zaméstnavatelem odvedeno na odpovidajici ucet zdravotni pojis-
tovny, u které je zaméstnanec pojistén. Tato platba je vykonavana za kazdy kalendarni

mesic a je splatnd od 1. do 20. dne nésledujiciho kalendarniho meésice. (Vybihal, 2023)

2.9. Zakladni uctovani mezd

Zuctovani mezd musi probihat v obdobi, ve kterém byla prace vykonéana a nalezi tak za-
meéstnancim odmeéna za jejich praci. Mzdové acetni piipravuji pro dané obdobi zuctovaci
a vyplatni listiny mezd. Jeden vytisk zac¢tovaci listiny zistava u mzdové ucetni a druhy
je predan zaméstnanci béhem vyplaty mezd. Kazdy zameéstnanec vlastni sviij mzdovy list,
ve kterém jsou obsazeny informace zejména o hrubém a Cistém piijmu pracovnika a jed-
notlivé slozky jejich mzdy. (Stohl, 2012)
Uétovani mezd
1) Hrubé mzdy jsou z hlediska ucetnich predpisi zafazeny mezi osobni naklady,
které se uctuji v ramci ucetni skupiny 52 — Osobni naklady. Tyto tidaje jsou na-
sledné zohlednény vysledkove a rozvahové prostfednictvim zictovacich vztahd,
zejména v ramci uctovych skupin 33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi

a 36 — Zavazky ke spolec¢nikim.

2) Zuctové skupiny 33 nds nyni zajima ucet 331 — Zaméstnanci, ktery je uren
k evidenci zavazku vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahti a zahrnuji socialni
zabezpecCeni, zdravotni a nemocenské pojisténi. To vede ke snizeni zavazku
na uctu 331- Zaméstnanci, zatimco soucasné vznika novy zavazek na uctu 336 -
Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. K to-
muto uctu je potieba sledovat analytickou evidenci pro rozliSeni socialniho a zdra-
votniho pojisténi. 336.1 — Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni,

336.2. — Ziactovani se zdravotni pojistovnou.
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3)

4)

5)

Dalsi srazka, ktera snizuje stav uctu 331 — Zameéstnanci a zvySuje zavazek za-
méstnavatele vici statu na uctu 342 — Ostatni primé dané, je zaloha na dan z
piijmu fyzickych osob. Vyse dan€ se stanovi ze zadkladu dané, ktery je tfeba nej-
prve zaokrouhlit na celé stokoruny nahoru. Vypocitany zaklad dané (zaokrouh-
lena hruba mzda) se dale dani sazbou 15 %. Tato Castka se miZze nasledn€ snizit

o slevy na dani.

Na ucet 524 — Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi se uctuje zakonné socialni
a zdravotni pojisténi, které je zaméstnavatel povinen platit za své zamestnance.
Vznika tak novy zavazek na uctu 336 - Zuctovani s institucemi socialniho za-
bezpeceni a zdravotniho pojiSténi.

Pti srazkach jako je spofent, pojisténi, vyzivné a dalsi, dochazi k evidenci snizeni
zavazku vici zameéstnancim na Uctu 331 — Zameéstnanci. Soucasné tak dochazi
ke zvySeni zavazku na Gctu 379 — Jiné zavazky. Zaméstnavatel nasledné tyto

platby pfevede na ucty penéznich tstava zaméstnance. (Vybihal & Ptib, 2023)

Tabulka 1: Uétovini mzdy

Uketni Castka predkontace
pripad LG v K¢ MD3 D4
1. Zuctovaci a vyplatni listina:
Hrubé mzdy zaméstnancu 150 000 | 521 331
Sréazka socialniho pojisténi 7,1 % 10650 | 331 336.1
Srazka zdravotniho pojisténi 4,5 % 6750 | 331 336.2
Srézka dan€ z pfijmu ze zavislé ¢innosti 22500 | 331 342
Srézka na penzijni pfipojisténi 1000 | 331 379

Socialni pojisténi odvadéno

zaméstnavatelem 24 8 % 37200 524 336.1

Zdravotni pojisténi odvadéno

zaméstnavatelem 9 % 13500 524 336.2

Vypis z bézného uctu:

Castka k vyplaté 109 100 | 331 221

Zdroj: Vlastni zpracovani

? Ma dati*
4 ”Dal“
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2.10. Zaméstnanecké vyhody

Zameéstnanecké benefity predstavuji opatieni, kterd zaméstnavatel poskytuje svym za-
meéstnancum s cilem zlepsit jejich celkovy zivotni standard. Tyto vyhody jsou poskyto-
vany jako dodatek k finan¢ni odméng¢ a predstavuji vyznamnou ¢ast celkové §kaly odmen.
Veskeré zaméstnanecké vyhody jsou urceny k uspokojeni osobnich potieb pracovniki.
Funguji jako prostedek k posileni jejich loajality vici organizaci a signalizuji péci za-

meéstnavatele o jejich pohodu a blahobyt. (Armstrong, 2009)

Jak uvadi Machacek (2021) mizeme zaméstnanecké vyhody roz¢lenit do nasledujicich

skupin:

e Zdravotni vyhody

e Diuchodové vyhody

e Vyhody poskytované na pracovisti

e Vyhody, které jsou zaméfené na vyuziti pracovniho volna
e Vyhody, které smétuji ke vzdélani

e Platové a finan¢ni vyhody

e Vyhody v podobé vybaveni pro zaméstnance
Zaméstnanecké benefity mize zameéstnavatel poskytovat nasledujicimi zptsoby:

Fixni zpusob poskytovani benefita

V tomto pfipadé zaméstnavatel stanovuje v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim pred-
pisu zakladni zaméstnanecké benefity pro vSechny zaméstnance, ten se pak muze sam
rozhodnout, zda tyto vyhody vyuzije ¢i nevyuzije. Jedna se prakticky o uréity poukaz-
kovy systém. Do této kategorie l1ze zaradit stravenky, mobilni telefon, firemni automobil,
dovolena nad ramec zakonného poctu dnu, piispévky na rekreace, seberozvoj, prispevky

na zivotni nebo penzijni pojisténi. (Machacek, 2021)

Flexibilni zpasob poskytovani benefitu (cafeteria systém)

U tohoto systému poskytovani benefiti zaméstnavatel poskytuje sadu zaméstnaneckych
vyhod a zaroveri stanovuje rocni limit pro kazdého zaméstnance (pocet bodu byva ovliv-
nény podle pozice ve firmé, podle poctu odpracovanych let apod.) Kazdy zaméstnanec
si muZze z této sady vybrat ty vyhody, které nejvice odpovidaji jeho potfebam. V ramci
stanoveného bodového limitu mize zaméstnanec vyuzivat benefitli podle svych prefe-

renci. (Machacek, 2021)
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Volba zaméstnaneckych benefitu

Existuji zaméstnanecké benefity, které musi byt poskytovany ze zdkona a neni zde moz-
nost jiné volby, s vyjimkou piipadi, kdy by mélo byt zakonné poskytovani zlepsSeno.
Mezi tyto zaméstnanecké vyhody lze zaradit napriklad odstupné, dovolena a matefska

dovolena. (Armstrong, 2009).

Systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod musi byt spravedlivy, efektivni a mél by
plnit potreby jak zameéstnanci, tak i zaméstnavateld. Spravedlivy systém téchto benefitt
by mél odpovidat pracovn€pravnim predpisim a zajistit rovné zachazeni se vSemi za-
méstnanci. Efektivni systém benefitl byva v souladu s hospodarskymi vysledky a zahr-

nuje dafioveé a odvodove zvyhodnéné zaméstnanecké benefity. (Sikyft, 2012)
Mezi nejcastéji zadané zameéstnanecké benefity fadime:

e Prfispévek na stravovani

e Stravenkovy pausal

e Piispévek na sportovni a kulturni akce

e Piispévek na penzijni a zivotni pojisténi

e Dovolena nad ramec zakona

e Sick days

e Prispévek na vzdélavani a rozvoj zaméstnancu
e Obcerstveni na pracovisti

e Home office
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3. Cil a metodika prace

Tato bakalarska prace se zamétuje na zpracovani mzdové a personalni agendy spolecnosti
Alsico Czechia. Cilem je na zaklad¢ identifikovanych problému navrhnout zmény v ob-

lasti mzdového systému a zpracovani mezd.

Teoreticka Cast prace obsahuje podrobné informace tykajici se personalni agendy, mzdo-
vych systému, vCetné pracovnépravnich vztahti a zameéstnaneckych benefiti. Tyto infor-
mace jsou nezbytné pro pochopeni mzdové problematiky. Teoretické poznatky z této
Casti prace jsou ziskany prevazné z bibliografickych zdroju, dale internetovych zdroja

a pravnich predpisu, které jsou zminény v kapitole pouzité literatury.

Prakticka Cast analyzuje soucasny stav spolecnosti Alsico Czechia.V této Casti je spolec-
nost je nejprve predstavena, je zde popsana jeji historie a organizaéni struktura. Po pfed-
staveni nasleduje popis informacniho systému Helios pro mzdovou a personalni evidenci
zaméstnancu, ktery tato spolecnosti vyuziva. Soucasti praktické Casti je analyza vyvoje
mzdovych nakladd a primérné mzdy od roku 2017 az do roku 2022. Tato analyza obsa-
huje dale prehled o mzdovych néakladech pfipadajicich na jednoho zaméstnance. Spolec-
nost Alsico Czechia nema schvalenou tcetni zavérku za rok 2023, tudiz bylo potfeba pra-
covat s daty z predchozich let. Veskera data jsou ziskana z Vykaza ziskl a ztrat pro dana
ucetni obdobi. Pro vypocet primérnych mzdovych nakladd, které ptipadaji na jednoho
zameéstnance, byl pouzity nasledujici vzorec:

mzdové naklady za dané obdobi

Prumérné mzdové naklady na jednoho zaméstnance = —————— - -
primérny polet zaméstnanci

Dalsi cast obsahuje vypocet mzdy zaméstnance, ktery pracuje pro danou spolecnost. Pro
tento vypocet byla pouzita vyplatni paska daného pracovnika, ktera je k dispozici k na-
hled v priloze. S timto vypoctem je spojeno zatuc¢tovani ucetnich piipadua tykajici se této

konkrétni mzdy.

Dil¢i vypocty, které jsou vyuzity k vypoctu Cisté mzdy k vyplaté se vyskytuji v nasledu-
jici tabulce €. 2. Pro vypocet socialniho pojisténi je pouzita nize uvedena sazba z roku

2023, kvuli prid€lené vyplatni pasce, které odpovida tomuto danému roku.
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Tabulka 2: Vzorce k vypoctu Cisté mzdy

Zakladni mzda za prescas
THPS

= primérny mé&sicni vydelek * pocet hodin prescas

Piescas THP 25 %

= zakladni mzda za pres¢as THP * 0,25

Hruba mzda

= zakladni mzda + ptispévek na obédy + priplatek za praci
prescas + pfiplatek za no¢ni sménu + prémie

Socialni pojiSténi (SP)

= hruba mzda * 0,065 (6,5 %) (sazba odpovida roku 2023)

Zdravotni pojiSténi (ZP)

= hruba mzda * 0,045 (4,5 %)

Zaloha na dan z prijmu

= zaokrouhleny zaklad dan¢ * 0,15 (15 %)

Cista mzda

= hrub4 mzda-SP-ZP-dan z ptijmu

Castka k vyplaté

= ¢ista mzda-individualni srazka zaméstnance

Stravenky

= nominalni hodnota stravenky * pocet vydanych stravenek

Zdroj: Viastni zpracovani

V nasledujici ¢asti jsou popsany zaméstnanecké vyhody dané spoleCnosti a nasledné jsou

tyto benefity vycisleny v tabulce ¢. 8. Dal§im krokem je zhodnoceni ro¢nich primérnych

nakladi pripadajici na jednoho zaméstnance.

V neposledni fadé je soucasti praktické ¢asti dotaznikové Setieni, ktery byl zaméfeny

na systém hodnoceni a odménovani zaméstnancu.

5 Technickohospodatsky pracovnik
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4. Prakticka cast

4.1. Charakteristika spoleCnosti

Obchodni firma: ALSICO Czechia, s.r.0.

Sidlo: Brnénska 331, 674 01 Trebi¢ — Nové Mésto
ICO: 607 07 879

Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 19. kvétna 1994

Jednatel: Viktoria Jochmanova

Zakladni kapital: 200 000 K¢
Predmét podnikani:  Vyroba odévu

Spolecnost Alsico Czechia poskytuje optimalni feseni pro zakazniky v oblasti vyroby cer-
tifikovanych pracovnich a ochrannych odévii. Firma se zaméfuje na vyrobu odévi nej-
vys$si kvality a zajistuje vysoky standard sluzeb v oblasti profesionalniho oblékani. Ote-
viené nasloucha potfebam svym zakaznikiim a jejich spokojenost povazuje za primarni
motivaci. Cilem spolecCnosti je zajistit bezpecnost a kvalitu pro uzivatele pracovniho
odévu, ktery pro ni predstavuje vice nez pouhy odév do prace. Proto vyrabi odévy, které

chrani Zivot a zdravi vSech pracovnikda.

Alsico Czechia je soucasti Alsico Group, predniho evropského vyrobce pracovniho oble-
Ceni. Jako Clen této skupiny klade diraz na tymovou praci a osobni rozvoj zaméstnancu.
Jejich uspéch spociva v loajalnich, motivovanych, odpovédnych zaméstnancich. Spolec-
nost je zaroven ekologicky odpovédna a aktivné se angazuje v trvale udrzitelném rozvoji
jako klicovém prvkem svého podnikani. Diky témto faktort se tato spolecnost stala nej-

vét§im vyrobcem pracovnich a ochrannych odévi v Ceské republice. (Alsico, 2024)
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4.2. Historie spoleCnosti

Historie firmy Alsico Group saha az do prvni poloviny minulého stoleti. VSe zacalo v roce

1934, kdy se Leopold Aevoet rozhodl zalozit vlastni firmu na pracovni odévy.

Zagatek spoluprace v Ceské republice vznikla v roce 1992 mezi belgickou rodinnou fir-
mou ALSICO a vyrobnim druzstvem ODEVA. Poté v roce 1994 byl zalozeny spoleény
podnik pod nazvem ALTREVA (ALsico, TREbic, odeVA). Firma méla 90 zaméstnanct
avyrabéla 120 000 kust pracovnich odévti rocné. V nasledujicich letech 1995-2008 firma
ziskala prvniho zakaznika z fad primyslovych pradelen a zapocal vyvoj vlastnich ko-
lekce. V roce 2011 byla zalozena dcefina spolecnost Altreva Ukrajina. Postupem let rostl
jak pocet zaméstnanci, tak i cela produkce do 15 zemi z celé Evropy. V roce 2017 presahl
pocet vyrobku 1 milionu a narast trzeb vzrostl 0 7 %. Nyni v roce 2024 se v ramci Alsico

Group prejmenovala tfebic¢ska spole¢nost na Alsico Czechia, s.r.o. (Alsico Group, 2024)

4.3. Organizacéni struktura

Organizacni struktura této formy je velmi rozmanita. Na samotném vrcholu se nachazi
Valna hromada, ktera Cini nejdilezitéjsi rozhodnuti a hned po ni jednatel spolecnosti,
ktery je statutarnim organem této spolecnosti. Firma se ¢leni celkem do osmi tseka, které

maji dalsi jednotlivé ¢lenéni na konkrétni pracovni zameéteni.

Obrazek 1: Organizacni struktura podniku
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Zdroj: Interni zdroje, viastni zpracovani
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4.4. Evidence zaméstnancl

Veskeré informace o zaméstnancich eviduje firma do ucetniho programu Helios. Tento
software, ktery byl zalozeny roku 1995, pisobi pro podniky v oblasti vyroby, dopravy,
obchodu, ucetnictvi a dalsich odvétvi. Nabizi kompletni servis, v€etné prodeje, instalace,
implementace a Skoleni k pouzivani systému. Dale poskytuje svym zakaznikim maxi-
malni podporu formou konzultaci a efektivné zvlada jejich pozadavky na rozsiteni infor-

macniho systému. (Helios, 2024)

Obrazek 2: Logo ucetniho programu Helios

-

HELIOS ™

Zdroj: Helios, 2022

4.4.1. Vyvoj zameéstnanosti a prumérné mzdy v letech 2017-2022

V roce 2017 ¢inil primérny pocet zameéstnancti 212, coz predstavuje nartst o 13 pracov-

nika oproti predchozimu roku. Primérna mési¢ni mzda dosahovala vyse 20 614 K¢.

V roce 2018 se pocet zaméstnancu oproti roku 2017 nezménil, ale primérna mésicni

mzda vzrostla o 14,38 % a dosahovala vyse 23 579 K¢.

V roce 2019 vzrostl pocet pracovnikti o 1, tudiz primérny pocet ¢inil 213 zameéstnancu.
Primérna mésicni mzda dosahla vyse 25 403 K¢, coz €ini narust o 7,74 %. Piestoze pan-
demie Covid-19 méla negativni vliv na vyrobu, zaméstnance to z tohoto hlediska pro

tento rok neomezilo.

V roce 2020 doslo z divodu pandemie Covid-19 k poklesu zaméstnanct i ke snizeni mé-
si¢ni mzdy. PoCet zaméstnancu se tedy snizil na 202 zaméstnancti a prumérna mzda sni-

zena o0 2,8 % Cinila 24 692 K¢.
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V roce 2021 byl chod firmy ovlivnén zintenziviiyjici se pandemii Covid-19. Doslo opét
k poklesu o 14 zaméstnanct, tudiz prumérny pocet dosahoval 188 zaméstnanct. Pri-

meérna mésiéni mzda se zvysila o 8,9 % a dosahovala vySe 26 901 K¢.

V roce 2022 se pocet zameéstnanct snizil na 184 zaméstnanct. Praimérna vyse mzdy opét

vrostla a tentokrat 0 9,3 % na hodnotu 29 390 K¢.

Tabulka 3: Priumérny pocet zaméstnancu a vySe mzdy v letech 2017-2022

Uéetni obdobi 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Prumérny pocet

v o 212 212 213 202 188 184
zamestnancu

Prumérny vyse

“ 20614 | 23579 | 25403 | 24692 | 26901 | 29390
mzdy (v K¢)

Zdroj: Vykazy ziskii a ztrat, 2017-2022, viastni zpracovdni

4.5. Mzdové naklady ve spole€nosti

Mzdové naklady firmy jsou zaznamenany ve Vykazech ziskl a ztrat pro dana obdobi.
Zvolena firma vyuziva hospodatsky rok pro své ucetni obdobi od 1.1. do 31.12., tudiz
se ucetni obdobi shoduje s kalendainim rokem. Tyto mzdové naklady jsou zafazeny

do kategorie Osobnich nakladi (oznaceno pismenem D) ve vykazu zisku a ztraty.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o vys$i mzdovych nakladi firmy béhem
ucetniho obdobi 2017-2022. Pro tcetni obdobi 2023 nejsou mzdové naklady k dispozici

z divodu neschvalené ucetni zavérky, proto nelze tyto udaje zvetejnit.

Tabulka 4: Mzdové ndklady v letech 2017-2022

Uéetni obdobi 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mzdové naklady 52443 | 59985 | 64931 | 59854 | 60688 | 64 893
(v tis. K¢)

Zdroj: Vykazy ziskii a ztrat, 2017-2022, viastni zpracovdni

Z tabulky je patrné, ze mzdové naklady kazdého ucetniho obdobi postupné stoupaji s vy-
jimkou roku 2020, kde je sestup zptisoben snizenim poctu zaméstnanct a dopadem pan-
demii Covid-19. Od roku 2021 zacaly mzdové naklady opét postupné nartustat. Podrob-

néjsi ukazka zminéného sestupu a vzestupi je zobrazena na nasledujicim grafu ¢. 2.
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Graf 2: Vyvoj mzdovych ndakladi v letech 2017-2022
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Zdroj: Vykazy ziskii a ztrat, 2017-2022, viastni zpracovdni
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Nasledujici tabulka zobrazuje informace o mzdovych nakladech ptfipadajicich na jednoho

zameéstnance. Hodnoty jsou uvedené v tisicich korunach.

Tabulka 5: Mzdové ndklady na jednoho zaméstnance

Uéetni obdobi

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Mzdové naklady
(v tis. K¢)

52443

59 985

64 931

59 854

60 688

64 893

Prumérny pocet
zaméstnancu

212

212

213

202

188

184

Prumérné mzdové
naklady na jednoho
zaméstnance

(v tis. K<)

247,37

282,95

304,84

296,31

322,81

352,68

Zdroj: Vykazy ziskii a ztraty 2017-2022, viastni zpracovani
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4.6. Vypocet mzdy zaméstnance

Zameéstnanec je THP a pracuje ve vyrobnim Useku na pracovni pozici Navrhar-modelar.

Jeho pracovni doba je od 6:00 — 14:00 hod.

Zakladni mzda c¢ini 23 400 K¢. Primérny mésic¢ni vydélek pracovnika ¢ini 161,20 K¢.

Za mésic anor 2023 odpracoval 20 dni, a navic k tomu pracoval 12 hodin prescas.

Zaméstnanec se dostava do zaméstnani dfive z divodu Casu piijezdu méstské hromadné

dopravy, tudiz se mu cast smeény zapocitava do smeény nocni, ve které odpracoval celkem

5 hodin.

Pracovnik dale uplatiiuje daitové zvyhodnéni na 1 dité a podepsal prohlaseni poplatnika.

Od zaméstnavatele dostava prispévek na zivotni pojisténi ve vysi 400 K¢ a také prispévek

na stravné. Nominalni hodnota stravenky ¢ini 107 K¢ za jeden obéd.

Zamestnanci dale nalezi THP prémie ve vysi 3 150 K¢.

Tabulka 6: Vypocet mzdy zaméstnance

Polozka Castka
Zakladni mzda 23 400 K¢
Ptiplatek na no¢ni sménu 81 K¢
Zakladni mzda za ptes¢as THP 1 934 K¢
Pres¢as THP 484 K¢
Prémie THP 3510K¢
Hruba mzda 29 409 K¢
Socialni pojisténi 6,5 % (SP) 1912 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5 % (ZP) 1324 K&
Zaklad pro vypocet dan€ z piijmu 29 500 K¢
Dail z piijmu 15 % 4 425 K&
(Sslli\;zlilz(lloi)llp;latnika + danové zvyhodnéni na jedno dit€) 3 837KE
Daii po sleve 588 K¢
Cisti mzda 25 586 Ké&
Srazka ze mzdy zaméstnance na Zivotni pojisténi (ZP) - 100 K¢
Castka k vyplaté 25 486 K&

Zdroj: Interni dokument firmy, vlastni zpracovani
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V nasledujici tabulce jsou zauctovany ucetni operace tykajici se mzdy zameéstnance, od-
vodu pojisténi a vyplaty Cisté mzdy.

Tabulka 7: Zauctovani konkrétni mzdy

Uketni Castka v piedkontace
pripad LT K¢ MD D
1. Zuctovact a vyplatni listina:
a) Hruba mzda zameéstnance 29 409 521 331
b) Prispévek zaméstnance na SP 1912 331 336.1
c) Prispévek zaméstnance na ZP 1324 331 336.2
d) SP placené zaméstnavatelem 2 647 524 336.1
e) ZP placené zaméstnavatelem 7293 | 524 336.2
f) Zaloha na dan z pfijmu 588 331 342
g) Srazka ZP zaméstnancem ze mzdy 100 331 379
2. Vypis z bézného uctu
a) uhrada SP 4559 | 336.1 221
b) thrada ZP 8617 | 336.2 221
c) uhrada zalohy na dan z piijmu 588 342 221
d) uhrada individualni srazky na ZP 100 379 221
e) uhrada mzdy na ti¢et zaméstnance 25486 331 221

Zdroj: Interni dokument firmy, vlastni zpracovani
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4.7. Zaméstnanecké benefity

Spolecnost Alsico Czechia poskytuje Sirokou Skalu nabizenych zaméstnaneckych vyhod
pro své zamé&stnance. USelem t&chto benefitll je zvyseni spokojenosti a udrzeni motivace

zaméstnancu.

Prispévek na stravovani

Zaméstnavatel poskytuje vSem zaméstnancim piispévek na stravovani na kazdy odpra-
covany den, ve vysi 107 K¢/obéd. Pokud zameéstnanec odpracuje 22 pracovnich dnti v mé-
sici, jeho prispévek na stravovani Cini 2 354 K¢, ro¢né tento piispévek ¢ini 26 750 K¢.
Prispévek na zZivotni a penzijni pojisténi

Kazdy zaméstnanec dostava od svého zaméstnavatele prispévek ve vysi 300-400 K¢ mé-
si¢n€ na zivotni a penzijni pojiSténi. VySe této Castky je individualni pro rozdilné pracovni
pozice. V dnesni dobé se tento benefit fadi mezi nejrozsifenési.

Odména z fondu mistra

Tato odmeéna predstavuje financni benefit ve vysi 1 500 K¢ pro zameéstnance, ktefi dosa-

huji potiebnych vysledki prace. Obvykle se vyplaci Ctvrtletné.

Tyden dovolené nad ramec

Zameéstnanci maji narok na 4 tydny dovolené + 1 tyden nad ramec zékoniku prace. Tato
firma vyuziva celozavodni dovolené, coz znamen4, ze v danou dobu mé 2 tydny dovole-
nou cela firma. Tento typ dovolené se pouziva se vétsin€ vyrobnich firem a je stanoveny

z divodu navaznosti pracovnich ukola jednotlivych pracovnikd.

Firemni pocitac, firemni telefon

Témér polovina zaméstnancu pracuje na pracovni pozici, ktera vyzaduje internetové pii-
pojeni za Gcelem vyuziti riznych softwarim, proto ma kazdy takovy zameéstnanec vlastni
pracovni pocita. VySe postavené pozice maji k dispozici notebook a firemni telefon,

kvali vykonavani prace z domova.

Sick days

Kazdy zaméstnanec ma k dispozici 3 dny zdravotniho volna, které mtize vyuzit v prubéhu
celého kalendarniho roku. Tyto dny volna se vyuzivaji ke kratkodobym nevolnostem,
jako jsou napftiklad nachlazeni, vir6zy a podobné zdravotni potize. Vyhodou téchto zdra-

votnich dna volna je nahrada mzdy ve vysi 100 %.
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Ostatni benefity:

e ockovani proti chripce (dobrovolné)
e vanoc¢ni balic¢ek
e jubileum

- narozeniny (50, 60 let)

- pti odchodu do dichodu (podle odpracovanych let)

V nasledujici tabulce budeme brat v ivahu rok 2022, ve kterém bylo celkem 252 pracov-

nich dnd. Mé&si¢ni Castka u vypoctu stravného se rovna 21 pracovnim dndm.

Tabulka 8: Vycisleni zaméstnaneckych benefitii

. Castka v K& za dané obdobi
Benefit
mésic ctvrtleti rok
Ptispévek na stravovani 2247 - 26 964
Ptispévek na zivotni a penzijni poji§téni 300 - 3600
Odmeéna z fondu mistra - 1 500 6 000
Ro¢ni odména - - 1 500
Celkem - - 38 064

Zdroj: Interni dokument firmy, vlastni zpracovani

Podle zjisténi ma firma k dispozici 38 064 K¢ rocné na jednoho zaméstnance. V tabulce

¢. 9 lze vidét celkové naklady na jednoho zaméstnance za rok.

Tabulka 9: Priumeérné rocni naklady za jednoho zaméstnance

Ro¢éni naklady na zaméstnanecké Roc¢ni mzdové naklady na
Rok . . x
benefity na 1 zaméstnance 1 zaméstnance
2022 38 064 K¢ 352 680 K¢
Celkem 390 744 K¢

Zdroj: Interni dokument firmy, vlastni zpracovani

Podle zjisténych vypocti lze fict, Ze celkové roc¢ni naklady na jednoho zameéstnance Cini

v prumeéru 390 744 k¢.
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4.8. Dotaznikové Setreni

V této Casti jsou popsany vysledky dotaznikového Setfeni, ktery byl realizovan ve spolec-
nosti Alsico Czechia. Dotaznik obsahoval 15 otazek, které byly zamétené na systém hod-
noceni a odménovani zameéstnanct ve spolecnosti. Firma zameéstnava 172 zaméstnancu,
z toho 82 pracujicich ve vyrobé, ktefi bohuzel neméli k tomuto dotazniku pfistup. Jedna
se o pracovni pozice jako jsou §vadleny, stfihaci, uklizeCky a vedouci jidelny. Z celko-
vého poctu 90 zaméstnanct, ktefi méli moznost dotaznik vyplnit jej vyplnilo 41 zamést-

nanct, coz predstavuje 50 % tGspésnost.

Otazka ¢. 1: Pohlavi

Prvni otazka byla zaméfena na pohlavi zameéstnanct. Jak lze z grafu vidét, firma domi-
nuje vetsim poCtem zaméstnanych zen nez muzd, tedy 35 Zen (85 %) a pouze 6 muzu
(15 %). Pievaha zen je zptsobena vyrobnimi pracovnimi pozicemi, které vykonavaji pre-

devsim zeny. Muzi ve firmé pusobi spise na technickych pozicich.

Graf 3: Pohlavi respondentii
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka C. 2: Vékova kategorie
Analyza vékové struktury zameéstnancti ve spolecnosti je pomérné rozmanita. Nejvice za-
stoupenou vékovou skupinu jsou zameéstnanci ve véku 41-50 let, ktera predstavuje 17 do-
tazovanych zaméstnanci. Nasledujici skupinou jsou zaméstnanci ve véku 51-60 let, kte-
rych se pfi dotaznikovém Setfeni zic¢astnilo celkem 13. Nejméné pocetnou skupinou jsou
zameéstnanci starsi 60 let, kde z dotazovanych odpovédéli pouze 2 zaméstnanci. Z grafu
je patrné, ze firma nezameéstnava zadného zameéstnance z vékové kategorie 18-25 let.
Graf 4: Vékova kategorie respondentii
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Otazka ¢ 3: Vzdélani

Nasledujici graf nam poskytuje zajimavé poznatky o vzdélanostni struktufe pracovni sily.
Stredoskolské vzdélani s maturitou ma vystudovano celkem 17 zaméstnanct z celkového
poctu dotazovanych. Dale nasleduje 12 zaméstnanct s vysokoskolskym vzdélanim. Vy-
sokoskolsky vzdélani zaméstnanci pisobi na vyssSich rozhodovacich pozicich této spolec-
nosti. Pfinasi specializované znalosti a dovednosti, které jsou kli€¢ové pro urcité pracovni
pozice nebo projekty spolecnosti. Nejméné pocetnou skupinou tvoii zameéstnanci, ktefi
studovali uGebni obory a své vzd&lani zakon¢ili nastavbovym studiem s maturitou. Zadny
z dotazovanych zaméstnancti nema pouze zakladni vzdélani, coz naznacuje, ze spole¢nost
upfednostiiuje zaméstnance se sttedoskolskym, vysokoskolskym nebo specializovanym

vzdélanim.

Graf 5: Nejvyssi dosaZené vidélani
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Otazka ¢. 4: Jak dlouho pracujete v této spole¢nosti?

Nejpocetnéjsi skupina zaméstnancu v této firmé pracuje jiz vice nez 20 let, jedna se kon-
krétn€ o 16 dotazovanych zaméstnanca. DalSich 10 zaméstnancti pasobi ve spolecnosti
5-10 let a hned za nimi nasleduje 9 zaméstnancu, ktefi zde pracuji 11-20 let. Nejméneé
dotazovanych zaméstnanca zde pracuje 1-5 let s vyjimkou jednoho zaméstnance, ktery

zacal ve spoleCnosti pracovat v roce 2021.

Graf 6: Délka odpracovanych let
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Zdroj: Viastni zpracovani

Otazka ¢. 5: Pod jakym usekem pracujete?
Nejvétsi zastoupeni pracovnich pozic se nachazi ve vyrobnim, technickym a nasledné

obchodnim sektoru.

Graf 7: Obsazeni pracovnich useki
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Otazka ¢. 6: Jaka je Vase pracovni pozice?

Dalsi otazka dotaznikového Setfeni byla zaméfena na pracovni pozici dotazovanych re-
spondenti. Vysledky ukazuji, Ze pfevazni vétSina zameéstnanci pracuje ve vyrobnim
useku spolecnosti, coz odpovida také dominantnimu vysledku zjisténému v predchozim
grafu €. 7. Na zacatku této podkapitoly je zminéno, ze néktefi pracovnici neméli k tomuto
dotazniku pfistup. Téchto 90 zaméstnanct pracuje také pod vyrobnim tsekem. Tento fakt
naznacuje, ze vyroba tvoii jadro Cinnosti celé spolecnosti. V ramci vyrobniho useku 1ze

indikovat rizné pracovni pozici, které jsou rozdéleny podle specializace.

Graf 8: Pracovni pogice
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Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Otazka C. 7: Jste spokojen/a s pracovnim mistem?

Z nasledujiciho grafu 1ze pozorovat spokojenost zaméstnanct s jejich pracovni pozici.
Z vysledka vyplyva, ze vétsina zaméstnancu, konkrétné 37 osob, je se svym pracovnim
mistem ve firmé spokojena. Tento vysoky pocet spokojenych zaméstnanci je pozitivnim
signalem, ktery znaci kvalitni pracovni prostfedi a podminky spolecnosti. Naopak pouze
4 zaméstnanci vyjadiili nespokojenost se svou pracovni pozici. Prestoze tato skupina
predstavuje mensi Cast celkového poctu respondentt, je dalezité porozumét divodum této
nespokojenosti a pfipadné zavést opatieni ke zlepSeni pracovnich podminek. Lze tedy
uvést, ze 90 % zaméstnancll je se svym pracovnim mistem spokojeno. Ze ziskanych vy-
sledkti dotazniku bylo nasledné zjisténo, ze 10 % nespokojenych zaméstnancti tvofi

3 muzi a pouze 1 Zena.

Graf 9: Spokojenost s pracovnim mistem
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Otazka ¢. 8: Jste dostateCné seznamen/a se systém hodnoceni firmy?

Srozumitelnost systému hodnoceni je dalezitym aspektem, se kterym musi byt kazdy za-
meéstnanec seznamen. Piesné pro polovinu zaméstnancu je systém hodnoceni spolecnosti
zcela srozumitelny. Nasledujicich 17 zaméstnanci je o tomto systému informovano
pouze s urCitymi vyhrady. Pouze 3 zaméstnanci nejsou dostate¢né informovani se systé-

mem hodnoceni spole¢nosti.

Graf 10: Seznameni zaméstnancu s hodnocenim firmy
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Zdroj: Viastni zpracovani

Otazka ¢. 9: Rozumite tomu, 7 ¢eho se sklada Vase mzda?
Kazdému zameéstnanci nalezi vyplatni list za kazdy mésic, ve kterém lze zjistit, z Ceho
se jeho mzda sklada. Témer 97 % zaméstnanci maji o své mzdé prehled a rozumi jejimu

slozeni. Pouze 1 zaméstnanec si nenti jisty, z ceho se jeho mzda sklada.
Graf 11: Srozumitelnost sloZeni mzdy zaméstnance
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Otazka ¢ 10: Mdte dojem, Ze jste hodnocen/a spravedlivé za Vasi praci?

Otazka ¢. 10 se zabyvala subjektivnim dojmem zaméstnanct ohledné spravedlnosti hod-
noceni za jejich praci. Ziskané vysledky naznacuji, ze vétSina zameéstnancu, konkrétné
32 osob (78 %), ma presvédCeni, ze jsou hodnoceni spravedlivé za jejich praci. Tento
vysoky podil spokojenych zaméstnancii muaze signalizovat divéru v proces hodnoceni.
Naopak 9 zaméstnanct (22 %) vyjadrilo nazor, ze systém hodnoceni nepovazuji za zcela
spravedlivy. Tato mensi skupina zaméstnanct, ktera ma pochybnosti o spravedinosti hod-
noceni, by méla byt analyzovana, aby zaméstnavatel porozumél jejich pochybam. Je da-
lezité pristupovat k t€émto obavam s respektem a najit zptsoby, jak zlepsit duvéru v tento

proces. Ze ziskanych dat bylo zjisténo, ze téchto 9 zaméstnancu zastupuje 6 zen a 3 muZi.

Graf 12: Spravedlnost ohodnoceni
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Otazka ¢. 11: Co by mohlo zvysit Vasi spokojenost?

Nasledujici otazka se zameétovala na faktory, které by mohly zvysit spokojenost zamést-
nancu. U této otazky byla moznost vybéru z vice odpovédi. Vysledky ukazaly, Ze nejveétsi
Cast respondentll, a to 24 zaméstnancl, by uvitala zvySeni mzdy za jejich praci. Dalsi
vyznamna skupina, kterou tvoii 22 zaméstnancu, by ocenila rozsifenou nabidku zamést-
naneckych benefiti. Nektefi zaméstnanci, konkrétné ti, ktefi nemaji moznost pracovat
z domova, by uvitali zavedeni home office. V neposledni fad¢ tfi zaméstnanci odpove-
déli, ze pro zvySeni jejich spokojenosti je dulezité zlepSeni vztahd na pracovisti. Timto
zpusobem se ukazuje, ze pro dosazeni spokojenosti zaméstnanci je nezbytné zohlednit

potteby a preference a aktivné pracovat na zlepsSeni pracovnich podminek a prostredi.

Graf 13: Zvyseni spokojenosti pracovniho mista
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Otazka ¢. 12: Jakou formou mzdy jste odmérnovan/a?

VétSina dotazovanych zaméstnanct patii mezi technickohospodaiské pracovniky (28),
ktefi jsou odmétiovani mési¢ni mzdou. Casovou mzdou jsou odméiiovani reZijni pracov-
nici (13), mezi které lze zatadit naptiklad $vadleny, udrzba a tklidovi pracovnici. Ukolo-
vou mzdou jsou odméfiovany pracovni pozice, které nemély k tomuto dotazniku pfistup.

Jedna se tedy o 90 zameéstnanci, ktefi jsou odménovani ukolovou mzdou.
Graf 14: Forma odmériovani
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Zdroj: Viastni zpracovani

Otazka ¢. 13: Jste sezndameni s tim, jaké benefity nmuiZeme dostat?

Dalsim dilezitym faktorem, o kterém ma zaméstnavatel povinnost informovat své za-
méstnance, je sdéleni moznosti benefitll, které mohou zaméstnanci obdrzet. Z grafu lze
fict, ze jsou vSichni zameéstnanci dostatecné informovani svych moznostech obdrzeni za-

meéstnaneckych vyhod.

Graf 15: Seznameni s moZnostmi benefitii
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Otazka ¢. 14: Jaké benefity Vam poskytuje zaméstnavatel?

Spolecnost Alsico Czechia poskytuje svym zaméstnancim Sirokou Skalu zaméstnanec-
kych vyhod. I kdyz se nékteré benefity mohou v jednotlivych oddélenich lisit, vétSina
zaméstnanct ma piistup k né€kolika standartnim vyhodam. Mezi tyto benefity se fadi moz-
nost vyuziti sick days, pfispévek na zivotni a penzijni pfipoji§téni a dale stravenkovy
pausal ve forme stravenek. Detailnéjsi informace o nejCastéji poskytovanych benefitech

jsou uvedeny v Ciselné podobé pod nasledujicim grafem.
Graf 16: MoZnosti zaméstnaneckych benefitii
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Otazka C. 15: Jaké benefity Vas zaméstnavatel neposkytuje a ocenil/a byste je?

Predposledni otazka se zabyvala benefity, které zaméstnanci nemaji k dispozici a méli by
o n¢ zajem. Podle grafu ¢. 17 vzbudil nejvétsi zajem piispévek na dovolenou. Mezi dalsi
zadané benefity patfi vice dnii dovolené a zkraceny pracovni tyden. Nejmén¢ zadané moz-
nosti jsou prace z domova, piispévek na dopravu a flexibilni pracovni doma. Tato data
ukazuji, ze pro zvysSeni spokojenosti zaméstnancu je dulezité zvazit jejich preference

a potfeby.

Graf 17: MoZnosti novych benefiti
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Otazka ¢. 16: Piemyslite o zméné zaméstnani?
Posledni otazka byla zameétena na to, zda zamestnanci uvazuji o zméné svého zaméstnani.
Vétsina zaméstnanci, konkrétné 33 osob, je s aktualnim pracovnim mistem spokojeno
a nema v umyslu ho ménit. Nicméng, 8 zaméstnancti projevilo zajem o zménu pracovniho
mista. Z detailnich vysledkli vyplyva, Ze zajem o zménu prace projevilo 5 Zzen a 3 muzi.
Tato data poskytuji uzite¢né informace o mife spokojenosti se svym soucasnym zamest-
nanim a jejich pfipadnych ambici na zménu kariéry.
Graf 18: Zména zaméstndani
18
16
14

12

10

Ano Spise ano Spise ne
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4.9. Navrh na zlepseni mzdového systému dané spolecCnosti

Dle zjisténych informaci, které se nachazi v tabulce €. 3, si Ize vSimnout fluktuace za-
meéstnanct v poslednich tfech letech. Aby se predeslo tomuto problému, je zapotiebi urcit
patfi¢né navrhy ¢i alternativy pro spokojenost zaméstnanct, aby spolecnost nepfichazela
kazdorocné o své zaméstnance. Jak jiz bylo zminéno v dotaznikovém Setfeni, v grafu
¢. 18, nektefi pracovnici nejsou zcela spokojeni se svym pracovnim mistem a premysli

0 zméné zaméstnani.

V této kapitole jsou predstaveny alternativy na zlepSeni jak mzdového systému, tak i sys-
tému zaméstnaneckych benefitl, ktery bude pro zaméstnance vice uspokojivy a zarover

motivujici.

Komunikace

Komunikace je nedilnou soucasti kazdodenniho osobniho 1 pracovniho zivota. Aby se
zaméstnanci citili 1épe v pracovnim prostiedi, potfebuji podporu ze strany nadfizeného,
ktery jim bude vénovat svij Cas a prostor pro jejich dotazy, ¢i nedostatky. Prvnim na-
vrhem pro zlepSeni vztahti na pracovisti je slovni hodnoceni, které bude pro pracovniky
pfinosné. At uz se jedna o pozitivni ¢i negativni nazor nadfizeného, mlize to zaméstnance
vice motivovat ke zvySeni vykonu a zaméfit se na své nedostatky, které se daji postupné
odstranit. Ve firmé je vice rozdélenych tseka a kazdy se zaméfuje na rozdilné pracovni
ukoly. Pro stmeleni kolektivu navrhuji teambuilding alespori 1-2krat ro¢n€, kde budou

mit zaméstnanci prilezitost se vice poznat a navazat pracovni vztahy v jiném prostredi.

Snizeni prispévku na stravovani

Vétsina zameéstnancu se stravuje v mistni jideln€ a zaméstnavatel poskytuje svym zamést-
nancim prispévek na stravovani ve vysi 107 K& na obéd. Tato Castka sice pokryje za-
meéstnancum jejich veskeré naklady na stravovani, kdyby ale byla hodnota tohoto pfi-
spévku nizsi, mohla by spolecnost usetfit mnoho financnich prostredki. Spolecnost za-
mestnava 184 pracovniki. Kdyby chodil kazdy zaméstnanec denné na obé&dy, mésicni
naklady na stravovani zameéstnanci by Cinily 431 448 K¢ (za 21 pracovnich dnit). Dalsim
navrhem je snizeni tohoto prispévku na 55 %. Prispévek zaméstnavatele by Cinil 59 K¢
na jeden obéd (stravenku). SpoleCnost tak uSetii 203 472 K¢ mési¢né a mohla by tuto

castku pouzit na dalsi alternativy zaméstnaneckych vyhod.
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Neékteti zaméstnanci by s timto rozhodnutim nemuseli souhlasit, jelikoz se v jidelné ne-
stravuji a pobiraji tak financni ¢astku ve vysi 2 247 K¢ mési¢né navic. Proto je zapotiebi
investovat tyto finan¢ni prostifedky na zlepSeni spokojenosti vSech zaméstnanct, napfi-

klad na obcerstveni na pracovisti nebo kavu zdarma.

Systém Cafeteria

Spolecnost poskytuje svym zaméstnanciim dostate¢né mnozstvi zaméstnaneckych vyhod.
Pro zaméstnance by bylo piinosnéjsi si tyto benefity vybirat podle vlastniho uvazeni.
Tento problém by mohl snadno vyfesit systém Cafeteria. Jedna se o systém benefitt,
ve kterém ma kazdy zaméstnanec moznost vybrat si z portfolia benefitd, které jsou
pro n¢j nejvyhodnéj§i. Zaméstnanci maji urcenou ¢astku, kterou Ize smenit za tyto bene-

fity, které maji také urcitou hodnotu.

ZvySeni mzdy

Podle Ceského statistického Gfadu za rok 2022 dosahuje priméma mzda v Kraji Vysogina
vyse 37 133 K¢. Za rok 2022 ¢ini primérma mzda meésta Trebi¢ 31 336 K¢. Primérna
mzda pracovnika ve spolecnosti k roku 2022 dosahuje vyse 29 390 K¢. Jak Ize vidét, pra-
meérna mzda ve spolecnosti Alsico Czechia je nizsi, neZ primérna mzda v tomto mésté
i kraji. V tabulce €. 3 jsou uvedeny Castky primérné mzdy spolecnosti za poslednich 5 let
a lze z nich rozpoznat kazdoro¢ni nariist mzdy, az na rok 2020, ktery byl ovlivnény pan-
demii Covid-19. Pokud bude firma postupovat stejnym tempem v tomto rustu, prumeérna
vySe mzdy dosahne na podobnou vysi az za 3 roky. Do té doby se urcité primérna mzda
v kraji i ve mésté opé€t zvysi. Doporucuji proto zvysit primérnou mzdu alespon o 14 %,

aby byl tento skok rychleji dohnan.
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5. Zaver

Tato bakalafska prace se zamétfovala na analyzu a zlepSeni mzdového systému a systému
odmeénovani zaméstnanca ve vybraném podniku. Cilem bylo identifikovat stavajici pro-
blémy a nedostatky v oblasti mzdové agendy a navrhnout alternativni zmény pro jeho

zlepSeni.

V teoretické Casti byly predstaveny zakladni informace souvisejici se mzdovou proble-
matikou, pracovnépravnimi vztahy a poskytovanim zameéstnaneckych vyhod. Tyto teore-
tické poznatky jsou ziskané v této ¢asti jsou Cerpany pievazné z literarnich zdroji a prav-
nich predpist.

Pro vyzkum praktické Casti této prace byla vybrana spole¢nost Alsico Czechia, ktera se
zabyva vyrobou pracovnich odéva. V praktické Casti byla provedena analyza mzdovych
nakladu, ktera ukazala jejich kazdorocni narast s vyjimkou roku 2020, ktery byl ovliv-
nény pandemii Covid-19. Tento vyvoj souvisi s rozristanim spole¢nosti, mirou inflace
a rustem prumérné mzdy. Informace potiebné k analyze vyvoje mzdového systému byly

Cerpany z Vykazu ziskd a ztat pro jednotliva ucetni obdobi dané spolecnosti.

V dalsi ¢asti bylo provedeno dotaznikové Setfenti, ktery byl vytvoten online formou pro-
stfednictvim internetové platformy Survio. Tento dotaznik byl rozeslan zaméstnancim
pracujicich ve spolecnosti a navratnost vyplnéni €inila 50 %. Vysledky odhalily, ze 16 re-
spondentl pracuje v této spoleCnosti vice nez 20 let a vice nez 90 % z celkového poctu
dotazovanych zaméstnanci je se svym pracovnim mistem spokojeno. V otazce ¢. 10,
ktera byla zaméfena na subjektivni nazor pracovnikli ohledn€ spravedlnosti odménovani,
je 78 % respondentt presvédceno o tom, Ze jsou za jejich praci spravedlivé odméfiovani.

Ovsem z pohledu spokojenosti by zaméstnanci uvitali vice zaméstnaneckych benefitu.

Na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bylo zjisténo nékolik nedostatkl, které
by méla firma prehodnotit podle doporuc¢enych navrhii na zmény tohoto systému. Prvnim
doporucenim je posileni komunikace a vztahti mezi uCastniky zaméstnanci a vedoucimi
pracovniky, véetné zavedeni pravidelnych hodnoceni a organizace teambuildingovych
aktivit. Tato doporuceni by mohla vést ke stmeleni kolektivu a zlepSeni vztahti na praco-

visti.
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Druhé doporuceni se tyka optimalizace zaméstnaneckych vyhod. Zaméstnavatel dava za-
meéstnancim prispévek na stravenky ve 100 % vySsi. Snizenim tohoto piispévku na 55 %
by spolecnost usetfila 203 472 K& meésicné. Tyto usetiené financni prostiedky by mohly
investovany do rozsifeni nabidky benefiti a vytvoreni systému Cafaterie. Tento systém
zaméstnaneckych vyhod umoziuje kazdému zaméstnanci moznost individualniho vybéru
z nabizenych benefitl. Zaméstnanec ma k dispozici urcitou Castku, za kterou lze sménit
tyto benefity. Tento systém vyhod by byl pro zaméstnance jisté pfinosnéjsi, kdyby
si mohli vybirat benefity podle toho, které jim pfipadaji nejvyhodnéjsi.

Treti doporuceni souvisi se zvySenim hrubé mzdy soucasnych zaméstnancu, aby byla
v souladu s regionalnim primérem. Podle dat z Ceského statistického ufadu za rok 2022
vyplyva, ze pruimérma mzda v kraji Vysocina €ini 37 133 K¢, coz je o 7 743 K¢ vice nez
pruméra mzda ve firmé. V porovnani s vy$i prumémé mzdy mésta Ttebic, ktera Cini
31336 K¢, je rozdil 1946 K¢. Ze ziskanych dat spoleCnosti o vyvoji primérné mzdy
je zfejmé, ze se kazdym rokem tato Castka zvysuje. ZvySeni mzdy by mohlo posilit moti-

vaci zamestnancu a zlepsit jejich celkovou spokojenost.

Dle vysledka studie 1ze uvést, ze celkova spokojenost zaméstnancti se soucasnym systé-
mem hodnoceni a odménovani je na velmi dobré urovni. Nicméné vzdy existuji urcité

nedostatky a pfilezitosti k jejich vylepSeni.
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. Summary

This bachelor’s thesis points out problems of managing payroll accounting in a company.
An effective payroll organization and management is an essential factor for maintaining
financial stability of the organization and employee satisfaction. This work includes
an explanation of the basic concepts related to rewarding employees, employment legal
relations between employee and employer, forms of remuneration of employees and pay-
roll tax. Wage compensation and employee benefits are an integral part of this work.
The aim of the thesis is to evaluate the processing of the personal and salary agenda
of the selected company. Qualitative research methods are used in this work, including
document analysis, interviews with experts and questionnaire survey. Finally, changes
in the processing of the reward system in the company are suggested based on the identi-

fied problems.

Key words: pay, benefits, wages, salary, social insurance, health insurance, payroll tax.
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VII. Piilohy

Priloha 1: Vyplatni paska zaméstnance

Tarif Dovolena narok ALTREVA spol. s r.o.
23400 272 (35.1)

Prumér Dovolena ztstatek Ceska prumyslova zdravotni

161.20 272(35.1)

Hod/dny 0Od-do Sazba Koruny Koruny
001 Zakladni mzda 155/20 23400 | 933 Mzdana tcet 25486
087 Prispévek ZP Eistka - zaméstnavatel 400 § 944 Zivotni pojisteni - srazka zaméstnanec 100
096 Sleva na dani 3837 |J952 Obédy 2139
452 Priplatek za noéni 5/0,65 81
456 Obédy - prispévek zaméstnavatele 155/20 107,00 2140
457 Zéakladni mzda za prescas THP 12/1,55 11934
459 Prestas THP 25% 12/1,55 484
611 Prémie THP 3510
Odprac. hodiny: 155,00  Uhrn pFijmi: 29 409
Neodprac. hodiny: 0,00  Zéklad dané: 29409

Cista mzda
Hrubd mzda: 29409  Dan: 4425
Hruby pfijem: 29409  Dah.sleva: 2570 K vyplaté:
Dah. zwhodnéni 1267

Zaklad ZP: 29409  Dafi po slevé: 588
Zéaklad SP: 29409  Dad. bonus: 0
ZP prac.: 1324
SP prac.: 1912

* Dny néroku a zUstatku dovolené uvedené v zdvorce jsou pouze orientaéni




