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Kratkodoby pronajem nakladnich vozidel nad 6 tun
v kontextu nabidky firmy Mercedes-Benz Ceska
republika, s.r.o. na ¢eském trhu

Souhrn

Diplomova prace se zabyva kratkodobym prondjmem néakladnich vozidel.
V teoretické Casti jsou popsany moznosti financovani majetku, jejich vyhody a nevyhody.
V praktické casti je definovan trh kratkodobého prondjmu ndkladnich vozidel. Jsou
specifikovany faktory ovliviiujici kratkodoby pronajem. Je provedena komparace faktort u
vybranych konkurentti. V dal$i ¢asti prace je S vyuzitim bodovaci metody doporucena
spole¢nost, u které je nejvyhodnéjsi sjednani kratkodobého prondjmu. Zavér prace popisuje
dosazené vysledky a navrhuje doporuceni pro udrzeni a zlepSeni postaveni spole¢nosti

Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.0. na éeském trhu.

Klicova slova: operativni leasing, finan¢ni leasing, tivérové financovani, druhy avérd,
kratkodoby pronajem, Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.0., specifikace nakladnich

vozidel, dopliikové sluzby pronajmu, CharterWay, bodovaci metoda



The Short-term Lease of Trucks over 6 Tons in The
Context of Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.o0. on The
Czech Market

Summary

The master thesis deals with the short-term lease of trucks. The theoretical part is
focused onto possibilities of assets financing and their advantages and disadvantages.
Market of short-term lease of trucks is defined in the practical part. There are specified
factors which are influencing short-term lease. Comparison is processed at selected
competitors on the Czech market. In the next part is recommended company with
utilization of pointing method. This company is optimal for a conclusion of short-term
lease. Finally the work deals with achieved results and suggests recommendations for
maintenance and improvement position of company Mercedes-Benz Ceské republika, s.r.o.

on the Czech market.

Keywords: operating lease, financial leasing, credit financial, kinds of credit, short-term
lease, Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.o., specification of trucks, complementary of

short-term lease, CharterWay service, pointing method
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1 Uvod

Podnikatelské subjekty se béhem své ekonomické Cinnosti rozhoduji, jaka forma
porizeni majetku bude zvolena v pfipadé, ze nedisponuji dostatenym ¢i disponuji
omezenym mnozstvim vlastnich finanénich zdroji. V dnesni dobé je velké mnozstvi
spole¢nosti orientovano na dopravu. Aby byly material, vyrobky ¢i zbozi urcené k prodeji
dopraveny na smluvené misto, je potiebny pro firmy dopravni prostfedek. Pomoci
nakladniho automobilu je spole¢nosti rychle pfepraven velky objem materidlu ¢i zbozi
Z mista vyroby na misto urcené zakaznikem. VSe je nutno piepravit rychle, dle pozadavka

zakaznika a ve stanoveném terminu.

Vozidlo je pro spole¢nost nezbytné a vzdy musi byt v nejlep§im technickém stavu.
Silni¢ni doprava je ndro¢na na finanéni prosttedky a vydaje na ni jsou stale rostouci.
Vydaje jsou podnikatelskym subjektem stale sledovany a vzdy je zvolena ta nejvhodnéjsi
varianta. Nejéastéji je zvolena spole¢nosti moznost uvérového ¢i leasingového
financovani. Kratkodoby pronajem je upfednostnén firmou, pokud bylo rozhodnuto
0 kratkodobém financovéani. Diplomova prace se zabyva kratkodobym prondjmem
nakladnich vozidel v kontextu nabidky spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.0.

na ¢eském trhu.

Majetek je vyuzivan subjekty pro podnikatelské Cinnosti. Diky dobrému portfoliu
sluzeb je predpokladan rostouci zdjem pravnickych i1 fyzickych osob o kratkodobé
financovani. U kratkodobého pronajmu je majetek udrzovan a obstaravan pronajimatelem
a je jim zaroven nesena i plna zodpovédnost za technicky stav vozidla a jeho udrZzovani.
Majetek bude pouze pouzivan najemcem pro podnikatelskou ¢innost. Zejména je najemci
kladen velky duraz na kvalitu poskytovanych sluzeb z hlediska servisu vozidla, tedy jak
bude pronajimatelem zajistén bezproblémovy a plynuly provoz vozidla a tim zabezpecen

najemci uspéch v podnikatelské ¢innosti.

Pozadavky prondjmu jsou kladeny najemcem. Je stanoven pocet potiebnych vozidel
pro podnikatelskou ¢innost. A je urCeno vytizeni vozidel. Nejprve je vSak nutné stanovit
volné finanéni prostiedky, které ma subjekt na potizeni vozidel k dispozici. Nema-li je, pak
je rozhodovano o varianté pofizeni majetku z externich prostfedkl ¢i realizaci prondjmu.

v

zatizeni.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace byl zvolen navrh pro zlepSeni moznosti financovani
kratkodobého pronajmu nékladnich vozidel spolenosti Mercedes-Benz Ceska republika,
s.r.0. ZlepSovaci navrh byl vypracovan na zaklad¢ specifik kratkodobého pronajmu
hlavnich konkurenénich spole¢nosti na uzemi Ceské republiky. Srovnani kratkodobého
pronajmu nakladnich vozidel konkuren¢nich spole¢nosti, kterymi je kratkodoby pronajem

nabizen na uzemi Ceské republiky, bylo dil¢im cilem diplomové prace.

2.2 Metodika

Diplomova prace vychazela z predpokladu systematického zpracovani teoretickych
vychodisek pro vytvoreni vlastni prace. Zpracovani teoretickych vychodisek bylo zalozeno
na zakladé samostatného studia odbornych informacnich zdroja, které souvisely s danou

problematikou. Pro dosazeni cile prace byl nejprve zpracovan teoreticky kontext.

Literarni reSer$e byla zaméfena na zptsoby, jakymi se pofizuje dlouhodoby majetek.
Bylo porovnano leasingové financovani operativni a finan¢ni, kdy byly popsany zakladni
pojmy, charakteristiky a rozdily mezi zminénymi formami. Porovnany byly vyhody a
nevyhody forem financovani pro najemce. Popsana byla dale moznost potfizeni majetku
pomoci bankovnich Gvéri, jejich charakteristiky, podminky poskytnuti Gvéru, pfinosy
anevyhody. Bylo porovnano leasingové a uvérové financovani a popsany jeho vyhody a

nevyhody.

Praktické zaméteni diplomové prace bylo popsano ve druhé ¢asti prace. Predstavena
byla spole¢nost Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.o., dale byly uvedeny moznosti
financovani vozidel u této spolecnosti, leasingové, uveérové financovani a kratkodoby
prondjem. Vysvétlen byl produkt spole¢nosti CharterWay, ktery byl spole¢nosti vytvoien
k poskytovani sluzeb ve spojeni s tvérovym, leasingovym a kratkodobym financovanim.
Byla popsana a specifikovana nakladni vozidla. Ta jsou spolecnosti nabizena ke

kratkodobému prongjmu.
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Kratkodoby pronajem vozidel byl v praktické c¢asti podrobné popsan a byly
specifikovany jeho casti, které ovliviiuji vysi najemného, za kterou bude vozidlo
pronajimatelem najemci na smluvenou dobu poskytnuto. Nasledné tento stav byl porovnan
s  konkuren¢nimi  spole¢nostmi a byla navrhnuta opatfeni pro zlepSeni

konkurenceschopnosti.

Byla provedena komparace moznosti kratkodobého financovani, neboli pronajmu
nékladnich vozidel spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.o. a konkurenénich
podnikli. Komparaci byl sledovéan postup, jakym spolecnosti piistupuji ke kratkodobému
pronajmu. Dale bylo v kapitolach ¢i podkapitolach popsano vysvétleni podstatnych znakad,
které zahrnuje kratkodoby pronajem. Jsou zde popsany a specifikovany finan¢ni

i nefinan¢ni charakteristiky majici vliv na stanoveni vySe pronajmu.

Diplomova prace byla zpracovana a vychazela z interné poskytnutych informaci
spole¢nosti, jejich propagacnich materialti — brozur, letakli a ¢asopist, verejnych informaci
o hlavnich konkurentech a interné poskytnutych informaci konkurence. K ziskani interné
poskytnutych informaci byly vyuzity rozhovory s odborniky porovnavanych spoleénosti.
Pro rozhovory byly pfipraveny otazky, které byly zaznamenany do tabulek a nésledné
vyhodnoceny.

Pro nazorné srovnani vybranych konkuren¢nich spolecnosti, které maji velmi
podobny rozsah ¢innosti a poskytuji kratkodoby pronajem, byla zvolena bodovaci metoda.
Vybrana byla dilezitd kritéria, kterd se pro nijemce fadi mezi nejvyznamnéjsi a dle
kterych se rozhoduje, u jaké spolecnosti prondjem sjedna. 100 bodit bylo ptidéleno
spolecnosti, jejiz posuzovanym ukazatelem bylo dosazeno nejlepsi hodnoty. Ostatnim
spole¢nostem byly stanoveny body dle rustové ¢i klesajici tendence. Bodovaci metodou se
umoziuje hodnotit spole¢nosti dle riznych ukazateld, které jsou Casto pfi jinych metodach

neporovnatelné.

Ristova tendence je vypocitana ze vzorce:

X
b, =—2— %100 [2%4]

Jmax
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Klesajici tendence je pocitana ze vzorce:

¥, .
b;; =7 =100 [%)]
X

Kde:

bij ... pocet bodu j-té¢ho ukazatele v i-t¢ spolecnosti
Xijj ... hodnota j-tého ukazatele v i-té spolecnosti

Xj max ... n€jvyssi hodnota j-tého ukazatele

Sv v

Pro vyhodnoceni nejlep$i spole¢nosti byl vypocitan integralni ukazatel dle

nasledujiciho vzorce:
d; =) b,

bjj ... pocet bodu j-té¢ho ukazatele v i-t€ spolecnosti

di ... integralni ukazatel poctu bodu i-té spole¢nosti
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3 Teoreticka vychodiska

Prostudovéani odborné literatury slouzi jako vychodisko pro porozuméni praktické
¢asti prace. Pro dobré pochopeni problematiky k financovani dlouhodobych aktiv, je nutné
definovat zpisoby pofizeni dlouhodobého majetku, jak vlastnimi, tak i cizimi zdroji.
Financovani pomoci leasingu finan¢niho a operativniho ¢i bankovnich uvéra je vyuzivano
k financovani cizimi zdroji. Jsou uvedeny jednotlivé vyhody a nevyhody zvolenych druht
financovani pro podnik. Dale jsou objasnény pojmy jako napiiklad leasingova cena
a leasingova splatka. Popsano je ¢lenéni tivérd, co je bankou posuzované za podminky pii
rozhodovani, zda uvér podniku poskytne ¢i nikoliv. Na konci teoretické ¢asti je srovnano

leasingové financovani s tvérovym financovanim.

3.1 Zpisoby porizeni dlouhodobého majetku

Pti potizeni dlouhodobého majetku je nutno zajistit potiebné mnozstvi finan¢nich
prostiedkli v daném Casovém horizontu. Zvolena forma potizeni dlouhodobého majetku
musi byt pfijatelnd ke zvolenému procesu a vybrana jako nejlep$i varianta ze vSech
moznosti. Dlouhodoby majetek je pofizovan z vlastnich nebo cizich zdroji. Zplsob
pofizeni je vybran na zaklad¢ strategie tak, aby byly zabezpeceny a dodrzeny cile podniku,
mezi které jsou fazeny financni stabilita podniku, nizké priimérné néklady a pii kterych je
zachovan rozpocet spojeny S pofizenim dlouhodobého majetku. Financovat firemni

majetek je mozno z vlastnich a cizich zdroju.

Ve vlastnich zdrojich jsou fazeny zdroje interni a externi. ,,K internim zdrojim
fadime zisk a odpisy. Externimi zdroji jsou hlavné vklady vlastniki. Financovani
z internich zdroji byva casto nazyvano samofinancovani® (Kislingerova, 2010, s. 317).
Zisk ptredstavuje vyhodu, kdy nedojde ke zvySeni mnozstvi zadvazkl a zvySenim vlastniho
kapitalu je snizeno riziko zadluzeni spolecnosti. Zisk ale neni staly, coz predstavuje
nevyhodu pfi potfebném financovani. Pokud neni zisk vytvoten, nelze ho pouzit. Vyhodou
pouzivani vlastniho kapitalu pii problémech s financovanim je, Ze Ize situaci fesit tak, ze
spoleCnost pozastavi vyplatu dividend. Vlastni zdroje financovéani nebudou dale v praci

popisovany.
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Mezi cizi zdroje, n¢kdy oznacovany jako dluh spolecnosti, financovani majetku
spoleCnosti jsou fazeny Uvéry financénich instituci, dluhopisy, obchodni uvéry a finan¢ni
leasing. V podniku byva vyuzivano cizich zdrojt, pokud chce podnik investovat ve vyS§im
objemu, nez vjakém jsou jeho vlastni zdroje. ,,Cizi zdroje vyuzivaji organizace
k pteklenuti doby, po kterou si nevystaci s vlastnim kapitalem. Cizi zdroje mohou byt
dokonce levnéjsi nez vlastni kapital, protoze Groky mohou snizit zaklad zaplacené dan¢

(Management mania, ©2011-2016).

V piipad¢, ze bude ve spolecnosti vyuzivano cizich zdroji, obraci se spole¢nost na
kapitalovy nebo finan¢ni trh. Pro cizi zdroje je typické, Zze spolecnost splati pivodné
vypujéenou castku i s uroky. Na zacatku ¢i béhem podnikédni musi subjekt zvazovat
moznosti pofizeni investic. Ve spole¢nosti bude rozhodovano mezi nakupem za hotové,
nakupem na avér ¢i leasingové financovani. ,,Zaplijcené financni zdroje umoziiuji podniku
rychlej$i rozvoj a rust jeho hodnoty. Podnik muze rychleji investovat do obnovy zafizeni,
inovovat své vyrobky, vstoupit na nové trhy, coz v kone¢ném dusledku vede k ristu trzeb
a ziskovosti“ (Reznakova, 2012, s. 104). Leasingové financovani a Gvéry finanénich

instituci jsou dale popsany.
3.2 Leasingové financovani

Vyraz leasing vychézi z anglického ,.lease®, ktery znamena v ptekladu prondjem ci
oznacuje smlouvu o prondjmu. ,Leasing zahrnuje pronajimani nehmotnych i hmotnych
véci a prav, kde osoba pronajimajici majetek je oznacovéana jako pronajimatel, ktery za
uplatu poskytuje plnéni druhé strané — najemci*“ (Valouch, 2005, s. 9). Ndjemce ma pravo
béhem doby pronajmu véc pouzivat. V definici autora W. Pride se definuje leasing: ,,A
lease is an agreement by which the right to use real estate, equipment, or other assets is
transferred temporarily from the owner to the user” (Pride, 2010, p. 580). Definice leasingu
podle autora R. A. Brealey v odborné publikaci je nasledujici: ,,Dohoda o zaptjceni véci na
rok nebo vice, kterd je spojena se sérii pevné stanovenych plateb, se fikd pronajem
(leasing)* (Brealey, 2000, s. 723). Leasing dle autora J. Valacha je vymezen z pravniho
hlediska: ,,Z pravniho hlediska predstavuje klasicky leasing tfistranny pravni vztah mezi
dodavatelem, pronajimatelem a najemcem, pii kterém pronajimatel kupuje od dodavatele
majetek a poskytuje jej za tplatu do uzivani ndjemci. Vlastnikem majetku je pronajimatel,

ktery s najemcem uzavira leasingovou smlouvu na predmét leasingu® (Valach, 2001, s.
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371). Dle autora A. Berry jsou: ,,In general, the cost of leasing is similar to that of hire
purchase. Leases tend to be for a longer period and are frequently used as a source of
finance* (Berry, 2006, p. 191).

Dle vyse zminénych definic Ize souhrnné fici, ze majiteli (pronajimateli) se najemce
zavazuje pravidelné¢ hradit splatky béhem urcitého obdobi. Aby se pronajem mohl
uskutecnit, vystupuji zde tfi strany. Jednou ze smluvnich stran je pronajimatel, ktery
vlastni majetek. Pravidelné splatky hradi najemce vlastnikovi majetku, ktery reprezentuje
stranu druhou. Jako pronajimatelé vystupuji napiiklad leasingové spole¢nosti pronajimajici
nakladni ¢i osobni automobily, zajistuji ucinny servis vozidel, jejich opravu a udrzbu. Treti

stranou je vyrobce aktiva, od kterého pronajimatel aktivum zakoupi.

Obrazek ¢. 1: Subjekty leasingu

Virobee aktiva

Pronajimatel
(leasingova
spole¢nost)

Komeréni banka

Fy

Najemce —uzivatel

aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani (8. 9. 2016)

Zobrazku €. 1 je patrné, ze pronajimatel nakoupi aktivum od vyrobce. Dale
pronajimatel aktivum pronajme najemci, ktery je uzivatelem aktiva. K leasingu dochazi na
zaklad¢ leasingové smlouvy. Ve smlouvé miize jiz byt i vlastnicky pfevod aktiva po
uplynuti leasingu na ndjemce. Pronajimatel je zajiSt€ény ve stanovenych piipadech
bankovni garanci proti bankrotu uzivatele aktiva. Pfedmét leasingu je nakupovan za

béznou cenu a splacen zZ budoucich vynosi, coz umoziuje obranu proti inflaénimu vyvoji.

»Z finan¢niho hlediska mizeme leasing charakterizovat jako alternativni specidlni
formu financovani potieb podniku cizim kapitalem. Od bankovnich avéra a jinych forem

ciziho kapitalu se 1isi predevSim tim, ze vlastnikem zbozi se stava véfitel-pronajimatel
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(leasingova spolecnost)* (Valach, 2001, s. 371). Leasingova spole¢nost nabizi dle autora
K. Peter rizné produkty: ,,Most leasing companies have a variety of short-term, medium-
term and loan term debt and follow strategy or restoring a certain balance to their liabilities

when borrowing condition permit® (Peter, 2000, p. 145).

Leasing je Vv dnesni dobé vyuzivan K financovani velmi Casto. Zna¢né se vyuziva
v modernich trznich ekonomikéch, pfedevsim ve Spojenych statech americkych a ve Velké
Britanii, pfedev§im pokud vznika novy podnik. Nabidka leasingu v Ceské republice nyni
pfevySuje poptavku po leasingovém financovani. Leasingové spolecnosti v Ceské
republice jsou sdruzeny v Ceské leasingové a finanéni asociaci. Clenové asociace jsou
opravnéni poskytovat urcity druh leasingu a jsou zde vymezeny i produkty a sluzby, které
mohou jednotlivi ¢lenové nabizet. Rist poptavky po nebankovnich finanénich produktech

roste.
3.2.1 Operativni leasing

Ve smlouvé o leasingu jsou stanoveny mésicni splatky, 1 kdyz Casové rozlozeni
plateb miize byt uzplisobeno potiebam najemce. Ve smlouveé se vSechna ustanoveni uvadi
pisemné. Jednotlivé splatky jsou rozlozeny zpravidla rovnomérné. Po ukonceni leasingu se
pronajaty majetek vraci zpét pronajimateli. Po ukonceni leasingu ma najemce moznost si
dohodnout novy leasing. ,,Leasing je dlouhodoba najemni smlouva. Majitel zafizeni
(pronajimatel) dovoluje uZivateli (ndjemci) provozovat zafizeni vyménou za pravidelné
platby za pronajem* (Brealey, 2000, s. 740). Vyse popsany leasing je oznacovan jako
provozni (operativni) leasing. Je charakterizovan kratkou dobou pronajmu, najemné je
placeno splatkami od jednoho najemce, ekonomickd Zivotnost aktiva je delSi neZ doba
trvani leasingu a minimalni doba leasingu neni omezena. Ndjemci nevznika narok na koupi
pronajatého aktiva. Naklady jsou pronajimateli kryty i od dal§ich najemct daného aktiva.
Aktivum je po skonceni leasingu vraceno pronajimateli, vyjimkou miize byt i odkup

pronajimaného aktiva, avSak jen za urcitych podminek.

V piipadé potfeby aktiva na kratkou dobu, je leasing vyhodné sjednat jak
pro spolecnost, tak pro jednotlivce. Jako pfiklad je uveden pronajem automobilu pro
zaméstnance jezdici jednou za 2 mésice na pracovni cestu na 14 dnii do zahranici.
Abychom si automobil na kratkou dobu koupili, a po 14 dnech ho prodali, za dva mésice

znovu auto pofidili a nasledné jej opét prodali, je znacné nevyhodné. Automobil je nutné
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vybrat, zaregistrovat ho, vyjednavat o kupni cen¢ a zafidit pojisténi. Po 14 dnech zrusit
registraci, pojisténi a vyjednat prodej automobilu. Bylo by lepsi zvolit kratkodoby leasing
vozidla, ktery by byl sjednan u leasingové spolecnosti. V tomto piipadé¢ je vyhodné&jsi
kratkodoby leasing, je bez obtizi, rychle sjednany a okamzit¢ bychom znali pfesnou vysi
nakladi. Nevyhodou kratkodobého leasingu miize byt vysokd cena pronajmu. Je-li
S pronajimanym aktivem Spatné¢ zachdzeno, mize se lehce poskodit. Kratkodoby uzivatel
urcité na aktivum neni tak opatrny, jako kdyby byl majitelem aktiva. Automobil znacky
Bentley 1ze uvést jako vhodny ptiklad. Neni problém pofidit si automobil, pokud ma
spole¢nost dostatecné mnozstvi financnich prostiedki, ale urcit¢ bude velky problém

poridit tento viiz formou operativniho leasingu.

U operativniho leasingu vozidel je smluvné dohodnuta doba ¢i pocet najetych
kilometri. Primérna doba leasingu je 24 az 60 mésict, mtze byt dohodnuta i doba kratsi.
Néjemce hradi pouze opotiebeni aktiva, tzv. amortizaci, kterd je odpovidajici realné
najetym kilometrim a odpovida dobé¢ leasingu. Zistatkova hodnota automobilu, ktery
najede 40 000 km za 1 rok, je uvedena na obrazku ¢. 2.

Obrazek ¢. 2: Amortizace automobilu s ro¢né najetymi 40 000 km

Amortizace
pf¥i 40 000 km/rok
100

80
60
40

20

zustatkova hodnota vozu %

0 6 12 18 24 30 36
Gas — meésice
Zdroj: www.clfa.cz (dne 8. 9. 2016)

Leasing je sjednavan kvili nasledujicim divodim:

e poskytovani udrzby

e niz8i administrativni a transak¢éni naklady
e danovy §tit

e neni nutnd kontrola kapitalovych vydaji
e Uspora kapitalu.
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Leasing je levnym zdrojem financi pro malou spole¢nost. Jestlize bude leasingova
spolecnost specialista na prondjem naptiklad nakladnich automobilli, pronajme je velkému
mnozstvi nagjemct. Pfedmétem leasingu je nakladni automobil, ale najemci jsou riizné velci
i rizikovi. Je mozno stile pronajimat aktivum a neni potieba detailn¢ sledovat ¢innost
jednotlivych najemcti (firem), to vede k niz§im transak¢nim nékladiim. Jednoducha dohoda
o leasingu je standardné vyuZzivana pronajimatelem. Je ptij¢ovano malé mnozstvi penéz bez
vysokych nakladi na pravnika ¢i administrativu. Ve srovnani se soukromym dluhem je
dlouhodobé financovani pouzivano po ¢astech, pruzné a s niz$imi transakénimi naklady.
Pronajimatel vlastnici aktivum mulze pronajimané aktivum odepisovat ze svého
zdanitelného piijmu, uplatnit danovy S§tit. V pfipadé ma-li pronajimatel lepSi moznost
odepisovani, nez kterého je schopen dosdhnout ndjemce sadm, je pak vyhodné pro
pronajimatele pfenést daniovou vyhodu na najemce formou nizsich plateb za pronajimané
aktivum. Ve spole¢nostech jsou ¢asto navrhy manaZera na leasing peclivé posuzovany,
stejn€ jako navrhy na vydaje kapitdlové. V nékterych spolec¢nostech ale prondjem umozni
manazerum se vyhnout slozitému schvalovacimu postupu na nakup aktiva formou
kapitalovych vydaji. Leasing Setii kapital, protoze najemce miize pouzit hotovost na néco

jiného. Leasingova spolec¢nost zalohuje plné naklady pronajimaného aktiva.

U operativniho pronajmu se spole¢nost rozhoduje, zda aktivum nakoupit nebo si ho
pofidit na leasing. Od operativniho leasingu muze najemce béhem doby leasingu odstoupit
a leasing ukoncit. Vlastnickd rizika spojena s leasingem aktiva nese pronajimatel.
Do nakladli pronajimatele jsou zahrnuty naklady na provoz, udrzbu, administrativni
naklady a néklady na hleddni nového najemce po uplynuti sjednané lhity kratkodobého
leasingu aktiva. Vsechna rizika pfi provoznim prondjmu jsou nesena pronajimatelem.
Pokud se spole¢nost rozhoduje, zda aktivum, napiiklad automobil, zakoupit nebo si ho
pofidit na leasing, vychazi z pfedpokladané doby pouZzivani daného aktiva. Jestlize
spolecnost automobil bude vyuzivat po dobu 6 let, vyplati se ji automobil zakoupit.
V ptipad¢ dlouhodobého vyuzivani aktiva jsou ekvivalentni ro¢ni néklady na vlastnéni
aktiva niz8i nez sazba leasingu. Pokud automobil potiebuje jen na 1 tyden, pak se vyplati Si
automobil pronajmout. Spole¢nost ale mize rozhodovat o obdobi, kdy neni Uplné
jednoznacné, ktera varianta je vyhodné&jsi. Spolecnost by méla vychazet z koncepce

takové, ze pokud by méla ro¢ni ndklady na provozovani a vlastnictvi aktiva niz$i nez je
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nejlepsi sazba za leasing, méla by aktivum zakoupit. Je mozné, aby nastala vyhodnéjsi
situace pro rozhodnuti o leasingu i v delsim ¢asovém horizontu. Dano je to tim, Ze
pronajimatel koupi aktivum a spravuje ho levnéji nez najemce. Leasingové spolecnosti,
které jsou velké, nakupuji napiiklad stovky automobilti ro¢né. Jsou tedy schopni vyjednat
nakupni cenu automobild S vyrobci. Také jsou poskytnuty servisni sluzby s vysokou
efektivnosti, pak se najemci opravdu leasing vyplati i pii dlouhodobém leasingu.
Spolecnosti ziskaji maximalni zbytkovou hodnotu aktiva tim, Zze poznaji kdy je
opotfebované a je vyhodné jej prodat. Pro mensi spolecnosti je vyhodnéjsi automobily

poridit na leasing nez je kupovat.

Provozni leasing je pro najemce vyhodny, jestlize vySe splatek je niz$i nez
ekvivalentni ro¢ni naklad na koupi aktiva. Déle je vyhodny, jestlize vyuziva aktivum na
kratké casové obdobi a pronajimatel nabidne dobré podminky za idrzbu a pokud nese 1épe
riziko zastarani aktiva. Také je vyhodny v ptipad¢€, kdy spole¢nost aktivum nepotiebuje
trvale a nevyuzije aktivum po celou dobu jeho Zivotnosti. Aktivum je potieba jen na
poskytnuti urcité zakazky, napiiklad vys$S§i mnozstvi ndkladnich automobill po dobu
jednoho roku. Kratkodobé pronajmy jsou vyhodné. Uzivatel aktiva si mize vypujcit

aktivum v Gplné vyrobni cené aktiva s tim, Ze se zavaze K zaplaceni troku a jistiny.
Vyhody operativniho leasingu pro najemce jsou nasledujici:

e neni nutno mit k pofizeni majetku jednordzovy vysoky objem financ¢nich
prostiedk ze strany najemce
e zastaravani majetku netvofi ndjemci ztraty

e odstoupeni od smlouvy béhem probihajiciho pronajmu.

Nevyhody jsou:

e cena leasingu je ve vysledné Castce drazs$i nez cena jednordzového potizeni
dlouhodobého majetku
e zavazky souvisejici s pouzivanim ciziho kapitdlu je povinna spole¢nost hradit,

i kdyZ jsou problémy s financovanim, na rozdil od financovani vlastnimi zdroji.
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3.2.2 Financéni (kapitalovy) leasing

Dalsim druhem je leasing finanéni, ktery je sjednany na dobu zivotnosti aktiva.
Takovy leasing je mozné zrus$it ndjemcem pied koncem Zivotnosti aktiva jen v pfipad¢, Ze
uhradi pronajimateli ztratu zpasobenou piedCasnym ukoncéenim leasingu. V odborné
publikaci J. Valacha je definovana odlisnost operativniho a finan¢niho pronajmu
nasledovné: ,Lisi se predev§im délkou pronajmu, prechodem vlastnického prava
K pronajimanému majetku na konci leasingu a 0c¢elem, kterému slouzi. U obou typu
leasingu vSak pronajimany majetek je ve vlastnictvi pronajimatele* (Valach, 2001, s. 373).
Finanéni leasing trva nejméné po dobu 3 let, tedy dlouhodobé. Naklady tykajici se drzby
a servisu majetku na sebe bere najemce. Po skonceni sjednané doby leasingu se vlastnikem
majetku stane najemce. Najemce neplati za aktivum okamzité, ale ziskava aktivum
do pronajmu. Je zavazan splacet dohodnutou ¢astku leasingu. To znamena, ze ma okamzity
penézni piijem a zaroven zavazek. K leasingu jsou velmi ¢asto poskytovany sluzby pro
najemce, napiiklad leasing S plnym servisem. Do plného servisu je fazena udrzba
pronajimaného aktiva, Uhrada majetkové dané¢ a pojiSténi zatfizeni. Velké mnoZstvi
pronajimatelt je schopno poskytovat udrzbu, ale leasing s plnym servisem se projevi
na platbach, které budou vyssi nez u ¢&istého leasingu. Cisty leasing je takovy, kde najemce

udrzuje majetek, plati majetkovou daii a aktivum 1 pojisti.

Podle autorky E. Kislingerové je definice finan¢niho leasingu nasledujici. ,,Leasing
(ndgjem) umoznuje uzZivani dlouhodobého majetku bez jeho ndkupu, tj. bez potiebné
hotovosti. Najemce a pronajimatel uzaviou smlouvu, ve které jsou upfesnéna prava
najemce na uzivani a jeho povinnosti hrazeni plateb v souvislosti s uzivanim pronajatého
majetku. Dochazi k oddé€leni vlastnictvi a uzivani majetku® (Kislingerova, 2010, s. 321).
Autor odborné publikace J. Bd¢a vymezuje financni leasing dle definice: ,,Financni leasing
je tiistranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem, ktery zatizeni od dodavatele
koupi a ngjemcem, jemuz je zafizeni ddno do uzivani. Vlastnim smyslem leasingové
transakce je pfitomnost pronajimatele (leasingové spolecnosti, kterou je banka
popf. spole¢nost bankou zalozena), ktery celou transakci financuje* (Baca, 1993, str. 4).
Dle definic muzeme fict, ze leasing je dlouhodoby, smluvné podlozeny. Vsechna rizika

I vynosy jsou piejimany uzivatelem aktiva. Najemce béhem doby trvani pronajmu je
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povinen uhradit Grokové naklady, pofizovaci cenu predmétu leasingu i ziskovou marzi

pronajimatele. Vyse splatek je predem ujednéna.

U finan¢niho leasingu, na rozdil od operativniho pronajmu, je rozhodovano mezi
otazkou, zda si spolecnost vypujci financni prostiedky na aktivum ¢i si ho pofidi na
leasing. ,,Finan¢ni prondjem trva po vétsinu ekonomické Zivotnosti pronajatého zafizeni.
Finan¢ni pronajmy nelze zrusit. Splatky prondjmu jsou pevnym zdvazkem, ekvivalentnim
k dluhovym sluzbam® (Brealey, 2000, str. 731). Z definice jasné vyplyva, ze spole¢nost,
kterd je na stran€ nijemce financniho pronajmu, pievezme od pronajimatele rizika
vyplyvajici z provozu pronajatého aktiva i obchodni riziko z vlastnictvi. To znamena, ze
plna odpovédnost za aktivum je nesena najemcem. Dlouhodoby leasing je nezruSitelny.
Finan¢ni leasing ptfedstavuje variantu vypujceni penéz na zaplaceni aktiva. Njemce je
povinny pravidelné splacet smluvni Castku a nese vSechna rizika tykajici se pouZzivani
aktiva. Jestlize neuhradi platbu, pronajimatel je opravnény si aktivum odebrat zpét. Jakmile
najemce zaplati vSechny splatky ve stanovené dobé&, pak se aktivum stava jeho majetkem
bez jakychkoliv zavazki. Finan¢ni leasing je finan¢nim zdrojem pro aktiva, ktera najemce

chce pouzivat po delsi dobu a chce aktivum ziskat.

Lze fici, ze finan¢ni leasing se podoba pujcce penéz. Najemce nemusi mit vlastni
kapital a i tak si muze potidit pozadované aktivum. Zavazuje se K pravidelnym splatkam.
Béhem finan¢niho leasingu na rozdil od uvéru se aktivum nestdvd majetkem najemce,
splatky leasingu jsou povazovany pro najemce za ndklady, které snizuji danovou zékladnu.
Spole¢nost na strané¢ najemce dany majetek neodepisuje. Finan¢ni leasing vede formou
splatek k trvalému potizeni smlouvou ur¢eného majetku. Pro finan¢ni leasing je typické, Ze
smlouva nemuiZe byt za normalnich podminek vypovéditelnd. Ndjemce je zodpovidajici za
pojisténi, udrzbu, opravy i servis pronajimaného aktiva. Zpravidla ma najemce dle
uzaviené smlouvy narok na odkup aktiva. Vyhodou je, Ze najemce ma okamzity piijem,

nemusi za majetek zaplatit plnou ¢astku. Mezi nevyhody fadime nésledujici body:
e prondjem nemuze byt zrusen pfed uplynutim doby finan¢niho leasingu

e pii pfed¢asném zruSeni kapitdlového leasingu je nutné, aby ndjemce uhradil

ztraty spojené s pred¢asnym ukoncenim pronajimateli

o zavazek nijemce splacet dohodnuté splatky, i kdyz je ndjemce v neptiznivé

finanéni situaci.
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Komodity, na které je nejcastéji leasing Cerpan, jsou zobrazeny na obrazku ¢. 3.
Udaje jsou shrnuty za prvni pololeti roku 2016. Nejvyssich procent dosahuje leasing
osobnich automobilil, strojii a zafizeni a ndkladnich automobild. Je to zplisobeno vysokym
z4jmem spolecnosti o leasingové financovani majetku, ktery slouzi pro podnikatelskou
¢innost. Poptavka po nebankovnich produktech roste, jelikoz jsme ve fazi ekonomického
ristu. Také rostou trzby v maloobchodé. Oproti tdajim 1. pololeti 2015 se zvysil
procentudlni pocet pronajimanych osobnich automobildl, strojil a zafizeni a naopak poklesl
procentudlni pocet ndkladnich automobilu.

Obrazek & 3: Leasing movitych véci dle komodit, poskytovany ¢leny Ceské leasingové asociace
v 1. pololeti 2016

Zaméreni leasingu movitych véci élend CLFA v 1. pololeti 2016
podle komodit

o1 osobni automobily - 42,5 % m2. motocykly- 0.1%

03. uZtkové automobily - 38 % 04, nikladni automobly - 25.7 %

@5. autobusy, trolejbusy - 3.7 % 26. ostatni té25i sinitni voadia- 0.1 %

=7 lodé, letadla. vagony, lokomotivy - 3.5 % 8. IT, kanceliiska a komunikadni technika - 1,1 %
09. stroje a zafizeni - 19.4 % ®10. ostatni komodity - 0.1 %

Zdroj: www.clfa.cz (dne 8. 9. 2016)

Druhy finan¢niho leasingu:
e piimy finan¢ni leasing
e nepiimy financni leasing (prodej a zpétny prondjem)

o leverage leasing.
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Piimy finan¢ni leasing predstavuje postup, kdy si ndjemce vybere novy majetek.
Pronajimatel zakoupi tento majetek od vyrobce a pronajme zadany majetek najemci.
Leasing vznikne na zakladé smluvniho vztahu. Najemce je opravnény si uréit, za jakou
cenu a od kterého vyrobce ma byt novy majetek zakoupen. Nep¥imy finanéni leasing je
situaci, kdy podnik (n4jemce) zakoupi novy majetek a odproda ho za trzni cenu leasingové
spoleCnosti (pronajimateli). Pronajimatel nasledné pronajme aktivum najemci. Njemce
hradi splatky, obsahujici néklady, zisk leasingové spolecnosti i trzni cenu pronajimaného
majetku. Majetek zlistava u ndjemce. Posledni variantou je situace, kde vystupuji 3 strany
v prondgjmu. Je zde vztah mezi pronajimatelem, véfitelem a nijemcem, oznacovany jako
leverage leasing. Pozadovany druh majetku je vybran najemcem, ten jej vyuziva, hradi
leasingové splatky a ma piijmy z jeho vyuziti. Majetek je zakoupen pronajimatelem do
vlastnictvi, kdy cast majetku kryje vlastnim kapitdlem a cast penéz je zapijcena
od vétitele. Véritelem je nejCastéji banka ¢i pojistovna. Leverage leasing je pouzivan
U rozsahlejSich investic, zdivodu nakladné organizace a prubéhu leasingu.
Charakteristickym znakem je, Ze véfitelé nemaji vici pronajimateli opravnéni zadat
splaceni svych ptijcek. Dluh je obvykle zajiStovan zastavnim pravem na pofizované

zatizeni nebo jeho Cast.

Leasingové splatky maji riznou povahu, zalezi na uzaviené leasingové smlouve,
kterou Ize pruzné ptizpusobit dle pozadavkl najemce i pronajimatele. Druhy splatek jsou
nasledujici:

e navySena prvni splatka a nésledné splatka odlisné¢ho typu

e pravidelné splatky, stejna vyse

e vice splatek v den uzavieni smlouvy a nulové splatky ke konci prondjmu
e splatky s ohledem na sezonni vyrobu

e nepravidelné splatky

e postupné rostouci ¢i klesajici splatky.

Nejcastéjsi vyuzivanou formou leasingu jsou pravidelné splatky, stejné vysoké a to
zpravidla splatky mésicni, ctvrtletni nebo ro¢ni. Z Casového hlediska jsou splatky
realizované zaCatkem ¢i koncem obdobi. Pfed vyvojem inflace mohou jako ochrana
slouzit postupné rostouci splatky. Mozné finan¢ni problémy najemce vyvolané naptiklad

sezonnosti 1ze fesit zvolenim nepravidelnych splatek prondjmu.
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Vymezeni leasingové ceny od autora J. Valacha je nasledujici: ,,.Leasingova cena
zahrnuje vstupni (pofizovaci) cenu majetku, Grok zuvéru (v piipad¢ refinancovani
leasingové operace Uvérem) a leasingovou marzi pronajimatele. Urok z Gvéru a leasingova
marze jsou dohromady oznacovany méné vhodné jako finan¢ni néklad nebo leasingové
uroceni*“ (Valach, 2001, s. 378). Leasingova cena je zavisla na faktorech ovliviyjicich

nabidku a poptavku na leasingovém trhu.

vvvvvv

Mezi nejdulezitéjsi faktory leasingu fadime:

e dobu leasingu

e cCasovy usek a pravidelnost splatek

e navySeni prvni splatky

e odkupni cenu aktiva

e turokovou sazbu za vér na refinancovani leasingu

e provize pronajimateli za zprostfedkovani leasingu.

Leasingovou cenu lze také popsat, jako veSkeré splatky a odkupni cena aktiva, které
najemce leasingové spolecnosti zaplati. ,,Pocatecni hodnota je déna odectem akontace
(pokud se vyzaduje) od kupni ceny. Konecna hodnota je castkou, na kterou urocenim
za dobu leasingu vzroste pocatecni hodnota“ (Baca, 1993, s. 4). Pti odecteni pocate¢ni
hodnoty od kone¢né ziskdme urok, ktery zaplati pronajimateli ndjemce za celkovou dobu

trvani leasingu.

Jestli-ze jsou pouzivany cizi zdroje financovani, cenou za jejich vyuZzivani jsou
tiroky. Uroky jsou placeny poskytovateli cizich zdrojii financovani na zékladé uzaviené
smlouvy. Vyse uroki je stanovena dle vySe dluhu v jednotlivych rocich a dle trokové
sazby. Splatka dluhu ma sva pravidla, ktera jsou smluvné podlozena. Dluh je splacen
dle dohodnutého splatkového kalendare. Splatkovy kalendar je dohodnut individualné mezi
vetitelem a dluznikem. Splatky obsahuji 1 ¢ast zisku spolecnosti, kterd majetek pronajima.
Strany leasingového prondjmu movitych véci, by se vzdy mély seznamit S ustanovenimi

obchodniho zakoniku, tykajicich se leasingovych operaci.
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3.3 Bankovni uvéry

Financovani prostiednictvim uvéru fadime mezi cizi zdroje financovani a predstavuje
zévazek podniku. Podnik se zavazuje vyptij¢ené prostiedky vratit dle piredem stanovenych
podminek. Podnik ziskava avér predev§sim od bankovnich instituci. V publikaci autora
J. Valacha je dlouhodobé financovani definovano: ,,Mezi dlouhodobé dluhy podniku patii
pfedev§im emitované podnikové obligace, bankovni dlouhodobé tuvéry (pouziva se
i termin finan¢éni uvéry), dodavatelské dlouhodobé tvéry (dlouhodobé zavazky wviuci
dodavatelim), dlouhodobé piijaté zalohy od odbérateli a dlouhodobé sménky* (Valach,
2001, s. 345).

3.3.1 Druhy avéri

Uvéry se nejéastéji vyskytuji v bezhotovostni form&. Clenit Gvéry je mozné
z n¢kolika hledisek. Jednotlivé druhy Gvérti c¢lenime nejéastéji dle doby splatnosti

na kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé.

Uvéry kratkodobé jsou splatné do 1 roku a jsou poskytovany k preklenuti chvilkové
finan¢ni tisné spolecnosti. Patii sem napiiklad sménka, eskontni Givér ¢i uvér lombardni.
»ottednédobé uvery jsou splatné od 1 roku do 4 let™ (Svét ucetnictvi, © 2008). Jsou
vyuzivany piedevSim k financovani ob&ézného majetku. Do této skupiny spada emisni
pujcka, avérovy Upis nebo sanacni vér. Dlouhodobé uvéry maji splatnost delsi nez 4 roky.
Spole¢nosti jich vyuzivaji, nemaji-li potfebné mnozstvi vlastnich zdroji K financovani
dlouhodobych potieb. Uvéry stiednédobé a dlouhodobé jsou poskytovany bankovnimi
institucemi ve vétSin€ piipadl na investice, a ¢asto byvaji oznaCovany za uvery investicni.

Dale Ize uvéry Clenit dle ucelu vynalozeni na provozni a investi¢ni.

Provozni Gvér se vyuziva K financovani provozu spolecnosti. ,,Provozni Givéry jsou
urceny K financovani provoznich potieb podnikateld i firem* (Rejnus, 2014, s. 96). Doba
splatnosti je nejcastéji stanovena na 1 rok, i kdyz banky umoziuji prodlouzeni doby
splaceni Gvéru. ,,Sezénni provozni uvéry pomdhaji financovat zdsoby nebo kratkodoba
pasiva®“ (Staiikova, 2007, s. 29). Investini Gv€r se uziva na financovani projektt
spolecnosti. VétSinou ma uvér splatnost del$i nez 4 roky. Jedna se tedy o financovani
dlouhodobé. ,Jednd se pfedev§im o podnikatelské uvéry pro firmy a soukromé

podnikatele urcené k financovani jejich investic. VétSinou byvaji vazany ucelove, neni to
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vSak podminkou* (Rejnus, 2016, s. 73). Jsou také vyuzivany pro renovace dlouhodobého

aktiva €i pro ziskani prostfedkli na proniknuti na nové trhy.

Uvéry také ¢lenime dle sjednané mény na domaci a zahranié¢ni. V Ceské republice je
doméci ména vycislena v ¢eskych korunach. ,,The value of a domestic currency loan
should be the amount of the creditor’s outstanding claim (equal to the debtor’s obligation),
which comprises the outstanding principal amount plus any accrued interest™ (International
Monetary Fund, 2000, p. 42). Uvér poskytnuty a splaceny v korunach se fadi mezi uvéry
¢erpané v domaci méné. ,,Cizoménovy uvér (foreign currency loan) je avér, jehoz splatky
budou v jiné méné nez v domaci méné*“ (Jilek, 2013, s. 67). Pokud spolecnost ¢erpa uveér
napiiklad v eurech, dolarech, Svycarskych francich atd., vykazuje jej v urcité méné, je tedy
Cerpan v zahranicni méné. Zalezi, na jakém trhu spole¢nost obchoduje ¢i investuje.
Splaceni tivéru probiha ve sjednané méné. ,,Uvéry jsou Gasto Gerpany v cizi méné a to
predevsim exportéry, ktefi se zajistuji proti kurzovému riziku“ (Hospodarské noviny,

© 1996-2016).
3.3.2 Poskytnuti uvéru bankou

U Zzadatele o uvér je bankou posuzovana schopnost potencialniho klienta hradit své
finan¢ni zavazky, tzv. likviditu, za uplynulé obdobi i1 vyhledové. Dale schopnost
financovani podniku z vlastnich zdroji a V neposledni fadé vyhodnocovana pozice
spolecnosti na trhu, kvalita produkce ¢i poskytovanych sluzeb, tGroven fizeni podniku
ajeho dobré jméno. Ziskat uvér neni jednoduchou zaleZitosti. Prib¢h poskytnuti uvéru
muzeme rozdélit na Zadost o Gver, posouzeni zadosti bankovni instituci a samotné uzavieni
uvérové smlouvy. Bankovni instituce posoudi moznost poskytnuti uvéru na zéklade
zadosti, ktera obsahuje:

e udaje o spolecnosti

e druh uvéru, ktery spolecnost pozaduje

e podnikatelsky zdmér

e financni situace Zadatele o uveér

e vysiuvéru

e celkovou dobu splatnosti

e zpusob splaceni

e Ucel vyuziti avéru

e Uvéry Cerpané v jinych bankovnich institucich.
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U podnikatelskych avért je nejCastéji Cerpan Gveér na pofizeni stroji a zafizeni,
osobnich automobilii, ndkladnich automobilii a autobusti. Tato skutecnost je zobrazovana
na obrazku ¢. 4. Komoditni skladba je velmi podobna leasingovému financovéani, jelikoz
spolecnost vzdy dikladné zvazuje, které z financovani je pro ni v dany okamzik
vyhodnéjsi. Oproti 1. pololeti 2015 vzrostl zdjem o uvérové financovani osobnich
automobiltt 1 nakladnich automobild, ale pokleslo poptavané mnozstvi tvérového
financovani stroju a zafizeni.

Obrazek & 4: Poskytnuté podnikatelské uvéry €leny Ceské leasingové asociace béhem 1. pololeti 2016

02% g%

28,0% 05% 11
BRSE 12

42,8%

0.4%

12,9% 8.5%

@1, osobni automobily - 42,8 % m2. motocykly- 0.4 %

o3. uZitkové automobily - 8.5 % o4 nakladni automabily - 12.9 %

m5. autobusy, trolejbusy - 2.8 % O6. ostatni t8Z5i silniéni vozidla- 0.1 %

7. lodé, letadla, vagony, lokomotivy - 0,3 % O8. IT, kancelatskd a komunikaéni technika - 0.7 %
@9. stroje a zafizeni - 28 % = 10. ostatni komodity - 0.5 %

o11. sluzby a neidentifikované komodity - 0.2 % 212 nemovitosti- 2,8 %

Zdroj: www.clfa.cz (dne 8. 9. 2016)

Dlouhodoby uvér

Podnik mé& moznost ziskat tvér bud’ bankovni (n€kdy nazyvany finan¢éni) nebo miize
ziskat uveér dodavatelsky. Bankovni uvéry poskytuji komeréni banky, penzijni fondy ¢i
pojistovaci spolec¢nosti v podobé penéz. ,Bankovni uvér, ktery je poskytovany bankou
na zakladé jeji obchodni politiky a na zakladé jejich stanovenych obchodnich podminek,
obycejné na potizeni dlouhodobého majetku‘ (Nyvltova, 2010, s. 90). Dle definice autora
A. Berry je dlouhodoby uvér: ,,Long-term loans are often for a specific purpose, e.g. the
purchase of property, and the time period is affected by the life of the assets, the
repayments required and the willingness of the lender to lend money* (Berry, 1999,
p. 226). Dodavatelsky uvér je poskytovan odbérateli dodavatelem, nejcastéji v podobé
dodavek raznych zafizeni ¢i strojii. Dlouhodoby uvér je vyznamnym zdrojem financovani
podniku a je poskytovany obvykle bankovnimi institucemi. MozZnost splaceni Gvéru a
samotnd vySe uvéru je ovlivnéna vysi Grokd. Penézni toky jsou hrazeny prostiednictvim

splatek. Typickym tuvérem v této skupin€ je financovani prostiednictvim investi¢niho
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uvéru. ,,Investi¢ni avér ma vyhradné ucelovy charakter a byva poskytovan na preklenuti
casového nesouladu mezi tvorbou a potfebou finan¢nich zdrojii na investice ¢i pifimo na
financovani investic do zafizeni, budov slouzicich k podnikatelské ¢innosti a technologii‘
(Rackova, 2015, s. 59). Nejcastéji ziskavané dlouhodobé uvéry od bank ¢i jinych

finanénich instituci jsou ve form¢ terminované ptijcky a hypotekarniho uvéru.

Terminovanymi pijékami podnik zpravidla pofizuje a rozsifuje hmotny investi¢ni
majetek, tyto pujcky jsou oznaceny jako investi¢ni uvéry. Dale jsou terminované pujcky
vyuzivany podnikem k pofizeni obézného majetku, pfedevSim zasob, ddle na pofizeni
licenci ¢i na ndkup dlouhodobych cennych papiri. Terminované pijc¢ky jsou

charakterizovany znaky, mezi néz fadime:

e pievladajici pevna urokova sazba

e postupné umotovani piijcky béhem doby splatnosti

e dané zaru¢ni podminky a ujednéni o ochrané

e podilova ucast terminované ptijcky na investi¢nich vydajich

e podminky stanovené pii neplnéni zadvazk.

Urokova sazba je zavisla predevSim na velikosti pljcky, dobé& splatnosti a
na vseobecné urovni urokd v ekonomice dané zemé. Banka podstupuje vétsi riziko

4

u dlouhodobého uvéru oproti tveru kratkodobému a to ovlivituje vyssi urokovou sazbu.
Umotovani pujéky byva nejcastéji ctvrtletnimi, pololetnimi ¢i roénimi splatkami avéru a
urokli. Postupné umotovani uvéru je bud’ rovnomérné (pravidelné) ¢i anuitni. Splaceni
pravidelné znamend rovnomeérnost ve velikosti splatky jistiny, ne vSak celkové splacené
roéni &astce. Uroky se poéitaji z klesajiciho stavu pujéky, splatky amoru i Groku jsou
rozdilné a stale klesaji. Vyhodné je, Ze celkov€ splacend Castka bude nizs$i. Nevyhodou
muZe byt, Ze penize vynaloZzené na rychlejSi a rovnomérné splaceni uvéru nemohou
zaroven slouzit pro rozvoj spolec¢nosti. Anuitni splaceni spoCivd ve splaceni uvéru
celkovymi ¢astkami stejné vysokymi v pravidelnych terminech po celou dobu splaceni.
Odlisna je vyse splacenych uroki a jistiny véru. Klesa podil aroku a stoupa podil umoru.

Anuitni splaceni je nej¢astéjsi formou splaceni bankovnich uvért.

Terminované pljc¢ky jsou kvuli rizikovosti spojeny se zarukami a ochrannymi
ujednanimi, coz u kratkodobych uvérti nebyva Casté. Zaruky jsou bud’ osobni zajisténi,

nebo redlné zajisténi. Osobni zajiSténi predstavuje tieti osoba, kterd pifejima na sebe
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zavazek, pokud dluznik zévazek vici vetiteli nedodrzi. Tieti osoba muze byt naptiklad
matefska spolecnost spolecnosti dcefiné, jina velka spolecnost nebo komeréni banka.
Realné zajisténi predstavuji naptiklad cenné papiry, patentni pravo ¢i movity majetek.
Ujednani o ochrané jsou jak pozitivni tak negativni. Negativni ujednani je, pokud se
podnik zavaze bance, ze bez jejiho souhlasu neprovede urcitou ¢innost, napiiklad neproda
¢i nepronajme svij majetek. Pozitivni ujednani je reprezentovano souhlasem podniku
s opatfenimi béhem poskytnuti uvéru. Podnik naptiklad mtze ptredkladat pravidelné
finan¢ni vykazy véftiteli €i pojistit majetek. Podnik se mtze dostat do situace, kdy nebude
plnit smluvni zavazky. Finan¢ni instituce ma situaci specifikovanou ve smlouvé, ktera
umozni bance trvat na okamzitém splaceni pajcky v celkové vysi za uréitych podminek.
Muze to byt napiiklad zpusobeno neplacenim urok a jistiny nebo nepfesné udaje

0 finan¢ni situaci podniku.

U vysoce finanéné zdatnych spole¢nosti poskytne finan¢ni instituce uvér v plné vysi
na prisluny kapitidlovy majetek. Castdji se stava, ze aby instituce snizili své riziko,
poskytnou jen ur€ity podil finan¢nich prostiedkli a pozaduji ucast podniku ve formé

internich zdrojt.

Hypotekarni uvér je poskytnut spolecnosti proti zastavé dlouhodobého nemovitého
majetku, nejCastéji predstavovany pozemkovym a bytovym majetkem. ,,Dlouhodoby
hmotny majetek ma tii charakteristické rysy: fyzicka podstata, dlouhodobost pouzivani
presahujici dobu jednoho roku, dosazeni ur¢ité vyse ocenéni“ (Kovanicova, 2012, s. 219).
Uvér je refinancovan emisi hypote¢nich zastavnich listfi, které vydavaji jen opravnéné
banky a ruci za n€é svym vlastnim jménim. Emitované hypotec¢ni listy banka €asto investuje
na trhu a poté poskytuje podniku hypoteéni uvér. Velmi dulezitym faktorem je odhadnuti
trzni ceny nemovitosti. Ziskdni tohoto tivéru je velmi ¢asové naro¢né a zdlouhavé. Podnik
musi prokazat kvalitu nemovitosti a jeji vlastnictvi, dale vést zdznam zastavniho prava

v pozemkovych knihach a také je slozity postup pii odhadovani ceny nemovitosti.

Bankovni instituce poskytuje uvéry v rozdilné vysi, predevsim s ohledem na zajisténi
a bonitu zadatele o uvér. Uvér je zaji§tén pro piipad, Ze klient neni schopny Gvér splacet.
Timto jsou omezeny piipadné ztraty banky, pokud potencidlni klient neni schopny tvér
splacet. Zajistén je predmétem, na ktery byl avér poskytnut ¢i sménkou, zastavenim movité

¢1 nemovité veci, cennymi papiry nebo bankovnimi zarukami. Cenou za uvér jsou pro
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fadime:
e velikost avéru
e urokova sazba
e moznost odkladu splatek

e doba splaceni

e zpusob splaceni.

Faktory zavisi na jednani klienta s bankou, kdy postup splaceni je stanoveny z planu
penéznich toki. Urokové sazba je zavisla na bonité jednotlivych klientl. Vyse trokil bude
tim vyss$i, ¢im bude dels$i doba placeni uvéru. Vyssi ¢astku Urokil ovlivni 1 vySe Gvéru
i trokova sazba. Zadatel o Gvér po jednani s bankovni instituci ziska individualni splatkovy
kalendafr, jsou zde stanoveny terminy splatek, jejich konkrétni vySe, Groky a zpusob
splaceni. Je zde vyhoda pfijatelnosti osobniho ¢asovani vySe splatek s moznosti dohodnuti

splatek v nerovnomérné vysi.

V ptipadé€, ze se bankovni instituce rozhodne uvér poskytnout, pak je poskytnut na

zéklad¢ uveérové smlouvy. Jeji obsah je nasledujici:

e 1Urokova sazba uvéru

e zavazek dluznika, Ze splati zaptijcené prostiedky
e vySe urokil a termin uhrady splatek

e zavazek banky poskytnout ivér v urcité vysi

e podminky Cerpani tvéru

e sankce pfi neplnéni smlouvy

e zaruky, zajisténi uvéru.

3.4 Srovnani leasingového a ivérového financovani

Stoji-li spolecnost pifi financovani investic pfed rozhodnutim, zda bude pofizen
majetek na leasing ¢i koupen majetek na uvér, musi si uvédomit, ze zvySuje podnikové
finan¢ni riziko. Splatky jsou hrazeny podnikem po delSi Casovy tUsek, jsou tvofeny

pofizovaci cenou a urokem. Dojde-li k nesplaceni, pak podnik zhorSuje svou platebni
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situaci a hrozi mu upadek. Financovani dlouhodobych uvér je podobné leasingovému
financovani, ale jsou zde rozdily. Béhem finan¢niho leasingu je majetek ve vlastnictvi
pronajimatele, najemce majetek vyuziva pro svou potfebu a neodepisuje ho. Leasingové
splatky jsou pravideln¢ hrazeny najemcem, obsahuji urok, splatku pofizovaci ceny a marzi
pronajimatele. Najemce zpravidla odkoupi majetek ke konci doby leasingu. B&hem
financovani uvérového je potfizovany majetek ve vlastnictvi toho, kdo avér cerpa. Majetek
je jim odepisovan a neni povinny platit leasingovou marzi poskytovateli. Dluznik plati

urok a umor z Gvéru. Splatky u leasingu a Gvéru jsou z hlediska ¢asu velmi odlisné.
Pokud se rozhodujeme mezi Gvérem a leasingem, vychazime z nasledujicich faktort:

e turokové sazby z dlouhodobého uvéru

e vySe leasingovych splatek a jejich prubch

e gsystém uvérovych splatek

e faktor Casu

e sazba odpist a metoda odepisovani majetku béhem Zivotnosti

e danové aspekty.

Zprosttedkovani leasingového financovani je mnohem rychlej$i nez poskytnuti
uvéru. Poskytnuti Givéru je administrativné naroc¢né, banky a financni instituce si Zadatele
o uver velmi peclivé provéfuji a to zabere vétSi mnoZstvi Casu nez u leasingového
financovani. ,, Leasing je pomérné rozsifenym instrumentem, ktery nabizi financni
instituce, ackoliv obvykle vychazi draz nez klasicky uvér, ale diky jednodu$simu
vyfizovani, pfiznivym danovym podminkdm 1 flexibilit€¢ (pocatecni akontace, lhiita,
velkost splatek) je podnikateli Casto upfednostiiovan pied klasickym uvérem* (Veber,
2012, s. 40). Leasingové spolecnosti se ¢asto zajist'uji prvni zvySenou splatkou a leasing je
garantovan majetkovymi pravy. To poskytovateli leasingu staci, dale podrobné
neanalyzuje schopnost splaceni najemce. U leasingového financovani pronajimatel
nevyzaduje ve vetsing pripadi zadné dalsi zaruky. Je to dano tim, ze je stale majitelem
pronajimaného pfedmétu. Na druhou stranu banky vyzaduji po spolecnostech urCitou
formu zajisténi. Takovd podminka byva pro malé¢ a zacinajici spolecnosti klicovou

a nemohou tak uvéru dosdhnout.

Vyhodou uvérového financovéani je, ze dluznik nemusi platit prvni navySenou

splatku, jak je tomu u leasingu. Leasingové spolecnosti prvni navysenou splatku vyzaduji.
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Z tohoto vyplyva, ze Gvérové financovani na zacatku je finanéné piizniveéjsi nez leasing,
kdy najemce musi pocitat s vysSimi vydaji na za¢atku prondjmu. Spole¢na vyhoda spociva
Vv kapitalové nendrocnosti. PoCatecni kapital neni nutny ani u leasingového ani u tvérového

financovani.

Velkou vyhodou leasingu oproti tivéru je snadnéj$i moznost ziskéni. Banky nepi;jcuji
velké mnozstvi finan¢nich prostiedkt formou Uvéru malym ¢i zainajicim spolec¢nostem.
Takovym spolecnostem muze chybét odpovidajici zajisténi, a tudiz nespliuji pozadavek
banky k poskytnuti ivéru. Malé a zacinajici spole¢nosti také nemaji dostate¢nou historii
a je pro banku té¢zké zhodnotit bonitu zadatele o uvér. Co se tyka spolecnosti velkych, neni
vzdy pravidlem, ze by jim banka Gvér poskytla. Jestlize je spole¢nosti zadano 0 mensi
mnozstvi prostfedkd, pak se snadnéji ziskava leasing. Spole¢nosti poskytujici leasing maji
standardizované postupy a smlouvy, takze pro né neni problém leasing rychle poskytnout.

Banky maji vysoké néklady na zpracovani zadosti o financovani formou uvéru a nemaji

tedy velky zajem o poskytovani nizkych objemu financi.

U leasingu muzeme vidét danové vyhody vtom, ze najemce pii leasingovém
financovani zahrne splatky do nakladd. Pfi Gvérovém financovani jsou do zdanitelnych
nakladi promitnuty odpisy a urok zuvéru, samotny uUmor je nutné hradit ze zisku
spolecnosti. Nemuzeme s urCitosti fict, ktera zvariant je pro spolec¢nost vyhodnéjsi.
Datiova tspora je ovlivnéna uro¢enim, dobou splatek, metodou odepisovani, vysi uroku

a datiovou sazbou.

Pro malé a nov€ vzniklé spoleCnosti je u leasingu velkou vyhodou flexibilni
financovani. Samotné leasingové splatky jsou pfizpisobeny nédjemci dle jeho potieb,
napiiklad mohou splatky zohledilovat sezonnost vyroby nebo je zde také moznost odkladu
splatek. Dalsi vyhodou leasingu je i zajisténi dopliikovych sluzeb, které banky neposkytuji.
Jedna se o administrativni a poradenské sluzby, jako je naptiklad zprostfedkovani pojisténi

¢1 servisovani majetku.

Vyhodou tuvérového financovani je, Ze spoleCnost v pozici dluznika se stava
vlastnikem aktiva a miiZe s majetkem nakladat, naptiklad zhotovit technickd vylepSeni.
U leasingu tato moznost neni. Vlastnikem aktiva je stale pronajimatel, ale ndjemce nese
¢ast vlastnickych rizik. N4djemce tedy nesmi provadét na majetku zadné Gpravy ani majetek

nesmi odepisovat, na rozdil od tvérového financovéani. Pokud je majetek financovany
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uvérem lze Gveér vypovédét ze strany toho, kdo Gvér erpa. Muze tedy prodat aktivum
a splatit uvér. U leasingového financovani vypovézeni ze strany ndjemce neni mozné.
Nebude-li ale investi¢ni projekt efektivni ¢i aktivum zastara rychleji, nez byl pivodni
predpoklad, pak leasing pred¢asn¢ ukoncit Ize, ale najemce musi uhradit vysoké penale.
Nevyhodou leasingu je navraceni piedmétu prondjmu leasingové spolecnosti v piipade,
kdy se najemce dostane do Spatné finan¢ni situace nebo zbankrotuje. Musi byt projednano
s leasingovou spolecnosti vyrovnani. V pfipadé¢ uvérového financovani takova situace
nenastane. Velké spolecnosti, které nemaji problém cerpat ivér od banky, nevyhodnocuji
leasingové financovani jako vyhodné. Je pro né¢ nakladné. Leasingové spole¢nosti maji
vysoké urokové sazby, kvili sazbam obsazenym v bankovnich uvérech, které slouzi jako
zdroje pro jejich ¢innost. Najemcem je dale hrazen zisk a sluzby leasingové spole¢nosti.
Je dobré poznamenat, ze leasingové spolenosti maji moznost dosahovat vyraznych
mnozstevnich slev pfimo u vyrobci. Pak miize leasingova spole¢nost nabidnout
vyhodnéjsi cenu leasingu pfed cerpanim uvéru. Piehledné srovnani vyhod a nevyhod

pofizeni majetku na leasing ¢i na Gvér jsou uvedeny V tabulce €. 1.

Tabulka ¢&. 1: Srovnini leasingového a livérového financovini

Znak Vyhodnéjsi druh

Rychlost uzavieni smlouvy Leasingové
Pocatecni objem financ¢nich prostredkt Uvérové

Cena Nelze jednoznaéné urcit
Vypovézeni smlouvy Uvérové
Dopliikové sluzby (pojisténi, servis, atd.) Leasingové
Nutnost zajisténi Leasingové
Dostupnost Leasingové
Vlastnictvi majetku Uvérové
Flexibilita Leasingové
Vypovézeni smlouvy Uvérové
Administrativni narocnost Leasingové
Danové vyhody Nelze jednoznacné urcit

Zdroj: vlastni zpracovani (20. 10. 2016)

Nelze obecné tvrdit, které financovani je jednozna¢né vyhodnéjsi. Uvedené
nevyhody i vyhody vzdy vyplyvaji pro spolecnost dle konkrétni situace, cenové nabidky
leasingu, podminky pro ziskani uvéru, konkrétniho investi¢niho planu a v neposledni fadé¢

danové vyhody.
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4 Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.0.

V praktické c¢asti prace je analyzovan kratkodoby prondjem nakladnich vozidel
v kontextu ¢eského trhu. Nejdiive je dalezité si predstavit samotnou spole¢nost Mercedes-
Benz Ceska republika, S.r.0. Stejné tak druhy nabizenych nakladnich vozidel. Pro naplnéni
cili prace je nezbytné nutné podrobné¢ zmapovat moznosti kratkodobého pronajmu
nakladnich vozidel. Je dulezité popsat jednotlivé druhy nakladnich vozidel a zvolit viiz,
ktery bude porovnatelny s konkurenci, tak aby se daly i mozZnosti financovani porovnat
s konkurenci. Do dlouhodobého financovani je zatazeno financovani pomoci uvéru,
finan¢ni leasing a operativni leasing. Kratkodobé financovani je stézejni kapitolou

praktické ¢asti. Obsahuje jednotliva specifika, ktera budou definovana a analyzovana.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Spoleénost Mercedes-Benz Ceské republika, s.r.o. je hlavnim dovozcem automobild
pro Ceskou republiku a to znadek Mercedes-Benz, smart a Fuso Canter. Spole¢nost je

vlastnéna koncernem Daimler AG a to ze 100 % a puisobi na trhu Ceské republiky od roku

1995.

Pocatky cinnosti nynéjSiho koncernu Daimler AG se datuji do roku 1883. Pii
zalozeni spolecnosti Benz & Cie v roce 1886 Karl Benz ziskal patent na své motorové
vozidlo. Jméno Mercedes je od roku 1902 chranénou znamkou a trojcipad hvézda, ktera
predstavuje zZivly zemi, vodu a vzduch, je znakem spole¢nosti od roku 1909. V roce 1989
vznikla nova struktura koncernu Daimler-Benz AG, jehoz soucasti jsou Mercedes-Benz
AG, vyrabé&jici osobni a uzitkova vozidla, Daimler-Benz Industrie, Daimler-Benz

Aerospace a Daimler-Benz InterServices poskytujici finan¢ni sluzby.

O necelych 20 let pozdéji doslo ke zméné organizacni struktury koncernu, a je
zménén Mercedes-Benz AG na Daimler-Benz AG. Vznikly nové obchodni oblasti
osobnich a uzitkovych automobild, letectvi a raketové dopravy. Dale byly vytvoreny nové
druhy poskytovanych sluzeb, jako jsou finan¢ni sluzby, pojistovnictvi, pocitacové
a telekomunikaéni sluzby. V roce 1998 doslo k jedné znejvétSich fuzi pramyslovych
podniki a to spole¢nosti Daimler-Benz AG a US Chrysler Corporation a nazev spole¢nosti
byl DaimlerChrysler. O 9 let pozdé&ji doslo k odprodeji skupiny Chrysler a koncern je

pfejmenovan na Daimler AG.
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Spoleénost Mercedes-Benz Ceska republika, S.r.o. je Vvsouasné dob& jeden
z vyznamnych a nejsilnéjsich prodejcti novych i pouzitych uzitkovych a osobnich vozidel.
Spolecnost je vyhleddvanym partnerem pii ndkupu a servisu vozidel predevsim diky Siroké
nabidce kvalitnich sluzeb a profesiondlnimu pfistupu. Spole¢nost se snazi nabidnout
zakaznikiim nejvétsi pohodli pfi vybéru nového ¢i pouzitého vozu a navazujicich sluzeb
I pfi nasledné péci o viiz.

Spoleénost Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.0. v tuzemsku osobni automobily,
nakladni automobily a autobusy nevyrabi, ale na uzemi Ceské republiky je dovazi, a to
predevsim z Némecka. Spolecnost je ¢lenem Svazu dovozct automobilti (Car Importers
Association). Tento svaz sdruzuje pravnické subjekty ptsobici v oblasti dovozu a obchodu
se silni¢nimi vozidly v Ceské republice i servisnich sluzeb poskytovanym k voziim pii
respektovani Ceského a pripadné¢ mezinarodniho pravniho fadu.

Na ceském trhu ma spolecnost neopomenutelné zastoupeni. Jak silny podil

spolecnost Mercedes-Benz na ceském trhu ma, co se tykad registrace novych osobnich

vozidel na tizemi Ceské republiky v roce 2015, zobrazuji nasledujici tabulky ¢. 2 a &. 3.

Tabulka ¢. 2: Firemni registrace novych vozidel v roce 2015
Cesky trh podie podilu firemnich registraci (zdroj: SDA)

maéka pg:’:et ' trin{i

registraci podil
Skoda 23102 3742 %
Volkswagen GeoH2 10,80 %
Ford 30495 6,45 %
Hyundai 3203 517 %
Dacia 2320 374 %
Seat 2263 365 %
Audi 1989 321%
Renault 1962 INT%
Mercedes-Benz 1916 300%
BrW 14908 3,08 %
Feugeot 1743 281%
Opel 1720 277 %
Kia 1669 269%
Missan 1030 1,66 %
Citro&n G54 1,56 %
Fiat 815 1.31%
Toyota 750 1,21 %

Zdroj: www.autorevue.cz (28. 10. 2016)
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V tabulce €. 2 je patrné, ze dominantni postaveni na ¢eském trhu maji automobily
znalky Skoda, ktera je nejvét§im konkurentem spoleénosti Mercedes-Benz na eském trhu.
Vozy Mercedes-Benz jsou na 9. pozici s poctem registraci 1916, z celkového poctu
61 985, predstavujici 3,09 % trzniho podilu. Vozy Mercedes-Benz jsou oblibené pfedev§im
mezi soukromniky kvili svoji prémiové kvalité. V uvedené tabulce ¢. 2 jsou zaneseny
znac¢ky automobild, piesahujici 1 % trzniho podilu.

Tabulka €. 3: Soukromé registrace novych vozidel v roce 2015

Cesky trh podie podilu soukromych registraci (zdroj: SDA)

macka p?éet ' tr'zn'i
registraci podil
Skada 4733 2282%
Hyundai 2095 14,44 %
Dacia 1785 8,65 %
Kia 1232 5,04 %
FPeugeot 1211 5,84 %
Volkswagen 1174 5,66 %
Opel 832 4,01 %
Renault 817 3,04 %
Toyota 791 3681%
Citroén T34 3,56 %
Ford 618 208%
Mazda 560 2,70 %
Suzuki 548 2,64 %
Mitsubishi 511 2,46 %
Honda 457 220 %
Missan 413 1,99 %
Seat K] 1,88 %
Mercedes-Benz 195 0,94 %
Fiat 159 0,77 %
BMW 187 0,76 %
Audi 82 0,40 %
Volvo 82 0,40 %

Zdroj: www.autorevue.cz (28. 10. 2016)

V &ele tabulky &. 3 jsou umistény vozy Skoda, oproti firemnim registracim
nedosahuji tak vysokého trzniho podilu, avSak i tak maji vice jak 22% podil. Pocet
soukromych registrovanych vozii znacky Mercedes-Benz, dosahuje necelého 1 % s poctem
196 registraci z celkového poctu 20 744 registraci. NejspiSe je to zplsobeno pofizovaci
cenou automobilu. V tabulce €. 3 jsou uvedeny vozy, které dosahuji alespon 0,40 % trzniho

podilu na trhu novych automobilu v CR.

38



Tabulka ¢. 4: Registrace novych nakladnich automobili v roce 2015

Znacka Pocet registraci Trzni podil
Bercedes-benz 2130 19,84 %
MAN 1818 16,93 %
DAF 1671 15,57 %
Volvo 1519 14,15 %
Scania 1326 12,35 %
Iveco 1270 11,83 %
Renault Trucks 521 4,85 %

Zdroj: www.motorinfo.cz (23. 11. 2016)

Celkem bylo v roce 2015 registrovano 10 732 kust nakladnich vozidel, oproti roku
2014 bylo registrovano o 1 678 kust vice. V tabulce €. 4 1ze vidét, Ze v registracich novych
vozidel je na pfedni pficce spole€nost Mercedes-Benz s podilem 19,84% a dale jsou
spolecnosti MAN a DAF s vice jak 15% trznim podilem. S po¢tem registraci nad 1 tisic
vozl za rok se fadi spolecnosti Volvo, Scania a Iveco. Tésn¢ pod 5% hladinu trzniho

podilu se dostala spole¢nost Renault Trucks.

V maloobchodé spole¢nost Mercedes-Benz Ceska republika,s.r.o. prodala vice nez
3 000 novych uzitkovych a osobnich automobilll. Spolecnost zaméstnava 293 pracovnikl
Vv oblasti prodeje a sluzeb a z toho 232 zaméstnancii zajistuje servisni sluzby. Spole¢nost
byla vroce 2016 vyhlasena zaméstnavatelem regionu. V Praze ma spole¢nost dveé
pobocky, jedna je umisténa na Praze 4 - Chodov a druha pobocka je na Praze 5 - Stodulky.
Aredly spole€nosti jsou zndzornény na obrazku €. 5. V levé €asti je zndzornén chodovsky

areal, na obrazku vpravo je pak k nahlédnuti areal v Praze 5 - Stodilky.

Obrazek &. 5: Chodovsky areal a areal Stodiilky spoleénosti Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.o.
"'\ \ - B v
- .

Zdroj: www.praha.mercedes-benz.cz (8. 10. 2016) I
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4.1.1 Specifikace nakladnich vozidel

Spole¢nosti jsou nabizeny osobni, dodavkova a nakladni vozidla, ktera jsou
spolecnosti 1 servisovana. Mezi osobnimi vozy najdeme sedany, rodinné vozy, kombi,
kupé, kabriolety, MPV 1 terénni automobily. Mezi dodavkami miizeme najit vozy Vito,
Sprinter, Citan a vozy tfidy V. Jsou zde naptiklad skiinové dodavky, tourers, MPV vozy,
mikrobusy i valnik. Pro naplnéni cile prace se t€émito vozy dale neni potieba zabyvat a lze

ptejit k jednotlivym druhiim nakladnich vozidel.

Spole¢nost ma v nabidce nakladni vozidla, ktera 1ze dle celkové hmotnosti rozdélit

do nasledujicich skupin:

e small35t-7t
e mediumtruck 7,5t— 16t
e tractor units

e large truck nad 18 t

specialni vozidla (napt. vozidla na stavbu).
Small

Mezi vozy small, tedy vozy s hmotnosti mezi  Obrizek &. 6: Viiz Canter 3,5 tun

3,5 az 7 tunami, zafadim viz S pojmenovanim Canter.
Je vyobrazen na obrazku €. 6. Lze jej zafadit mezi
leh¢i 1 stfedné tézké (medium truck) ndkladni vozidla.

Zalezi, jaky druh vybereme. Existuji zde tfi typy kabin
Zdroj: http://fuso-trucks.cz
(28.10.2016)

a Sest druhti rozvoru kol. Diky kompaktnim rozmérim
se hodi k manévrovani ve stisnénych podminkéch.
Motory poskytuji vykon mezi 96 — 129 kW. V této kategorii je i hybridni Canter, ktery je

Setrné&jsi k Zivotnimu prostiedi a ma sniZzenou spotiebu paliva.

Medium truck

Nékladni vozidlo Atego se fadi do skupiny Obrazek¢&. 7: Viiz Atego 12 tun
medium truck v rozmezi 7,5 az 16 tun. Je to vozidlo .
vysoké kvality, spolehlivé a ptedpokldda se u négj
dlouha Zivotnost. Je urceno pro leh¢i distribucni
dopravu. Je vybaveno tspornymi Ctyf a  Sesti

valcovymi motory. Kabina obsahuje odpruzené
Zdroj:http://www.mercedes-benz.cz

(28. 10. 2016)
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sedadlo, coz fidi¢i pfi dlouhych cestach velmi pochvaluji. Ma nizkou spotiebu paliva.
Zdvihovy objem je 5,1 nebo 7,7 litri, jmenovity pocet otacek je 2 200 to/min, maximalni

toCivy moment 650 nebo 1 200 Nm. Viiz Atego je zobrazen obrazkem ¢. 7.

Tractor units

Tahace naveési spadajici do skupiny tractor units jsou vozy Actros. Jsou uréeny
predevsim pro dalkovou piepravu, vSechny kabiny jsou Siroké 2,3 - 2,5 m a mohou mit
standardné rovnou podlahu a velky Glozny prostor. Motor $etii spotfebu az o sedm procent
oproti voziim ptedchazejicim. Vykony tahace jsou v kategoriich od 175 kW do 375 kW.
Ma Sestivalcové motory se Ctyimi objemy valca 7,7 litra, 10,7 litr, 12,8 litrd a 15,6 litrd.
Maximalni toivy moment je 1000 az 3000 Nm ota¢ek za minutu. Cista vyska
I s nakladem dosahuje ¢tyfi metry, uveze velky objem nakladu. Objem néadrze u tahacu

s navésem je az 1300 |. Vozidla jsou zobrazena na obrazku ¢. 8.

Obrazek ¢. 8: Vozy Actros

. s ~
[

Zdroj:http://www.mercedes—benz.cz (28. 10. 2016)

Large truck

Do kategorie large truck jsou fazena tézka nakladni vozidla nad 18 tun, naptiklad
velkoobjemové soupravy. Ve spoleCnosti je tato Kkategorie vozl zastoupena modely
pro téZkou piepravu Antos a Actros. Tiida Antos je nové vyvinuta pro pfepravu potravin,
zésobovani primyslu & piepravu kapalnych materialti. Sitka kabiny je 2,3 metru, ma
snadnou montaz nastaveb a lozna vyska je 3 m. U modelu Antos ma spole¢nost dvé
varianty — Antos Loader a Antos Volumer. Motory jsou Sestivalcové, zdvihovy objem
valcu je 7,7 litru — 12,8 litru. Otacky motoru pii maximalnim to¢ivém momentu dosahuji
1100 — 1600 otacek za minutu. Vyhodou je mozna kombinace variant nadrzi. Vozidla

Antos jsou zobrazena na obrazku €. 9.
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Obrazek €. 9: Vozy Antos — Loder a Volumer

Zdroj:http://www.mercedes-benz.cz (28. 10. 2016)

Specialni vozidla

Typ Arocs spada do skupiny specialnich vozidel, vozidla jsou vhodna naptiklad na
stavby. Vozidlo ma pohon s velkou hnaci silou a je zde moznost velkého zatizeni. Viz
funguje v tézkych podminkach, pfedevsim diky pevné konstrukci podvozku, ramu a
odpruzeni. M4 nizkou spotiebu a nizké néklady Obrizek & 10° Viiz Arocs
na opravy. Ma Sestivdlcové motory. Intervaly
udrzby v zavislosti na zatizeni jsou az 120 000

km. Nakladni vozy Arocs jsou Ve Ctyfech
tiidach zdvihového objemu 7,7 litru, 10,7 litru,

R

12,8 litru a 15,6 litru. Vykonové rozpéti je 175 L R
oj:http://lwww.mercedes-benz.cz

dr
(28. 10. 2016)

KW az 460 kW. Maximalni toCivy moment
dosahuje az 3 000 Nm. Mize mit pohon vSech
kol. Samoziejma je i Gspora paliva. Vozy Arocs jsou ve dvou typech a to Arocs Loader a
Arocs Grounder. Loader je optimalizovan pro maximalni uzite¢né zatizeni. Domichavace
betonu 8 x 4/4 s celkovou hmotnosti 32 tun, maji obzvlast nizkou vlastni hmotnost
maximalné 9,25 t, 1ze dovézt az 8 kubickych metri hotového betonu pii jedné jizdé. Sitka
kabiny dosahuje 2,3 — 2,5 metru. Varianty palivovych nadrzi 1ze kombinovat stejné jako u

skupiny Large truck. Vozidla jsou zobrazena na obrazku ¢. 10.
4.1.2 Moznosti financovani U spole¢nosti Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.o.

Spolecnost nabizi financovani vozii z ¢asového hlediska bud’ dlouhodobé nebo kratkodobé
a to produktem CharterWay. Dlouhodobé financovani se d¢li na tfi kategorie — uvér,
finan¢ni leasing a operativni leasing. Produkt CharterWay slouzi k financovani novych
nakladnich 1 uzitkovych vozii vsech typli. Na obrazku ¢. 11 je zobrazena ptehledna

struktura produktu. Spole¢nost pouziva terminologii uzitou ve schématu.
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Obrizek €. 11: Rozdéleni produktu CharterWay

CharterWay
Dlouhodobé Eratkodobe
financovani financovini
Uvér Finanéni leasing Operativni
leasing

Zdroj: vlastni zpracovani (22. 11. 2016)

»CharterWay je moderni produkt pro uzitkova vozidla charakterizovany spojenim
finan¢nich, servisnich a administrativnich sluzeb s cilem poskytnout zdkaznikiim
uzitkovych vozidel komplexni sluzbu s minimalnimi naklady a minimalnim rizikem*

(Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.0., ©2016).

Produkt je spole¢nosti nabizen od roku 1992. CharterWay nabizi k financovani dalsi
sluzby, naptiklad opravy a pravidelné kontroly vozidla, thradu délni¢nich poplatka
¢1 vyménu pneumatik. Najemce si sdm urci kilometrovy probéh vozidla 1 dobu pronajmu.
Najemce plati v mésic¢nich splatkach z ceny vozu jen opravdu to, co projede, a to ve vztahu
k celkovému poctu ujetych kilometrd a k celkové dobé pronajmu. Mezi vyhody pronajmu
Ize zafadit zahrnuti servisnich vykont, napt. opravy do mési¢ni splatky a cena se pohybuje
na urovni ceny pro velkoodbératele. Je vylouCené riziko uhrady neocekdvané opravy,
provoz vozidel zajistuje autorizovany servis. V ucetnictvi je mési¢ni ¢astka zauctovana do
nakladl a najemce ma jasny piehled o nakladech souvisejicich s provozem automobilu.
CharterWay kratkodobé financovani je produkt umoznujici pronajem od jednoho dne do
24 mésicu, kde jsou do prondjmu zahrnuty vSechny servisni slozky. Autorizované prodejny

a servisy Mercedes-Benz jsou v Ceské republice, Némecku i po celé Evropé.
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Kratkodobé financovani je vhodné jak pro podnikani, kdy naptiklad podnikatel
pottebuje navysit vozovy park, potifebuje pokryt vypadek svého vozidla z divodu poruchy
a opravy nebo pokryt ¢ekaci lhiitu, nez bude doddno nové vozidlo. CharterWay je také
vhodnym produktem pro zapujceni vozidla pro st€éhovani ¢i pro vylety, kdy je potieba
rozmérny prostor na zavazadla. Spolecnost také nabizi bonus k pronajmu del§imu nez 12
meésict a to ve formé vlastni specifikace vozidla dle pozadavki zakaznika. V tabulce €. 5

Jsou sepsany jednotlivé polozky a sluzby, které jsou v cené produktu CharterWay zahrnuty.

Tabulka €. 5: PoloZKky produktu CharterWay - kratkodoby pronajem
CharterWay — kratkodoby pronajem

Zahrnuto v prondjmu Nezahrnuto v
prondjmu
vozidlo mytné
servisni smlouva poskozeni fidi¢em
emise, STK pohonné hmoty

zakonné pojisténi

havarijni pojiSténi

pfipojisténi oken

dan silniéni

poplatek za radio

odtah do nejbliZsi pobocky autorizovaného servisu zdarma

ocejchovani tachografu jen u nakladnich vozidel

monitorovani vozidla jen u ndkladnich vozidel

dalniéni zndmka jen u dodavkovych vozidel
Zdroj: vlastni zpracovani (14. 11. 2016)

Finan¢ni leasing je nabizen zdkaznikim spole€nosti v ptipadé, Ze se zakaznici chtéji
stat po ukonceni leasingu majitelem vozu. Tato forma financovéani je doporucena
k financovani uzitkovych i osobnich vozu vsech typt. K financnimu leasingu je nabizeno i
vyhodné pojisténi vozu, Siroké mnozstvi servisnich sluzeb, jako je napiiklad servis 24
hodin denné, udrzba, sezénni prohlidky, opravy, sluzby vozového parku a telematické
sluzby. Leasing je mozné prodlouzit az na 72 mésici. Spolecnost nabizi 1 produkt
financovani automobilt krat$i nez 60 mésict pod nazvem Plus 3 Leasing. Tento produkt je
pro leasing na dobu 36 a 48 mésict se zvySenou zistatkovou hodnotou aktiva. Najemce si
musi automobil zakoupit za zvySenou ziistatkovou hodnotu, ktera se rovna castce pii

linearnim odepisovani. V piipadé 36 mésict je to 34 % a v ptipadé¢ 48 mésicu je tato
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zUstatkova hodnota 12 %. Po skonceni leasingové doby si najemce mize viz ponechat
nebo jej mize odprodat zpét pronajimateli (prodejci) a nasledné uzavtit novou leasingovou

smlouvu na jiny novy viz.

Operativni leasing je nejcastéj$i formou financovani u spolecnosti. Operativni
leasing je ur¢en ptedevsim pro rychlou obnovu vozového parku. Doba trvani leasingu je
V podstaté libovolna, avSak pfi uzavirani jednotlivych smluv je sjednany ptedpokladany
urcity kilometrovy probéh. Po ukonceni smlouvy je vliz vracen pronajimateli. Najemce ma
moznost sjednat si novou smlouvu na dal$i vuz. Vyhodou je, Ze najemce nenese rizika
spojend s vlastnictvim vozidla a jeho poklesu ziistatkové ceny. Dalsi vyhodou je rychla
obména vozového parku a novéjsi vozovy park splituje bezpecnostni, ekologické i
ekonomické pozadavky. Ke splatkam je také nabizeno pojiSténi a dalsi servisni sluzby,
jako naptiklad sprava silni¢ni dan€ ¢i jiné administrativni sluzby. N4jemce tedy nema dalsi

neocekavané vydaje s leasingem.

Pojisténi u leasingu je spolecnosti nabizeno havarijni, pojisténi odpovédnosti,
pojisténi proti ztraté¢ hodnoty vozidla a pojiSténi pracovniho stroje. Témito pojiSténimi jsou
chranéni najemci 1 pronajimatelé pied riziky. Spolecnost ma wuzaviené pojiSténi
s pojistovnou Allianz a je schopna nabidnout ndjemci nizsi pojistné sazby, nez které jsou
bézné na trhu. Havarijni pojisténi je spoleCnosti vyzadovano, i kdyz ze zakona je toto
pojisténi nepovinné. Slouzi ke kryti Skod zpusobenych napiiklad odcizenim automobilu
nebo poskozenim vlivem zivelné pohromy. Pojistnd sazba je fixovana po celou dobu
leasingu a je rozlozena do mési¢nich splatek. Pojisténi odpovédnosti je zdkonné a musi
tedy byt sjednano ke kazdému vozidlu na celou dobu vlastnictvi automobilu. Platba
pojistného je vétSinou v mesiCnich splatkach, ptipadné jedné roc¢ni splatce. Soucésti
pojisténi jsou asistencni sluzby v ramci celé Evropy. Zelena karta je doruCovana na
zvolenou adresu. Dopliikovym pojisténim je pojisténi naptiklad skla. Pojisténi proti ztraté
hodnoty vozidla je uzavirano ptredev§im kvili riziku ptred¢asného ukonceni leasingové
smlouvy a to, pokud napiiklad vlivem odcizeni nebo totalni $kody vznikne rozdil mezi
casovou cenou automobilu a vysi finanéniho zavazku. Rozdil vznik4 hlavné na zacatku
leasingu s nizkou akontaci, kdy ¢asova cena vozidla klesa rychleji nez finanéni zavazek
najemce. Doporuceno je pojisténi pracovniho stroje, kdy bézné havarijni pojisténi nekryje

naptiklad poskozeni vyklapéci korby ¢i poSkozeni hydraulické ruky.
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Uvérové financovani je ve spolecnosti ¢asto vyuzivanou formou financovani, lze ho
pouzit na pofizeni vozidel nakladnich i osobnich. Délka trvani smlouvy je prakticky
libovolna a vyuziva se nejcastéji v dobé od jednoho do 84 mésict. K zajisténi smlouvy
slouzi predmét tvérové smlouvy, tedy nakladni ¢i osobni vozidlo ¢i vozidla. Vlastnicka
prava k pfedmétu ma tedy béhem tvérového financovani leasingova spolecnost a to az do
doby, nez je zaplacena celkova kupni cena vozidla ¢i vozidel. Dlouhodobé financovani je
V kontextu ¢eského trhu velmi dobie znamo. Leasingové produkty nabizi velké mnozstvi

spole¢nosti v Ceské republice.
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5 Specifikace trhu kratkodobého pronajmu

Jak bylo zminéno Vv Kkapitole 4.1.2, kratkodobé financovani nakladnich vozidel je
mozno Cerpat od jednoho dne az do 24 mésict. Rozdéleni vozl do jednotlivych skupin
bylo definovano v kapitole 4.1.1 a bude brano za vychozi pti zpracovani dalsi ¢asti prace.
Bylo zvoleno zaméieni se na skupinu tractor units, kam spadaji tahace, které jsou
zastoupené jak u spoleénosti Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.o, tak i u konkurenénich
spole¢nosti na ¢eském trhu. U spole¢nosti Mercedes-Benz se jedna o tahac¢ typu Actros.
Majetek (vozidlo) je ve vlastnictvi spole¢nosti Mercedes-Benz a tento majetek je dal
pUj¢ovan zdkaznikovi. Analyzovan bude kratkodoby prondjem néakladnich vozidel v ramci
celého trhu Ceské republiky. Prace bude zaméfena na spole¢nost Mercedes-Benz a jeji
piimé konkurenty a silné hrace na trhu. Jelikoz mi byla poskytnuta interni data spole¢nosti,
a tyto spolecnosti si vyslovné nepteji, aby jejich data byla poskytnuta pod jejich jmény,
jsou redlné hodnoty téchto firem piifazeny fiktivnim spole¢nostem A aZ G. V nasledujici
tabulce ¢. 6 jsou popsany moznosti financovani nakladnich vozidel, které jsou jednotlivymi
spoleCnostmi  nabizeny. Je zde zndzornéna konkurenceschopnost v poskytnuti
kratkodobého pronajmu mezi spoleCnostmi A, B a C, jelikoz je jimi tato moznost
financovani nakladnich vozidel maximalné po dobu 24 mésicti na izemi Ceské republiky
nabizena. Subjekty D, E, F a G takovou moznost nenabizeji. Podle tohoto zjiSténi bych
zafadila tyto 4 podniky mezi prozatim nekonkurujici spole¢nosti Mercedes-Benz v nabidce
kratkodobého prondjmu. Samoziejmé neni vyloucené, ze spolecnosti vyuZziji moznosti
kratkodobého pronajmu v budoucnu a zaujmou pozici pfimého konkurenta spolecnosti

Mercedes-Benz.

Tabulka ¢. 6: Financovani nakladnich vozidel

Nazev Uvérové Finan¢ni Operativni Kratkodoby
spole¢nosti financovani leasing leasing pronajem
Spolecnost A ano ano ano ano
Spole¢nost B ano ano ano ano
Spole¢nost C ano ano ano ano
Spolecnost D ano ano ano ne
Spolecnost E ano ano ano ne
Spolec¢nost F ano ano ano ne
Spolecnost G ano ano ano ne

Zdroj: vlastni zpracovani (29. 11. 2016)
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5.1 Financ¢ni ¢éast kratkodobého financovani

U kratkodobého financovani je nutné analyzovat Cast financni, kterd je zahrnuta

Vv kratkodobém prondgjmu. Do analyzy financni 5 5
Obrazek ¢. 12: Typ porovnavaného tahace

¢asti  kratkodobého financovani jsou zahrnuty
prvky ovliviyjici vysi splatky. Je zde zatrazen
projezd, dale vliv délky prondjmu na vysi
meésiéntho  ngjemného, spoluticast v piipadé

dopravni nehody, néklady servisni smlouvy, pocet

autorizovanych servisit a GPS. Analyzovany jsou
spolecnosti A, B a C, které si ptfimo konkuruji na
tizemi Ceské republiky. Analyza je provadéna u
tahaCl uréenym Kk lokalni a dalkové prepravé, Zdroj: hittps:fntw. scania.com (25. 2 2017)
jelikoZ jsou nabizeny vSemi vySe uvedenymi spole¢nostmi. Taha¢ je zobrazen na obrazku

¢. 12, charakter obrazku je pouze ilustrativni.

Taha¢ ma nizkou spotiebu nafty, motor lze pohanét 1 bionaftou. Obsah valct mé 13
litrdi, s vykonem 310 kW, coZ je 450 koni. M4 kabinu béZné vysky a konstrukce, ve které
je prostor na spani, jednd se o tzv. spaci Obrizek €. 13: Vozidlo se znakem naprav 4x2
kabinu. Vyuziva technologii snizovani emisi,
12ti rychlostni automatickou pfevodovku,
vozidlo se znakem naprav 4 X 2 svyskou

podvozku normalni ¢i nizkou, rozvorem kol

3,5 — 4 metry. Nastavby jsou individualni dle ) .
Zdroj: https://www.scania.com (25. 2 2017)

pozadavku zdkaznika a nebudou V této praci

specifikovany. Obrazek ¢. 13 zobrazuje vozidlo se znakem naprav 4 x 2 u zkoumaného

typu vozidla. Vzdy zaleZi na specifickém pozadavku zdkaznika a cena ndjemného je vzdy

vzhledem k t€émto pozadavkim upravena.
5.1.1 Mnozstvi tahaci uréenych pro kratkodoby pronajem

Financovani je vybranymi spolecnostmi umoznéno jak ve form¢ uvérového, tak
ve form¢ finan¢niho i operativniho leasingu. Pokud se jedna o kratkodoby prondjem, je

nutné specifikovat u kazdé¢ ze spoleCnosti mnozstvi tahacl, které je potencidlnim 1
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stavajicim zakazniktim K dispozici. Mnozstvi tahac¢t uréenych ke kratkodobému pronajmu,

do jednoho roku je uvedeno v tabulce €. 7.

Tabulka ¢. 7: Pocet tahaci k dispozici pro kratkodoby pronajem (v kusech)

Spolecnost Pocet kust k dispozici
Spolecnost A 200

Spolecnost B 100

Spolecnost C 100+

Zdroj: vlastni zpracovani (25. 2. 2017)

Uvedené mnozstvi tahacl v tabulce ¢. 7 je brano jako celkové mnoZzstvi vozidel
uréenych pro kratkodoby pronajem. Nelze uvést pfesné mnozstvi tahaci dle stanovené
modelové situace, jelikoz je v praxi nerealné. Kazdy zakaznik ma specifické pozadavky.
Nelze tedy fict, ze vzdy musi byt k dispozici nakonfigurovany viiz dle pozadavki
zakaznika. Spolecnosti A, B 1 C se snazi zdkaznikovi vZdy maximalné vyjit vstiic a se

zakaznikem se domluvit.

Spolecnost A ma k dispozici celkovou flotilu 200 vozidel, kterd je urCena ke
kratkodobému prongjmu. Taha¢ je vybran zakaznikem z modelovych fad, nabizenych
Spolec¢nosti A. Po jejim vybéru dochazi ke specifikaci pozadavki zakaznikem a viz jde
nasledné do vyroby. Pocet vozl, které si zakaznik miiZze k prondjmu objednat, zaleZi na
jeho bonité, kterou zkouma finanéni odd€leni Spole¢nosti A. Nasledné je vozidlo ¢i
vozidla vyrobena dle konkrétnich pozadavkl zédkaznika na zakazku. Doba dodani vozidel
je vrozmezi 2 — 3 mésict. Vyrobena vozidla jsou zakaznikovi pfedana ke kratkodobému
prondjmu, ktery je sjednan na zéklad€ smluvniho vztahu. Jestlize doba prondjmu uplyne,
spolecnost nejcasteji vozidla nabizi k odkupu, bud’ néjemci, nebo jinému zékaznikovi,
ktery ma o vozidlo zdjem. Je mozna 1 situace, kdy je vozidlo znovu kratkodob¢ pronajato

Spolec¢nosti A, ale naptiklad jen na ujeti 20 000 kilometra a nasledné je prodano.

Spolecnosti B je nabizeno k dispozici pro kratkodoby prondjem zakazniktim celkové
100 kust vozidel. Vozidla jsou umisténa na skladu. Pro zakazniky ma spolecnost vzdy
pfipravenych 20 kust vozidel okamzité k dispozici. Pokud zékaznik pfijde a na vozidlo
spécha, je v moznostech spole¢nosti nechat zakaznika s vozidlem odjet v ten den, kdy do
spoleCnosti pfisel a uzaviel smlouvu o pronajmu. Jakmile klesne stav vozidel
ve Spolecnosti B pod 20 ks u dané tady, je objednéno a ptivezeno dalsi vozidlo ze

skladovych zasob. Nésledné je zaddn pozadavek na vyrobu nového vozidla. Po skonceni
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pronajmu se vozidlo vraci na sklad do spolecnosti, kde je bud’ ponechéno pro dalsi

pronajem, nebo dale nabidnuto k prodeji. Vzdy zalezi na aktualni poptavce zdkaznikd.

Spolecnost C disponuje flotilou 100+ vozidel. Zakladnim mnozstvim je 100 kust,
které je upraveno dle aktudlni poptavky. Jestlize je poptavka vyssi, je mnozstvi flotily
navyseno. Vozidla jsou na skladu a najemci k dispozici. Vozidlo je ponechano k pronajmu
vétSinou po dobu pfiblizné 16 mésicti a pak muze byt vozidlo z kratkodobého pronajmu

vyfazeno a prodano.
5.1.2 Naklady spojené s kratkodobym proniajmem

Kapitola je vénovana ¢astce, ktera je vynalozena najemcem na pronajem tahace.
Hodnota splatky je vypocitavana dle individudlnich pozadavkl zdkaznika. Ne vzdy je
taha¢ pozadovany zdkaznikem vybaven v§im, co bylo najemcem urceno. Tabulka ¢. 8
zobrazuje faktory ovliviyjici naklady spojené s pronajmem vozidla a interval vySe mési¢ni
splatky za tahac, ktery je urcen ke kratkodobému prondjmu. Mésicni splatka je zavisla na

typu zékaznika, kde FO znaci fyzickou osobu a PO znaci pravnickou osobu.

Tabulka ¢. 8: VySe mési¢ni splatky za taha¢ urceny k lokalni i dalkové prepravé

L Naklady spojené s prondjmem vozu
Faktor ovliviiujici ¢astku - - -
Spolecnost A Spole¢nost B Spole¢nost C
Zacinajici podnik (FO, PO) | 60 000 - 62 500 65 000 K&/mésic | 66 600 K&/mésic
- m&sicni splatka K¢&/mésic
Jiz existujici podnik na trhu | 60 000 - 62 500 N < s
- mésiéni spltka K&/mésic 60 000 K¢&/mésic | 66 600 K&/mesic
Vyse zaloh u PO , . .
~ vratnd kauce 3 splatky 2 splatky 2 splatky
Vyse zéloh u FO . . ,
~ vratna kauce 3 splatky 2 splatky 1 splatka
Vyse zaloh u PO . . y
- slozené depozitum 1 splatka 2 splatky 0 K¢
Vyse zéloh u FO . . <
- slozené depozitum 1 splatka 2 splatky 0 K¢
Ména splatky (CZK, EUR) 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2. 3. 2017)

Dle vyse uvedené tabulky ¢. 8 jsou popsany prvky ovlivitujici vys$i mésiéni splatky u

konkurujicich si spolecnosti. Splatka neni u Spolecnosti A a u Spolecnosti C ovlivnéna
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tim, zda jde o podnik zacinajici nebo jiz na trhu dlouhodobé zavedeny. U zavedené
spolecnosti se predpoklada lepsi bonita. VySe splatky je u Spolecnosti A udana cenovym
rozpétim 60 000 az 62 500 K¢ mésicn€. U Spolecnosti C je stanovena pevna castka a to
ve vysi 66 600 K¢. Rozdilny vliv se projevuje u Spolecnosti B, kdy meési¢ni vyse
najemného je stanovena vyssi, pokud je najemce zacCinajicim podnikatelskym subjektem.
Jedna-li se o podnikatele zacinajiciho je cena mési¢niho nidjemného stanovena na 65 000
K¢ mési¢né. Jde-li v8ak o jiz zab&hlou spole¢nost, je mési¢ni nadjemné stanoveno ve vysi

60 000 Ke¢.

Dalsimi néklady na pronajem vozidla jsou vratna kauce a sloZzené depozitum. Vratna
kauce je slozena najemcem pro piipad, ze by se dostal do situace, kdy by nebylo Vv jeho
moznostech splaceni smluvniho zavazku. Pronajimatel ¢astkou pokryje vykyv platebni
schopnosti ndjemce. Vratnd kauce je po uplynuti doby prondjmu vyplacena
pronajimatelem zpét najemci v plné vysi, pokud ji nebylo potieba Cerpat. Vratna kauce je u
Spolecnosti A ovlivnéna tim, zda je najemce fyzicka ¢i pravnicka osoba. Vratna kauce je
pro najemce u Spolecnosti A tvofena tfemi mési¢nimi splatkami v ¢astkach od 180 000 K¢
do 187 500 K¢&. Spole¢nost B také zohledfiuje u vratné kauce, zda pronajem poskytuje
fyzické ¢i pravnické osobé. VySe kauce je rovna dvoumeésiCnimu najemnému od
120 000 K¢ do 130 000 K¢. Spolec¢nost C ma vratnou kauci u zacinajiciho podnikatele
stanovenu ve vysi dvou mésicnich splatek, tedy rovnu ¢astce 133 200 K¢&. U existujiciho
podnikatele ¢i pravnické osoby castku stanovuje ve vySi jedné mésicni splatky,

tj. 66 600 K&.

Depozitum piedstavuji penézni prostiedky, které najemce slozi na ucet a Ize je pouzit
jako zalohu na pronajem. U Spolecnosti A je depozitum ve vySi jednoho meési¢niho
pronagjmu a to 60 000 az 62 500 K¢. U Spole¢nosti B je pozadované depozitum v Castce
120 000 az 130 000 K¢ a predstavuje dvé mésicni splatky. U Spole¢nosti C neni depozitum

pozadovano.

Spole¢nostmi A, B i C je umoznéno svym najemcum platit jak v ¢eskych korunach,
tak 1 v eurech. Jestlize najemce vyzaduje platby hradit v eurech u Spole¢nosti A, je mu
uhrada v zahraniéni méné umoznéna, avSak preferovand ména uhrady pro pronajimatele je
Ceska koruna. Spolecnost B 1 C umoziiuje realizaci plateb jak v korunach ceskych, tak 1

Vv eurech bez vyhrad.
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Vysi mésicni splatky je vyrazné€ ovliviiovana poctem sjednanych najetych kilometra
tahaCem béhem doby kratkodobého prondjmu a ujetim nadlimitnich kilometra. U vSech
spolecnosti tyto elementy zasadn¢ ovliviiuji mésicni vysi splatky. Pro upfesnéni najetych
kilometri a nadlimitné najetych kilometri je u kratkodobého pronajmu nutno
definovat presnou dobu pronajmu. Céstky jsou rozdilné u najemného napiiklad po dobu
jednoho dne ¢i 12 mésici. Jestlize je sjedndna pfesna doba trvani pronajmu, pak lze urcit
sazbu za ujeti nadlimitnich kilometrd. Pocet najetych kilometri je mozné sjednat od délky
pronajmu trvani min. 30 dni a déle. U spoleénosti A, B i C je pfedpokladana sjednana

kilometraz 144 000 kilometrti za rok, coz je 12 000 kilometrii za mésic.

Tabulka ¢. 9 definuje vysi platby za prondjem v korunach ceskych, dle urcitého poctu
sjednanych dnt pronajmu. Pro tabulku ¢. 9 je zachovan piedpoklad, Ze je sjednan projezd

144 000 kilometrti rocné ¢i pomérna ¢ast najetych kilometrit béhem krat§i doby prondjmu.

Tabulka ¢&. 9: Vy§e platby za taha¢ dle délky pronajmu

Vyse platby ndjemného spolecnosti v K&
Casovy udaj Spole¢nost A Spole¢nost B Spole¢nost C
1den 3 250 2 750 2 600
7 dnd 22 750 19 250 18 200
1 mésic 62 500 70 702 66 600
6 mé&sicl 62 500 66 055 61 500
12 mésict 62 500 59 125 61 500
24 mésict nenabizi 59 125 61 500

Zdroj: vlastni zpracovani (2. 3. 2017)

Vyse uvedend tabulka ¢. 9 popisuje vySi prondjmu v rozmezi jednoho dne az 24
mésicl, coz je maximalni pfedpokladana doba kratkodobého pronajmu u spolecnosti A, B
a C. Vsechny 3 spolecnosti zpravidla nerealizuji pronajem po dobu jednoho dne az sedm
dni. Byva to jen u najemce, ktery je u spolecnosti po delsi dobu a to napiiklad v ptipad¢, ze
se najemci vozidlo poroucha pii pfepravé nakladu a necinnost vozidla po dobu odstaveni
by mu zpusobila citelnou finan¢ni ztratu. Dalsim diivodem pro zaptj¢eni mize byt napf.
zapujceni vozidla pfiznivei znacky na svatbu. Stanovend ¢astka u Spolecnosti A je ve vysi
3 250 K¢ za jednodenni pronajem. Takto kratka doba pronajmu je pro Spole¢nost A zna¢né
nevyhodna. Vozidlo musi projit udrzbou, servisem, samotné predani i kontrola vozidla po

vraceni je ¢asové narocnd. U Spolecnosti B je situace shodnd, za jednodenni prondjem
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musi ndjemce uhradit ¢astku 2 750 K¢. Spolecnost C stanovuje prondjem na jeden den ve
vysi 2 600 K¢.

U pronajmu vozidel po dobu od jednoho mésice do 24 mésici jsou spole¢nosti
ziskové. Spolecnost A nabizi prondjem ve vysi 62 500 K¢, cena je avSak zavisla na
specifikacich zakaznika, jak jiz bylo popsano v kapitole 5.1.1. Se zvySujici se dobou trvani
pronajmu cena bude vypocitana konstantné. Doba pronajmu po dobu delsi nez 12 mésicti
nebyva sjednavana. U Spolecnosti B se vySe pronajmu s rostouci dobou pronajmu snizuje.
Pokud je vozidlo pronajato na 1 mésic, pak je vySe mé&si¢ni splatky 70 702 K¢&. Pokud je
vozidlo pronajato na dobu 12 — 24 mésici, pak je Castka snizena na 59 125 K¢ za jeden
kalendaini mésic. Spole¢nost C nabizi pronajem od jednoho do péti mésici ve vysi
66 600 K¢ za kazdy kalendarni mésic a dale po dobu Sesti az 24 kalendainich mésict ve

vysi 61 500 K¢.
5.1.3 Projezd nakladniho vozidla

Sjednani vyse najetych kilometrit béhem doby pronajmu se nazyva projezd vozidla.
Projezd je ur€ovan najemcem, vi a ma spocitano na jakych trasach bude vozidlo pouzivano
a jak &asto. Projezd je zakladnim vychodiskem pro stanoveni vyse najemného. Cim vice

vozidlo najede kilometr(, tim je zpravidla vyssi cena za pronajem.

U spolecnost A, B i C je sjednan projezd dle pozadavku najemce. Standardni projezd
vozidla je u Spole¢nosti A sjednavan ve vysi 150 000 kilometri ro¢né. Poté je vozidlo
vyménéno a ndjemce ma moznost si pronajmout dalsi nové vozidlo. U Spole€nosti B je
sjednévano nejcastéji najeti 100 000 az 150 000 kilometri ro¢né. Pokud ndjemce ma zajem
o pokracovani prondjmu se stavajicim vozidlem, je mu to umoznéno. Je mu ale nabidnuto
k pronajmu i vozidlo nové&jsi. Projezd 144 000 kilometrti ro¢né je nejcastéji sjednavan u

Spolecnosti C.

Ve vsech spolecnostech existuje nadlimitni tarif. Pokud je s vozidlem ujeto vice
kilometra, nez je sjedndno najemcem ve smlouve, pak je kazdy nadlimitné ujety kilometr
sankciovan tzv. sazbou za nadlimitni tarif. Sazba je udavana v korundch ceskych za 1
kilometr. Tabulka ¢. 10 definuje sazbu v korunach ¢eskych za ujeti nadlimitnich kilometra

béhem doby trvani pronajmu, pti smluvnim sjednani projezdu 144 000 kilometrti rocné ¢i
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pomérnou ¢ast najetych kilometri béhem kratsi doby pronajmu. Uvedené sazby jsou bez
DPH.

Tabulka ¢. 10: Sazba za kilometry ujeté nad limit 144 000 kilometri v korunach ¢eskych

Vyse sazby za ujeti nadlimitniho kilometru v K¢

Sjednané doba Spole¢nost A Spolec¢nost B Spole¢nost C
pronajmu

1den 3,70 X 1,50

1 tyden 3,70 X 1,50

1 mésic 3,70 1,81 1,50

6 mésict 3,70 1,70 1,50

12 mésict 3,70 1,51 1,50

24 mésicu X 1,51 1,50

Zdroj: vlastni zpracovani (2. 3. 2017)

Nadlimitni sazba je stanovena na 3,70 K¢ za kazdy kilometr, které vozidlo ujede
navic béhem pronajmu u Spolecnosti A. Sazba je neménna pro pronajem od 1 dne do 12
mesicl,, prondgjem pro 24 mésici nebyvd sjedndvéan, ztohoto divodu neni sazba

v tabulce &. 10 uvedena.

U spolec¢nosti B neni stanovena sazba za ujeti kilometr nad smluvné sjednany limit
pro prondjem v délce trvani 1 den az 1 tyden, prondjem je pravdépodobny jen v ojedinélém
ptipadé. Dojde-li k pfesazeni sjednané kilometraze, pak je sazba u mési¢niho prondjmu
1,81 K¢ za kazdy zapocaty kilometr, béhem 6 mési¢niho prondjmu pak 1,70 K¢ za
kilometr a béhem trvajiciho pronajmu v rozsahu 12 — 24 mésict je sazba ve vysi 1,51 K¢
za kilometr. Jestli-ze zakaznik presahne opakované sjednany pocet kilometri a je sjednana
smlouva na rok, je Spolecnosti B doporuceno nijemci zmeénit smluvné sjednanou
kilometrdz, naptiklad po 3 mé&sicich, aby nedoplacel vysoké castky k sjednané vysi
meési¢niho pronajmu. Spolecnost A takovou moznost nenabizi. Jakmile je sjednana

smlouva, pak plati po celou dobu pronajmu a nelze ji ménit.

Spolecnost C stanovuje nadlimitni sazbu ve vysi 1,50 K¢ za kilometr ujety nad
sjednany projezd. Sazba nezavisi na délce sjednaného prondjmu. Pokud ndjemce sjednany
projezd piesahuje, neni mu umoznéno zmeénit sjednani smlouvy. Po celkovém ukonceni
prondjmu je ujeti nadlimitnich kilometrd douctovano a je vyzadovana uhrada faktury.
Obrazek ¢. 14 ptehledné zobrazuje sjednanou dobu prondjmu a od ni se odvijejici vyse

sazby za ujeti nadlimitniho kilometru.
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Obrazek ¢. 14: Zavislost vySe sazby nadlimitnich kilometri na sjednané dobé pronajmu

Zavislost vySe sazby nadlimitnich kilometri na sjednané dobé
pronajmu
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Zdroj: vlastni zpracovani (4. 3. 2017)

5.1.4 Spoluucdast v pripadé dopravni nehody

Pfi vzniku dopravni nehody, dojde-li k poskozeni pronajimaného vozidla, se najemce
spoluucastni na uhradé poskozeni vozidla. U Spolecnosti A se podili najemce 10 % na
Skod¢ zpisobené na vozidle. Pro pfiblizeni je uveden nasledujici ptiklad. Je-li provedena
oprava v hodnoté 200 000 K¢ v dasledku poskozeni vozidla pti nehod€, pak ndjemce hradi
10 % ze skody na vozidle, v naSem piipadé 20 000 K¢ a zbytek je hrazen pojistovnou, se
Kterou ma pronajimatel uzavieny smluvni vztah. Je-li ale poskozeny plast na narazniku
v hodnoté 6 000 K¢, pak najemce musi uhradit opravu vzdy v ¢astce 10 000 K¢, tzn. je-li
poskozeni niz§i nez 10 000 K¢, najemce vzdy za opravu poskozeni hradi minimalné ¢astku

10 000 K¢. U velmi dulezitého zédkaznika, je mozné snizeni spolutiCasti i na vysi 5 %.

Vyse spolutcasti u Spolecnosti B je také ve vysi 10 % ¢i nejméné 10 000 K¢. U
Spolecnosti C je spolutcast shodna, jako u Spole¢nosti B. V ptipad¢, ze dojde k dopravni
nehod¢, kterou najemce nezavinil, pak to ndjemce nemusi feSit. Finan¢ni vyrovnani je

realizovéano z pojisténi osoby zodpovédné za dopravni nehodu.

Moznost asistence je nabizena vSemi tfemi spole¢nostmi. Spole¢nosti A je nabizena
nepietrzita asistence 24 hodin denné po cely rok a je zajistén i odtah vozidla, cena za odtah

neni zvefejnéna. U Spoleénosti B je asistence také 24 hodin denné, jak v Ceské republice,
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tak i v Evropé. Ptipadny odtah vozidla je zajistén, ve vysi 4 500 K¢ na tizemi Ceské
republiky. Spolec¢nost C ma zajisténou asistenci 7 dni v tydnu, 24 hodin denn¢, kdy cena za
odtah nepojizdného vozidla je ve vysi 5 000 K& na izemi CR i mimo CR. Odtah je zaji§tén

do autorizovaného servisu. Sit’ servisti bude specifikovana v samostatné kapitole.

U spolecnosti A i B je zaméstnan pracovnik, ktery se zabyva jen spoluticasti a
nehodami, respektive ovétuje spravné vyplnéni tiskopist, napiiklad protokol o nehodé.
Tiskopisy musi byt vyplnény spravné, pak Ize udalost fesit pies pojistovnu. U Spolecnosti
C takovy pracovnik zaméstnany neni. U pronajimanych vozidel je nehodovost ¢astéjsi jev
oproti vozidlim, které maji zdkaznici ve vlastnictvi. Tabulka ¢. 11 piehledné zobrazuje

vyse uvedené.

Tabulka ¢. 11: Faktory spojené se vznikem poskozeni vozidla

Faktor Vyse spoluticasti | Moznost Zajisténi Cena za odtah
spolecnosti asistence odtahu
Spole¢nost A 5%-10% ano ano nezveiejnéno
Spole¢nost B 10 % ¢inad ano ano 4 500 K¢
10 000 K¢
Spole¢nost C 10 % ¢inad ano ano 5000 K¢
10 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (26. 2. 2017)

5.1.5 Servisni smlouva

Jednotlivé spolecnosti k pronajmu uzaviraji tzv. servisni smlouvy. Vztahuji se
k udrzbé, opotiebeni a opravé pronajimané¢ho vozidla. Preventivni kontroly vozidla
vnagmu jsou vzdy dopfedu naplanovany a peclivé dodrzovany, jelikoz zajisti
bezproblémovy provoz tahace a prodluzuji jeho zivotnost. Behem udrzby, pokud je potieba
vymeénit nahradni dily se pouzivaji pouze originalni nahradni dily, pouZzit dily podobné od
jiného vyrobce neni béhem prondgjmu mozné. Udrzba vozidel v pronajmu ma predepsané
pracovni postupy, kdy ma mechanik jasné¢ urCeno, jaké ¢innosti musi byt provedeny.
Pravidelna kontrola vozidel snizuje najemci riziko vzniku nepldnované odstavky vozidla,

je tim zajisténo maximalni vyuziti a vozidlo je udrzovano v nejlepsim mozném stavu.

Spolecnosti A, B i C maji obsah servisni smlouvy shodny. Obsahuje mazani,

kontroly hladin olejovych naplni a kontroly kapalin, kontrolovan je exteriér vozidel,

56



napiiklad kontrola funkce svétel, stéracii a ostfikovaci, zpétnych zrcatek, kontrola tésnosti
hadic a spoju, kontrola upevnéni systému sklapéni kabiny, opotiebeni pneumatik. Dale je
provadéna kontrola kabiny, kde je kontrolovana spravna ¢innost brzdové soustavy, paky
fazeni, funkce kontrolek motoru. Nasleduje kontrola motoru — jeho upevnéni, hnaci
femeny, chladici systém, tésnost hadic a trubek, vstfikovani paliva, u pfedniho pérovani
dochazi ke kontrole méchli pérovani, prednich tlumict i ptfednich kol. V neposledni fad¢ se
provadi kontrola pod vozidlem, napiiklad kontrola loZisek, pfevodovky, zadnich tlumica,
brzd, valci a kotoucd. Vycet samostatnych Cinnosti, ktery je predmétem kontroly, je
rozsahly, ale z hlediska zpracovani prace neni nutné cely vycet uvadét. Niajemce je

s ¢innostmi vzdy obeznamen.

Spole¢nost A ma pro najemce 3 druhy servisnich smluv, B, S a G. Smlouvy jsou
pojmenovany fiktivné. Servisni smlouva B obsahuje preventivni udrZzbu a ma ptesné
terminy servisniho planu. Smlouva S obsahuje navic opravy hnaciho uGstroji, které byva
finan¢né nejnarocnéjsi. G je smlouvou komplexni, zahrnuje navic vzdalenou diagnostiku,
rychlou realizaci opravy, vzdalené spojeni se servisem ¢i finan¢ni kompenzaci v piipadé

nutného provedeni servisovani mimo plan, napt. nenadala porucha vozidla.

Spole¢nost B nabizi 2 druhy servisnich smluv vhodnych pro kratkodoby pronajem.
Prvni smlouva U nabizi servis vozidla a piesny plan Gdrzby, véetné interniho systému pro
vyhleddni zavad. Druhou smlouvou je OU, kde dochdzi k opravam a udrzbé a
potencialnimu zji§téni selhani vozidla i opravé poruch na silnici. Smlouvy U a OU jsou
pojmenovany fiktivng.

Spolecnost C poskytuje servisni smlouvu SCom, kterd zabezpecuje servis a udrzbu
vcetné opotiebenych dill, naptiklad motoru, palivového systému, odpruzeni, klimatizace ¢i

bezpecnostni systémy.

Cena pronajmu je ovlivnéna zvolenim druhu smlouvy. Cim je rozsah poskytovanych

Ve

sluzeb $irsi, tim je mesi¢ni najem navysen o odpovidajici ¢ast.
5.1.6 Zastupitelnost autorizovanych servisu

Rozmisténi autorizovanych servisi je béhem kratkodobého financovani velmi
dilezitym ukazatelem. Pokud ma najemce ¢i jeho fidi¢ pfi jizd¢ problém, napiiklad je

vozidlo poskozeno, je nutny odtah. Nasledné je nutno vyuzit servisu. M¢lo by byt
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najemcem tedy zohlednéno, jakou vzdalenost je potfebné pickonat, aby K servisovani
mohlo dojit a mohl dale pokracovat s nakladem. Na obrazku ¢. 15 je zobrazen vycet
pobocek autorizovanych servisi Spole¢nosti A, reprezentovany Zlutou barvou, dale servisy
Spolecnosti B ozna¢ené modrou barvou a v neposledni fadé zelend barva oznacuje servisni

mista Spole¢nosti C.

Obrazek €. 15: Rozmisténi autorizovanych servisnich mist

Zdroj: vlastni zpracovani (1. 2. 2017)

V nize uvedenych tabulkach ¢. 12, ¢. 13 a ¢. 14 je konkrétné popsano umisténi
autorizovanych servisti spolecnosti A, B a C a jejich vzdalenost od nejblizSiho krajského
mesta. Pro njjemce miize byt kritérium velmi dulezité v piipade, Ze je vozidlo nutné

opravit ¢i dat do servisu.

Bylo zjisténo, Ze 12 autorizovanych servisu, Ve kterych je mozné provést Servis
nakladniho vozidla je k dispozici u Spole¢nosti A. Pobocky jsou umistény v péti krajskych
méstech — Usti nad Labem, Ceskych Bud¢jovicich, Hradci Kralové, Olomouci a Ostrave.
Ostatni pobocky jsou dobtfe dostupné z krajskych mést a to S dojezdem maximalné
27 kilometrii. Oproti pfimym konkurentim mé vSak jen 12 servisnich mist. Ve dvou

krajich autorizovany servis neni umistén viibec.
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Tabulka ¢. 12: Servisni mista Spole¢nosti A

Vzdalenost servisu od

Oznacer31 Lokace servisniho mista nejblizsiho krajského

fa mape mésta v kilometrech
1 Servis Nyrany Plzen 14
2 Servis Usti nad Labem Usti nad Labem 0
3 Servis Lodénice Praha 27
4 Servis Praha Cestlice Praha 15
5 Servis Ceské Budéjovice Ceské Budg&jovice | 0
6 Servis Turnov Liberec 21
7 Servis Hradec Kralové Hradec Kralové 0
8 Servis Humpolec Jihlava 23
9 Servis Poplvky u Brna Brno 9
10 Servis Olomouc Olomouc 0
11 Servis Otrokovice Zlin 10
12 Servis Ostrava Ostrava 0

Zdroj: vlastni zpracovani (1. 2. 2017)

“Tabulka ¢&. 13: Servisni mista Spole¢nosti B

Oznaceni
na mapeé

Vzdalenost servisniho

Lokace servisniho mista mistg od nejbliZsiho
krajského mésta v
kilometrech
Servis Cheb Karlovy Vary 40
Servis Chomutov Karlovy Vary 49
Servis Plzen Plzen 0
Servis Domazlice Plzen 47
Servis Usti nad Labem Usti nad Labem 0
Servis Praha Praha 0
Servis Strakonice Ceské Budgjovice | 52
Servis Modletice Praha 18
Servis Ceské Budgjovice Ceské Budgjovice 0
Servis Mnichovo Hradisté Liberec 30
Servis Jicin Hradec Kralové 42
Servis Pardubice Pardubice 0
Servis Jihlava Jihlava 0
Servis Brno Brno 0
Servis Olomouc Olomouc 0
Servis Vizovice Zlin 15
Servis Ostrava-Paskov Ostrava 9
Servis Cesky Té&$in-Tianovice | Ostrava 22

Zdroj: vlastni zpracovani (1. 2. 2017)




Spolegnosti B je provozovano na uzemni Ceské republiky 18 autorizovanych
servisnich mist. V krajskych méstech jou servisy v Plzni, Usti nad Labem, Praze, Ceskych
Bud¢jovicich, Pardubicich, Jihlavé, Brné a Olomouci. Z ostatnich servisnich mist je
vzdalenost do krajskych mést v rozmezi 9 az 52 kilometra. Pokud fidi¢ musi dojet do
servisniho mista z krajského mésta, pak je dojezdova vzdalenost primérna. Vyhodou je, ze
servisni mista jsou zastoupena ve vSech krajich a ve 4 krajich mé& Spole¢nost B po dvou

pobockach. Muze tedy rychleji provadét servis v piipad¢€ potieby.

Tabulka €. 14: Servisni mista Spolecnosti C

Vzdalenost servisniho
Oznaceni . . mista od nejbliz§iho
6 Lokace servisniho mista sk e
kilometrech

31 Servis Jenisov Karlovy vary 6

32 Serv!s Plzen Plzen 0
Servis

33 Servis Rakovnik Plzen 46

34 Servis Usti nad Labem Usti nad Labem 0

35 Servis Liberec Liberec 0
Servis

36 Servis Praha Praha 0
Servis

37 Servis Brandys n.L. Praha 19

38 Servis Hradec Kralové Hradec Kralové 0

39 Servis Ceské Budgjovice Ceské Budgjovice | 0

40 Servis Jihlava Jihlava 0

41 Servis Svitavy Olomouc 60

42 Servis Brno Brno 0

43 Servis Olomouc Olomouc 0

44 Servis Lipnik n.B. Olomouc 25

45 Servis Napajedla Zlin 12

46 Servis Ostrava Ostrava 0

Zdroj: vlastni zpracovani (1. 2. 2017)

Spolegnosti C je nabizeno najemci k dispozici 16 servisnich mist na uzemi CR. Jsou
umisténa V krajskych méstech Plzni, Usti nad Labem, Liberci, Praze, Hradci Kralové,

Ceskych Budgjovicich, Jihlavé, Brng, Olomouci a Ostravé. Oproti piimym konkurentiim
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jsou servisni mista zastoupena V nejvice krajskych méstech a také ve vSech krajich. Oproti
konkurenci ma 2 pobocky ve Stredoceském kraji a 1 v Praze. Dojezdova vzdalenost do

ostatnich krajskych mést je primérna.

V tabulce €. 15 je vyc¢islena vzdalenost servisnich pobocéek v kilometrech pro krajska

mésta na uzemi Ceské republiky.

Tabulka €. 15: Dostupnost servisnich pobocek pro krajska mésta

Vzdalenost servisni pobocky v
o kilometrech
G o e Spolecnost Spolecnost
A C

Brno 9 0 0
Ceské
Budéjovice 0 0 0
Hradec Kralové 0 19 0
Jihlava 23 0 0
Karlovy Vary 62 40 6
Liberec 21 30 0
Olomouc 0 0 0
Ostrava 0 9 0
Pardubice 19 0 19
Plzen 14 0 0
Praha 15 0 0
Usti nad Labem 0 0 0
Zlin 10 15 12

Zdroj: vlastni zpracovani (1. 2. 2017)

Dostupnost autorizovanych servisi je pro najemce dulezitd. V ptfipadé potieby
servisovani vozidla, at’ uz malé opravy ¢i Ukonu vétSiho rozsahu, naptiklad vymény
pneumatiky, je najemce povinen vyuzit u vSech porovnavanych spole¢nosti autorizovaného
servisu. Vzdy je nutné vymeénit poSkozeny dil za dil origindlni, nejsou mozné zadné

alternativy.

61



5.1.7 GPS - Global Positioning System

GPS predstavuje celosvétovy systém, ktery urcuje polohu. Je tvofen siti druzic, které
jsou umisténé na obé&zné draze zemékoule a vysilaji idaje o poloze. Udaje piijmou GPS
zafizeni, ktera poté vyhodnoti Cas, rychlost a pfesné umisténi vozidla. Informace jsou diky
GPS poskytovany celodenné. Vozidlo je sledovano diky GPS systému jak pronajimatelem,

tak i ndjemcem.

Tahace jsou v dnesni dobé standardné vybaveny GPS. Pronajimateli je k dispozici
software, kde ze zobrazena poloha pronajimanych vozidel S pfesnosti umisténi ptiblizné
péti metrti. Zobrazeni probiha online v okamziku spusténi aplikace v mobilnim telefonu ¢i
Vv pocitaci. Vidéna jsou vSechna vozidla, ktera jsou pravé z flotily pronajimana. Vozidla,
kterd mé ndjemce v pronajmu, mohou byt zobrazena rovnéz online diky softwaru ve svém

telefonu ¢i pocitaci. Kazda spole¢nost je vybavena vlastnim software.

Poskytovani sluzby je u spole¢nosti zpoplatnéno. U Spolecnosti A je vySe poplatku
stanovena na 400 K¢ mésicné. Vyssi cena je u Spolecnosti B, kterd dosahuje vyse 600 K¢
za 1 kalendaini mésic. Spolec¢nosti C je sluzba sledovani vozidel pomoci GPS poskytovana

v ramci kratkodobého pronajmu zcela zdarma.

5.2 Nefinan¢ni ¢éast kratkodobého financovani

Vymeéna pneumatik, pojisténi vozidla, telematické sluzby, dale moZnost pfizplisobeni
kabiny pro fidi¢e a vraceni vozidla jsou faktory obsaZeny v nefinan¢ni ¢asti kratkodobého
financovani. Rozhodnuti najemce je vyjmenovanymi ovlivnéno. Nésledn¢ je rozhodnuto, u
jakého pronajimatele bude kratkodoby prondjem uskutecnén. Analyzovany jsou
spolecnosti A, B a C, které si ptimo konkuruji na tizemi Ceské republiky. Analyza je
provadéna u tahacii ur€enym k lokalni a dalkové prepravé, jelikoz je nabizeji vSechny vyse

uvedené spolecnosti.

Najemci je do kratkodobého prondjmu poskytnuto vétSinou vozidlo nové, jak bylo
zminéno V Kapitole 5.1.1. ,,Vozidlo je povazovano za nové (pofizené na izemi CR), pokud
je k nému vydan cistopis velkého technického priikazu (tj. technicky prikaz, ve kterém
neni uveden vlastnik, resp. provozovatel), resp. neprobehlo u n¢j piihlaseni do evidence*

(Registr vozidel, © 2008-2015).
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Pojem nové vozidlo je u Spolecnosti A chdpano jako nepfiihlaSené vozidlo do
registru vozidel. Vozidlo neni dopiedu na skladé€, je najemci vyrobeno na miru dle jeho
pozadavka. Poté, co je vozidlo piihlaSeno a dano do n4jmu, je brano jako pouzité. Setrva
V najmu nejcastéji 12 mésici, najede 150 000 kilometr. Po ukonceni pronajmu je vozidlo

spole¢nosti prodano.

Spole¢nost B definuje nové vozidlo jako uvedené v registru a umisténé na skladu.
Skladové vozidlo ma najeto maximalné 20 km pii jeho testovani a pred uvedenim do
najmu. Po dvou letech nebo pii projezdu 150 000 kilometrd je vozidlo oznaceno jako

pouzité a urcené k odprodeji.

Spole¢nost C vymezuje nové vozidlo jako nepiihlasené a jiz uvedené na registraéni
znacce. Po dobé uzivani v ngjmu od 1 dne a nejvySe do 24 mésicli s mésicnim probehem
12 000 km je vozidlo brano jako nové. Jakmile pfekroc¢i stanovenou hranici, je brano jako

pouzité, nejcastéji urceno k prodeji po ukonceni kratkodobého pronajmu.
5.2.1 Vymeéna pneumatik

Pneumatiky jsou zasadni pro bezpecCnost fidi¢e vozidla a nékladu, ktery je
ptepravovan. Jejich Kkilometrova Zivotnost se optimalizuje pravidelnym servisem a
udrzovanim tlaku husténi, ktery je predepsany dle typu vozidla. MontaZ a demontaz
provadi jen profesional, tedy technici v autorizovaném servisu spolecnosti A, B a C. Sit’
autorizovanych servisti je v Ceské republice u vybranych spolednosti husta. Neni tedy
problém se na kontrolu ¢i vyménu objednat. V autorizovanych servisech jsou dodrzena
opatfeni, aby nebyla pifi kontrole a vyméné pneumatika ¢i duSe poskozena. Je
zkontrolovano, zda v pneumatice nejsou cizi télesa, fezy a jiné skryté deformace. Je tedy
eliminovano poskozeni pneumatiky. Pfi vyméné je kontrolovany i disk, ktery je v ptipadé
poskozeni okamzité v servisu vyménén. Pneumatiky jsou vyménény dle podminek uzivani
vozidla, dle jeho rychlosti a sjeho maximalnim zatizenim. Montaz riznych druht

pneumatik na stejnou napravu je zakazana evropskou legislativou.

Kontrola a vyména pneumatik je zajisténa u spole¢nosti B a C v cené pronajmu. Je
sjednan najezd na pneumatiky v rozmezi 100 000 — 150 000 kilometrii. Najemce si nemuize
zakoupit své pneumatiky. Spole¢nosti A je nabizena vymeéna Vcené¢ prondjmu, ale

umoziuje najemci, aby si zakoupil pneumatiky na své vlastni ndklady. Musi vSak vyménu
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nechat provést v autorizovaném servisu Spolec¢nosti A. Napiiklad si najemce zakoupi
pneumatiky u svého dodavatele za vyhodnéjSich cenovych podminek o 30 % levnéji, ale

vymeéna je sjednana Vv autorizovaném servisu Spolecnosti A.

Dojde-li béhem pronajmu k poskozeni pneumatiky vnéjsimi vlivy, jako je naptiklad
poskozeni narazem ¢i rychlou jizdou ptes hranaté piekazky — obrubnik, zpomalovaci préh
atd., hradi vyménu pneumatik najemce u vSech porovnavanych spolecnosti. Takovému

poskozenti je fidi€ povinen se vyhybat.

Jsou-li pneumatiky jednostrannég, stifedové ¢i diagonalné opotiebeny, pak vyménu
hradi spole¢nost A, B i C. Ngjemci tedy nevznikaji dodatecné naklady vynalozené na

pronajem.
5.2.2 Pojisténi vozidla — povinné ruceni, havarijni pojisténi

Povinné ruceni ndkladniho vozidla pokryvd Skodu, kterou nakladni automobil
ruceni tak chrani majitele pred neiimérnym finan¢nim zatizenim v ptipad€é nehody, které
by na fidice uvalil poSkozeny. Zakonné pojisténi nakladniho vozidla vyplyvé z podobnych
podminek, jako pojiSténi osobniho automobilu® (Povinné ruceni, ©2017). U vozidla

W Vv

nékladniho se pfi stanoveni povinného rudeni zohlediiuje hmotnost. Cim je vozidlo t&zsi,
pfevazné majitel vozidla, tedy spolecnosti A, B a C. Povinné ruceni vyplaci Skody
zpiisobené druhé osobé. Na fidice se toto pojiSténi nevztahuje.

K pojisténi fidie je uzavirdno havarijni pojiSténi. Pokryva zavinénou nehodu
fidicem, kradez vozidla, zniCeni ¢i poSkozeni Zivelnou pohromou nebo vandalismus.
Pojisténi umozituje rychlou opravu vozidla a umoznéni znovu vozidlo pouZivat. V roce
2016 Policie Ceské republiky Setfila 98 864 dopravnich nehod. Z toho bylo zptisobeno
7 507 nehod zptisobenych nakladnim automobilem. Oproti roku 2015, kdy celkovy pocet
nehod dosahoval poctu 8 012, je nehodovost nakladnich automobili o 7,2 % nizsi.

Zahrnuté jsou nehody, které vysetiovala Policie Ceské republiky.

U spolecnosti A, B i C je vzdy povinné ruceni i havarijni pojisténi sjednavano ke
kratkodobému prondjmu. Najemce si u Spolecnosti A a B nemize havarijni pojisténi

sjednat individudln€. U Spole¢nosti C tato moznost lze sjednat, ale jen ve vyjimecnych
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ptipadech. Napiiklad pokud ndjemce vozi drahy naklad do zemé, kterd neni v b&zné
uzavirané smlouvé uvedena. Dale je sjednana spolutcast, kdy se najemce spolupodili na

uhrad¢ skody. Problematika byla objasnéna v kapitole 5.1.4.
5.2.3 Telematické sluzby

Pronajimand vozidla jsou vybavena telematickou branou. Je to komunikacni
jednotka, ktera neustale sleduje hlavni komponenty vozidla. Servis se diky tomuto zafizeni
provadi az ve chvili, kdy ho vozidlo opravdu potfebuje. Neméla by nastat situace, Ze
vozidlo pojede na servisni opravu, pokud nebude opravu potieba realizovat. Jsou-li klicové
komponenty, napt. brzdové oblozeni v lepsim stavu, nez se dle planu ocekava, mize servis
plan udrzby upravit. Pro najemce jsou uSetfeny ndklady na odstaveni vozidla do servisu a

muze pokracovat ve své podnikatelské Cinnosti.

Dale technologie tspory paliva Setfi spotfebu pohonnych hmot od rozjeti vozidla.
Data jsou sbirana a zpracovana na informace o stavu vozovky. Doporuéi rychlost a fazeni
vozidla, aby se palivo spotfebovalo optimaln¢é. Napiiklad zafizeni zna sklon vozovky
dopiedu, vi, kdy piijde stoupani, komunikuje s motorem a pievodovkou. Vozidlem je
nabrana dostate¢na hybnost a diky tomu udrzen vyssi zafazeny stupei. Ridi¢i dokonce

maji k dispozici aplikaci, kde je zobrazen stav provoznich kapalin a alarmd.

U Spolecnosti A maji uzivatelé s chytrymi telefony k dispozici mobilni aplikaci (pro
Apple a Android), kde si mohou informace zobrazit online. Reporty u Spole¢nosti A
zobrazuji mapu s aktudlni pozici vozidla, zobrazuji i historické umisténi vozidla. Je mozné
dohledat informace o trasach az 3 mésice zpétn€. Objem pienosu dat je neomezeny. Dale je
zobrazen piehledny vykaz stylu jizdy fidi¢e s vozidlem. V rozboru stylu jizdy jednotlivych
f1dich je naptiklad uvedeno oznaceni vozu, celkova najetd vzdalenost, primérnd spotieba
paliva, primérnd rychlost jizdy, primérny pocet brzdéni (mnozstvi/100 km), volnobéh a
hmotnost vozidla. U vyhodnoceni Setrného stylu jizdy fidie se zobrazuje profil vozidla,
hodnoceni spotieby paliva a ukazatele vykonnosti — celkovy cas, celkova ujeta vzdalenost,
pramérna spotieba paliva litri na 100 kilometra. Styl jizdy fidie s vozidlem je
automaticky hodnocen, popsan a obodovan. Aby byla dosazena Setrna intenzita jizdy,
poskytuje pronajimatel fidi¢im od najemce $koleni pro fidi¢e. Skoleni Fidicu je vzdy
najemci doporuceno pronajimatelem, aby byla efektivita jizdy zrealizovana. Je zde

zaznamenano online stahovani karet fidi¢ii a pamét’ tachografu, které je zdkonem povinné.
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N4jemci je umoznéno sledovat stahovani téchto karet online z kancelare. Neni potieba, aby
k vozidlu pfijel technik a stahoval karty manudlné. Zalohovani dat je k dispozici na
serverech Spolecnosti A. Stfidani fidi¢l je zaznamenano, jsou k dispozici dvé karty se
dvéma jmény. Najemce si miize sjednat aktualizovani dat o poloze vozidla kazdou minutu
a tzv. geofencing. Geofencing je pfiblizeni vozidel k definovanému cilovému mistu na

mapé¢. Najemci je v piipadé dosazeni bodu zaslano upozornéni ptes aplikaci.

Kazdy pronajaty tahac¢ je vybaven navigatnim systémem, Cidlem na méfeni nafty,
ktera protece vstiikovacem. Posledni neméné dilezité je sledovani tlaku v pneumatikach.
U Spolecnosti A je sledovani tlaku mozné na dalku pies ¢idlo umisténé v namontovanych
pneumatikach. Zjisti-li ¢idlo nedostate¢ny tlak, pak je to fidi¢i ihned oznameno v systému,
a je nutno prepravit vozidlo do servisu k vyrovnani tlaku. Cidlo neni schopno tlak

vyrovnat, ale rozpozna ho.

K zobrazeni informaci ma Spole¢nost A vyvinuty specialni software, ktery je
k dispozici v 10 zakladnich jazycich. Je mozné sjednat i balicek jazykd, ktery je

zpoplatnény.

Spoleénosti B jsou nabizeny stejné telematické sluzby jako Spolecnosti A, ale
s nékolika rozdily. Prvni rozdil je v jazykovém vybaveni telematického systému.
Spolec¢nost B je schopna zajistit 30 jazykd, najemci predevsim voli bézné fe¢i zemi, které
jsou soucasti Evropské unie. Druhou odliSnosti je, Ze navigace vozidla je soucasti
nadstandardni vybavy. Pokud je najemcem vyZadovéna, musi za ni vynaloZit dalsi finan¢ni
prostiedky. Mé&fenim tlaku v pneumatikach u tahaci Spolecnost B nedisponuje. Posledni
odliSnosti je neomezeny objem pifenosu dat. Je mozné u nidjemce sjednat aktualizaci
datovych sluzeb kazdou minutu, kdy vozidlo vys$le novy impulz datovych sluzeb, pak si ale
najemce musi za mésicni prondjem priplatit, a to 150 K¢ za jedno vozidlo. Standardné je

béhem kratkodobého pronajmu sjednédno, Ze vozidlo vysle signal kazdych 8 minut.

Spolecnost C disponuje v nabidce kratkodobého prondjmu stejnymi telematickymi
sluzbami, jako Spolecnost A. Ve vicejazy¢ném zpracovani vSak nabizi az 27 jazyka,
vcéetné rustiny, ¢instiny a arabstiny. Stfidani idi¢h 1ze zaznamenat. Kazdy z fidict mé svou
kartu, tachograf ma 2 sloty a je vZdy zaznamenéno, zda tidi vozidlo fidi¢ ¢. 1 ¢i fidi€ €. 2.

Spolecnost C navic poskytuje management dat chlazeni.
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V tabulce ¢. 16 je popsano, zda jsou jednotlivé telematické sluzby spole¢nostmi

poskytovany ¢i nikoliv.

Tabulka €. 16: Obsah telematickych sluZeb

Spolecnost A | Spolec¢nost B | Spole¢nost C
Informace o vozidlech ano ano ano
Informace o trasach (zaznam ano ano ano
jizd)
Poloha vozidla na mapé ano ano ano
Vice jazykové zpracovani ano ano ano
telematického systému
Neomezeny objem pienosu ano ano ano
dat
Management dat chlazeni ne ne ano
Reporty ano ano ano
Navigace ano ne ano
Evidence ¢asovych udaji ano ano ano
Stahovéni karet fidicl ano ano ano
Vyhodnoceni aktivniho ano ano ano
jezdéni fidice
Meéfeni spotfeby — ¢idlo na ano ano ano
naftu
Tlak v pneumatikéch ano ne ano
Meéfeni intenzity jizdy ano ano ano
Zaznamenani stfidani fidi¢a ano ano ano

Zdroj: vlastni zpracovani (13. 3. 2017)

5.2.4 Kabiny

Nékladni vozidla jsou uréena k piepravé lokalni &i dalkové. Ridi¢ vozidla je osoba,
ktera stoji za Uspéchem kazdé piepravni spolenosti. Je neustidle na cesté. Kabiny jsou
konstruovany tak, aby byla zachovana bezpecnost fidiCe, pohodli a maximalni
pfizpusobeni kabiny pro jeho vcasnou reakci i ovladatelnost vozidla. Kabiny jsou vzdy
dasledné testovany a spliuji evropské bezpecnostni normy. Specifikace kabin by neméla
byt opomenuta, pro nijemce mohou byt parametry kabin a jejich komfort rozhodujici.

Kapitola je zatazena ptedevsim kviili prozdkaznickému pristupu jednotlivych spole¢nosti.

Spole¢nosti A jsou nabizeny K pronajmu celkem tii varianty kabin — s komfortni
kabinou pro pfespani jedné osoby, dale pro piespani dvou osob a kabinu s vyssi stfechou
pro piespani dvou osob, kdy je soucasti horni a spodni lizko. Je zde dostatecné mnozstvi

vnitiniho tlozného prostoru, jedna &i dvé postele a skiiiiky. Ulozny prostor tvoii 300 litrd.

67



K dispozici je dopliikkové pfislusenstvi naptiklad lednice, mikrovinna trouba, kavovar,
televize, polohovaci sedacky ¢i zaclonky. Vozidlo mize byt vybaveno systémem stop/start,
ale v zakladni formé pronajmu jim taha¢ vybaveny neni. Je ale vybaven elektrickou
parkovaci brzdou, ovlada se spinacem na palubni desce. Po vytazeni kli¢e ze zapalovani se
automaticky aktivuje a pii rozjezdu se uvolni. Palubni pocita¢ ma barevny graficky disple;j.
Zpétnd kamera neni soucCasti vybaveni pronajimaného tahale, ale lze ji na tahac
nainstalovat dodate¢n¢. Multifunk¢éni volant je vybaveny tlacitky ovladajici tempomat,
zvukovy systém, telefon, aktivaci a deaktivaci asistenéniho systému ¢i radio. Elektricky
kli¢ s dalkovym ovladanim umoziuje zamykani i odemykani vozidla na dalku, rozsviceni
svétel pii prichodu ke kabing ¢i je vybaven tlacitkem poplasnym, které aktivuje houkacku.
Odpruzené polohovaci sedadlo je v cené kratkodobého pronijmu, neni potieba za néj
doplacet finan¢ni ¢astku navic. Vestavéna nezavisla klimatizace je zabudovana v topeni.

Neni tedy umisténa v horni ¢asti kabiny a neobtézuje fidi¢e chladnym proudénim vzduchu.

Taha¢ u Spolecnosti B disponuje uloznym prostorem internim i externim. Kabiny
jsou vyhotoveny v péti variantach. Jedna varianta je denni kabina, kde se nepiedpoklada
prespavani fidi¢e. Je tedy vhodna na lokalni pfepravu. Dale jsou k dispozici ¢tyfi spaci
kabiny — nizka, bézna, zvysena a vysoka, obsahujici horni a spodni lizko pro odpocinek
fidice. K dispozici je doplikové pfisluSenstvi stejné, jaké nabizi Spolecnost A. Neni
v zakladni cené prondjmu, ale je mozné si ho ptiobjednat. Systém stop/start neni u
kratkodobého pronajmu k dispozici. Palubni pocita¢ s grafickym barevnym displejem je v
zékladni vybavé tahace. Pfidavna zpétna kamera neni u pronajmu soucasti vozidla. Ve
vozidlech je instalovan multifunkéni volat, kde lze pfijmout hovor, ovladat radio &i
aktivovat asistencni sluzbu. KIi¢ na dalkové ovladani je multifunkéni, umozituje zamykani
a odemykani tahace, aktivaci alarmu, rozsviceni svétel a navic oproti SpoleCnosti A
umoznuje dalkovou kontrolu osvétleni. To znamend, Ze fidi¢ mlze zkontrolovat funkénost
sveétlometl a jejich sklopeni 1 kdyz stoji celou dobu pied vozidlem. Odpruzené polohovaci

sedadlo je vzdy soucasti pronajimaného tahace. Nezavisla klimatizace je zabudovana.

Spole¢nost C ma kabiny tahacli vybaveny stejnym vybavenim a pfisluSenstvim jako
spoleCnosti A a B s nékolika rozdilnostmi. Je k dispozici pét druht stfech, dvé Sitky a
rizné vysky kabiny. VSe lze zkombinovat do 11 variant kabin, coz je podstatné vice nez u
Spole¢nosti A, ktera ma k dispozici tii druhy, a oproti Spole¢nosti B, ktera disponuje péti

variantami kabin. Pfidavnd zpétnd kamera je soucdsti pronajimaného vozidla. Dalsi
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rozdilnosti je vybaveni systémem stop/start. Systém dokaze automaticky vypnout motor
vozidla, naptiklad pfi ¢ekdni na semaforech ¢i v kolonach. Po sesSlapnuti spojkového
pedalu se motor opét nastartuje. U prondjmu tahact spole¢nostmi A a B neni tahac
standardné timto systémem vybaven. V tabulce ¢. 17 je popsano, kterymi sluzbami a

ptislusenstvim jsou kabiny vybaveny.

Tabulka ¢. 17: Vybaveni kabin uréenych pro kriatkodoby pronajem

Spole¢nost A | Spole¢nost B | Spolecnost C

Ulozny prostor ano ano ano
Doplnkové ptislusenstvi ano ano ano
Systém stop/start ne ne ano
Barevny graficky displej ano ano ano
Palubni pocitac¢ ano ano ano
Ptidavna zpétnd kamera ne ne ano
Multifunkéni volant ano ano ano
Multifunkéni kli¢ ano ano ano
Odpruzené polohovaci sedadlo ano ano ano
Termostaticky regulovany systém ano ano ano
vytapéni/klimatizace

Horni a spodni lizko ano ano ano

Zdroj: vlastni zpracovani (13. 3. 2017)

5.2.5 Vraceni vozidla

Dilezitym faktorem je vraceni ndkladniho vozidla po uplynuti sjednané doby
prongjmu. Kompletni podminky pro vraceni vozidla jsou najemci k dispozici Vv jeho
smlouvé o prongjmu. V této kapitole jsou zafazeny informace obecného charakteru.
Technicky stav vozidla musi byt takovy, aby bylo mozné stav posoudit jako b&zné
opotiebeni. Pokud je vozidlo poskozené, je nutné ho opravit, aby se najemce vyhnul

dodate¢nym nékladim.

Po uplynuti sjednané doby je nutno se domluvit u pronajimatele na dni a ¢ase vraceni
vozidla. Ten je nutny dodrzet. Vozidlo nasledné podstupuje kontrolu technického stavu.
Bézné opotiebeni je pronajimatelem piijaté, ale poskozeni ¢i znehodnoceni ptijatelné neni.
Je-li pronajimatelem zjisténo poskozeni, pak bude vykalkulovano a je najemci predlozeno

k thradé. Najemce by ptred vracenim vozidla mél poSkozeni nechat odborné opravit
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V autorizovaném servisu. Aktudlni stav vozidla je kontrolovany podle protokolu, ktery
obsahuje naptiklad technickou dokumentaci, stav interiéru, exteriéru, povinnou vybavu,
prislusenstvi vozidla, pneumatiky, podvozek ¢i doplilky. Mezi vSeobecné podminky jsou

zafazeny mimo jiné:
e vozidlo musi byt stejné specifikace, jako byla origindlni
e vraceni vozidla s platnou STK

e vozidlo musi byt vraceno v dobrém technickém stavu a musi odpovidat

pfiméfenému opotiebeni s ohledem na stafi a pocet najetych kilometrii
e vsechny pneumatiky musi byt stejné specifikace, jako byly originalni
e vozidlo musi byt ¢isté z venku i1 zevnitt, nesmi byt poskozené

e exteriér kabiny musi byt bez poSkozeni, dvefe, okna a vSechny ostatni

mechanismy musi spravné fungovat
e pfistroje a ptisluSenstvi musi byt pln¢ funk¢ni
e skla a okna musi byt bez poskozeni a prasklin
¢ pln¢ funkéni brzdy
e pIné funkeni svétla, bez znamek poSkozeni
e akumulatory musi drZet napéti
e vSechny samolepky, reklamy a potisky musi byt odstranéné

e veskerd poskozeni musi byt profesiondlné¢ odstranéna autorizovanym

servisem, atd.

Pii nedodrzeni podminek pronajimatele, vSechny zkoumané spolec¢nosti vystavi

dodate¢nou fakturu na poskozeni zptisobena ndjemcem a je po ném vyzadovana thrada.
Interiér kabiny by mél byt pfi vraceni tahace vzdy Cisty a uklizeny. Obrazek ¢. 16

zobrazuje piijatelny stav opotfebeného interiéru, oproti nému obrazek ¢. 17 popisuje

nepiijatelny stav interiéru, kde jsou komponenty kabiny posSkozeny ¢i znehodnoceny

hrubym zachazenim.
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Obrazek ¢. 16: Prijatelny stav interiéru po ukonéeni pronajmu

Zdroj: vlastni zpracovani (14. 3. 2017)

Obrizek ¢. 17: NepfFijatelny stav interiéru po ukonéeni pronajmu

Zdroj: vlastni zpracovani (14. 3. 2017)

Pro najemce je u SpoleCnosti A misto pievzeti a vraceni nédkladniho vozidla
zpravidla shodné, ale mize byt 1 odlisSné v pfipad€, ze ndjemce o rozdilné misto projevi

zajem. NejCastéji je misto vypujceni a vraceni sjednano v Praze a Olomouci. Pokud je
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domluveno vraceni vozidla v jiném servisu, pak tam vozidlo setrva maximaln¢ po dobu 10
dni a je odvezeno do Prahy ¢i Olomouce. Pokud je vozidlo vraceno najemcem pied
uplynutim sjednané doby pronajmu, pak nijemce musi uhradit sankci, kterd je vzdy

sjednand individualn€ u Spolec¢nosti A, dle uzaviené smlouvy.

Spole¢nost B umoziiuje ndjemci vraceni vozidla zpravidla v misté, kde si vozidlo
pronajal. Nastane-li situace, kdy najemce trva na vraceni vozidla v jiném servisu, nez si
vozidlo pronajal, je mu to umoznéno. Jestlize najemce vozidlo vrati piedCasné, pak je
sankciovan ve vys$i jedné mésicni splatky. U Spolecnosti C je misto prevzeti a vraceni
vozidla shodné. Pfi vraceni vozidla diive, nez je sjednano ve smlouvé o pronajmu, pak

najemce je povinen uhradit sankci ve vysi jednoho mési¢niho najemného.

5.3 Bodovaci metoda porovnavanych spole¢nosti

Popis finan¢nich a nefinan¢nich kritérii, oznaceni kritérii a porovnavané hodnoty

jsou popsany v tabulkéch ¢. 18 a ¢. 19.

Tabulka €. 18: Vychozi finan¢ni kritéria pro bodovaci metodu

Ponis kritéria Oznaceni | Spolecnost A | Spole¢nost B| Spolecnost C
p kritéria (v K&) (v K&) (v K&)

Zéloha u FO K1 180 000 120 000 66 600
— vratna kauce
Zéloha u PO K2 187 500 130 000 133 200
— vratna kauce
Slozené depozitum FO K3 60 000 120 000 0
Slozené depozitum PO K4 62 500 130 000 0
Mgsicni prondjem K5 62 500 70702 66 600
(1 mésic)
Mésicni prongjem K6 62 500 59 125 61 500
(12 mésicit)
Sabel rrladhmltniho tarifu K7 3,70 1,81 1,50
(1 mésic)
Sazbavnarld}lmltnlho tarifu K8 3,70 1,51 1,50
(12 mésictr)
Vyse mésicniho poplatku
za sluzbu GPS K9 400 600 0
Sankce za predCasné K10 62 500 70 702 66 600
vraceni vozidla

Zdroj: vlastni zpracovani (15. 3. 2017)
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Tabulka €. 19: Vychozi nefinanéni kritéria pro bodovaci metodu

e Oznaceni y " y

Popis kritéria Kritéria Spolecnost A | Spolecnost B | Spolecnost C
Pocet tahact k dispozici K1 200 100 100
Me¢éna splatky - - *
(v CZK, EUR) K2 2 2 3
Sjednany obvykly ro¢ni K3 | 150000km | 140000 km | 144000 km
projezd vozidla
Poce?t autovrlzovanych K4 12 18 16
servisu v CR
Spolulvlciast najemce na K5 504 10% 10 %
uhradé skody
Management dat chlazeni K6 ne* ne* ano*
Navigace ve vozidle K7 ano* ne* ano*
Tlak na pneumatikach K8 ano* ne* ano*
Systém stop/start K9 ne* ne* ano*
Jazykové zpracovani
telematickych sluzeb K10 10 30 21
Varianty kabiny K11l 3 5 11
Piidavna zpétna kamera K12 ne* ne* ano*

Zdroj: vlastni zpracovani (15. 3. 2017)

*2  lze hradit v CZK i EUR, platba CZK je preferovana
*3  lze hradit v CZK i EUR, platba v obou ménach bez vyhrad
*ne je nahrazeno hodnotou 1

*ano je nahrazeno hodnotou 3

V tabulkach ¢. 20 a ¢. 21 jsou vypocitany hodnoty kritéria s bodovym ohodnocenim
0 az 100 bodd, kdy 100 body je oznafena nejlepsi hodnota ukazatele. V tabulce ¢. 20 je

zadouci u kritérii klesajici tendence. V tabulce ¢. 21 je u kritéria K5 zadouci klesajici

tendence, u ostatnich kritérii je zddouci tendence ristova.
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Tabulka ¢. 20: Body dosaZené u financni ¢asti

Kritérium | Spolecnost A | Spolecnost B | Spolecnost C
K1 37 55,5 100
K2 69 100 97,6
K3 50 0 100
K4 50 0 100
K5 100 88,4 93,8
K6 94,6 100 96,1
K7 40,5 82,9 100
K8 40,5 99,3 100
K9 40 60 100
K10 100 88,4 93,8
d; 621,6 674,5 981,3

Zdroj: vlastni zpracovani (15. 3. 2017)

Najemci je doporuceno dle finan¢nich kritérii realizovani kratkodobého pronajmu u
Spolecnosti C. Dle bodovaci metody bylo u Spolec¢nosti C dosazeno 981,3 bodu. Bodovy
rozdil je oproti Spole¢nosti A se 621,6 bodu a Spole¢nosti B s 674,5 bodu velmi vyrazny.
VysSe mésicniho najmu neni u Spole¢nosti C nejnizsi, ale pii zohlednéni ostatnich
finan¢nich kritérii a ziskanych bodi je nejvyhodnéjsi. Rozdil mezi spole¢nostmi A a B
neni vysoky. Spolec¢nosti B by méla byt ndjemcem upiednostnéna pied Spolecnosti A. U
Spole¢nosti B je najemcem slozena niz$i vratna zaloha, nizs$i sazba za nadlimitni tarif,
pokud je s vozidlem projeto vice kilometrd, nez je ujednano ve smlouvé. Spole¢nost A ma

v

pozadovana vyssi vratna zaloha ¢i vysoka sazba za projeti nadlimitnich kilometra.
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Tabulka ¢. 21: Body dosaZené u nefinancni ¢asti

Kritérium | Spole¢nost A | Spolecnost B | Spolecnost C
K1 100 50 50

K2 66,7 66,7 100

K3 100 93,3 96

K4 66,7 100 88,8
K5 100 50 50

K6 33,3 33,3 100

K7 100 33,3 100

K8 100 33,3 100

K9 33,3 33,3 100
K10 33,3 100 90

K11l 27,3 45,5 100
K12 33,3 33,3 100

d; 793,9 672 1074,8

Zdroj: vlastni zpracovani (15. 3.

Dle zvolen¢ metody je najemci jasn€¢ doporuceno dle kritérii nefinancni casti
pronajmu realizovat kratkodoby pronajem u Spole¢nosti C. Bylo zde dosazeno 1074,8
bodu. Nizsi naroky vyzadovany najemcem na nefinan¢ni pozadavky, tykajici se naptiklad
sjednani vyssiho projezdu vozidla ¢i vzdalené kontroly tlaku v pneumatikach, je mozno
sjednat pro n¢j nejvyhodné;jsi kratkodoby pronajem u Spole¢nosti A. U Spole¢nosti B se
sjednéava kratkodoby pronijem s menSimi omezenimi, napiiklad vozidlo nebude vybaveno
navigaci ¢i bude bez nemoznosti kontroly tlaku v pneumatikach na dalku. Za navigaci by

se priplacelo k mési¢nimu najemnému a tlak v pneumatikach zjistén az pii kontrole

V autorizovaném servisu.

2017)
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6 Zhodnoceni dosaZzenych vysledkii

Pro kratkodobé financovani nédkladnich vozidel je charakteristickd doba sjednani
prondjmu od jednoho dne az po maximalné 24 mésicu. U taha¢t byla charakterizovana
a zhodnocena ¢ast finan¢ni i nefinan¢ni. Celkova vyse hrazeného najemného je témito
¢astmi ovlivnéna. SKupina je tvofena porovnavanymi tahaci, které jsou urceny k lokalni i
dalkové pieprave a spadaji do skupiny tractor units. Tahace jsou nabizeny jak spole¢nosti
Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.0., tak i stavajici konkurenci na ¢eském trhu. Tahac se
nachdzi v majetku porovnavanych spolecnosti, které predstavuji nejsilnéjsi hrace na daném

trhu.

Z celkového mnozstvi sedmi spolecnosti bylo zjisténo, Zze piimymi konkurenty
v poskytovani kratkodobého pronajmu jsou pouze tifi spolecnosti. Kvili internim
informacim, které mi byly poskytnuty a mohly by konkurenty oslabit, jsou v diplomové
praci obecné oznaceny spole¢nosti — Spole¢nost A, Spolecnost B a Spole¢nost C. Do
budoucna neni vylou€eno, Ze zbylé cCtyfi spolecnosti nepiimo konkurujici zaujmou
postaveni piimych konkurentll, jelikoz zijem o kritkodoby pronajem na tzemi Ceské

republiky ma zvysujici se tendenci.

Porovnavacimi faktory ve financni ¢asti bylo mnozstvi tahact, dale vyse splatky,
projezd vozidla, sazba za ujeti nadlimitniho kilometru, spoluucast v ptipadé dopravni
nehody, obsah servisni smlouvy, zastupitelnost autorizovanych servisti v Ceské republice a
global positioning system — GPS. Nelze jednoznaéné fici, ktery zkoumany faktor je
nejdilezitési, jelikoz jsou uzce provdzané. MiZe se zdat zpohledu ndjemce, Ze
rozhodujici je kone¢na cena, ale mé&lo by byt propocitano a promysleno, kolik bude muset
byt zaplaceno za sluzby, které nejsou obvykle sjednany v ramci najemni smlouvy. Nebo

sjednany jsou, ale jsou u jednotlivych spolecnosti vypocitany v rozdilné vysi.

Bylo zjisténo, Ze Spolecnost A ma k dispozici nejvétsi flotilou tahacli urcenych
K pronajmu. Vozidlo je ale vyrobeno az v okamziku, kdy je zajem o taha¢ projeven
zékaznikem. Cekaci doba pro zakaznika je stanovena na 2 — 3 mésice, nez mu vozidlo
bude na miru vyrobeno. Zde je vidéna ptilezitost pro Spolecnost C, ktera disponuje flotilou
100 vozidel. Je vhodné pro spole¢nost navyseni vozového parku uréeného k prondjmu na

150 vozidel. Pokud bude potencialnim najemcem rozhodovano, zda se na vozidlo zhruba
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dva mésice ¢eka ¢i bude vozidlo ihned odvezeno, pak pocet novych zakaznikt bude
navysen. Vozidlo je potieba ihned k dispozici a k uskuteénéni podnikatelské ¢innosti. Neni

v moznostech najemcu ¢ekat, az bude vozidlo vyrobeno.

Nejvyhodnéjsi cenové podminky jsou stanoveny u Spole¢nosti C. Vyse mési¢niho
najemného do 6 mésict je zde nejlépe sjednana. Jestlize se ale délka pronajmu prodlouzi
na 24 meésici, pak je nabizen vyhodnéjsi pronajem u Spolecnost B. Spole¢nost C neni
Spolecnosti A zatim ohrozena. Kratkodoby prondjem je nabizen pouze do 12 mésict.
Mésiéni vysi najemného je ovliviiovana sjednanym projezdem a také sazbou za ujeti
nadlimitnich kilometrt, ktera je na konci mésice najemci dopocitana a je pozadovana jeji
uhrada. Nejnizsi sazba je nabizena Spole¢nosti C, a to az o 40 % niz§i Sazba oproti
Spole¢nosti A. U Spolenosti B je sazba progresivné snizovana. Sazbu za ujeti
nadlimitniho kilometru je Spolecnosti C doporu€eno navysit a S rostouci dobou pronajmu
snizovat. Navrzena je u pronajmu na dobu od jednoho dne az do jednoho mésice sazba 2
K¢ za kilometr. Po dobu od jednoho mésice po Sest mésicti sazba 1,7 K¢ za kilometr a po

dobu realizace pronajmu nad Sest mésicti sazba stavajici.

Dale je vidéna prilezitost ve zruseni vratné kauce u Spoleénosti C. Pokud nebude po
ndjemci kauce vyzadovana, urCité bude sjednan kratkodoby pronajem u Spolecnosti C.
Nemusi pak byt vynalozeno az 66 600 K¢ v ptipadé fyzické osoby a Vv ptipad¢ pravnické
osoby 133 200 K¢. Finance nebudou blokovany do ukoncéeni pronajmu. Vzdy pfi
sjednavani pronajmu je posuzovana platebni schopnost najemce, takze by nemélo dochézet
Kk jeho platebni neschopnosti. K mési¢nimu pronajmu je doporuceno poskytovat sluzbu
GPS zdarma, respektive jiz odpovidajici ¢ast obsazenu V mési¢ni splatce najemného, bude
tim zachovana konkuren¢ni vyhoda. Konkurenénimi spole¢nostmi je sluzba zpoplatnéna

nad ramec kratkodobého prondjmu.

Pokud byla dopravni nehoda zavinéna najemcem a doslo k poskozeni vozidla, které
je nutno opravit, pak se najemce ucastni na thradé poSkozeného vozidla. Najemce se
spoluucastni ve vysi 10 % ze Skody na vozidle ¢i nejméné 10 000 K¢. Je doporuceno
Spolecnosti C snizeni sazby spolutcasti alespon na hodnotu 7 %, jelikoZz konkurenéni
spolecnosti je spoluucast U ovéfeného najemce snizovana az na hodnotu 5%. Samoziejme
je nutno zvazit navrhované feSeni, jelikoZ u pronajimanych vozidel je nehodovost

Casté¢jSim jevem, nez u vozidel, kterd maji fyzické osoby ¢i pravnické osoby ve vlastnictvi.
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Spolecnosti nabizeji moznost asistence a pfipadné realizovani odtahu. Asistence je
nabizena 24 hodin denn¢ po cely rok, coz je U ¢ast€js$i nehodovosti pochopitelné. Odtah je
zajitén do autorizovanych servisi.. Jejich umisténi je strategicky rozvrzeno po Ceské
republice v blizkosti krajskych mést. Oproti konkurenci ma Spole¢nost C servisni mista
zastoupena ve vSech krajich a dojezdova vzdalenost do ostatnich mést je akceptovatelna. Je
doporuc¢eno zachovani servisnich mist, jsou umisténa strategicky, ve vétSiné ptipada
Vv krajském meésté. Bylo zvazeno zachovani servisi Brandys nad Labem a Lipnik nad
Bec¢vou, kdy je dojezdova vzdalenost z Brandysu do servisu v Praze 19 km. Z Lipniku je
dojezdova vzdalenost 25 km do servisu v Olomouci. Samoziejmé je nutn0o zvazit

vytizenost servist, pocet mechanikl a opravovanych vozidel.

Nefinanéni ¢ast byla porovnavana pomoci faktorii pojisténi vozidla, vymény
pneumatik, telematickych sluzeb, kabiny tahace a vraceni vozidla. Realizace pronajmu je
ovlivnéna vyjmenovanymi faktory. Kvantifikovani oblasti neni jednozna¢né proveditelné.
Oblast nefinan¢ni je zalozena pfedev§im na kvalitativnim zhodnoceni situace na ¢eském
trhu mezi hlavnimi konkurenty. Rozhodujici pro ndjemce je stav pronajimaného tahace.
Néjemcem je pozadovan nejlepsi technicky stav vozidla pro zachovani ekonomicnosti a
vynosnosti podnikatelské ¢innosti. Z tohoto diivodu je nabizen pronajem novych vozidel.

Problematika pronajmu novych vozi byla popsana v kapitole 5.2.

Vozidlo po ukonéeni pronajmu, pokud se nachazi v dobrém technickém stavu, se
dale pronajima jinému najemci. Z pravidla je ale spole¢nosti doporu¢eno pronajimat pouze
nova vozidla a vozidla pouzZitd nabidnout k prodeji. PouZité vozidlo se musi vzdy
zkontrolovat, piipadné opravit. Jestlize bylo vozidlo nabidnuto dalSimu najemci k
prondjmu po piedchozim pouzivani, bude opotiebeny stav vozidla pro najemce odrazujici.
Zalezi dale na sjednaném projezdu pronajimaného vozidla, coZ ma na stav tahace
podstatny vliv. Jestlize s vozidlem bude jezdéno na uzemi CR, je doporuceno sjednat
projezd 12 000 kilometri mé&si¢né, tj. 144 000 kilometri ro¢né. Ptredejde se hrazeni
nadlimitné najetych kilometrd najemcem. Mé&si¢ni splatka bude o pfipadné nadlimitné

najeté kilometry navysena.

Bezpecénost vozidla a tidice je spojena s vlivem pneumatik. Jejich vyména a kontrola
je v cené najemného. Tlak v pneumatikach je aktualné sledovan pomoci zabudovaného

¢idla, které je nabizeno Spole¢nosti C. Tim je ziskana konkurenéni vyhoda oproti
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spolecnosti B, ktera technologii vyviji. Montaz a demontaZz je zahrnuta v cen¢ najemného,
avSak musi byt provedena v autorizovaném servisu ze zasob pronajimatele. Je navrzeno,
aby najemci bylo umoznéno ve Spole¢nosti C zakoupeni pneumatik vyzadované znacky na
vlastni naklady od dodavatele, pokud o takovou moznost bude projeven zajem. Vyse
meési¢niho najemného by o tuto polozku mohla byt snizena. Jestlize jsou pneumatiky
nakupovany najemcem od dodavatele ve vétsSim mnozstvi, pak je zde moznost ziskat
napiiklad mnozstevni slevu. Podminka demontaze ¢i montdze V autorizovaném servisu

bude vSak zachovana.

Telematické sluzby jsou poskytovany Spolecnosti C V plném rozsahu oproti
konkurujicim spole¢nostem. Je v zajmu spolecnosti, aby byl rozsah sluzeb zachovan.
| kdyz jsou nabizeny vSechny sluzby, mési¢ni pronajem vozidla je drazsi o 4 000 K¢, coz
za sluzby v plném rozsahu je pfiméfena Castka. Nabizen je neomezeny pienos dat o
vozidlech, informace o trasach, méfeni intenzity jizdy, o poloze vozidla, management dat

7o~

chlazeni, ktery neni zddnou z konkurujicich spole¢nosti nenabizen.

Nejlepsi technika vozového parku je vzdy vyzadovana najemcem, zaroven je
pozadovana nizka ekonomicka naro¢nost jizdy a sniZzeni mnozstvi spotfebovanych
pohonnych hmot, které samoziejme nejsou soucasti mésicniho najemného. Aby tohoto
pozadavku bylo docileno, je nutné, aby pronajimatelem bylo nabizeno Skoleni pro fidice.
Pokud ftidi¢i neni Skoleni poskytnuto, neni mozna znalost nejlepsich vlastnosti vozidla a
jeho systémi Pak nemuize byt vozidlo vyuzito v jeho plném potencialu. Doporuceno je
proskolit fidice i1 technické pracovniky, jimiz bude vozidlo ovladano a udrZzovéano. Najemci
budou snizeny celkové naklady provozu vozového parku diky proskolenym fidi¢im. Mezi
zakladnimi Skolenimi by mély byt vysvétleny vSechny funkce systému a ekonomicka jizda
teoreticky 1 prakticky. Pravidelné sledovani fidici by mélo byt nabizeno jako soucast
poskytovanych sluzeb. Jak se fidi€ pii jizdé chova, jakou ma techniku jizdy, jaka je diky
technice jizdy primérna spotieba paliva ¢i zda je dodrzovana rychlost vozidla. Je nutnosti,
aby spole¢nosti bylo nabizeno generovani pravidelnych reportd pro najemce, jak dennich,
tak 1 tydennich. Snizovani spotfeby paliva je souvisejici se snizovanim emisi a tim i
celkové se snizenim Vvlivu dopravy na zivotni prostfedi. Tim se firmy chovaji ekonomicky i

ekologicky. Reporty s komentafem jsou pak najemci vyhodnoceny.
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V kabinach je nutné zajistit pohodli fidice, ktery stoji za uspéchem spolecnosti, ktera
si taha¢ pronajima. Konstrukce kabin a jejich ptizptisobeni je pro ndjemce velmi dilezita.
Spole¢nosti C je nabizeno 0 polovinu vétsi mnozstvi variant kabin oproti konkurenci.
Spolec¢nosti C je doporuc¢eno nabizet méné variant kabin, jelikoZ najemce ma u konkurence
moznost vybéru ze tii az Ctyf variant. Pokud bude nabizeno méné¢ variant kabin, Spole¢nost
C muze finan¢ni prostfedky investovat naptiklad do vyvoje pro pfizplsobeni interiéru ¢i

exteriéru.

Kompletni podminky uvedené v nijemni smlouvé musi byt dodrzeny pii vraceni
vozidla po uplynuti sjednané doby prondjmu. Vozidlo miize byt vraceno V bézné
opotfebeném stavu, nikoli ve stavu poskozeném. Pokud je vozidlo poskozeno, musi byt
vozidlo opraveno na naklady najemce V autorizovaném servisu. Jestlize taha¢ bude vracen
najemcem poskozeny, bude mu piedlozena dodateéna faktura k uhradé za provedené
opravy. Aktualni stav je kontrolovany podle protokolu. Je dale doporuceno, aby byla
pronajimatelem vytvorena piirucka, kde budou popsany podminky pro vraceni vozidel.
Budou zde popsany piijatelné a nepftijatelné stavy vozidla u interiéru kabiny, exteriéru
kabiny, podvozku vozidla a pneumatik. Pokud bylo vozidlo pted jeho vracenim poskozeno,
mél by byt pronajimatelem popsan piesny postup, jak Skodu opravit, aby byla oprava
piijatelnd pro vraceni vozidla. Vzdy by nijemci mélo byt doporuceno pravidelné
servisovani vozidla, aby bylo mozno poskozeni piedejit. Diky husté siti servisti po Ceské

republice je udrzba i ptipadna oprava bezproblémova.

Pomoci bodovaci metody bylo v diplomové praci zjiSténo, Ze je pro najemce nejlepsi
Z hlediska finan¢ni ¢asti realizovani pronajmu u Spolecnosti C, kde bylo dosazeno 981,3
bodu, coz je bodovy rozdil velmi vyrazny, pfedevsim kvili slozené vysi zaloh u fyzickych
osob, kde je vyse jedné mésicni splatky 66 600 K¢. U konkurencnich spolecnosti je cena
dvojnasobna ¢i trojnasobna. Dale je vyhoda u Spolecnosti C diky tomu, Ze depozitum
nemusi byt najemcem viibec sloZeno, ale u konkurence je vyZzadovano. Sazba za nadlimitni
sjednaného pronajmu. Poplatek za sluzbu GPS neni realizovan, je soucasti ndjemného, ale
u konkuren¢nich spolecnosti je potieba, aby bylo najemcem za sluzbu ke sjednanému

najemnému piiplaceno.
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Bodovaci metodou bylo zjisténo, ze u nefinan¢ni ¢asti pronajmu je pro najemce opeét
nejlepsi zvolit Spolecnost C, pokud je najemcem vyzadovan Vvysoky standard.
U Spole¢nosti C bylo dosazeno 1 074,8 bodu. Konkurujici Spole¢nost A je vyhodné&jsi
Vv piipad¢ spolutcasti ndjemce, kdy je schopna spolutcast snizit az na hranici 5 %, ale
najjemcem musi byt vozidlo pronajiméno u spolecnosti dlouhodobé. Druhou vyhodou

Spolecnosti A je vys$si mnozstvi tahaci, které ma k dispozici.

6.1 Navrhy reSeni

Nejlépe v poskytovani kratkodobého financovani obstala Spole¢nost C, jak ve
faktorech ovliviyjicich finanéni, tak i nefinan¢ni slozku najemného. V kapitole ¢. 6 byly
zhodnoceny dosazené vysledky, ze kterych jsou uvedena opatieni. Kritéria ovliviiujici vysi
najemného, jak finan¢ni, tak i nefinan¢ni, byla porovnana u konkurenénich spole¢nosti. Po
dobu pronajmu do 6 mésica je nejvyhodngéji realizovan pronajem u Spole¢nosti C, avSak
po dobu delsi je vyhodnéji realizovan pronajem u Spole¢nosti B. Je nutno brat ale v uvahu
faktory ovliviiujici mési¢éni vysi najemného. Sirsi $kala doprovodnych sluZeb je nabizena
Spolecnosti C oproti porovnavanym spolecnostem a je ji nabizena bezkonkuren¢ni sazba

za ujeti nadlimitnich Kilometra.
Pro spole¢nost Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.o. byla navrzena nésledujici
feSeni:
e navySeni vozového parku uréeného k prondjmu na 150 vozidel

e navySeni sazby za ujeti nadlimitniho kilometru, avSak s rostouci dobou
pronagjmu je doporuceno sazbu snizovat — pronijem od jednoho dne az
jednoho mésice se sazbou 2 K¢ za kilometr, v dobé pronajmu od jednoho
meésice po Sest mésicl se sazbou 1,70 K¢ za kilometr a po dobu realizace

pronajmu nad Sest mésict sazbu 1,50 K¢
e zruSeni vratné kauce

e poskytovani sluzby GPS zdarma, respektive obsazeni sluzby Vv mésicni

splatce kratkodobého pronajmu

e sniZeni sazby spolutcasti na 7 % u ovéfen¢ho ndjemce
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zvazit zachovani servisii umisténych v blizkosti krajskych mést
pronajimat pouze nova vozidla

umoznit ndkup pneumatik ndjemci na vlastni ndklady

vzdy doporucit ndjemci Skoleni pro fidice

nabizet niz81 mnozstvi variant kabin

vytvoteni pfirucky s popisem podminek pro vraceni vozidel doplnéné o

fotografie.
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[ Zavér

U spolecnosti Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.0. bylo popsidno kratkodobé
financovani prostfednictvim nabizené sluzby CharterWay. Diplomova prace byla zamétena
na kratkodobé financovani pomoci prondjmu. Porovnanim konkurencnich spolecnosti
nabizejicich kratkodoby pronajem bylo zji§téno, Ze na uzemi Ceské republiky jsou tii silni
hraci na trhu. Pronajem je nabizen potencialnimu i stavajicimu najemci po dobu jednoho
dne az maximalné 24 mésici. O majetek, tedy o pronajimané vozidlo, se stara predevsim
pronajimatel. Zodpovédnost za udrzovéani vozidla je nesena pronajimatelem. Néjemce se

pln¢ soustiedi na svou podnikatelskou ¢innost.

Dle internich informaci poskytnutych specialisty danych spole¢nosti mi bylo
sdéleno, Ze zajem o kratkodoby prondjem na uzemi CR roste. Zajem o pronajem bude
pravdépodobné nariistat. Velké mnozstvi firem podnika v oblasti dopravy, kdy je potieba,
aby byl naklad rychle pfemistén sco nejlep$imi ekonomickymi vysledky. Kratkodoby
pronajem je vyuzivan najemcem, jestlize ma moznost ziskat zajimavou zakazku, ale neni si
jisty, jestli jeho kontrakt s odbératelem bude dlouhodoby. Kratkodoby pronajem muize byt
také vyuzit pro navyseni ¢i obménéni vlastni flotily vozidel v pfipad¢€, neni-li si najemce
jisty, zda chce investovat v dlouhodobém horizontu. Nebo bude divodem pro pofizeni
nového spolehlivého a ekologického vozidla za pfedem znamé neménné mésicni naklady.
Jestlize ma byt dosazeno nizké ekologické zatéze a dobrych ekonomickych vysledki, je
nutno, aby vozidlo bylo udrzovano v bezproblémovém stavu. Pfi sjednani pronajmu s jiz
pouzivanym, opotfebenym vozem je spojeno velké mnozstvi vedlejSich nékladi,
pfedevsim na udrzbu. Doporucuje se tedy pronajimat pouze nové vozidla, kde naklady na

opravu vozidla jsou v kratkodobém horizontu minimalni.

Kazdy majitel sleduje podrobné nédklady své podnikatelské cEinnosti. Neménnost
nakladii u kratkodobého pronajmu je zajiSt€éna pevnou mésicni splatkou. Fixni mési¢ni
splatka je tvofena naklady na financovani, opravy a udrzbu, vcetné opotfebeni pneumatik,
sjednanym projezdem, povinnym a havarijnim pojisténim, spolutcasti v piipadé dopravni
nehody, telematickymi sluzbami, mezi které je fazeno vyhodnocovani informaci o vozidle

a ekonomicnosti jizdy fidice.
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