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Abstrakt

V mé bakaléiské praci je pfedmétem studie distribucni logistiky K Brewery.
Prace je rozdé€lena na tfi Casti, a to teoretickou ¢ast, analyzu a navrh feseni. Prvni ¢ast
prace je zaméfena na teoril klasifikaci dopravy, dopravni logistiky a charakteristiku
dopravct a dopravnich sluzeb. Analyza je zaméfena na zpusob distribuce siti a na
kritéria dopravy vyrobkti mezi jednotlivymi distribu¢nimi centry vybrané firmy. Vlastni

navrh feSeni je posledni ¢asti a je zpracovan podle udaju poskytnutych firmou.

Abstract

In my bachelor thesis is a subject the study of distribution logistics in
K Brewery Trade. The study is separated into three parts, theoretical, analysis and my
own proposal of solution. The first part is focused on the theory of clasification of
transport, logistics of transportation and characteristics of carriers and transport
services. Analysis is focused on the form of distribution networks and the criteria for
transport of goods between distribution centers of the selected company. My own

proposal of solution is developed according to materials from the company.
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Uvod

Distribu¢ni logistika je v dne$ni dobé velmi dulezitym prvkem ke spravnému
fungovani podniku. Zaujima stale vyznamnéjsi pozici na urovni vSech typt podnika. Na
pracovniky v logistickém odvétvi, klade jejich vedeni stale vétsi naroky, jelikoz
nespravna krok, mize podniku velmi neblaze uskodit. V pivovarnické spolecnosti
vlastnici vice pivovara v riznych regionech tomu neni jinak.

Tématem této bakalaiské prace je Studie distribucni logistiky spole¢nosti
K Brewery Trade, které je momentalné ve spole¢nosti velmi aktualni, z divodu velmi
vysokych nédkladi na distribuci.

V prvni ¢asti prace popisi teorie klasifikace dopravy, zakladni pojmy teorie
dopravnich systém, kvalitu, funk¢nost a charakteristiku dopravci a dopravnich sluzeb.
Dale zminim teorie logistického dopravniho fetézce a teorie vybéru mista skladu, nebo
distribu¢ni zékladny.

V analytické casti se zam¢fim na charakteristiku podniku a jeji spolupraci
s piepravni firmou. Dale popisi zpisob feseni distribuce a provedu analyzu vzdalenosti
a nakladi na distribuci z jednotlivych pivovarii a faktory ovliviujici naklady na
dopravu.

V navrhové Casti se zamé&fim na navrhy individualnich rozvozovych tras, kde
zjistim vzdalenosti jednotlivych tras v kilometrech a vypocitam jejich primérné mési¢ni
naklady. Pouziji pii tom zakladnich informaci, které jsem ziskal od podniku a poznatkt
nabytych béhem psani této bakalaiské prace. Vypocty provedu pomoci kalkula¢niho

vzorce, ktery vyuziva prepravni spolecnost, ktera tuto pfepravu zajistuje.

10



Cil bakalarské prace

Cilem bakalaiské prace je zjisténi zpisobu fizeni toku material, zpusobu a
cenovych podminek pfepravy. Nasledn¢ analyza nynéjsi situace dopravniho zésobovani
ve spole¢nosti a navrh lepsiho a vice efektivnéjsiho feSeni dopravy produktta K Brewery
Trade. Vysledkem prace bude navrZeni optimalnich nakladd na dopravni trasy a
stanoveni nakladii a vzdalenosti na individudlni rozvozy z jednotlivych vyrobnich

podniki do distribu¢nich zékladen zminiované¢ho podniku .
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1 Teorie

jejich

1.1 Klasifikace dopravy

Pieprava primyslovych a zemédélskych produktt a také surovin nezbytnych pro

produkci, je hlavnim cilem dopravy a jejim funkénim poslanim. Vyrobni proces

urychluje a zefektiviiuje doprava svou kvalitou a rychlosti.

Pfemistovani hmotnych statki provadi doprava vkazdé =ze tii fazi

reprodukéniho procesu, pticemz:

a)

b)

doprava ve sféfe vyroby uspokojuje potieby vyvolané technologii vyroby,

délbou cinnosti a zejména kooperaci a specializaci mezi riznymi fazemi
I vV jednotlivych fazich vyroby, az k finalnimu vyrobku;

doprava ve sféfe obé&hu uspokojuje potieby premistovani nutné k realizaci

ekonomického ob&hu (procest zboznich smén), aniz by pii tom byla jeho
soucasti;

doprava ve sféfe spotieby uspokojuje potieby piemistovani vyrobki, které jiz

vstoupily do spotfeby v ptipad€, ze spotiebitel sam zméni své misto potieby
V prostoru a premisténim hmotnych statkti se mu umoznuje jejich dalsi spotieba.

(PASTOR, TUZAR, 2007)

1.2 Zakladni pojmy teorie dopravnich systémii

DOPRAVNI ELEMENT (dale stru¢ngji element) je objekt pfemisténi, ktery se
v pribehu dopravniho procesu na nejnizsi rozliSovaci Grovni nedéli na mensi
casti.

DAVKA je soubor nékolika elementt, které se v ur¢ité fazi dopravniho procesu
pohybuji spolecné; v kazdém okamziku se snimi provadi stejnd dopravni
operace.

SOUPRAVA je davka, vytvofena podle urcitych pravidel tak, Ze po doplnéni
pfesné uréenymi objekty, tzv. ndleZitostmi, vytvoii komplet (napf. autobus bez

fidice)
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d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

KOMPLET je objekt schopny samostatného pohybu v procesu dopravy; sklada
se ze soupravy a nalezitosti.

NALEZITOSTI jsou objekty, kterymi je tfeba doplnit soupravu, aby spolu
S nimi vytvoftila komplet; pfemistuji se spolu se soupravou (napi.sluzebni viiz,
fidi¢ kamionu)

UZEL je misto (malé v poméru k uvazovanému uzemi), ve kterém nastava
alespon jedna z t€chto moznosti:

e clementy vstupuji do systému,

e clementy vystupuji ze systému,

e shromazd'uji se elementy,

e tvofi nebo rusi se komplety nebo je s nimi manipulovano (napft.
zastavka MHD, zelezni¢ni zastavka nebo stanice, sefad’ovaci
stanice)

USEK je orientovana spojnice dvou uzlii, po niz se dopravuji komplety, ktera
neobsahuje dalsi uzel

PROPUSTNOST USEKU je maximalni po¢et kompletd, které mohou za
Casovou jednotku projit zpocatetniho uzlu dovniti useku. Pfitom se
predpoklada, Ze komplety, které proSly uvaZovanym tsekem, mohou na jeho
konci neomezené pokracovat do dalsiho uiseku.

DOPRAVNI SiT je kone¢na mnozina uzla a asekd, které tyto uzly spojuji. Kde
kazdy tisek ma danou propustnost a délku, vyjadienou jako délkové jednotky
nebo jako dobu, potiebnou k projeti iseku

TRASA je posloupnost uzlli a na sebe navazujicich tsekli mezi témito uzly
(naptiklad vozidlo, které zasobuje urcité soubor sklad)

TRAT je trasa, jejiz uzly jsou po dvou riizné

RELACE je uspotfddana dvojice uzld, pficemz z prvého do druhého uzli se

dopravuji neporusené komplety

m) ATRIBUT je vlastnost nékterého prvku dopravniho systému

n)
0)

ADRESA je atribut dopravného elementu
ZDROJ néjaké mnoziny elementd je uzel, ve kterém element vstupuje do

dopravni sité, jeho doprava zde zacina; vstupuje do dopravniho systému z jeho
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okoli — elementy jsou vtomto uzlu generovany. Jménu tohoto uzlu fikame
vychozi adresa.

p) CIL/USTI négjaké mnoziny elementd je uzel, ve kterém element vystupuje
z dopravni sité, jeho doprava po této siti zde konci; vystupuje z dopravniho
syst¢ému do jeho okoli — element zanika. Jménu tohoto uzlu tikame cilova

adresa. (PASTOR, TUZAR, 2007)

1.3 Dopravni logistika

»Dopravni logistika koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyb zésilek po
dopravni siti od mista a okamziku vstupu =zasilek do sité az po misto
a okamzik jejich vystupu ze sité. V tomto ptipad¢ se jedna o dopravu elementl po
trasach za vyuziti hlavniho uzlu a to v Praze, kde se tyto elementy uskladiuji a dale pak
déli na davky, a ty se distribuuji do koncového uzlu, znichZz nakonec vystupuji
z dopravniho systému a jako samotny element v tomto bod¢ zanikaji“. (PERNICA,
1998)

1.4 Kvalita a kapacita dopravy

,Cilem logistiky na vSech urovnich je efektivita a maximalizace ob&hovych
procest, k cemuz je zapotiebi vytvoreni vhodného fidiciho systému, ktery vedle fizeni
technologickych procestt v jednotlivych c¢innostech daného ob&hového procesu za
pomoci vSech stim spojenych informacnich procesi vylepSuje, s vyuzitim mnoha
exaktnich a heuristickych metod, celkovou efektivnost ob&hového procesu®.

(SIXTA,MACAT, 2005, 5.171)

1.5 Funk¢nost dopravni soustavy

Pokud jsou ve vzajemné proporcionalité nasledujici tfi faktory, znamena to, Ze je
dopravni soustava v logistickém systému funk¢ni. Jedna se o tyto faktory:
e Logisticka objednavka dopravy — urcuje troven kvality piepravy,
e Technologicka kapacita dopravy — pokud je kvalita pfepravy dana piedem,

ovlivituje technologicka kapacita dopravy logistickou objednavku dopravy,
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o Kvalita prepravy — pro vyssi kvalitu piepravy je nutné zabezpecCovat vétsi
rezervy technologické kapacity, protoze produkt dopravy neni skladovatelny, je
logistické objednavka dopravy v opa¢ném piipadé omezena.

Mezi vySe uvedenymi faktory jsou tésné interaktivni vazby. Rozvoj
technologické kapacity dopravy ve vazbé¢ na kvalitu piepravy a logistickou objednavku
dopravy ovlivituje dynamiku rozvoje vyrobnich struktur, ale i rozvoj regiont. (SIXTA,

MACAT, 2005, s. 171)

1.6 Charakteristika dopravci a dopravnich sluzeb

Silni¢ni, kolejova, letecka, lodni a potrubni doprava, je jeden z péti hlavnich druht
dopravy, kterymi lze vyrobky piepravit. Krom¢ toho lze vyuzit také i rtznorodé
intermodalni kombinace: kolejova - silni¢ni, silni¢ni — lodni, silni¢ni — leteckd nebo
kolejova — lodni. Intermodialni kombinace nabizeji bud’ specializované, nebo levnéjsi
sluzby, které nejsou tak Casto dostupné, pokud se pouziva individualni druh transportu.
Dalsi eventudlné mozné zplsoby ptepravy, které piepravelim nabizeji Siroky rozsah
sluzeb, zahrnuji vyuziti zasilatelskych firem, asociaci piepravcll, intermedidlnich
marketingovych firem (neboli pfepravnich agentur), nezavislych poskytovateli sluzeb —
logistiky tfeti strany, balikové posty a leteckych expresnich firem. (DOUGLAS,
STOCK,ELLRAM)

Vzhledem ktomu, ze vtéto praci se budu soustiedit pouze na distribuci
produkttl pivovarnické spoleénosti po tizemi Ceské republiky, rozeberu pouze &ast

silni¢ni dopravy, ktera je pruZzna a univerzalni a pro bakalarskou praci zasadni.

1.7 Silni¢ni doprava

Vzhledem k tomu, Ze silni¢ni doprava, je individualni druh dopravy, probiha za
vyuziti dopravnich prostfedkli zejména po silnicich ¢i zpevnénych cestach. Vyuziva se

predevsim K prepravé osob, ale i nakladi. (WIKIPEDIA online)
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1.7.1 Flexibilnost a pruZnost silni¢ni dopravy

Autodopravci jsou velmi univerzalni a pruzni. Tato pruznost je dana hustotou
silni¢nich siti, ktera jim umoziuje poskytovat piepravni sluzby ,,z ur¢itého do urcitého
bodu‘ v podstaté pro jakoukoliv kombinaci mista ptivodu a mista uréeni. Ve srovnani
Sjinymi druhy dopravy, poskytuje silnicni doprava nejSir$i pokryti na trhu.
Autodopravei jsou také velmi univerzalni, protoZze mohou piepravovat vyrobky
nejruznéjsich velikosti, hmotnosti a na jakoukoliv vzdélenost.

Silni¢ni dopravou lze ptepravovat v podstaté¢ jakékoliv vyrobky, vcetné
takovych, které pozaduji specialni modifikace dopravniho prostiedku.

Objem ptepravovaného zbozi autodopravci se béhem doby neustale zvysuje.
Jelikoz nékladni automobilova doprava je ve srovnani s ostatnimi zptisoby dopravy lépe
slucitelnad s pozadavky zakaznikli v oblasti servisu, predstavuje vyznamnou soucast
jejich logistickych siti u vétSiny podnikd. Jestlize bude silni¢ni doprava poskytovat
rychly vykonny servis za ceny pohybujici se v intervalu mezi sazbami dopravy kolejové

a dopravy letecké, lze se domnivat, ze bude i nadile dobie prosperovat. (DANEK,
2004)

1.7.2 Doprava jako vyznamny ¢lanek logistického retézce

,Pii sledovani fyzickych obéhovych procesu se setkavame s pojmy doprava a
pfeprava. Dopravu zde chapeme jako soucast hospodaiské infrastruktury s tim, Ze jejim
produktem je nehmotny uziteny efekt, tedy pfemisténi (pteprava). Toto je $irsi pojeti
dopravy- Uzsi vymezeni pojmu doprava piedstavuje pohyb dopravnich prostiedkl
(aktivnich prvki logistiky) po dopravni cesté.

Produkt dopravy, tedy, pfeprava, neni skladovatelny, a kdyz si uvédomime, Ze
vznik narokil na dopravu je pfevazné stochasticky, pak nutné zabezpeceni rezerv
technickych kapacit nezptsobuje nehospodéarnost, ale zabrafiuje omezeni nabidky.
Charakteristické jevy jsou pak dopravni SpiCky a dopravni sedla, kdy nemame
k dispozici ,,skladovatelny* uzitecny efekt, premisténi.

Je ziejmé, Ze podminkou efektivnosti dopravy je ptedpoklad, ze realizaci
piepravy bude uzitecna hodnota (hmotny statek, zbozi) spotfebovana. V opacném

piipadé vznikaji ztraty:
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e Ztraty, které se rovnaji nakladim nespotiebovanych uzitnych hodnot
e Ztraty, které se rovnaji ndkladlim na pfemisténi téchto uzite¢nych hodnot

Ekonomicka teorie pak jen dodava, Ze zbozi se piepravuje z mista, kde ma maly
uzitek (je ho dostatek) do mista, kde ma velky uzitek (je ho nedostatek).

Produkt dopravy, tedy pfepravu, neni mozno skladovat, je vSak mozno tento
efekt méfit. Jednotkou pfemisténi je jeden tunovy kilometr (tkm). Tunovy kilometr vSak
nemuze vzniknout bez vykonu (efektu) vozidla, tj. tary. Potom celkovy efekt je roven:«
(STEHLIK, KAPOUN, 2008)

Shrtkm = Ytkm + (tkm/Zd) * t * (1 + o)
Rovnice 1: rovnice vykonu hrubych tunovych kilometri

Zdroj: Stehlik, Kapoun, 2008.

Kde:

> hrtkm - vykon hrubych tunovych km (Cisté a tarové)

>'tkm - vykon v Cistych tunovych kilometrech (zbozi)

Zd - dynamické vytizeni vozidla (s ohledem na vzdalenost piepravy)
t - tara (vlastni hmotnost vozidla)

o - koeficient prazdného béhu vozidla (b¢h v prazdném stavu)

1.8 Logisticky dodavatelsky retézec

Struktura a chovani logistického (dodavatelského) tetézce vychdzi z pozadavku
pruzné a hospodarné uspokojit potfebu finalnich zakazniki. Tento pohyb se uskutecniuje
pomoci manipulacnich, dopravnich a pomocnych prostfedkili. Ziskavani, zpracovani a
pienos informaci v€etné pokyni a informaci prispivajicich k usmérnéni téchto procest
(zpétné vazby) pozadovanym smérem, je nezbytné pro fizeni vSech téchto logistickych
procesu.

Logistické¢ fetézce jsou tvofeny jednotlivymi c¢lanky. Jimi mohou byt
s piihlédnutim k vybrané rozlisovaci arovni:

e Ve vyrobé: tovarny, pfipadné jejich dilny, vyrobni linka, sklady
a mezisklady
e V doprave: Zelezni¢ni stanice, namoini pfistavy, letisté

e V obchodé¢: prodejny, maloobchodni a velkoobchodni sklady, nebo
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e V¢tsi celky: logistické aredly, rizné terminaly, ptekladisté, budovy
i plochy

u dodavatele surovin a konéici az u finalniho zakaznika. Konkurence schopnost celého
dodavatelského fetézce proto zavisi na vykonnosti kazdého jeho ¢lanku. Pouze nejlepsi
dodavatelské fetézce jsou schopny soustavné plnit pozadavky trhu, které se neustale
pozménuji. Je velmi dulezité mit vybudované silné a vzajemné vyhodné vztahy mezi
spolecnosti, dodavateli a zakazniky, jestlize chce kterykoliv podnik byt dlouhodobé
konkurenceschopny. (SIXTA, MACAT, 2005)

1.8.1 Distribuéni logistika u vyroby pro anonymni trh

,,Ulohou distribuéni logistiky pii vyrob& pro anonymniho odbératele spoéiva
Vv poskytnuti zbozi vymezen¢ho  podle druhu, mnozstvi, prostoru
a Casu na trhu tak, aby mohla byt co nejefektivnéji uspokojena predpokladana poptavka.
Pfitom je splnéni tohoto tkolu pfi minimdlnich nékladech sekundarni, a nepfipustné
zOZzenym cilem. Je proto spiSe nutné sledovat zpétny vliv uskute€nénych logistickych
vykonil na vyvoj poptavky. Je tfeba porovnavat vyvoj vlivu lepSiho dodavatelského
servisu na trh, ve smyslu vétsiho odbéru, anebo vysSich prodejnich cen, s ristem
distribu¢nich nékladi.

U zbozi denni spotieby vedla prostorova a Casova nestalost poptavky (jako
disledek prizptisobovani se produktim, kvalité, transparentnosti a mobility poptavky)
k tomu, Ze vSudypiitomnost nabidky zboZi se stava rozhodujicim faktorem velikosti
trzniho podilu. Pfitom je tfeba spliiovat poZzadavky na dispozici s ur¢itym druhem zbozi,
V riizné situaci na trhu a pro riizné spotiebitele.

Co se tyCe poptavky, je dulezité si uvédomit souvislost mezi velikosti zasob
a naklady distribu¢niho systému na pojistnou zasobu — viz obréazek 1.

Se stoupajicim rozttist€énim stochastické poptavky na stale vétsi pocet mist, kde
ma byt roztiisténim zbozi nabizeno, kterd velikost odbéru v poméru k velikosti zésoby,
poptavka je stile nejistéjSi a aby mohl byt udrzen dany stupen dodavatelské
pohotovosti, musi pojistné zasoby stoupat. Tato tendence je jeSté zesilena riistem poctu
variant zbozi. Kompletni sortiment zbozi denni spotieby je proto zachovéan jen

v mistech centralni nabidky.
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Analogicky Kk prostorovym efektim, mizeme dosdhnout i casovych efekth
vyrovnani tim, ze stochastické poptavky, které jsou ocekavany pro jednotlivé periody,
spojime. Tento druh spojeni jednotlivych, v Case rozlozenych poptavek, umoziuje
snizeni pojistnych zasob, piip. snizuje pravdépodobnost jednotlivych poptavajicich, ze
stietnou s nedostatkem zbozi. Této souvislosti odpovida periodicky hromadny nakup.*
(STEHLIK, KAPOUN, 2008)

Niklady
distribuéniho
systemu na
pojistnon
zasobu

zizob

Obrazek 1: Periodicky hromadny nakup

Zdroj: Stehlik, Kapoun, 2008.

1.8.2 Rozhodovani o zpiisobu skladovani

Obcas se na misto ndzvu sklad pouziva pojmenovani distribu¢ni centrum, ale
tyto dva pojmy nejsou zcela identické. Nazev sklad je totiz vSeobecnéjsi pojem. Ve
skladech se skladuji veskeré typy produktii, kdezto v distribucnich centrech se udrzuji
minimalni zasoby, a to hlavné téch vyrobki, po kterych je znacné€ vysoka poptavka. Ve
skladech probihd manipulace s vétSinou produkti ve cCtyfech cyklech (piejimka,
uskladnéni, expedice a nakladka). Sklady poskytuji minimum ¢innosti, které pfidavaji
vyrobku hodnotu, zatimco distribu¢ni centra poskytuji relativné velky podil na ptidané
hodnot¢ — vcetné piipadné findlni montaZe. Ve skladech pifevladd davkové
shromazd’ovani dat, zatimco distribucni centra shromazd'uji data v realném Ccase.
Zatimco se sklady zaméfuji na minimalizaci provoznich naklada pii soucasném plnéni
dodavkovych potieb, distribu¢ni centra jSou zaméteny na maximalizaci zisku diky

uspokojovani pozadavkt na dodavky zakaznikam. (SIXTA, MACAT, 2005, s. 157)
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Tabulka 1: Externi distribu¢ni sklady

VYHODY
kapitalova nenarocnost
piisn¢jsi sledovani nakladii

celkové vetsi dozor na toky

VEtSi pruznost

pieneseni zodpoveédnosti za dodavky

efekt uspor z rozsahu
personalni problémy
doplikové problemy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 2: Vlastni distribu¢ni sklady

VYHODY
z dlouhodobého hlediska mensi
naklady
vztah k firme
snadnéjs$i komunikace
moznost pievzit know-how
z domacich ¢i zahrani¢nich pobocek,
specializace na distribuované zboz,
dohled nad zbozim

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.9 Material

Pti planovani logistickych fetézcl je nutné mit perfektni znalost materiadlu, se
kterym bude manipulovéno a hlavné o jeho charakteristickych vlastnostech, mnozstvi a
tvaru. Za timto Ucelem se provadi klasifikace materidlu, ktery se tfidi do manipulacnich
kategorii zbozi s velmi blizkymi vlastnostmi. Na tomto zakladé je mozné zachazet
s materidlem podobné skupiny urcitym typem technickych prostiedkti shodnym

zpiisobem. Zdkladni ¢lenéni materidlu je mozno uskutecnit podle skupenstvi a

NEVYHODY
vybér vetejného skladu
nutnost pouziti standard komunikace
obecné komunika¢ni rozhrani
logisticky partner — zakaznik
nizs$i vztah ke znacce
zakaznik logistické firmy
nenalezeni vhodného vetejného skladu

NEVYHODY
nutnost vlastni investice (vazani
vlastniho kapitalu),
neni tfeba prosazovat nové véci,
neflexibilita,

navratnost kapitalu

mezinarodnich norem FEM™. (SIXTA, MACAT, 2005, s. 174)

1 FEM - Federation Européene de la Manitation (mezinarodni normy)
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1.9.1 Manipula¢ni a pFepravni jednotky

Postup pasivnich prvku logistickym fetézcem je velmi komplikovany proces.
Kuprtikladu na strané vystupu z vyrobniho zavodu, vyrobek (pasivni prvek) je nejprve
soucasti relativné velké dodavky, ktera je pfepravena naptiklad do distribu¢niho centra.
Vyrobek je po rozd€leni pfepravovan z tohoto centra do velkoobchodniho skladu, kde je
zapojen do dodavky kompletované ziady dalSich vyrobkd objednanych nékterou
z maloobchodnich prodejen a odtud distribuovan. V prodejné je vystaven spolu
s vyrobky dodanymi z jinych velkoobchodnich skladu ¢i pfimo od vyrobct a ptichystan
k prodeji. V kazdém z uvedenych ¢lanku logistického distribuéniho fetézce je vyrobek
vylozen, zkontrolovan, opatfen udaji, uskladnén, odebran a kompletovan s jinymi
vyrobky, nalozen a piepraven k dal§imu ¢lanku. Pfitom ma kazdy ¢lanek specifické
potieby na manipulacni a pfepravni operace, ¢i na skladovani, a z tohoto dtivodu byva i
jinak technicky opatien. Postupné se také méni manipulovana a pfepravovana mnozstvi,
méni se i charakter sortimentu, kterého je ur¢ity produkt soucasti. (SIXTA, MACAT,
2005, s. 179)

., Manipulacni jednotka je kterékoliv mnozstvi materialu, které tvoii jednotku
schopnou manipulace, aniz by bylo nutno dale ji upravovat. S manipula¢ni jednotkou se
manipuluje jako s jedinym kusem. Prepravni jednotka je mnozstvi materidlu, které 1ze
prepravovat bez dalSich Uprav. Prepravni prostiedek je technicky prostredek (napf.
paleta, kontejner, ukladaci bedna apod.), ktery vytvaii manipulacni nebo piepravni
jednotku a usnadniuje manipulaci ¢i pfepravu.

Podminkou skladebnosti zdkladnich a odvozenych manipulacnich a
prepravnich jednotek je rozmérova unifikace, ktera vychézi ze standard ISO.“ (SIXTA,

MACAT, 2005, s. 179)

Mezi prepravni prostiedky fadime:
e ukladaci bedny a piepravky,
o palety,
e roltejnery,
e piepravniky,

e kontejnery a vyménné nastavby.
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1.10 Vybér mista skladu nebo distribu¢niho centra

,Lokalita podniku se definuje jako geograficky bod nebo vice méné ohranicena
oblast (lokalita, region), v niz je hospodaisky podnik fyzicky umistén a v némz a z
ne¢hoz ekonomicky plsobi. Kolem tohoto stiedu lezi pfesné nevymezitelné tzemi,
zahrnujici opatifovaci a prodejni trhy, ale i dalsi trzni partnery, jako jsou jiné podniky,
konkurenti, banky, pojistovny, ufady, Skoly, poradenské firmy atd. Teorie a praxe
systematické volby mista a lokality primyslového, obchodniho, logistického podniku
nebo podniku sluzeb se zabyva prvotni volbou mista, na tzv. zelené louce (greentfield),

nebo piizplsobenim jiz stavajici lokality (brownfield).“(KAPOUN — online)

Vsechny vyrobni tovarny (produkce, montaz), obchodni (sortimentizace a
distribuce zbozi), prodejni stfedisko (hypermarket, obchodni dim), ptekladiste,
distribu¢ni nebo bezcelni sklad, speditér, dopravce atd. musi byt fyzicky a trvale
umistény tak, aby optimalné spliiovaly své hlavni ikoly, aby misto pfispivalo co nejlépe

k realizaci strategickych, taktickych a operativnich cili podniku, v nyn&jsi dob¢ i celé

integrované sité podniku, nazyvané fetézce.

Korektni volba lokality mista a objektu (angl. facilities) je velmi dulezity,
strategicky tkol vrcholového managementu. Stavajici misto podniku mize byt dosud
pfiznivé a mit stale jeSté rozhodujici vyznam pro konkurenéni schopnost firmy vici
hafe umisténym konkurentim, ale do budoucnosti nezarucuje, Zze tomu tak bude i
nadale. Management musi proto dobie sledovat jak se poloha podniku v dynamickém
trznim prostfedi vyviji a méni, v dobrém ¢i Spatném sméru. Nejlepsi lokalita neni
podniku nic platnd, jestlize toho podnikovy management nedovede co nejlépe vyuzit,
jinymi slovy nedokdze vyuzit existujici faktory a nabizejici se moZnosti a spravné
pouzit nastroje podnikové politiky, strategie a taktiky: investicni vystavby a piestavby,
zmény vyrobniho programu, sortimentu zboZzi, ziskéni, vybér a napojeni jinych
dodavatelii, partnerd a odbérateld, statnich a regionalnich pobidek, vzniku doplikovych
a konkuren¢nich podniki v blizkosti, marketingu - vSe v souladu s dynamicky se

meénicimi pomeéry na dodavatelskych a prodejnich trzich. (KAPOUN — online)
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1.11 Principy, cile a strategie volby mista a lokality

Prvotni volba mista podniku zavisi na jeho typu. Z ného management pii vybéru
vychazi. Uréi k tomu dlouhodobé a stfednédobé cile, nasledné vypracuje nebo necha
vypracovat strategie a taktiky, kterymi se maji tyto cile dosahnout. Je proto nezbytné,
aby doty¢ny management véd¢l, jaké jsou principy pro vyrobni, obchodni a logistické

podniky a podniky sluzeb. Pro obchodni podniky jsou nésledujici:

Podle teorie stanoveni cilii pro volbu mista, lokality, regionu, zemé& musi jako vSechny
cile vykazovat kvantitativni a kvalitativni dimenze. Cil je imagindrni bod, ktery ma byt
dosazen v daleké, bliz8i nebo blizké dobé (strategické, taktické nebo operativni cile).
Mohou byt tajné nebo netajné, ve variantdich maximalni, optimalni nebo minimalni (v
prabéhu planovani se jeho realizace zamérné zmeéni). Cile musi stanovit mnozstvi, které
se méd dosdhnout (napf. obrat, zisk), kde ma byt cil dosazen, kdo v podniku za jeho

splnéni ruci a kdo jej operativné realizuje.

Pod pojetim strategie vybéru a volby lokality, chapeme cestu ¢i zptisob, kterym ma byt
konkrétni cil dosazen. Ur¢i se napt. finan¢ni prostfedky (rozpocet), kolik kterych lidi
(napf. projek¢ni tym, externi poradci), technologické prostfedky (napt. pocitatové

softwary pro rtizné simulace mist a situace), které jsou k dispozici. (KAPOUN — online)
Heuristicka metoda pro volbu mista

,,PI1 vybéru mista pro urCity podnik je tfeba postupovat systematicky, nebot’ se
jedna o krucialni® rozhodnuti.Systematicky postup pii vyhledani a volbé statu, regionu,

lokality a mista pro konkrétni podnik znamena v této metode¢:

e Sestaveni katalogu Kritérii, kterd by jednotlivé a celkem mélo v idealnim
ptipad¢ spliiovat hledané vhodné misto, lokalita a region. Tento katalog kritérii,
Cinitell €1 vlastnosti hledaného mista uré¢i vrcholovy management podniku.

Zrovna tak, jako jiz ptedtim stanovil cile a strategie volby lokality.

e Hledani mist - Vyhledavani existujiciho a disponibilniho mista v terénu, vzdy v

souladu s kazdym urcitym kritériem (Field research), tzn. vizualnim a verbalnim

2 Krucialni znamena pozdé&ji nezménitelné, nebot’ pii chybném rozhodnuti miize dojit nejen k velkym
finan¢nim ztratam (ndkup pozemktl, budov, zafizeni, investice do nich, vyplacené honoréafe externim
poradcim, zaméestnani pracovnich sil, nakupy surovin, polotovarii a zbozi, ivéry bank, minimalni obraty,
zadné zisky), ale i k zadniku praveé zalozené¢ho podniku ¢i jeho pobocky.
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zjisténim a kontrolou jiz existujici nebo planované infrastruktury (pozemek,
budovy, dopravni napojeni, existence konkurenti nebo partnerskych podnikti a

instituci jako ufadi, bank v lokalité, regionu.

Informacnimi zdroji pro vyhleddvani moznych vhodnych geografickych mist
jsou ruzné katalogy, prospekty, noviny, televize, internet, odborné casopisy,
korespondence, kontakty s poradci, zndamymi atp. (Desk research). Tuto praci
provadi tym urceny pro vyhledani vhodného mista; mtze to byt i tym externi

poradenské firmy, nebo i soukromy poradce.

Vyhodnoceni informaci - Sestaveni zjiSténych a na misté ovéfenych informaci
do ptrehledné tabulky. Nasleduje vyhodnoceni a zvazeni téchto informaci tak, ze
ke kazdému redlnému mistu se posoudi, jak dalece pfispéje k dosazeni
strategického cile nebo jak hotové ¢i jiz vyprojektované je logistické napojeni

toho mista. (KAPOUN — online)

1.11.1 Hlavni kritéria pro volbu mista

Soupis kritérii mize obsahovat velky pocet jednotlivych idedlnich faktort ¢i

¢initeld. Management pfi formulovani svych (idealnich, Zadoucich) kritérii vychazi z

typu svého podniku - vyrobni, obchodni, logisticky, sluzeb a podobné.

Vertikalné sestaveny seznam zacina cili podnikového vedeni, které se daji v

doty¢ném konkrétnim geografickém misté, lokalité, regionu, zemi, trhu splnit co

nejlépe. Dalsi zésadni kritéria jsou strategie pro dosazeni pfislusnych cila, jako

napiiklad proniknuti na nové trhy, dosazeni vyssich ziski a tim vynosi akcii, atd.)

Hlavnimi Kritérii pro volbu mista, podnikd, jsou:

Pozemky - Na jakém pozemku ¢i ve které primyslové zoné se zamyslena nova
tovarna, jeji objekty, dopravni komunikace (silnice, Zelezni¢ni vlecka) atd.
postavi. Musi byt k dispozici v dostatecném rozsahu, s dobrym podkladem
(napt. ekologicky nezatiZenym), za dobrou kupni cenu, pokud mozno jiz s

dalezitymi ptipojkami (elektfina, topny plyn, voda, stlaceny vzduch, napojeni na
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ADSL?), lezici o samot& nebo priléhajici na vyhodné sousedy, eventualng s

rezervami pro pristi rozsiteni.

Stavebni objekty - jestlize jsou v misté pfisti tovarny jiz n¢jaké budovy, je tieba
piihlédnout k tomu, aby byly vhodné pro planované ucely. Pfedimenzované
objekty mohou zpiisobit velké rezijni nédklady (Gdrzba, vytapeéni, pojisténi,

ostraha).

Infrastruktura - budovana nebo jiz existujici logisticka infrastruktura v
potencialnim regionu a misté vystavby nové tovarny. Minény jsou silnice,
napojeni na dalnici, zelezni¢ni vleCka, blizkost Zeleznicniho nadraZzi, ficniho
pristavu, firmy pujcujici prepravni kontejnery, spedice, autodopravci, velka
posta, letiste.

Optimalni misto a lokalita z hlediska ptepravni logistiky se oznacuje jako
"tunokilometrovy minimélni bod", ktery pfinasi vyhody niz§imi dopravnimi
naklady a wvydaji, kratS§imi dopravnimi casy, spolehlivosti (napf. pfi
dodavatelském systému JIT4) a pohodlim pro dodavatele, partnery, dopravce,

odbératele a vlastni personal.

Blizkost partneri - Pomérna ® blizkost hlavnich dodavatelti, odbérateld,
partnert, véetné poskytovatelli outsourcingu. Je jasné, ze dovazeni surovin,
polotovarti a komponenti do montaze mtze byt drahé a komplikované, jestlize

se provadi na delsi vzdalenosti. To samé plati pti distribuci hotovych vyrobkd.

Sousedstvi konkurentl nebo dopliikovych podnikil. Takovéto sousedstvi miize
byt v dané konstelaci pozitivni nebo negativni. Konkuren¢ni podniky mohou 1
synergicky pfitahovat klientelu, ne ji oderpavat. Zcela pozitivné plisobi
podniky v sousedstvi, které nabizeji doplikové zbozi a sluzby. U vyrobnich
podniki to jsou naptiklad sklady a prodejny dodavateli ndhradnich dilt, vozové

parky speditéra a dopravci, sidla kuryrnich firem.

% ADSL - Asymmetric Digital Subscriber Line — typ pfipojeni k internetu

* JIT - Just in Time —nézev pro piistup k vyrobg, ktery dovoluje podniku vyrébét produkty ve vymezeném
mnozstvi a vymezeném c¢ase dle pozadavkl zakaznika

® Pomérna blizkost znamen4, Ze se nemusi jednat o minimélni kilometry; vyrobni podnik miZe povaZovat
za vyhodné (napf. pfi strategii Multisourcing nebo Global sourcing), dovazet jisté zbozi od vybranych
dodavatelil az z velkych dalek.
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Pracovni sila - schopnost zam¢stnat vhodné profese, tj. manazerské, odborné,
administrativni, manualni pracovniky a pracovnice. Vyrobni podnik funguje s
modernimi stroji, jedin¢ kdyz je obsluhuji Skoleni d€lnici. Je dulezité mit
pracovni sily k dispozici ne dale nez zhruba hodinu cesty do zaméstnani. A je
také dulezité poskytnout moznost zahranicnim manazerim dobré bydleni v
blizkosti podniku, s dobrou infrastrukturou obchodl, kulturnimi institucemi,

hotely, sportovisti atp.

Blizkost uradi - Vyhodou muze byt i blizkost ufadt, bank, pojistoven,
cestovnich kancelafi, u¢novskych, odbornych a vysokych skol, védeckych a

vyzkumnych instituci. (KAPOUN — online)
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2 Analyza problému

2.1 Charakteristika firmy

Spole¢nost K Brewery Trade, a.s., jejiz sidlo je na adrese Hvézdova 1716/2b
v Praze 4. Jedna se o ¢eskou pivovarnickou spolec¢nost vlastnici 7 mensich a stfednich
regiondlnich ceskych a moravskych pivovart. Tim, Ze vlastni celkem sedm pivovart, se
setkava s problémem distribuce po celé Ceské republice. Pravé prostfednicim
meziskladu v Praze chce vyiesit problém s vysokymi naklady a malou mirou
zasobovani.

Obchodni, logistické a finan¢ni vedeni této spolecnosti sidli v Brn¢.

Jednim zcild této firmy je ziskat co nejvice novych zakaznikd a udrzet si
zakazniky nyné&jSi. Mezi dalsi cile firmy patfi maximalizace svého zisku, uspokojeni
potieb svych zdkaznik( a spottebiteld a v neposledni fadé dobte prosperovat na trhu a
budovat dobré jméno spole€nosti. Spole¢nost chce nabizet svym zakaznikim Sirokou
nabidku pivnich znacek, které se od sebe odliSuji pestrou skalou chuti. Kromé svétlych
vycepnich piv a lezakl Ize najit v nabidce i fadu specialii od polotmavych a ochucenych
piv pies piva vicestupnova az po tmava a nealkoholicka. V soucasnosti nabizi firma
vice nez 50 druhi piv.

Firma se pohybuje na trhu celé Ceské republiky, ale problémem té&chto mensich
pivovarl je, Ze jsou znamy vétSinou pouze regionalné, ale snazi se nabidnout piva 1
Vv téch oblastech, kde tato moznost doposud nebyla benefitem této firmy je to, Ze piva
jsou vafena tradi¢ni metodou. Znamena to, Ze se pivo vaii na stupniovitost, ktera je pak
staCena. Velké pivovary, na rozdil od K Brewery, pouzivaji metodu HGB? (high gravity
brewing), ktera spociva v tom, Ze pivovar uvafi pivo na vyssi stupfiovitost a nasledné jej

fedi.

® HGB (High Gravity Brewing) — metoda spo¢ivavici v tom, Ze pivovar uvafi pivo na vysi stupfiovitost a
nasledné jej fedi.
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Tabulka 3: Vyrobni provozovny K Brewery Trade, a.s., se zakladnimi produkty

Pivovar Platan - Protivin Pivovar Jihlava - JeZek
Platan 11° Jezek 11°
“ Schwarzenberg 10° Ak Senkovni 10°
m Schwarzenberg 11° Jihlavsky Grand 18°
Pracheriska Perla 14° - Telcsky Zacharias 14°

Protivinsky Granat 11° : Pivoj

Platan — nealko Linie

Pivovar Uhersky Brod - Janacek Pivovar Hlinsko - Rychtéaf

Prima 10° Klasik;
Patriot 11° Standard;
jﬂﬂflwl e

L __ Comenius 14° R\mmf Premium;

Olsavan = “cgg 15° Special;
Extra Natur nefiltrovany
Kounic
Pivovar Cernd Hora Pivovar Vysoky Chlumec
Tas :
Moravské sklepni
nefiltrované e Démon
Chivovar )
Kern @"‘5” !‘?@ Chlsonec Vévoda
Pater
m Modra luna
sRNA Hog, Kamelf)t Pivovar KlaSter Hradiétéwnad J ize.rou
@ Granat Klaster Premium
Velen - Lezak 11°
Black Hill Svetlé vycepni
Kvasar
1530
Forman
Forman polotmavy

Zdroj: vlastni zpracovani

K Brewery Trade, a.s., je ryze ceskd spolecnost, usilujici o ndvrat k tradici
Ceského pivovarnictvi. Jeji snahou je zachovani a budouci rozvoj malych a stiredné

velkych pivovarii s diirazem na jejich regionalni piisobnost. “(K Brewery Trade - online)
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Slabou strankou firmy je to, Ze pivovar nema dostate¢né rozvinutou logistiku
znacek, protoze ma nizké procento numerické distribuce. Toto je potfeba pomoci
kvality vyrobkil a silné marketingové podpory navysit tak, aby byly vyrobky dostupné
spotfebitelim jak cenové tak distribucné. Nekteré procesy ve firmé jsou centralizovany.
Faktury se zpracovavaji ve stfedisku sdilenych sluzeb v Brné€, kde sidli také vedeni
marketingu a vedeni obchodu.

Generalnim feditelem a piedsedou piedstavenstva spolec¢nosti K Brewery Trade,
a.s., je pan JUDr. Ing. Zdenék Radil.

Jeho podfizenymi jsou komer¢ni, financni a vyrobni feditelé. Komer¢ni feditel je
zaroven zastupcem generdlniho feditele a ¢lenem predstavenstva. Ten ma na starosti
tym sidlici v Brné v CT parku Modfice. Pfesné€ se jedna o tyto pozice:

e Narodni manazer prodeje

e Supply chain manager

e Naérodni manazer pro kli¢ové zdkazniky

e Reditel marketingu

e Manazer ndkupu

e Reditel exportu

e |T manazer

Vyrobni feditel zastdva soucasn€ funkci vrchniho slddka a jeho hlavni
zodpovédnosti je kvalita vyroby. Zakladnimi pozicemi v jeho tymu jsou technolog,
specialista kvality, hlavni technolog a dale pak vyrobni feditelé z jednotlivych pivovaru.
Celkem ma spole¢nost 86 zaméstnanci V managementu, a dale pak zaméstnance

Vv jednotlivych pivovarech.

2.2 Objednavky a distribuce ve spolecnosti K Brewery Trade

Ceska spole¢nost K Brewery Trade provozuje sedm malych a stiedné velkych
pivovarti. Nékteré z nich maji historii dlouhou i1 né€kolik set let, vSechny vSak musi
odpovidat pozadavkiim soucasnosti.

Z pivovarii se pivo distribuuje piedeviim v nerezovych sudech KEG' a ve

vratnych lahvich. Sudy jsou z hlediska dopravy piva ekonomické i ekologické. Naopak

" KEG - nazev vratného sudu
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Vv plechovkéch a v kartonech se prodava méné nez dvé procenta produkce. V roce 2009
zaCala spolecnost distribuovat pivo také v cisternadch. Predpokladd se, Zze zajem
o cisternové pivo poroste i v budoucnu. Dal§i moznosti je distribuce v PET® lahvich, ale
tomuto zpisobu se spole¢nost vyhyba, z divodi obav o snizeni kvality piva. Pro
vSechny druhy piv — S vyjimkou piva Lobkowicz Premium je pouzito univerzalni lahve
NRW?, které jsou vykupovany bez ohledu na etiketu, ktera je na lahvich nalepena.
Pokud se vrati n¢jaké privatni lahve jiného vyrobce, domlouvd se vyména za lahve
NRW.

Expedice piva zacind od skladii v pivovarech, odkud se rozvazi do vlastnich
distribu¢nich center a ¢i ke smluvnim distributorim. V kazdém pivovaru je zfizen sklad
pro skladovani lahvi a sudd. Distribucni centra obsluhuji restaurace a prodejny
v domacich regionech a v Praze. Vzdalengjsi mista jsou obsluhovany za spoluprace
velkoobchodd. Pro rozvoz vyrobkii pouziva spolecnost vlastni i smluvni dopravu.
Vyuziva vétSich kamiond i mensich vozidel. Pro rozvoz cisternového piva se pouzivaji
specialné zkonstruované mobilni tanky (zpravidla o objemu 3x10 hl), které jsou
pfepravovany na béznych nakladnich vozech.

ProtoZze je pivo citlivgjsi na skladovani nez jiné zbozi, je tfeba splnit dvé zékladni
podminky. Teplota se musi drzet v rozmezi od péti do dvaceti stupni a pivo v lahvich
nesmi byt vystaveno piimému sluneénimu svitu. Pfi skladovani se pouzivd systém
FIFO™. (fisrt in — first out), tzn., Ze zboi, které pfislo prvni do skladu, musi také prvni
odejit. (piloha tydeniku DOPRAVNI NOVINY)

2.3 Distribuce z pivovaru

Spolecnost ma nyni 7 vyrobnich mist (pivovarli), ktera jsou soucasné
distribu¢nimi centry téméi vSech svych vyrobka, které pivovary vyprodukuji. Problém
jsou prepravni vzdalenosti a maly objem piepravy, ktery zplsobuje nedostatecné
vytéZzovani kamiont a tim velmi zvySuje néklady na pfepravu. Tento problém byl mirné
vyfeSen zavedenim centralniho skladu v Praze, ktery je uzlem pro rozvoz do zapadnich

vvvvvv

jsou vzdalenosti mezi jednotlivymi vyrobnimi misty.

® PET — polyetylentereftalat — zkratka nazvu chemického sloZeni plastové lahve
¥ NRW - Nord Rhein Westfal - oznageni pivni lahve, piivodem z némeckych pivovari
Y EIFO - Fisrt In — First Out - tzn., Ze zboi, které piislo prvni do skladu, musi také prvni odejit.
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Tabulka 4: Matice vzdalenosti a ¢astt v km a hod.

Praha Olomouc Jihlava- Jezek Klaster Ry?htéF- Cerna Hora Vysoky Protivin - UherSk,\{ Brod Ostrava
Hlinsko Chlumec Platan Jandcek
Praha 2:36 1:20 0:36 1:36 2:16 1:08 1:39 2:56 3:25
Olomouc 239,7 1:32 2:43 1:23 1:01 2:50 3:02 1:19 0:57
Jihlava - Jezek 138,3 167,7 1:49 0:49 1:09 1:33 1:45 1:50 2:18
Klaster 62,0 222,0 198,2 1:52 2:36 1:36 2:06 3:24 3:34
Rychtaf-Hlinsko 144,6 115,4 59,5 160,7 1:08 1:59 2:11 2:17 2:14
Cerné Hora 221,6 67,2 98,1 197,0 77,2 2:27 2:39 1:25 1:47
Vysoky Chlumec 91,7 286,0 1334 151,7 157,7 216,3 0:56 3:08 3:36
Protivin - Platan 134,0 298,1 134,5 193,2 170,2 228,9 61,4 3:20 3:48
Uhersky Brod
304,0 105,0 180,6 363,4 190,4 116,9 298,8 311,0 1:55
e
Ostrava 384,0 94,4 260,4 321,9 215,2 159,9 378,7 390,8 134,7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Distribuce probihajici z jednotlivych pivovari je velice ndkladna. U menSich pivovart,

které spolecnost vlastni jsou, jak jsem jiz zminil, objemy pfepravy velmi malé na to, aby

se provadél zavoz jednotlivé do kazdého z distribu¢nich center. V nasledujicim

ptehledu jsem zpracoval jednotlivé praimérné naklady na ptepravu a vzdalenosti, které

musi vozidla urazit pfi rozvozu pramérné za mésic. Tyto vysledky jsem vyjadtil pomoci

kalkula¢niho

VZOrce

Z internich

K Brewery Trade v tabulce ¢. 5.

materialt

poskytnutych

Tabulka 5: Naklady a vzdalenosti p¥i distribuci z jednotlivych pivovari

firmou

PIVOVAR Naklady v K& Vzdalenost do DZ v km
Cerna Hora 182.742 K& 9.160 km
Janacek 80.079 K¢ 4.014 km
Jezek 73.854 K¢ 3.702 km
Klaster 79.680 K¢ 3.994 km
Platan 188.687 K¢ 9.458 km
Rychtar 97.794 K¢ 4.902 km
Vysoky Chlumec 74.652 K¢ 3.742 km
Celkem: 777.488 K& 38.972 km

Zdroj: Vlastni zpracovani

31




2.4 Faktory ovliviiujici naklady na dopravu

Naklady na dopravu zavisi na vice faktorech, tim hlavnim ale je, zda se jedna o
kamiony (primarni doprava), nebo ndkladni auta (sekundarni doprava), ktera rozvazeji
vyrobky zakaznikim z distribu¢niho centra po regionu. V tomto piipadé se jedna o
primarni rozvoz z vyroben do distribu¢nich center a centralniho skladu. Mimo tento
aspekt, zalezi jest¢ na poctu najetych kilometrt, tondzi vozidla, zplisobu financovani
vozidla, cen¢ nafty, mzdy pro fidi¢e, aktualni cené¢ mytného, opotiebeni vozidla a
opotiebeni pneumatik a servisu vozidla.

Podle kalkulaéniho vzorce vytvofeného v Excelu obsahujici vySe uvedena
kritéria, 1ze lehce vypocitat cenu za ujeté kilometry, pokud zname vzdalenosti, které ma

vozidlo za mésic piekonat. Vzor kalkula¢niho vzorce je uveden nize v tabulce €.6.

Tabulka 6: Kalkulaéni vzorec nakladi na dopravu

Kalkulaéni vzorec JIPOCAR

kilometri/més 7000
1 ridi¢ K¢E/KM K¢é/mes.
Leasing 3,90 K¢ 27 300,00 K¢ 19,5%
Dan 0,75 K¢ 5250,00 K¢ 3,8%
Opravy + Pneu 1,40 K¢ 9 800,00 K¢ 7,0%
PHM 6,90 K¢ 48 300,00 K¢ 34,6%
Mzdal 3,50 K¢ 24 500,00 K¢ 17,5%
Mzda?2 - K¢ 0,0%
Mytné 3,00 K¢ 21 000,00 K¢ 15,0%
Zisk 0,50 K¢ 3 500,00 K¢ 2,5%
Celkem 19,95 K¢ 139 650,00 K¢ 100,0%

Zdroj: Interni material firmy

2.5 Zpusob Feseni distribuce

Spole¢nost K Brewery Trade, a.s., ma zajiSt€énou kamionovou dopravu od
spole¢nosti Jipocar TRANSPORT, spol. s.r.0. sidlici v logistickém centru Jihlava, ktera
nabizi komplexni sluzby v oblasti pfepravy, logistiky a celniho fizeni na nejvyssi

urovni. Struktura firmy je zobrazena v pfiloze.
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Pro zpracovani této bakalaiské prace jsem od firmy ziskal udaje 0 rozvozu piva
Vv hektolitrech pfepocitanych na palety do centrdlniho skladu v Praze a do ostatnich
distribucnich center ze vSech vyrobnich stiedisek.

Samotnou piepravu zajistuje firma Jipocar pomoci moderniho vozového parku,
jehoz automobily spliuji ekologické piedpisy EURO 3 — 5. Pohyb vozidel je
monitorovan satelitnim zafizenim GPS', coz umoziiuje kdykoliv v redlném Case
sledovat na jakém misté se zakazka pravé nachazi. Dale pak zajiStuji spolehlivou a
rychlou realizaci piepravy v systémech ,, JUST IN TIME* a ,,JUST IN SEQUENCE®.
Spoleénost je drzitelem certifikatu ISO 9001 CERTIFIKAT KVALITY a ISO 14001
ENVIRONMENTALN{ CERTIFIKAT.

Tabulka 7: Vozovy park piepravni spolecnosti Jipocar

Maximalni pocet palet/  Max. pocet
Riiznorodost vozového parku 4 pocet pale ax. poce m°

maximalni tonaz gitterboxti
1 Tandemova souprava 36/24 000 kg 104 116
2 Taha¢ s navésem 34/24 000 kg 96 100
3 Taha¢ s navésem 34/24 000 kg 64 90
4 Nakladni automobil do 12 tun 16/6 000 kg 32 45
5 Nakladni automobil do 7,5 tun 12/3 000 kg 24 34
6 Nakladni automobil do 3,5 tun 6/1 000 kg 3 16

pro expresni zasilky

Zdroj: vlastni zpracovani

Vozovy park spole¢nosti JIPOCAR, viz tabulka ¢. 7, nabizi vozidla s uzitnou hmotnosti
do 1tuny, do 3tun, do 6tun a do 24tun s objeme do max. cca 116m3. Pro rozvoz pivnich
produktl v primarnim rozvozovém planu vyuziva tahace s navésem do 24tun s uzitnym

prostorem pro 34 palet.

11 GPS - Global Positioning System — druzicovy systém, umozfujici ur&it piesnou polohu na Zemi
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3 Vlastni navrhy reSeni

3.1 Navrh zpusobu vypoctia distribuce produkti z pivovari do
jednotlivych distribu¢nich zakladen

Vypocty jednotlivych tras provedu pomoci kalkulacni rovnice spolecnosti
JIPOCAR a.s., ve které¢ se automaticky generuji po zadani poctu ujetych kilometrti
vypolty ceny leasingu, dafn, cena pohonnych hmot, mzda pro fidi¢e, mytné, které se
povinné hradi na nékterych usecich pozemnich komunikaci CR a zisk pro firmu, ktera
pfepravu zajiStuje. Firma si UCtuje za jeden ujety kilometr 19,95 K¢. Pifi zadéni
vypoctenych vzdalenosti, rovnice vygeneruje pro kazdou ze zminénych polozek cenu
v K¢&/km a celkovou cenu za pfepravu na nami stanovenou vzdalenost.

Vzdalenosti jsem vypocital vlastnim zpracovanim pomoci systému vyhledavani
tras a vypoctu vzdalenosti z ur¢itého bodu do urc€itého bodu, které jsou volné dostupné
na internetu. V porovnani s analyzou problému navrhnu nové rozvozové trasy a
optimalni distribuci, coz by mélo mit za dusledek usetfeni nakladt. Pii navrhu budu
postupovat podle jednotlivych pivovart a jejich distribuce, které vypocitam z internich
dat poskytnutych firmou K Brewery Trade.

Ke kazdému ze sedmi pivovart vytvoiim tabulky s daty, které budou obsahovat
celkovou produkci palet za osm meésict,, celkovy pocet kamiond za osm mésicu,
primérnou mésicni produkei palet, primérné obsazeni kamionli za mésic, vzdalenosti v
km z pivovari do distribu¢nich zakladen, celkovy pocet vypravenych kamiont za
mésic, celkovou ujetou mésicni vzdalenost a celkovy mésicni pocet palet v medianech.

Vysledkem budou jednotlivé rozvozové trasy v km/mésic, které musi vozy
prekonat, pocet rozvazenych palet/mésic a celkové mésicni vytizeni vozi v procentech.
Po secteni téchto dat u jednotlivych pivovarii bude vysledkem celkova ujetd mésicni
vzdalenost a celkové naklady na piepravu u jednotlivych pivovart, které ve shrnuti

porovnam s analyzou daného problému.
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3.1.1 Navrh distribuce z pivovaru Cerna Hora

Z nasledujici kontingen¢ni tabulky ¢. 8, na stran¢ 36 je ziejmé, Zze produkty
vyrobené v pivovaru Cernd Hora maji nejvétsi odbyt v distribuénich zakladnach (dale
jen DZ) na Moravé.

Do DZ Janac¢ek v Uherském Brodé se pramérné piepravi 377,8 palet/mésic, coz

je za sledované osmimésicni obdobi zhruba 11,11 kamioni, které prekonavaji celkovou
vzdalenost 2808 km/mésic. Do DZ Jezek v Jihlavé se pramérné doveze 228,8
palet/mésic, piepocitano na kamiony = 6,73kamionti a vzdalenost 1386 km/mésic. Do
DZ Rychtar je to 162,2 palet/mésic, coz se rovna 4,77 kamiond a celkova vzdalenost
780 km/mésic. Do centralniho skladu v Praze pfijizdi za obdobi primérné 114,5
palet/mésic. coz je 3,37 kamionu/mésic S celkovou vzdalenosti 1776 km/mésic. Do
olomouckého kraje se privazi primérné 179,1 palet/mésic = 5,27 kamionu s vytizenim
87,8% = 804 km. Do ostravského regionu se dovazi 34palet/mésic = 1 kamion s
pramérnym vytizenim 100% na vzdalenost 320 km.
Do ostatnich DZ (Klaster, Vysoky Chlumec, Protivin) nejsou objemy piepravy tak
velké a vzhledem k velkym vzdalenostem od Pivovaru Cerna Hora se produkty vozi
pouze do centralniho skladu, kde se ptfekladaji a shromazd'uji s ostatnimi produkty z
ostatnich vyroben z divodu efektivnéjSiho obsazeni mist v kamionu, ¢imZ se ve velké
mife Setfi naklady na ptepravu. Celkové se do téchto tii zbylych DZ vyvazi 32,1 palet
meésicng, to odpovida pouze jednomu téméf plnému kamionu, ktery je cestou do
centralniho skladu vytizen z 94,4% a urazi vzdalenost 444km.

Po vloZeni celkového poctu 8318 najetych kilometri do kalkula¢niho vzorce

vychazeji ndklady na ptepravu na 165.944K¢/mésic.

3.1.2 Navrh distribuce z pivovaru Janacek

Pivovar Janafek ma primérnou produkci velmi malou. PiestoZe jsou nejvétsi
objemy piepravy do DZ Cerna Hora, tak se jedna pouze o pramémy podet 17 palet
mésicn€, coz je jeden necely kamion, ktery je vytizen pouze z 50% a prekonava
vzdalenost 234 km. Druhy a tieti nejvétsi odbeér je v regionech Olomouc a Ostrava. Zde
se jedna o primérnou piepravu 33,6 palet/mésic do Olomouce s piekonanim vzdalenosti

210 km a 23palet/mésic do Ostravy s vytizenim vozu 79,4% = 270 km. Dal$i nejvétsi
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odbér z pivovaru, je do centralniho skladu v Praze, kam se také vozi pivo na jiz piedem
zminéné shromazdeéni produktl z ostatnich pivovart a nasledny rozvoz do distribu¢nich
zdkladen v Jiznich a Severnich Cechach. Celkové se jedna o pouhych 10,8 palet na
distribuci v Praze a 10,4 palet pro dalsi rozvoz do ostatnich DZ. V tomto piipadé se
vypravuje kamion o celkové vytizenosti 62,3%. Do DZ Jezek jsou objemy piepravy
natolik malé, ze se musi uvazovat jiny zptsob piepravy, nebo idedlné¢ mezizastavka v
Jihlavé pfii cesté do centralniho skladu v Praze coz prodluzuje trasu celkem o 22 km, na
celkovych 630 km. Do pivovaru Rychtat v Hlinsku se pivo distribuuje pomoci
sekundarni dopravy z Jihlavy, tudiz tato doprava neni do této kalkulace zapocitana.
Celkové primarni mési¢ni ndklady na ptfepravu z pivovaru Janacek do DZ cini
26.813 K¢ mési¢né pii celkové ujeté vzdalenosti 1344 km. Hodnoty z nichz jsem &erpal

jsou uvedené v tabulce ¢. 9, na strané 37.

Tabulka 8: Produkce a distribuce z pivovaru Cerna Hora

Vyrobek (Vse) A
Soucet z Pal. RokMesic |~
DopravniZona -T|vyrobeno v pivovaru |-T/2010/04 2010/05 2010/06 2010/07 2010/08 2010/09 2010/10 2010/11
-/DZ Janacek Cerna Hora 287,3 324,7 531,6 548,0 466,6 323,0 270,7 270,0
-1DZ Jezek Cerna Hora 128,9 181,1 295,1 309,1 250,2 238,1 201,3 226,5
-'DZ Klaster Cerna Hora 10,3 17,8 20,8 27,2 19,9 16,4 14,4 14,8
-/DZ Platan Cerna Hora 4.4 4,8 14,0 22,0 14,0 18,7 13,0 18,3
='DZ Praha Cerna Hora 85,8 117,1 140,7 136,8 100,6 111,4 105,0 118,8
='DZ Rychtar Cerna Hora 98,2 122,8 221,6 209,1 192,7 158,6 138,8 155,6
='DZ Vysoky Chlumec Cerna Hora 0,5 0,4 0,7 0,7 0,5 15 0,6 1,6
='0Olomouc Cerna Hora 146,5 154,9 234,1 245,7 249,8 110,0 118,7 173,1
=IOstrava Cerna Hora 22,7 42,5 43,0 48,3 40,7 31,1 21,2 22,3
Celkovy soucet 784,5 966,2 1501,6 1546,9 13349 10089 883,8 1001,0
Paletcelkem  Kamiond  Prlmérnd mésicni  Primérné obsazeni Vzdalenostv Celkemkamionl Celkova mésicni Celkem paletv
za 8 mésicl celkem produkce palet kamionl za mésic km za mésic vzdalenost km medianech
3022,0 88,88 377,8 11,11 117 12 2808 3239
1830,2 53,83 228,8 6,73 99 7 1386 232,3
141,6 4,16 17,7 0,52 197 1 394 17,1
109,2 3,21 13,6 0,40 229 1 458 14,0
916,3 26,95 114,5 3,37 222 4 1776 114,3
1297,5 38,16 162,2 4,77 78 5 780 157,1
6,5 0,19 0,8 0,02 217 1 434 0,7
1432,9 42,14 179,1 5,27 67 6 804 164,0
271,7 7,99 34,0 1,00 160 1 320 35,9
9027,9 29,50 125,4 3,69 1386 38 9160 1005,0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 9: Produkce a distribuce z pivovaru Janacek

Vyrobek (Vse) A
Soucet z Pal. RokMesic |~
DopravniZona -T vyrobeno v pivovaru -T 2010/04 2010/05 2010/06 2010/07 2010/08 2010/09 2010/10 2010/11
=/DZ €erna Hora Janacek 14,4 13,9 18,9 16,7 12,6 14,9 19,9 25,0
-'DZ Jezek Janacek 0,0 0,1 0,5 0,2 0,1 0,1 4,8 9,7
-/DZ Klaster Janacek 2,3 5,6
-DZ Platan Jandacek 0,3 0,2 0,0 0,1 0,1 0,6 3,7 8,3
='DZ Praha Janacek 9,4 13,0 12,5 7,5 7,6 9,4 12,4 14,7
='DZ Rychtar Janacek 0,2 5,0 8,2 1,6 0,3 0,1 1,9 4,4
='DZ Vysoky Chlumec Janacek 0,2 -0,1
='0Olomouc Janacek 25,7 22,8 30,5 21,4 31,4 8,3 21,8 22,5
=/ Ostrava Janacek 30,7 17,7 93,6 57,7 23,6 17,8 14,9 12,4
Celkovy soucet 80,8 72,7 164,3 105,1 75,7 51,5 81,6 102,6
Palet celkem Kamion( Pramérna mési¢ni  Primérné obsazeni Vzddlenostv Celkem kamionli  Celkova mési¢ni Celkem paletv
za 8 mésicl celkem produkce palet kamionl za mésic km za mésic vzddlenost km medidanech
136,4 4,01 17,0 0,50 117 1 234 15,8
15,5 0,45 1,9 0,06 181 1 362 0,1
7,9 0,23 4,0 0,12 364 1 728 4,0
13,3 0,39 1,7 0,05 311 1 622 0,2
86,5 2,55 10,8 0,32 304 1 608 10,9
21,6 0,64 2,7 0,08 191 1 382 1,7
0,1 0,00 0,1 0,00 299 1 598 0,1
184,4 5,42 23,0 0,68 105 1 210 22,7
268,6 7,90 33,6 0,99 135 1 270 20,7
734,3 21,60 10,5 0,31 2007 9 4014 81,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.3 Navrh distribuce z pivovaru Jezek

Produkty vyrobené v pivovaru Jezek maji nejvétsi odbyt, co se ty¢e prumérného
poctu palet za mésic, do centralniho skladu v Praze, a to 101,8palet/mésic = 2,99
kamionu/mésic o celkové vytizenosti 99,8% na distribuci, a na prekladku
44,2 palet/mésic = 1,3 kamionu/mésic S vytizenosti 65% s celkovymi najetymi 1390km.
Do Olomouckého kraje se vyvazi 28,9 palet/mésic = 0,85 kamionu/mésic s vytizenosti
85% a do ostravského regionu pouze 3,3 palet/mésic. V tomto piipadé se ¢ast vylozi v
Olomouci, zbytek nakladu pokraéuje do Ostravy a to &ini celkem 526km. Do DZ Cerna
Hora a DZ Janacek je to celkem 28,1palet/mésic = 0,83kamionu/meésic S vytiZzenosti
82,6% se vzdalenosti 396km. P¥i tomto rozvozu se opét &ast vylozi v Cerné Hofe a
zbytek putuje do DZ Janacek. Do DZ Rychtaf je pocet prepravnich jednotek velmi
maly, a to pouze 5,7palet/mésic = lkamion S vytizenosti pouze 16,76%. Zde se
produkty dopravuji také pomoci sekundarni dopravy spolu s produkty z pivovaru
Janéa¢ek. Hodnoty viz tabulka €. 10, str. 38.

Primérni naklady na pfepravu z této vyrobny ¢ini mésicné 46.124K¢ a celkova

ujeta vzdalenost do cilovych adres je 2312km.
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Tabulka 10: Produkce a distribuce z pivovaru JeZek

Vyrobek (Vse) hd
Soucet z Pal. RokMesic |~
DopravniZona -T|vyrobeno v pivovaru |-T/2010/04 2010/05 2010/06 2010/07 2010/08 2010/09 2010/10 2010/11
=/DZ €erna Hora Jezek 16,9 18,8 22,8 37,4 26,6 16,6 16,0 23,1
-/DZ Janacek Jezek 2,0 1,5 4,9 8,7 11,3 52 1,4 11,6
- DZ Klaster Jezek 39,0 33,1 42,2 49,1 37,1 32,0 20,5 29,6
-DZ Platan Jezek 10,4 7,4 8,4 7,9 10,6 4,2 6,1 12,7
-/DZ Praha Jezek 60,0 82,4 126,0 110,8 107,5 81,3 69,7 176,4
='DZ Rychtar Jezek 4,4 6,4 4,8 5,0 3,2 7,2 4,1 10,5
='DZ Vysoky Chlumec Jezek 0,4 0,6 0,1 0,7 0,2 0,3 0,1 0,7
=/0Olomouc Jezek 20,5 10,8 33,3 25,0 37,9 12,5 26,8 64,3
=/ Ostrava Jezek 2,9 1,5 59 4,2 1,8 3,0 2,0 4,8
Celkovy soucet 156,6 162,5 248,3 248,9 236,2 162,3 146,7 333,7
Palet celkem  Kamion Primérna mésiéni  Primérné obsazeni Vzddlenostv Celkem kamionl Celkovd mésiéni Celkem paletv
za 8 mésicl celkem produkce palet kamion( za mésic km za mésic vzdalenost km medidnech
178,2 5,24 22,3 0,66 98 1 196 20,8
46,7 1,37 5,8 0,17 181 1 362 51
282,6 8,31 35,3 1,04 199 2 796 35,1
67,8 1,99 8,5 0,25 135 1 270 8,2
814,1 23,94 101,8 2,99 139 3 834 94,9
45,6 1,34 5,7 0,17 60 1 120 4,9
3,1 0,09 0,4 0,01 134 1 268 0,4
231,0 6,80 28,9 0,85 168 1 336 25,9
26,1 0,77 3,3 0,10 260 1 520 2,9
1695,3 49,86 23,5 0,69 1374 12 3702 199,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.4 Navrh distribuce z pivovaru Klaster

Z tabulky ¢. 11 na stran¢ 39 je patrné, ze objemy rozvozu z pivovaru Klaster
jsou opét nejvetsi do centralniho skladu v Praze a to 97,6 palet/mésic = 2,87
kamionu/mésic S vytizenosti 95,6% a vzdalenosti 372km. Na ptekladku a nasledny
rozvoz do distribu¢nich zakladen (Protivin, Jezek, Janacek, Rychtatr, Olomouc, Ostrava)
se jedna o 17,9 palet/mésic = 0,53 kamionu/mésic s vytizenosti 52,6% na kamion,
z toho do ostravského a olomouckého kraje se vyvazi dohromady pouze 6,5 palet/mésic
= 0,19 kamionu. V tomto ptipad¢ se produkty opét kompletuji S ostatnimi a postupné
dale rozvazi. Do DZ Cerna hora se rozvazi priméré 32,6 palet/mésic = 0,96
kamionu/mésic o vytizenosti 95,9% = 394km. V regionu, kde je umistén pivovar
Vysoky Chlumec tuto znacku nepreferuji, tudiz se sem tato znacka nedovazi. Pouze ve
vyjimeénych piipadech v minimalnich objemech. Celkové primérmé mési¢ni naklady
na prepravu z pivovaru KlaSter do DZ a centrdlniho skladu ¢ini po dosazeni do

kalkula¢ni rovnice celkem 15.281K¢ pii 766 ujetych kilometrech.
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Tabulka 11: Produkce a distribuce z pivovaru Klaster

Vyrobek (Vse) A
Soucet z Pal. RokMesic |~
DopravniZona -T vyrobeno v pivovaru -T 2010/04 2010/05 2010/06 2010/07 2010/08 2010/09 2010/10 2010/11
=/DZ €erna Hora Klaster 23,5 37,8 61,7 34,4 10,0 23,9 28,5 40,9
=IDZ Janacek Klaster 4,0 3,2 3,0 1,1
-'DZ Jezek Klaster 0,2 0,0 1,5 1,3 2,5 1,2 6,8 2,0
-DZ Platan Klaster 1,9 0,2 0,5 1,2 1,0 1,2 4,6 3,2
-/DZ Praha Klaster 95,5 79,8 106,2 109,8 80,4 79,0 108,9 121,2
='DZ Rychtar Klaster 4,7 4,0 3,5 5,6 1,9 2,8 6,6 9,2
='DZ Vysoky Chlumec Klaster 0,1 0,1 0,4 0,3
=/0Olomouc Klaster -0,3 2,4 3,1 1,6 3,7 1,6 6,6 3,6
=/ Ostrava Klaster 0,1 0,6 2,1 12,8 2,0 2,5 0,7 8,6
Celkovy soucet 125,5 124,8 178,7 170,6 104,7 112,2 166,2 190,1
Palet celkem  Kamion Primérna mésiéni  Primérné obsazeni Vzddlenostv Celkem kamionl Celkovd mésiéni Celkem paletv
za 8 mésicul celkem produkce palet kamion( za mésic km za mésic vzddlenost km medidanech
260,6 7,67 32,6 0,96 197 1 394 31,5
11,3 0,33 2,8 0,08 364 1 728 3,1
15,5 0,46 1,9 0,06 199 1 398 1,4
13,7 0,40 1,7 0,05 194 1 388 1,2
780,6 22,96 97,6 2,87 62 3 372 100,8
38,4 1,13 4,8 0,14 161 1 322 4,3
0,9 0,03 0,2 0,01 152 1 304 0,2
22,3 0,66 2,8 0,08 222 1 444 2,8
29,4 0,86 3,7 0,11 322 1 644 2,1
1172,8 34,49 16,5 0,48 1873 11 3994 145,8

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.5 Navrh distribuce z pivovaru Platan

Pivovar Platan patii mezi pivovary s Vys$si produkci. Nejveétsi mnozstvi vyvozl
je opét do centralniho skladu v Praze. Z tabulky je patrné, Zze rozvoz ¢ini praimérné
212,1 palet/mésic za sledované obdobi, coz je pramérné¢ 6,24 kamionu/mésic
s vytizenosti auta 89,1% = 1876km. Do DZ Vysoky Chlumec se mési¢né zavazi 15
palet, tzn. 0,44 kamionu s vytizenosti 44% na vzdalenost 124km. Druhy nejvétsi vyvoz
je do Olomouckého kraje a to pramérné 100,6 palet/mésic = 2,96 kamionu s celkovou
vytizenosti 98,6% a to o celkové vzdalenosti 1788km. Rozvoz do DZ Rychtar je celkem
57,4 palet/mésic = 1,69 kamionu/mésic s vytizenosti 84,5% = 684 km. Do DZ Jezek se
vozi 69,1 palet/mésic, tzn. 2,03 kamionu/mésic s vytizenim 67,7% = 810 km. Do DZ
Klaster se rozvazi primérné 65,1 palet/mésic = 1,91 kamionu/mésic s vytiZenosti
95,5%
80,5%

776km. Do DZ Janacek 54,8 palet/mésic = 1,61 kamionu/mésic s vytizenim

1244km. Do DZ Cerna Hora se vozi 83 palet/mésic = 2,44 kamionu/mésic
s vytizenim 81,3% a to odpovida distanci 1374km. Do ostravského regionu jsou zadvozy

velmi malé, proto se produkty dovazi do Olomouce, kde se piekladaji a dovazi
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sekundéarni dopravou a do primarni se nezapocitavaji. Po dosazeni celkovych ujetych
8706 kilometrech do kalkulaéni rovnice, vychdzi meési¢ni ndklady na piepravu

Z pivovaru Platan primérné 173.684K¢.

Tabulka 12: Produkce a distribuce z pivovaru Platan

Vyrobek (Vse) A
Soucet z Pal. RokMesic |~ Palet celkem
DopravniZona -T|vyrobeno v pivovaru -T|2010/04 2010/05 2010/06 2010/07 2010/08 2010/09 2010/10 2010/11 za 8 mésicd
-1DZ €erné Hora Platan 55,9 79,3 82,4 85,2 111,2 88,9 78,7 82,6 664,0
=1DZ Janatek Platan 34,4 344 655 945 730 51,2 401 458 438,7
-1DZ Jezek Platan 45,8 53,6 108,0 98,5 82,3 78,1 37,2 49,8 553,2
-IDZ Klaster Platan 39,9 44,1 75,3 99,0 80,1 78,4 50,5 53,4 520,8
-/DZ Praha Platan 146,1 177,4 215,5 241,0 241,3 223,0 212,6 240,4 1697,1
=1DZ RychtaF Platan 44,1 333 606 726 667 57,4 547 699 459,1
-DZ Vysoky Chlumec Platan 13,8 11,3 15,7 22,0 19,0 19,6 8,7 9,7 119,7
=/Olomouc Platan 28,6 56,7 96,5 169,4 69,0 104,3 113,6 167,1 805,1
=/Ostrava Platan 0,6 1,9 16,9 17,3 8,5 8,2 7,0 3,3 63,8
Celkovy soucet 409,2 491,9 7363 8994 751,0 709,1 603,0 721,8 805,1
Palet celkem Kamiont Pramérnd mési¢ni  Primérné obsazeni Vzddlenostv Celkem kamionl Celkovd mési¢ni Celkem paletv
za 8 mésich celkem produkce palet kamion( za mésic km za mésic vzddlenost km medidnech
664,0 19,53 83,0 2,44 229 3 1374 82,5
438,7 12,90 54,8 1,61 311 2 1244 48,5
553,2 16,27 69,1 2,03 135 3 810 65,9
520,8 15,32 65,1 1,91 194 2 776 64,4
1697,1 49,92 212,1 6,24 134 7 1876 219,2
459,1 13,50 57,4 1,69 171 2 684 59,0
119,7 3,52 15,0 0,44 62 1 124 14,7
805,1 23,68 100,6 2,96 298 3 1788 100,4
63,8 1,88 8,0 0,23 391 1 782 7,6
5321,7 156,52 73,9 2,17 1925 24 9458 715,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.6 Navrh distribuce z pivovaru Rychtar

Do centralniho skladu v Praze se z Rychtate ptivazi 144,3 palet/mésic = 4,24
kamionu/mésic s vytizenosti 84,8% na vzdalenost 1450km. Do Prahy se také vozi na
prekladku pivo uréené do DZ Klaster, DZ Vysoky Chlumec, DZ Platan. Primérmy
pifivazeny pocet palet do Prahy na dalsi vyvoz je 30,6 palet/mésic = 0,89 kamionu/mésic
s celkovou vytizenosti 89% se vzdalenosti bez dalsi distribuce 290km. Do DZ Cerna
Hora se vyvazi z tohoto pivovaru primérné 87,7 palet/mésic = 2,58 kamionu/mésic
s vytizenim 86% 0 distanci 468km. Do DZ Janacek v Uherském Brodé se vyvazi
59,5 palet/mésic = 1,75 kamionu/mésic s vytizenim 87,5% o vzdalenosti 764km. Do DZ
Jezek se vozi 29,4 palet/mésic = 0,86 kamionu/mésic s vytizenim automobilu 86,4% a
to odpovidda 120km na vyvoz. V olomouckém kraji je prumérna meési¢ni spotieba

pivovarnickych produktd 97,7 palet, to znamena 2,87 kamionu/mésic s vytizenim
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95,7% coz odpovida vzdalenosti 690km. Do Ostravy jsou zavozy 23 palet/mésic = 0,68
kamionu na vzdalenost 430km.
Pti zadani celkovych ujetych 4212 kilometri do kalkulaéni rovnice jsou

pramérné mésicni nédklady na dopravu celkem 84.229K¢.

Tabulka 13: Produkce a distribuce z pivovaru Rychta¥

Vyrobek (V3e) -
Soucet z Pal. RokMesic |~
DopravniZona -T vyrobeno v pivovaru -T 2010/04 2010/05 2010/06 2010/07 2010/08 2010/09 2010/10 2010/11
=/DZ €ernd Hora Rychtar 65,0 70,2 118,8 102,5 106,3 86,1 74,8 77,6
='DZ Janacek Rychtar 47,3 34,9 65,7 142,2 68,5 45,8 36,6 35,1
-DZ Jezek Rychtar 25,7 25,6 27,3 52,2 32,6 27,9 18,8 25,0
- DZ Klaster Rychtar 10,1 13,2 15,6 20,7 14,4 11,0 7,1 91
-DZ Platan Rychtar 7,2 4,0 54 7,1 11,1 3,3 3,0 3,4
-'DZ Praha Rychtar 131,2 118,9 155,5 187,4 145,0 151,7 145,1 119,6
=DZ Vysoky Chlumec Rychtar 16,1 11,6 14,0 19,7 11,0 11,9 7,7 6,4
=/0Olomouc Rychtar 130,7 83,9 152,9 107,5 125,7 46,6 60,1 74,2
-/Ostrava Rychtar 21,7 12,6 52,9 26,5 19,4 17,9 16,2 16,9
Celkovy soucet 455,1 374,9 608,2 665,8 533,9 402,1 369,5 367,4
Palet celkem  Kamionu Prdmérna mési¢ni  Primérné obsazeni Vzddlenostv Celkem kamionl Celkova mési¢ni Celkem paletv
za 8 mésicl celkem produkce palet kamionl za mésic km za mésic vzddlenost km medidanech
701,4 20,63 87,7 2,58 78 3 468 81,9
476,0 14,00 59,5 1,75 191 2 764 46,5
235,2 6,92 29,4 0,86 60 1 120 26,5
101,3 2,98 12,7 0,37 161 1 322 12,1
44,6 1,31 5,6 0,16 171 1 342 4,7
1154,4 33,95 144,3 4,24 145 5 1450 145,1
98,3 2,89 12,3 0,36 158 1 316 11,7
781,5 22,98 97,7 2,87 115 3 690 95,7
184,3 5,42 23,0 0,68 215 1 430 18,7
3776,8 111,08 52,5 1,54 1294 18 4902 428,6

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.7 Navrh distribuce z pivovaru Vysoky Chlumec

Vzhledem k tomu, ze pivovar ve Vysokém Chlumci vyrabi jen dva druhy piva,
a to pouze pivni specialy, jsou jeho objemy vyvozu natolik malé, ze se nevyplaci
vypravovat samostatné kamiony do kazdé dalsi provozovny. Z tohoto dtvodu, jsou
produkty uréené do DZ Cerna Hora, DZ Jezek, DZ Janaek, DZ Rychtai a skladi v
Olomouci a v Ostravé rozvazeny postupné. Do téchto Sesti mist se jednad o rozvoz
jednoho necelého kamionu. Piesnéji jde o 31,7 palet/mésic coz odpovidd 93,2%
vytizeni kamionu na zacatku cesty a suma ujetych kilometrt pii rozvozu ¢ini 864km.
Objemy dovazeny do centralniho skladu v Praze jsou 57 palet/mésic, odkud 21,4 palet

dale pokracuje do DZ Klaster. Celkova ujetd vzdalenost do centralniho skladu Praha
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a DZ Klaster je 492km. Do DZ Platan se zavazi primérné jen 12,4 palet/mésic na

vzdalenost 124km.

Po dosazeni do kalkula¢ni rovnice vychazi naklady na piepravu ve vzdalenosti

1480km na 29.526KG¢.

Tabulka 14: Produkce a distribuce z pivovaru Vysoky Chlumec

Vyrobek (Vse) A

Soucet z Pal. RokMesic |~

DopravniZona -T vyrobeno v pivovaru -T 2010/04 2010/05 2010/06 2010/07 2010/08 2010/09 2010/10 2010/11
-IDZ €erna Hora Vysoky Chlumec 2,4 3,2 8,2 7,2 12,9 9,2 7,7 5,5
='DZ Janacek Vysoky Chlumec 1,0 0,7 0,2 0,1 0,2

-/DZ Jezek Vysoky Chlumec 1,7 2,7 1,7 1,6 2,3 1,9 1,9 2,4
-DZ Klaster Vysoky Chlumec 17,2 16,2 23,5 37,6 24,0 21,4 14,7 16,8
= DZ Platan Vysoky Chlumec 8,8 10,7 20,5 25,8 17,3 8,6 3,5 3,6
-'DZ Praha Vysoky Chlumec 23,5 33,9 35,2 36,3 40,4 46,7 36,3 32,3
= DZ Rychtar Vysoky Chlumec 0,1 0,2 0,4 1,0 0,6 0,4 0,1
=/Olomouc Vysoky Chlumec 23,1 15,2 24,5 28,6 31,0 7,0 15,7 9,4
-/Ostrava Vysoky Chlumec 1,8 3,5 4,4 3,5 3,5 4,7 0,0 2,6
Celkovy soucet 79,5 86,4 118,5 141,0 132,6 100,1 80,1 72,7

Palet celkem  Kamion Primérna mésiéni  Primérné obsazeni Vzddlenostv Celkem kamionl Celkovd mésiéni Celkem paletv

za 8 mésicul celkem produkce palet kamion( za mésic km za mésic vzddlenost km medidanech

56,3 1,66 7,0 0,21 217 1 434 7,4
2,2 0,06 0,4 0,01 299 1 598 0,2
16,3 0,48 2,0 0,06 134 1 268 1,9
171,4 5,04 21,4 0,63 152 1 304 19,3
98,8 2,91 12,4 0,36 62 1 124 9,7
284,6 8,37 35,6 1,05 92 2 368 35,8
2,7 0,08 0,4 0,01 158 1 316 0,4
154,4 4,54 19,3 0,57 286 1 572 19,4
24,1 0,71 3,0 0,09 379 1 758 3,5
810,8 23,85 11,3 0,33 1779 10 3742 93,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.8 Navrh distribuce pivovarnickych produkti z centralniho skladu v

Praze

Vsechny produkty z pivovart, které¢ byly vyrobeny v malych objemech, a jejich
samotna distribuce by byla velmi nakladnda, jsou ureny ke kompletaci v centralnim
skladu v Praze a k nasledné redistribuci do kone¢nych destinaci, do nichZ jsou urceny. Z
Prahy do DZ Klaster se jedna o celkovy pocet 69,7 palet/mésic = 2,05 kamionu s
vytizenim 68,3% na celkovou vzdéalenost 372 km. Do DZ Platan se redistribuuje celkem
31,1 ptepravnich jednotek s vytizenim vozu 91,5% = 268 km. Do DZ Vysoky Chlumec

je mnozstvi piepravnich jednotek mensi nez u pfedchozich, a to primémé 13,6
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palet/mésic coz odpovidd necelému jednomu kamionu s vytizenim 40%. Do této
zakladny je prepravni vzdalenost z Prahy a zpét 184 km. Produkty z pivovaru Klaster
jsou rozvazeny do DZ Jezek, DZ Rychtar, DZ Janacek a skladi v Olomouci a Ostravé
jako komplet o primérném poctu 16 palet/mésic = 0,47 kamionu, a to odpovida 47%
vytizeni. Pfi této rozvozové trase urazi vz celkem 877 km.

Celkové primérné naklady na rozvoz z tohoto skladu po piekladce a kompletaci Cini

33.935 K¢ pfti celkové najetych 1701 km do zminénych distribu¢nich zakladen.

3.2 Celkové naklady na dopravu a vzdalenosti po navrZeni
optimalnich distribu¢nich tras

V nésledujici tabulce ¢. 15 je vypis celkovych ndkladl na ptepravu ze vSech

sedmi pivovart a nakladd na redistribuci z centralniho skladu v Praze v KC¢.

V poslednim sloupci je vypis jednotlivych ujetych kilometrti pfi rozvozu z pivovart do

jednotlivych distribu¢nich zakladen. V poslednim fadku tabulky jsou soucty vSech

vypocitanych hodnot. Vysledky jsem ziskal vypocty z ptedchozich ndvrhli rozvozu.

Tabulka 15: Naklady na dopravu a vzdalenosti po navrZeni optimalnich distribu¢nich tras

PIVOVAR Naklady v K¢ Vzdalenost do DZ v km

Cerna Hora 165.944 K& 8.318 km
Janacek 26.813 K¢ 1.344 km

Jezek 46.124 K¢ 2.312 km
Klaster 15.281 K¢ 766 km

Platan 173.684 K¢ 8.706 km
Rychtar 84.229 K¢ 4212 km
Vysoky Chlumec 29.526 K¢ 1.480 km
Centralni sklad Praha 33.935 K¢ 1.701 km

Celkem: 575.133 K¢ 28.839 km

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3 Shrnuti navrhové casti

Navrzenim vhodnych rozvozovych siti, 1ze uSetfit nemalé distribu¢ni naklady.
Pti porovnani tabulky ¢. 5 a tabulky €. 15 je zjevné, ze navrzenim planu novych tras, se
distribucni vzdalenosti zmensi z pavodnich 38.972 km na 28.839 km. Celkem se jedna
0 zmenSeni vzdalenosti az o 10.133 km. Tim padem, pivodni celkové distribucni
naklady klesnou ze 777.488 K¢ na 575.133 K¢, coz €ini celkovy rozdil 202.355 K¢
oproti pivodnim nakladiim. Celkové se takto da uSetfit ro¢n¢ na dopravé az 2.428.260
K¢, které¢ se daji investovat do jinych aktivit podniku. Naptiklad do revitalizaci

zastaralych vyrobnich linek a jinych ¢innosti.
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Zavér

Vzhledem k tomu, Ze doprava a distribuce na urovni mnou sledovaného podniku
je velmi slozitd a kazdym momentem se méni, je také slozité jeji planovani. Piedstavuje
pro podnik velmi velkou investici. S ristem ¢i poklesem poptavky, se méni také objemy
ptepravy. Pokud se jedna o pivovarnické produkty, ma nejvétsi vliv na odbyt
spotrebitel, ktery je ovlivnén riznymi aspekty. Miize to byt finan¢ni situace, rocni
obdobi,pocasi, region, ve kterém Zije a jiné. Najit vhodnou distribuéni cestu ke
spotiebiteli je velmi obtizné.

Cilem prace bylo analyzovat zptsob fesSeni distribuce ve spole¢nosti K Brewety
Trade. Zjistit vzdalenosti a a naklady na ptepravu vyrobki. Nasledné navrhnout
efektivnéjsi zplisob feSeni pomoci kalkula¢niho vzorce ptepravni spolecnosti.

Po vypocteni jednotlivych vzdalenosti z pivovara do distribu¢nich zakladen a
nakladii na pfepravu, vyslo po porovnani s analyzou a navrhu novych tras, ze lze uSetfit
nemalé finance. A to zhruba 200 tis. K¢. Snizeni vzdalenosti mezi distribu¢nimi centry
je asi 0 10 tis. km. Tento navrh byl zpracovan na zaklad¢ informaci ziskanych od

podniku pomoci kalkula¢niho vzorce pfepravni spolecnosti.
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Seznam zkratek

FEM — Federation Européene de la Manitation

KEG - anglicka zkratka pro vratny sud

PET - polyetylentereftalat

NRW — Nord Rhein Westfal

ADSL — Asymmetric Digital Subscriber Line

JIT — Just in time

FIFO — First In — First Out

HGB - High Gravity Brewing

GPS - Global Positioning Systém
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Obrazek 2: Preprava z pivovaru Cerna Hora spole¢nosti JIPOCAR
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Obrazek 3: Logistické centrum Jihlava
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Tabulka 16: Upravena distribu¢ni matice pro potieby meziskladovych presuni v hektolitrech.

Vyrobek

Soucet z HI
DopravniZona
-'DZ €erna Hora

=IDZ Janacek

=IDZ Jezek

=IDZ Klaster

=/DZ Platan

=/DZ Praha

= DZ RychtaF

=IDZ Vysoky Chlumec

=IOlomouc

=IOstrava

Celkovy soucet

(Vse)

-T vyrobeno v pivovaru | ~ | 2010/04

Cerna Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cernd Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cernd Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cerna Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cernd Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cerna Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cerna Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cernd Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cerna Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cernd Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec

RokMesic| ~
2010/05
8339,3 7814,1
72,0 69,7
84,7 94,1
117,6 189,0
279,5 396,5
325,1 350,9
11,9 16,2
1436,3 1623,6
4365,3 4145,6
10,0 7,5
171,9 171,9
236,5 174,5
51 3,6
644,5 905,7
0,1 0,3
5167,2 4901,7
1,1 0,2
228,9 268,1
128,4 128,1
8,5 13,7
51,6 89,1
194,9 165,7
2859,0 2276,7
199,7 220,3
50,7 66,2
85,9 81,1
22,1 24,0
1,6 0,8
52,2 36,9
9,3 1,0
6283,2 5374,8
36,2 19,9
43,8 53,6
429,0 585,5
47,1 65,2
300,1 411,9
477,4 398,8
730,4 887,0
655,9 594,6
117,7 169,6
490,9 614,2
0,9 24,8
22,2 32,1
23,5 19,8
220,5 166,4
5275,5 4938,3
0,6
2,3 2,1
2,0 2,9
0,3
69,0 56,6
80,5 58,0
787,6 735,7
732,5 774,5
128,5 114,1
102,6 54,0
-1,5 11,8
142,9 283,3
653,6 419,3
115,3 76,0
113,4 212,3
153,7 88,7
14,5 7,3
0,3 3,1
3,1 9,6
108,7 63,1
9,2 17,7
43533,1

Zdroj: Interni materialy firmy K Brewery Trade, a.s.

2010/06
10653,0
94,6
113,9
308,5
411,8
593,9
41,1
2658,1
5442,3
24,7

327,5
3285
1,0
1475,3
2,5
6634,1
7,3
540,0
136,7
8,5
103,9

210,8
3128,9
376,4
78,0
117,7
70,1
0,1
41,8
2,6
7423,5
26,9
102,5
703,3
62,7
630,0
530,9
1077,3
777,6
176,1
1108,1
41,1
23,8
17,7
302,9
6371,0
0,9
3,6

0,6

78,3
69,9
819,1
1170,7
152,6
166,4
15,7
482,6
764,7
122,4
215,0
467,8
29,5
10,6
84,7
264,6
22,2

2010/07
12333,9
83,6
186,9
172,1
425,9
512,6
35,8
2740,2
6467,2
43,7
20,0
472,5
710,9
0,3
1545,4
0,8
7413,3
6,3
492,4
260,8
7,8
136,0

245,4
3232,5
495,1
103,6
188,0
110,0
0,4
39,7
6,0
8126,2
35,6
129,0
684,1
37,4
553,8
548,9
1204,9
937,0
181,5
1045,3
8,0
25,2
28,1
362,9
7120,0
2,1
3,3

3,6

109,8
98,3
959,7
1228,7
106,8
124,9
7,8
847,1
537,7
143,0
241,5
288,7
21,1
64,0
86,7
132,4
17,4

2010/08
9350,5
63,0
133,1
49,8
555,8
531,6
64,6
2333,0
4451,0
56,6
16,0
364,9
342,5
0,9
1250,8
0,5
6172,9
12,5
411,3
162,9
11,7
99,3

185,6
2731,6
400,7
71,9
120,0
69,8
0,6
53,2
4,9
6543,5
55,6
86,4
503,2
38,2
537,4
401,8
1206,4
724,9
201,8
963,7
1,3
15,9
9,7
333,3
5605,9
4,9
2,5

0,9

94,8
54,8
803,3
1249,0
157,0
189,4
18,7
345,1
628,3
155,0
203,4
118,2
9,1
10,1
42,7
97,2
17,7

2010/09
7635,4
74,7
82,9
119,3
444,7
430,3
46,1
1615,0
4020,4
26,1

255,8
228,9

1190,5
0,6
5623,0
6,1
390,4
139,6
9,3
82,1

160,1
2359,6
391,9
54,9
106,9
93,4
3,1
21,2
5,9
6496,9
16,7
43,1
557,2
46,9
406,5
394,8
1115,0
758,4
233,6
793,2
0,6
35,8
14,0
286,9
4622,5
2,9
7,7
0,9
1,6
0,7
98,2
59,4
797,4
550,1
41,6
62,5
7,9
521,4
232,8
35,1
155,4
89,2
15,0
12,4
41,1
89,5
23,3

2010/10

6514,6
99,4
80,2

142,5
393,4
374,2
38,3
1353,7
3224,0
7,0
15,0
200,4
183,1

1006,3
24,1
3787,3
34,2
186,0
94,2
9,6
72,0
11,4
102,6
1952,0
252,6
35,5
73,6
65,0
18,4
30,5
22,9
4278,7
14,8
17,7
525,0
61,8
348,7
544,7
1063,0
725,7
181,4
694,0
9,5
20,5
33,2
273,5
3618,1
1,8
3,2

0,3
1,8
43,4
38,4
390,7
593,7
109,0
133,8
33,1
568,0
300,3
78,4
106,2
74,4
9,9
3,5
35,0
81,2
-0,1

2010/11
6557,5
124,9
115,3
204,4
412,9
388,2
27,5
1350,0
2725,1
58,1
5,4
228,8
175,3

1132,3
48,4
5111,9
10,0
249,0
125,2
12,2
74,0
28,2
147,9
2505,6
267,1
45,7
83,9
91,5
41,4
63,6
15,8
4952,0
17,1
18,0
594,0
73,6
882,2
606,0
1201,8
598,0
161,5
778,2
22,1
52,4
46,0
349,3
3980,1
0,4
8,0
-0,3
3,5
1,5
48,6
32,0
496,7
865,3
112,6
321,5
18,2
835,3
370,8
47,0
111,5
62,2
24,0
43,0
16,3
84,7
12,9

41584,0 58250,7 64541,2 51504,1 44286,5 35419,8 40274,9



Tabulka 17: Upravena distribuéni matice pro potieby meziskladovych piesunii. Udaje jsou v

paletach.

Soucet z Pal.
DopravniZona
= DZ €erna Hora

=IDZ Janacek

=IDZ Jeiek

=IDZ Klaster

=IDZ Platan

='DZ Praha

=/DZ Rychtar

=DZ Vysoky Chlumec

=/0Olomouc

=IOstrava

Celkovy soucet

RokMesic| ~

-T vyrobeno v pivovaru | ~ | 2010/04

Cerna Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cerna Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cerna Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtai

Vysoky Chlumec
Cerna Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtai

Vysoky Chlumec
Cerné Hora
Janéacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cerné Hora
Janéacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cerné Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cerné Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cerna Hora
Janacek

Jezek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec
Cerna Hora
Janacek

JeZek

Klaster

Platan

Rychtar

Vysoky Chlumec

1667,9
14,4
16,9
23,5
55,9
65,0

2,4
287,3
873,1

2,0

34,4
47,3
1,0
128,9
0,0
1033,4
0,2
45,8
25,7
1,7
10,3

39,0
571,8
39,9
10,1
17,2
4,4
0,3
10,4
1,9
1256,6
7,2
8,8
85,8
9,4
60,0
95,5
146,1
131,2
23,5
98,2
0,2
4,4
4,7
44,1
1055,1

0,5

0,4

13,8
16,1
157,5
146,5
25,7
20,5
-0,3
28,6
130,7
23,1
22,7
30,7
2,9
0,1
0,6
21,7
1,8
8706,6

Zdroj: Interni materialy firmy K Brewery Trade, a.s.

2010/05 2010/06 2010/07

1562,8
13,9
18,8
37,8
79,3
70,2

3,2
324,7
829,1

1,5

34,4
34,9
0,7
181,1
0,1
980,3
0,0
53,6
25,6
2,7
17,8

33,1
455,3
44,1
13,2
16,2
4,8
0,2
7,4
0,2
1075,0
4,0
10,7
117,1
13,0
82,4
79,8
177,4
118,9
33,9
122,8
5,0
6,4
4,0
33,3
987,7
0,1
0,4

0,6
0,1
11,3
11,6
147,1
154,9
22,8
10,8
2,4
56,7
83,9
15,2
42,5
17,7
1,5
0,6
1,9
12,6
3,5

2130,6
18,9
22,8
61,7
82,4

118,8
8,2
531,6
1088,5
4,9

65,5
65,7
0,2
295,1
0,5
1326,8
1,5
108,0
27,3
1,7
20,8

42,2
625,8
75,3
15,6
23,5
14,0
0,0
8,4
0,5
1484,7
5,4
20,5
140,7
12,5
126,0
106,2
215,5
155,5
35,2
221,6
8,2
4,8
3,5
60,6
1274,2
0,2
0,7

0,1

15,7
14,0
163,8
234,1
30,5
33,3
3,1
96,5
152,9
24,5
43,0
93,6
5,9
2,1
16,9
52,9
4,4

2466,8
16,7
37,4
34,4
85,2

102,5
7,2
548,0
1293,4
8,7
4,0
94,5
142,2
0,1
309,1
0,2
1482,7
1,3
98,5
52,2
1,6
27,2

49,1
646,5
99,0
20,7
37,6
22,0
0,1
7,9
1,2
1625,2
7,1
25,8
136,8
7,5
110,8
109,8
241,0
187,4
36,3
209,1
1,6
5,0
5,6
72,6
1424,0
0,4
0,7

0,7

22,0
19,7
191,9
245,7
21,4
25,0
1,6
169,4
107,5
28,6
48,3
57,7
4,2
12,8
17,3
26,5
3,5

2010/08 2010/09 2010/10 2010/11

1870,1
12,6
26,6
10,0

111,2
106,3
12,9
466,6
890,2
11,3
3,2
73,0
68,5
0,2
250,2
0,1
1234,6
2,5
82,3
32,6
2,3
19,9

37,1
546,3
80,1
14,4
24,0
14,0
0,1
10,6
1,0
1308,7
11,1
17,3
100,6
7,6
107,5
80,4
241,3
145,0
40,4
192,7
0,3
3,2
1,9
66,7
1121,2
1,0
0,5

0,2

19,0
11,0
160,7
249,8
31,4
37,9
3,7
69,0
125,7
31,0
40,7
23,6
1,8
2,0
8,5
19,4
3,5

1527,1
14,9
16,6
23,9
88,9
86,1
9,2
323,0
804,1
5,2

51,2
45,8

238,1
0,1
1124,6
1,2
78,1
27,9
1,9
16,4

32,0
471,9
78,4
11,0
21,4
18,7
0,6
4,2
1,2
1299,4
3,3
8,6
111,4
9,4
81,3
79,0
223,0
151,7
46,7
158,6
0,1
7,2
2,8
57,4
924,5
0,6
1,5
0,2
0,3
0,1
19,6
11,9
159,5
110,0
8,3
12,5
1,6
104,3
46,6
7,0
31,1
17,8
3,0
2,5
8,2
17,9
4,7

1302,9

19,9
16,0
28,5
78,7
74,8

7,7
270,7
644,8

1,4

3,0

40,1
36,6

201,3
4,8
757,4
6,8
37,2
18,8
1,9
14,4
2,3
20,5
390,4
50,5
7,1
14,7
13,0
3,7
6,1
4,6
855,7
3,0
3,5
105,0
12,4
69,7
108,9
212,6
145,1
36,3
138,8
1,9
4,1
6,6
54,7
723,6
0,4
0,6

0,1
0,4
8,7
7,7

78,1

118,7

21,8
26,8
6,6
113,6
60,1
15,7
21,2
14,9
2,0
0,7
7,0
16,2
0,0

1311,5
25,0
23,1
40,9
82,6
77,6

5,5
270,0
545,0

11,6
1,1

45,8

35,1

226,5
9,7
1022,4
2,0
49,8
25,0
2,4
14,8
5,6
29,6
501,1
53,4
9,1
16,8
18,3
8,3
12,7
3,2
990,4
3,4
3,6
118,8
14,7
176,4
121,2
240,4
119,6
32,3
155,6
4,4
10,5
9,2
69,9
796,0
0,1
1,6
-0,1
0,7
0,3
9,7
6,4
99,3
173,1
22,5
64,3
3,6
167,1
74,2
9,4
22,3
12,4
4,8
8,6
3,3
16,9
2,6

8316,8 11650,1 12908,2 10300,8 8857,3 7084,0 8055,0
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Obrazek 5: Distribuéni si

Zdroj: Vlastni zpracovani



