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1 Uvod

Prace je béznou soucasti zivota Clovéka. Prace ve smyslu zaméstndni je v nasi
zapadn¢ orientované kultufe vysoko cenéna. Davno jiz prestalo byt zaméstnani pouze
doménou muzil. Zeny nemusi plnit jen roli manzelky a matky, ale jsou i v pracovni oblasti
velmi aktivni. Pro vétSinu je to finan¢ni nutnost, ale zeny pracuji i z jinych divodi, jsou
samostatné, nezavislé, prace je bavi, seberealizuji se v ni i setkdvaji s jinymi lidmi.

Bezdétné Zeny mohou obvykle vénovat své praci tolik ¢asu a energie, kolik samy
chtéji. S prichodem déti se vSak jejich situace méni. Nejprve prichazi téhotenstvi, coz je
narocné obdobi plné velkych fyzickych i1 psychickych zmén. Po piichodu ditéte na svét je
pak vSe jinak, nez bylo dfiv. Do poptedi se dostava malé stvoteni, které je na své mamince
zavislé, o néz je tieba se starat a také je milovat velikou matetskou laskou. Nebudeme ale
zastirat, Ze jde opét o obdobi velmi naro¢né - fyzicky i psychicky.

At uz se matka stara o dité¢ jakkoliv dlouho, pro vétSinu zen zistane dulezita také
jejich préce a diive nebo pozdéji se k ni chtéji vratit. Pak vyvstava otazka, jak sladit péci o
dité s praci. A jsme u dal§itho neméné naroc¢ného obdobi.

V Ceské republice zaméstnavatelé na Zeny stale piili§ nemysli. Prace Zen je
finan¢n¢ ohodnocena mén¢ nez prace muzul, existuje zde diskriminace na zaklad¢ pohlavi a
matky po rodi¢ovské dovolené jsou rizikovou skupinou z hlediska nezaméstnanosti. Ale i
tato situace se pomalu méni a i lidé ve firmach si za¢inaji uvédomovat, ze by se k 50%
svych zaméstnanct méli chovat jinak.

Préace se zaméii na pracovni motivaci Zen. Budou popsany skutecnosti, které mohou
mit v téhotenstvi vliv na pracovni motivaci nastavajici matky a vymezena specifika
zamé&stnavani té¢hotnych Zen. Pracovni motivace se pak muze ménit i béhem matefské a
rodicovské dovolené, coz se odrazi na motivaci vratit se zpét do zaméstnani. Budeme se
vénovat faktorim, které matky ovliviiuji pii rozhodovani o navratu do zaméstnani. Podame
také piehled o tom, jak mlize zaméstnavatel maminky pii navratu do zaméstnani podpofit a
bude zminéna i problematika slad’ovani osobniho a profesniho Zivota.

Soucasti prace bude vyzkum zaméfeny na Zeny na matefské nebo rodi¢ovské

dovolené.



2 Pracovni motivace

2.1 Definice motivace

Motivaci lze definovat jako ,,souhrn vsech intrapsychickych dynamickych sil neboli
motivii, které zpravidla aktivizuji a organizuji chovani i proZivani s cilem zmenit existujici
neuspokojivou situaci nebo dosahnout néceho pozitivniho*(Plhakova, 2004)

Motivace integruje a organizuje psychickou a fyzickou aktivitu ¢lovéka smérem ke
stanovenému cili. Znat motivaci lovéka znamena napiiklad védét, ¢im bylo vyvolano jeho
jednani, pro¢ se zménilo, ¢eho jim chtél dany jedinec dosdhnout, pro¢ mél pravé ten

konkrétni cil.

2.2 Pracovni motivace

Pracovni motivace se projevuje ve vztahu ¢lovéka a jeho prace, vyjadiuje jeho
pfistup k pracovnim ukolim, k zastdvané pozici v organizaci a sni spojenou
zaméstnaneckou roli. Prostfednictvim prace ¢lovék dosahuje naplinovani svych potieb.

Dle Armstronga (1999) dobfe motivovani lidé jsou lidé s jasné¢ definovanymi cili,
ktetfi svou aktivitu sméfuji k dosazeni téchto cilti. Efektivné pracuji a jsou si védomi toho,
ze jejich usili slouzi jak uspokojeni potieb organizace, tak jejich vlastnim zajmiim.

Dale popisuje dva typy pracovni motivace. V ptipad€ vnitini motivace lidé motivuji
sami sebe tim, Ze hledaji, nalézaji a vykonavaji praci, ktera uspokojuje jejich potieby. Pro
pracovnika je zde dulezitd odpovédnost, volnost konat, ptilezitost vyuzivat a rozvijet
dovednosti a schopnosti, zajimava a podnétnd prace a piilezitost k funkénimu postupu.

Pii vyuziti vnéj$i motivace jsou lidé motivovani managementem prostfednictvim
odmén, jako napft. zvyseni platu, pochvala, povyseni, nebo také trestti, napt. disciplinarnim
fizenim, odepienim platu, kritikou. Vné&jsi pobidky se téz nazyvaji incentivy nebo stimuly.

Styblo, Urban a Vysokajova (2009) déli zdroje pracovni motivace do péti skupin:

o pokud zaméstnanec vykonava praci kvili vlastnimu potéSeni z ni, radosti a
piijemnému pocitu nebo pro zabavu, jedna se o vnitini pracovni motivaci,
o vn&jsi motivace je charakterizovana zdjmem o finan¢ni a materialni statky (plat,

odmeény, zaméstnanecké vyhody apod.),



o pro motivaci na zéklad¢ povésti ¢i odborné reputace je typicky zajem piedevsim o to,
jaky dojem zaméstnanec ve svém okoli vytvafi, citlivost vii¢i nazorim a hodnoceni
ostatnich,

o motivace na zakladé vyzvy je charakteristickd pro osoby snazici se vyhovét svym
vlastnim pozadavkam,

o motivace na zékladé smyslu a poslani prace se opira o potfebu napliovani relativné
stalych hodnotovych principti.

Na pracovni motivaci vyznamng pusobi také situacni proménné jako charakter uikolu
(ndro¢nost, ¢as na provedeni, atypicnost, apod.), osobnost nadfizené¢ho (pfedevsim styl
fizeni, odborna a osobni autorita) a socidlni klima pracovniho tymu (napft. Groven vztahi,
vnitini vykonové normy, kooperace nebo soutézeni, konflikty)(Stikar, Rymes, Riegel &

Hoskovec, 2003).

Koubek (2007, 343) uvadi, Ze ,,zaméstnavatelé si stdale vice uvédomuji, Ze jejich
uspesnost a konkurenceschopnost je v rozhodujici mire zavisla na pracovnicich a jejich
schopnostech, motivaci a pracovnim chovani, jejich spokojenosti a jejich vztahu

k zaméstnavateli, a Ze je tedy nutné jim vénovat naleZitou péci.

2.3 Potieby, zajmy a motivace

Zékladnimi motivy jsou potieby, které lze chapat jako subjektivné dulezité
prozivané nebo pocitované nedostatky. Clovék sméfuje svou &innost k odstranéni &i
prekonani pocitu nedostatku, k uspokojeni dané potieby.

Potieby lze rozdé€lit na zékladni, biologické ¢i primarni, které jsou spojeny se
zajisténim biologické existence a zakladni rovnovahy organizmu. Dal§i potieby
oznatujeme jako sekundarni, odvozené, socidlni, resp. kulturni, které vyplyvaji
z nezbytnosti souziti Clovéka s ostatnimi lidmi, zjeho postaveni ve spoleCnosti a
s podminkami, ve kterych Zije.

Dle humanistického psychologa Abrahama Maslowa (in Provaznik & Komarkova,

1996) existuje hierarchie potieb, kterd vychazi od zakladnich biologickych potieb ke

jednani az tehdy, jsou-li potfeby na nizSich urovnich alespoil ¢astecné uspokojeny. Potieby

cwwvr



1. Fyziologické potieby jako napt. hlad, zizeni, sexudlni potieby, spanek a odpocinek.
Mnohé z nich jsou homeostatické.

2. Potfeby bezpeCi, k nimz patii citit se zabezpeCen a mimo nebezpeci, jistota,
stabilita, spolehlivost, osvobozeni od strachu, uzkosti a chaosu, potteba struktury, potadku,
zakona, mezi, silného ochrance, potfeb vyhnout se neznamému, nezvyklému atd.

3. Potfeby soundlezitosti, lasky, naklonnosti, potfeba nékam (k nékomu) patfit, byt
pozitivné piijiman, milovan a také mit nékoho rad.

4. Potieby uznani, mezi které lze zatadit potfebu dosazeni Gspéchu a prestize, potfebu
kompetence, ziskani souhlasu a uznani a napf. i potfebu pozitivniho sebehodnoceni.

5. Potfeby seberealizace zajistuji rozvoj ¢loveéka v ramci jeho moznosti. Patfi sem
potieba sebenaplnéni, tendence uskuteCnit to, ¢im Cloveék potencidlné je, potieby veédét,
rozumét a zkoumat, potieby estetickych prozitktli, symetrie, fadu a krésy.

Potfeby zahrnuté do prvni az ctvrté urovné hierarchie pojmenoval Maslow jako
nedostatkové neboli deficientni. Fyziologické potieby a potieby bezpeci oznacil jako nizsi.
Potieby sounélezitosti a uznani nazyval potfebami vyS§imi, jejichz uspokojovani ptinasi
duSevni pohodu, ptipadné i rozvoj jedince. VSechny nedostatkové potieby vyvolavaji
napéti, nejsou-li uspokojeny a zadaji si naplnéni.

Naproti tomu pfi uspokojovani potteb seberealizace se jejich intenzita nesnizuje,
ale spiSe roste, proto je Maslow nazyva ristovymi potiebami (potieby byti, metapotieby,
metamotivace). Pro n¢ také formuloval hypotézu funkéni autonomie potieb, podle niz, aby
se u ¢loveka rozvinuly ristové potieby, musi u n¢j byt uspokojeny potieby nizsi. Jakmile
vsak jednou bylo dosazeno vysSich potfeb a hodnot, stavaji se tyto nezavislé na
uspokojovani potfeb nedostatkovych.

Mnozi autofi chapou Maslowovu hierarchickou strukturu potieb jako univerzélni,
obecné lidsky fenomén. Formy projevu a zvlasté zptsoby uspokojovani téchto potieb jsou
vSak podminény kulturné, spoleCensky i socialné (Provaznik & Komarkova, 1996).
Objevuji se vSak také kritiky této teorie, které ji vytykaji, ze je ptili§ ovlivnéna zapadni
kulturou s vysokym prvkem individualismu, diirazem na muzsky prvek a malou pottebou
uniku ptfed nejistotou (tj. postojem lidi k nejasnostem ve spolecnosti, kdy jsou lidé

ochotnéjsi riskovat, maji mensi odpor ke zméndm a chtéji méné tizeni).

Vedle potieb jsou zdrojem motivace také zajmy. Predstavuji trvalej§i zaméteni
¢lovéka na urcitou oblast objektl, jevi, ¢innosti, poznatkil i1 jinych osob. Zajmy c¢lovéka

aktivizuji, jsou bezprostiedné spjaty s jeho touhou po poznani a ovladnuti predmétu zajmu.



Zajmy jsou dulezitou charakteristikou osobnosti. Lidé se navzajem lisi
v predmétech svych zajmu, v jejich §ifi a hloubce, stalosti zajmu i mife jejich aktiviza¢niho

pusobeni.

2.4 Vykon a motivace

V moderni personalistice se motivace pracovnikl stala soucasti firemni kultury.
Firemni kultura, ktera dava lidem pocit, Ze se o n¢ firma stara, Ze jsou soucasti organizace,
ktera je umi ocenit, motivuje zaméstnance k vys$§im vykonim.

Ma-li zaméstnanec podavat vykon, musi mit chut’ pracovat pro ,,svou* firmu. Roli
vedeni je znat a sledovat potencial lidi a vytvaret takové podminky v praci, aby lidé méli
radost ztoho, co ve firmé délaji. Pokud ale zaméstnanec pracuje s nizkou motivaci,
propada rutiné a prace ho nudi, nevyuziva svilij potencidl a jen tézko bude nabity
pracovnim elanem.

Existuji 4 pficiny, které mohou branit rozvoji vykonnosti zaméstnance: pfili§
mnoho stresu — pfemotivovanost, pfili§ mnoho nudy, chybé&jici pocit osobniho rustu a
absence podnétl (Styblo et al., 2009).

Vztah motivace a vykonu byva také zobrazovan jako obracena U-kiivka. Pokud
Cloveék k ¢innosti ¢1 vykonu neni dostate¢né motivovan, vysledek nebyva uspokojivy.
Obdobn¢ tomu byva i v ptipadech, kdy je motivovan nadmérné (piiliSnou snahou byt
uspésny, nejlepsi apod.). K Zadouci Grovni vykonu vede tedy jen motivace pfimétrend, jak
je patrno z obrazku.

Obr. 1 Vztah motivace a vwkonu — obrdacena U-kiivka (Provaznik et al., 2002)

A
uroven
vykonu
optimalni
nizka ; 5
uroven
motivace
>
nizka optimalni nadmérna



Efektivnim zptsobem, jak zvySovat odpovédnost lidi za jejich vykon a zéarovein
podporovat samostatnost a tvofivost, je napt. metoda fizeni podle cilii (,,management by
objectives®). Je to systém, ve kterém si pracovnik spolecné se svym nadiizenym stanovuje
své pracovni cile a oba pak spole¢n¢ hodnoti miru jejich dosazeni. S tim je spojen rist

vyznamu variabilni slozky mzdy, tzv. vykonového bonusu.

2.5 Motivace téhotnych a matek

V souvislosti motivaci téhotnych zen a matek, se budeme zabyvat tim, pro¢ se
tomuto tématu vénovat, jaky piinos ma pro zaméstnavatele a jak tuto skupinu
zamé&stnankyn motivovat.

Zeny tvofi cca 50% zaméstnancii. Pro matefstvi se rozhodne vétsina Zen. Mame tu
tedy velké mnozstvi lidi ve specifické Zivotni situaci. Pokud jim zaméstnavatel nebude
vénovat pozornost, piipravi se o velké mnozZstvi talentd.

I z finan¢niho hlediska je vyhodné se této skupin€ zaméstnankyn veénovat. Podle
Britského Telecomu se 98% zen po matefské dovolené vraci zpét do prace, coz uSetii 5
miliona liber za ndbor a zacvik novych zaméstnancu (Styblo et al., 2009).

Motivace pracovnikil je soucast koncepce fizeni lidskych zdroji v organizaci. Dle
Koubka (2007) je obecnym tukolem fizeni lidskych zdroji slouzit tomu, aby byla
organizace vykonnd. Pokud se podivame na jim definované hlavni tkoly personalistiky,
vétsinu z nich mazeme k t¢hotnym a maminkam piimo vztahnout:

o usilovat o zafazovani spravného Clovéka na spravné misto, v této souvislosti je
zminovan tzv. tailoring neboli ,S$iti“ pracovnich ukoli a pracovnich mist na miru
pracovnikovi, které mize byt reflektovano 1 flexibilnimi formami prace,

o optimalni vyuzivani pracovnich sil v organizaci, coZz se mlize piimo odrazit napft.
v podpofte alternativnich uvazki,

o formovéani zdravych mezilidskych vztahli v organizaci — vylu€ovani maminek
z pracovniho procesu k nim rozhodn¢ nepftispiva,

o rozvoj pracovnikil organizace, v jehoZ ramci je zmiflovan i1 rozvoj osobnosti, a ten
mize mimo jiné souviset i s rodi¢ovstvim (viz nize),

o dodrZzovan zakonl v oblasti prace, zaméstnavani lidi a lidskych prav a vytvareni
dobré zaméstnavatelské povésti organizace — zde se jednd napft. o pravni ochranu t€hotnych

a matek malych déti a zdkaz jejich diskriminaci.
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Z tohoto pohledu matefstvi neni v rozporu se zdjmy (vykonnosti) organizace.
Naopak, pokud zaméstnavatel k potfebam svych zaméstnankyn v této Zzivotni etapé
piistupuje aktivné, jsou zaméstnané maminky (a potazmo vSichni rodice) pro kazdou

organizaci piinosem.

Motivace t¢hotnych Zen neméla byt zaméfena jen na aktualni pracovni vykon, ale
také do budoucnosti. Dilezité je motivovat maminky k navratu do zaméstnani. Zena by
mela védét, Ze o ni ma zaméstnavatel stale zajem a ze ji v navratu do zaméstnani podpofi.

Po névratu do zaméstnani se stane dilezitym sladéni rodinného a pracovniho
zivota. Tato otdzka je v SirSich souvislostech chépana jako soucast spoleCenské
odpovédnosti firmy (,,corporate social responsibility - CSR®). Jiz v fad¢ firem funguji
Family Friendly programy a je podporovano prostiedi pratelsky naklonéné rodindm, napt.
u British Telecom, IBM, Hewlett Packard, Dell, Microsoft, Citibank (Styblo et al., 2009).
V téchto organizacich je Zivotni pohoda a uspokojeni z prace pfirozenou soucasti firemni
strategie rozvoje lidskych zdrojt.

Diivody, aby zaméstnavatel zjednodusil matkam malych déti navrat do prace a déle
podporoval sladovani pracovniho a rodinného Zzivota, se uvadéji podle zkuSenosti
ziskanych z firemni praxe. Zaméstndvani vice rodict s détmi ,kopiruje” slozeni
spotiebiteld firmy, coz pomuze lepSimu pochopeni jejich potfeb. Ruznorodéjsi slozeni
zaméestnancll a zaméstnankyn reprezentuje vetsi Skalu pohledtt na feSeni konkrétnich
problémii. Pokud se ve spolecnosti preferuje jedna socidlni skupina pied druhou, ztraci
celek vyhody, které ptinasi diverzita.

Rodicovstvi piispiva ke zrani osobnosti a tim i k jasnéjSim zivotnim preferencim.
Diky rodicCovstvi se také ¢loveék uci odpovédnosti. Zaméstnanec nema tendence k fluktuaci,
chce si udrzet pracovni misto. SniZenim fluktuace se dociluje se snizovani nakladli na
nabor a zaSkolovani novych zaméstnanci.

Pro rodice je prace jednim, nikoliv jedinym aspektem jejich zZivota. Diky tomu si
snaze udrzuji odstup od pracovnich problémi a tim je také 1épe tesi.

Pokud zaméstnavatel vyjde rodi¢im vstfic v jejich potfebach, zaméstnanci si
takového piistupu zpravidla velmi ceni a zvysuje se jejich loajalita. Zaméstnanci pak také
védi, ze budou mit ¢as i na své soukromi a proto pracovni ¢as vénuji vyhradné vykonu
svého povolani, pracuji s maximalnim nasazenim a jsou efektivnéjSi. Baletka Daria

Klimentova naptiklad o svém ndvratu k baletu po narozeni dcery tekla: ,,Nikdy v Zivoté
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jsem se na balet nesoustiedila vic. Na zkousce jsem nemyslela na rodinu a doma jsem zase
nemyslela na balet.” (HaSova Truhelkova, 2008)

O osobnostnim zrani v pritbé¢hu matetské a rodicovské dovolené svéd¢i 1 vypoveédi
zen, které shromdzdily lektorky seminait ,,Aktivni mama* (goltové, 2010): ,,nalezeni
netusenych rezerv, ,wssi tolerance*, ,lidsky nadhled”, ,kontakt s intuici, ,lepsi
sebekazen, organizovani, sebeovladani, motivovani®, ,,schopnost improvizace®, ,,vybornd
schopnost planovani, rozdelovani ukolu, vyjednavani*. Obecné u Zen rozkvéta socidlni a
emocni inteligence, roste schopnost empatie, rozviji se soucit a vnimavost k potiebdm
druhych, snizuje se egocentricky motivované jednani, posiluje se zodpovédnost a ochota
potlac¢it momentalni potteby a odlozit je na vhodnéj$i dobu, zvySuje se odolnost vuci
stresu, zeny se uci Iépe fteSit konflikty a osvojuji si nové komunikacni strategie.
Neocenitelné se zlepSuje schopnost organizace prace, hospodaieni s ¢asem a zvladdani

mnoha dil¢ich tkolt najednou.

Vramci péfe o pracovniky miize organizace poskytovat svym zaméstnanciim
nekteré sluzby. Z téch, které¢ uvadi Koubek (2007), se téhotnych a maminek piimo tykaji
nasledujici:

o Stravovani pracovnikii a moznost obcerstveni pfimo ovliviiuje pracovni vykon,
v t¢hotenstvi Zeny zvySené¢ dbaji na kvalitu stravovéani, jeho snadna dosazitelnost je
vyhodou.

o Zatizeni slouzici osobni hygien¢ a oddechu, tj. umyvarny, odpocivarny, Satny, event.
mistnosti na kojeni a setkdvani s détmi — jejich Groven je vyrazem zajmu zaméstnavatele o
pracovniky.

o Zdravotni sluzby — vlastni zdravotnické zatizeni byvaji spiSe ve vétSich organizacich,
ale zajisténi urcitého rozsahu zdravotnich sluzeb je povinnosti vSech zaméstnavatelti.

o Sluzby sledujici zlepSovani zivotnich podminek pracovnikl (napf. jesle a mateiské
Skolky, prispévky pii siatku, narozeni ditéte, ptjcky, prispévky na pojisténi). Do této
skupiny patii i1 v zahrani¢i Casto poskytovany piispévek na soukromou péci o déti, pokud
ma zaméstnavatel zajem o navrat maminky do prace.

o Poradenské sluzby pracovnikovi a jeho rodinnym pfislusnikiim (napt. sluzby
pravnika, psychologa, 1ékate).

o Programy udrzovani kontaktli se Zenami na matei'ské dovolené a béhem obdobi, kdy
se vénuji péci o déti (napt. spolecenské akce, informace o novinkach v oboru a udrzovani

jejich kvalifikace).
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V souvislosti se zachazenim se zaméstnanci byva zminovéana také myslenka fizeni
rozmanitosti, ktera akceptuje to, ze pracovni silu tvofi rizné populace lidi. Rozdily jsou
v pohlavi, v€ku, osobnosti a také rase nebo zménéné pracovni schopnosti. Vyuzitim téchto
rozdill 1ze vytvofit produktivni prostiedi, v némz se kazdy bude citit vazeny, talenty lidi
budou plné vyuzity a dojde k naplnéni cilii organizace. Vazit si rozmanitosti mize vést

v

k vytvareni prospésnéjsiho, uspésnéjsiho a produktivnéjsiho prostiedi.

zaroven se vztahuji k t€hotnym Zendm a maminkém, jsou nésledujici:

o Pracovnici na zkraceny uvazek maji mit stejna prava a vyhody, jaké maji pracovnici
na plny tvazek.

o Poskytovat pomoc v oblasti péce o déti.

o Poskytovat volno pro péci o déti nad ramec stanoveny zakonem.

o Umoznit pruzny piistup, pokud jde o pozadavky na podnikovou uniformu ¢i oblékani
vubec (tyka se zvlasté t¢hotnych).

o Vzdélavat Skolitele specializované na oblast stejnych ptilezitosti (antidiskrimina¢ni
politika).

o Vyloucit vybér pracovnika dle vékovych kritérii.

Dulezitym néstrojem slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota jsou alternativni
pracovni tivazky. V zemich Evropské unie jsou takové pruzné pracovni rezimy dlouhodobé
na vzestupu. Bohuzel v Ceské republice nejsou tyto formy prace v soucasné dobé piilis
rozSitené a do praxe se dostavaji pomalu. Vice o alternativnich tvazcich je uvedeno

v kapilote 4.3.

Na zavér cituyyme manazerku Googlu, Tatdnu le Moigne. O praci a tehotenstvi
v Anglii fekla: ,,7éhotenstvi neni nemoc a diivod odstavit vas na okraj profesniho Zivota.
i jen na castecny uvazek. Pred odchodem na materskou mi firma zaplatila pomérné drahé
Skoleni. Nikdo po mé nechtél, abych se k cemukoliv zavazovala. V dobé mého pobytu
v Anglii byla taméjsi materska pouhych Sest mésicii. Po té dobé jsem méla prijit a vict, zda
chci praci na sdileny uvazek, polovicni uvazek, z domova, z kancelare ¢i na plny uvazek.
Nebylo to o tom, Ze by mi asi ve viem mohli vyhovet, ale uz jen ten pocit, jak s vami
zachdzeji! Ze si vds vazi a snazi se vyjit vstiic, protoze védi, ze jim to stokrdt vratite.*

(Hasova Truhelkova, 2008)
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3 Téhotenstvi

3.1 Znamky téhotenstvi

Ot¢hotnéni neboli oplodnéni je splynuti muzské a Zenské pohlavni bunky, spermie a
vajicka. K tomu dochazi obvykle ve vejcovodu, pak je oplodnéné vajicko unaseno do
délohy, kde se zanofi do d€lozni sliznice. Uhnizdéni (nidace) zacind 6. az 7. den po
oplodnéni a konci 12. den. ,,Nidace je skutecnym pocatkem tehotenstvi.” (Patizek, 2005,
81).

O tom, Ze je zena skutecné t€hotnd vypovida nékolik piiznakt, které se déli podle
Jistoty priikaznosti na:

o nejisté — ty jsou vyvolany celkovymi zménami organismu zeny a jde napft. o stiidani
nalad, zvySena tnava, sklon k zadvratim a mdlobam, ranni nevolnost az zvraceni, zvysSené
slinéni, zmény v chuti k jidlu, pocit zvySené¢ho napéti v prsech a zvétSeni prst, tvorbu
tekutiny v prsech (kolostra), ¢asté nuceni k moceni, zacpa,

o pravdépodobné - tim je vynechani o¢ekdvané menstruace,

o jisté - ¢imzZ je jen objektivni prikkaz porodu a jeho projevi. V soucasnosti se toto

provadi t€hotenskymi testy nebo ultrazvukem.

3.2 Prubéh téhotenstvi

Normalni t€hotenstvi trva 40 tydnd, tj. 10 lunarnich mésict, 280 dni od prvého dne
posledni menstruace. Vyvoj plodu od splynuti pohlavnich buné¢k trva priimérné 267 dni.

T¢hotenstvi je rozdéleno do tii trimestrii, které oznacuji hlavni mezniky ve vyvoji
ditéte a zménach v téle matky. Prvni trimestr trva prvnich 13 tydnii a v tomto obdobi
dochazi k zalozeni a vyvoji vSech organti plodu. Je to nejrychlejsi a také nejrizikovéjsi
perioda z pohledu vyvoje plodu. Ve druhém trimestru zacind byt t€hotenstvi na matce vice
vidét, dité je vyvinuto a zaina rlst. Tteti trimestr, zacinajici v 28. tydnu, je doba, kdy se
télo pfipravuje na porod, dit¢ roste a pfibird na vaze.

V téhotenstvi dochazi ke zménadm na vSech urovnich osobnosti — biologické,
socialni 1 psychické, navzidjem se mohou ovlivnit 1 téhotenstvi a spiritualita.
Pravdépodobné v zadném zivotnim obdobi nenajdeme takovou kumulaci zmén jako praveé

v téhotenstvi.
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Jak Zena tyto zmény proziva a jak se s nimi bude vyrovnavat zalezi zejména na

(Spatenkova, 2006, 86-87):

o veku Zeny (i véku jejiho partnera),

o osobnosti a mife identifikace s zenskou roli (a také na osobnosti partnera a jeho
identifikaci s ,,otcovskou* roli),

o vztahu Zeny k nenarozenému ditéti (chténé nebo nechténé dit¢),

o motivaci Zeny k té¢hotenstvi,

o telesném a psychickém stavu zeny,

o socialnich a ekonomickych podminkach rodiny, do které se ma dité narodit.

3.3 Téhotenské zmény a obtize

V pribéhu téhotenstvi probihd v organismu Zen mnoho zmeén, at’ uz hormonalnich,
organovych nebo psychickych. Ne kazdd zmeéna je tak ziejma jako rostouci biisko, a pravé
proto je dobré si tyto zmény uvédomit, nebot’ vSechny ovliviluji Zenu po fyzické a
psychické strance a to ma pak vliv na chovani i prozivani téhotné zeny.

Tehotenské zmeény mohou zplisobit zendm nemalé obtize. Nékteré z nich ovliviiuji
zenu 1 pii vykonu povolani. VétSina Zen po ot€hotnéni dale pracuje a s témito zménami a
obtizemi se musi vyrovnat. Vstficny postoj zaméstnavatele muze pfispét k tomu, Ze Zena
neztraci pracovni motivaci a neuvazuje napi. o odchodu na rizikové t€hotenstvi.
dopad na Zenu pifi vykonu povolani. Je nutno fici, Ze tyto obtize nepostihuji kazdou
nastavajici maminku, a také jejich mira a jejich prozivani je velmi individualni. Dokonce i
jedna Zena muze sva riizna téhotenstvi prozivat odlisné.

Bolesti zad postihuji t¢hotné velice Casto. Projevuji se od 5. mésice, kdy ma
vahovy pftiristek vliv na drzeni patefe a tchotenské hormony zpiisobuji uvolnéni
vazivového aparatu. VétSinou se jedna o bolesti v oblasti bederni patete, kdy je velkd tzv.
téhotenska lordoza (prohnuti v oblasti beder). Tyto bolesti mohou pfechdzet az do hyzdi a
nohou. VétSinou bolest prichazi po vétsi namaze nebo po dlouhém stani. V zaméstnani
kromé Gpravy rezimu miiZze Zen¢ pomoci i volba vhodné obuvi.

Nauzea a zvraceni se oznacuji jako ,,ranni nevolnosti*. Nejcastéji se objevuji po
ranu, po dlouhém spanku nebo pokud Zena dlouho nejedla, ale mohou se projevit 1 béhem
celého dne. VEtsinou se nevolnost objevuje od 3. tydne do 4. mésice. Vyjimecné pretrvava

az do terminu porodu. PfiCinou je nizkd hladina cukru v krvi a hormonélni zmény.
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Nebezpecné pro matku a plod je ve vétSin€é piipadi pouze velmi casté a intenzivni
zvraceni. Jako prevence se doporucuje jist malo a Castéji, dat si napt. susenku, vyvarovat se
pronikavych pachi a koufe, vyhybat se stresim a odpo¢ivat. Ulevu mohou pfinést i
tabletky a ¢ipky tlumici nevolnost.

Vedlejsim dusledkem vsech fyzickych zmén odehravajicich se v téle matky vcetné
dramatického vzristu hormondlnich hladin je wnava. Ackoliv je tento stav normalni,
mnoho Zen mize byt udiveno tim, jak se citi vyerpand. Unava obvykle ustupuje okolo 12.
az 14. tydne, Zena pak pocit'uje vice energie, téméf jako pred otéhotnénim, az asi do 30. az
34. tydne, kdy se pocit tnavy mulze opét vratit. V té€ chvili je vice zplsobena noSenim
hmotnosti navic. Zenam se doporuéuje hodn& odpocivat, zmensit fyzickou aktivitu a vice
spat. Je dilezité mit realisticka ocekavani v tom, co mize t€hotnd zvladnout a stihnout.

Retenci (zadrZovani) vody v tkanich mulze zplsobit vysoky krevni tlak, ktery
vytlacuje tekutinu z krevniho ob¢éhu do tkéni, nebo hormonalni zmény, které zapfticini
hromadéni sodiku v ledvinach. Retence vody se projevuje obtézujicimi otoky (edémy)
v oblasti nohou (zejména vecer po celodennim stani nebo dlouhotrvajicim setrvavani v jiné
stabilni poloze), v obliceji a na rukou. Zejména ke konci t€hotenstvi se tendence ke tvorbé
otokll zvySuje. Pokud se nepfidaji dalSi komplikace, neni nutna 1écba, nicméné s otoky je
spojen napt. neptijemny pocit t¢zkych nohou az bolesti, nebo se zena vecer nemtze vejit
do své obuvi. Zenam pomaha ast&ji ménit polohy, nestat dlouho a odpo&inout si s nohama
nahofte, pfi sedavém zaméstnani je dobré podlozit si nohy napt. stolickou.

Béhem celého téhotenstvi miiZze vzniknout syndrom karpalniho tunelu. VétSinou
vznika pravé vlivem zadrzovani vody v téle, pii otoku zapésti vznikd tlak na nerv.
Projevuje se brnénim v palci a ukazovacku, mize se rozsifit i na celou ruku, provazi jej
necitlivost. Pomoci mohou diuretika a cviceni.

Pii prudkém zvednuti se anebo pifi dlouhém stani mohou té¢hotnou neocekavané
ptepadnout mdloby. Zptisobuji je zmény krevniho tlaku nebo snizeni hladiny cukru v krvi.
Zena mize v mdlobach upadnout a ubliZit sobé i ditéti. Lékaii doporuduji vyvarovat se
dlouhého stani, odpocivat vsedé ¢i vleze s nohama ve zvySené poloze a vyvarovat se
delsiho pobytu na slunci.

Té&hotenstvi klade vétsi naroky na ledviny a mocovy systém. Zvysuje se prokrveni
ledvin a ,Cistici* schopnost. Zarovenl vlivem hormonii ponékud ochabuji mocovody.
Diusledkem je ¢asté€jSi nuceni na moceni.

Nadmérna chut’ ¢i averze k jidlu, obvykle Zenu neomezuje, Zena jen klade vétsi

diraz na skladbu svého jidelnicku, ale subjektivné mize jit o velmi nepiijemny pocit. Chut
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k jidlu ovS§em muze byt zpisobena kolisanim hladiny krevniho cukru, mohlo by dojit
k hypoglykémii a p¥ipadné mdlobam. Zendm se doporuduje nosit u sebe vzdy malou
svaCinku, v zaméstnani pomtize dobra dostupnost a kvalita stravovani.

T¢hotenstvi je jednim z faktord, ktery pfispiva ke vzniku kiecovych Zil (varixt).
V gravidité stoupa tlak v zilach dolnich koncetin, protoze riist délohy zabranuje hladkému
navratu krve z dolni poloviny téla. Pii oslabené zilni sténé je vznik kieCovych zil velmi
pravdépodobny. V absolutni vétSin€ ptipadli nezplsobuji varixy téhotnym Zenam zadné
potize a tudiz ani nekomplikuji vykon povolani. Bolestivou komplikaci je vSak jejich
ucpani, zdnét nebo rozsifeni zanétu na vnitini Zilni systém, kdy je jiz nutna hospitalizace.
Pti kfeCovych zilach se doporucuji elastické puncochy, jako prevence jejich vzniku ¢i
rozsifeni se doporucuje vyvarovat se dlouhého stani a odpocivat s nohama podlozenyma do

vyse, coz usnadni odtok krve z dolnich koncetin.

U téhotnych se také mohou objevit stavy ¢i choroby, které jsou s dal$im vykonem povolani
nesluditelné, je nutna domaci 1écba ¢i hospitalizace. Vzhledem k tomu, Ze se tato prace zabyva problematikou

téhotnych pii vykonu povolani, nebudeme se jimi zabyvat.

3.4 Psychické zmény

Devét mésicli tchotenstvi poskytuje Zené Cas na pfizplsobeni se obrovskym
zivotnim zméndm. Psychické zmény v dobé t€hotenstvi jsou z velké ¢asti podminény
osobnosti t€hotné, vékem a vyzralosti, postojem k t€hotenstvi, pfipravenosti na novou roli
matky, na jejim socialnim, ekonomickém zazemi apod. Psychické obtiZe v t€hotenstvi jsou
dle Spatenkové piimo Umémné nestalosti partnerského vztahu a planovanosti gravidity
(Spatenkova, 2006).

Po zjisténi, Ze je zena t€hotnd mohou emoce pusobit obrovskou silou, aby vSechno
zpracovaly, ale v nésledujicich tydnech se vzruSeni trochu uklidni. Emo¢ni reakce na
samotné té¢hotenstvi jsou velmi individudlni a neptedvidatelné.

V téhotenstvi maji velky vliv na emoce zmény hladin hormonti estrogenu a
progesteronu. Diky nim mohou nékteré Zeny prozivat veliky klid, zamétuji se na sebe a na
své dité a vytvareji si jakysi ochranny obal. Jiné zeny zazivaji rychlé zmeény emoci, které
se dostavuji Casto bez pfi€iny a projevuji se jako Uzkost az plactivost, Zeny jsou zvysené
citlivé na utrpeni ostatnich. Spolu s emocionélni labilitou je u téhotnych popisovana
nervozita, podrazdénost a ptrehnané reakce na stresové situace, objevuji se poruchy spanku,

deprese 1 zvySena agresivita. Objevuji se 1 obavy a strach (napi. o dité, strach z porodu)
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nebo naopak radost, pii niz se objevuji slzy. Pro Zenu i jeji okoli muze byt obtizné
pfijmout, ze v dob¢é te¢hotenstvi mé své emoce méné pod kontrolou nez obvykle. Tato
docCasnd emocni rozkolisanost ma vliv na vyvoj osobnosti Zeny, pfipravuje ji na vnimani
ditéte, mize ovlivnit jeji celkové emocni nastaveni nebo citlivost na nékteré podnéty
z okoli.

Maminky prvniho ditéte ¢eké prevratna zivotni zména. Dité, at’ uz jakkoliv chténé,
ji zcela rozvrati dosavadni zivot. Z zeny ,bez zavazku“ se musi stdit matkou, coz je
naprosto jina zivotni role. Dochazi k vyvoji matefské identity. Mnozi rodice také tvrdi, Ze
zivotni zména bezdétného paru na rodice jednoho ditéte je mensi, nez zména pfi ptichodu
druhého ditéte. Pii zméné ze dvou déti na tfi a vice uz pry zmény zase nejsou tak vyrazné.
Nicméné vzdy s ptichodem ditéte se zena musi vyrovnat se zménou nejen své role, ale
zasadné se méni také situace v celé rodin€ (napf. z ditéte jedinacka se stane sourozenec).
V této souvislosti se ¢asto objevuje strach z nezvladnuti rodi¢ovské role. MiZe se projevit
jiz pted porodem a mize také trvat velmi dlouho, vyvstava znovu napt. pii krizovych
situacich a vychovnych problémech.

Dle psycholozky Mariely Micheleny se nemtize zdat divné, kdyz Zena, kterd ma
muze, praci, zavedeny zpusob Zivota, pocituje nevolnost pfi pomysleni na to, co ma
s pfichodem ditéte nastat, jako by to byla naprosta katastrofa. V imaginativni formé tedy
nevolnost a zvraceni slouzi ke ,,vraceni* se do pivodniho stavu a zérovenl zené¢ umoziuje,
aby svou nevolnost a bezutéSnost spojila s jidlem a nikoliv s ditétem. Matka se miiZze na
své dite velice téSit a zaroven ho ,,vracet®, tyto city budou existovat zaroven, i kdyz jsou ve
vzéjemném rozporu. Nékdy se také muze stat, Zze je odmitano tchotenstvi a veSkeré
nepohodli, které piinasi, aniz by to znamenalo odmitani ditéte.(Michelena, 2006).

Nastavajici matka citi, Ze je jeji prioritou starat se o své bezpeci, aby ochranila dité
uvnité sebe. Zeny &asto citi uzkost az strach o zdravi a Zivot ditéte, a proto méni své
stravovaci navyky, omezuji alkohol a koufeni, jsou napiiklad opatrnéj$i pfi fizeni aut a
dokonce méni i svlij spoleCensky zivot. Tyto zmény v mysleni mohou zpusobit, ze se
t€hotna citi jako zcela jiny Clovek. Tento pocit se jesté zvétSuje, kdyz se vzda prace a
nemuze pokracovat v kariéfe, ackoliv se jeSté vlastné nepoklddd za matku (Deansova,
2004).

S t€hotenstvim byva spojena 1 zména zdjmul, nebo mizeme fict zména priorit pii
traveni volného Casu. Souvisi to zajisté i s vySe zminénou uzkostnosti a se snahou o jeji
zvladnuti. Zeny se piirozené snazi piipravit se na ptichod ditéte a proto vyhledavaji co

nejvice informaci o téhotenstvi, porodu a pééi o dité. Ctou knihy a ¢asopisy, vyhledavaji na

18



internetu, navstévuji predporodni kurzy a hodiny cvi€eni ¢i plavani pro téhotné, rady si
povidaji s jinymi rodi¢i a dé€li se o obavy, radosti i praktické informace. Pro zavérecné
obdobi téhotenstvi je pak velmi typické ,,stavéni hnizda“, kdy Zena pfipravuje pro dité
domov — zafizuje postylku, nabytek ¢i cely pokojicek, nakupuje vybavicku.

V ptedchozi kapitole byly popsany rozli¢né zdravotni obtize, které mohou t¢hotnou
zenu potkat. To, jak zena vnima a citi své télo, jak reaguje na t€hotenstvi jeji organizmus,
je neoddélitelnou soucésti prozivani, chovani a psychickych reakci. Déle ackoliv tyto stavy
obvykle nejsou piekazkou v praci, mohou negativné ovlivnit vykonnost. Zeny si na tuto
skute¢nost musi zvyknout. Pro nékteré muze byt té¢zké akceptovat, Ze jiz nejsou tak
vykonné a samostatné, byva nutnosti pozadat o pomoc druhé a tuto pomoc pfijmout.

Zena se také vyrovnava se zménou postavy a vzhledu. Zvysuje se télesna hmotnost,
meéni se tvar téla, zvyraziluje se pigmentace, mohou se vytvafet strie, prsy jsou napjaté.
Mohou se objevit pocity ztraty piitazlivosti pro partnera a s tim spojené napéti a uzkost.
Zeny, které byly se svym télem nespokojeny jiz diive, jsou v tomto ohledu zranitelngjsi.

V téhotenstvi se také mohou objevit starsi psychické konflikty (pfedevsim s vlastni
matkou), které mohou byt nevédomé. Dle Rastislavové (2008) vsak ,, téhotenstvi a porod
jako zdarne vyresena vyvojova krize, vytvari v osobnosti zemy novy potencial a vede
k osobnostnimu rustu*.

Marksova-Tominova (2009, 28-34) wupozoriiuje na piedsudky spojené
s t¢hotenstvim. Jedna se o domnénku, ze se v t€hotenstvi ,,snizuje inteligence*, nebot’ zena
se sousttedi jen na ,,dupacky a povidani s miminkem v brisku‘‘. Nicméné¢ at’ uz Zena proziva
t¢hotenstvi jakkoliv, nemusi to nutné znamenat, Ze nemuize zapojit racionalni ¢ast svého
mozku. Dalsi pfedsudek se tykéa neschopnosti t€hotnych raciondlné uvazovat, jelikoz maji
»mozek zaplaveny hormony*. Ani zvySena citlivost ovSem neznamend, Ze pokud Zena chce
nebo musi, nemiize zaroven uvazovat logicky. Pokud Zena na tyto pfedsudky narazi, mize
jeji sebevédomi velmi utrpét. V této souvislosti je podle Marksové-Tominové dobré si

uvédomit, Ze schopnost Zen vykonavat doméci prace nikdo nezpochybnuje.

3.5 Téhotna v zaméstnani

Kazda zena, kterd otéhotni a je zdroven v zaméstnaneckém poméru, musi fesit
otazku, jak tuto skutenost ozndmit zaméstnavateli. Nékterym maminkam to miiZe plsobit
starosti. Pfedtim, nez své téhotenstvi zena ozndmi, je dobré zjistit si sva prava a také si

udglat predstavu o tom, jaky ma dana firma pfistup. Zeny mohou mit obavy, Ze se pi¥istup
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zaméstnavatele k nim zméni. Pokud napft. zena oc¢ekava povyseni, bude chtit rad&ji pockat,
dokud o jejim postupu ¢i zvyseni platu nebude rozhodnuto. Jako praktické byva
doporucovano oznamovat t¢hotenstvi az po prvnim trimestru, ktery je nejrizikovejsi
periodou z hlediska vyvoje plodu a rizika potratu. Naopak v ptipadég, Ze zenu suzuji n¢které
z vySe zminénych t¢hotenskych obtizi, je asi lepsi to oznamit diive.

Dalsi otazkou je, jak a kdy ozndmit t€hotenstvi svym kolegiim. Ac¢koliv vétsina lidi
bude pravdépodobné potéSena a bude reagovat kladné, perspektiva odchodu maminky na
matetskou dovolenou miiZze vytvofit nejasnosti a nejistotu ohledné toho, jestli a kdy se vrati
¢i kdo ji nahradi. Po oznameni t¢hotenstvi se z téchto diivodii mlize zménit atmosféra na
pracovisti, coz by pak mohlo ovlivnit i pracovni spokojenost maminky.

S vyjimkou fyzicky naro¢nych nebo velmi rizikovych povolani je pro vétSinu
téhotnych Zen, které nemaji zdvazné komplikace, pokracovani v praci naprosto bezpecné.
Baletka Daria Klimentova napiiklad rada vzpomina, jak tan¢ila Sefikovou vilu v baletu
Sipkova Rizenka, kdyz byla &tyti a piil mésice téhotna (Hasova-Truhelkova, 2008). Zeny
v tomto obdobi mohou vSak mit jisté zvlaStni potieby, které vyplyvaji z téhotenskych
fyzickych zmén a obtizi, jak byly popsany v kapitole 3.3.

K tomu, aby se t€hotna citila v zamé&stnani po télesné strance dobie, pfispéje mirna
adaptace pracovnich podminek. Nejcastéji se doporucuje stiidani stani a sezeni, zvednuti
nohou, Castéjsi prestavky na odpocinek a protazeni se. Téhotnym by mélo byt umoznéno
dat si vicekrat denné malou svacinku a je velkou vyhodou, pokud maji zaméstnanci
k dispozici lednic¢ku k uloZeni vlastnich potravin ¢i je dobfe dostupna kantyna zavodniho
stravovani. Dale by téhotné zeny nemély byt omezovany v pfistupu na toaletu. Pracovni
odév a obuv by mély byt zodpovédné voleny tak, aby byly maximaln¢ pohodIlné pfi
souCasném respektovani pozadavkil pracovniho mista. Tyto a ptipadné 1 dalsi potieby
téhotné Zeny na upravu pracovnich podminek je vhodné se zaméstnavatelem
prodiskutovat. Zodpovédny zaméstnavatel bude jisté pfiméfené pozadavky akceptovat.

Z hlediska zZivotospravy t¢hotnych je jesté tteba zminit, Ze by se Zena méla diirazné
vyvarovat nejen koufeni, ale také pobytu v zakouteném prostiedi. Pfi vdechovani vzduchu,
ve kterém je vysokd koncentrace cigaretového kouie, se dostava do krve znacné mnozstvi
Skodlivin — stejné jako pfi samotném kouieni. Tyto latky maji negativni vliv na plod. Nejen
téhotnym tedy prospivd soucCasnd pravni Uprava, kdy zaméstnanci nesméji koufit na
pracovistich, kde pracuji také nekuféci.

Zaméstnavatel musi pfijmout fakt, ze i kdyZ je Zena v téhotenstvi zdrava, musi

absolvovat fadu navstév u lékafe. Jednd se zejména o navstévy téhotenské poradny.
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Terminy urcuje lékat zpravidla v intervalu 3 — 4 tydny, v poslednim trimestru zhruba
jedenkrat za 14 dni.

Nastévajici maminky jsou v zameéstnani chranény zakonem. Pravni ochrana
t€hotnych pfispiva i1 k tomu, aby se maminky citily jistéjsi pfi jedndni se zaméstnavatelem.
Je to dulezité predevSim v prostiedi, které by mohlo ditéti Skodit, napiiklad pii praci
s chemikaliemi, ve vysokych ¢i nizkych teplotdch nebo za ptfitomnosti zafeni. V této situaci
je nejlepsi t€hotenstvi ozndmit zaméstnavateli co nejdiive, aby pak mohl konat v zdjmu
matky 1 ditéte.

Z hlediska bezpecnosti prace je pro téhotnou zenu dulezité, ze zaméstnanci jsou
opravnéni odmitnout vykon prace, o niz se divodné domnivaji, ze bezprosttedné a
zdvaznym zpusobem ohrozuje jejich Zivot nebo zdravi. Takové odmitnuti nelze posuzovat
jako nesplnéni povinnosti zaméstnance a povazZovat je za poruseni pracovni kazné (Styblo
et al., 2009).

V zajmu ochrany zdravi t€hotnych Zen (a také kojicich Zen a matek déti mladSich
deviti mésicl) je musi zaméstnavatel prevést na jinou praci, konaji-li praci t€hotnym
zakéazanou, nebo vykon prace podle 1ékaiského posudku ohrozuje jeji t€hotenstvi.

Tehotné Zeny (stejn€ jako zaméstnanci/zaméstnankyné pecujici od dit¢ mladsi 8 let,
nebo osaméli pecCujici o dit€¢ do 15 let) mohou byt vysilani na pracovni cestu mimo obvod
svého pracovisté ¢i bydlisté pouze na zdklad¢ svého souhlasu daného s vyslanim na kazdou
pracovni cestu. Sama Zena musi zvazit, Ze pii dlouhych cestach byva naruSen denni
poradek, mohou byt problémy se stravovanim, hygienou a dostupnosti zdravotni péce.

Kazdodenni cesty do zaméstnani zdkonem upraveny nejsou. Cestovani hromadnym
dopravnim prosttedkem muze byt pro té¢hotnou nepiijemné, zvlasté trpi-li zvySenou
unavnosti, pocity na omdleni, nevolnosti ¢i zvracenim. Pii znacnych obtizich a nema-li
budouci matka jinou volbu dopravy, mize Iékat zvazit vystaveni pracovni neschopnosti
(Cekal & Sulc, 2010).

Rizeni auta 1ékafi obvykle nedoporuéuji az nékolik dnii az tydnd pied porodem a
pii komplikacich.

Zameéstnavatel nesmi dat vypovéd’ Zené v ochranné dobé¢, tedy v dobé téhotenstvi a
v dobé Cerpani rodicovské dovolené. To se nevztahuje pouze na vypovéd z diivodu
organizac¢nich zmén nebo na vypovéd z divodu mozného pro okamzité zruseni pracovniho
poméru. U Zen na matetské dovolené je ochrana jeSté intenzivng;jsi.

Z pohledu etického zachdzeni a zdkazu diskriminace ukladd Zakonik prace

zameéstnavateli povinnost zajistovat rovné zachdzeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o
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jejich pracovni podminky. Pokud by se zenou bylo jedndno nevhodnym zplsobem
z diivodu souvisejiciho s t¢hotenstvim (vcetné napt. nevolnosti spojené s t€hotenstvim)
nebo mateiskou dovolenou, jednd se o diskriminaci na zakladé pohlavi. Pokud by
zaméstnavatel pfedpokladal, Ze bude Zena po narozeni ditéte chtit méné odpovédnosti a
nabizel ji pouze tomu odpovidajici praci, potom se také jedna o diskriminaci. Zena se pak
muze doméhat ochrany formou stiznosti u inspektoratu prace, nebo podat zalobu k soudu.
Diikazni bfemeno je v téchto piipadech pfeneseno na zaméstnavatele (Saundersova, 2007,
162).

Solidni spolecnosti se ke svym zaméstnankynim chovaji podle zakona. Marksova-
Tominova (2009, 25) ovSem uvadi, ze existuji zaméstnavatelé, kteti poskytuji zenam
nepravdivé informace z divodu, ze se jim nechce zdkon dodrzovat. Vyzkum Gender
Studies ukazal, Ze jen 42% Zen vnimalo, Ze jim jejich zaméstnavatel poskytl dostatecné
informace o moZnostech, které jim jako rodi¢i nabizi (Jochanova Dolezelova, 2009).
Existuji bohuzel i takové firmy, kde poté, co Zena oznami té¢hotenstvi s ni okamzité chtéji
rozvazat pracovni pomér. Tyto spory je pak mozno feSit v roviné pracovné-pravni nebo
prostiednictvim obcanskych poraden a neziskovych organizaci. Otdzkou je, zda se

v ptipadé uspéchu zeny pfi feSeni sporu bude chtit k takové firmé vracet.
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4 Rodicovstvi a navrat do zaméstnani

4.1 Rozhodovani matky o navratu do zaméstnani

Ptichod ditéte je pro kazdou Zenu pielomovym okamzikem. Stava v tu chvili
matkou zodpovédnou za své dité. Malé dité¢ pottebuje péci doslova 24 hodin denné,
postupné (v fadech mésict a let) se jeho naro¢nost snizuje az v uréity okamzik bude uz
dospélé a pFipravené odejit z rodného hnizda. V Cesku obvykle ziistava Zena po nastupu na
mateiskou dovolenou s détmi v domdacnosti nékolik let. Tato kapitola se bude zabyvat
skute¢nostmi, které matku ovliviiuji v rozhodnuti, jak dlouho chce s ditétem zlstat doma a
plné€ o né pecovat a kdy se pak rozhodne vratit se ke svému zaméstnani.

Ackoliv se ranné obdobi péfe o dit¢ nazyva rodiCovska a matefskd dovolena,
rozhodné se nejedna o obdobi plné odpocinku, relaxace a samé radosti. Tento termin je
pojmenovanim. Toto obdobi ptedstavuje pro Zenu velkou fyzickou i psychickou zatez.
Zena se ocita v nové mateiské roli, ktera ji nemusi vzdy zcela napliiovat, i kdyz se jedna o
dit¢ planované a chténé. Zatéz proziva i cely rodiCovsky par, vztahy mezi partnery se
ptizplisobuji pfichodu ditéte a noveé se utvareji na urovni rodici mezi sebou a rodicit vici
ditéti.

Psychické zmény, které se vazi k obdobi Sestinedéli, popisuje Rastislavova (2008,
82). Zena se v piedstavach vraci k porodu a porovnava prozitek této naro¢né situace se
sebepojetim. Dochézi k pfijeti novorozence jako samostatné bytosti, béhem péce o n¢j a
kojeni s nim matka navazuje citovy vztah. Zafind byt pohlcena mysSlenkami na dité a
soustfedi se na prevazné na péci o n¢j. Vzestup radostné nalady po porodu je vétSinou
vystfidan obavami, emocionalni labilitou a tizkosti. K tomu pfispiva i pocit odpoveédnosti
za dité, jeho zdravi a vychovu, realizace role matky a pecovatelky. NeZ si ned¢lka zvykne
na trvalou zat¢z, stalou pohotovost a nez si ovéfi, Zze je schopna se o dité¢ postarat, mize
prozivat stavy nedostacivosti a neschopnosti. Tyto stavy se nasobi fyzickou vyCerpanosti,
nedostatkem spanku a hormonalnimi zménami, které probihaji po porodu.

V Sestined¢li 1 v dal§im obdobi se obvykle zcela méni Zivotni styl matky. Prestava
se napf. na ¢as vénovat profesi, muze ztratit kontakt se spolupracovniky i s ptateli, omezi
se ve svych zdjmech a jeji celodenni ndplni se miize stat péce o dit¢ a doméacnost. Pokud
maminka travi cas prevazné ve spolecnosti svych déti, mize to mit za nasledek vznik tzv.

emocionalniho skleniku, kdy zena postradd kontakty s dospélymi, je vice komunikacné
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zavisla na svém partnerovi a zaroven je vice citliva na jeho chovani a projevy. Partner v§ak
pokracuje ve svém zab&hnutém Zzivotnim rytmu, coz muize par od sebe vice vzdalovat
(Rastislavova, 2008).

Péce o déti a domacnost je taktéZz velmi fyzicky i psychicky naro¢na. Rastislavova
(2008) hovoti o ,syndromu pfetizenosti a nevytizenosti“. Cely den se Zena vénuje
¢innostem, které se stereotypné opakuji a vysledek neni vidét. Jsou to naptiklad kojeni (u
malych miminek 30-45 minut 8x denng, tj. 4-6 hodin denn€) ¢i krmeni ditéte a pozdéji
ptiprava jidla, ptebalovani (cca 8x denn¢ 10-15 minut, tj. 1,5 hodiny dennég), pievlékani,
navstévy lékart a k tomu jesté nikdy nekoncici tklid domacnosti, prani a Zehleni. UZ to
vyda na vice nez jednu osmihodinovou pracovni dobu. K tomu je je$t¢ nutno pocitat
s pfijemné&j$imi, ale pfesto nutnymi aktivitami, jako je prochdzka s miminkem, cviceni ¢i
prosté, ale velmi potiebné hrani si s ditétem. Nic z toho ovSem nepfinaSi hmotny ¢i dobie
viditelny vysledek, coz je oproti zaméstnani, kde se ,,vytvari hodnoty* veliky rozdil. Pro
zenu, zvlasté je-li vykonové orientovana, muze byt obtizné si na tuto zménu zvyknout.
S naro¢nosti této situace souvisi 1 to, Ze socidlni prestiz se nejcastéji hodnoti podle
slozitosti prace, postaveni v zaméstndni, pfijmu a vzdélani, takZe zena pecujici o dité

fakticky na tomto zebficku klesa.

Jelikoz jsou zeny rozdilné, bude kazda uvazovat o navratu do zaméstnani jinak.
Diilezitd je osobnost Zeny, jeji hodnoty, postoje, potiFeby a Zivotni styl. Nejsiln¢jsi
motivace muze byt izolace od spolecnosti béhem doby péce o dité, chybéjici socialni
kontakty a potfeba byt mezi lidmi. Dal§i Casto zminovanym divodem je potieba
seberealizace, vzdelavani se a aktivniho naplnéni ¢asu. Naproti tomu jsou i matky, které se
chtéji vénovat pouze vychoveé déti a nemaji potfebu navratu do zaméstnani. Dulezité je
vSak nezapomenout, Ze i matky s détmi mohou mit fadu jinych zdjmd mimo rodinu a nikdo
nema pravo jim to vycitat.

Nejcast&jsi zivotni cile Zen, jak je uvadi Matikova (2000), 1ze rozdélit do tfi skupin.
Nejcastéji se na prvnim misté objevuje klidny rodinny zivot (zit pro rodinu a déti, klidné,
bez rizik a napéti), na druhém misté¢ byva zajimava a dobie placend prace (zajimava a
uzite¢nd prace, hodn¢ penéz, tspéch a uznani) a na tietim misté je pak vSe ostatni (konicky,
pratelé). S dosazenim vysSiho vzdélani vSak vyznamné roste vyznam pracovni oblasti a
mirn¢ klesa orientace na rodinu a domacnost.

Psycholozka Eva Kneblovd (in Marksova-Tominova, 2009, 9-11) uvadi nékolik

divoda, pro¢ je pro matku dobré sladovat matetstvi a praci. Pokud matka opusti své
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konicky, ptatele a zaméfi se jen na dit€¢ a domacnost, miize propadat pocitim osaméni a
odtrzenosti od okolniho svéta. Stereotyp, chybéni hmatatelnych vysledki matetské ,,prace*
a jeji nedocenéni mohou vyvolat velkou osobni nejistotu. Dalsi problém mitize ptedstavovat
moment, kdy se déti za¢nou osamostatiiovat. Matka mnohdy obtizn¢ hledd novou moznost
seberealizace, nepfiméfené se upina na partnera nebo na novou rodinu svych déti. Zena,

ktera si své zajmy i profesi zachova, tuto situaci obvykle neproziva tak dramaticky.

S pfedstavou navratu do zaméstnani jsou vyrazné spojeny emoce. Podle zkusenosti
Jitky Soltové z prozitkovych kurzii ,,Aktivni mama*“ jsou zejména pro konec rodi¢ovské
dovolené typické dvé skupiny emoci — obavy, strach, nejistota nebo naopak radost, vnitini
uspokojeni a zvyseni sebevédomi (Soltova, 2011).

Zeny pocituji strach znové Zivotni etapy a opusténi ,,bezpe¢ného“ piistavu
domova, maji obavy, zda zvladnou kombinaci pracovniho a rodinného Zivota, jak zvladnou
svou praci po letech, zda najdou odpovidajici profesni uplatnéni, také jak si budou rozumét
s kolektivem spolupracovniki a velmi casto je znejiStuje pocit ztraty komunikacnich
dovednosti ve spolecenskych situacich. Dalsi obavy jsou spojeny se vztahem k détem, jak
zvladnou osamostatnéni a adaptaci na kolektivni zafizeni, jak vyfesi péci o nemocné déti,
doprovéazeni do $koly a na krouzky a pomoc s doméaci piipravou. Casto vznikd nutnost
zajistit Cas déti dal§imi osobami a vyskytnou se obavy ze vzajemného porozuméni, diveéry
v cizi osoby.

S nadchézejicim odchodem do zaméstnani se Zenam oteviraji nové moznosti a
pileZitosti. Casto se t&§i na navazani novych vztahti (mimo piskovisté a mateiska centra) a
,rozsifeni obzort“. T¢&Si se, ze budou vykonavat Cinnost, kterd je v minulosti napliovala
nebo dokonce na praci zcela novou, ktera 1épe odpovida jejich zalozeni. Maji dobry pocit,
kdyZ do partnerstvi pfinaSeji novd komunikacni témata a citi vice nadSeni pro prozivani
volného Casu s détmi.

Nejcastéji se u zen nevyskytuji jen pozitivni nebo negativni emoce, ale spise jejich
kombinace v riznych pomérech a intenzitach. Pocity, které prevladaji, mohou ovlivnit to,

jestli Zena ndvrat do zaméstnani vice odklada nebo jej naopak chce uspisit.

Pro zeny, které ziji v partnerském svazku, je velmi dulezity i ndzor partnera na
jejich navrat do zaméstnani. Dle vyzkumu vetejného minéni provedeného v roce 2000 a
2003 v ramci Iniciativy Spolecenstvi EQUAL véaznou trhlinu do formovani piedstav, co by

Zena chtéla d¢lat a dokazat, mohou ucinit partnerské vztahy. Vyzkum ukazal, Ze muZi jsou
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vici svym protéjskiim znac¢né netolerantni a prosazovani pracovni kariéry, ale napiiklad 1
vyssiho vzdélani a kvalifikace, je pro mnoho Zen, zejména maji-li malé déti, velmi obtizné.

Nas pravni fad umoziuje, aby s détmi doma ztistal i jejich otec. PoCet muzi na
rodi¢ovské dovolené je vSak stale spiSe raritou a odpovida asi 1%. Je to dano z vétsi miry
stale existujici diskriminaci, protoze plat muzi za stejnou praci mize byt az o 20% vyssi
nez plat zen (Rydvaldova & Junova, 2011, 20). Je také tieba pfiznat, Ze podle vyzkumu
VUPSV zroku 2005 (in Rydvaldova & Junova, 2011, 22) by pouze 24% Zen souhlasilo
s tim, aby jejich partner celodenné pecoval o dit€ formou rodiCovské dovolené. Otec na
rodi¢ovskou dovolenou odchdzi vétSinou pokud pracuje na volné noze, je momentalné
nezaméstnany nebo ma matka vétsi piijem nez on. VétSinou se staraji déti ve véku 2-3 let a
tuto zkuSenost vnimaji velmi pozitivné.

Kazdopadné se ale doporucuje zapojit tatinka do péce o dit¢ hned od narozeni. Muz
si tak vytvaii vztah ke svym détem a zena ma prostor si dusevné odpocinout a odreagovat
se. Oboji je velmi dulezité pro pohodu celé rodiny. Ze zacatku se mize jednat napt. jen o
hodinu, kdy si jde Zena zacvicit, pozdéji si partnefi mohou vymezit ¢as, kdy se Zena bude
vénovat své praci.

Kdyz matka planuje navrat do prace, at’ uz na ¢asteCny nebo plny uvazek, vzdy je
to zména ve fungovani a rezimu celé rodiny, o které je potieba v rodin€ mezi partnery (a
vlastng také s détmi) mluvit. Miize zabrat i vice Casu, nez se zen¢ podafi o svém rozhodnuti
partnera piesvédcit a miize také déle trvat, nez si rodina na novy rezim zvykne a pfizptsobi

S¢C.

Jednim z dalSich fenomént, které zeny ovliviiuji v rozhodnuti ,,déti versus kariéra®
jsou spolefenské normy, zvyklosti a predsudky. PiestoZze naSe spole¢nost prochazi

ree
1

podstatnymi zménami, stale je jaksi zakofenény obraz ,,idedlni* matky. Matka je chapéna
jako ta, kterd se vénuje péci o déti a domdacnost, naproti tomu muzi je pfisouzena role
Zivitele rodiny. Zena, kterd se rozhodne pro brzky navrat do zaméstnani, je Gasto
oznaCovana za ,krkavéi matku®, za kariéristku, ktera nema dostateCné rada své déti.
Samoziejmé& tomu tak neni a 1 pracujici maminky své déti velmi miluji, ale nardZet na
vSeobecny nazor spole¢nosti mize byt velmi neptijemné.

Rozsifenym genderovym stereotypem je, ze kazda zena bude milovat péci o déti a
domacnost a rada se proto vzdd svych zaymu a své kariéry. Je to spojeno s predstavou
»typické zeny®, kterd je jemnd, pasivni, peCujici a emotivni, zatimco muz je agresivni,

racionalni a mysli logicky. DalSim genderovym stereotypem je predpokladat, Ze muz se za
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vSech okolnosti soustfedi na praci a kazdodenni starosti o rodinu nefeSi. Zaroven je
pfitomna i nedivéra k muziim, Ze nejsou schopni postarat se o dit¢ stejné dobte jako
matka.

Mnoho genderovych stereotypit bylo uz v minulosti pfekonano, Zeny studuji na
vysokych Skolach, vénuji se technickym oborim, védé, jsou zastoupeny ve vedoucich
funkcich i v politice. Nekteré stereotypy jsou vSak v mysleni lidi stale pfitomny, coz vede
k diskriminaci Zen na pracovnim trhu, kterd se projevuje napt. niz§i zaméstnanosti zen,
niz§im zastoupenim zen ve vedoucich a rozhodovacich pozicich nebo rozdilech
v odménovani zen a muzl za stejnou praci.

I Zena, ktera je velmi motivovana k névratu do zaméstnani, zde miize narazit. Velmi
nepiijemnd a stresujici situace muze vzniknout, kdyz jsou ptredsudky ovlivnéni rodice
Zeny, rodi¢e partnera nebo na druhé strané¢ zaméstnavatel. Nékteré budou mit silu a energii
bojovat, jiné mohou rezignovat. Takova situace mize mit vliv na sebevédomi zeny a také

snizit jeji motivaci k ndvratu do zaméstnani.

Financ¢ni situace rodiny je rovnéz jednim zvelmi dulezitych aspektd pfii
rozhodovani o navratu matky do zaméstnani. Diky finan¢ni odméné za praci mohou lidé
zajiStovat své zakladni potieby a také mohou udrzovat urc€ity standard, ktery je spolecnosti
zadan. Je na posouzeni kazdého jednotlivce ¢i rodiny, aby se rozhodli pro miru toho, kolik
penéz potiebuji ke své spokojenosti. Je obecné zndmo, ze existuji rodiny zijici sice ve
skromnych podminkdch, ale velmi Stastny a naplnény Zivot, naproti tomu déti
z vysokopfijmovych vrstev mohou stradat nepfitomnosti rodica.

Matky na mateiské a rodi¢ovské dovolené dostavaji financni prispévky od statu,
z vetsi Casti je vSak financni stabilita rodiny zavisla na pfijmu partnera. V situacich napf.
matek samozivitelek, pfi nizkém nebo Zadném pfijmu partnera nebo vysokych vydajich
rodiny (hypotéka, nemoc ditéte atd.) mize byt financni hledisko klicové. Z dlouhodobého
hlediska je tfeba uvazit, ze ¢im delsi je pracovni pauza, tim obtiznéjsi pak mize byt
udrzeni si pracovniho mista ¢i potazmo zatfazeni se zpét do pracovniho procesu, coz mize
znamenat také mensi mzdu. A v neposledni fad¢, udrzeni alesponl ¢astecné nezavislosti a
samostatnosti Zzen¢ velmi pomtize, pokud by se pozdé€ji dostala do situace, kdy bude bez

partnera.

Doba, po kterou miize zaméstnand Zena zlstat doma se svym ditétem, je upravena
v Zakoniku prace. Po tuto dobu ziistava zena v pracovnim pomeéru a je zaroven chranéna

tim, Ze ji zamé&stnavatel nesmi dat vypovéd’ ani okamzit€ zrusit pracovni pomer.
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V souvislosti s porodem a péci o narozené dit¢ pfislusi zaméstnankyni dle
Zakoniku prace mateiska dovolena po dobu 28 tydni; porodila-li zaroven 2 nebo vice déti,
bude matefska dovolena 37 tydni. Na mateifskou dovolenou se nastupuje obvykle na
pocatku 8. — 6. tydne pfed porodem. Matetskd dovolen nesmi byt kratS$i nez 14 tydnt a
nemuiZe byt ukoncena ani prerusena pred uplynutim 6 tydna od porodu.

Rodi¢ovskou dovolenou je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnankyni a
zamestnanci na jejich zadost. Poskytuje se k prohloubeni péce o dité, matce po skonceni
matetské dovolené a otci od narozeni ditéte, a to v rozsahu, o jaky pozadaji, ne vSak déle
nez do doby, kdy dit¢ dosdhne veéku 3 let.

Nastoupi-li zena zpét do prace po skonceni mateiské dovolené, ma pravo na stejnou
praci, kterou vykonavala pied nastupem na ni, i na stejné pracovisté. Rozhodne-li se vSak
maminka cerpat rodiCovskou dovolenou, dle Zdkoniku prace ma sice pravo na vykon
prace, ne vSak na svoji praci pivodni ani na své ptvodni pracovisté (Rydvaldova &

Junova, 2011).

Pokud se zena rozhodne vratit do prace brzy po porodu, jednou z praktickych véci,
kterou musi fesit je otdzka kojeni, tj. rozhodnout se, zdali chce své dit¢ dale kojit nebo se
spolehne na vyrabéna kojeneckd mléka. Pro dit€ je piinosnéjsi kojeni. Svétova
zdravotnicka organizace doporucuje plné kojeni jako nejlepsi stravu pro dité minimalné po
dobu prvnich Sesti mésicti (obsahuje vyzivné latky, protilatky proti nemocem a ptispiva ke
spravnému vyvoji imunitniho systému). Pti kojeni dochazi také k fyzickému kontaktu
matky s ditétem a vytvafi se nenahraditelna citova vazba. A z Cist¢ praktického hlediska,
pfi kojeni neni potieba slozitd ptiprava, mléko je hned po ruce a neni finanéné naro¢né.

V Ceské republice vydrzi plné kojit celych Sest mésicti jen 17% Zen, v kombinaci
s ptikrmy koji asi tfetina. Mohlo by se tedy zdat, Ze kojeni je margindlni problém, ovSem
v soucasnosti je kojeni odborniky velmi podporovano a je pravdépodobné, ze pocet
kojicich matek stoupne. V Norsku napiiklad pil roku po porodu koji jesté 80% zen
(Ktizova, 2011, 10-11).

Pokud se matka rozhodne své dité kojit a zaroven se chce vratit do zaméstnani,
nabizi se ji dvé zdkladni moznosti. Osoba, ktera o dit¢ pecuje, pfinasi dit€¢ matce do
zaméstnani, kde je matka nakoji. Matka muize také mléko odstiikat a pecujici osoba ho pak

poda ditéti z lahve.
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4.2 Moznosti péce o dité predskolniho véku

Kazda pracujici maminka musi diive nebo pozdé&ji fesit otazku, jak zabezpecit péci
o své déti v jeji pracovni dob€. Rezim malych déti 1ze v mnoha (ne ve vSech) ptipadech
sladit s praci z domova, kdy matka vyuziva doby spanku ditéte. VEtSi déti vSak spi méné a
tim se prostor pro praci zmensuje. Pfi dochdzeni do zaméstnani je nutno hlidani déti zajistit
pfedem, a mnohdy vyzaduje adaptace déti na odlouceni od maminky del§i ¢as. Pro
psychickou pohodu matky je dilezité, aby si byla jista, Ze jsou dobfe zajiStény vSechny
potieby ditéte. Varianta otce na rodicovské dovolené byla zminéna vyse v této kapitole.
Déle jsou uvedeny mozné varianty hlidani déti, jak je uvadi Rydvaldovéa & Junova (2011).

V minulosti bylo pfirozené, Ze s détmi travili mnoho ¢asu_prarodice. Starsi lidé jsou
nositeli moudrosti a spojuji dité s jeho kofeny, coZ mu poméha budovat identitu. Pro déti i
prarodice je idealni, kdyz se o n¢j staraji pravé oni. Pomoc ze strany prarodicli vSak neni
povinnosti, ale spiSe projevem jejich dobré viile. V soucasnosti se totiz prodluzuje
produktivni v&k, takZze hodné prarodi¢li ma stale svou vlastni praci a realizuje se v jinych
oblastech. Dtlezitou podminkou je také, aby vztah mezi rodici a prarodici byl v poradku,
zalozen na respektu a davéie. V posledni dobé se mizeme setkat 1 s ptipady, kdy rodina
tzv. adoptuje babicku ¢i dédecka, se kterymi pak navazou bliz§i vztah a vzajemné si
vypomahaji.

Dalsi velmi dobrou variantou je vypomdhat si pfi hlidani s ptateli, sladit napf.
odvoz a vyzvedavani ze Skolky, Skoly ¢i krouzka. Vyhodou je, Ze své pratele maminky 1
déti znaji a davetuji jim.

V zépadnich zemich je velmi rozSifena sluzba placené¢ho hliddni — ..au-pair* ¢i
,hanny*“. Nevyhodou pro dit¢ mize byt ¢asté stiidani osob, ke kterym navéze tésny vztah.
Dité¢ je vSak hlidano ve svém zndmém prostiedi a miize zachovavat svlij dosavadni rezim.
Dobrou variantou mtze byt vyuzit na hlidani napf. nékoho znamého ze sousedstvi ¢i
maminku z matef'ského centra.

Matetska a rodinna centra Casto nabizeji sluzbu hlidani ¢i samostatnych krouzkt a
Skolicek. Vyhodou muze byt dobra kvalita za ptiznivé ceny. Kdyz je dit€ do centra naucené
chodit s rodi¢em, zna prostiedi i ,,tety, pomtze mu to s adaptaci na samostatny pobyt.

Sluzba placeného hliddni & miniskolek je zatim v Ceské republice nabizena
v omezené mife. Jedna se o zafizeni pro maximalné Ctyfi déti ve véku od Sesti mésict do

sedmi let. Hygienickd 1 kvalifikaéni pravidla jsou mirnéjS$i nez u klasickych Skolek.
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Nejdilezitéjsi je dobfe poznat osobu, kterd bude o déti pecovat, znat rezim dne, zplsob
prace s détmi a jejich vékové rozmezi. Od toho se odviji Groven péce o déti.

V mnoha méstech existuji soukroméd piedSkolni zafizeni. Zpravidla nabizeji

nadstandardni sluzby jako snizeny pocet déti (individualni pfistup k nim), specidlni
pedagogicky pfistup (napi. dle Montessori, waldorfsky, lesni skolky), rozsitenou nabidku
krouzkii. Pracujici rodice obzvlasté oceni rozsifenou pracovni dobu nebo moznost umistit
dité mladsi tfi let.

Statem zfizované jesle jsou pfedmétem mnoha polemik. Jsme ovlivnéni

»socialistickym* modelem jesli, kde nebyl dostatecny prostor pro individualitu ditéte.

Soucasné jesle vsak mohou byt od této predstavy znacné odlisné. V jeslich i matetskych

Skolkéch se ditéti dostane mnoho podnét, nékteré deéti mohou dochdzku do Skolky
vyzadovat a velmi se tam té§i. Hygienickd a kvalifika¢ni pravidla pro Skolky a jesle jsou
velmi ptisnd a podléhaji kontrole. Jednotliva zatizeni se vSak od sebe mohou hodné lisit,
zalezi predevsim na pani feditelce a samotnych ucitelkach. Pokud maji rodic¢e na vybér, je
vhodné zatizeni pfedem navstivit a promluvit si s témi, kdo se o dit€¢ budou denn¢ starat. Je
ovSem nutno podotknout, Ze vétSina rodi€li bojuje spiSe s problémem neexistence
dostupnych jesli nebo pieplnénosti obou zatizeni a nepfijeti ditéte z kapacitnich divodi.
Pro dité je ptfechod z domaci péce do jiného prostiedi velkou zménou. Je dobré dité
postupné zvykat na tuto zménu, poskytnout mu Cas na adaptaci. Nékteré déti vSak pii
louceni s maminkou bre¢i nebo mohou mit trvalej$i problémy adaptacniho razu. Takova
situace bude psychicky narocnéd i pro matku, kterd pak napf. v praci neni soustiedéna,
protoze mysli na své placici dit¢ a ma vycitky svédomi. Obecné je tieba mit na védomi, ze

toto obdobi muize byt velmi narocné, dobie se na né ptipravit a nechat si dostatek Casu.

4.3 Prace, kariéra a problematika slad’ovani, work-life balance

Pti rozhodovani o t€hotenstvi a také piti volb¢ zda, kdy a jakou formou se maminka
vrati do zaméstnani maze byt dilezité, v jaké kariérni fazi se zena nachdzi. Otc¢hotnéni se
nejCastéji prekryva s nasledujicimi stadii pracovni kariéry, jak je vymezuji Hellriegel,
Slocum & Woodman (in Stikar et al., 2003):

Stadium vstupu je perioda, v niz se mladi lidé piipravuji na vykon profese,
uvédomuji si jeji vyhody a negativa. Toto obdobi byva také nazyvano prazkumnym

stadiem.
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V socializacnim stadiu, které je orientacné¢ vymezeno vékem 24-28 let, se ustali na
specifické pracovni Cinnosti, vykon zacne vzrlstat a s povolanim zacinaji byt spojovany
vlastni cile a ambice. Vznikaji zaklady kariéry a vyviji se také vztah ke spolupracovnikiim
a organizaci.

Ve fazi vzestupu kariéry (cca do 40 let) se prohlubuje specializace a roste
samostatnost, pracovnici ziskavaji nové zkusenosti, pfichazi prvni povySovani a rysuji se
realné Sance na dal$i postup a zvysuji se ambice. Ve véku okolo 35 jsou nékteti pracovnici
uspéSnymi specialisty, ktefi jsou pro firmy velmi atraktivni. Zaméstnavatel se snazi si
takové zaméstnance piipoutat platem, odménami a dal§imi vyhodami. Kariérovy vzestup
mize byt ovSem vykoupen snizenim ¢asu pro rodinu.

Co se tyce profesni kariéry zeny uvadi Rymes, Zze kariérovy vyvoj a orientace na
profesi je u zen ponékud jind nez u muzi zejména kvili matefstvi, péci o déti a vyraznéjsi
orientaci na rodinu. Uvadi také ,,¢isté zenské* kariérové typy. (Stikar et al., 2003, 124)

Konven¢ni kariéra predstavuje kratkou profesni epizodu, kdy se zena po kratkém
pusobeni v zaméstnani vdad a ukon¢i svou pracovni kariéru. Dvoustopy typ kariéry je
charakteristicky plisobenim v povolani do narozeni ditéte, po porodu Zena pecuje o dité a
nadale pokracuje ve vykonu povoldni. U preruSovaného typu kariéry se zena vraci do

zameéstnani poté, co je dit€ samostatné;jsi.

Pokud se hovofi o problematice slad’ovani, nejcastéji je to v kontextu slad’ovani
osobniho a pracovniho zivota, sladovani profesniho a soukromého Zivota nebo také
sladovani zaméstnani a péce o rodinu. Ve vétsing piipadi se tato problematika tyka Zen, a
to ponejvice zen na rodiCovské dovolené. Sladovat vSak musi také matky déti, které jiz

navstévuji matetskou Skolku, Skolu, dokonce 1 matky dospivajicich.

Jelikoz v soucasnosti se objevuji i otcové pecujici o déti, tyka se tato problematika i jich, stejné jako
muzl, ktefi chtéji trdvit s rodinou vice Casu. V neposledni fad¢ se o sladovani mluvi v kontextu lidi
pecujicich o zdravotné postizeného, nemocného nebo starého ¢lena rodiny. Také obsahem slad’ovani nemusi
byt jen prace a rodina, ale také studium, volny ¢as apod. v riznych kombinacich. Témito tématy se ovSem
tato prace nezabyva.

Jak bude zena své slad’ovani realizovat zavisi jednak na faktorech tykajicich se ji
sam¢é (jsou popsany v predeslé kapitole) a také na tom, co je ochoten a schopen ji
nabidnout zaméstnavatel (popsano nize). Je v zdjmu obou stran hledat prinik svych
moznosti a pozadavkl. Saundersova (2007, 159-162) uvadi nésledujici typy Zen a jejich
postoj ke slad’ovani:

Zivitelka rodiny, ktera i piesto chce maximalizovat ¢as striveny s rodinou.

Tato zZena musi zaméstnavateli jasné sd€lit, ze se vrati do prace a chce tu samou pozici, a
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také v jakém ¢asovém horizontu to bude. At uz je na vedouci nebo podtizené pozici, musi
zameéstnavateli zdlraznit, Ze jejim cilem je byt v praci stejné vykonna. Aby se sladila
s potfebami ditéte, méla by uvazovat o flexibilni pracovni dob¢, coz mize zahrnovat napf.
praci doma jeden den v tydnu, ptizpisobeni pracovni doby tak, aby mohla diive pfichazet a
diive odchazet a vyhnout se piesCastim a praci o vikendu.

Matka samozivitelka, ktera musi pracovat a potiebuje najit odpovidajici,
ekonomicky zvladnutelnou péci o déti. Tato matka si nejdiive musi ujasnit, na kolik
hodin se chce vratit do prace, nebot’ na tom bude zaviset druh péce, ktery bude pro své déti
potfebovat. Matce s omezenym rozpoctem budou nejspiSe vyhovovat jesle nebo domaci
miniskolky. Je také idedlni, pokud se mize spolehnout na pomoc jinych lidi (rodiny, pratel,
kolegt), ktefi budou mit pochopeni pro jeji situaci a pomtzou ji v ptipade potieby.

Matka, ktera chce v praci nabidnout pruZnou pracovni dobu, ¢asteény tivazek
nebo sdileni pracovni pozice. Pro tuto maminku je velmi dilezité, aby dobfe znala sva
prava. M¢la by se také obeznamit s pravidly a zvyklostmi u zaméstnavatele, stejné¢ jako
piremyslet o tom, jaké vyhody bude mit tato zména pro zaméstnavatele. Zaméstnavatel je
povinen zadosti na Upravu pracovni doby podané rodicem ditéte do 15 let véku vyhovét,
pokud tomu nebrani vazné provozni divody, které musi prokézat. Je mozné, Ze Zena bude
muset zvazit pfijeti jiné pracovni pozice, ¢i hledat jiného zaméstnavatele, ktery ji vyjde
1épe vstiic.

Matka, ktera chce svou kariéru omezit, ale stale chce zustat ve vedouci funkci.
Tato Zena si musi dobfe promyslet, zda svou dosavadni praci mize vykondvat pii menSim
poctu hodin nebo ¢asteén¢ z domova. Pokud lIze stejnou praci zvladnout za méné hodin,
zamestnavatel by mél souhlasit. Neni-li to mozné, je dobré se zaméstnavatelem hledat
alternativni moznosti v rdmci spolecnosti. Pro takovou Zenu vSak nemé cenu se smifit se
s praci, ktera ji nezajima a bude ji nudit, byla by nespokojena.

Matka, jez si chce prodlouzit rodi¢ovskou dovolenou. Rodicovskd dovolend se
poskytuje do 3 let véku ditéte. Jestlize chce matka ziistat s ditétem déle, lze pozadat
zaméstnavatele o poskytnuti nesplacené¢ho volna do 4 let véku ditéte. Zaméstnavatel vSak
nemusi vyhovét. Dobré je tuto zalezitost se zaméstnavatelem projednat v dostatecném
predstihu a vSe stvrdit pisemné. Pracovni pomér pak bude stale trvat, coz zen¢ zajistuje

ochranu pied nespravedlivym propusténim a dalsi prava.

Specifickou situaci je dvoukariérové manZelstvi, které se dle RymeSe musi

vyrovnat s rozvojem profesni kariéry obou manzelii a s pé&i o rodinu (Stikar et al., 2003).
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Zpisob, jak se partnefi vyrovnavaji se situaci ovlivni, zda dochazi k preferenci jednoho
z nich, vyvazenosti pracovnich ambici obou nebo rivalité a soupefeni. V soucasnosti se
rozliSuji dvoukariérové rodiny od dvoupiijmovych, a to nejen dle vyse ptijmi, ale také
podle mnozstvi Casu vénovaného praci a hlavné tirovné dosazené pozice, kterd je spojena

s vy$$im spole¢enskym statusem.

4.4 Podpora matek pri navratu do zaméstnani ze strany zaméstnavatele

Podpora matek pii navratu do zaméstnani spada do SirStho rdmce prosazovani
rovnych pfilezitosti Zen a muzi. Dle organizace Gender Studies je vSak motivace
zam¢stnavatelll prosazovat rovnost pohlavi nedostate¢na. Vyrovnavani Sanci zen a muzl na
pracovnim trhu nebyva pfedmétem kolektivniho vyjedndvani, 1 kdyZ statistiky ukazuji, ze
nezameéstnanost postihuje zeny vice nez muze. Gender Studies poukazuje na zavazné
problémy, které vyvoldvaji nevhodné podminky pro sladéni zaméstnani s rodicovskou roli

a se zatézi péce o rodinu a domécnost (Ferrarova, 2007, 3-4).

Obecné mulze navrat do zaméstndni Zené znemoznit nebo ztizit diskriminace.
Diskriminace je pfima, nepiima, sexudlni obtézovani a prondsledovani; za diskriminaci se
povazuje 1 pokyn ¢i navadéni k diskriminaci. Pro téma této prace je dulezité, ze za
diskriminaci z diivodu pohlavi se povazuje i diskriminace z divodu téhotenstvi nebo
matefstvi, mize byt i diskriminace z divodu manzelského a rodinného stavu nebo
povinnosti k rodiné(Ferrarova, 2007, 8). Podle vyzkumu provedené¢ho pro Gender Studies
se 54% zZen setkalo s diskriminaci v zaméstnani nebo pfi hledani zaméstnani na zaklad¢
svého rodi¢ovstvi (Jachanova Dolezelova, 2009).

Pro zamezeni diskriminace a dodrzovani principi rovného zachazeni by kazda
organizace méla mit své vnitini opatieni, které by mélo obsahovat:

o jasnou deklaraci prava zaméstnancti/kyil na rovné zachazeni a zakaz diskriminace na
pracovisti,
o definici diskriminace dle platnych ptedpist,
o osoby, na které zaméstnanci mohou v téchto otazkach obracet,
o postupy a pravidla pro feSeni ptipadii diskriminace,
o sankce za diskrimina¢ni chovani ¢i nerovné zachézeni.
Zésadni roli v této oblasti hraji vedouci pracovnici. Ti by méli piisobit preventivné

proti diskriminaci a sami by nem¢li diskriminovat. Dtlezité je také vzd€lavani a osvéta u
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vSech pracovniki, napt. zaclenéna do povinného vstupniho skoleni vSech zaméstnanct ¢i
specialnich kurza pro vedouci pracovniky.

Pro zavadéni politiky rovnych piilezitosti do firemni praxe se doporucuje také
vypracovani genderového auditu, ktery usnadnuje identifikaci problému v oblasti rovnosti
zen a muzi a také vypracovani navrhii feSeni a strategii zaméfenych na jejich feSeni. Na
n¢j navazuje SWOT analyza, strategicka analyza silnych a slabych stranek (vnitini faktory)
a prilezitosti a hrozeb (vnéjsi faktory). Nastrojem prosazovani rovnosti pohlavi ve firméach
muize byt i prizkum spokojenosti zaméstnancii/kynt ¢i zavedeni nékterého ze systémill

fizeni kvality.

Renata Rydvaldova (2011, 86-89) na zaklad¢ jednani se zaméstnavateli a poznatkti
zZpraxe popisuje ruzny pristup zaméstnavateld k zenam vracejicim se po
matef'ské/rodicovské dovolené. D¢li matky na trhu prace do tif skupin — dle vzdélani,
nahraditelnosti a typu pracovni pozice, kterou by mohly zastavat:

o Zamé&stnani nevyzadujici 74dné specidlni znalosti a dovednosti, nabizejici niz§i
finan¢ni ohodnoceni a vykazujici vysokou fluktuaci (napt. délnické profese, pokladni,
apod.)

Zeny, jejichz pracovni uplatnéni spadd do této kategorie, pravdépodobné o své
zamestnani brzy ptijdou nebo se ho vzdaji. Divodem mitize byt tlak na vykon a obtizny
navrat k pracovnim navyklim. U zamé&stnavatelti dochazi ¢asto behem kratké doby ke
zméné postupl, technologii ¢i strategii, zeny jsou tim pak po navratu ptetizeny.
Vzhledem k nizkym ptijmim je pro pfijatelné se mista vzdat, spolehnout se na socialni
davky nebo se rozhodnout pro dalsi rodiCovstvi.

Vzhledem k vysoké fluktuaci neni pro zaméstnavatele efektivni investovat ¢as a penize
do opatfeni zaméfenych na podporu této skupiny zaméstnankyn. Praxe také ukazuje, Ze
o alternativni pracovni tivazky neni na podobnych pozicich zajem.

o Zaméstnani vyzadujici uréitou miru znalosti a dovednosti avSak lehkou zastupitelnost
(napft. administrativa)

Maminky na téchto pozicich jsou si védomy rizika zpiisobeného jejich delsi absenci,
proto se casto snazi jeSt€ béhem rodicovské dovolené navazat kontakt se
zam¢stnavatelem, vzdélavat se a prohloubit své dovednosti. Zameéstnavatelé stale
Castéji nabizeji témto Zendm alternativni pracovni Uvazky jest€¢ béhem rodicovské

dovolené a podporuji jejich navrat do zaméstnani. Zaméstnankyné si udrzuji pracovni
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navyky, nepfijdou o ziskané dovednosti, sleduji vyvoj zaméstnavatele a sndze se po
navratu adaptuji na plny pracovni vykon.

Zamgéstnavatel jiz investoval do Skoleni a zauceni téchto zaméstnankyn. V urcitych
sektorech (napf. bankovnictvi, telekomunikace, pojiStovnictvi) také ptedstavuji
maminky na rodi€ovské dovolené¢ znaéné procento z celkového poctu zameéstnanct.
Proto se zaméstnavateli vyplati zpracovavat strategie odchodu, komunikace a navratu
maminek zpét do zaméstnani. Nabizi také benefity (pfispévky na hlidani, firemni
Skolky) ve snaze o tyto zaméstnankyné nepfijit.

o Maminky na manazerskych pozicich

V soucasné¢ dobé lze pozorovat dva zakladni trendy ohledn¢ navratu manazerek po
rodicovské dovolené.

Prvni je typicky pro mladsi zaméstnankyné, které jesté nedosdhly svého kariérniho
vrcholu. Tyto maminky se snazi o co nejrychlejsi navrat do zaméstnani po matetské
dovolené nebo jesté diive. Zaméstnavatel neztraci zaméestnankyni na dlouhou dobu a
snazi se ji vychézet vstfic, tak aby ob¢ své Zivotni role mohla skloubit.

Druhy trend je typicky pro zeny 35+, které jiz casto dosahly svych kariérnich cilti, maji
zajisténé bydleni a jsou zabezpeceny 1 financné, takze neklesne jejich zivotni troven
ani pies nizsi piijmy v obdobi matetské a rodicovské dovolené. Tyto zeny si mateistvi
vychutndvaji a uzivaji si ho, jak dlouho jen lze.

U této skupiny maminek disponuje zaméstnavatel jen omezenou mirou motivacnich
prostiedkli a ve vétSin¢ piipadl musi na maminku do ukonceni rodicovské pauzy
pockat. Rada spolednosti nastavuje programy diivé&jsiho ndvratu maminek-manaZerek
nebo opatfeni v ramci tzv. talent poolu (vybrand skupina nadanych zaméstnancii a

zamé&stnankyn), tak aby byl diivéjs$i navrat do zaméstnani pro maminku zajimavy.

Navrat zeny po matefské ¢i rodiovské dovolené a sladéni osobniho a pracovniho
zivota zéavisi jak na mamince samotné, tak na zaméstnavateli. Dulezity je zplsob a
otevienost jednani, stejn¢ jako realizace podplrnych opatfeni umoziujicich
zaméstnankynim dosazeni zivotni rovnovahy. Prorodicovsky pfistup je klicem k vysoké
loajalité¢ zaméstnanci — rodiCi. Ti si vazi zaméstnavatele, ktery se zaméstnanci jedna
lidsky a projevuje zdjem o jejich osobu a ne jen o vystupy jejich prace. Prozietelny
zaméstnavatel tim zvySuje svoji povést na trhu prace a mize tak lépe ziskavat kvalitni

zameéstnance.

35



Ve vztahu k maminkam na matetské a rodicovské dovolené je dulezité, aby me¢l
zaméstnavatel zpracovanu strategii odchodu maminek na materskou dovolenou, véetné
zpusobli komunikace s nimi béhem mateiské a rodicovské dovolené a jejich zapojeni po
ukonceni rodicovské dovolené zpét do pracovniho procesu.

Pied odchodem zaméstnankyné na matefskou a rodicovskou dovolenou by mélo
probéhnout jednani s nadfizenym a zastupcem persondlniho oddéleni, kde by se mély
vyjasnit plany a moznosti spoluprace béhem mateiské a rodiCovské dovolené. Pied
planovanym navratem do zaméstnani by takové schiizka méla prob&hnout znovu, jejim
vystupem by méla byt strategie navratu do zaméstnani.

Zameéstnavatel by mél rozhodné  zistavat v kontaktu srodi¢i na
mateiské/rodiCovské dovolené, informovat je o moznostech ucasti na seminafich a
Skolenich ¢i je zvat na jiné firemni akce. Nekteti zaméstnavatelé nabizi firemni stranky pro
zaméstnance-rodice, vydavaji a domu zasilaji firemni Casopisy nebo potadaji firemni akce

pro déti a rodice.

4.5 Alternativni pracovni ivazky a firemni péce o déti

Velmi vyznamnym faktorem, ktery pomize mamince pii navratu do zaméstnani je
moznost alternativniho pracovniho uvazku. Jedna se o alternativu k pracovnimu tivazku
plnému. Zasadni charakteristikou takovych uvazkil je to, Ze nabizi v néjakém ohledu
flexibilni uspofadani prace. Flexibilita mize byt Casovd, mistni nebo dle pracovnich
podminek, a prave tato flexibilita umoziiuje rodicim zorganizovat si €as dle svych potieb a
sladit osobni a pracovni zivot.

Mezi hlavni vyhody, které rodi¢im mohou alternativni pracovni uvazky pfinést,
patifi pravé skutecnost, ze nabizi vice Casu pro rodinu. Dale diky flexibilité¢ uvazku
umoziuji pruzné reagovat na potfeby rodiny. Lze diky nim uSetfit nejen Cas straveny
cestovanim za praci, ale také snizit cestovni ndklady. Umoznuji také samostatné
rozvrhnout si Cas a tak sladit denni program rodiny.

Slad’ovani prace a rodiny neni jen zalezitosti maminek. Alternativniho pracovniho
uvazku mohou kromé matek vyuzit samoziejme také otcové (proto dalsi ¢ast kapitoly bude

genderové korektni).

Zaméstnavatel mlze se zaméstnancem sjednat v pracovni smlouvé krat$i nez

stanovenou tydenni pracovni dobu, dovoluje-li to provoz zaméstnavatele. Kratsi pracovni
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doba (CasteCny pracovni Uvazek) nemusi byt rozvrZzena na vSechny pracovni dny.
Zaméstnancim s krat§i pracovni dobou nelze nafizovat praci pifesCas, muze byt
vykonavana pouze s jejich souhlasem (§ 80 Zakoniku prace). Pro zaméstnané rodiCe je
velikou vyhodou, Ze mohou uSetfeny Cas vyuzit ku prospéchu déti a rodiny, a to ovSem za

cenu mensiho celkového vydélku.

Pii aplikaci pruzné pracovni doby si zaméstnanec voli sam zacatek, pripadné i
konec pracovni doby v jednotlivych dnech. Zaméstnavatel urcuje jen zakladni pracovni
dobu, kterd byvé obvykle upravena v pracovnim tadu (§85 a 97 Zakoniku prace).

Pruzné neboli klouzavé pracovni doba miize mit formu:

o pruzného pracovniho dne, kdy zaméstnanec musi kazdy den odpracovat celou
sménu,

o pruzného pracovniho tydne, ptfi kterém musi zaméstnanec odpracovat v kazdém
tydnu celou tydenni pracovni dobu,

o pruzného Ctyitydenniho pracovniho obdobi, kdy v obdobi ¢tyf po sobé jdoucich
pracovnich tydnii musi zaméstnanec odpracovat dobu odpovidajici ctyfikrat tydenni
pracovni dobg.

Zakladnim ptedpokladem pruzné pracovni doby je vyuzivani plného pracovniho
uvazku, nicméné rodi¢iim se nabizi moznost jak vyiesit fadu organizacnich a logistickych
problémii, pfedevsim ranni vypraveni a doprovod déti do Skolky ¢i Skoly a jejich odpoledni

vyzvedavani, kdy jsou rodice vazani pracovni dobou Skolského zatizeni.

Moderni je sdileni prace (job sharing, job splitting), kdy se nejcastéji dva lidé déli
v povinnostech a odpovédnosti jednoho pracovniho mista na plny uvazek, a to na
hodinové, denni nebo tydenni pracovni bazi, pfi¢emz plat a ostatni vyhody jsou rozdéleny
podle miry prace. Praxe dokazuje, Ze pokud dva lidé sdileji jedno pracovni misto, pracuji
mnohem vice, nez by pracoval jeden ¢lovek (Styblo et al., 2009). Tato forma alternativniho
uvazku je velmi organizaéné narocna pro nadfizeného a piedpoklada dobrou schopnost

komunikace mezi obéma zamé&stnanci. Prave proto je v praxi minimalné vyuzivana.

Pii distan¢ni formé prace (homeworking) mize zaméstnanec samostatnou praci
vykonavat z¢asti doma, resp. jinde nez v kancelafi zaméstnavatele (§317 Zakoniku prace).
Obvykle travi zaméstnanec nékolik dni v tydnu u zaméstnavatele a zbytek v domaéci
kancelafi. Rozdéleni je zcela na vzdjemné dohod€ a mize byt ur€eno v pracovni smlouvé.
Internet a moderni technologie umoziuji vyuzit také praci na dalku (teleworking), kdy

zaméstnanec do firmy nedochdzi a ke komunikaci vyuziva informacnich technologii.
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Zvlasté pro matky malych déti miize byt nevyhodou socidlni izolace a kontakt s kolegy
pouze pii telekonferencich, videokonferencich nebo sdilenou pracovni plochu. Pravé

socialni kontakt je totiz jednim z diivodu, pro¢ se matky vraci do zaméstnani.

Koubek (2007, 351) uvadi srovnéni rozsifeni alternativnich pracovnich tvazkt
v Ceské republice a v Evropé. Prace na &astedny Givazek se u nas vyuzivd méné nez
v jakékoliv vyspélé evropské zemi. Nejvice je rozsifena v Nizozemi, Svycarsku, Francii,
Némecku, Belgii, Velké Britanii, Finsku a Irsku. Zatimco v Ceské republice jeji pouzivani
klesa, v ostatnich zemich naopak roste. Pomérné malé je u nas i rozsifeni pruzné pracovni

doby, ve vyspélych evropskych zemich je markantngjsi. Distanéni prace se v Ceské

republice sjednava mén¢ nez v jakékoliv vyspélé evropské zemi.

Dle zékoniku prace je zdkladnim pracovnépravnim vztahem pracovni pomeér,
umoziuje vSak také uzavtit tzv. dohody o praci mimo pracovni pomér. Svym zplsobem
tyto prace nepatii mezi alternativni pracovni Gvazky. Po dobu mateiské a rodicovské
dovolené trva pracovni pomér Zeny. Soucasné s tim je mozné i u stejného zaméstnavatele
vykonavat 1 urcit¢ Cinnosti na zakladé dohod. Tyto dohody jsou mozné i po skonceni
matetské/ rodicovské dovolené.

Mezi dohody o praci mimo pracovni pomér patii dohoda o provedeni prace, ktera
se sjednava zpravidla za ucelem zpracovani konkrétniho jednorazového ukolu v rozsahu do
150 hodin za kalendaini rok. Dalsi formou je dohoda o pracovni ¢innosti, ktera se obvykle
uzavird na préce, které maji opakujici se charakter, ale rozsahem nesmi ptekrocit polovinu

pramérné pracovni doby (tedy max. 20 hodin tydné).

I kdyZ se zaméstnavatel snazi podpofit své zaméstnance k navratu do zaméstnani,
v konecné fazi mulze nastat situace, ze déti nelze umistit do vhodného piedskolniho
zatizeni. Dé&je se to zvlasté ve velkych méstech. Mnohdy rodi¢e musi piekonavat velkou
vzdalenost mezi Skolkou a praci (tento Cas by jinak mohli vénovat praci nebo rodin¢), a i to
mohou byt Stastlivei, ktefi volné misto nasli. Jednou z moznosti, jak mize zaméstnavatel
pomoci tento problém fesit je ziizeni firemni Skolky.

Jak uvadi Rydvaldova (2011), toto opatfeni je zna¢n¢ financné€ i administrativné
naro¢né. Zakonem jsou stanovena pfisnd kritéria pro takovato zafizeni. Proto ptichdzi
v tvahu hlavné u velkych firem, kde je vysoké procento zaméstnancti s malymi détmi. I u
nas se jiz objevuji prvni firmy, které si bud’ samy firemni Skolku ztidily nebo si ji nechaly

ziidit a provozovat externi agenturou, kteréd zajisti dobou Grovei sluzeb. Jiné firmy uspé$né
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spolupracuji s blizkymi soukromymi matetfskymi Skolkami a jeslemi, ve kterych mohou i
finan¢né prispivat na umisténi déti svych zaméstnancl. Nespornou vyhodou je, ze déti
zaméstnancl zde maji zajiSténo umisténi a oteviraci doba je nastavena dle pozadavku
firmy.

Zaméstnavatel muze také ziidit tzv. détsky koutek. Je to méné financné i
administrativné naro¢né, ovSem toto zafizeni neumoznuje celodenni provoz s pravidelnou

dochazkou, nybrz spise kratkodobou a obCasnou péci o déti.

V kapitole 4.1 byla zminéna problematika kojeni. Podle Michaely Chmelafové,
détské sestry a laktaéni poradkyné, se v Cesku najde jen malo zaméstnavatell, ktefi by
matce umoznili v zaméstnani kojit (K¥izova, 2011, 10-11). Je to s podivem, nebot’ se jedna
o zalezitost jen malo narocnou. Stac¢i vyhradit pro tyto ucely jednu mistnost a piijemné ji

zafidit, aby pti kojeni matka a dit¢ méli soukromi, klid a nebyli stresovani.
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5 Souvisejici vyzkumy

Spole¢nost Gender Studies, o.p.s. si vroce 2009 nechala zpracovat vyzkum
»Sladéni rodinného a pracovniho Zivota“. Hlavnim cilem bylo zjistit, jaky zdjem maji
matky s détmi do 10 let o zaméstnavatelské programy pro sladéni pracovniho a rodinného
zivota, jaké by uvitaly, jaké moZznosti maji a s jakymi bariérami se piti slad’ovani potykaji.
Vyzkum byl designovén jako kvantitativni.

Ze z&vért vyzkumu vyplynulo mimo jiné (Jachanova Dolezelova, 2009):

o Maminky maji velky zdjem pracovat i béhem rodi€ovské dovolené, nardzi vSak na
nizkou vstficnost zaméstnavatele, ktery jim neposkytne typ tvazku a formu spoluprace, o
kterou by staly. DalSim problémem je zajiSténi hlidani déti. 63% respondentek by
v priabéhu RD chtélo (rozhodné nebo spise) pracovat, byt i jen kratce.

o Hlavni motivaci zen, které na RD pracuji se ukdzaly byt penize (78%), potieba
nesoustfedit se jen na déti (50%) a zajem o setkavani se s lidmi (37%). Potiebu
seberealizace a lepsi vyuziti volného &asu uvedlo 36% Zen. Zeny, které nepracovaly, by
k préci ptimélo nejcastéji zhorSeni financni situace (66%).

o Mimoprazské maminky se potykaji s horSi finan¢ni situaci, je to pro né¢ castéjsi
davod k praci pfi RD nez pro matky prazské.

o Pozitivni odezvu méla myslenka firemnich ¢i s firmou spolupracujicich zatizeni péce
o déti.

o Stale dochazi k diskriminaci na zakladé rodiCovstvi.

Dina Hummelsheim a Jochen Hirschle se ve svém vyzkumu zabyvali otazkou, zdali
je ucast matek na trhu prace ovlivnéna spiSe kulturnimi vzorci nebo je fizena
institucionalné¢ (Hummelsheim & Hirschle, 2010). Provedli porovnani situace v Belgii, a
Némecku, které rozdélili na vychodni a zapadni ¢ast. Tyto tfi regiony se od sebe v nékolika
smérech lisi.

V Belgii je matetska a rodi¢ovska dovolend pomérné kratka, 15 tydnli + maximalné
3 mésice (s moznosti prerusit kariéru na dalSich az 12 mésicli). Tomu je pfizplsoben
dostate¢ny pocet mist ve vefejnych zatizenich péce o déti do 3 let i pro déti od 3 do 6 let.
V Némecku je mateifskd a rodicovskd dovolena delsi - 14 tydn + maximalng 36 mésict.
Ve vychodni ¢asti Némecka z minulosti ziistal dostateCny pocet zatizeni pro péc¢i o déti do

31do 6 let. V zapadni casti Némecka je oproti tomu pocet mist ve vetfejnych zatizenich pro
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péci o déti do 3 let mizivy, pro déti od 3 do 6 let je jiz pocet mist srovnatelny s Belgii i
vychodnim Némeckem.

Co se tyce kultury, definované jako ,systém sdilenych hodnot“, byl proveden
vyzkum postojl, ze kterého vyplynulo, Ze pro Belgi¢anky hraje dilezitou roli v Zivoté vira,
vyrazné upfednostiiuji rodinu pied praci a matetstvi berou jako naplilujici (stejné jako
praci). Pro zeny z vychodniho Némecka oproti tomu vira dilezitd neni, rodina i prace maji
podobnou dulezitost a matefstvi je pro n¢ vyrazné mén¢ napliiujici nez prace. Postoje zen
ze zapadniho Némecka byly n¢kde mezi t€émito dvéma poly.

Ve vysledku dostatek vefejné pée o malé déti spolu s kratkou rodiCovskou
dovolenou zptisobuji, Ze belgické zeny prakticky zlistdvaji na trhu prace i po narozeni déti.
Naproti tomu kombinace dlouhé rodicovské dovolené a nedostateCnych moznosti péce o
déti v zdpadnim Némecku zplsobuji, Ze tamni Zeny na tfi roky z trhu prace mizi. Ve
vychodnim Némecku, kde existuje moznost volby mezi rodicovskou dovolenou a vetejnou
péci o déti, zeny v prvnim roce ditéte ztrhu prace odchazeji, ale nasledné se vraci
vyznamné¢ rychleji (jejich ucast na trhu prace vsak nedosdhne urovné Belgie).

Ve trech letech véku ditéte, kdy jiz nejsou vyznamné rozdily v rodinné politice
v jednotlivych zemich, se zeny fidi spiSe podle vSeobecnych kulturnich hodnot dané zemé.
To znamena, ze v nejvice sekularnim a na préci orientovaném vychodnim Némecku je mira
participace zZen na trhu prace nejvyssi ze vSech zkoumanych zemi, a zlistava takova po
celou sledovanou dobu (do 16 let véku ditéte). Zeny ze zapadniho Némecka se vraci na trh
prace pomaleji, ale v obdobi 6-10 let véku ditéte se vyrovnaji Belgicankam, a poté je jejich
ucast na trhu prace vyssi. Naopak kiestansky a na rodinu orientované Belgi¢anky pracuji

nejméné ze vSech tii zkoumanych zemi.

Linda G. George, Ravena Helson a Oliver P. John se ve svém vyzkumu zabyvali
souvislosti mezi Svédomitosti, Extraverzi a Otevienosti Zzen (skore z testu NEO F-FI) a
jejich pracovnim Zzivotem (George, Helson & John, 2011). Ve vyzkumu se ucastnily
respondentky narozené v letech 1935-1939 az do véku jejich 70 let.

Z vysledkii vyzkumu vyplyva, Ze nizSim veéku zacala kariéra Zen s vySSim skore
Extraverze a Otevienosti. ACkoliv Svédomitost je predpokladem vykonnosti a pracovitosti
u muzi a mladych Zen, svédomitéjsi zeny tohoto vzorku se vénovaly vice roli manzelky a
matky, coz bylo v jejich dob& brano jako povinnost. Naproti tomu se roli manzelky a

matky méné€ vénovaly Zeny s vysokym skore Otevienosti. Zeny s vyssim skére Otevienosti
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se v pozdéjsim véku (kdy pro to byla ptiznivéjsi spolecenska situace) vénovaly vyznamné
vice dalsimu studiu.

Zeny s vy$§im skore Extraverze volily vice praci s lidmi, zatimco vyssi skore
Otevienosti pfedznamenalo umélecké nebo vyzkumné profese. Otevienost a Extraverze
také souvisi s kreativitou v zaméstnani, a takové Zeny vyznamné Castéji pracovaly samy
pro sebe.

Zeny s vy$sim skore Extraverze dosahly (ve véku 52 let) vy$§iho postaveni
v zaméstnani a také vykazovaly vyS$i pracovni spokojenost nez zeny s niz§im skore.
Otevienost také korelovala s vysSim postaveni v zaméstnani, autofi predpokladaji, ze je to

vlivem kreativity.

Lixia Qu a Ruth Weston se ve svém vyzkumu pro Australian Institute of Family
Studies zabyvaly tim, na jaké pracovni Gvazky matky pracuji a jestli by chtély pracovat
stejné, vice nebo méné¢ hodin (Qu & Weston, 2005). Pro rodiny s détmi do 15 let je
v Australii nejcastéjsi model, kdy muz pracuje na plny uvazek a Zena na ¢asteCny. Druhy
nejcastejs$i model je, kdy muz pracuje na plny ivazek a Zena je v domdacnosti. Na ¢astecny
uvazek pracuje i 72% matek samozivitelek s détmi do 5 let.

Ve vyzkumu maminky s détmi do 4 let, které pracovaly na mensi nez plny uvazek
(v Australii 35 hodin), byly s timto uvazkem spokojeny. Oproti tomu skoro polovina
maminek, které pracovaly 35 a vice hodin tydné by rada pracovala méné. Respondentky,
které pracovaly 1-14 hodin tydné, by vSak ve 40% piipadi rady pracovaly vice hodin.
Matky déti do 5 let, které nepracovaly, jen v 55% ptipadi potvrdily, Ze pracovat nechtéji,
ostatni by se mozna nebo urcité vratily do prace.

Tyto udaje miZeme porovnat svySe zminénym vyzkumem Gender Studies
(Jachanova Dolezelova, 2009), ktery zjistil, ze i v Ceské republice by matky malych déti
v pribéhu rodi¢ovské dovolené (tedy maximalné do 4 let v€ku) preferovaly Castecné

uvazky, a to nejcastéji formou brigady, polovicni ¢i méné nez polovi¢ni tivazek.
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6 Vyzkumny problém a cile prace

Téhotenstvi a matefstvi jsou prelomovymi etapami v zivoté¢ Zeny, ve kterych u nich
dochazi k mnoha (nejen) psychickym zménam. Zena se stava matkou a v jejim Zivoté se
vyrazn¢ projevi nutnost péce o déti. Zaroven ale pro Zeny zlstava diilezitou i jejich prace.

V souvislosti s téhotenstvim se vSak mulze zménit pracovni motivace nastavajici
matky, a dale se mize ménit béhem matetské a rodicovské dovolené, coz se odrazi na
motivaci vratit se zpét do zaméstnani.

Velkym problémem zen, vracejicich se po matetské a rodicovské dovolené zpét do
pracovniho procesu, je strukturdlni nezaméstnanost, kterd prameni z neochoty organizaci
zamgstnat pravé tuto skupinu zen.

Dal§im tématem problematika sladovani osobniho a profesniho Zivota. V Ceské
republice je sjednavano velmi malo alternativnich pracovnich tivazku, které by Zenam Iépe
umoznily skloubit jejich zaméstndni s neméné néaro¢nou péci o rodinu. V porovnani se
zapadni Evropou je u nés procento ¢astecnych tvazkl mizivé. Zaméstnavatelé nejsou piilis
motivovani takové uvazky poskytovat. Je otdzkou, zda Zeny alternativni uvazky (a také
jiné alternativni formy prace) nevyhledavaji a nepozaduji, nebo radéji souhlasi se
podminkami préce, jaké jim nabizi zaméstnavatel.

Vyzkum se zaméfuje predevsim na vztah zaméstnankyné — zameéstnavatel. Cilem
vyzkumu je analyzovat, zdali existuji souvislosti mezi osobnosti zaméstnankyn¢, zménou
pracovni motivace v téhotenstvi a motivaci kndvratu do zaméstndni béhem/po
matetské/rodiCovské dovolené.

Dale je cilem vyzkumu prozkoumat, jak Zeny uvazuji o svém navratu do zaméstnani,
pracuji-li jiz béhem matefské/rodicovské dovolené, kdy a na jaky tvazek by se nejradéji
vratily do zaméstnani. Chceme také prokazat, jestli ndvrat matky do zaméstnani souvisi s
jeji spokojenosti v zaméstnani. Vyzkum si také klade za cil vymezit dalsi faktory, jimiz je
ovlivnéna motivace matek k ndvratu do zaméstnani b&hem ¢&i po skonceni

matetské/rodi¢ovské dovolené.
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7 Hypotézy a vyzkumné otazky

Nejprve zodpovime vyzkumné otazky, kterd se vztahuji k obdobi téhotenstvi, kdy
zena stale jesté zustava v zaméestnani:

Jaké jsou hlavni potfFeby a motivy Zen pred nastupem mateiské dovolené
v kontextu prace?

Jaké jsou mozZné souvislosti mezi osobnosti zaméstnankyné a jeji
pracovni/vykonovou motivaci v obdobi téhotenstvi?

Popiseme, jak Zena proziva t€hotenstvi v zaméstnani a jak se méni jeji pracovni
motivace.

Osobnost charakterizujeme podle skoére dosazené¢ho v Neo pétifaktorovém
osobnostnim inventari. Dle tvrzeni Georgové, Helsonové a Johna (George et al., 2011), ze
kariéra zen s vysSim skore Extraverze zacind v niz§im véku, budeme formulovat hypotézu
o tom, Ze pracovni motivace téchto zen se v t€hotenstvi neméni.

V jejich vyzkumu se Zeny s vyS$§im skoére Svédomitosti vénovaly spiSe détem,
jelikoz to v jejich dobé bylo spolecensky vyzadovéano. Oproti tomu by v soucasné dobé
v Ceské republice mohly byt spoledenské hodnoty vyjadieny podobné, jak je popisuji
Hummelsheimova a Hirshle pro vychodni ¢ast Némecka, tedy jako sekularni, s podobnym
dirazem na rodinu a praci a neocenénim matetské role (Hummelsheim & Hirschle, 2010).
Proto vyslovime hypotézu, ze Zeny s vyssim skore Svédomitosti v t€hotenstvi vyjadiuji

svou stalou orientované na praci.

Stanovené nulové hypotézy jsou tedy nasledujici:
Hypotéza 1: Neexistuje signifikantni vztah mezi Extraverzi a vyjaddfenou ,,zddnou zménou
pracovni motivace* v t¢hotenstvi.
Hypotéza 2: Neexistuje signifikantni vztah mezi Sv€domitosti a vyjadfenou ,,stalou

orientaci na praci v t€hotenstvi.

Osobnost se da charakterizovat také podle toho, jakym zplisobem zvlada stres.
Téhotenstvi mize byt pro zeny zatéZovou situaci, vyrovnat se s ni mohou Zeny naptiklad
prostiednictvim zvolnéni tempa nebo tim, ze se v zaméstnani orientuji jiz jen na
kratkodobé cile, které se jich bezprosttedné tykaji. Tyto zmény pracovni motivace ddme do
souvislosti se skory dosazenymi v dotazniku Strategie zvlddani stresu. Vyslovime
hypotézu, ze pracovni tempo v t€hotenstvi zvolni vice Zeny, které voli velmi defenzivni

strategii Odmitani viny, a tedy jim chybi vlastni odpovédnost. Také vyslovime hypotézu, ze
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orientaci na kratkodob¢ cile voli vice Zeny, které voli strategii Rezignace a tim rezignuji na

svou kariéru.

Stanovené nulové hypotézy jsou tedy nasledujici:
Hypotéza 3: Neexistuje signifikantni vztah mezi skore Odmitani viny a zvolnénim
pracovniho tempa v té¢hotenstvi.
Hypotéza 4: Neexistuje signifikantni vztah mezi skore Rezignace a orientaci na kratkodobé

cile v téhotenstvi.

Nasledujici vyzkumny problém se vztahuje kobdobi, kdy je Zena na
matetské/rodicovské dovolené a o navratu do zaméstnani uvazuje, nebo se jiz v tomto
obdobi do prace zapojila. Tento vyzkumny problém bychom souhrnné mohli vymezit
otazkou:

Jakymi hlavnimi faktory je ovlivhéna motivace matek Kk navratu do

zaméstnani po skonceni nebo béhem materské/rodi¢ovské dovolené?

Rozd¢lime si jej do n€kolika ¢asti a nejdiive zodpovime otazku:

Jaka je souvislost mezi dobou, kdy se chtéji matky vratit do zaméstnani a tim,
jaky pracovni uvazek nabizi jejich zaméstnavatel?

Otestujeme souvisejici hypotézy:
Hypotéza 5: Primérna doba, kdy se chtéji maminky vracet do zaméstnani se shoduje s
ocekavanou hodnotou 36 mésict.
Hypotéza 6: Primérnd doba, kdy se chtéji maminky vracet do zaméstnani alespon na pil

uvazku se shoduje s o¢ekavanou hodnotou 36 mésict.

Prozkoumame, zda jednim z faktora, jez ovliviiuji matky pfi ndvratu do zaméstnani
je jejich osobnost a polozime si otazku:

Jaka je souvislost mezi dobou, kdy se chce Zena vratit zpét do zaméstnani a jeji
osobnosti?

Na zakladé tvrzeni Georgové, Helsonové a Johna (George et al., 2011), Ze kariéra
zen s vySS$im skore Extraverze za¢ina v niz§im véku, budeme piedpokladat, ze tyto zeny se
do zaméstnani vraceji diive.

Otestujeme nasledujici nulovou hypotézu:

Hypotéza 7: Neexistuje signifikantni vztah mezi Extraverzi a dobou, kdy se chce matka

vratit do zaméstnani.
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Budeme se také zabyvat tim, zda dal§im z faktord, jez ovliviiuji matky pfi ndvratu
do zamé&stnani je to, jak jsou v zaméstnani spokojené a polozime si otazku:

Jaka je souvislost mezi dobou, kdy se chce Zena vratit zpét do zaméstnani a jeji
Zivotni spokojenosti v oblasti prace a zaméstnani?

Dalo by se pfedpokladat (i na zdklad€ vlastni zkuSenosti autorky), Zze Zeny, které
byly v zaméstnani spokojenéjsi se do n&j budou chtit diive vratit. Stanovime si proto
hypotézu:

Hypotéza 8: Neexistuje statisticky vyznamna zdvislost mezi spokojenosti v zaméstnani a

dobou, kdy se chce zena vratit k zaméstnavateli alespon na pul Gvazku.

Na zavér zodpovime také otazku:
Jakymi dalSimi faktory je ovlivhéna motivace matek k navratu do zaméstnani po
skonceni nebo béhem mateiské/rodicovské dovolené?

Zavery porovname s vysledky vyzkumu provedeného Gender Studies (Jachanova

Dolezelova, 2009), ktery si tuto otazku také pokladal.
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8 Metodologicky ramec a metody

8.1 Typ vyzkumu

Design vyzkumu bude kombinovany kvalitativné-kvantitativni, tzv. smiSeny.
Kombinaci téchto piistupti chceme vyuzit vyhody obou.

Kvalitativni pfistup ndm pomulzZe hloubé&ji poznat pracovni motivaci zen v kontextu
jejich t€hotenstvi, coz je oblast pomérné malo prozkoumana. Pomtize ndm také 1épe poznat
napf. jejich pracovni motivaci v kontextu jejich navratu do zaméstnani. Typ vyzkumu
volime jako terénni vyzkum.

Kvantitativniho pfistupu vyuZijeme pii prokdzani vzajemnych vztahi (korelaci)
mezi osobnosti (hodnotami skért testll) a vyskytem motivacnich faktorti u zkoumaného
souboru zen. Diky kvantitativnimu pfistupu budeme schopni pifijmout nebo odmitnout

stanoven¢ hypotézy, budeme moci naSe zavéry zobecnit pro populaci a zkoumanou situaci.

8.2 Metody ziskavani dat

Ke sbéru dat budou pouzity individuélni rozhovory, NEO pétifaktorovy osobnostni

inventaf, dotaznik Strategie zvladani stresu SVF 78 a dotaznik Zivotni spokojenosti.

Rozhovory (interview) byly zvoleny jako nejvyhodnéjsi metoda ziskani

kvalitativnich dat. Byly vedeny vzdy individudlni rozhovory. Rozhovory mély
polostrukturovany charakter. Nejprve byly urCeny tematické okruhy, nasledné vytvoten
vzorovy formulaf rozhovoru (viz pfiloha), ktery zahrnoval otazky v potadi, v jakém budou
kladeny respondentkam. Tyto otdzky byly jadrem interview.
V rozhovoru byly kladeny tyto typy otazek (v ¢lenéni dle Marsalové a Miksika (in
Miovsky, 2006):
a) rozhodovaci otazky (napt. Chtéla byste se néjak zapojit do prace jiZz béhem
mateiské dovolené?),
b) dopliiovaci otazky (napt. Jak na V4§ mozny navrat do zaméstnani reaguje rodina?),
¢) navadéci otazky, které nejsou soucasti vzorového formulafe rozhovoru, ale byly
pouzivany pro dal§i zpfesnéni nebo dokresleni odpovédi (napt. Mizete mi to,

prosim, vice vysvétlit?).
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Nebyly kladeny alternativni otdzky, které by mohly byt sugestivni, ani respondentkdm
nebylo dano vybirat z variant, nebot’ hrozilo riziko, Ze nebudou vystihnuty vSechny
mozn¢é varianty a tim nebude ziskéna vystizna odpovéd'.

Nebylo nutné vzdy dodrZet piesné znéni otazek. Otazky mohly byt pfeformulovany
a zménény dle kontextu pfedchazejicich odpovédi (napt. otdzka ,,Kdy planujete navrat do
prace? byla Casto zménéna na ,,V jakém veku ditéte jste se vracela do prace?*). Bylo
pouzivano nasledné inquiry pro upiesnéni a vysvétleni danych odpovédi, ovérovano, zda
jsme odpovédi spravné pochopili a interpretovali. Béhem rozhovorti byly podle potieby
pokladany dalsi otazky, které téma doplnily a rozpracovaly. Na konci kazdého rozhovoru
byl respondentce ponechan prostor, aby sdé€lila véci, které jsou pro z tohoto okruhu témat
dualezité, a které jsme podle ni neprobrali. Poté ji bylo nabidnuto, aby sama polozila otazky,
které ji zajimaji (napf. maminky se €asto na ptaly na pravni Gipravu poskytovani ¢astecnych
uvazkl, nebo na to, jak se v jinych firmach chovaji k maminkdm po matei'ské dovolené).

Misto, kde rozhovor probihal bylo voleno tak, aby se v ném respondentka citila
piijemn¢ a také aby zajistovalo co nejvyssi miru klidu a koncentrace na samotny rozhovor.
Pfi sjedndvani rozhovoru bylo maminkdm nabidnuto bud’ setkdni na misté, kde byla
oslovena (napf. matefské centrum) nebo v jeji domacnosti. U respondentek oslovenych
pfes e-mail jsme volili mezi vlastni domécnosti a kavarnou/cukrarnou, které navrhne
respondentka. Z 21 provedenych rozhovorii se pak vétSina (16) uskuteCnila ve vlastni
domacnosti respondentky, Ctyfi v matefském centru s détskym koutkem, v kavarné pouze
jeden.

Nejvétsim problémem pii vedeni rozhovort byla ptitomnost déti. Skute¢nost, Ze je
vyzkum zaméfen na maminky na matetské dovolené, predurCuje, ze se tyto maminky
staraji o své malé déti ve véku do tii let. Tyto déti byly vétSinou rozhovorim piitomny (3
rozhovory probéhly bez déti). Jelikoz je kazdé dité jiné, nelze dopiedu odhadnout, jak bude
reagovat na novou a nezvyklou situaci, kdy k mamince pfichazi cizi osoba (vyzkumnik) a
po n&jaky cas s ni potiebuje hovofiit, pokud mozno v klidu. Déti k maminkam chodily,
vyzadovaly pozornost, svainku, piti, pochovat, nakojit nebo potiebovaly néco sdélit.
Nékteré déti prosede€ly cely ¢as mamince na kling. Pritomnost déti v kazdém ptipadé rusila
a rozhovor musel byt nékolikrat prerusen, aby se respondentka mohla vénovat ditéti.

Pti feSeni této situace se nabizi zvoleni hlidani déti v pritbé¢hu rozhovoru. Dité by
nejspis reagovalo dobie na hlidani jemu zndmou osobou (napt. babickou), tato moZznost
byla ponechana na samotnych maminkach. I z rozhovorti ovSem vyplynulo, Ze takové

hlidani maminky moc nevyuzivaji a domnivam se také, ze si takové hlidani ,,Setfi* na pro
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pro dit¢ novou a nezvyklou situaci. Opét nelze doptedu fict, jak by dité reagovalo, a jelikoz
by to pak mohlo vést k nervozité maminky a ovlivnit probihajici rozhovor, bylo od toho
upusténo jako od neefektivniho ¢i kontraproduktivniho feseni.

Lepsi feseni bylo ponechat respondentce prostor, aby sama rozhodla o misté konani
rozhovoru. Maminky pfihlizely i na potfeby ditéte, volily proto prostiedi, které jejich dité
zna a kde je k dispozici 1 dostatek hracek, aby se po n¢jaky ¢as mohlo zabavit samo. Této
charakteristice odpovida jak domadci prostiedi, tak détsky koutek v matetském centru, kam
maminka s ditétem jiz pfedtim dochazela, tak i kavarna s détskym koutkem.

I ptes vhodné zvolené prostiedi déti vyzadovaly kontakt s matkou, a také maminky
Casto sledovaly své déti a mohly ztratit koncentraci na rozhovor. Proto se jako velmi
vhodné ukézalo to, Ze zadznam rozhovoru byl zapisovan piimo do pocitace. V piipade
potteby bylo mozné rozhovor prerusit, ud€lat prestavku a pak se k tématu vratit. Pak mohla
byt mamince zopakovana napi. posledni otdzka i s tim, co doposud k tématu tekla a
rozhovor mohl plynule pokracovat. S textem rozhovoru pred o¢ima bylo také snazsi cilit
dalsi otazky na vysvétleni odpovédi, jejich dalsi rozvedeni, interpretaci nebo shrnuti.

Cas potiebny k provedeni rozhovoru byl velmi rozdilny. Pokud rozhovor probihal
bez déti, trval od 30 do 45 minut. Rozhovor za pfitomnosti déti byl delsi, v€etné prestavek
zabral 45 az lhodinu 15 minut. Respondentky byly dopiedu na c¢asovou naro¢nost
rozhovoru upozornény, Zadna neprojevila zdmér ukoncit rozhovor diive, nez budou
zodpovézeny vSechny pfedem stanovené otazky. Je mozné se domnivat, ze diilezitou roli
zde hrala moznost ud¢lat si prestavku a vénovat se ditéti.

Termin rozhovoru byl také vzdy sjednan piedem, vétSinou pii prvotnim osloveni
potencialni respondentky nebo telefonicky (viz kapitola 8).

Pii samotném rozhovoru jsme se nejdiive posadily na misto, kde bude samotny
rozhovor probihat, byl pfipraven notebook pro zdznam rozhovoru. Poté byla kazda zena
znovu informovana o ucelu interview a byl ziskan jeji pisemny informovany souhlas
s uasti ve vyzkumu, a to na ptedem pfipraveném formuléfi. Pak probihalo dotazovani —
smérovano podle predem pfipravenych otdzek a soufasné¢ byl zidznam rozhovoru
zapisovan. Na konci rozhovoru byl dan respondentce prostor na jeji dotazy a bylo ji
podékovano.

Zaznam rozhovoru byl uloZen v softwaru Microsoft Office Word, kde byl pfipraven

k dal$imu zpracovani.
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NEO pétifaktorovy osobnostni inventai byl pouZit pro zjisténi charakteristiky
osobnosti. Pouzit byl cesky pfevod NEO Five-Factor Inventory (NEO-FFI) sestaveny
Paulem Costou a Robertem McCraem.

Inventat obsahuje celkem 60 polozek, 12 pro kazdou Skalu. Velkou vyhodou této
metody je, ze neni ¢asov€ narocna (i vzhledem k tomu, Ze provedeny rozhovor zabral
pomérné vice ¢asu), vyplnéni inventaie zabere 10-15 minut.

Jedna se o metodu vytvorenou pro méfeni péti obecnych dimenzi osobnosti —
neuroticismu, extraverze, otevienosti vlic¢i zkuSenosti, piivétivosti a svédomitosti, kterou

ze dobfe vyuzit v projektech zaméfenych na zjist'ovani miry individualnich odlignosti.
lze dobte vyuzit ktech ych ' y individuélnich odlisnost

Jednotlivé osobnostni dimenze 1ze popsat takto (Hiebickova & Urbanek, 2001):

o Skéla Neuroticismu zjistuje individualni rozdily v emociondlni stabilité a labilitd

nebo miru ptizptisobeni. RozliSuje jedince nachylné k psychickému vycerpani a nereadlnym
idedliim od jedinct vyrovnanych a odolnych vii¢i psychickému vycerpani. Lidé s vysokym
skore jsou napjati, neklidni, nejisti, nervdzni, uzkostni, labilni, hypochodricti, intenzivné
prozivaji strach obavy a smutek. Lidé s nizkym skoére jsou klidni, relaxovani, vyrovnani,
stabilni, sebejisti, spokojeni a uvolnéni.

o Skala Extraverze zjistuje kvalitu a mnoZstvi interpersonalnich reakci, uroveit
aktivace a potfebu stimulace. Jedinci, ktefi dosahuji vysokého skore, se popisuji jako
sociabilni, sebejisti, aktivni a energicti, povidavi, optimisticti, zabavni a orientovani na lidi,
maji radi vzruseni. Introverze je charakterizovana spise jako nepfitomnost extraverze nez
jako jeji protiklad. Introverti jsou zdrzenlivi (ne neptatelsti), nezavisli a samostatni (ne
poslusni ¢i povolni), vyrovnani (ne nejisti nebo flegmaticti). Jsou popisovani jako
uzavteni, vazni, mlcenlivi, orientovani na tikoly a tisi.

o Skala Otevienosti viiéi zkuSenosti zjituje aktivni vyhledavani novych zazitki,
prozitkii a dojm, toleranci k neznamému a jeho objevovani. Lidé s vysokym skore se
popisuji jako védychtivi, intelektuanli, ochotni experimentovat a zajimaji se o uméni.
Udéavaji bohatou fantazii a jsou vnimavi k prozitkiim pozitivnich i negativnich emoci. Jsou
pfipraveni kriticky pfeformulovat platné normy a pfevzit nové hodnoty. Maji nezavisly
usudek, Casto se chovaji nekonvencné, zkouseji nové zplsoby jednani a davaji prednost
zméné. Lidé snizkym skore maji Castéji sklon chovat se konvencné, jsou spise
konzervativni, pfizemni, neanalyti¢ti maji Uzké zajmy a nezajimaji se o uméni. Jejich

emocni reakce jsou Casto utlumeny.
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o Skala Piivétivosti charakterizuje stejné jako Extraverze interpersonalni chovani, a to
na roviné od souciténi po nepratelskost v myslenkach, pocitech i ¢inech. Nejvyraznéjsi
charakteristikou osob dosahujicich vysokého skoére je altruismus. Takovi lidé jsou
dobrosrdecni, laskavi, divéryhodni, pomahajici, upfimni a také davétivi, davajici pfednost
spolupraci. Osoby s nizkym skore se naproti tomu popisuji jako nepratelské a egocentricke,
cynické, surové, podeziravé, nespolupracujici (spiSe soutézivé), pomstychtivé a bezcitné.
Kriticky je tfeba zdiraznit, Ze ackoliv je piivétivost socidlné zadouci (a takovi lidé budou i
oblibenéjsi), schopnost bojovat za vlastni zajmy je v mnoha situacich potfebna a jistd mira
skepse k ndzoriim druhych pftispiva k uspésnému fesSeni problému.

o Skéila Svédomitosti se vaze k sebekontrole, kterd se vztahuje k aktivnimu procesu
planovani, organizovani a realizace ukoll. ZjiStuje individudlni droven organizaci,
motivaci a vytrvalosti na cil zaméteného chovéani. Osoby s vysokym skore se popisuji jako
cilevédomé, ctizddostivé, pilné, vytrvalé, systematické, s pevnou vili, disciplinované,
spolehlivé, ptesné, poradné a narocné na sebe. Tyto charakteristiky maji vztah ke studijnim
a pracovnim vykontim. Ackoliv jsou socidlné Zadouci, pokud ptekro¢i unosnou miru,
projevi se jako pedanti¢nost nebo workoholické chovani. Osoby s nizkym skére se popisuji
jako nespolehlivé, 1iné, nedbalé, lhostejné, nestalé, napliujici své cile s malym zaujetim,

bez vile a pozitkarské.

Dle Hiebickové a Urbanka (2001, 41) Ize tento inventat dobie vyuzit v psychologii
prace nebo pii volb¢é povolani. Profesni z4jmy maji vztah pfedevsim k extraverzi (koreluje
se zdjmem o podnikani a obchodovani) a otevienosti (vénuji se castéji uméleckym
profesim, védecké préaci a nebrani se ménit svou pracovni kariéru). Lidé s vysokym skore
neuroticismu byvaji nespokojeni s jakoukoliv profesi. Piivétivost a svédomitost manazert
zase souvisi stim, jak jejich efektivitu hodnoti jejich nadfizeni. Svédomitost je také
efektivnim piedpokladem pracovni uspésnosti.

Testovy arch inventdfe byl pfeddn respondentce bud pii osobnim sjedndni
rozhovoru s tim, Ze jej pii rozhovoru odevzda vyplnény, nebo ji byl pfedan pii rozhovoru i
s ofrankovanou obélkou, ve které jej vyplnény odeslala na adresu tazatelky. Pfi pfedéani
inventafe byly respondentce sdéleny instrukce a byla také upozornéna na to, Ze instrukce
jsou vytiStény na predni stran¢ testového archu. Tento postup byl zvolen s ohledem na vétsi
¢asovou naroc¢nost rozhovoru, maminkam byla dana moznost vyplnit inventar ve chvili,

kdy na to samy budou mit ¢as a klid, coz pfispé€lo ke zmirnéni stresu respondentek.
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Vyplnéné inventare byly vyhodnoceny, hrubé skory zaznamendny na titulni stranu
kazdého inventéie a zapsany do tabulky v softwaru Microsoft Office Excel. Takto byla data

piipravena k dalSimu zpracovani a vypoctim.

Inventai Strategie zvladani stresu SVF 78 je vhodny nastroj pro vyzkum i

diagnostiku zvladacich strategii. Pouzit byl Cesky pteklad dotazniku Wilhelma Jankeho a
Gisely Erdmann: SVF 78. Eine Kurzform des Stressverarbeitungsfragebogens SVF 120
(Janke & Erdmanova, 2003).

Dotazniky SVF umoziuji zachytit variabilitu zpisobt, které ¢loveék uplatiuje a
rozviji pii zpracovani a zvladani zaté¢zovych situaci. Umoziuje analyzu strategii
sméefujicich k redukei stresu (pozitivni strategie) nebo vedoucich k zesileni stresu
(negativni strategie). Zpusoby zpracovani stresu se chapou jako rysy osobnosti a jsou
relativng stabilni v Case.

Tento test se osveédcil pii srovnavani skupin vystavenych riznym formam zatéze
(ve vSech naroc¢nych situacich i v oblasti pracovni psychologie).

Dotaznik obsahuje celkem 78 polozek, 6 pro kazdou skalu. Velkou vyhodou této
metody je, ze neni asov€ narocna (i vzhledem k tomu, Ze provedeny rozhovor zabral
pomérné vice casu), vyplnéni inventaie zabere 10-15 minut.

Verze SVF 78 je zkracenou verzi dotazniku SVF 120, je vni 13 Skal:
Podhodnoceni, Odmitani viny, Odklon, Nahradni uspokojeni, Kontrola situace, Kontrola
reakci, Pozitivni sebeinstrukce, Potfeba socialni opory, Vyhybani se, Unikovéa tendence,

Perseverace, Rezignace a Sebeobviiiovani.

Jednotlivé strategie subtesty Ize interpretovat nasledovné (Janke & Erdmannova,
2003):
Pozitivni strategie (POZ)
POZ 1: Strategie pirehodnoceni a strategie devalvace viny — snaha piehodnotit a
snizovat zavaznost stresoru, prozivani stresu nebo stresovou reakci.
o Subtest 1 — Podhodnoceni — zachycuje tendenci podhodnocovat vlastni reakce
ve srovndni s jinymi osobami nebo je hodnotit pfiznivéji, piisuzovat si mensi miru
stresu.

o Subtest 2 — Odmitani viny — defenzivni strategie, zdlraznuje, ze nejde o

vlastni odpovédnost.
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POZ 2: Strategie odklonu — tendence se v jednani odklonit od stresujici udalosti
a/nebo se priklonit k alternativni situaci, stavu nebo aktivite.
o Subtest 3 — Odklon — zahrnuje odvraceni se od zatéze a tendenci navodit

psychické stavy, které stres zmirniuji.

o Subtest 4 — Nahradni uspokojeni — je jednanim zamétfenym na kladné city,
které se vztahuji k sebeposileni vnéjSimi odménami (napf. jidlo, ndkup, film).
POZ 3: Strategie kontroly — zahrnuje konstruktivni snahy po zvladani, kontrole a
kompetenci.

o Subtest 5 — Kontrola situace — zahrnuje tendenci ziskat kontrolu nad

zatézovymi situacemi prostfednictvim analyzy situace, planovani a uskutecnéni
jednéni za ucelem zlepSeni stavu/situace.

o Subtest 6 — Kontrola reakci — zachycuje tendenci kontrolovat vlastni reakce,

jednak nedovolit, aby doSlo ke vzruSeni nebo jej na sobé nedat znat, anebo
vzniklému vzruSeni Celit.

o Subtest 7 — Pozitivni sebeinstrukce — spociva ve sklonu jedince pfisuzovat si

kompetenci a dodéavat si odvahu v zatézovych situacich.
Zridka se vyskytujici strategie

o Subtest 8 — Potieba socidlni opory — je tendenci jedince ve stresu navazat

kontakt s druhymi, aby ziskal podporu pfi zpracovani ¢i feSeni problému.
o Subtest 9 — Vyhybani se — je jednanim zahrnujicim zamér a snahu zamezit dalsi
konfrontaci s podobnou situaci.
Negativni strategie (NEG)

o Subtest 10 — Unikova tendence — indikuje rezignaéni tendenci vyvéaznout ze

zatézové situace.

o Subtest 11 — Perseverace — indikuje neschopnost se myslenkové odpoutat od
prozivanych zaté€zi, dlouho pfemyslet. Tim se prodluzuje zatézova situace a s ni
spojen¢ rozrusent.

o Subtest 12 — Rezignace — sem patii pocity bezmocnosti a beznadéje ve vztahu
k z&tézové situaci a k vlastnim moznostem ji zvladnout, vedouci k tomu, ze se

jedinec vzda dalsiho snazeni o zvladnuti situace.

o Subtest 13 — Sebeobviflovani — zahrnuje sklon ke sklienosti a pfisuzovani

chyb vlastnimu chybnému jednani v souvislosti se zatézemi.
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Administrace testu byla analogicka s inventafem NEO. Testovy arch inventafe byl
predan respondentce bud’ pii osobnim sjednani rozhovoru s tim, ze jej pii rozhovoru
odevzda vyplnény, nebo ji byl pifedan pii rozhovoru i s ofrankovanou obalkou, ve které jej
vyplnény odeslala na adresu tazatelky. Pii pfeddni inventdie byly respondentce sdéleny
instrukce a byla také upozornéna na to, ze instrukce jsou vytistény na predni strané
testového archu. Zvlasté ji bylo zdaraznéno, aby dotaznik vyplilovala ve chvili, kdy ji
nebude nic a nikdo rusit, protoze aby bylo mozné dotaznik spravné vyhodnotit, vypliiovani
nesmi byt preruseno. Tento postup byl zvolen s ohledem na vétsi ¢asovou nérocnost
rozhovoru a pfitomnost déti pfi rozhovoru. Maminkam byla ddna moznost vyplnit inventat
ve chvili, kdy na to samy budou mit ¢as a klid, coz ptispélo i ke zmirnéni stresu
respondentek.

Vyplnéné inventate byly vyhodnoceny pomoci vyhodnocovaciho listu a zapsany do
tabulky v softwaru Microsoft Office Excel. Takto byla data pfipravena k dal$imu

zpracovani a vypoctim.

Pro doplnéni vyzkumu o dalsi data byl pouzit Dotaznik Zivotni spokojenosti dle

Fahrenberga, Myrteka, Schumarera a Bréihlera v ¢eském piekladu a upravé (Fahrenberg,
Myrtek, Schumacher & Bréhler, 2001).

Celkovy koncept zivotni spokojenosti neni pfiliS ostfe definovan, shoda vSak
panuje vtom, ze spokojenost v dil¢ich oblastech zivota muze pfispivat k Zivotni

spokojenosti.

Pro ucely vyzkumu byly pouzita Skéla Prdce a zaméstnani, kterd zahrnuje
spokojenost se svou pozici v zaméestnani, ispéchy a moznostmi vzestupu, hodnoceni jistoty
své profesiondlni budoucnosti a spokojenost s mirou pozadavklli a zatéze 1 pestrosti
zaméstnani. Skore v této Skale se u respondentek, které nepracuji vaze k poslednimu
zaméstnani v obdobi pied nastupem na matefskou dovolenou. Pracujici respondentky
nebyly zvlast’ instruovany pro tuto Skalu (vSechny pracovaly u stejného zaméstnavatele
jako pted ndstupem na MD/RD).

Respondentky vypliovaly 8 $kal dotazniku, kazdé Skala zahrnuje 7 dil¢ich tvrzeni,
ktera proband ohodnoti na Skale od (1) velmi nespokojen(a) do (7) velmi spokojen(a).
Casova naro&nost testovani je 5 az 10 minut.

Administrace byla provedena obdobné jako u pfedchozich inventati. Testovy arch

dotazniku byl pfedan respondentce bud’ pii osobnim sjednani rozhovoru s tim, ze jej pfi
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rozhovoru odevzda vyplnény, nebo ji byl pfedan pii rozhovoru i s ofrankovanou obalkou,
ve které jej vyplnény odeslala na adresu tazatelky. Pfi pfedani inventaie byly respondentce
sdéleny instrukce a byla také upozornéna na to, zZe instrukce jsou vytistény na predni stran¢
testového archu. Tento postup byl zvolen s ohledem na vétsi casovou naroc¢nost rozhovoru,
maminkam byla ddna moznost vyplnit inventai ve chvili, kdy na to samy budou mit ¢as a
klid, coz ptispélo ke zmirnéni stresu respondentek.

Vyplnéné inventafe byly vyhodnoceny, hrubé skory byly zapsany do tabulky
v softwaru Microsoft Office Excel. Takto byla data pfipravena k dalSimu zpracovani a

vypoctim.

8.3 Etické problémy a zpisob jejich FeSeni

VSechny ucastnice vyzkumu s vyzkumem souhlasily a podepsaly informovany
souhlas, jehoZ vzor je uveden v piiloze. Udast na vyzkumu byla dobrovolna a
respondentky dopiedu znaly cil a tcel vyzkumu. Byly také obecné informovany, kdo muze
mit pfistup k jejich datim. Respondentky byly informovany o moZnosti kdykoliv
z vyzkumu vystoupit.

Dle mého nejlep$iho védomi a svédomi si nejsem védoma, ze by v prubchu

vyzkumu doslo k jakékoliv hmotné, duSevni ¢i jiné ijme ucastnikli vyzkumu.
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9  Popis souboru

Vyzkumny soubor tvoii maminky na matefské nebo rodicovské dovolené, které
byly pted nastupem na matefskou dovolenou zaméstnany.

Tyto Zeny prozily své t€hotenstvi jako zaméstnankyné, t€hotenstvi mohlo ovlivnit
jejich pracovni motivaci a mizeme se jich také dotazovat na jejich pracovni motivaci pred
ot¢hotnénim a souvislosti mezi t¢hotenstvim a zaméstnanim. Tyto zeny také pozivaji
ochrany pracovniho mista a teoreticky se mohou ke svému pltivodnimu zaméstnavateli
vratit, takZe o ndvratu do zaméstnani néjakym zplsobem uvazuji, ov§em jejich navrat bude
také ovlivnén postojem zaméstnavatele.

Jelikoz se zajimédme o rovinu vztahu zaméstnankyné — zaméstnavatel, byly ze
zkoumané populace i vyzkumného vzorku vylou¢eny maminky, které pracovaly jako
samostatné vydélecné ¢inné nebo pracovaly pro své vlastni firmy. Hlavnim divodem je
pravé to, ze tyto Zeny si mohou rozsah své prace i to, kde a kdy ji budou vykonavat samy
prizpusobit svym potfebam a odpadé zde druha strana — institucionalni zaméstnavatel.

Dale nezahrnujeme zeny, které pfed ndstupem na matefskou dovolenou nebyly
zam&stnany. Hlavnim divodem je to, ze nezazily své téhotenstvi v souvislosti se
zaméstnanim. Je také pravda, ze nemaji zajisténo pracovni misto, na které se budou vracet,
budou si tedy eventueln¢ hledat nové zaméstnani, coz mize zmeénit jejich pohled na
problematiku navratu k vydéle¢né ¢innosti.

Je nutno zminit, ze jelikoz se vyzkum zabyva i obdobim téhotenstvi, byly z néj
vylouceni otcové na rodicovské dovolené.

Na ucastnice vyzkumu nebyla pouzita zadnd dalsi kritéria. VEk, bydlisté nebo
vzdélani nehraly pti vyberu roli. JelikoZ nas pravni fad umoziuje maminkdm vydéle¢nou
¢innost béhem rodicovské dovolené, nékteré z Gicastnic vyzkumu jiz pracuji. Aby byly
odliSeny maminky, které pracuji pifi rodi€ovské dovolené od téch, které maji malé déti a
pracuji napf. na zkraceny uvazek, bylo pouzito kritérium pobirdni rodi¢ovského ptispévku

(dle zékona €. 117/1995 Sb., o statni socialni podpofe).

Vzhledem ke kvantitativné¢ — kvalitativni povaze vyzkumu byl vzorek vybran
kombinaci nepravdépodobnostnich metod. Nejcastéji byla pouzita metoda samovybéru.
Oslovovany byly skupiny maminek Uc€astnicich se spole¢nych aktivit s détmi (cviceni

maminek s détmi, vytvarné dilny, apod.) s nabidkou ucasti ve vyzkumu. Data byla pak
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ziskana od vSech, které o to projevily zdjem a vyhovovaly vyse uvedenym podminkam pro
vybér vzorku.

Pii nabidce ucasti ve vyzkumu byl Zendm prezentovan cil vyzkumu a jeho
zaméteni, jak budou data ziskdna, pravdépodobnéd Casovd naro€nost ucasti ve vyzkumu.
Bylo zdtraznéno, Ze vyzkum probiha pro ucely zpracovani bakalatrské prace na Univerzité
Palackého v Olomouci, byl pfedlozen vykaz o studiu na vysoké Skole (index) a maminky
byly ujistény o ochrané vSech dat poskytnutych pro ucely vyzkumu. Za ucast ve vyzkumu
bylo maminkdm dopiedu pfislibeno, Ze obdrzi vyhodnoceni odevzdanych inventaiti a
dotaznikli, po provedeni rozhovoru mély také moznost zeptat se na otazky, které by je
k tématu zajimaly. Na tuto nabidku ucasti ve vyzkumu kladn¢ odpovédélo asi 20%
oslovenych zen, nckteré z odmitnuvSich by se rady ucastnily, ovSem nevyhovovaly
podminkam pro vybér vzorku (nejcastéji byly samostatné vydélecné ¢inné), jiné maminky
vyjadiily nechut’ se ucastnit (pfimo sdélily, Ze se G€astnit nechtéji) nebo nechaly nabidku
bez odpovédi.

Vzhledem k pomérné malému poctu takto ziskanych respondentek a tim danému
zdlouhavému ziskavani dat, bylo pfistoupeno 1 k metodé ptilezitostného vybéru. Nejcastéji
byla oslovena jednotlivd maminka s malym ditétem, a to na mistech, kde mohou maminky
s détmi pfijemné travit Cas a nejsou ve stresu, jako napf. vefejna détska herna ¢i solna
jeskyné.

Dale byla vyuzita i metoda snéhové koule. Nékteré maminky vyzkum zaujal a byly
ochotné doporucit dalsi respondentky, které pak byly kontaktovany telefonicky a dotdzany
na ochotu ucastnit se vyzkumu. Bylo také vyuzito prostfednikil, ktefi znaji maminky na
mateiské dovolené a byli ochotni pfeposlat t¢émto maminkdm e-mail se zakladnimi
informacemi a zadosti o Gcast ve vyzkumu. Pokud oslovené Zeny reagovaly kladn¢, byly
pak kontaktovany telefonicky.

Maminky byly oslovovany v obdobi od zaii 2011 do unora 2012, tedy 6 mésica.
Kombinaci vyse uvedenych metod byl ziskan vzorek 21 respondentek. Vyhodou
kombinace téchto metod je jednak ziskani dostatecného poctu dat (aplikaci jedné metody
by jich nebylo mozné ziskat tolik, nebo by ziskavani dat trvalo velice dlouho), a také se
zvysila pravdépodobnost rtiznorodosti dat. Lze predpokladat, ze spolecné aktivity pro
maminky s détmi voli spiSe maminky aktivni a nepracujici (¢i pracujici velmi omezeng),
kdezto vyuzitim prostfednika mohly byt osloveny i Zeny, které se takovych aktivit

neucastni mimo jiné proto, Ze pii rodiCovské dovolené vice pracuji a nemaji na né tedy cCas.
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V souboru 21 respondentek bylo 19 vysokoskolacek a 2 stiedoSkolacky (nebylo
néjak zamysleno vybirat zeny s vysokoskolskym vzdélanim). Bydlisté ma 11 respondentek
ve StiedoGeském kraji, 8 je z Prahy, jedna je z Vychodnich Cech a jedna z Jizni Moravy.
Jedna respondentka ma 3 déti, zbylé jedno nebo dvé déti (zapocitany i1 déti ocekavané),
pramérny podet déti jedné maminky je 1,7. Zeny byly ve véku od 29 do 37 let, praimérny
vek byl 33 let. Maminky byly doma s ditétem po dobu od 14 mésict do 7 let, primérn¢ 3
roky.
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10 Vysledky

10.1 Osobnost a pracovni motivace v téhotenstvi

Vyzkumné otazky, které souvisi s obdobim téhotenstvi jsou nasledujici:

Jaké jsou hlavni potfeby a motivy Zen pred nastupem matei'ské dovolené
v kontextu prace?

Jaké jsou mozZné souvislosti mezi osobnosti zaméstnankyné a jeji
pracovni/vykonovu motivaci v obdobi téhotenstvi?

Osobnost zaméstnankyné budeme posuzovat podle skore dosazené¢ho v inventari
NEO FFI a také podle skore dosazeného v dotazniku SVF 78. Data o potiebach a pracovni
motivaci jsou ziskdna z rozhovort.

V rozhovorech byl polozen okruh otdzek, ktery se tykal prozivani prace, pracovni
motivace v obdobi téhotenstvi, specificky ke zméné této motivace:
Jak jste prozivala praci jako téhotna?
Zmenila se Vase motivace, pristup k praci nebo priority?

Odpovédi na tyto otazky byly analyzovany metodou zachyceni vzorcl. VSechny
odpovédi byly ze zapist individudlnich rozhovorit vykopirovany do zvlastniho souboru,
byl sestaven piehled péti charakteristickych zplsobii chovani a prozivani prace v
téhotenstvi, které se v odpovédich vyskytuji a tyto motivacni faktory byly poté
v jednotlivych odpovédich barevné odliSeny udaje byly pfepsany do softwaru Microsoft
Office Excel, pro kazdou respondentku byla ke kazdému faktoru pfifazena hodnota (1)
odpovéd’ se u ni vyskytuje, nebo hodnota (0) odpovéd’ se u ni nevyskytuje. Tabulka se
zaznamem odpovédi je uvedena v priloze.

Tato data byla dana do souvislosti s hrubymi skory NEO pétifaktorového
osobnostniho inventafe a s hrubymi skory Strategie zvladani stresu. Pro vypocet byla
pouzita biseridlni korelace, kterd umoziluje stanovit statistickou zavislost mezi dvéma
veli¢inami, z nichz jedna se dd mé&fit kvantitativné (hruby skér) a druha je alternativni
nahodna veli¢ina (vyskyt motivaéniho faktoru u respondentky ANO/NE) (Reiterova,
2004). Zda je korelace statisticky vyznamna bylo zjisténo porovnanim s hodnotou ze

statistickych tabulek.
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V analyze textu metodou zachyceni vzorci byly vysledovany v té¢hotenstvi tyto
tendence chovani a prozivani ve vztahu k zaméstnani, které odrazi zménu ¢i ne-zménu
pracovni motivace a hlavni potfeby zen. Muzeme je nazvat jako t¢hotenské pracovni
strategie:

o Zvolnéni pracovniho tempa a vyhybdni se pfescasim. Respondentky udéavaji sniZeni

pracovni motivace, snazi se sice splnit vesSkeré pracovni tkoly spravné a v¢as, ale zaroven
maji na zieteli svlij fyzicky stav a nechtéji vénovat zaméstnavateli vice ¢asu a energie, nez
je nutné. Tato tendence je respondentkami popisovana slovy: ,,snazila jsem se neprepinat *,
, nekteré ukoly jsem odlozila az do prichodu mé nastupkyne*, ,,zvolnila jsem a nedelala
vSe nejrychleji”, ,, délala jsem jen to co jsem musela .

Neékteré maminky omezily svou pracovni dobu, jedna se ale spiS o odbourani pifescast a
dodrZovani Zakoniku prace, coZ je popisovano jako ,, pracovni doba byla spis 8 hodin nez
9%, ,,striktné jsem dodrzovala 8 hodin a délala si hodné prestavek . Pouze jedna maminka
pozadala o zkrdceni pracovniho uvazku: ,,Byla jsem hodné unavena, vyhovéli mi se
zkracenym uvazkem 6h na 2,5 mésice pred odchodem *.

o Stala orientace na praci, zodpovédnost. Zeny udavaji, ze je prace potad bavi, je pro

n¢ dilezita, spiSe nezvoliuji pracovni tempo, prace pro né zUstava prioritou, pracovni
motivace se neméni. Vypoveédi maminek jsou napt.: ,, Prace mé porad bavila, byla jsem
tam rada, chtéla jsem si toho uzit pred odchodem*, ,,Mé nasazeni bylo porad stejné a i
moje touha delat véci dobre a naplno*, ,, Citila jsem zodpovédnost za to, Ze to tam nema
kdo délat a tak jsem do vycerpani hledala a délala svoji praci a délala praci za odeslou
kolegyni*, ,, NeZila jsem tehotenstvim, ale spis praci, dité jsem chtéla stihnout v 6 tydnech
pred porodem “. Stala orientace na praci pietrvava jen u nékterych zen, které napln prace

motivovala i pied ot¢hotnénim.

o Orientace na kratkodobé cile souvisi se snahou a potiebou praci dokoncit a predat.
Tato tendence je spojena také s poklesem ambici, s védomim ¢i pocitem konce kariéry.
Pracovni motivace se v tomto pripadé méni. Neda se obecné hovofit o poklesu motivace
¢i vykonnosti, spiSe o pfesunu zajmu/zaméfeni jinym smérem. Motivace t€hotné se odkloni
od kariéry smérem ke kratkodobému pracovnimu cili. Toto sméfovani popsaly
respondentky napt. slovy: ,, Chtéla jsem dokoncit praci. Predat praci v poradku, aby miij
nastupce nasel vSechno, co ma. Chtéla jsem dodélat resty. *

o Psychicky odstup od prace a pracovnich problémil. Je to situace, kdy je t¢hotné ve

vetsi psychické pohodé, ziskava vétsi nadhled, fesi jen dalezité véci a tim mize 1 pracovat

efektivnéji. Jelikoz pracovni motivace se tykd i ptistupu k pracovnim ukoliim, jedna o
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zménu pracovni motivace, ovSem miZze jit pouze o zménu prozivani bez vlivu na
chovani, zaméstnankyné dokonce mize byt diky svému odstupu v praci efektivnéjsi. Jedna
maminka uvedla: ,, Min jsem se stresovala praci, byla ve vétsi pohodé a zvladla vice véci
diky své pohode.“ A zaméstnankyné rodinné firmy dodava: , Nebylo mi vSe jedno, ale
starost o firmu jako takovou jsem nechala na vedeni. *

o Zadna zména. Je to situace, kdy téhotna Zena nepocit’uje Zadnou zménu ve své

pracovni motivaci, udava ze zadnd zména nenastala. Neméni se jeji pracovni nasazeni,
piistup k lidem ani pracovni tempo. Tato tendence mize byt sledovana soucasné se stalou
orientaci na praci, muze vSak byt vyjadifena i samostatn¢ (respondentka explicitné
nezminila své stalé zaujeti praci). Jedna maminka nepocitovala zadné zmény, 1 pies sviij
psychicky odstup od prace a pokles emotivity — v kontextu to bylo posouzeno jako
nevylucujici se tendence.
Tento pro zaméstnavatele zadouci stav mize byt ovSem zpétné negativné¢ hodnocen
samotnou maminkou. Jedna z respondentek, ktera uvedla, Ze jeji t€hotenstvi nemélo na
praci vliv, dale sd¢lila, ze ji to zpétné mrzi a méla asi vice zvolnit (bylo to v kontextu
nasledného té¢Zkého porodu).

Cetnost vyskytu jednotlivych téhotenskych pracovnich strategii je uvedena

v nasledujicim grafu. Neékteré strategie se mohou vyskytovat i1 soucasné, protoze se

navzajem nevylucuji.

grafé.1 - Cetnost vyskytu téhotenskych pracovnich strategii
Zadné zmény 6
Psychicky odstup
Kratkodobé cile 9
Stala orientace na praci 12
Zvolnéni tempa 9
6 é 4‘1 (; ;3 10 12 14
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Pro vztah mezi osobnosti zaméstnankyné a jeji pracovni motivaci byly stanoveny
nasledujici nulové hypotézy:
Hypotéza 1: Neexistuje signifikantni vztah mezi Extraverzi a vyjadifenou ,,Zadnou
zménou pracovni motivace“ v téhotenstvi.
Hypotéza 2: Neexistuje signifikantni vztah mezi Svédomitosti a vyjadienou ,,stilou
orientaci na praci“ v téhotenstvi.
Hypotéza 3: Neexistuje signifikantni vztah mezi skére Odmitani viny a zvolnénim
pracovniho tempa v téhotenstvi.
Hypotéza 4: Neexistuje signifikantni vztah mezi skore Rezignace a orientaci na

kratkodobé cile v téhotenstvi.

Hypotézy ovéfime pomoci korelac¢nich koeficientll. Korelacni koeficienty biseridlni
korelace mezi hrubym skére NEO pétifaktorového osobnostniho inventafe vyskytem
téhotenské pracovni strategie jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Statisticky vyznamna
korelace na hladiné¢ vyznamnosti 0=0,05 je vyjadiena hodnotou korela¢niho koeficientu r

bis > | 0,413 | , aje v tabulce zvyraznéna tucné.

Tabulka 1
Biserialni korelace hrubého skoéru NEO F-FI a zvolené t€hotenska pracovni strategie
Zvolnéni | Stala orientace | Kratkodobé | Psychicky | Zadné
NEO F-FI tempa na praci cile odstup zmeény
Neuroticismus 0,268 0,075 0,350 -0,103| *-0,531
Extraverze -0,226 0,070 0,189 -0,134 0,294
Otevienost 0,299 -0,002 -0,141 -0,020 -0,059
Privétivost 0,036 -0,163 0,353 -0,030 0,050
Svédomitost -0,288 *0,428 -0,236 -0,191 *0,501

Pozn. * korelace je vyznamna na 5% hladiné vyznamnosti

Korelacni koeficienty biseridlni korelace mezi hrubym skore Strategie zvladani
stresu a vyskytem t&hotenské pracovni strategie jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
Statisticky vyznamna korelace na hladiné¢ vyznamnosti a=0,05 je vyjadiena hodnotou

korela¢niho koeficientu r ys> | 0,413 | , a je v tabulce zvyraznéna tu¢ng.
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Tabulka 2
Biserialni korelace hrubého skoru SVF-78 a zvolené t¢hotenska pracovni strategie

Stala
Zvolnéni | orientace na | Kratkodobé | Psychicky | Zadné

SVF - 78 tempa praci cile odstup | zmény
Podhodnoceni -0,068 0,018 -0,093 0,263 0,297
Odmitani viny *(,440 **.(0,586 -0,249 0,092 -0,062
S1 0,167 -0,274 -0,188 0,232 0,181
Odklon -0,012 -0,245 0,159 -0,395| 0,116
Nahradni uspokojeni -0,018 -0,044 *0,453 -0,297| -0,215
S2 -0,017 -0,146 0,377 -0,385| -0,087
Kontrola situace 0,004 0,303 -0,057 -0,017| 0,216
Kontrola reakci 0,286 -0,286 -0,104 0,216 0,191
Pozitivni
sebeinstrukce 0,029 0,115 -0,173 0,022 0,284
S3 0,091 0,104 -0,130 0,061 0,271
POZ 0,110 -0,132 0,052 -0,077| 0,178
Potieba socialni
opory 0,175 -0,196 -0,015 -0,163| 0,205
Vyhybani se 0,281 -0,013 0,013 -0,292| -0,154
Unikova tendence 0,213 -0,234 0,170 -0,280| -0,373
Perseverace 0,112 0,048 0,096 -0,273| -0,386
Rezignace 0,076 0,076 *%(0,531 -0,186 | *-0,526
Sebeobvinovani -0,210 *(0,475 *(,513 -0,297| -0,215
NEG 0,071 0,093 0,354 -0,314| *-0,449

Pozn. * korelace je vyznamna na 5% hladiné vyznamnosti, ** korelace je vyznamnd na 1% hlading
vyznamnosti

Zavér a interpretace:

Popsali jsme pét strategii, jak Zeny reaguji na své t€hotenstvi v zaméstnani a jak se
meéni jejich pracovni motivace, a to zvolnéni tempa, stalou orientaci na praci, orientaci na
kratkodobé cile, psychicky odstup a nepozorovani zmén.

Hypotéza 1: Neexistuje signifikantni vztah mezi Extraverzi a vyjadifenou ,,zadnou zménou
pracovni motivace* v t€hotenstvi. Hypotézu piijimame.

Hypotéza 2: Neexistuje signifikantni vztah mezi Svédomitosti a vyjadienou ,,stalou
orientaci na praci v t€hotenstvi. Hypotézu zamitame.

Hypotéza 3: Neexistuje signifikantni vztah mezi skore Odmitani viny a zvolnénim
pracovniho tempa v té¢hotenstvi. Hypotézu zamitame.

Hypotéza 4: Neexistuje signifikantni vztah mezi skore Rezignace a orientaci na kratkodobé

cile v t¢hotenstvi. Hypotézu zamitame.
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Existuji statisticky vyznamné souvislosti mezi skére NEO F-FI a vyskytem
téhotenské pracovni strategie, a to tyto:

o Existuje signifikantni pozitivni statisticka zavislost mezi hrubym skore dosazenym
ve Skale Svédomitosti NEO F-FI a stalou orientaci na praci v obdobi t¢hotenstvi.

o Existuje také signifikantni pozitivni statistickd zavislost mezi skore Svédomitosti a
udavanim ,,zadné zmény* pracovni motivace v obdobi t€hotenstvi.

o Existuje také signifikantni negativni statistickd zavislost mezi udavanim ,,74dné
zmény* pracovni motivace v obdobi t¢hotenstvi a skore Neuroticismu NEO F-FI.

Jiné vzajemné vztahy hrubych skort NEO F-FI a vyskytu téhotenské pracovni
strategie nejsou statisticky vyznamné.

Zeny, které na $kale Svédomitosti dosahly vyssiho skore, a Ize je tedy hodnotit jako
spiSe svédomité, vykonné, ctizadostivé, pilné a s pevnou vili, se v obdobi te€hotenstvi
v zaméstnani Castéji (neZ Zeny s nizkym skoére Svédomitosti) stale orientovaly na praci
nebo neudavaly zadné zmény, a tedy udavaji, zZe se jejich pracovni motivace nemeéni.

Nezménénou pracovni motivaci v t€hotenstvi udavaly signifikantné castéji Zeny, jez
dosahly nizkého skore na Skale Neuroticismu, které lze tedy popsat jako spiSe klidné,
psychicky vyrovnané i ve stresovych situacich a odolné vic¢i psychickému vycerpani.
Oproti tomu zeny s vysokym skore Neuroticismu castéji nevyjadiovaly, ze by jejich

pracovni motivace byla beze zmén.

Existuji statisticky vyznamné souvislosti mezi skore v subtestech SVF-78 a

vyskytem téhotenské pracovni strategie, a to tyto:

o Existuje signifikantni pozitivni statisticka zavislost mezi hrubym skére dosazenym v
subtestu Odmitani viny a zvolnénim pracovniho tempa v obdobi t¢hotenstvi.

o Existuje signifikantni negativni statistickd zdvislost mezi hrubym skore dosazenym v
subtestu Odmitani viny a stdlou orientaci na praci v obdobi t€hotenstvi.

o Existuje signifikantni pozitivni statisticka zavislost mezi hrubym skore dosazenym v
subtestu Nahradni uspokojeni a orientaci na kratkodobé cile v obdobi té¢hotenstvi.

o Existuje signifikantni pozitivni statistickd zavislost mezi hrubym skére dosazenym v
subtestu Rezignace a orientaci na kratkodobé cile v obdobi téhotenstvi.

o Existuje signifikantni negativni statistickd zavislost mezi hrubym skore dosazenym v
subtestu Rezignace a udavanim ,,zZadné zmény* pracovni motivace v obdobi téhotenstvi.

o Existuje signifikantni pozitivni statisticka zavislost mezi hrubym skore dosazenym v

subtestu Sebeobvinovani a stalou orientaci na praci v obdobi t€hotenstvi.
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o Existuje signifikantni pozitivni statistickd zavislost mezi hrubym skére dosazenym v
subtestu Sebeobvifiovani a orientaci na kratkodobé cile v obdobi té¢hotenstvi.

o Existuje signifikantni negativni statistickd zavislost mezi primérnym hrubym skore
dosazenym ve skupiné negativnich strategii (NEG) a uddvanim ,,7zadné zmény* pracovni
motivace v obdobi t¢hotenstvi.

Jiné vzajemné vztahy hrubych skort subtesti SVF-78 (¢i primérnych skoru
souhrnnych strategii) a vyskytu t€hotenské pracovni strategie nejsou statisticky vyznamné.

Zeny, které v subtestu Odmitani viny dosahly vyssiho skore a spise jim tedy ve
stresovych situacich chybi vlastni odpovédnost za zatéz, v téhotenstvi vyznamné Castéji
zvolnily pracovni tempo (nez Zeny, které v tomto subtestu dosahly niz§iho skore). Tyto
zeny soucasn¢€ vyznamné méné Casto uvadely stalou orientaci na praci (nez zeny s niz§im
skore v tomto subtestu).

Respondentky, které dosahly vyssiho skore v subtestu Nahradni uspokojeni, a tedy
zvladaji stres obratem k pozitivnim aktivitam ¢i situacim, se v t€hotenstvi vyznamné
Castéji preorientovaly na kratkodobé pracovni cile (nez Zeny, které v tomto subtestu
dosahly niz§iho skore).

Zeny, které v subtestu Rezignace dosahly vyssiho skore v zatézové situaci vice
pocituji bezmoc a beznad¢ji, coz vede ke vzdavani se bez dalSiho snazeni o zdolani
situace. Tyto zeny se v t€¢hotenstvi vyznamné Castéji zamétily na kratkodobé pracovni cile
a zdroven vyznamné méné Casto uvadeély, ze by nepocitovaly zadné zmény (nez zeny s
niz§im skore v tomto subtestu).

Stalou orientaci na praci a/nebo orientaci na kratkodobé cile uvadély vyznamné
Castéji Zeny, které dosdhly v subtestu Sebeobviniovani vyssiho skore (nez Zeny s niZSim
skore vtomto subtestu) a tedy vykazuji sklon pfipisovat zat€Zze vlastnimu chybnému

jednani.
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10.2 Motivace k navratu do zaméstnani po skonceni materské/rodi¢ovské

dovolené

Dalsi otdzkou vyzkumu je: Jakymi hlavnimi faktory je ovlivhéna motivace
matek Kk navratu do zaméstniani po skonceni nebo béhem materské/rodi¢ovské

dovolené?

V tvodu vyjadiime predpoklad, Ze vnéjsim odrazem toho, jak (jak moc) je matka
motivovana k navratu do zaméstnani po skon¢eni matefské/rodi¢ovské dovolené je doba,
kdy se hodla do zaméstndni skutecné vratit.

Jaka je souvislost mezi dobou, kdy se chtéji matky vratit do zaméstnani a tim,
jaky pracovni uvazek nabizi jejich zaméstnavatel?

V rozhovoru byly na toto téma polozeny nésledujici otazky:

Kdy planujete navrat do prace? Na jaky pracovni uvazek?
Kdy planujete navrat alespon na % uvazek?
Chtéla byste se néjak zapojit do prace jiz béhem materské dovolené?

V odpovédich na tyto otazky respondentky vyjadiovaly:

A: svijj plan ¢i predpoklad, kdy by se rady vratily do zaméstnéni, eventuelné k néjaké jiné
vydéle¢né cinnosti, nebo kdy se skutecné k praci vracely, a to bez ohledu na tvazek a
formu préce, ¢ili bez ohledu na pocet hodin stravenych praci a bez ohledu na to, zda je tato
prace vykonavana v kanceldii ¢i jinde. Odpovédi tedy zahrnuji i sezénni préaci pro
zaméstnavatele, praci na projektech ¢i soukromé uceni ,,pdr hodin tydne*.

B: svijj plan ¢i predpoklad, kdy by se rady vratily do zaméstnani ¢i k n&jaké jiné vydélecné
¢innosti, nebo kdy se skute¢né k praci vracely, a to alespon na polovi¢ni uvazek (20 hodin
tydné), a to bez ohledu na formu prace (kancelar 1 jinde).

Doba navratu do zamé&stnani je vyjadiena tim, v kolika mésicich v€ku nejmladsiho
ditéte by se rady vracely. Pfehled odpovédi je uveden v priloze.

Bez ohledu na ivazek (varianta A), by se maminky vracely ihned po porodu, tj. od
0 az ve 36 mé&sicich véku ditéte, primérné ve 21 mésicich, smérodatnd odchylka je 11,74.
Alesponi na polovinu uvazku (varianta B), by se Zeny vracely v 6 az 48 mésicich veku

ditéte, primérné ve 31 mésicich veku ditéte, smérodatna odchylka je 11,31.
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Kdy se chtéji maminky vracet do zamé&stnani vyjadiuje nasledujici graf:

graf&.2 - Preferovana doba navratu do prace

7
6 4
4 3
U U
04 ‘- : ‘-

do pulroku do 1 roku do 1,5 roku do 2 let do 2,5 roku do 3 let do 4 let

‘ | A -bezohledu nativazek B B - alespon na pul ivazku

V Ceské republice je nejéastéji Cerpana tiileta rodi¢ovska dovolena, tzn. Ze se
predpokladd, Zze se maminky chtéji vracet do zaméstnani nejcastéji ve 36 mésicich véku
ditéte. Tento idaj porovname s daty z vyzkumu, a pro tento ucel si stanovime nulové
hypotézy:

Hypotéza 5: Prumérna doba, kdy se chtéji maminky vracet do zaméstnani se shoduje s
o¢ekavanou hodnotou 36 mésicii.

Hypotéza 6: Pruimérna doba, kdy se chtéji maminky vracet do zaméstnani alespon na
pil ivazku se shoduje s o¢ekavanou hodnotou 36 mésici.

Pro vypocet pouzijeme t-test rozdilu vybérového priméru a znamého priméru
zakladniho souboru. Hodnota 36 mésici je spiSe nez primér hodnota ocekdvana ci
predpokladana, ale pro tento cel lze t-test pouzit také.

Vypocet shrnuje nasledujici tabulka:

Tabulka 3
Doba navratu do zaméstnani — vypocet t-testu
Doba navratu do
zaméstnani
A B
Vybérovy
prumer 21 31
Smér. odch. 11,74 11,31
Znamy pramér 36 36
v=n-1 20 20
T-test (t) 5,911 2,025
ta=0,05 (20) 2,086 2,086
tta ANO NE

Zavéry a interpretace:
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Hypotéza 5: Primérna doba, kdy se chtéji maminky vracet do zaméstnani se shoduje s
o¢ekavanou hodnotou 36 mésict. Zamitame nulovou hypotézu.
Priimérnad doba, kdy se chtéji maminky vracet do zaméstnani se statisticky vyznamné lisi
od o¢ekavané hodnoty 36 mésicii. Zeny se do zaméstnani chtéji vracet signifikantné diive.
Hypotéza 6: Primérnd doba, kdy se chtéji maminky vracet do zaméstnani alespon na pil
uvazku se shoduje s ocekdvanou hodnotou 36 mésict. Piijimdme nulovou hypotézu.
Priimérna doba, kdy se chtéji maminky vracet do zaméstnani alespon na polovinu uvazku
se statisticky vyznamné nelis$i od ocekévané hodnoty 36 mésict.

Mibzeme tedy ucinit dil¢i zavér, Ze pokud by zaméstnavatel akceptoval i1 kratké
uvazky ¢i praci na projektech (do 20 hodin tydné) a netrval pouze na praci v kancelafi,
maminky deklaruji, ze by se do prace vracely signifikantn¢ diive nez v obvyklych 36

mésicich véku ditéte.

Nyni si polozime otazku: Jaka je souvislost mezi dobou, kdy se chce Zena vratit
zpét do zaméstnani a jeji osobnosti?

Osobnost zaméstnankyné budeme posuzovat podle skore dosazené¢ho v inventaii
NEO FFI a také podle skore dosazeného v dotazniku SVF 78.

Budeme testovat nasledujici hypotézu:
Hypotéza 7: Neexistuje signifikantni vztah mezi Extraverzi a dobou, kdy se chce
matka vratit do zaméstnani.

Pro vypocet pouzijeme Pearsoniiv korelaéni koeficient, jehoz statistickou
vyznamnost ovéiime pomoci tabulek kritickych hodnot korelacniho koeficientu. Statisticky
vyznamna korelace na hladiné vyznamnosti a=0,05 je vyjadiena hodnotou korela¢niho

koeficientu r> | 0,413 | , aje v tabulce zvyraznéna tuéné.
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Tabulka 4

Biserialni korelace hrubého skoru NEO F-FI, SVF-78 a preferované doby névratu do zameéstnani

Doba navratu do zaméstnani
A B
Neuroticismus 0,161 0,199
E Extraverze -0,307 *%.0,526
o Otevienost 0,104 0,025
L:‘Z'] Privétivost -0,208 *-0,454
Svédomitost 0,106 -0,374
Podhodnoceni *-0,446 *-0,519
Odmitani viny -0,373 -0,159
S1 *-0,499 *-0,447
Odklon -0,079 *-0,418
00 Néhradni uspokojeni -0,013 0,025
T [s2 -0,046 -0,183
§ Kontrola situace -0,033 -0,362
Cg Kontrola reakci -0,350 -0,324
2 Pozitivni
2z sebeinstrukce -0,328 *-0,414
S [s3 0,256 #-0,427
=  |pOZ -0,372 %20,519
; Potieba socialni
20 opory 0,025 0,087
£ | Vyhybani se 0,475 #%0,607
“* | Unikové tendence 0,118 0,347
Perseverace -0,156 0,182
Rezignace 0,031 0,376
Sebeobvinovani 0,300 0,346
NEG 0,060 0,358

Pozn. * korelace je vyznamna na 5% hladiné vyznamnosti, ** korelace je vyznamna na 1% hladiné
vyznamnosti

Zavér a interpretace:

Hypotéza 7: Neexistuje signifikantni vztah mezi Extraverzi a dobou, kdy se chce matka

vratit do zaméstnani. Pfijimadme hypotézu.

Existuji statisticky vyznamné souvislosti mezi skore NEO F-FI a dobou, kdy se

chce Zena vratit do zaméstnani, a to tyto:
o Existuje vysoce signifikantni negativni statistickd zavislost mezi hrubym skore
dosazenym ve Skale Extraverze NEO F-FI a dobou, kdy se chce Zena vratit do zaméstnani
alespon na ptil iivazku. (Na rozdil od hypotézy 7, kde nebyl udan rozsah préace alespoii ptl

uvazku.)
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o Existuje signifikantni negativni statisticka zavislost mezi hrubym skére dosazenym
ve Skale Privétivosti NEO F-FI a dobou, kdy se chce zena vratit do zamé&stnani alesponl na
pul avazku.

Do zaméstnani se alespont na polovi¢ni uvazek vyznamné diive vratily (nebo se
planuji vratit) zeny, které dosahly bud’ vyssiho skére na Skdle Extraverze (nez Zeny
s niz8im skore na této Skale), a jsou tedy spiSe spolecenské, sebejisté a aktivni, anebo
dosahly vyssiho skore na skale Privétivosti (nez Zeny s nizSim skore na této skale), jsou
tedy vice ochotny pomahat a spolupracovat. Tyto zeny mizeme povaZovat za vice
motivované k navratu do zaméstnani.

Existuji statisticky vyznamné souvislosti mezi skore v subtestech SVF-78 a dobou,
kdy se chce Zena vratit do zaméstnani, a to tyto:

o Existuje signifikantni negativni statistickd zavislost mezi hrubym skore dosazenym v
subtestu Podhodnoceni a dobou, kdy se chce Zena vratit do zaméstnani.

o Existuje signifikantni negativni statistickd zavislost mezi primérnym hrubym skore
dosazenym ve skupiné¢ POZ]1: Strategie pfehodnoceni a strategie devalvace a dobou, kdy se
chce Zena vratit do zaméstnani.

o Existuje signifikantni negativni statistickd zavislost mezi hrubym skére dosazenym
v subtestu Odklon a dobou, kdy se chce Zena vratit do zaméstnani alespoil na pul avazku.

o Existuje signifikantni negativni statisticka zavislost mezi hrubym skére dosazenym
v subtestu Pozitivni sebeinstrukce a dobou, kdy se chce zena vratit do zaméstnani alespon
na pul uvazku.

o Existuje signifikantni negativni statistickd zdvislost mezi hrubym skére dosazenym
ve skupiné POZ3: Strategie kontroly a dobou, kdy se chce Zena vratit do zaméstnani
alesponi na pul uvazku.

o Existuje signifikantni negativni statistickd zavislost mezi hrubym skore dosazenym
ve skupiné Pozitivnich strategii (POZ) a dobou, kdy se chce Zena vratit do zaméstnani
alesponi na pul avazku.

o Existuje signifikantni pozitivni statisticka zavislost mezi hrubym skore dosazenym v
subtestu Vyhybani se a dobou, kdy se chce zena vratit do zaméstnani.

Do zaméstnani se alespont na polovi¢ni uvazek vyznamné diive vratily (nebo se
planuji vratit) Zeny, které dosahly vyssiho skore v subtestech Podhodnoceni (ve srovnani

s jinymi si pfisuzuji mensi miru stresu), Odklon (spiSe se odvraceji od zatéze) a Pozitivni
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sebeinstrukce (vice si pfi zatézi prisuzuji kompetence a dodavaji si odvahu), a to ve

srovnani se Zenami, které dosahly v téchto subtestech skore nizsiho.

Dalsi otazku, kterou si miiZeme poloZit je: Jaka je souvislost mezi dobou, kdy se
chce Zena vritit zpét do zaméstnani a jeji Zivotni spokojenosti v oblasti prace a
zaméstnani?

Udaje o Zivotni spokojenosti jsme ziskaly z Dotaznik Zivotni spokojenosti. Jedna
respondentka tento Dotaznik nedodala, proto mame udaje jen pro vybérovy soubor 20
maminek.

Predpokladame, ze Zeny, které byly v zaméstnani vice spokojené, se tam budou
chtit vratit rychleji, nez ty mén¢ spokojené.

Ne vSechny maminky se vSak budou ke svému zaméstnavateli vracet. 3
respondentky uvedly, Ze jejich zaméstnavatel ukoncil svou ¢innost (¢i ¢innost divize), a
tedy se nemaji kam vracet. 6 respondentek se neplanuje vratit ke svému pavodnimu
zaméstnavateli. Zbylych 11 Zen se bud ke svému zaméstnavateli jiz vratilo, nebo se
k nému vratit chtéji.

Pro tyto respondentky stanovime nulovou hypotézu:

Hypotéza 8: Neexistuje statisticky vyznamna zavislost mezi spokojenosti v zaméstnani
a dobou, kdy se chce Zena vratit k zaméstnavateli alespon na pul uvazku.

Hypotézu ovéfime vypoctem korelace pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu
a jeho porovndnim s tabulkami kritickych hodnot korelacniho koeficientu Statisticky
vyznamna korelace na hladiné vyznamnosti a=0,05 je pro n=11 pozorovani vyjadfena
hodnotou korela¢niho koeficientu r > | 0,553 | .

Hodnota Pearsonova korela¢niho koeficientu je v tomto ptipadé 0,095. Pro nas
vybérovy soubor tedy pfijmeme nulovou hypotézu a muzeme potvrdit, ze neexistuje
signifikantni zavislost mezi spokojenosti v zaméstnani a dobou trvani rodicovské
dovolené, pokud se maminka hodla vratit ke stejnému zameéstnavateli. Data a detail
vypoctu je uveden v pfiloze.

V této souvislosti se ale musime zamyslet nad tim, ze 6 Zen se jiz ke svému
byvalému zaméstnavateli vratit vibec nehodla. Dvé€ z nich si budou hledat novou praci
v jiném oboru nez doposud (jedna vystudovala, druha studuje novy obor, budou hledat
praci, ktera je bude vice bavit), dvé se se zaméstnavatelem neshodnou na tvazku, jedné

nevyhovuje dlouha dojezdova vzdalenost do prace (1,5 hodiny 2x denn¢) a posledni uvadi
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kombinaci dlouhé dojezdové vzdalenosti do prace (60 minut 2x denng) a také si nemysli,
ze by se se zaméstnavatelem shodla na tivazku.

Primérny hruby skor zivotni spokojenost v oblasti prace a zaméstnani u téchto Sesti
zen byl 31,67, zatimco u Zen, které se chtéji vratit je 38,27. Z toho by se dalo usuzovat, ze
zeny spokojenéjsi v zaméestnani se budou motivovangjsi vratit ke svému zaméstnavateli.

Z nasledujici tabulky také vidime, ze maminky, které se chtéji vratit ke
svému zaméstnavateli, se na pial avazku vratily/planuji vratit v praiméru diive nez
maminky, které se vratit nemohou nebo nechtéji. Zdrojova data jsou uvedena v piiloze.

Tabulka 5
Primérné hodnoty hrubého skéru Dotazniku zivotni spokojenosti — prace a zaméstnani a preferované doby
navratu do zaméstnani alespon na pil ivazku (v més. véku mladsiho ditéte)

ZS - Pracea |NavratB
zamé&stnani | (alesponl 20h)

Cht¢ji se vratit 38,27 28,36
Nebudou se vracet: 37
z toho nechtéji 31,67 38,00

z toho nemohou 35,00

Zavér:

Hypotéza 8: Neexistuje statisticky vyznamna zéavislost mezi spokojenosti v zaméstnani a
dobou, kdy se chce Zena vratit k zamé&stnavateli alesponn na pll vazku. Pfijimame
hypotézu.

U maminek, které se chtéji vratit ke svému zamé&stnavateli neni statisticky vyznamny vztah
mezi jejich spokojenosti v zaméstnani a dobou, kdy se chtéji vratit k praci alespoil na pul
uvazku.

Zjistili jsme ovSem, ze u maminek naseho vybérového souboru, které se ke svému
zaméstnavateli vracet nechtéji je nizs$i primérné skore spokojenosti v praci neZ u maminek,
které se k byvalému zaméstnavateli vracet chtéji. Respondentky, které se ke svému
zamé&stnavateli nechtéji nebo nemohou vracet, planuji navrat k zaméstnani v priméru
pozdéji nez zeny, které se ke svému zaméstnavateli vracet chtéji. Tato tvrzeni nebudeme

posuzovat z hlediska statistické vyznamnosti z divodu malého vzorku.

Jako posledni zodpovime vyzkumnou otdzku: Jakymi dalSimi faktory je
ovlivnéna motivace matek Kk navratu do zaméstnani po skonceni nebo béhem
materské/rodi¢ovské dovolené?

V rozhovoru byly na toto téma polozeny nasledujici otazky:

Jaké jsou Vase hlavni ditvody k ndavratu do zaméstnani?
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Z jakeho ditvodu byste byla ochotna se vratit drive (event. na vetsi pocet hodin)?

Odpovédi na tyto otazky byly analyzovany metodou vytvareni trsti. VSechny
odpovédi byly ze zapist individudlnich rozhovorit vykopirovany do zvlastniho souboru,
byl sestaven piehled motivacnich faktort, které se v odpovédich vyskytuji a tyto motivacni
faktory byly poté v jednotlivych odpovédich barevné odliSeny tdaje byly pfepsany do
softwaru Microsoft Office Excel, pro kazdou respondentku byla ke kazdému faktoru
piifazena hodnota (1) odpovéd’ se u ni vyskytuje, nebo hodnota (0) odpovéd se u ni
nevyskytuje. Tabulka se zdznamem odpovédi je uvedena v pfiloze.

Cetnost odpovédi vyjadiuje nasledujici graf:

graf ¢.3 - Hlavni motivy ndvratu do zamestnani

Loajalita 2
Uznani 2
Napln ¢asu 4
Nezavislost na partnerovi 5
Tendence od déti 7
Socialni kontakt 7
Seberealizace 10

Préce, napli a smysl 15

Penize 18

Skupiny motivacnich faktora Ize charakterizovat takto:

o Penize — tento motivacni faktor se v odpovédich vyskytoval nejcastéji. Je to také
nejcastéjsi divod, pro¢ by se maminky byly ochotny vratit do zaméstnani dfive, nez
zamyslely. Obvykle by to bylo ,,kdyby nastala financni krize*.

o Prace — respondentky vyjadiuji, Ze je prace bavi a t&si, vidi v ni smysl nebo si diky ni
pripadaji uzite¢né. Diky jedine¢né pracovni nabidce by se také nékteré z nich byly ochotny
vratit diive.

o Seberealizace — zeny touZi po seberealizaci, v zaméstnani mohou déale odborné rust.

o Socialni kontakt — je vyjadfen jako chut’ byt mezi lidmi a vratit se do kolektivu.

o Tendence od déti — zde se objevuje pfani nevénovat veskery svij Cas détem,
maminky hledaji v praci jisty druh rozptyleni a odpo¢inku. Mnohym se zda, ze u déti

., intelektualné zakrnuji* nebo ,, nic netvori ‘. Nechtéji byt ,, matkou na plny tivazek* ¢i jen
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zenou v domacnosti. Tato tendence miize souviset s malym spole¢enskym ocenénim péce o
déti a maminek jako takovych.

o Nezavislost na partnerovi — jde nejen o financni nezévislost, ale také o ,, viastni svet
a nezavislost psychickou

o Napln ¢asu — jedna respondentka vyjadtila: ,, Nudila bych se, nevim, co bych doma
delala. ““ Jedna se ponejvice o napli dne, kdy jsou déti jiz ve Skolce.

o Uzndni — pro dvé maminky je divodem k ndvratu do zaméstnani sebeuznani,
sebeocenéni a dobry pocit ze sebe.

o Loajalitu k zaméstnavateli vyjadrily jako diivod k névratu jediné dvé stfedoskolacky
ve vzorku. Jedna pfimo vyjadfila, Ze to nebylo ze strachu, ze by se neméla kam vratit. Obé

se vracely po pozadani zaméstnavatele.

Zaver:

Nejcastéjsim divodem pro navrat do zaméstnani, az uz po skonceni nebo béhem
matetské/rodicovské dovolené jsou u nasich respondentek penize. DalSim ¢astym diivodem
je, ze je bavi prace a vidi v ni smysluplnou ¢innost, hledani seberealizace, touha po

socialnim kontaktu také pfani, nevénovat veskery sviij ¢as jen détem.
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11 Diskuze

Nejvétsim problémem pfi realizaci vyzkumu se ukazala mala ochota potencialnich
respondentek k ucasti ve vyzkumu. Mnoho z nich odradil rozhovor. Domnivam se, Ze
jednim z diivodti mohla byt jeho ¢asova naro¢nost. Maminky jsou obvykle plné vytizeny
ditétem, nékteré i praci, proto je pro n¢ hodina ¢asu nutnd k rozhovoru pftilis. DalSim
divodem mohla byt obava ze ztraty anonymity, coz by se dalo ¢astecné piiCist i osobé
vyzkumnika a nezkusenosti.

Nepodarilo se ndm zajistit pivodné predpokladany pocet respondentek. Problém by
se dal fesSit ucasti vice vyzkumnikli na projektu, nebo prodlouzenim doby sbéru dat. Od
ucastnic vyzkumu se nam ale podafilo ziskat velké mnozstvi informaci, které by mohly byt
pouzity k ptfipravé dotazniku a néslednému provedeni dotaznikového Setfeni dané
problematiky. To by ndm pomohlo ziskat vétsi vzorek respondentek a vyzkum rozsifit.

Zajimavou skute¢nosti je fakt, ze vétSina respondentek, které s vyzkumem
souhlasily jsou vysokoskolsky vzdélané. Pokud by probihal dals§i vyzkum, bylo by dobré

vzorek cilen¢ obohatit o respondentky s jinym vzdélanim.

Jaké jsou hlavni potfeby a motivy Zen pred nastupem mateiské dovolené
v kontextu prace?

Zjistili jsme, jaka byla pracovni motivace zkoumanych Zen v oblasti t¢hotenstvi.
Analyzou odpovédi jsme urcili pét strategii, jak zeny reaguji na své potieby v téhotenstvi
v zaméstnani a jak se méni jejich pracovni motivace, a to zvolnéni tempa, stalou orientaci
na préci, orientaci na kratkodobé cile, psychicky odstup a nepozorovani zmén. Nejcastéjsi
je stala orientace na praci.

V prostudované literatufe k tomuto tématu se zadné takové vymezeni neobjevilo,
proto muze byt povazovano za velice pfinosné. V dalSim vyzkumu by bylo dobré
triangulaci ovéfit, jak pracovni chovani Zen v té¢hotenstvi vnima zaméstnavatel ¢i kolegové,

zda se vlastni posouzeni Zeny shoduje s tim, jak by ho posoudili jini.

Jaké jsou mozné souvislosti mezi osobnosti zaméstnankyné a jeji pracovni
motivaci v obdobi téhotenstvi?
Hypotéza 1: Neexistuje signifikantni vztah mezi Extraverzi a vyjadfenou ,,Zadnou zménou*

pracovni motivace v t€hotenstvi. Hypotézu pfijimame.
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Usuzovali jsme, podle provedeného vyzkum Georgové a kolektivu (2011), ze
Extravertky, jejichz kariéra zacind rychleji, se v obdobi t€hotenstvi budou praci vénovat se
stejnym nasazenim a motivaci. Tento vyzkum vSak ucinil zavér za obdobi do 43 let veku,
vek naSich respondentek je nizsi, v priméru 33 let.

Zjistili jsme, Ze mezi Extraverzi a vyjadienou ,,zadnou zménou* pracovni motivace
existuje pozitivni zavislost, kterd ovSem neni statisticky vyznamna. Tato zavislost je vyssi

nez u Extraverze a jinych strategii.

Hypotéza 2: Neexistuje signifikantni vztah mezi Svédomitosti a vyjadienou ,,stdlou
orientaci na praci“ v t€hotenstvi. Hypotézu zamitame.

Zjistili jsme, ze existuje statisticky vyznamna zavislost mezi skore Svédomitosti a
stdlou orientaci na praci v obdobi te¢hotenstvi. Existuje taky signifikantni zdvislost mezi
Svédomitosti a a vyjadienou ,,zddnou zménou* pracovni motivace v té¢hotenstvi.

V souladu s nasim predpokladem, Ze spoledenské hodnoty v Cesku jsou jiné nez
byly v USA v poloviné¢ minulého stoleti (srov. George et al, 2011), Svédomité zeny
v soucasné dob¢ disciplinované plni své pracovni povinnosti i v t¢hotenstvi.

Zavér je v souladu s ocekavanim, Zze Svédomité Zeny, které jsou charakterizovany
jako vykonné, ctizadostivé, pilné a s pevnou vuli budou chtit zvladnout nebo si ani
nepfipusti piipadné téhotenské obtize a budou pracovat s nezménénym nasazenim (resp. se

tak vnimayji).

Hypotéza 3: Neexistuje signifikantni vztah mezi skére Odmitani viny a zvolnénim
pracovniho tempa v téhotenstvi. Hypotézu zamitame.

Dle naseho ptedpokladu, Ze respondentky, které v subtestu Odmitani viny dosahly
vyssiho skore a spiSe jim tedy ve stresovych situacich chybi vlastni odpovédnost za zatéz,
v téhotenstvi vyznamné Castéji zvolnily pracovni tempo (nez Zeny, které v tomto subtestu
dosahly nizsiho skore). Tyto zeny soucasné vyznamné méné Casto uvadely stalou orientaci
na préaci (nez Zeny s niz§im skore v tomto subtestu). Odmitani viny patii ke strategiim
prehodnoceni a devalvace, t€hotné mohou prehodnotit své priority a vzdat se odpoveédnosti

za plnéni pracovnich ukolt.

Hypotéza 4: Neexistuje signifikantni vztah mezi skére Rezignace a orientaci na kratkodobé

cile v t€¢hotenstvi. Hypotézu zamitame.
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Orientace na kratkodobé cile byla popséana také jako rezignace na kariéru, védomi,
ze skoncila. V souladu s nasim predpokladem se maminky, které v subtestu Rezignace
dosahly vyssiho skore v narocné situaci téhotenstvi vyznamné castéji vzdaly svych
dlouhodobych cill ¢i kariéry a zaméfily na kratkodobé pracovni cile a zadroven vyznamné
méné Casto uvadely, Ze by nepocitovaly zddné zmény (nez Zzeny s nizSim skoére v tomto
subtestu). Muzeme tedy oznalit strategii ,,orientace na kratkodobé cile* jako vyrazné
rezignacni.

Pro zaméstnavatele mize byt tato informace pifinosna. Podpofii-li u zaméstnankyné
pocit, ze jeji kariéra neskoncila, ze se ma kam vratit a ze se s ni pocitd, mohlo by to mit
pozitivni vliv na udrzeni jeji pracovni motivace v t€hotenstvi i na zvySeni motivace

k navratu.

Jaka je souvislost mezi dobou, kdy se chtéji matky vratit do zaméstnani a tim,
jaky pracovni uvazek nabizi jejich zaméstnavatel?

Hypotéza 5: Primérna doba, kdy se chtéji maminky vracet do zaméstnani se shoduje s
ocekavanou hodnotou 36 mésicl. Zamitame nulovou hypotézu.

Hypotéza 6: Primérna doba, kdy se chtéji maminky vracet do zaméstnani alespon na pil
uvazku se shoduje s o¢ekavanou hodnotou 36 mésict. Ptijimame nulovou hypotézu.

Z vysledkt test téchto hypotéz vyplyva, ze pokud by zaméstnavatel akceptoval 1
kratké tivazky ¢i préci na projektech (do 20 hodin tydn€) a netrval pouze na praci
v kancelafi, maminky deklaruji, ze by se do prace vracely signifikantné diive nez
v obvyklych 36 mésicich véku ditéte.

Nas zavér odpovida 1 vysledku vyzkumu Gender Strudies (Jachanova Dolezelova,
2009), dle n¢hoz Zeny specialistky s vysokoSkolskym vzdélanim v 35% ptipadli zacaly
pracovat pii RD, kdyz bylo jejich ditéti ptil roku, ve 30% ptipadii zacaly pracovat, kdyz byl
ditéti rok (tdaje bez omezeni vzdelani jsou obdobné).

Tato informace miize byt pro zaméstnavatele velmi dilezita. Maminky jsou velmi
motivovany pracovat i pti RD, pokud jim zamé&stnavatel vyjde vstiic, chtéji se zapojit. Pro
zaméstnavatele to ma velikou vyhodu v tom, Ze neztrati se zenami kontakt a naopak ony si

udrzi své pracovni dovednosti.

Jaka je souvislost mezi dobou, kdy se chce Zena vratit zpét do zaméstnani a jeji

osobnosti?
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Hypotéza 7: Neexistuje signifikantni vztah mezi Extraverzi a dobou, kdy se chce matka

vratit do zaméstnani. Pfijimame hypotézu.

Pokud stanovime hypotézu bez ohledu na uvazek, zjistili jsme sice negativni
zavislost Extraverze a doby navratu do zaméstnéni, ale neni statisticky vyznamna. Pokud
vSak otdzku blize vymezime i rozsahem tvazku (alesponn polovicni), pak by se
signifikantn¢ diive vratily (nebo se planuji vratit) Zeny, které dosahly vyssiho skore na
Skale Extraverze (nez Zeny s nizSim skére na této Skale). Lze se domnivat, Ze sebejisté,
aktivni a energické extravertky jsou dfive pfipraveny pfijmout zavazek vuci

zamé&stnavateli. VEtSi rozsah prace, by pro né také mohl mit vétsi vztah ke kariéfe (srov.

George et al, 2011), proto ho budou preferovat pied introvertnéjsimi Zenami.

Jaka je souvislost mezi dobou, kdy se chce Zena vratit zpét do zaméstnani a jeji
Zivotni spokojenosti v oblasti priace a zaméstnani?

Hypotéza 8: Neexistuje statisticky vyznamna zavislost mezi spokojenosti v zaméstnani a
dobou, kdy se chce Zena vratit k zaméstnavateli alesponl na pial tvazku. Pfijimame
hypotézu.

Zjistili jsme ovSem, ze u maminek naseho vybérového souboru, které se ke svému
zaméstnavateli vracet nechtéji je nizs$i primérné skore spokojenosti v praci nez u maminek,
které se k byvalému zaméstnavateli vracet chtéji. A dale respondentky, které se ke svému
zaméstnavateli nechtéji nebo nemohou vracet, planuji navrat k zaméstndni v primeéru
pozdéji nez Zeny, které se ke svému zaméstnavateli vracet chtéji. Muze to byt zpisobeno
tim, Ze navrat k zaméstnavateli je navratem do zndmého prostiedi, kdezto nova prace je
z tohoto pohledu nejistotou. Maminky mozna také pocitaji s tim, ze jim hledani nového
mista zabere vice Casu. Tato tvrzeni jsme nemohli posoudit z hlediska statistické
vyznamnosti z divodu malého vzorku.

Dtvody, jez uvadi maminky, které si budou hledat nového zaméstnavatele se
shoduji s vysledky vyzkumu Gender Studies (Jachanova Dolezelova, 2009). Nejcastejsi

divod je ptani 1épe skloubit praci s rodinou, lepsi pracovni doba nebo tvazek.

Jakymi dalSimi faktory je ovlivhéna motivace matek k navratu do zaméstnani po
skonceni nebo béhem materské/rodicovské dovolené?
NejcastéjSim diivodem pro névrat do zaméstnani, at’ uz po skonceni nebo béhem

matetské/rodicovské dovolené jsou u nasich respondentek penize. DalSim ¢astym diivodem
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je, ze je bavi prace a vidi v ni smysluplnou ¢innost, hledani seberealizace, touha po
socialnim kontaktu také prani, nevénovat veskery svij ¢as jen détem. Bylo také zminéno
prani nezavislosti na partnerovi .

NejcastéjSim dlivodem k navratu byly podle Gender Studies také penize (Jachanova
Dolezelova, 2009). Na druhé misto vSak tento vyzkum umistil potfebu nesoustiedit se jen
na déti, ktera v nasem piipad¢ byla az na 4. — 5. misté. Pfed ni je v naSem vyzkumu napli a
smysl prace a také seberealizace, coz by se dalo piisuzovat vysokému poctu
vysokoskolacek ve vzorku.

Jako dvod k navratu do prace Gender Studies viibec neuvadi moznost ,,Préce, jeji
napln a smysl“ ani se neobjevuje ,,Nezavislost na partnerovi“. Mohlo jit o odpovédi mélo

uvadéné, nebo je do dotaznikového Setfeni vitbec neuvedli.
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12 Zavéry vyzkumu

Jaké jsou hlavni potfeby a motivy Zen pred nastupem mateiské dovolené
v kontextu prace?
Popsali jsem pét pracovnich strategii, které se objevuji u t€¢hotnych zen:
o Zvolnéni pracovniho tempa a vyhybani se prescastim, které je spojeno se snizenim
pracovni motivace,
o Stala orientace na praci, zodpovédnost, kdy pracovni motivace se neméni,
o Orientace na kratkodobé cile, potieba praci dokoncit a predat, ktera je spojena se
zménou pracovni motivace,
o Psychicky odstup od préce, kdy jde o zménu pracovni motivace,
o Téhotna Zena nepocituje zddnou zménu ve své pracovni motivaci.
Jaké jsou mozZné souvislosti mezi osobnosti zaméstnankyné a jeji pracovni
motivaci v obdobi téhotenstvi?
Hypotéza 1: Neexistuje signifikantni vztah mezi Extraverzi a vyjadienou ,,zadnou zménou
pracovni motivace® v t€hotenstvi. Hypotézu piijimame.
Hypotéza 2: Existuje signifikantni pozitivni statistickd zavislost mezi hrubym skore
dosazenym ve Skdle Svédomitosti NEO F-FI a stdlou orientaci na praci v obdobi
téhotenstvi.
Hypotéza 3: Existuje signifikantni pozitivni statisticka zavislost mezi hrubym skore
dosaZzenym v subtestu Odmitani viny SVF-78 a zvolnénim pracovniho tempa v obdobi
téhotenstvi.
Hypotéza 4: Existuje signifikantni pozitivni statistickd zavislost mezi hrubym skore
dosazenym v subtestu Rezignace SVF-78 a orientaci na kratkodobé cile v obdobi

t€hotenstvi.

Jakymi hlavnimi faktory je ovlivnéna motivace matek k navratu do
zaméstnani po skonceni nebo béhem materské/rodi¢ovské dovolené?

Motivace matek kndvratu do zaméstnani je ovlivnéna nabidkou flexibilni
spoluprace ze strany zaméstnavatele a jeji osobnosti. Nejcastéjsim divodem pro névrat do

zam¢stnani jsou penize.
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Jaka je souvislost mezi dobou, kdy se chtéji matky vratit do zaméstnani a tim,
jaky pracovni uvazek nabizi jejich zaméstnavatel?

Hypotéza 5: Primérnd doba, kdy se chtéji maminky vracet do zaméstnani se statisticky
vyznamné li§i od o¢ekavané hodnoty 36 mésicti. Zeny se do zaméstnani cht&ji vracet
signifikantné dfive.

Hypotéza 6: Primérnd doba, kdy se chtéji maminky vracet do zaméstnani alesponl na
polovinu uvazku se statisticky vyznamné nelisi od oc¢ekavané hodnoty 36 mésicti.

Jaka je souvislost mezi dobou, kdy se chce Zena vratit zpét do zaméstnani a jeji
osobnosti?

Hypotéza 7: Neexistuje signifikantni vztah mezi Extraverzi a dobou, kdy se chce matka
vratit do zaméstnani. Pfijimadme hypotézu.

Existuje vysoce signifikantni negativni statistickd zavislost mezi hrubym skore
dosazenym ve Skale Extraverze NEO F-FI a dobou, kdy se chce Zena vratit do zaméstnani
alesponi na ptl ivazku. (Na rozdil od hypotézy 7, kde nebyl udan rozsah préace alespoii ptl
uvazku.)

Jaka je souvislost mezi dobou, kdy se chce Zena vratit zpét do zaméstnani a jeji
Zivotni spokojenosti v oblasti prace a zaméstnani?

Hypotéza 8: Neexistuje statisticky vyznamna zdvislost mezi spokojenosti v zaméstnani a
dobou, kdy se chce Zena vratit k zamé&stnavateli alespon na pll Uvazku. Pfijimame
hypotézu.

Zjistili jsme ovSem, ze u maminek které se ke svému zaméstnavateli vracet nechtéji
je niz8i primérné skore spokojenosti v praci nez u maminek, které se k byvalému

zameéstnavateli vracet chtéji.

Jakymi dalSimi faktory je ovlivhéna motivace matek k navratu do zaméstnani
po skonceni nebo béhem materské/rodicovské dovolené?

NejcastéjSim diivodem pro navrat do zaméstnani, az uz po skonceni nebo bé¢hem
matetské/rodicovské dovolené jsou u nasich respondentek penize. DalSim ¢astym diivodem
je, ze je bavi prace a vidi v ni smysluplnou ¢innost, hledani seberealizace, touha po

socialnim kontaktu také pfani, nevénovat veskery svij ¢as jen détem.
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13 Souhrn

Préace se zabyva pracovni motivaci v téhotenstvi a ndvratu do zaméstnani. Hlavnim
cilem prace je popsat souvislost mezi osobnosti zaméstnankyil a jejich pracovni motivaci
v obdobi tc¢hotenstvi, tj. pfed odchodem na matetskou dovolenou, a motivaci matek
k navratu do zaméstnani.

Teoreticka Cast se nejdiive zabyva pracovni motivaci obecné. Je vymezena
motivace jako takovd, definovana pracovni motivace, popsan vztah mezi pracovni motivaci
a potfebami a zajmy jedince, vztah mezi vykonem a motivaci. Zvlastni kapitola se vénuje
motivaci t€hotnych a matek, kde je zdiiraznéno pro¢ by se ji mél zaméstnavatel zabyvat,
jaké vyhody a piinosy pro n¢j méd zaméstnavani matek, a ze matetstvi neni v rozporu se
zajmy (vykonnosti) organizace. Je také zminéno, jak 1ze t€hotné a matky motivovat, je dan
vycet sluzeb z oblasti péce o pracovniky, které se ptimo tykaji t€hotnych a matek.

V kapitole o tc¢hotenstvi jsou nejdiive struéné vymezeny znamky a prubéh
téhotenstvi. Je dan vycCet zmén, které probihaji v organizmu nastdvajici matky, z nich
pramenici obtize, které mohou ovlivnit Zenu pii vykonu povolani. VétSina Zen i pfes tyto
obtize pokracuje v praci i v prib&hu t€hotenstvi. Podrobné jsou popsany psychické zmény,
kterymi té¢hotné Zeny prochazi. Uvédomeéni si vSech téchto zmén by mélo vést k lepSimu
pochopeni téhotnych zen a jejich naro¢né situace, nikoliv k jejich podcenovani nebo
nepiijeti v pracovni oblasti. Jsou také vymezena specifika zaméstnavani t€hotnych zen a
zvlastni otazky, jimiz se t€hotné v kontextu zaméstnani zabyvaji.

V kapitole o rodi¢ovstvi a navratu do zaméstnani jsou popsany faktory, které¢ matky
ovliviiuji pfi rozhodovani o navratu do zaméstnani — je to osobnost, dulezité jsou emoce,
nazor partnera, spolecenské normy a predsudky, finanéni situace rodiny, dilezita je i pravni
Uprava navratu do zaméstnani. Matky rozhodnuté k navratu do zaméstndni musi vyftesit
otazku péce o déti, jeji nedostupnost mize zkomplikovat zamér matky zaéit pracovat.
Podavame proto ptehled moznosti péfe o déti piredSkolniho veéku. Jsou popsany také
moznosti podpory matek pii ndvratu do zaméstnani ze strany zamé&stnavatele. Nejkladné&;ji
je matkami hodnocena nabidka alternativnich pracovnich uvazki, které jsou popsany v
samostatné kapitole.

Vyzkum se zaméiuje prfedevSim na vztah zaméstnankyné — zaméstnavatel. Cilem
vyzkumu je analyzovat, zdali existuji souvislosti mezi osobnosti zaméstnankyné, zménou
pracovni motivace v t¢hotenstvi a jakymi faktory je ovlivnéna motivace k navratu do

zaméstnani béhem/po matetské/rodicovské dovolené.
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Vyzkum byl proveden jako kvantitativné — kvalitativni. Data byla ziskana
z individualnich rozhovor, NEO pétifaktorovych osobnostnich inventaiti, dotaznikt
Strategie zvladani stresu SVF — 78 a Dotazniki zivotni spokojenosti. Vyzkumny vzorek
tvofi 21 respondentek. Pouzitymi metodami byly metoda vytvareni trsti a zachyceni
vzorcl, k vypoctim byl pouzit biseridlni koeficient korelace, Pearsonliv korelacni
koeficient, t-test rozdilu vybérového priiméru a znamého priuméru a popisna statistika.
Byly stanoveny hlavni potieby a motivy Zen pied nastupem mateiské dovolené
v kontextu préce, a z nich vychazejici strategie chovani, a to:
o Zvolnéni pracovniho tempa a vyhybani se pfescasiim, které je spojeno se snizenim
pracovni motivace,
o Stala orientace na praci, zodpovédnost, kdy pracovni motivace se nemeéni,
o Orientace na kratkodobé cile, potieba praci dokoncit a predat, ktera je spojena se
zmenou pracovni motivace,
o Psychicky odstup od prace, kdy jde o zménu pracovni motivace,

o Téhotna Zena nepocituje zddnou zménu ve své pracovni motivaci.

Odpovéd’ na otazku ,,jaké jsou mozné souvislosti mezi osobnosti zaméstnankyné a
jeji pracovni motivaci v obdobi téhotenstvi® jsme ziskali testovanim hypotéz. Vypocet
jsme provedli pomoci biseridlniho koeficientu korelace a signifikantnost ovéfili jeho
porovnanim s tabulkovou hodnotou.

Nékteré hypotézy byly stanoveny v navaznosti na vyzkum George a kol. (2011).
Nepotvrdil se vztah mezi Extraverzi a vyjadfovanou ,,zddnou zménou pracovni motivace*.
Byla prokazana signifikantni pozitivni statistickd zavislost mezi hrubym skére dosazenym
ve Skale Svédomitosti a stalou orientaci na praci v obdobi té¢hotenstvi.

Byla dokdzana signifikantni pozitivni statistickd zévislost mezi hrubym skoére
dosazenym v subtestu Odmitani viny SVF-78 a zvolnénim pracovniho tempa v obdobi
téhotenstvi. Existuje signifikantni pozitivni statistickd zavislost mezi hrubym skore
dosazenym v subtestu Rezignace SVF-78 a orientaci na kratkodobé cile v obdobi

t€hotenstvi.
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Bylo zjistovano, jakymi hlavnimi faktory je ovlivnéna motivace matek k navratu
do zaméstnani po skonceni nebo béhem matefské/rodicovské dovolené.

Ov¢rili jsme pomoci t-testu porovnani primeéri, ze pokud zaméstnavatel nabidne
zkracené alternativni Givazky, motivace matek k névratu do zaméstnani se zvysi a ony jsou
pfipraveny se do zaméstnani vratit diive.

Pearsontiv  korela¢ni  koeficient porovnany s tabulkovou hodnotou pro
signifikantnost korelace byl pouzit pro zjisténi souvislost mezi osobnostni, vyjadienou
hrubym skére dosazenym ve Skale Extraverze a dobou, kdy se chce Zena vratit do
zaméstnani alespoii na piil ivazku. Zeny s vy$§im skore extraverze se do zaméstnani na piil
uvazku chtéji vracet signifikanté diive nez zeny s nizkym skore.

U vzorku jedenacti zen, které se cht&ji vratit zpét ke svému zaméstnavateli,
neexistuje vzajemna zavislost mezi spokojenosti v zaméstnani a dobou, kdy by se chtély
vratit alesponi na pul uvazku (oveéfeno Pearsonovym korelaénim koeficientem a
porovnanim s tabulkovou hodnotou pro signifikantnost korelace). Popsali jsme vSak, Ze u
Sesti maminek které¢ se ke svému zameéstnavateli vracet nechtéji je nizsi prumérné skore
spokojenosti v praci nez u maminek, které se k byvalému zaméstnavateli vracet chtéji.

NejcastéjsSim ditvodem pro navrat do zaméstnani, at’ uz po skonceni nebo béhem
matetské/rodicovské dovolené jsou u naSich respondentek penize. Tento zavér odpovida
zjisténi Gender Studies (Jachanova Dolezelova, 2009). Dalsim ¢astym divodem je, Ze je
bavi prace a vidi v ni smysluplnou ¢innost, hledani seberealizace, touha po socidlnim
kontaktu také ptani, nevénovat veskery svij Cas jen détem. Oproti vyzkumu Gender
Studies (Jachanova Dolezelova, 2009) jsme zjistili, Ze divodem k navratu do zaméstnani
muze byt sama préce, jeji napli a smysl a také touha po nezévislosti na partnerovi.

Vysledky vyzkumu lze vyuzit v bézné firemni praxi pro podporu ndvratu Zen
béhem nebo po skonceni matetské/rodicovské dovolené zpét do zaméstnani. Mohou byt
také zdrojem informaci pro legislativni organy, pii pfipravé zdkond na podporu zvyseni

zamestnanosti matek malych déti.
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