Ekonomicka Jihoceska univerzita

fakulta v Ceskych Budégjovicich
Faculty University of South Bohemia
of Economics in Ceské Budé&jovice

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budgjovicich
Ekonomicka fakulta
Katedra ucetnictvi a financi

Diplomova prace

Danova optimalizace zaméstnaneckych
benefitii ve vybrané spolecnosti

Vypracovala: Be. Lucie Klaskova
Vedouci prace: Ing. Jarmila Rybova, Ph.D.

Ceské Budgjovice 2023






JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Ekonomicka fakulta
Akademicky rok: 2021/2022

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vjkonu)

Jménoa piijment:  Be. Lucie KLASKOVA

Osobnf islo: 21542
Studijni program: ~ NO488A050006 Finance a iicetnictvi
Téma prace: Dafiova optimalizace zaméstnaneckjch benefitil ve vybrané spolenosti

Zadivajici katedra:  Katedra dgetnictvi a financi

Zasady pro vypracovani
Cil préce:
Vyhodnotit vybrané zaméstnanecké benefity pro zaméstnance z pohledu jejich dopadu do dané z pfijmi zaméstnavatele.
Rémeovd osnova:
Uvod.

1. Dafi z pifjmd prévnickych osob - vjdaje tykajici se pracovné prévnich vztah.

2, Dafi z pfijmi fyzickjch osob - zaméstnanecké benefity v pracovné prévnich vatazich.
3. Metodike hodnoceni zaméstnaneckjch benefitd ve vybrané spoleénosti.

4. (idaje konkrétni spoleEnosti o aplikaci zaméstnaneckych benefitd.

5. Névrhy na (pravy zaméstnaneckych benefitdl v dané spolenosti.

6. Vyhodnoceni a zévéry pro danou spolecnost.

Lavér.

Rozsah pracovni zpravy: 50 - 60 stran
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovéni diplomové préce;  tisténa

Seznam doporucené literatury:

Furostat, Online databéze,

European Union (2021). Eurostat regional year book. 2021 edition. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

European Commission. Employment, Social Affairs and Inclusion, [Online].

European Commission (2018). Report from the Commission to the European Parliament, the Council and the European Economic and Social Committee.
[Online].

Machatek, V. (2019). Zaméstnanecké benefity o dané. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer.

Markovs, H. (2022). Daitové zdkony 2022, Upln znéni platnd k 1. 1. 2022. Praha: Grada.

Vedouci diplomové préce: Ing. Jarmila Rybova, Ph.D.
Katedra Getnictvi a financi



Datum zadani diplomové prace:  17. ledna 2022
Termin odevzdani diplomové prace:  14. dubna 2023

WA UNIVEMZITA
v'g:g%?ﬁgﬂ&t«umwc{cu

/1 ; EKONOMIERA FAKULTA
_ Studentska 12 m

m \ g
doc. D, Ing Dagmr Skodové Pamovs. 97005 CoskBudBovee e Wi JeR\Ph.D,
dékanka vedouc katedry

V Ceskjch Budgjovicich dne 17. ledna 2022



Prohlaseni
Prohlasuji, ze svou diplomovou praci jsem vypracovala samostatné pouze

s pouzitim prament a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, Ze v souladu s § 47b zékona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim
se zvefejnénim své diplomové prace, ato - v nezkracené podobé/v upravé vzniklé
vypusténim vyznacenych ¢asti archivovanych Ekonomickou fakultou - elektronickou
cestou ve verejné pristupné cCasti databdze STAG provozované Jihoceskou univerzitou
v Ceskych Budgjovicich na jejich internetovych strankach, ato se zachovanim mého
autorského prava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim dale s tim, aby
toutéz elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym ustanovenim zakona ¢. 111/1998
Sb. zvetejnény posudky Skolitele a oponentli prace izdznam o prubéhu a vysledku
obhajoby kvalifikacni prace. Rovnéz souhlasim s porovnanim textu mé kvalifikacni prace
s databazi kvalifikaénich praci Theses.cz provozovanou Narodnim registrem

vysokoskolskych kvalifika¢nich praci a systémem na odhalovani plagiati.

V Ceskych Budgjovicich dne 11.4.2023

Bc. Lucie Klaskova



Podékovani

Timto bych chtéla pod¢kovat predevsim Ing. Jarmile Rybové, Ph.D. za odborné vedeni
této diplomové prace a za poskytnuté cenné rady. Také dékuji vedeni spolecnosti za

poskytnuti informaci a dat. Velké podékovani patii i mé rodin¢, kterd mé podporovala po

celou dobu mého studia.



Obsah

1

2

LU LY 0 0 -3-
VYMEZENI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU.....cceteeeuereerecssessessssesssssssssssssassssssssssssssans -5-

21 DRUHY BENEFITU ..uttieeieeneereeteee e eitestees e e sbeeneseesaeesseesmeesseesneenseessesanessnesseenneenneennesmnesans -6-
2.2 DARNOVE ASPEKTY ZAMESTNANECKYCH BENEFITU ..cuveiuiiiieieieinieenteesreereeete e s s e sne e s -7-
23 ZAMESTNANECKE BENEFITY A LEGISLATIVA....eeeutteeurteruteerteesreesreesnneesaseesneesseesneesseesnseesaneess -8-
2.3.1 Zdkon ¢. 262/2006 Sb., ZGKONTK PIACE ........c.veeeuvieeeeeiriresieeieeesieeesisesieeesasesissessens -9-
2.3.2 Zdkon ¢. 586/1992 Sb., 0 dAnich z PrijmMU..........cccvueeeveeeceeeiiieieeeeiseieeecieeeveeesens -9-
2.3.3 Pojistné na socidIni a zdravotni POJIStENI.............eueeeeeeeceveeeieieeececiiiiieee e -10-
2.34 Fond kulturnich a socCiAINiCh POLFeD............ccceevveeeieieeeeciieieeeeeeeciieee e -11-
24 TRENDY V POSKYTOVANT BENEFITU ..veeuviieeeieisieenreeteereeresneesieesseesreeneenesseesmessmeesneeneenneas -12-
NEJCASTEJI POSKYTOVANE BENEFITY V CRu....cuueincnniicncnsnicsesssescsssssssesessssessssssssens -14-

3.1 STRAVOVANT ZAMESTNANCU ....eveiniiieeieenitie st et ettt e e site e se e e st e sab e st e e sareesnbeesmneesnnas -14 -
3.2 PENZIINT PRIPOJISTENT A ZIVOTNI POJISTENT c..eeeiviiriiieitee sttt -14 -
33 ROZVOJ A VZDELANI.c..ceiiiiiitiiitieit ettt sttt -15-
3.4 DOVOLENA NAD RAMEC ZAKONA, FLEXIBILNI PRACOVNI DOBA A SICK DAYS ..ccevveeieieeiieeeieieneeeeeenn. -16-
35 HOME OFFICE ...ttt sttt e s s a e s a e e s s nr e e snba e e e sannees -17-
3.6 POSKYTNUTI MOTOROVEHO VOZIDLA PRO SOUKROME UCELY ....eveiririiiiiiiiieneeciee e -20-
3.7 DOPRAVA ZAMESTNANCU ..c.uutteiutienitiesiteeniteestee st e st e sttt e steesateesseessseesseessmbeesneeebeeesnneenne -21-
3.8 PRACOVNI OBLECENT A PROSTREDKY ....ceuveeauteesteenuttesiseesuteesuseesuteessseensseesssesnseeessseesseeenseeenns -21-
3.9 PRODEJ VYROBKU A SLUZEB ZA NIZST CENU w.uveueeieiieereeteereereseeesreesseesneeneenesmeesseenneenees -22-
3.10 ZDRAVI, REKREACE, SPORT A KULTURA .....cutemtententententeeneestentensentesuesseeseeneessesnesbesseeseeneensensens -22-
3.11 OBCERSTVEN{ A NEALKOHOLICKE NAPOJE NA PRACOVISTI ...eiuieeerienreeniteesieesireesireesireesmneennnes -23-
3.12 DARY ettt e s s a e s st e e s a e s nae s -23-
3.13 UBYTOVANT ZAMESTNANCU ...c..tiutiriterieeree sttt sieesrees et s s s sneene s sieesreenneenneeas -24 -
3.14 POMOC RODINAM S MALYMI DETMI....eeuuvieitientessiteesieesiteesseesieeessseesiseesseessaneesneessneeesnneenne -24-
DANOVE RESENI VYBRANYCH BENEFITU ......coevurreeeusrenrecsssssssssssssssssssssssssssssssssassenes -25-

4.1 STRAVOVANT ZAMESTNANCU «..cuviitiiriniienieenree st ere et st sseesneeneen e seeesenesreesneeneeneemeesnee -25-
4.2 PENZIINT PRIPOJISTENT A ZIVOTNI POJISTENT c..eeeiviiriiieiiee sttt -26-
43 ROZVOJ A VZDELANI ...ttt ettt ettt ettt et s bt ettt e esaee e smneesneeenne -27-
4.4 DOVOLENA NAD RAMEC ZAKONA, FLEXIBILNf PRACOVNI DOBA A SICK DAYS ....ccuvervuriereeeinerennneenne -28-
4.5 HOME OFFICE ..vteuteutetetete sttt ettt st et s b st b e bt eat et et esbe st e ebesbeeat et es b et e sbesbesbeebesneenseneeneen -29-
4.6 POSKYTNUTI MOTOROVEHO VOZIDLA PRO SOUKROME UCELY ...uuveeiiieniieeiiienireeieeeseeesieeenieeeee -30-
4.7 DOPRAVA ZAMESTNANCU ..cvvtieiutienitiesiteesitee st e st e steesit e sseesibeesseesabeesseesssneesseeebeeesnneenne -31-
4.8 PRACOVNI OBLECENT A PROSTREDKY....ceiuviiiurierieinittesteenttesineesireesee e sseeesreeesnneesnasennee e -31-



4.9 PRODEJ VYROBKU A SLUZEB ZA NIZST CENU.uvvvevieeieeiirrrereeeeieeennrereeeeseesnssereeeeseesinsseseeesesensnnnes -32-

4.10 ZDRAVI, REKREACE, SPORT A KULTURA .. .vvteeeereeeeeenreeeeesteeeeeseeessenseeeseseessesssneessssesesesssesesnnes -33-
4.11 OBCERSTVENI A NEALKOHOLICKE NAPOJE NA PRACOVIST .ccvivvieiiieieeeeiiieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeenes -34-
4.12 DA RY ettt ettt e et et et e e et bt et aa e ettt eeataeeraareraraeerraeeraranns -35-
4,13 UBYTOVANT ZAMESTNANCU ....vvvvieeieeeieittteeee e eeeitirreeeeeeeeestsseeeeseseeesssssseeseseeessssrenesesesensnnres -36-
4.14 POMOC RODINAM S MALYMI DETMI 1vuvvvuvuuuunrnserssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnns -36-
4.15 SHRNUTI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU .vvvviiiiiiiiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeseereeeeeeseeeeeeesesesessesseseeseenes -37-
5 CIL PRACE A IMETODIKA .....coueeuiririneeressesresesessessessessesessessessesssessessessasessessessessssessensanes -39-
6 PREDSTAVENT SPOLECNOSTI ...uviurierieieeiiineesesesssesesseesssssessessessssssessessesseessessessesssssses -41-
7 SYSTEM BENEFITU VE SPOLECNOSTI ABC, S.R.O.....covruiiereerrircrssessesssessesssssessssensssssenes -43-
7.1 POSKYTOVANE BENEFITY ..vvveeeevreeeeiseeeeeiseeeeeteesesesseeeessseeeseseesesssseesssssesssssssesesssnnesssnseneens -43 -
7.2 ROCNI NAKLADY NA POSKYTOVANE ZAMESTNANECKE BENEFITY 1uvvvvvuvuruvnnnnnsnnsssnnensnsssnsssnnnnnnnnnns -47 -
8 DOTAZNIKOVE SETRENI ....uveeuieeiirieiieiieeeessesesssesessessssssessesseesssssessessessssssessessessssssesses -49 -
9 NAVRHY A DOPORUCENI ....ccveeieerieietieiercseesessessessessssssessessessesssessessssssessessessesssassenses -52-
9.1 PRISPEVEK NA STRAVOVANI 1.vvuvvuvuustunnunsusssssssusssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnssssssssssssnnnnnnsnsnnnnn -52-
9.2 DOVOLENA NAD RAMEC ZAKONA A SICK DAYS..uuuuuuuvnruusresnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns -53-
9.3 PENZIINT PRIPOJISTENT 1vvvvvvuutussrussrsrsssssssssssresasssssssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssnssssssene -54 -
9.4 JAZYKOVE KURZY vvvvvevererererererereresesssesesesesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrsssseseene -55-
9.5 IVIULTISPORT KARTA. .. eeuveeeeeureeeeeseeeeeeseeeseseesesessesesssseeesesseessasssnesssssesssasseesesnsnneessnsenesns -56-
9.6 HOME OFFICE «.etvtttieeeeeeeeeetiiieeeeeeeeetteaeeeeeseeettaaeeeessesstanaeeeessessnnnseessessssnnneseessesstannnaneees -57-
9.7 ODPRODEJ MOVITEHO MAJETKU ....vveeeeevreeeeaeeeeeenveeeeesseeeeenssressesseeesssseessssssssesssesesssssesesnnes -57-
9.8 SHRNUTI NAVRHOVANYCH ZIMEN ...evvvreeeeeeeerreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseessssessssesssssssssssesssssssssssssssssesnes -58-
10 2/ 1 ST -62-
l. SUIMIMARY ouiitiiiiiieiieiieetiecteteettetteseessestastsssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssassassesssassassssssans -65-
1. PREHLED POUZITE LITERATURY ....uoveureieiireiresteneseesesessessessssessessessesssessessessesessessessanes -66-
1. SEZNAM TABULEK, OBRAZKU, GRAFU A PRILOH ....cveveeeerierrrienrcieseesseseesseseesessssesenes -70-
Il SEZNAM ZKRATEK ..cuieiieiieiieiiiiiteireiiteretieteesrestesssessesssssssssesssssssssesssssssssassassssssassassssssnns -71-



1 Uvod

Spravné nastaveny systém odmeénovani, jehoz cilem je motivace zaméstnanct, je
zakladem kazdé prosperujici spolecnosti. I pfesto, ze mzda za odvedou praci je hlavni
odmeénovaci a motivacni slozkou, zaméstnanecké vyhody hraji v odménovani velkou roli.
Zameéstnanecké benefity jsou v dneSni dobé€ soucasti témét vSech systémi odménovani
ve spoleCnostech a mnoho zaméstnancli je vnima jako samoziejmost, nikoliv jako
nadstandard. V soucasném konkurenénim prosttedi na trhu prace neni dualezité pouze
poskytovat zaméstnanecké benefity. Je pomérné zasadni mit dobfe propracovany systém
zaméstnaneckych benefitl, ktery bude jednak motivovat sou¢asné zaméstnance k vysSim
vykonim a niz8i fluktuaci, zaujme potencionalni nové zaméstnance a zaroveil bude
danové optimalni pro obé zucastnéné strany, tj. zaméstnance i zaméstnavatele. Systém
zaméstnaneckych benefiti musi nejen reagovat na preference zaméstnanct, ale ina

soucasné trendy a nabidku jinych spolecnosti na trhu préce.

Na zacatku roku 2020 negativné ovlivnila trh prace celosvétova pandemie nemoci
Covid-19, ktera mimo jiné¢ pfinesla nové moznosti vykonu prace mimo prostory
spolecnosti (tzv. home office). Nyni, s nadchazejici celosvétovou krizi, je vice nez kdy
jindy dulezité se zaméfit na udrzeni svych stavajicich zaméstnancii a snizit co nejvice

danovou zatéz obou stran.

S poskytovanim benefitl je spjata vyznamna oblast dani, konkrétn¢ dan z piijmi
fyzickych osob a dail z pfijmi pravnickych osob. Danové hledisko zaméstnaneckych

vyhod tesi zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnotit vybrané zaméstnanecké benefity pro

zaméstnance z pohledu jejich dopadu do dané z pfijma zaméstnavatele.

Tato diplomovd prace se snazi podat wuceleny obraz o problematice
zaméstnaneckych benefiti ajejich danové optimalizace sohledem na aktudlni
legislativni upravu pro spoleénosti v Ceské republice. Diiraz je kladen na posouzeni
danové vyhodnosti jednotlivych benefitl. Zjisténé poznatky jsou dale vyuzity pii aplikaci
na konkrétni spolecnosti.

Prace se v teoretické cCasti zabyva zejména vymezenim nejzndméjSich

zaméstnaneckych benefitd ajejich danovymi dopady. Danové zatizeni benefiti

u zaméstnavatele 1 zaméstnance 1ze rozdélit do nékolika skupin od nejvice vyhodnych



z hlediska dani az po ty nejméné vyhodné. U zaméstnavatele je Zadouci volit takové
benefity, které jsou danové uznatelnymi naklady a tim snizuji zéklad dan¢. Na druhé
stran¢ zaméstnance nejvice motivuji takové benefity, které jsou osvobozené od dané
z ptijmi ze zavislé ¢innosti a nespadaji do vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného

na socialni a zdravotni pojisténi.

Praktickd cast je zaméfena na analyzu zaméstnaneckych benefiti ve vybrané
spolecnosti. Pro analyzu byla vybrana prosperujici spoleCnost zabyvaji se ucetnictvim
a spravou své mateiské spolecnosti. Pro zpracovani této prace byly pouzity interni
1 vefejn¢ dostupna data. Pfi hodnoceni danové zatéze zaméstnaneckych vyhod se bralo
v potaz zejména hledisko zamé&stnavatele. Zohlednény vsak byly preference zaméstnancti
a danova ¢i odvodova vyhodnost pro zaméstnance. Zavér je vénovan navrhiim zmeén

v systému zaméstnaneckych benefit spolecnosti.



2 Vymezeni zaméstnaneckych benefitu

Dle zakoniku prace nalezi zaméstnanci za vykonanou préci plat ¢i mzda. Mzda je
nejvetsi motivaci k praci. Oblast motivace k pracovnim vykoniim se vSak v poslednich
letech velmi méni a dochéazi ke zménam v postojich zaméstnancti i zaméstnavatelll. Proto
podniky poskytuji vedle mzdy i dal$i penézita a nepenézitd plnéni, kterd se oznacuji jako
zaméstnanecké benefity. Tyto benefity vSak nejsou pravné vymahatelné a je zcela na

uvazeni zaméstnavatele, zda a v jaké mire bude benefity poskytovat (Machacek, 2021b).

Na rozdil od mzdy ¢i platu nejsou benefity Casto vazadny na vykon pracovnika, pii
jejich poskytovani se vSak bere v potaz postaveni a funkce zaméstnance (Koubek, 2015).
Existence zaméstnaneckych benefitli je spojend s lepSi motivaci, spokojenosti a loajalitou
zaméstnancl, je vyznamnym kritériem hodnoceni podniku na trhu a ovliviiuje nové
uchazece o zaméstnani. V ptipad¢ dobte nastaveného systému zaméstnaneckych benefita
dochdzi k danové optimalizaci, tj. legdlnimu sniZovani danového zakladu, jelikoz mnoho
benefitl je osvobozeno od dan¢ z pfijmi a od odvodl na socialni a zdravotni pojisténi

(Brtiha et al., 2011; Andrlik & Bob¢ikova, 2018).

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod by vSak nemélo byt diskriminaéni (Pelc,
2009). Dtlezité je také si uvédomit, Ze kazda spolecnost je jina z hlediska jejiho zaméteni,
slozeni zaméstnancli a jejich preferenci. Jestlize je spole¢nost slozend pievazné
z mladych zaméstnanct, tak tito zaméstnanci nebudou mit napft. tolik zajem o piispevek
na penzijni pfipojisténi jako starSi populace zaméstnancu (Cascio, 1992). Dulezitou roli
v této problematice hraji odbory. Ty se vétSinou podileji na vytvareni kolektivni smlouvy,
ve které jsou zaméstnanecké benefity uvedeny. Odbory rovnéz napomahaji vétSimu
povédomi o benefitech. Zaméstnanci Casto nevédi, které benefity mohou obdrzet nebo

neznaji jejich daitovou a odvodovou stranku (Koubek, 2015).

Co se tyée srovnani s ¢&lenskymi staty Evropské unie, Ceska republika
v odménovani pracovnikl znacné zaostava za ostatnimi staty. Graf 1 ukazuje primérnou
hodinovou odménu za praci véetné poskytovanych benefitti v ramci Evropské unie. Zde
je vidét, Ze v roce 2018 se primérna odména za praci v CR pohybovala okolo 11 EUR,
zatimco staty zapadni Evropy na tom byly o poznani 1épe (Kotzeva, 2021). Zaroven se
cela Evropa potyka s vysokou inflaci, kterd snizuje redlné mzdy zaméstnanct. V lednu
dosahla inflace v CR 19,1 %, zatimco primérna inflace v EU ¢inila 10 % a v eurozoné

dokonce 8,6 % (Eurostat, 2023).
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Graf 1: Odmeéna za praci v EU v roce 2018
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2.1 Druhy benefitt

Zaméstnanecké benefity 1ze rozdélit z nékolika hledisek. Zakladnim ¢lenénim Ize

zaméstnanecké benefity rozdélit na vyhody:

e socialni povahy, napf. zZivotni pojiSténi, penzijni piipojiSténi,
zaméstnanecké ptjcky;

e volnocasové, napt. ptispévek na kulturu a sportovni aktivity, pfispévek na
rekreaci pro zaméstnance a jejich rodiny, dotované zajezdy;

e vztahujici se k praci, napt. ndpoje na pracovisti, stravovani, prodej produkti
za zvyhodnéné ceny, parkovani pro zaméstnance zdarma, piispévek na
dopravu, poskytnuti ¢i uhrazeni pracovniho odévu, vzdélani nad ramec
pracovnich povinnosti;

e souvisejici s pracovnim postavenim, napt. poskytnuti mobilniho telefonu
a automobilu ipro osobni ucely, uhrazeni nakladi na reprezentativni

pracovni odév aj. (Koubek, 2015).

Mezi dalsi ¢lenéni patii zpisob poskytovani. Tento zplisob miize byt:

o fixni, kde zameéstnavatel stanovi zakladni benefity pro zaméstnance

v kolektivni smlouvé ¢i ve vnitinim ptedpisu a tyto benefity budou uréeny

-6 -



pro vSechny zaméstnance bez vyjimky. Tyto benefity mohou i nemusi byt
zameéstnanci vyuzivany.

e flexibilni neboli cafeteria systém, ktery spocivd ve stanoveni bodl pro
kazdého zamé&stnance nebo skupinu zaméstnancii zvlast'. Podle ziskanych
bodi si kazdy zaméstnanec zvoli vlastni balicek benefith, ktery chce Cerpat
podle vlastnich preferenci. Zaméstnanci si mnohdy mohou vybrat vyssi
mzdu namisto nékterého z benefiti (Machacek, 2021a). Tento systém je
spojen s lepS§im zaméfenim na preference zaméstnanci, s usporou nakladda,
lepsi kontrolou pro zameéstnavatele a prispiva ke stabilizaci zaméstnanct.

Nevyhodou cafeterie je vétsi administrativni ndro¢nost (Koubek, 2015).

Z hlediska charakteru pfijmu zaméstnance se ¢leni benefity na pené€zni a nepenézni.
Za nepenézni plnéni se povazuje takovy zaméstnanecky benefit, ktery byl plné nebo

z Casti uhrazen zaméstnavatelem (Pelc, 2009).
Zaméstnanecké vyhody mohou byt zaméstnavatelem poskytnuty:

e na vrub danové ¢i nedanoveé uznatelnych naklada;
e zfondu kulturnich a socidlnich potieb (FKSP) ¢i1 z obdobného fondu
tvofeného ze zisku po zdanéni;

e ze zisku po zdanéni, popt. z nerozdéleného zisku minulych let.
U zaméstnancti mohou benefity byt:

e osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti,
e zahrnuty do zékladu dan¢ z piijmu fyzickych osob,
e zahrnovany ¢i nezahrnovany do vymeétovaciho zdkladu pro odvod

zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeceni (Machacek, 2021a).

2.2 Danové aspekty zaméstnaneckych benefiti

Ditlezitym hlediskem je dafiovy pohled na zaméstnanecké vyhody. Danova
optimalizace je jednim z hlavnich divodi, pro¢ spolecnost benefity poskytuje namisto
zvySeni zékladni mzdy ¢i poskytnuti prémie. Benefity je proto nutné rozliSovat podle

danové a odvodové vyhodnosti na benefity:

e velmi vyhodné, tj. benefity, které jsou danovym vydajem pro

zaméstnavatele, zaméstnanciim jsou osvobozeny od dané zpiijmu



fyzickych osob a nejsou zahrnovany do vymeétovaciho zakladu pro odvod
zdravotniho pojiSténi a socidlniho zabezpeceni. Sem patii i benefity, které
tyto podminky spliiuji jen do urcitého limitu. Tyto benefity jsou povazovany
za optimalni.

e (Castecné vyhodné, tj. benefity nespliyjici alesponn jednu podminku

v ptedchozim bod¢ (Pelc, 2009).
Podrobné de€leni benefitli z pohledu dané z ptijmi ukazuje obrazek 1. Zde jsou
benefity rozliSeny do 6 skupin, které jsou odstupniované podle toho, kolik zaméstnavatel

musi vynalozit po zdanéni, aby zaméstnanec obdrzel 100 K¢ ¢istého. V prvni skupiné

jsou zcela optimalni zaméstnanecké benefity, v posledni skupiné jsou ty nevyhodné.

Obrazek 1: Vyhodnost zaméstnaneckych benefitii

Vyhodnost zaméstnaneckych benefitu

(Bachorova kostka — dle Ing. V. Bachora)

6 skupin benefitd, podle toho, kolik musi vynaloZit zaméstnavatel po zdanéni, aby zaméstnanec
ziskal Cistych 100 K¢

{3. WSystémové* vyhodny (95 K¢)

- co pfevySuje max. vyméfovaci ziklad J <4' Vvhodny (100 K¢) I

1. Optimalni (0 K¢) T [ - rekreace do limitu

ReZijni jizdenky | P Kultura, sport
o . << — I nealkoholické népoje
~ /| 100 =T — /
T~
N
\
5. Stejny jako mzda i naturdlni
6 Velmi vyhodny (81 K¢&) o

N (155 K&
pinéni nad limit
— Zivotni a penzijni pfipojiSténi prodej vyrobki a sluZeb pod cenou
~  stravovéni ) -
pfechodné ubytovini do limitu

\\ vzdélivini, rekvalifikace J \ \

. - (6. Nevyhodny (184 K¢&) J

- dary zaméstnancm nad 2000 K&

-

Zdroj: Dusek, J. (2017, s. 54). Dané€ z pfijmi 2017 - pfehledy, dafiové a uCetni tabulky.
Praha, Cesko: Grada Publishing.

2.3 Zaméstnanecké benefity a legislativa

Problematikou zaméstnaneckych benefitil se nezabyva vyluéné jeden pravni
piedpis. Je nutné se tidit nékolika ¢eskymi zdkony a vyhlaSkami, ve kterych je tato

problematika zakotvena.



2.3.1 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale také ,,ZP*) je rozsahly zdkon upravujici
pracovnépravni vztahy mezi zaméstnanci azaméstnavateli. Dle § 224 ZP jsou
zaméstnavatelé povinni zaméstnancim vytvaret podminky pro bezpecny vykon préce.
Zaméstnavatel mize poskytovat odmeénu ke mzdé k zivotnim ¢i pracovnim jubileim, pfi
odchodu do invalidniho nebo starobniho dichodu aza pomoc pii mimotfadnych
udalostech (pozar, zivelnd udalost, udalost ohrozujici zivot, zdravi ¢i majetek) (Zakon

¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace).

Zakonik prace rovnéz umoznuje zaméstnavateli poskytovani plnéni zaméstnanctim
nad rdmec zakona ve formé& benefiti. Tato plnéni nesmi byt nizsi nebo vyssi, nez stanovi
ZP, kolektivni smlouva nebo vnitini piedpisy. Jedna se napt. o ptiplatky ke mzdé¢,

odborny rozvoj zaméstnanct, cestovni ndhrady, odstupné aj. (Machacek, 2021a).

2.3.2 Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu

Zda je poskytnuty zaméstnanecky benefit danovym ndkladem, urcuje zdkon
¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmii (dale také ,,ZDP*), konkrétné § 24 a § 25. Tento zakon
je nejdilezitéjSim predpisem souvisejicim se zameéstnaneckymi benefity. Pro
zaméstnavatele je stézejnim ustanovenim § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Toto
ustanoveni tikd, ze danovymi vydaji jsou: ,,vydaje (ndklady) na pracovni a socidlni
podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancti vynalozené na
prava zaméstnancl vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,

pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento nebo zvlastni zakon nestanovi jinak* (Markova,

2022).

§ 24 odst. 1 ZDP vsak tika, ze danové uznatelné vydaje jsou ,,vydaje vynalozené
na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych pi{jmi* (Zakon €. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmil). Jelikoz toto pravidlo vétSina benefitii nespliiuje, jejich poskytnuti neni pro
zaméstnavatele danové uznatelnym vydajem. Pokud jsou benefity hrazeny z fonda,

zamé&stnavatel tento problém feSit nemusi, feSi misto toho danovou uznatelnost tvorby

fondu (Beranek, 2022).

Na strané zameéstnance je nutné rozliSovat, zda se jedna o pfijem, ktery je
predmétem dan¢ z pfijma ze zavislé Cinnosti a poté, zda u dané z piijma ze zavislé

¢innosti podléha zdanéni nebo je od dan€ osvobozen. StéZejnym zdkonnym ustanovenim
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u danového feSeni zaméstnaneckych benefitli na strané zaméstnance je § 6 odst. 9 ZDP.
Toto ustanoveni vymezuje pfijmy zaméstnance, které jsou za zdkonnych podminek
osvobozeny od dané zpiijmi ze zavislé Cinnosti, a zaroveil nejsou zahrnuty do

vymétovaciho zakladu pro odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi (Hnatek, 2022a).

2.3.3 Pojistné na socialni a zdravotni pojisténi

Zékon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi (dale také
»Zakon €. 592/1992 Sb*.) a Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni
a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti (dale také ,,Zakon €. 589/1992 Sb.*) upravuji
podminky pro odvod pojistného. Z téchto zakonti vyplyva, Ze nepenézni plnéni, ktera jsou
poskytnutd zaméstnanciim a jsou osvobozena od dan¢ z piijmu dle § 6 odst. 9 pism. d)
ZDP, nevstupuji do vymeétovacich zakladii pro odvod pojistného na socialni a zdravotni

pojisténi (Machacek, 2021b).

Zakon €. 592/1992 Sb. upravuje mimo jin¢ vymeétovaci zaklad a vysi pojistného
u zaméstnance v pracovnim pomeéru. Vymeéfovacim zakladem pro odvod zdravotniho
pojisténi je hrn piijmii zaméstnance ze zavislé ¢innosti, které jsou predmétem dané dle
ZDP anejsou od této dan¢ osvobozeny. Mezi ptijmy nezahrnované do vymérovaciho
zakladu patii nahrady Skody dle ZP, odstupné, plnéni poskytnuté poZzivateli starobniho
dichodu nebo invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné, jednorazovou socialni

vypomoc aj.

Vyse pojistného pro odvod zdravotniho pojisténi ¢ini 13,5 % z vymeétovaciho
zékladu. Zaméstnavatel odvadi 9 % za zaméstnance, soucasné odvadi i zbylych 4,5 %
hrazenych zaméstnancem srazkou zjeho mzdy ¢i platu (Zakon ¢. 592/1992 Sb.,

0 pojistném na vefejné zdravotni pojisténi).

Vymétfovacim zdkladem zaméstnance pro pojistné na socialni zabezpeceni
a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti je dle zdkona ¢. 589/1992 Sb. uhrn piijmi,
které jsou predmétem dané dle ZDP a nejsou od této dan€ osvobozeny. Timto pfijmem se
rozumi penézni a nepenézni plnéni poskytnuté zaméstnanci zaméstnavatelem. Vyjimku
tvoii ndhrada Skody dle ZP, odstupné, plnéni poskytnuté pozivateli starobniho dichodu
nebo invalidniho diichodu pro invaliditu tetiho stupné, jednorazovou socialni vypomoc
aj. (Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni

politiku zaméstnanosti).
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Do vymétovaciho zékladu pro vypocet pojistného na v§eobecné zdravotni pojisténi
a na dichodové pojisténi nalezi predevSim nepenézni piijem ve vysi 1 % z potizovaci
ceny motorového vozidla poskytnutého zaméstnanci k bezplatnému pouzivani pro
sluzebni i soukromé tcely, nepenézni pfijem na dopravu zaméstnanct do a ze zaméestnani
ve vysi ceny obvyklé a rozdil z cen obvyklych, za které jsou prodavany vlastni vyrobky

nebo sluzby a cen, které jsou poskytnuty zaméstnancim (Machacek, 2021b).

Pojistné je stanoveno procentni sazbou z vymeiovaciho zakladu. Pro rok 2022 ¢ini
socialni zabezpe€eni zaméstnancl 31,5 % z vyméfovaciho zdkladu. 6,5 % odvadi
zamé&stnavatel za zamé&stnance srazkou z jeho mzdy, zaméstnavatel poté odvadi 2,1 % na
nemocenské pojisténi, 21,5 % na dichodové pojisténi a 1,2 % na statni politiku

zameéstnanosti (,,Socialni a zdravotni pojisténi®, 2022).

2.3.4 Fond kulturnich a socialnich potreb

Fond kulturnich a socialnich potteb (dale také ,,FKSP*) je upraven vyhlaskou
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb. Tato vyhlasSka je urena pro
organizaCni slozky statu (ministerstva, soudy), statni pfispévkové organizace,

piispévkové organizace ziizené izemnimi samospravnimi celky a pro statni podniky.

Fond je tvofen pfedevs§im 2 % z ro¢niho objemu nékladl zactovanych na platy ¢i
nahrady platii. Fond je dale tvofen nahradami Skod a pojistnym plnénim od pojistoven
(pouze na majetek potizeny z fondu) a dale penéznimi 1 nepenéznimi dary do fondu od

jinych fyzickych ¢i pravnickych osob.

Utelem FKSP je poskytovani plnéni zam&stnanctim. PInénimi vyjmenovanymi ve
vyhlasce ¢. 114/2002 Sb. jsou pfispévky na provoz zafizeni slouziciho kulturnimu
a socidlnimu rozvoji zaméstnanct, potfizeni hmotného majetku, piispévek na dopravu do
zaméstnani, zapljcky na bytové ucely a socialni zapijcky, stravovani, rekreace, kultura,
vzdélani, penzijni pfipojiSténi a doplitkové penzijni spofeni, pojistné na soukromé zivotni
pojisténi, ptispévek odborové organizaci, dary zaméstnanciim a;.

Obchodni spolec¢nosti, podnikatelé a obce ¢i kraje, na které se vyhlaska ¢. 114/2002
Sb. nevztahuje, mohou tvofit socialni fond. Jeho tvorba neni pevné dana. Socidlni fond
nelze tvofit na vrub dafiové uznatelnych nakladi, protoze je tvoten ze zisku po zdanéni

(Krbeckova & Plesnikova, 2020).
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2.4 Trendy v poskytovani benefitli

Nabidka benefitt se stale vyviji a méni se dle pozadavkli zaméstnanci. Stéle Castéji
se objevuji benefity na podporu zdravi a udrzeni zdravého Zzivotniho stylu. Mnoho
zaméstnavatelll si je védomo toho, Ze aktivni sport a péCe o zdravi nejen piispiva ke
snizeni po¢tu nemocnych zaméstnancu, ale poméha i k udrzeni pracovnich vztahi mimo

pracoviste.

Nedavnd pandemie Covid-19 zamezila vyuziti nékterych benefiti z divodu
vladnich omezeni. Jednalo se zejména o ptispévky na dovolenou nebo o benefity v oblasti
sportu, kultury a vzdélani (Havelkova, 2021). Pandemie zaroven piinesla novy pohled na
zaméstnanecké benefity. Zaméstnanci 1 zaméstnavatelé si uvédomili diilezitost zdravi,
a proto se nabidka benefitl mnohdy rozsitila o dalsi piispévky na péci o zdravi, sick days

a zvysSeni prispevkill na penzijni piipojisténi a soukromé pojisténi (Lester et al., 2020).

Epidemiologickd situace na pocatku roku 2020 zpuasobila prudky narast lidi
pracujicich z domova. Bajgar et al. (2020) uvade¢ji, ze v prvni viné ptes 30 % lidi
pracovalo castecné¢ z domova a vice nez 20 % lidi pracovalo pouze z domova. VétSina
spolecnosti si zvykla fungovat pouze pies internetové komunikacni platformy (MS
Teams, Skype atd.). Proto 1 po skon¢eni lockdownu vzrostl zajem o home office (Abston,

2021).

Novinkou je poskytovani stravenkového pausalu namisto klasickych stravenek.
Tato dlouho diskutovand avelmi vitand moznost pfispévku na stravovani formou

penézitého plnéni je v platnosti od 1. ledna 2021 (Machacek, 2021a).

V oblasti dovolené se zacal dostavat na povrch Gplné novy piistup — neomezena
dovolend, popf. krat$i pracovni tyden. Tento benefit je zaloZeny pfevazné na vzajemné
divéte, snizeni fluktuace zaméstnanct a zvySeni jejich kreativity (,,Neomezena dovolena
a jak vlastn¢ funguje?, 2022). Homfray et al. (2022) dodavaji, ze kratsi pracovni tyden
zavadi fada evropskych zemi (napft. skandindvské zem¢e). Vyzkumy a zkuSenosti ukazuyji,

tydnu, protoZe nejsou unaveni.

Z duvodu vysoké inflace a rostoucich cen energii se mnoho domécnosti dostava do
finan¢nich problému. Proto se dostdvaji do popfedi benefity ve formé zvyhodnénych

zapujcek pro zaméstnance (Machacek, 2022).
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Vloni se systém poskytovanych benefiti u nékterych spolecnosti rozsitil také
o poskytovani ubytovani svym zaméstnancim. V reakci na valku na Ukrajiné
zaméstnavatelé poskytuji ubytovani nejen svym zaméstnancim, ale i jejich rodinnym
prislusniktim s trvalym pobytem na uzemi Ukrajiny. V této souvislosti vysSel v platnost
zékon €. 128/2022 Sb., o opattenich v oblasti dani v souvislosti s ozbrojenym konfliktem

na uzemi Ukrajiny vyvolanych invazi vojsk Ruské federace (Kucerova, 2022).
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3 Nejéastéji poskytované benefity v CR

3.1 Stravovani zameéstnancu

Oblast zavodniho stravovani je upravena v § 236 ZP. Zakon zaméstnavateli uklada
povinnost umoznit zaméstnanctim stravovani ve vSech sménach. Z této povinnosti jsou
vyjmuti zaméstnanci vyslani na pracovni cestu. Zarovenn méa zaméstnavatel povinnost
poskytovat zaméstnanclim stravovani, pokud je to stanoveno v kolektivni smlouvé nebo
ve vnitinich pfedpisech. Tam mohou byt dohodnuty dals$i podminky pro vznik tohoto
prava, vySe prispévku zaméstnavatele, okruh zaméstnancli a zpusob provadéni

stravovani.

Stravovani muize zaméstnavatel poskytovat jak ve vlastnim zafizeni, tak
prostiednictvim jinych subjekti. Vlastni stravovaci zatizeni mize byt zajistovano i jinym
subjektem ve formé sluzby. Naopak stravovani prostfednictvim jinych subjekt je
nazyvano zavodni stravovani. To muze byt smluvné dohodnuté s jinym subjektem
v cizim zafizeni nebo ve vlastnim zafizeni pronajatém subjektu poskytujici zafizeni na

zakladé najemni smlouvy (Brtha et al., 2011).

Nominalni hodnota stravenky neni v ¢eskych pravnich piedpisech stanovena.
Pouze v § 24 ZDP je taxativné stanovend hodnota ptispévku na zavodni stravovani, ktera
je povazovana za danovy vydaj zaméstnavatele. Stravenku mize zaméstnanec vyuzit
nejen k nadkupu obéda, ale i libovolné pti ndkupu potravin. Od 1. ledna 2021 zavedl ZDP
vySe zminovany stravenkovy pausal. Kterou variantu pfispévku na stravovani si

zaméstnavatel vybere, je jen na jeho uvazeni (Machacek, 2021a; Bruha et al., 2011).

3.2 Penzijni pripojisténi a zivotni pojisténi
Stale vétsi mnozstvi spolecnosti ma ve své nabidce benefitl pfispévek na penzijni
ptipojisténi a zivotni pojisténi. Divodem je dafiové zvyhodnéni pro zaméstnavatele

a rovnéz velky zajem zaméstnancti o zajisténi na dichod.

Penzijni pfipojisténi je forma spofeni na dichod, u kterého 1ze pii splnéni podminek
cerpat statni prispévek a Gsporu na danich. Statni ptispévek je az do 230 K¢ mési¢ne
a daflovou usporu lze ziskat az 3 600 K¢ za rok (viz tabulka 1). Od roku 2013 je mozné
si sjednat doplitkové penzijni spofeni s vybérem tfech fondl (konzervativni, vyvazeny

a dynamicky), které Ize kombinovat. Neni zde vSak garantovano nezéporné zhodnoceni.
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Podminkou je vyplata az v 60 letech a zaroven nejdiive po 5 letech spoteni (Klominkova,

2023).

Tabulka 1: Penzijni pfipojisténi — statni piispévek a tispora na dani

platba za mésic|statni prispévek za mésic|danova uspora za rok

300 K¢ 90 K¢ 0 K¢
500 K¢ 130 K¢ 0 K¢
800 K¢ 190 K¢ 0 K¢

1 000 K¢ 230 K¢ 0 K¢

1 500 K¢ 230 K¢ 900 K¢

2 000 K¢ 230 K¢ 1800 K¢

3 000 K¢ 230 K¢ 3 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, Machacek, I. (2021a). Zameéstnanecké benefity a dané. Praha,
Cesko: Wolters Kluwer.

U Zivotniho pojisténi si poplatnik mtize odecist od zakladu dané az 24 000 K¢, tzn.
daflovou tsporu az ve vysi 3 600 K¢ za rok. Pro splnéni danovych odpoctli je nutné
nevybrat ¢astku diive nez v 60 letech v€ku s minimalni dobou pojisténi alespon 5 let

(Megitova, 2022).

4 ”

3.3 Rozvoj a vzdélani

Vzdélani a kvalifikovani zaméstnanci jsou u spole¢nosti velmi zadani a investice
do jejich vzdélani je pro né vyhodna. Zaroven se jednd o velky motivacni prvek pro
zaméstnance. Proto zaméstnavatelé Casto zafazuji mezi nabizené benefity i1 prispévek na

ruzné vzdélavaci kurzy pro zvySovani a prohlubovani kvalifikace.

Zakonik prace v § 227 definuje, co je odborny rozvoj zaméstnanci. Jedna se
o zaSkoleni a zauceni, poskytnuti odborné praxe absolventtim, prohlubovéani a zvySovani

kvalifikace.

Kazdé plnéni poskytnuté na vzdélani neni povazovano za nadstandartni plnéni.
U vzdélani se rozliSuje, zda se jedna o zvySovani kvalifikace souvisejici ¢i nesouvisejici
s predmétem ¢innosti zaméstnavatele a také, zda se kvalifikace zaméstnance zvySuje €i

pouze prohlubuje.

Prohlubovéani kvalifikace (§ 230 ZP) je brano jako prubézné obnovovani
a doplnovéani dosavadnich znalosti. Prohlubovani kvalifikace je pro zaméstnance ze
zakona povinné aza ucast na Skoleni pfislusi zaméstnanci mzda. To samé plati

1u zaskoleni a zauceni (§ 228 ZP). Tato vzdélani miize zaméstnavatel zaméstnanci natidit
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anejednd se zaméstnanecky benefit. Naopak zvySovani kvalifikace je povazovéano dle
§ 231 ZP za zménu hodnoty kvalifikace. Toto vzdélani je pro zaméstnance dobrovolné

a je formou benefitu (Brtha et al., 2011).

3.4 Dovolena nad ramec zakona, flexibilni pracovni doba

a sick days

Dle § 213 ZP mé zaméstnanec pravo na dovolenou v rozsahu nejméné 4 tydnt
v kalendéinim roce. Podminkou je odpracovani alesponi 60 dni v nepietrzitém pracovnim
poméru (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace). Zaméstnavatel vSak mize poskytovat
zaméstnancim dovolenou nad ramec zakona. V praxi se velmi cCasto setkavadme
s nabidkou 5 tydnt placené dovolené, tzn. 1 tyden navic (,,Zaméstnanecké benefity*,

2019).

Flexibilni ¢i pruzna pracovni doba je velmi Zadanym benefitem. Tato
zaméstnaneckd vyhoda ma mnoho podob, podminky jsou stanoveny v pracovni nebo
kolektivni smlouvé a volba je poté zcela na zaméstnanci. Zaméstnavatel si mize vymezit
dobu, po kterou zaméstnanec bude na pracovisti, zaméstnanec musi mit splnéné vSechny
zadané ukoly apod. Mezi nejvétsi vyhody Ize jmenovat worklife balance, spokojenost

zaméstnancl, méng¢ stresu a vyssi efektivitu (Duchackova, 2021).

Sick days (zdravotni volno, indispozi¢ni volno) vznikl za tcelem poskytnout
zaméstnancim pracovni volno po dobu kratkodobych zdravotnich probléml bez
povinnosti navstivit svého lékafe a dolozit zdravotni stav v rozsahu obvykle 3-5 dni.
V kolektivni smlouvé nebo ve vnitinich predpisech je upraveno, zda sick days jsou plné
hrazeny ¢i pouze z Casti, a také dal$i podminky pro jeho vyuzivani (,,Zaméstnanecké
benefity*, 2019). Zaméstnanci je za Cerpani sick days poskytnuta ndhrada mzdy ve vysi

dohodnuté v kolektivni smlouvé ¢i ve vnitinich predpisech. (Machacek, 2021b).

Pomérné novym benefitem je neomezena dovolena, ktera piisla z USA av CR se
zacala zavadét teprve v roce 2017. V praxi aplikace tohoto benefitu funguje odlisné,
princip je vSak podobny. Zakladem je zruseni pevného poctu dnli dovolené a dohoda se
zamé&stnavatelem. Dulezité je neohrozit plynuly chod spolecnosti. Neomezena dovolena
nenahrazuje sick days ani nemocenskou dovolenou. Zatimco v nékterych spole¢nostech
pozaduji po zaméstnancich vyuzit minimalni pocet dni dovolené, jinde je volba zcela na

zaméstnancich. Nekteré spolecnosti davaji svym zaméstnancim na vybér, kolik dni
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dovolené chtéji a podle toho dostanou mzdu. Cilem zavedeni tohoto benefitu je zvySeni
loajality, odpovédnosti a kreativity zaméstnancii, anaopak snizeni fluktuace. Ze
zkuSenosti zaméstnavatelti vyplyva, Zze po urcité dobé se pocet dni dovolené vétSinou
ustali na pavodnich 4/5 tydnech v roce. Nutno vSak podotknout, ze neomezena dovolena
neni univerzalnim feSenim pro kazdou pracovni pozici a v§echna odvétvi (,,Neomezena

dovolend a jak vlastné funguje?, 2022; Kvapil, 2021).

3.5 Home office

Do roku 2022 nebyla prace zdomova v zdkoniku prace piimo definovana
a zafazovala se pod tzv. ,,zvlastni povahu prace nckterych zaméstnanci vymezenou
v § 317 ZP. Chystana novela zékoniku prace vSak pfinese mnoho zmén, zejména v oblasti
prace zdomova. Nové budou do ceského pracovniho prava implementovany dvé
smérnice Evropského parlamentu a Rady. Prvni je Smérnice Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2019/1152 ze dne 20. cervna 2019 o transparentnich a ptedvidatelnych
pracovnich podminkéch v Evropské unii, druha pak je Smérnice Evropského parlamentu
aRady (EU) 2019/1158 ze dne 20. cervna 2019 o rovnovdze mezi pracovnim
a soukromym zivotem rodic¢ii a pecujicich osob a o zruseni smérnice Rady 2010/18/EU.

Ob¢ smérnice upravuji povinnost zameéstnavatell umoznit vybranym skupinam

zaméstnancl pruzné usporadani prace a tim se mysli i home office.

Novela bude dopliovat dosavadni § 241 ZP o pravo na vykon prace na dalku. Novée
si budou moci pisemné pozadat o home office zaméstnanci pecujici o dit€¢ mladsi nez 15
let, t€hotné zameéstnankyné a zaméstnanci, ktefi prevazn¢ sami dlouhodobé pecuji
0 osobu, ktera je zavisld na pomoci jiné osoby. Pokud tomu nebrani zavazné provozni
divody ¢i povaha préace, je zaméstnavatel povinen vyhovét zddostem téchto skupin
zaméstnancl. Pokud zaméstnavatel Zadosti nevyhovi, musi zamitnuti pisemné odivodnit.
Vedle téchto skupin zaméstnanct bude mit narok na vykon prace z domova dle § 317
odst. 11 ZP kazdy zaméstnanec, ale zaméstnavatel neni povinen tuto zadost schvalit.
Pokud vSak zaméstnavatel Zddost zamitne, je povinen zamitnuti pisemné odiivodnit

(Otevrel, 2022).

Nove¢ novela zdkoniku prace pfinese moznost uzavirat pracovnépravni dokumenty
elektronickou formou. Proto 1 dohoda o vykonu prace z domova, ktera musi byt vzdy

pisemna, lze uzavtit elektronicky. Nalezitostmi této dohody jsou:
e misto vykonu prace,
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e zpusob komunikace mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,

e rozsah vykonu préace a dal$i podminky pro rozvrzeni pracovni doby,

e zpiisob ndhrady nakladt vzniklych pfi vykonu prace formou home office,
e doba trvani této smlouvy,

e zplsob zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

e kontrola.

Dle novely ZP mtze home office zaméstnavatel nafidit. Nafizeni musi byt pisemné
a musi obsahovat vSechny nélezitosti. Home office je mozné nafidit pouze za splnéni
vSech podminek vymezenych zakonem. Home office lze natfidit pouze na nezbytnou
dobu, na zaklad¢ opatfeni organti veiejné moci podle zvlastniho zakona (napt. pandemie
nemoci covid-19), musi byt v souladu se zdjmy zaméstnance a misto vykonu préace

z domova musi byt pro zaméstnance zpusobilé (Oteviel, 2022).

Nova bude také ndhrada nakladii spojenych s vykonem prace z domova, kterou
musi zameéstnavatel zaméstnanci povinné hradit. Tato uhrada musi byt vyplacena
samostatné (nelze ji zahrnout do vyplaty mzdy). Jedna se o pauséalni ¢astku 2,80 K¢ za
kazdou zapocatou hodinu. Pokud by vSak byly prokazany vyssi ndklady, je zamé&stnavatel

povinen hradit zaméstnanci naklady nad ramec pausalni Castky (Jouza, 2022).

Z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (dale také BOZP) bude
zamé&stnavatel pln¢ odpoveédny za zajiSténi bezpecného pracovniho prostiedi i piesto, ze
zaméstnanec vykondva praci mimo prostory spolecnosti. Nové bude muset prostory
vykonu prace pfi home office kontrolovat. Novela ZP dosud' nevysla v platnost a ani o ni
poslanecka snémovna jesté nehlasovala, proto v této oblasti mohou nastat zmény. Pfinese
vSak s pravnim vymezenim vykonu prace z domova také administrativni a financni zatéz

pro zaméstnavatele (Cvinerova & Halalova, 2022).

Home office je velmi vitana alternativa k praci na pracovisti. Podminkou
samoziejm¢ je moznost vykondvat praci v domacim prostifedi. Praice mimo pracovisté
vyzaduje, aby mél zaméstnanec pracovni notebook, mél funkéni platformu pro
komunikaci na déalku, dobré pfipojeni k internetu aj. (BoCanova & Krej¢ickova, 2020).
Home office ovliviiuje zejména oblasti jako je produktivita prace, Zivot zaméstnanci,

socialni nerovnosti, trh s nemovitostmi nebo zivotni prostfedi. Obrazek 2 ukazuje vyhody

'K bieznu 2023.
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a nevyhody prace z domova a jeji vliv na zmiflované oblasti. Podle tohoto vyctu nelze
fici, ze home office pfindsi pouze vyhody ¢i pouze nevyhody. Zalezi na mnoha aspektech,
kterymi jsou napt. druh vykonavané profese, povaha pracovnika, vztahy na pracovisti,

dojezdova vzdalenost do zaméstnani a rodinné zazemi.

Obrazek 2: Vyhody a nevyhody home office

PRO PROTI
FIRMY * Vyssi motivace zaméstnanci e  Nizi motivace zaméstnancii
* Lepsisoustiedéni ¢ Hor$i komunikace

e Niz$i naklady na kancelaie 3. i s
e Méné inovaci

e Najiméni zaméstnanct
z vétsi vzdalenosti

ESTNANCI I:Jspora casu e Splyvani prace a soukromi
e Uspora financi e Izolace
e Lepsisoustiedéni e Rist nestandardnich tvazki
ZIVOTNI e Méné cestovani do prace e Vytapéni obydli
PROSTREDI e Jiné cesty
" Zmirnéni naristu cen
TRH S BYDLENIM ve velkych méstech
e  Priliv lidi s vy$8imi pfijmy
na venkov
NEROVNOSTI e Lepsi spojeni rodicovstvi e Prohloubeni nerovnosti
se zameéstnanim danych vzdélanim

Zdroj: Bajgar, M., Jansky, P., éedivy, M. (2020, s. 7). Kolik nas miize pracovat z domova? Praha, Cesko:
Néarodohospodarsky ustav AV CR.

Dalsi otazkou, kterou je nutné se zaobirat, je moznost vykonu prace z domova.
U nékterych profesi je naprosto nemozné, aby mohli zaméstnanci vykonavat home office.
Naopak nekteré profese znaly home office jiz v dobé pied vypuknutim nemoci Covid-19.
Podle Grossmann et al. (2021) jen desetina zaméstnanct v CR vyuZivala benefit home
office pfed pandemii. Na obrdzku 3 je zobrazen podil pracovnikli schopnych pracovat
z domova rozdéleny podle odvétvi. Prvni 3 pficky stémét stejnym procentualnim
zastoupenim obsadily informac¢ni a komunikacni ¢innosti, penéznictvi a pojiStovnictvi
a vzdélani. Na konci s nejniz§im procentudlnim podilem se nachazi ubytovani, stravovani
a pohostinstvi, t€Zba, zdravotni a socialni péce. Jiz z povahy téchto profesi je home office

pro tyto posledni odvétvi témér vylouceny (Bajgar et al., 2020).
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Obrazek 3: Podil pracovnikii schopnych pracovat z domova dle odvétvi

Podil pracovnikt schopnych pracovat zdomova (%) Podil viech pracovniki (%)

Informaéni a komunikaéni €innosti
Pené&Znictvi a pojistovnictvi
Vzdélavani

Cinnosti exteritorialnich organizaci
Profesni védecké a technické cinnosti
Cinnosti v oblasti nemovitosti
Doprava a skladovani

Verejna sprava a socidlni zabezpeceni
Kulturni zabavni a rekreacni ¢innosti
Zasobovani vodou, odpadni vody
Obchod

Administrativni a podpurné éinnosti
Vyroba a rozvod elektfiny/plynu/tepla
Ostatni ¢innosti

Cinnosti domacnosti jako zamést.
Stavebnictvi

Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
Zpracovatelsky priamys|

Zdravotni a socialni péce

Tézba a dobyvani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 10% 20% 30%

Zdroj: Bajgar, M., Jansky, P., Sedivy, M. (2020, s. 12). Kolik nas miize pracovat z domova? Praha,
Cesko: Narodohospodarsky ustav AV CR.

3.6 Poskytnuti motorového vozidla pro soukromé ucely

Casto poskytovanym benefitem byva poskytnuti motorového vozidla zaméstnanci
pro pracovni isoukromé ucely. Toto vozidlo mize byt ve vlastnictvi spolecnosti,
pofizeno na leasingovou smlouvu nebo miize byt v nijmu. Tento benefit dostavaji
zaméstnanci na manazerskych pozicich nebo ti, kteti ho potiebuji k vykonu svého
zaméstnani. Zpravidla je firemni automobil poskytnut zaméstnanci bezplatné, popiipadé

v

za cenu nizsi, nez je trzni cena (,,Zameéstnanecké benefity®, 2019).

Nevyhodou poskytnuti sluzebniho automobilu zaméstnanci k bezplatnému vyuziti
ipro soukromé ucely je, jestlize spolecnost uplatiiuje pausalni vydaj na dopravu ve
smyslu § 24 odst. 2 pism. zt) ZDP. Dle tohoto ustanoveni nemiize pouzit pausalni vydaj

z divodu uzivani vozidla jinou osobou (Machacek, 2021b).
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S ucinnosti od 1. Cervence 2022 zavadi novela zdkona o danich z pfijml provedena
zakonem ¢. 142/2022 Sb. zvyhodnéni nizkoemisnich firemnich vozidel, které
zaméstnavatel poskytuje zaméstnanctim nejen pro sluzebni ucely. Za nizkoemisni vozidlo
se povazuje bateriové elektrické vozidlo, vodikové vozidlo, plug-in hybrid, popft.
elektrické vozidlo s prodlouZzenym dojezdem. Tato novela vychéazi z dlouhodobého
smétovani Evropské unie ke snizovani emisi sklenikovych plynd, ale také z divodu, ze
nizkoemisni vozidla pfedstavuji z hlediska pofizovaci ceny vys$i financni zatéz

(Smeékalova & Novakova, 2022).

3.7 Doprava zaméstnancu

Spole¢nost miize mit ve své kolektivni smlouvé, vnitinim piedpisu ¢i pracovni
smlouvé stanoveno, zda zajist'uje pro zaméstnance dopravu do a ze zaméstnani, v jakém
rozsahu akdo ma na toto pradvo. Zameéstnavatelé mohou dopravu do zaméstnani
poskytovat formou nepenézniho plnéni bezplatné ¢i hradi dopravu vlastnim automobilem

nebo verejnym dopravnim prostfedkem formou penézniho plnéni (Brtha et al., 2011).

3.8 Pracovni oble€eni a prostiredky

Mezi povinné poskytnuti pracovniho obleceni patii ochranné pracovni obleceni
a prostfedky. Zaméstnavatel je dle zvlastnich zdkoni tyto prostiedky povinen poskytovat.
Jedna se o ochranné pracovni prostfedky, myci, Cistici a dezinfek¢ni prostiedky, ale

rovnéz i jednotné pracovni obleceni (tzv. stejnokroje).

Zaméstnavatel dale miize nepovinné poskytovat pracovni obleceni pro vytvafeni
image spolecnosti. Toto obleceni musi mit charakter pracovniho obleceni a musi byt
oznaceno viditeln¢ identifikaCnimi znaky spolecnosti (tj. obchodni jméno, ochranna
znamka a firemni barvy). Dale toto obleceni nesmi byt zaménitelné s béZnym obcanskym

¢i spolecenskym oblecenim. Toto obleceni by mélo plnit funkci reklamni a propagacni.

Posledni moZnosti je ptispévek zaméstnavatele na bézné kazdodenni obleceni.

Tento benefit se nazyva ,,08atné* (Pelc, 2009).

Jakykoliv predmét pouzivany zaméstnancem pro vykon své prace je pracovnim
prostfedkem. Mezi tyto pracovni prostiedky se fadi rovnéz zdkonem povinné ochranné
pomucky amyci, dezinfekéni a Cistici prostfedky. Dal$im prosttedkem je socialni

vybaveni kuchynky (nadobi, vafi¢, lednicka, mycka, kavovar, aj.). Zakon rovnéz
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umoznuje existenci zaméstnaneckych pausali, pokud zaméstnanec pouziva svou vlastni

véc pro pracovni ucely (Hnatek, 2022a).

3.9 Prodej vyrobku a sluzeb za nizsi cenu

Jednou z Castych zaméstnaneckych vyhod je moznost odbéru podnikovych
vyrobkil, zboZi nebo sluzeb za cenu nizsi, nez je cena obvykla. Poskytnuta sleva je rozdil

mezi cenou pro jiné zédkazniky a cenou pro zaméstnance. Jedna se predevsim o ptipad,

kdy:

e zaméstnavatel nakoupené zbozi od svého dodavatele proda se slevou svym
zameéstnancum,
e zaméstnavatel své vyrobky a sluzby, které odbératelim prodava za trzni

cenu, proda svym zaméstnanciim se slevou (Machacek, 2022).

Zamgéstnavatel rovnéZz muze svym zameéstnancim nabidnout k odkupu pouzity
movity majetek z obchodniho majetku se slevou. Timto majetkem casto byva sluzebni

telefon, notebook nebo automobil (Machacek, 2021a).

3.10 Zdravi, rekreace, sport a kultura

Zdravotnich benefitil je celd fada. Zaméstnavatelé mohou svym zaméstnancim
poskytnout vitaminové balicky, pfispévky na rehabilitace v télovychovnych
a zdravotnich zafizenich, sauny, masaze a nadstandardni zdravotni péci i pro rodinné
piislusniky. Zavadéji se rovnéz programy na podporu zdravého zivotniho stylu, v jejichz
nabidce jsou napf. stravovaci zafizeni se zdravou stravou, aktivni sportovani, rehabilitace,
prispévek na dioptrické bryle, nebo ockovani proti chiipce. V baliccich se také

nezapomind na déti zaméstnanct (Britha et al., 2011).

Zameéstnavatelé rovnéz poskytuji svym zaméstnanctim a jejich rodindm piispévky
na rekreacni pobyty a zdjezdy v tuzemsku i zahrani¢i z FKSP, ze socialniho fondu ¢i ze
zisku po zdanéni. Mezi tyto benefity 1ze zatfadit ozdravné pobyty, lyzatiské kurzy, Skoly
v ptirod¢ aj.

Zameéstnavatelé¢ dale dbaji o zdravy zivotni styl zaméstnanct a podporuji je ve
sportu. Sportovni benefity mohou byt jak aktivni, tak pasivni. Benefity zam¢tujici se na
aktivni sportovni aktivity jsou napf. ptispévky do fitness center, plaveckych bazénii

a sportovnich hal. Mnoho zaméstnancti dostava MultiSport karty, které mohou vyuzit na
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sport dle svého uvazeni a zajmu. Mezi pfispévky na pasivni sport patii zejm. vstupenky

na sportovni utkani.

Hojné je 1 poskytovani zaméstnaneckych benefitl v sekci kultura. Zde se mizeme
setkat s prispévky na vstupenky do kin ¢i divadel, na koncerty, firemni akce a plesy nebo

vano¢ni vecirky (Brtiha et al., 2011).

3.11 Ob¢erstveni a nealkoholické napoje na pracovisti

U zaméstnanci je velmi oblibenym benefitem mit na pracovisti k dispozici
nealkoholické napoje a obCerstveni. Tim muze byt perlivd voda, kéava, ¢aj, ovoce

a zelenina nebo bagety (,,Zaméstnanecké benefity*, 2019).

Zaméstnavatel ma zaroven povinnost poskytovat ochranné napoje pro zameéstnance
k ochran¢ zdravi pted teplem ¢i chladem. Toto vyplyva z bezpe€nosti prace dle nafizeni
vlady €. 361/2007 Sb. Ochranny napoj musi splinovat zdravotni nezdvadnost a musi se
jednat o mineralni nebo pramenitou vodu spliujici mikrobiologické, fyzikalni a chemické

pozadavky (Machacek, 2021a).

3.12 Dary

Poskytnuti dart upravuji kolektivni smlouvy nebo vnitini pfedpisy. Dary mohou
byt poskytnuty riaznou formou nepenézité¢ho plnéni, napi. poukazky na nakup zbozi ¢i
Cerpani sluzeb. Kazdy dar, ktery je poskytnut v souvislosti s vykonem zaméstnani, patii

do pfijmu zaméstnance ze zavislé ¢innosti (Pelc, 2009).

Podle § 14 vyhlasky o FKSP je mozné poskytovat zaméstnancim penézni ¢i
nepenézni dary za mimofaddnou aktivitu pii zivelnich udélostech nebo jinych
mimoftadnych ptipadech, pii pracovnich vyrocich 20 let a dalSich 5 let trvani pracovniho
poméru, zivotnich vyro€ich 50 let adalSich nasledujicich 5let apfi odchodu do
starobniho nebo invalidniho dichodu. Celkova vyse darti vsak mtize Cinit nejvyse 15 %
z ptidélu do FKSP (Machacek, 2021a). Néklady na dary jako benefity mtize spolenost
hradit z FKSP, socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych néklada

(Brtha et al., 2011).
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3.13 Ubytovani zaméstnancii

U nékterych zaddanych profesi na trhu prace je pro zaméstnavatele narocné ziskat
kvalifikovaného zaméstnance. Proto spole¢nosti mohou poskytovat svym zaméstnancim
ze vzdalenéjSich lokalit jejich bydlisteé pfechodné ubytovani v misté sidla spolecnosti.
Toto plnéni miize byt penézni inepenézni, rovnéz ho Ize poskytnout bezplatné

(Machacek, 2021a).

3.14 Pomoc rodinam s malymi détmi

Zamégstnavatelé mohou poskytovat vypomoc zaméstnancim s malymi détmi.
Jednou z moznosti je benefit v podobé provozu vlastni mateiské Skoly, anebo finan¢ni
vypomoc na thradu matetské skoly jiného provozovatele. Zaméstnanctim dale nalezi tzv.
»sleva na dani za umisténi ditéte v predskolnim zatizeni* (Machacek, 2021a; Brtiha et al.,

2011).

Dalsi formou benefitu mize byt finan¢ni piispévek na hlidani déti zaméstnance ¢i
zajisténi hlidani déti jako sluzby. Tyto naklady se vétSinou hradi ze socialniho fondu nebo

ze zisku po zdanéni (Brtiha et al., 2011).
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4 Danové reseni vybranych benefitt

4.1 Stravovani zameéstnancu

Z pohledu zaméstnavatele

Danové teseni ndkladi vynalozenych na stravovani zaméstnance urcuje § 24 odst.
2 pism. j) bod 4 ZDP. Z tohoto ustanoveni vyplyva, Ze za daiiové uznatelné naklady se
povazuji naklady vynalozené na provoz vlastniho stravovaciho zatizeni kromé hodnoty
potravin, piispévek na stravovani zajiSténé prostfednictvim jiného subjektu a penézity

prispévek na stravovani (Hnatek, 2022a).

Danovymi naklady na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni jsou mysleny naklady
spojené s provozem kantyny, popt. kuchyné s jidelnou, tj. spotfeba energie, vybaveni
kuchynég, odpisy dlouhodobého hmotného majetku a jeho technické zhodnoceni, udrzba
a opravy, mzdové ndklady a tisk stravenek. Toto plati i v ptipad¢, Ze je ptiprava a vydej
pokrmt zajistovany jinym subjektem. Daflové uznatelnym nakladem neni nikdy hodnota
potravin. Potraviny bud’ hradi zaméstnanec, nebo jsou hrazeny z FKSP (Machacek,

2021a).

Danovym nékladem jsou rovnéz piispévky na stravovani zajisténé prostfednictvim
smluvné zajisténého jiného subjektu a poskytované jako nepenézni plnéni, nejvyse vSak
do 55 % ceny jednoho pokrmu za jednu sménu a maximalné viak 70 % z astky 153 K&,
tj. 107,10 K¢. V ptipadé poskytnuti penézitého ptispévku na stravovani zaméstnancliim,
je uzaméstnavatele hodnota penézitého prispévku danovym nakladem bez omezeni

(Machacek, 2021b; Bulla, 2023).

Prispévek zaméstnavatele na stravovani zaméstnancii je danov€ uznatelnym
nakladem za piedpokladu, Ze zaméstnanec byl pfitomen v praci alesponi 3 hodiny béhem

stanovené smény (Machacek, 2021a).
Z pohledu zaméstnance

§ 6 odst. 9 pism. b) ZDP upravuje pro zaméstnance daiiové osvobozeni piispévku
na stravovani od zaméstnavatele. Podle tohoto ustanoveni je osvobozena hodnota

stravovani poskytnutd jako nepenézni plnéni zaméstnavatele zaméstnancim v rdmci

2 Horni hranice stravného poskytovaného zaméstnanciim ve veifejném sektoru pro pracovni cestu
v délce 5 az 12 hodin. Sazba je platnd od 19. 12. 2022.
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stravovani zajiSténého prostfednictvim jiného subjektu ¢i ke spotfebé na pracovisti.
Nepenézity ptispeévek je osvobozen od dan€ z piijmi ze zavislé Cinnosti v plné vysi
v ptipad¢ poskytnuti stravenky zaméstnavatelem zaméstnanci bezplatné anebo za tplatu

nizs$i, nez je nominalni hodnota.

Pokud zaméstnavatel zaméstnanci poskytuje penézity ptispévek na stravovani, je
tento penézity prispévek osvobozen od dané¢ zpiijmi do jiz zminovaného limitu
107,10 K&. Cast pendzitého piispévku poskytovaného nad tento limit podléha dani
z ptijmi ze zavislé ¢innosti a rovnéz odvodu pojistného na socidlni a zdravotni pojisSténi

(Machacek, 2021b).

4.2 Penzijni pripojisténi a zivotni pojisténi

Z pohledu zaméstnavatele

Z § 24 odst. 2 pism. j) bod 5ZDP vyplyva uzaméstnavatele danové feSeni
prispévkil na penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi. Pokud je sjednan pravni narok na
tento prispévek, tzn. je stanoven v kolektivni smlouvé nebo vnitinim pfedpisu
spole¢nosti, je tento prispévek danove uznatelnym nakladem bez jakéhokoliv limitu. Toto
plati iv pfipadé, ze bude zaméstnavatel na penzijni a zivotni pojisténi prispivat
zaméstnancim pracujicim na zakladé dohod o pracovni ¢innosti nebo provedeni prace

(za podminky splnéni pravniho naroku na ptispévek) (Machacek, 2021b).

Podle § 12 vyhlasky o FKSP Ize zaméstnanci z fondu pfispivat na penzijni
piipojisténi nejvyse 100 % castky, kterou se zaméstnanec smluvné zavazal hradit. Dle
§ 12a vyhlasky o FKSP je mozné hradit za zaméstnance soukromé Zzivotni pojisténi,
nejvyse vSak 50 % castky, kterou ma zaméstnanec hradit, a za podminky, Ze vyplata
pojistného plnéni dle smlouvy je moznd az po uplynuti 60 kalendainich mésici

a soucasn¢ nejdiive pii dosazeni veku 60 let (Machacek, 2021a).
Z pohledu zaméstnance

Na platbé na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi se nemusi podilet
zaméstnanec sam. Ustanoveni § 6 odst. 9 pism. p) ZDP uvadi, Ze platba zaméstnavatele
za zaméstnance v piipad¢ prispévku na penzijni ptipojisténi a soukromé zivotni pojisténi
je osvobozena od dan¢ z piijmt ze zavislé ¢innosti. V zdkoné je vSak stanoven limit pro
osvobozeni Cinici 50 000 K¢ ro¢né v tthrnu za oba ptispévky. Nadlimitni castka bude

podléhat zdanéni i odvodim na zdkonné pojistné. Pokud zaméstnanec mé v prubéhu roku

-26 -



vice zaméstnavatelll souc¢asné¢, ma narok na osvobozeni pfijmi do vyse 50 000 K¢
u kazdého z nich (Machécek, 2021a, Hnatek, 2022b). Dalsi podminkou pro uplatnéni
osvobozeni na piispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi je, ze vyplata plnéni
musi byt ve smlouvé sjedndna nejdiive ve véku 60 let a soucasné¢ po 60 mésicich od

zalozeni smlouvy (Machacek, 2021a).

Podminkou pro soukromé zivotni pojisténi je dale krom¢ shodnych podminek jako
u penzijniho pfipojiSténi, ze neni mozna vyplata jiného piijmu nez pojistného plnéni
a nezaklada zanik pojistné smlouvy. Soukromym zivotnim pojisténim se v tomto piipadé

mysli pojisténi pro ptipad doziti, smrti nebo na diichodové pojisténi.

Danové vyhody ve form¢ osvobozeni prispévku od zaméstnavatele nelze uplatnit,
jestlize byl ptispevek poskytnut zaméstnavatelem v penézni formé pifimo zaméstnanci

(Machacek, 2021a).

Problém nastava pii poruseni podminek pro osvobozeni piispévku na soukromé
zivotni pojisténi. Dle § 6 odst. 9 pism. p) bod 3 ZDP je porusenim podminek ptipad,
dojde-li k vyplaté pojistného, k vyplaté jiného ptfijmu, ktery neni pojistnym plnénim,
k ptedCasnému ukonceni pojistné smlouvy pred uplynutim 60 kalendainich mésicti od
sjednani smlouvy nebo pred dosazenim 60 let zaméstnance. Osvobozeni poté zanika. Ve
zdaflovacim obdobi, ve kterém k této udalosti doslo, jsou pfijmem zaméstnance ze zavislé
¢innosti veskeré prispeévky na pojistné, které byly v uplynulych 10 letech u zaméstnance
osvobozeny. Zaroven je ulozena zameéstnanci povinnost tuto skutecnost o poruseni
podminek oznamit svému zaméstnavateli nejpozdéji posledni den v mésici, ve kterém

tato skuteCnost nastala (Machacek, 2021b).

V4 r

4.3 Rozvoj a vzdélani

Z pohledu zaméstnavatele

Danové feSeni pro odborny rozvoj zaméstnancii hrazeny zaméstnavatelem vyplyva
z § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP, podle kterého jsou naklady na pracovni a socidlni
podminky zamé&stnanct danovymi naklady, pokud jsou vynalozené na provoz vlastniho
vzd¢lavaciho zatfizeni, naklady spojené s odbornym rozvojem zaméstnanci podle ZP
a naklady spojené s rekvalifikaci zaméstnanct a pokud souvisi s pfedmétem ¢innosti
zaméstnavatele. Danovym ndkladem je rovnéz ndhrada mzdy poskytnuta zaméstnanci

v dobé pracovniho volna slouzici ke zvySovani kvalifikace.
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Dale § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP tik4, Ze daiilovym nékladem nejsou nepenézni
plnéni poskytnutd zaméstnanci zaméstnavatelem na vzdélani, kterd nevyplyvaji
z ptfedchoziho ustanoveni a nesouvisi s pfedmétem c¢innosti zaméstnavatele. V piipadé
poskytovani penézniho pfispévku na vzdélani nesouvisejiciho s pfedmétem Cinnosti
zaméstnavatele, lze toto zahrnout do pracovni smlouvy, kolektivni smlouvy nebo
vnitiniho pfedpisu. Poté se bude rovnéz jednat o danoveé uznatelny naklad (Machacek,

2021a).
Z pohledu zaméstnance

Z ustanoveni § 6 odst. 9 pism. a) ZDP vyplyva, Ze u zaméstnance je osvobozeno od
dané z pfijml ze zavislé ¢innosti nepenézni plnéni vynalozené zaméstnavatelem na
odborny rozvoj a prohlubovani ¢i zvySovani kvalifikace, kterd souvisi s pfedmétem
¢innosti spolecnosti. Pokud zaméstnavatel poskytne nepenézni plnéni na prohloubeni
nebo zvySeni kvalifikace zaméstnance nesouvisejici s pfedmétem jeho Cinnosti, dle
§ 6 odst. 9 pism. d) bod 1 ZDP je toto plnéni rovnéz osvobozeno. Podminkou osvobozeni
je uhrazeni tohoto nepenézniho plnéni z FKSP, socidlniho fondu nebo ze zisku po

zdanéni.

Penézni plnéni zaméstnavatele na prohlubovani nebo zvySovani kvalifikace, které
nesouvisi s pfedmétem Cinnosti zamé&stnavatele, je zdanitelnym pfijmem zaméstnance.
Tento pfijem je zdanén v meésici poskytnuti penézniho plnéni a zaroven je zahrnut do
vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi (Machacek,

2021a).

4.4 Dovolena nad ramec zakona a sick days

Z pohledu zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele je dovolena poskytovand nad ramec zakoniku prace danove
uznatelnym ndkladem stejné jako dovolena stanovenda zakonem. Podminkou podle
ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP je, Ze tento benefit je sjednan v kolektivni
smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu spolecnosti. V piipadé poskytnuti sick days
zaméstnavatelem v jakémkoliv rozsahu, je ndhrada mzdy (stejn¢ jako mzda) danové

uznatelnym nakladem. (Havelkové, 2021).
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Z pohledu zaméstnance

Dodate¢na dovolend od zamé&stnavatele je pro zaméstnance zdanitelnym piijmem
podléhajicim dani z pfijmi ze zavislé Cinnosti. Zaroven je tento piijem soucasti
vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi.

Sick days maji na zaméstnance z hlediska dani stejny dopad jako v ptipadé
dovolené nad ramec zakona. Jedna se tedy o zdanitelny piijem dle § 6 ZDP, ktery rovnéz

vstupuje do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného (Havelkova, 2021).

4.5 Home office

Z pohledu zaméstnavatele

Pausalni ndhrada za praci z domova je podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. x) ZDP
danové uznatelnym nakladem u zaméstnavatele. Jedna se o vSechny vydaje poskytnuté
jako kompenzace vydaji zameéstnanci v souvislosti s vykonem prace zdomova

(Machéacek, 2021a).
Z pohledu zaméstnance

Néklady za opotiebeni vlastnich piredméti potiebnych pro vykon prace
poskytované zaméstnancim podle ZP, nejsou dle § 6 odst. 7 ZDP pfedmétem dané
z ptijmi ze zavislé Cinnosti. Jedna se predevsim o pouziti vlastniho pocitace ¢1 mobilniho
telefonu pro pracovni ucely nebo tfeba i pracovni stil a kancelarskéd zidle. Toto plati
1 v ptipadé, Ze jsou naklady hrazené zaméstnanclim pausalni castkou. Predmétem dané
nejsou rovnéz plnéni zameéstnavatele na vytvareni a udrzovani pracovnich podminek pro

vykon prace (ndklady na vytapeni, elektrickou energii, internetové ptipojeni apod.).

Pokud zaméstnanec pouziva soukromy mobilni telefon pfi vykonu své prace, miize
po zaméstnavateli pozadovat thradu poplatkl za provoz mobilniho telefonu, popft. jejich
pomérnou ¢ast, pokud ho pouziva i pro soukromé ucely. Zaméstnanec md moznost vést
podrobnou evidenci v§ech hovora uskute¢nénych pii vykonu prace nebo porovnat vydaje

za mobilni telefon s obdobim pted zahdjenim home office (Machacek, 2021a).
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4.6 Poskytnuti motorového vozidla pro soukromé ucely

Z pohledu zaméstnavatele

Postup zaméstnavatele, jak uplatnit naklady na provoz sluzebniho vozidla
poskytnutého bezuplatné k uzivani i pro soukromé ucely, je upraven v bodu 26 pokynu
Generalniho finanéniho feditelstvi (GFR) ¢. D-22 k § 24 odst. 2 ZDP. Z toho vyplyva, Ze
pii poskytnuti automobilu zaméstnanci i pro soukromé ucely jsou veSkeré néklady na
provoz automobilu (odpisy, silni¢ni dan, opravy a udrzovani, pojisténi, aj.) pln¢ danove
uznatelnymi a nedochazi k jejich kraceni. Vyjimkou jsou naklady na spotifebované
pohonné hmoty. Zaméstnanec si hradi tu ¢ast nakladd na pohonné hmoty, kterou
spotieboval pfi jizdach pro soukromé ucely dle knihy jizd. Castka za pohonné hmoty je

nejcastéji strhavana ze mzdy zaméstnance.

Pokud by bylo stanoveno v kolektivni smlouvé ¢i  vnitinim predpisu
zaméstnavatele, mohou byt ndklady na pohonné hmoty piipadajici k thrad¢ zaméstnance
povazovany dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP za benefit. Za této podminky by
zamé&stnavatel tyto naklady uhradil a byly by danové uznatelné (Machacek, 2021b).

Z pohledu zaméstnance

Pti bezplatném poskytnuti motorového vozidla zaméstnavatelem zaméstnanci pro
soukromé i sluzebni uéely se vychazi z ustanoveni § 6 odst. 6 ZDP. Castka ve vysi 1 %
z pofizovaci ceny automobilu (véetné DPH) se povazuje za nepenézni piijem
zaméstnance. Castka je po¢itana za kazdy mésic, ktery mél zaméstnanec automobil

v uzivani, a nebere se v potaz rozsah jeho uzivani (Machacek, 2021b).

Novela ZDP upravuje poskytnuti nizkoemisniho automobilu. V piipadé, ze
zaméstnanec vyuziva pro sluzebni i soukromé ticely nizkoemisni automobil, ktery mu byl
poskytnut zaméstnavatelem, je zdanitelnym piijmem pouze 0,5 % pofizovaci ceny

automobilu (Smékalova & Novakova, 2022).

Jestlize se jednd o automobil najaty ¢i pofizeny na financ¢ni leasing, vychazi se pro
vypocet nepenézniho pfijmu ze vstupni ceny vozidla u pronajimatele. V pfipad¢, ze je
¢astka nepenézniho pifijmu nizsi nez 1 000 K¢&, je za pfijem zaméstnance povazovana
castka ve vysi 1 000 K¢.

Nepenézni ptijem ve vysi 1 % (popi. 0,5 %) ze vstupni ceny vozidla je rovnéz

zahrnovdn do vymétovaciho zakladu pro vypocet zdravotniho a socidlniho pojisténi.
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Zaroven zaméstnanec hradi ndklady na pohonné hmoty spotfebované pti jizd¢ pro
soukromé ucely. Pokud by tyto ndklady byly povazovany za zaméstnanecky benefit,
musel by zaméstnanec tento nepenézni piijem zdanit a zaroven by doslo k jeho zahrnuti

do vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného (Machacek, 2021b).

4.7 Doprava zaméstnancu

Z pohledu zaméstnavatele

V ZDP neni ustanoveno poskytovani nepen¢zniho nebo penézniho plnéni formou
hrazeni dopravy do a ze zaméstnani. Pokud vSak zaméstnavatel v kolektivni smlouvé ¢i
vnitinim piedpisu dohodne toto plnéni, jedna se pak o danové uznatelny naklad podle

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP (Machacek, 2021a).
Z pohledu zaméstnance

Zlevnéné nebo bezplatné poskytnuti jizdenek zameéstnavatelem pro své
zaméstnance a jejich rodiny je osvobozeno od dané z pfijma ze zavislé Cinnosti dle

§ 6 odst. 9 pism. e) ZDP, pokud zaméstnavatel provozuje verejnou dopravu osob.

Pro ostatni spolecnosti neni v ZDP ustanoveno osvobozeni plnéni formou zajisténi
dopravy zaméstnanci do aze zaméstnani nebo uhrady této dopravy. Jestlize
zaméstnavatel poskytuje svym zaméestnancim tuto sluzbu bezplatné, jedna se o nepenézni
pfijem, ktery podléhd dani zpfijmi ze zavislé Cinnosti azaroven je soucasti
vymefovaciho zakladu pro vypocet zdravotniho a socialniho pojisténi (Machacek,

2021a).

4.8 Pracovni oble€eni a prostiedky

Z pohledu zaméstnavatele

Néklady na wudrzeni jednotného pracovniho obleceni pii jejich whradé
zaméstnancim pausalni ¢astkou se povazuji v souladu s § 24 odst. 2 pism. x) ZDP za
danové uznatelné¢ do vySe pausalu uvedeného ve vnitinim piedpisu spolec¢nosti. Vyse
pausalu musi byt zaroven v souladu s § 6 odst. 8 ZDP stanovena kalkulaci skutecnych
danovych nakladii. Danove uznatelnd polozka je také naklad na spolecenské obleceni.

Jedna se o obleceni, které 1ze pouzit pouze pro vykon profese (Hnatek, 2022a).

Veskeré pracovni prostiedky souvisejici s vykonem prace zaméstnance jsou danove

uznatelnym nakladem. Pokud je pracovni prostfedek pouzivan i pro soukromou potiebu,
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je nutné urcit pomér pouzivani a v ndkladech uplatnit pouze dany podil potfizovaci ceny

nebo jeho odpisu odpovidajici ¢asti pouzivané pti zaméstnani (Hnatek, 2022a).
Z pohledu zaméstnance

Dle § 6 odst. 7pism. b) ZDP se hodnota jednotného pracovniho obleceni
nepovazuje za piijem ze zavislé ¢innosti a neni pfedmétem dané. Za pfijem se nepovazuje

ani hodnota pfispévku na udrzeni tohoto oblec¢eni (Hnatek, 2022a).

V ustanoveni § 6 odst. 7 pism. d) ZDP je uvedeno, Ze piijem pracovnich prostiedkli
zaméstnance je nezdanovanym piijmem. Mezi zaklad dané z ptijmi ze zavislé ¢innosti
se nezahrnuji ani ndhrady za opotiebeni vlastnich predmétii, nafadi a zatizeni vyuzitych

pii vykonu své prace (Hnatek, 2022a).

4.9 Prodej vyrobku a sluzeb za nizsi cenu

Z pohledu zaméstnavatele

Pii prodeji vyrobkl asluzeb zaméstnancim za niz§i cenu budou danové
uznatelnymi naklady u zaméstnavatele vyrobni naklady na zhotoveni vyrobki, naklady
spojené s poskytnutim sluzeb, pofizovaci cena a danova ziistatkovd cena hmotného
majetku. Dle § 24 odst. 2 pism. f) ZDP bude rovnéz danové uznatelnym nakladem
povinné¢ pojistné na zdravotni asocidlni pojiSténi hrazené za zaméstnance

zaméstnavatelem (Machacek, 2021a).
Z pohledu zaméstnance

Podle ustanoveni § 6 odst. 3 ZDP je pfijem zaméstnance ze zavislé ¢innosti sleva,
kterou zaméstnanec obdrzel, tj. rozdil ceny obvyklé nebo ceny tftované jinym osobam
aceny zaplacené zaméstnavateli zaméstnancem. Poskytnutd sleva je zdanitelnym
piijmem a zaroven tato ¢astka vstupuje do vymétovaciho zékladu pro vypocet pojistného

(Machacek, 2021a).

Vyjimkou je objekt bydleni prodany zaméstnanci se slevou. Pfijem z tohoto
zvyhodnéného prodeje neni piijmem ze zavislé Cinnosti podle ustanoveni § 6 odst.
3 ZDP, pokud soucasti jednotky neni jiny nebytovy prostor nez gardz, sklep ¢i komora.
Rovnéz se do pfijmi ze zavislé ¢innosti nezahrnuje zvyhodnény prodej rodinného domu
a bytu, jestlize v ném zaméstnanec mél bydlisté alespon dva roky bezprostifedné pred jeho

koupi (Machacek, 2022).
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4.10 Zdravi, rekreace, sport a kultura

Z pohledu zaméstnavatele

Danové feseni se zde opird o § 25 odst. 1 pism. h) ZDP, dle kterého jsou nepenézni
plnéni poskytovanad zaméstnancim ve formé piispévku na kulturu, zdjezdy, sportovni
akce a knihy, rekreacni stfediska, zdravotni zafizeni a zadvodni knihovny (s vyjimkou
zafizeni uvedenych v § 24 odst. 2 pism. j) bod 1az 3 ZDP) daniové neuznatelnymi

naklady.

V piipadé poskytovani penézniho plnéni zaméstnanclim Ize vyuzit ustanoveni § 24
odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, jelikoz se ustanoveni zminované v pfedchozim odstavci
vztahuje pouze na nepenézni plnéni poskytovanad zaméstnavateli svym zaméstnanctim.
Penézni plnéni jsou proto dafiove uznatelnymi naklady, pokud jejich poskytovani vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitfniho piedpisu zaméstnavatele nebo jiné smlouvy (Machacek,

2021a).
Z pohledu zaméstnance

Nepenézni plnéni poskytované z FKSP nebo socidlniho fondu zaméstnancim
a jejich rodinnym pftislusnikiim vyplyva z § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Od dané z ptijmi ze
zavislé ¢innosti je toto nepenézni plnéni osvobozeno, pokud jsou naklady vynalozené ve
formé poftizeni zbozi nebo sluzeb 1é¢ebného, zdravotniho nebo podobného charakteru,
zajiSténi zafizeni s pé¢i o déti, knihovny, sportovni zafizeni, pfispivani na kulturni ¢i

sportovni akce a na tis§téné knihy.

Poskytovani zdravotnich benefiti je dle § 6 odst. 9 pism. d) bod 1 ZDP osvobozeno
v pripade nepenézniho plnéni formou potizeni zbozi ¢i sluzeb od zdravotnickych zatizeni.
Tohoto se tyka i potizeni zdravotnickych prostfedki, kterymi mohou byt dioptrické bryle
a zdravotni obuv, nebo thrada rehabilitace a ndkup vitaminovych prostiedki (Machacek,

2021a).

Osvobozeni nepenézniho ptispévku zamestnavatelem je limitovano v souvislosti se
zajisténim tuzemské a zahranicni rekreace nebo zdjezdu. Hodnota poskytnutého
piispévku musi byt v thrnu nejvyse v hodnoté 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi. Pokud by
byla vys$i, neni tento nepenézni piijem presahujici stanoveny limit osvobozen od dané
z pfijmi ze zavislé Cinnosti. Kulturni a sportovni akce nejsou dle ZDP limitovany

a osvobozena je jakakoliv vySe nepenézniho pfispévku. Nepenézni plnéni, které je
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osvobozené dle ZDP rovnéz nevstupuje do vymeétovaciho zakladu pro odvod socidlniho

a zdravotniho pojisténi.

Oproti poskytovani nepenézniho plnéni zaméstnavatelem zaméstnanci neni penézni
plnéni osvobozeno od dané zpifijmi ze zavislé Cinnosti. VeSkera penézni plnéni
poskytnutd zaméstnanclim na rekreaci, kulturu ¢i sport jsou zahrnovana do zékladu dané
z piijmi ze zavislé ¢innosti a do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného (Machacek,

2021a).

4.11 Obcerstveni a nealkoholické napoje na pracovisti

Z pohledu zaméstnavatele

Dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP je zaméstnavatelem poskytované obcerstveni
v nepenézni formé danové neuznatelnym ndkladem. Toto plati iv pfipadé, Ze si
zaméstnavatel poskytovani ob¢erstveni svym zaméstnanctim sjedna v kolektivni smlouvé

nebo vnitinich pfedpisech. Nepenézni plnéni mize byt hrazeno ze socialniho fondu.

V ptipadé€, Ze spolenost zaméstnanciim poskytuje pfispévek na nakup svacin,
jedné se o penézni plnéni vyplaceno vétsSinou soucasné se mzdou. Pro zaméstnavatele
toto opét nebude danoveé uznatelny naklad podle ustanoveni § 25 odst. 1 pism. t) ZDP.
Spole¢nost muze tento piispévek opét hradit ze svého socidlniho fondu. Danovym
nakladem podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP vSak mulze byt povinné pojistné na

socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméestnavatelem z penézniho piijmu zaméstnance.

Vyjimku tvoii ochranné napoje, které jsou dle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod
1 ZDP danov¢ uznatelnym ndkladem zaméstnavatele. Jedna se o ndklady vynalozené na
bezpecnost a ochranu zdravi pii praci a hygienické vybaveni pracovisté. Podminkou je
poskytovani ochrannych népoji v souladu s natizenim vlady ¢. 361/2007 Sb. a v rozsahu
stanoveném ve zvlastnim pravnim ptedpisu. Jestlize zaméstnavatel poskytuje ochranné

napoje nad rdmec stanoveny nafizenim vlady, jednd se o nédklady danove neuznatelné.

Danlovym nakladem jsou rovnéz vydaje zaméstnavatele na pitnou vodu pro
zameéstnance dle § 53 natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Z tohoto natizeni vyplyva povinnost
zajistit zamestnanciim zasoby pitné vody a vodu pro zajisténi osobni hygieny. Pitnd voda
muze byt poskytnuta i v PET lahvich ¢i barelech. Za pitnou vodu se vSak nepovazuje

prirodni mineralni voda a ptirodni 1éCivy zdroj (Machacek, 2021a).
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Z pohledu zaméstnance

Zaméstnanci maji poskytnuté obcerstveni v nepenézni formé od zaméstnavatele
osvobozeno od dané z pfijmil ze zavislé ¢innosti podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP. Penézni
prispévek na obcerstveni vSak bude u zaméstnance zdanitelnym penéznim piijmem.
Tento ptispévek bude zdanén dani z pfijmul ze zavislé ¢innosti a rovnéz bude zahrnut do
vymétovaciho zakladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojiSténi. V tomto ptipadé
nelze pouzit ustanoveni § 6 odst. 9 pism. b) ZDP, protoze to nelze chépat jako

stravenkovy pausal.

Hodnota ochrannych napoji neni dle § 6 odst. 7 pism. b) ZDP povazovana za
piijem ze zavislé Cinnosti aneni pfedmétem dané v rozsahu stanoveném zvlastnim

predpisem (Machacek, 2021a).

4.12 Dary

Z pohledu zaméstnavatele

Na zaméstnavatele se v ptipad¢ poskytovani dard zaméstnancim vztahuje § 25
odst. 1 pism. t) ZDP. Podle tohoto ustanoveni nejsou dary danové uznatelnym nakladem,
jelikoz dary spadaji do nedanovych nékladl na reprezentaci. Za dar se vSak nepovazuje
reklamni ¢i propagacni predmét, ktery je oznacen ochrannou znamkou nebo jménem

spole¢nosti poskytujici dar a neptesahl hodnotu 500 K¢ bez DPH (Machéacek, 2021a).
Z pohledu zaméstnance

Ustanoveni § 4a pism. g) ZDP uvadi, ze od dan¢ z pfijmi ze zavislé Cinnosti je
osvobozen bezuplatny pfijem formou daru souviseji s ¢innosti, ze které plyne piijem ze
samostatné ¢innosti. Tento dar musi mit formu reklamniho pfedmétu opatfeného jménem
nebo ochrannou zndmkou spolec¢nosti poskytujici dar a hodnota daru nesmi prevysSovat

¢astku 500 K¢.

Poskytnuti nepenézniho bezuplatného daru z FKSP, socidlniho fondu nebo ze zisku
po zdanéni je dle § 6 odst. 9 pism. g) ZDP osvobozeno od dané z piijmt ze zéavislé
¢innosti. Osvobozeny jsou nepenézni pfijmy v thrnu do vyse 2 000 K¢ za rok pro
kazdého zaméstnance. Céstka pievysujici limit je zdanéna dani z pijmi ze zavislé

¢innosti (Machéacek, 2021a).
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4.13 Ubytovani zaméstnancu

Z pohledu zaméstnavatele

U zaméstnavatele 1ze v pfipad¢ ptispévku na prechodné ubytovani pro zaméstnance
vyuzit ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Aby veskeré vydaje s poskytnutim
ubytovani byly danove¢ uznatelné, musi byt toto plnéni dohodnuto v kolektivni smlouvé
nebo vnitinim predpisu spolecnosti. Danove uznatelnym nakladem budou rovnéz penézni
piispévky zaméstnanci na trvalé bydleni, jestlize na to bude sjednan pravni narok

v kolektivni smlouve nebo vnitinim piedpisu (Machacek, 2021a).
Z pohledu zaméstnance

Hodnota ptechodného ubytovani pro zaméstnance poskytnutd zaméstnavatelem je
podle § 6 odst. 9 pism. i) ZDP osvobozena od dan¢ z pfijmi ze zavislé ¢innosti do vyse
3 500 K¢ mésicné. Podminkou je, Ze se jednéd o nepenézni plnéni v souvislosti s vykonem
prace, nejedna se o ubytovani pfi pracovni cesté¢ a zaméstnanec nema bydlisté v obci
pfechodného ubytovani. Hodnota nad limit 3 500 K¢ za mésic bude zahrnuta do zakladu
dané¢ arovnéz do vymeétovaciho zékladu pro vypocet pojistného. Rovnéz nebude
osvobozen penézni prispévek na bydleni a pfispévek na bydleni v obci, kde ma

zaméstnanec bydlisté¢ (Machacek, 2021a).

4.14 Pomoc rodinam s malymi détmi

Z pohledu zaméstnavatele

Dle § 24 odst. 2 pism. zs) ZDP patii do danové uznatelnych nakladi mimo jiné také
naklady zameéstnavatele na provoz vlastniho zafizeni pro déti predSkolniho véku
a prispévek na provoz zafizeni pro déti piedSkolniho v&ku, které je zajistovano jinym
subjektem. U provozu vlastniho ptedskolniho zafizeni lze zahrnout do danové
uznatelnych nakladti vSechny provozni naklady souvisejici s provozem zafizeni

(Machacek, 2021a).
Z pohledu zaméstnance

Ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d) bod 2 ZDP tika, ze od dan¢ z ptijmu fyzickych osob
je osvobozeno nepenézni plnéni zaméstnavatele zaméstnanclim a jejich rodinnym
piislusnikim ve formé pouziti zatizeni péce o déti v predskolnim veku, jestlize je plnéni

poskytovano z FKSP, socidlniho fondu nebo ze zisku po zdanéni. Pokud toto neni
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splnéno, nepenézni piijem je u zaméstnance zdanén dani z pfijml ze zavislé Cinnosti
podle § 6 odst. 1 pism. d) ZDP a rovnéz je zahrnut do vymérovaciho zdkladu pro odvod

pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi.

Pokud by zaméstnavatel poskytnul zaméstnanci penézni prispévek na pobyt ditéte
v matetské Skole u jiného provozovatele, bude tento piijem zahrnut do zékladu dané¢ a do

vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Pokud by vSak zaméstnavatel uplatiioval naklady na provoz piedskolniho zatizeni
nebo nepenézni piispévek jako danové uznatelny ndklad, pak nepenézni plnéni nebude
na stran¢ zameéstnance osvobozeno od dané z pfijma ze zavislé Cinnosti. Jestlize tyto

naklady nebude zahrnovat do danovych nakladti, nepenézni plnéni bude u zaméstnance

osvobozeno (Machacek, 2021a).

4.15 Shrnuti zaméstnaneckych benefitu

Tabulka 2: Prehled zaméstnaneckych benefitu

zameéstnavatel

danoveé uznatelné | danové neuznatelné
9 | osvobozeny mimofadné benefit s dil&i
E pfijem vyhodny benefit vyhodnosti
=)
(7]
EL ] . , . v

zdaniteln benefit s dilci , , .

§ o L ) ) nevyhodny benefit
N pfijmem vyhodnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro shrnuti a ptehlednost jsou v tabulce 2 benefity rozdéleny do tii skupin podle
vyhodnosti pro zaméstnance a zaméstnavatele. Benefity mohou byt mimotfadné vyhodné,
jestlize jsou danové uznatelnymi naklady pro zaméstnavatele a zaroven jsou osvobozené
od dané¢ z pfijmt ze zavislé ¢innosti u zaméstnance. Naopak benefity jsou nevyhodné,
jestlize jsou danoveé neuznatelnymi naklady a rovnéz u zaméstnance podléhaji zdanéni
dani z pfijmu ze zavislé Cinnosti. Tteti skupina zahrnuje ty benefity, které jsou vyhodné

pouze u zaméstnance nebo pouze u zaméstnavatele z hlediska dani z piijma.
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Tabulka 3: Prehled danovych a odvodovych rezimii

zaméstnanecké benefity danovvy LELEE osvoboz? ny prijem odvod pojistného
u zaméstnavatele u zaméstnance
stravovani zaméstnancl ano ano ne
penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi ano ano ne
dovolena nad ramec zékona ano ne ano
sick days ano ne ano
home office ano ano ne
automobil pro soukromé ucely ano ne ano
doprava zaméstnancul do a z prace ano ne ano
zdravi, rekreace, sport, kultura - nepenézni pfijem ne ano ne
zdravi, rekreace, sport, kultura - penézni pfijem ano ne ano
ochranné napoje, pitnd voda ano ano ne
obcerstveni na pracovisti - nepenézni pfijem ne ano ne
obcerstveni na pracovisti - penéZni pfijem ne ne ano
pracovni obleceni a prostfedky ano ano ne
prodej vlastnich vyrobk a sluzeb za niZsi cenu ano ne ano
rozvoj a vzdélani nesouvisejici s predmétem Cinnosti zaméstnavatele ne ne ano
rozvoj a vzdélani souvisejici s predmétem ¢innosti zaméstnavatele ano ano ne
dary ne ano ne
ubytovdni zaméstnanci ano ano ne
pomoc rodindm s malymi détmi ano ano ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotlivé benefity analyzované v této kapitole jsou zaneseny do tabulky 3, ktera

shrnuje danovy a odvodovy rezim zaméstnanclii a zaméstnavatel. Podminky a limity

danové uznatelnosti benefitl ¢i osvobozeni od dané z pfijml ze zavislé Cinnosti jsou

vysvétleny vyse.
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5 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomov¢ prace je vyhodnotit vybrané zaméstnanecké benefity pro
zaméstnance z pohledu jejich dopadu do dané z piijmi zaméstnavatele. K dosazeni

hlavniho cile byly stanoveny tyto dil¢i cile:

e popsat aktudlni platnou legislativu tykajici se zaméstnaneckych benefitl
a zpracovat teoreticka vychodiska k této problematice,

e analyzovat systém poskytovani zaméstnaneckych benefiti ve vybrané
spole¢nosti,

e na zakladg ziskanych podkladl a posouzeni daiiové vyhodnosti navrhnout
vhodné upravy a doporuceni systému poskytovani benefitl ve vybrané

spole¢nosti.

Pro naplnéni cile byla vyuzita deskripce teoretickych poznatkii, analyza systému
benefitd, dotaznikové Setfeni, rozhovor s vedenim spolecnosti, popisna statistika

a danova optimalizace.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti jsou
zpracovany hlavni poznatky k problematice zaméstnaneckych benefitli. Pozornost je
zaméfena na danové aspekty zaméstnaneckych benefitli na stran¢ zaméstnavatele i na
stran¢ zaméstnance. Informace jsou Cerpany ze zasadnich publikaci, zakont, védeckych
¢lanki a jinych pramenti zabyvajici se timto tématem. Za velmi pifinosné povazuji knihy
od Ing. Ivana Machacka, Mgr. Ing. Miloslava Hnatka, prof. JUDr. Hany Markové CSc.,
PhDr. Vladimira Pelce a dalSich.

V praktické ¢asti budou aplikovany poznatky popsané v teoretické ¢asti. Informace
budou cerpany z internich a vefejné¢ dostupnych dokumentii spolecnosti (piedevsim
z vyro¢ni zpravy a internich smérnic upravujicich zaméstnanecké benefity). Nejprve
bude kratce predstavena analyzovand spoleCnost. Nasleduje analyza a zhodnoceni

systému poskytovanych benefit ve spolecnosti.

Dulezitou soucasti je dotaznikové Setieni, které je zaloZeno na prazkumu
spokojenosti zaméstnanct s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity. Dotaznik bude
piedlozen zaméstnanciim v papirové formé a bude obsahovat oteviené i uzaviené otazky
tykajici se spokojenosti s aktualnim systémem zaméstnaneckych benefitli ve spole¢nosti

a zaméstnanci budou moci vyjadfit svlij zajem o zavedeni novych benefiti. Dotaznikové
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Setieni je provedeno v jeden den stanoveny vedenim spole¢nosti. Odpovédi zaméstnancti

jsou anonymni.

Na zaklad¢ provedeného dotaznikového Setfeni budou s vyuzitim popisné statistiky

analyzovany nedostatky v systému zaméstnaneckych benefit a navrzeny vhodné zmény.

Pii analyze se bude zjiStovat Cistd mzda zaméstnance, kterd se vypocita

nasledujicim zptisobem:

Zakladni mzda
+ pohyblivé slozky mzdy
+ nahrady mzdy

Hruba mzda
- socidlni pojisteni (6,5 %) @
- zdravotni pojisteni (4,5 %)

- zaloha na dan z prijmii ze zavislé cinnosti (15 %) / + danovy bonus

Cistd mzda
- ostatni srazky

+ nahrada za nemoc

Castka k vyplaté

Na zavér budou navrhnuta doporuceni, kterd by meéla zlepSit systém
zaméstnaneckych benefitii z hlediska danové optimalizace a zdrovenn podpoftit kladny

dopad na motivaci zaméstnancii.

- 40 -



6 Predstaveni spolec¢nosti

Vedeni spolecnosti si neptalo, aby byla spolecnost v této praci jmenovana, proto
zde bude pouzit fiktivni ndzev ABC, s.r.0. Tato spolecnost byla zalozena roku 2010 jako
spolecnost s ru¢enym omezenim se sidlem v Jiho¢eském kraji. Zabyva se predev§im

vedenim ucetnictvi a spravou matetské spolecnosti.

Spolecnost ABC, s.r.0. se fadi do kategorie malé ticetni jednotky. Je platcem DPH.
Ucetnim obdobim je kalendaini rok. Vyse zakladniho kapitalu ¢ini 200 tis. K&. V tabulce
4 jsou vybrany né€které polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztrat za obdobi 2020-2022.

Tabulka 4: Vybrana ucetni data za obdobi 2020-2022 (v tis. K¢)

2020 2021 2022
Aktiva celkem 159 378 186 038 126 369
Cisty obrat 52 445 41 483 62 289
Vysledek hospodareni po zdanéni 1224 1259 1451
Trzby celkem 37 664 31916 48 618
Mzdové naklady 14 957 10 080 12 606
Primérny pocet zaméstnancui 23 17 15

Zdroj: vlastni zpracovdni na zakladé vyrocni zpravy spolecnosti ABC, s.r.o.

V roce 2022 méla spolecnost 13 kmenovych zaméstnancti na hlavni pracovni pomér

a 2 vedouci zaméstnance. Organizacni struktura ve spoleCnosti zndzornéna na obrazku

4 je liniova. Nejvice zaméstnanct je v ucetnim odd¢leni.

Obrazek 4: Organizacni struktura spolecnosti ABC, s.r.o.

vedeni

ucetni oddéleni

controlling

HR oddéleni

marketing

IT oddéleni

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocni zprdvy spolecnosti ABC, s.r.o.

Zaméstnanci maji pevnou slozku stanovenou ve mzdovém vymeéru. Piiplatky za
praci ptesc€as jsou shodné se sazbou dle zékoniku prace. Odmény dostavaji zaméstnanci

2 x za rok az do vyse 10 000 K¢ podle jejich odvedené prace a na tsudku vedoucich.
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Primérna hruba mésiéni mzda za rok 2022 u vedoucich ¢inila cca 100 000 K¢,
fadovi zaméstnanci primérné dostavaji 55 000 K¢. Tabulka 5 ukazuje vypocet isté mzdy

prumérného vedouciho a primérného fadového zaméstnance ve spole¢nosti.

Tabulka 5: Priimérnd mzda zaméstnance za rok 20223

Vedouci Zaméstnanec
Hruba mzda 100 000 K¢ 55 000 K¢
Zdravotni pojisténi (9 %) 9 000 K¢ 4 950 K¢
Socidlni pojisténi (24,8 %) 24 800 K¢ 13 640 K¢
Dan pred slevou 15 000 K¢ 8 250 K¢
Sleva na poplatnika 2 570 K¢ 2570 K¢
Dan po slevé 12 430 K¢ 5680 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 4 500 K¢ 2475 K¢
Socidlni pojisténi (6,5 %) 6 500 K¢ 3575K¢
Cista mzda 76 570 K& 43 270 K¢
Naklady zaméstnavatele 133 800 K¢ 73 590 K¢

Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé vyrocni zprdvy spolecnosti ABC, s.r.o.

3 Tabulka nebere v potaz uplatiiovéani dalsich slev na dani podle § 35 ZDP.
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7 Systém benefitl ve spoleénosti ABC, s.r.o.

Zaméstnanecké benefity jsou ve spolecnosti ABC, s.r.o. poskytovany az na vyjimky
plosné bez ohledu na vykonavanou pozici zaméstnance. Celkem spolecnost nabizi
12 zaméstnaneckych benefiti aroéné za né vynalozi necelych 1,2 mil. K¢ VSechny
poskytované benefity jsou upraveny vnitinimi smeérnicemi a zaméstnanci jsou o nich
informovani elektronicky na emailové adrese ¢i vedoucim odd¢€leni. Ve spole¢nosti neni

zaloZena odborova organizace.

V soucasné dob¢ jsou ve spolecnosti ABC, s.r.o. nabizeny a poskytovany tyto

zaméstnanecké benefity:

e pfispévek na stravovani,

e piispévek na dopravu,

e sluZzebni automobil pro sluzebni i soukromé tcely,
e poskytovani nealkoholickych ndpojii na pracovisti,
e piispévek na sport,

e mobilni telefon a notebook,

e home office,

e vanoc¢ni vedirek,

e dar k Zivotnimu a pracovnimu jubileu,

e pruzna pracovni doba.

Kromé¢ pfispévku na stravovani nemusi zaméstnanci vyuzivat vSechny nabizené
zaméstnanecké benefity. Spole¢nost vroce 2018 provedla prizkum spokojenosti
s poskytovanymi benefity. Na zéklad¢ rozhovoru se zaméstnanci byl upraven systém

zaméstnaneckych benefitt.

7.1 Poskytované benefity

Prispévek na stravovani

Spolecnost ABC, s.r.o0. poskytuje vS§em svym zaméstnanciim stravenku v nominalni
hodnoté 130 K¢ za kazdy den, kdy zaméstnanec odpracuje alesponi 50 % smeény.
Vydavatelem stravenek je spolenost Sodexo Pass Ceskéa republika, a.s. Zaméstnanci

stravenky dostavaji od mzdové ucetni pravidelné prvni pracovni den v mésici.
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Vyse ptispévku je 55 % z hodnoty stravenky, tj. 71,50 K¢&. Mési¢ni ptispévek pro
zaméstnance je cca 1560 K¢. Tento ndklad je pro spolecnost danové uznatelnym
nakladem. Zaméstnanci je zbyvajici Castka ve vysi 58,50 K¢ za kazdou obdrzenou

stravenku sraZzena ze mzdy.

Piispévek na dopravu

Spolecnost ABC, s.r.o0. pfispiva zaméstnanctim na dopravu z mista jejich trvalého

bydlisté do jejich mista vykonu prace. Na pfispévek maji narok zaméstnanci, ktefi:

e vykonavaji praci ve spolecnosti na zaklad¢ uzavieného pracovniho poméru,
e vzdalenost jejich trvalého bydlisté a pracoviste je vice jak 20 km,

e zazadali si o tento ptispévek.

Jestlize zaméstnanec pouziva k cest¢ do prace dalkovou hromadnou dopravu, tj.
vlak nebo autobus, nalezi mu piispévek na dopravu v plné vysi dle aktualniho ceniku
dopravce. Zameéstnanec rovnéZz mize pouzit svij osobni automobil. Za jednu

odpracovanou sménu dostane piispévek ve vysi 50-200 K¢ podle dojezdové vzdalenosti.

Zamgéstnavatel tento prispévek zahrnuje do danové uznatelnych nakladi.
Zaméstnanci je prispévek na dopravu zahnut do mzdy, kde je zdanén dani z piijmu ze
z4&vislé ¢innosti a zaroven zahrnut do vymétovaciho zékladu pro vypocet pojistného na

socialni a zdravotni pojisténi.

SluZebni automobil pro soukromé ucely

Sluzebni automobil je poskytovan jako zaméstnanecky benefit pouze pro vedouci
pracovniky. Automobily znatky BMW jsou pofizeny na operativni leasing a nejsou

opatfeny logem spolecnosti.

Pro zamé&stnance je 1 % ze vstupni ceny automobilu zdanitelnym piijmem za kazdy
mésic, v némz m¢l automobil v uzivani, a zaroven tato ¢astka vstupuje do vymeétovaciho
zakladu pro vypocet pojistného. Veskeré pracovni cesty jsou evidovany v knize jizd.
Spotfebované pohonné hmoty pii soukromych jizdach jsou zaméstnanci strzeny ze mzdy

v plné vysi.
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Poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti

Zaméstnanci maji k dispozici kuchyiiku s lednici, varnou konvici, kdvovarem
a mikrovlnou troubou. Kuchytiika je pravidelné zasobena zrnkovou kavou, ¢aji a cukrem,
které mohou zaméstnanci bezplatné konzumovat. V letnich mésicich je rovnéz pristaven

barel s pitnou studenou vodou.

Barel s pitnou vodou je pro spolecnost dailové uznatelnym nakladem, ostatni napoje
nikoliv. Pro zaméstnance predstavuji veskeré nealkoholické napoje formou nepenézitého

plnéni od dané osvobozeny piijem.

Prispévek na sport

Spole¢nost ABC, s.r.o. poskytuje svym zameéstnancim piispévek na cClenstvi
v Sportcentru  Delfin s.r.o. Jednd se o pfedplacenou kartu na clenstvi ve vysi
500 K¢/mésic a zaméestnanec si pii navstéveé centra doplati rozdil ve vysi vstupného dle

aktualniho ceniku.

Sportcentrum Delfin s.r.o. je sportovni centrum se Sirokou nabidkou sluzeb od
posilovny, salovych lekci aZ po masaze a rehabilitace. Clenstvi zaméstnanct se vztahuje

pouze na posilovnu, salové lekce a squash. Prvni navstéva centra je zdarma.

Jelikoz se jedna o pfispévek s nepenézni plnéni, pro zaméstnavatele jsou naklady
na prispévek na sport danové neuznatelné. Naopak na strané¢ zaméstnance je tento

prispévek osvobozen od dané z ptijmt ze zavislé Cinnosti.

Mobilni telefon a notebook

Vedouci pracovnici a zaméstnanci z IT oddéleni, HR oddéleni a marketingu
dostavaji jako zaméstnanecky benefit mobilni telefon dle vlastniho vybéru z nabidky od
zaméstnavatele. Mobilni telefon miize zaméstnanec pouzivat ipro soukromé ucely.
PrisluSenstvi k telefonu jako napf. ochranné sklo ¢i kryt si zamé&stnanci hradi sami.

Mobilni telefon dostavaji zaméstnanci novy po 3 letech pouzivani.

Vsichni zaméstnanci obdrzi v den nastupu do zaméstnani sluzebni notebook, ktery
mohou rovnéz pouzivat i mimo vykon své prace. K vymeéné sluzebniho notebooku

dochdzi po 5 letech pouzivani. Zaméstnancem vraceny notebook, stejn¢ jako mobilni
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telefon, spole¢nost odproda za aktualni trzni cenu. Naklady na mobilni telefon a notebook
jsou pro zaméstnavatele dailové uznatelnym nakladem a zaroven jsou pro zaméstnance

osvobozenym piijmem.

Spole¢nost ABC, s.r.o. také hradi zaméstnanciim tarif s neomezenym volanim,
SMS a2 GB dat od mobilniho operatora T-Mobile. Poskytnuti mobilniho tarifu
s moznosti jeho vyuzivani i soukromym tc¢ellim je upraveno vnitropodnikovou smérnici.
Z toho duvodu jsou veSkeré naklady na mobilni tarif daiiové uznatelnym ndkladem.
S tarifem lze volat zdarma a bez limitu do mobilnich siti po celé CR. Pro zahrani¢ni volani
je stanoven limit 3 000 K¢&. Jestlize zaméstnanec tento limit prekroc¢i a volani nesouviselo
s pracovnimi aktivitami, bude utrata nad tento limit strzena ze mzdy. Mésicni poplatek
¢ini 50 K¢, ktery vstupuje do vymeéiovaciho zakladu pro vypocet zdravotniho a socidlniho

pojisténi.

Home office

Home office je nejnovéjSim benefitem spolecnosti. Prace z domova je
zaméstnancim umoznéna ve vyjimecnych piipadech ase souhlasem vedouciho.

Zamgstnanec ma povinnost:

e praci vykonavat v dobé mezi 7:30 a 16:00 v misté svého bydliste,
e byt dostupny na mobilnim telefonu,

e vykonat zadanou praci dle pracovniho planu.

Vykonana prace zaméstnance je vedoucim pribézné kontrolovana. Vzhledem
k nepfili§ Castému vyuzivani tohoto benefitu zaméstnavatel neposkytuje pausalni nahrady

za vyuzivani vlastnich pfedmétt pfi vykonu prace z domova.

Vanocni ve€irek
Kazdoro¢né posledni tyden pted Véanoci potada spolecnost vanoc¢ni vecirek pro

vSechny zaméstnance. Spolecnost ma stanoveny ramcovy rozpocet na obcerstveni

a napoje. Budget pro rok 2022 ¢inil 2 000 K¢ pro 1 zaméstnance.

Zaméstnavatel ndklady na vanoCni vecirek zahrnuje do dafiov€é neucinnych

nakladii, u zaméstnance se jedna o nepenczni, od dan¢ z piijml osvobozeny piijem.
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Dar k Zivotnimu a pracovnimu jubileu

Zamgéstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim pracujicim u spolecnosti déle jak
5 let dary ke kulatym zivotnim jubileim formou nepenéZznich plnéni. Jedna se o darkové
kose a kvétiny pro zeny do hodnoty 1 000 K&. Totéz plati u zaméstnanct, kteti dosahli
vyznamného pracovniho jubilea. Hmotny dar obdrzi kazdy zaméstnanec, ktery soustavné

pracuje u spolec¢nosti 15 let a kazdych dalSich 5 let.

Dary jsou vyplaceny ze socidlniho fondu ajsou pro zaméstnavatele danové
neuznatelnymi ndklady. Na stran¢ zaméstnance se jednd o osvobozeny piijem od dané

z piijmi ze zavislé ¢innosti do vyse 2 000 K¢/rok.

Pruzna pracovni doba

Dalsi benefit, ktery spolecnost poskytuje, je pruznd pracovni doba. Zaméstnanec
muze pracovat v dobé mezi 6:00-18:00 hodin. Plati vSak, ze musi odpracovat kazdy den
8 hodin. Vyjimkou jsou planované porady, schiize ¢i Skoleni, kde musi byt zaméstnanec
pritomen. Poledni pauza je standardné 30 minut. Bude-li zaméstnanec obédvat déle, musi

si tento ¢as nahradit.

7.2 Roéni naklady na poskytované zameéstnanecké

benefity

Spolecnost ABC, s.r.0. zaméstnava aktudlné 15 zaméstnanci. Mzdové néklady za
rok 2022 ¢inily 12,6 mil. K¢ a nédklady na benefity byly ve vysi 1,2 mil. K¢. Néklady na
zaméstnanecké benefity tvoii 8,68 % z nékladii na zaméstnance celkem. V tabulce 6 jsou
celkové néklady na jednotlivé benefity za rok 2022 sefazeny sestupné dle vySe nakladt

a porovnany s predchozim rokem.
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Tabulka 6: Rocni ndklady na poskytované benefity v roce 2021 a 2022

naklady v roce 2021 |naklady v roce 2022
sluzebni automobil pro sluzebni i soukromé ucely 481 622 K¢ 481 622 K¢
prispévek na stravovani 281 996 K¢ 248 820 K¢
notebook 122 400 K¢ 126 000 K¢
poskytovani nealkoholickych napojt na pracovisti
- pitna voda 900 K¢ 936 K¢
- ostatni 161 935 K¢ 143942 K¢
prispévek na dopravu 147 448 K¢ 108 646 K¢
mobilni telefon + mobilni tarif 76 817 K¢ 71417 K¢
prispévek na sport 35 700 K¢ 42 840 K¢
vanocni vecirek 38 080 K¢ 33320 K¢
dar k Zivotnimu a pracovnimu jubileu 3570K¢ 5950 K¢
home office 0 K& 0 K¢
pruzna pracovni doba 0 K¢ 0 K¢
naklady celkem 1350 468 K¢ 1263 493 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé pokladii od vedeni spole¢nosti

Roc¢ni ndklady na jednotlivé benefity v roce 2021 jsou zpravidla vyssi ztoho

divodu, ze spolecnost ABC, s.r.0. zaméstnavala o 2 zaméstnance vice, nez v roce 2022.

Naklady za poskytované benefity klesly v roce 2022 o 75 096 K¢. Nejvétsi polozkou

v nakladech spolecnosti je sluzebni automobil. Spole¢nost pro oba piechozi roky

ponechala poskytovanou ¢astku u jednotlivych benefitli ve stejné vysi. ZvySeni nakladi

u n¢kterych benefitl je zpiisobeno vyssimi splatkami, u ptfispévku na sport se naklady

zvysily kvuli vétSimu zajmu o tento prispévek.
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8 Dotaznikové setreni

Se souhlasem vedeni spole¢nosti bylo dne 21. ledna 2023 provedeno dotaznikové
Setfeni, kterého se zucastnili vSichni zaméstnanci. Dotaznik byl realizovan pisemnou
formou. Zaméstnanci byli obezndmeni s tim, Ze se jedna o anonymni dotaznik slouZzici

pro ucely diplomové prace. Obsahem dotazniku byly tyto otazky:

1. Jak hodnotite soucasnou nabidku zaméstnaneckych benefita?
2. Které benefity ze soucasné nabidky vyuzivate?

3. Jaky novy benefit/benefity byste uvitali?

Dotaznik v podobg¢, jaké byl piedlozen zaméstnanctim spolecnosti ABC, s.r.o., lze
nalézt v ptiloze této diplomové prace. Vysledky dotazniku byly pfedlozeny k nahlédnuti

vedeni spole¢nosti. Nasledné byl dotaznik analyzovan.

Jak hodnotite sou¢asnou nabidku zaméstnaneckych benefiti?

Prvni otazka byla zaméfena na spokojenost zaméstnancii se souc¢asnou nabidkou
zaméstnaneckych benefitlh ve spolecnosti. Vysledky jsou zobrazeny v grafu 2. Prestoze
54 % zaméstnancli hodnoti systém benefitd kladn€ ¢i spiSe kladné€, nepovazuji tento

vysledek za uspokojivy. 13 % zaméstnanct je se systémem benefit zcela nespokojeno.

Graf 2: Hodnoceni soucasné nabidky benefitii

m kladné
m spiSe kladné
W spiSe zaporné

zdporné

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé vysledki z dotazniku
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Takto hodnoceny systém zaméstnaneckych benefith mé negativni vliv na
spokojenost zaméstnancl se svym zaméstnanim, snizuje motivaci k lep§im pracovnim
vykonim azvySuje fluktuaci. Na zékladé¢ rozhovoru s vedenim spolecnosti byly
potvrzeny mé domnénky. Spolecnost se potyka v poslednich nékolika letech s vyssi
fluktuaci zaméstnancli. Vedeni spole¢nosti neznéd divody podani vypovédi ze strany

zameéstnancu.

Které benefity ze soucasné nabidky vyuzivate?

Dle vysledku z dotazniku znazornéné v grafu 3 je zifejmé, Ze mezi nejvice
vyuzivané benefity patii piispévek na stravné ve formé stravenek, poskytovani
nealkoholickych napojti, sluZzebni notebook a vanoc¢ni vecirek. Tyto benefity dostava
kazdy zaméstnanec automaticky bez ohledu na funkci ¢i dobu trvani pracovniho poméru.
Mobilni telefon, sluzebni automobil a ptispévek na dopravu je poskytovan vSem, ktefi na
n¢j maji narok. Dotaznikové Setfeni ukdzalo, Ze nejmén¢ vyuzivané benefity jsou home

office a ptispévek na sport. Primérné kazdy zaméstnanec vyuziva vice jak 5 benefitt.

Graf 3: Cetnost vyuzivani jednotlivych benefitii

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé vysledki z dotazniku
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Jaky novy benefit/benefity byste uvitali?

V posledni otdzce s otevienou odpovédi mohli zaméstnanci uvést benefity, které
dle jejich nazoru chybi v benefitnim systému. Zaméstnanci dohromady uvedli 5 tipii na
zlepSeni systému (viz graf 4). VSichni zaméstnanci se shodli na zvySeni poctu dovolené.
Naésleduje navrh na zvySeni nomindlni hodnoty poskytovanych stravenek a na
poskytovani ptispévku na penzijni piipojisténi od zaméstnavatele. V menSim poctu chtéji
mezi benefity kurz angli¢tiny, rozsifeni ptispévku na sport pro dalsi oblasti (wellness,

masaze) a sick days.

Graf 4: Benefity, které by zaméstnanci uvitali

VYS5i HODNOTA STRAVENEK
PENZIJNi PRIPOJISTENI
DELSi DOVOLENA

SICK DAYS

KURZ ANGLICTINY

MASAZE, WELNESS, JINE FITNESS CENTRUM

|
0o 2 4 6 8 10 12 14 16

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé vysledki z dotazniku
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9 Navrhy a doporuceni

Na zaklad¢ vysledkii z dotaznikového Setfeni byly sestaveny navrhy na zménu
v systému poskytovanych zaméstnaneckych benefit. Tyto ndvrhy se opiraji nejen

o preference zaméstnanct, ale také je zohlednéna dafiova stranka.

9.1 Prispévek na stravovani

Prispévek na stravovani je dle ndzoru zaméstnanct nizky. Z diivodu vysoké inflace
se zvysuji ceny potravin, energii, a tedy irostou naklady zaméstnancli na stravovani.
Zaroven by spolecnost mohla pii zvySeni piispévku dosahnout vyssi danové tuspory.

Tento benefit Ize upravit:

e zvySenim nomindlni hodnoty stravenky,

e zavedenim stravenkového pausalu.

Vyssi nominalni hodnota stravenky

Od 1. 1. 2023 je optimalni poskytovat vyssi hodnotu stravenky, nez tomu bylo
v ptedchozim roce. Aktudln¢ spolecnost ABC, s.r.0. poskytuje zaméstnanctim stravenky
v nominalni hodnoté¢ 130 K¢. Pro letosni rok je optimalni nomindlni hodnota stravenky
194 K¢, pticemz danoveé uznatelnym nakladem u zaméstnavatele je 106,70 K¢ (55 %

7 194 K¢).

Priimérna cena obéda v Jihoceském kraji je 182,40 K&* (Sadovska, 2022). Kdyby
se zamestnavatel rozhodl poskytovat stravenky v nominalni hodnoté 180 K¢, danove

uznatelnym ndkladem by byla ¢astka ve vysi 99 K&.

Zavedeni stravenkového pausalu

Od nového roku Ize také poskytovat vyssi hodnotu stravenkového pausalu az do
hodnoty 107,10 K¢. Tato c¢astka je pro zaméstnavatele daflové uznatelnym nakladem
a zéaroven do této hodnoty je pfijem zaméstnance osvobozen od dané z piijmi ze zavislé

¢innosti.

4 Udaj k listopadu 2022.
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Tabulka 7: Porovnani stravenky a stravenkového pausalu

Zaméstnavatel: Zameéstnanec:

danové uznatelny naklad srazka ze mzdy
stravenka - 130 K¢ 71,50 K¢ 58,50 K¢
stravenka - 180 K¢ 99,00 K¢ 81,00 K¢
stravenka - 194 K¢ 106,70 K¢ 87,30 K¢
s. pausal - 107,10 K¢ 107,10 K¢ 0,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovadni

V tabulce 5 je zndzornéno soucasné feseni pfispévku na stravovani a navrhovana
feSeni. Prvni fadek je soucasny stav ptispévku na stravovani, posledni dva tadky jsou
z danového pohledu nejoptimalnéjsi. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci jsou zvykli na
poskytovani pfispévku na stravovani ve formé stravenek, navrhla bych variantu se

zvySenim nominalni hodnoty stravenky na ¢astku 180 K¢.

9.2 Dovolena nad ramec zakona a sick days

Zaméstnanci, jejichz tydenni pracovni doba ¢inni 40 hodin, maji dle zékoniku prace
(§ 213 ZP) narok na 20 dni dovolené za kalendaini rok. V dotazniku se vSak vSichni
zamé&stnanci shodli, Ze by uvitali tyden dovolené navic. Vzhledem k tomu, Ze vétSina
spolecnosti v Ceské republice poskytuje 5tydnti dovolené vramci svého systému

poskytovanych benefitti, bylo by vhodné Zadosti zaméstnancii vyhovét.

Z hlediska dani zpiijm0 je teSeni stejné jako uzdkonné dovolené.
U zaméstnavatele se jednd o daniové uc¢inny néklad. Pro zaméstnance znamena nahrada
mzdy za dovolenou zdanitelny piijem, ktery rovnéz vstupuje do vymeétovaciho zakladu

pro vypocet zdravotniho a socidlniho pojisténi.

V dotazniku zaméstnanci také zminovali sick days. Zavedeni tohoto benefitu je na
zvazeni vedeni spolecnosti, jelikoZ zaméstnanci ziskaji dny volna navic uz ptidanim 5 dni
dovolené nad rdmec zdkona. Z danového hlediska se jedna o stejny dopad jako
u dovolené. Pokud by se spolecnost ABC, s.r.0. rozhodla i pro tento zaméstnanecky

benefit, doporucila bych poskytovat:

e 3 sick days v kalendainim roce,
e vyplacet ndhradu mzdy ve zkracené vysi (50 % PHV),

e pouze zaméstnanciim v pracovnim pomeru delSim jak 5 let.
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Jednalo by se tak o motivacni slozku systému benefitli a zaroven by tento benefit

nebyl zaménovan s dalsi dovolenou.
Ve spole¢nosti je primérny hodinovy vydélek® (dale také ,PHV®) 325 K&.
V tabulce 8 jsou uvedeny ro¢ni naklady spolecnosti na primérného zaméstnance A, ktery

pracuje ve spolecnosti méné jak 5 let, a zaméstnance B, jehoz pracovni pom¢ér trva vice

nez 5 let.

Tabulka 8: Rocni ndklady na zaméstnance za nahradu mzdy

naklady zaméstnavatele zaméstnanec A | zaméstnanec B
nahrada mzdy za zdkonnou dovolenou 52 000 K¢ 52 000 K¢
nahrada mzdy za dovolenou navic 13 000 K¢ 13 000 K¢
nahrada mzdy za dovolenou celkem 65 000 K¢ 65 000 K¢
nahrada mzdy za sick days 0 K¢ 3900 K¢
nahrada mzdy celkem 65 000 K¢ 68 900 K¢
zakonné pojistné 21970 K¢ 23 288 K¢
ndklady celkem 86 970 K¢ 92 188 K¢

Zdroj: vlastni zpracovadni
9.3 Penzijni pripojisténi
Penzijni pfipojisténi bylo v dotazniku tfetim nejcastéji zminovanym benefitem,
ktery zaméstnanclim chybi. Vzhledem k tomu, ze se jedna na trhu prace o ¢asto nabizeny

benefit a zaroven vyhodny benefit, nemél by chybét ani v systému benefitii ve spolecnosti

ABC, s.r.0.

Ze zakona o dani z pfijml vyplyva, Ze u zaméstnavatele je daioveé uznatelnym
nakladem piispévek zaméstnanci na penzijni ptipojisténi v libovolné vysi, jestlize je tento
benefit sjednan ve vnitinim piedpisu spolecnosti. U zaméstnanct je tento piispévek
osvobozen v souhrnu s ptispévky na soukromé Zivotni pojisténi do ¢astky 50 000 K¢ za
rok. Z toho vyplyva, Ze je ptispévek na penzijni pfipojisténi vyhodnym benefitem pro obé

strany.

Poskytovani ptispévku na penzijni ptipojisténi by mohlo byt vazano na dobu trvani
pracovniho poméru a ¢astce, kterou si zaméstnanec sadm spoti. Spolecnost ABC, s.r.0. by
mohla poskytovat tento benefit zaméstnanciim setrvavajicim v pracovnim poméru déle

nez 1 rok za podminky, ze maji zalozené penzijni pfipojisténi a spoii si nejméné 500 K¢

5 PHV = hrub4 mzda za rozhodné obdobi / odpracovana doba za rozhodné obdobi
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mésicné. Pfi splnéni podminek by spolecnost poskytla zaméstnanci piispévek ve vysi
500 K¢ mési¢né. Zaméstnanec by poté spofil celkem 12 000 K¢/rok a ziskal by statni
piispévek 130 K&/mésic, tj. 1 560 K&/rok®. Jestlize by si zaméstnanec v Gthrnu spofil nad

12 000 K¢&/rok, danovy zéklad by se mu v ro¢nim zac¢tovani snizil az o 24 000 K¢.

Tabulka 7 ilustruje tento navrh ve srovnani s obdrzenim prémie ve stejné vysi
500 K¢. U varianty A zaméstnanec dostane prémii ve vySi 500 K¢, zaméstnanec
u varianty B obdrzi ptispévek na penzijni piipojisténi.

Tabulka 9: Mzda zaméstnance. prémie vs. prispévek na penzijni pripojisteni

zaméstnanec
varianta A varianta B

Prispévek na penzijni pripojisténi 500 K¢
Pevna slozka mzdy 55 000 K¢ 55 000 K¢
Prémie 500 K¢

Hruba mzda 55 500 K¢ 55 000 K¢
Zdravotni pojisténi (9 %) 4995 K¢ 4950 K¢
Socialni pojisténi (24,8 %) 13 764 K¢ 13 640 K¢
Dan pfred slevou 8325 K¢ 8 250 K¢
Sleva na poplatnika 2570 K¢ 2570 K¢
Dan po slevé 5 755 K¢ 5680 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 2 498 K¢ 2 475 K¢
Socialni pojisténi (6,5 %) 3 608 K¢ 3575K¢
Cista mzda 43 640 K& 43 270 K&
Zaméstnanec celkem obdrzi 43 640 K¢ 43 770 K¢
Naklady zaméstnavatele | 74 259 K(“:l 74 090 KEl

Zdroj: vlastni zpracovadni

Vypocet mzdy ukazuje skutecnost, ze poskytnuti prispévku na penzijni ptipojisténi
je vyhodnéjsi pro zamé&stnavatele i zaméstnance oproti poskytnuti prémie ve stejné vysi.
Je to u toho divodu, Ze piispévek na penzijni pfipojiSténi nepodléhd dani z piijmi ze

zavislé ¢innosti a rovnéz se neodvadi zakonné pojistné.

9.4 Jazykové kurzy

Od vedeni spole¢nosti jsem se dozvédé€la, ze jazykové kurzy anglictiny a némciny

byly jiz v minulosti jako benefit poskytovany. Bohuzel o tento benefit nejevili

6 Statni piispévek se nevyplaci k ptispévku zaméstnavatele.
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zaméstnanci velky zajem a pfiblizné po roce byly oba kurzy zruSeny. Presto nécktefi

zaméstnanci projevili v dotazniku z4jem o kurz anglictiny.

Problém piedchoziho poskytovani jazykovych kurza shleddvam v jeho organizaci.
Z divodu malého poctu zaméstnancti byly kurzy omezeny pouze na 1 troven u kazdého
jazyka. Lektorky anglictiny a némciny dochazely 1x tydné do spolecnosti béhem
pracovni doby. Zaméstnanci, ktefi se kurzu zucastnili, pak museli zlstat v praci piescas.
Z toho diivodu nekteti zaméstnanci odmitli se kurzu zucastnit, piestoze by o kurz zajem
méli.

Resenim tohoto problému by bylo poskytovani piispévku na kurzy angliétiny
v jazykové skole. Zaméstnanec by si tak mohl vybrat troven, kterou potiebuje studovat,

a termin, ktery mu vyhovuje. Tabulka 9 zobrazuje néklady na jazykovy kurz.

Tabulka 10: Ndklady na pulrocni jazykovy kurz

vyucované urovné jazyka AOD-C1
vyuka 90 min/tyden
pocet lekci 16

cena kurzu pro 1 zaméstnance 4 300 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky Jazykové skoly Aslan

Jelikoz jazykovy kurz souvisi s vykonem prace zaméstnance, jedna se na strané
zaméstnavatele o danove uznatelny naklad a na strané zaméstnance o osvobozeny piijem

od dan¢ z ptijmu ze zavislé Cinnosti.
9.5 MultiSport karta

VSichni zaméstnanci ve spolec¢nosti ABC, s.r.o. maji sedavé zaméstnani a radi by
po praci sportovali. I piesto, ze zaméstnavatel do systému benefitii zahrnul pfispévek na
sport, zaméstnanci ho velmi malo vyuzivaji. Velkd ¢ast zaméstnanct je nespokojena
s vybérem sportovniho centra Delfin, na ktery zamé&stnavatel piispiva, a radi by dochazeli
do posilovny dle vlastniho vybéru. Vzhledem k této skutecnosti by bylo vhodné ptidat

mezi zaméestnanecké benefity MultiSport kartu.

MultiSport karta umoznuje navstévu jakéhokoliv partnerského sportovniho zatizeni
ze sit¢ MultiSport jednou denn¢ bez platby navic. Zaméstnavatel kartu nabije jakoukoliv
penézni Castkou. Zaméstnanec poté pii navstéve sportovniho zafizeni kartu ptedlozi

a ¢astka za vstupné se z karty odecte. Kartu si mlize dobijet i sdm zamé&stnanec.
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Nékteti zaméstnanci si rovnéz prali zahrnuti wellness mezi nabizené benefity.
Vyhodou Multisport karty je, Ze ji 1ze ptedlozit nejen ve sportovnim zatizeni, ale také ve
vybranych wellness ¢i u poskytovatele masérskych sluzeb. Timto zaméstnavatel docili

vetsiho vyuzivani benefitu nez doposud.

Vzhledem k tomu, ze se jednd o nepenézni ptispévek, je poskytovani tohoto
benefitu dailové neuznatelnym nakladem pro zamé&stnavatele. Jestlize bude zaméstnavatel
hradit Multisport kartu ze socialniho fondu, na strané¢ zaméstnancii se bude jednat

0 osvobozeny piijem od dan¢ z ptijmi ze zavislé Cinnosti.

9.6 Home office

Vzhledem k chystané novele zakoniku prace v oblasti home office bude nutné
upravit poskytovani tohoto benefitu ve spole¢nosti ABC, s.r.0. a rovné€z upravit smérnici

o poskytovani tohoto benefitu.

Zaméstnanci, ktefi pecuji o dité mladsi 15 let, téhotné zaméstnankyné ¢i
zaméstnanci pecujici dlouhodobé o osobu zavislou na cizi pomoci, si budou moci
pisemné zazadat o vykonavani prace z domova, pokud to neni v rozporu s povahou prace.
Zaméstnavatel je povinen této zadosti vyhovét. Jestlize by této zadosti ze zavaznych
provoznich divodi vyhovét nemohl, musi pisemné uvést diivod. Zaméstnavatel rovnéz

bude smét home office nafidit za splnéni zdkonem vymezenych podminek.

Dale musi byt dle navrhu novely sepsana pisemna dohoda o vykonu prace
z domova s piredepsanymi nalezitostmi (viz kapitola 3.5). Povinnosti zaméstnavatele je
rovnéz uhradit zaméstnanci naklady spojené s vykonem prace z domova. Zakonem
stanovena pausalni castka ¢ini 2,80 K¢ za kazdou zapocatou hodinu. Pti prokézani

vysSich nakladd je zaméstnavatel povinen platit nad rdmec této pausalni castky.

Vyplacena pausalni ndhrada je u zaméstnavatele danové uznatelnym néakladem.
Zaméstnanci tuto ndhradu nedostavaji do mzdy, ale odd¢€lené. Z toho divodu neni

pausalni nahrada za praci z domova predmétem dané z piijmi ze zavislé Cinnosti.

9.7 Odprodej movitého majetku

Jak uz bylo vyse popsano, spolecnost ABC, s.r.o0. poskytuje svym zaméstnanctim
sluZzebni movity majetek (mobilni telefon a notebook), ktery po uréitém obdobi méni za

novy. Tento majetek prodava za aktualni trzni cenu.

-57 -



Spolecnost by vSak mohla tento movity majetek nabidnout zaméstnanci k odkupu
za cenu niz$i, nez je cena trzni. Pro zaméstnance je zdanitelnym piijmem rozdil mezi trzni
cenou a zaplacenou cenou a rovnéz tato ¢astka vstupuje do vymétrovaciho zakladu pro
vypocet zakonného pojistného. Zistatkova cena movitého majetku je pro zaméstnavatele
daflové uznatelnym ndkladem a dafiové u¢innym nékladem je i pojistné zaplacené za

zameéstnance.

9.8 Shrnuti navrhovanych zmén

Na zéklad¢ analyzy dotaznikového Setfeni byl navrhnut takovy systém
poskytovanych zaméstnaneckych benefiti, ktery nejen Iépe odpovidd potiebam

zamé&stnanc, ale také se snazi zvysit daflovou usporu u zaméstnavatele.

Novy systém benefitil ve spolecnosti ABC, s.r.0. by obsahoval dosud poskytované

benefity a nove navrzené v tomto slozeni:

e pfispévek na stravovani ve forme stravenky o nominalni hodnoté 180 K¢,
e nealkoholické napoje na pracovisti,

e automobil pro sluzebni a soukromé tcely,

e piispévek na penzijni ptipojisténi ve vysi 500 K¢&/méesic,
e mobilni telefon + tarif,

e notebook pro sluzebni a soukromé ucely,

e 5 tydnii dovolené a sick days,

e pruzna pracovni doba,

e MultiSport karta (500 K¢/mésic),

e kurz anglického jazyka,

e pfispévek na dopravu do zaméstnani,

e home office,

e vanocni vecirek,

e dar k zivotnimu a pracovnimu jubileu,

e odprodej movitého majetku.

Néklady na novy benefitni systém jsou vypocteny v tabulce 11 véetné¢ danové
a odvodové povinnosti zaméstnavatele. Vypoctené naklady jsou ro¢ni. Pii vypoctu bylo
brano v tivahu, Ze nové benefity budou vyuzivat ti zaméstnanci, ktefi o n€ projevili zdjem

v dotazniku. V tabulce nejsou vypocéteny ndklady na home office, dary a odprodej
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movitého majetku, jelikoZ nelze zjistit, kolik zaméstnancii a jak Casto tento benefit

vyuzije.

Tabulka 11: Kalkulace nékladii nového systému zaméstnaneckych benefitii’

ndklady bez:iam a dané a odvody naklady celkem
odvodu

prispévek na stravovani 334 125 K¢ - 334125 K¢
nealkoholické napoje na pracovisti

- pitnd voda 936 K¢ - 936 K¢
- ostatni 120960 K¢ 19% 143 942 K¢
sluzebni automobil 480 000 K¢| 33,8%z1%zeVC 481622 K¢
penzijni pripojisténi 72 000 K¢ - 72 000 K¢
mobilni telefon + tarif 71400 KE[ 33,8 % z50 K¢ 71417 K¢
notebook 126 000 K¢ - 126 000 K¢
tyden dovolené navic 195 000 K¢ 33,8% 260910 K¢
sick days 19 500 K¢ 33,8% 26 091 K¢
MultiSport karta 60 000 K¢ 19% 71400 K¢
kurz anglického jazyka 34 400 K¢ - 34 400 K¢
prispévek na dopravu 81 200 K¢ 33,8% 108 646 K¢
vanocni vecirek 28 000 K¢ 19% 33320 K¢
dar k Zivotnimu a pracovnimu jubileu 4000 K¢ 19% 4760 K¢
naklady celkem 1627 521 K¢ 1769 569 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé pokladii od vedeni spolecnosti a dotaznikového sSetreni

Na celkovych nakladech ve vysi témét 1,8 mil. KE ma nejvétsi podil sluzebni

automobil a ptispévek na stravovani. Pro spolec¢nost je nejvyhodnéjsi poskytovat pruznou
pracovni dobu, ptispévek na stravovani, pitnou vodu, penzijni pfipojisténi, notebook,
mobilni telefon akurz anglického jazyka. Néaklady na tyto benefity jsou daiové

uznatelnymi a zaroven nevstupuji do vymetovaciho zékladu pro vypocet pojistného.

Na zakladé vypoctu mzdy v tabulce 12 1ze demonstrovat vliv navrzenych benefit
na mzdu zamé&stnance a na naklady zaméstnavatele. Na piikladu se bere v potaz primérny
fadovy zaméstnanec A, ktery obdrzi primémé zaméstnanecké benefity v hodnoté
7 155 K&/mésic.® Primérny fadovy zaméstnanec B nedostane zadné benefity a &astku

7 155 K¢ obdrzi jako prémii do mzdy.

Zaméstnanec A obdrzi po souctu Cisté mzdy a hodnoty benefiti o 1 860 K¢ vice

nez zaméstnanec B, ktery stejnou ¢astku obdrzel jako prémii, kterd je soucasti hrubé mzdy

719 % je sazba dané& z pi{jma pravnickych osob; 33,8 % vyse odvodu zdravotniho a socialniho
pojisténi zamestnavatele za zaméstnance.

8 Radovi zaméstnanci nemaji narok na sluZebni automobil, proto tento benefit neni do vypoctu
zahrnut.
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a byla zahrnuta do zdkladu dan¢ a vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného na
socialni a zdravotni pojisténi. Zaméstnavatel si v prvnim piipadé rovnéz polepsi.

U varianty A ¢ini jeho naklady o 2 418 K¢ méné nez u druh¢ varianty.

Tabulka 12: Viiv benefitiit na mzdy a naklady

Zaméstnanec A | Zaméstnanec B
Hruba mzda 55 000 K¢ 55 000 K¢
Prémie 0 K& 7 155 K¢
Zdravotni pojisSténi (9 %) 4 950 K¢ 5594 K¢
Socialni pojisSténi (24,8 %) 13 640 K¢ 15414 K¢
Dan pred slevou 8 250 K¢ 9323 K¢
Sleva na poplatnika 2570 K¢ 2570 K¢
Dan po slevé 5680 K¢ 6 753 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 2475 K¢ 2797 K¢
Socialni pojiSténi (6,5 %) 3575 K¢ 4 040 K¢
Cistd mzda 43 270 K& 48 565 K¢&
Hodnota benefitl 7 155 K¢ 0 K¢
Zaméstnanec obdrzi 50 425 K¢ 48 565 K¢
Ndaklady zaméstnavatele 80 745 K¢ 83163 K¢

Zdroj: vlastni zpracovadni

Navrzeny benefitni systém je zpracovan tak, aby byl co nejvice vyhodny pro
zaméstnavatele 1 zaméstnance. Byl bran diiraz na to, aby byly nédklady na benefity danove
uc¢inné u zaméstnavatele a zaroven, aby nebyly zdanitelnym pfijmem u zaméstnance. Na

zékladé¢ grafu 5 lze fici, ze pfevazna vétSina navrzenych benefitli tuto podminku spliuje.
Graf 5: Danové hledisko navrzeného systéemu zaméstnaneckych benefitii

Danové hledisko u zaméstnavatele Darnové hledisko u zaméstnance

M danové uznatelny

naklad m osvobozeny prijem

M dariové neuznatelny
naklad

B zdanitelny prijem

Zdroj: vlastni zpracovadni

Dulezitym krokem je formulovani nového benefitniho systému ve vnitinich
smérnicich, nebot’ dafiova uznatelnost nakladl na nékteré benefity je mnohdy vdzana na

upravu ve vnitropodnikové smérnici spolecnosti. Tyto smérnice by mély byt piistupné
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pro vSechny zaméstnance. RovnéZz by méli byt zaméstnanci onovém systému

poskytovanych benefitti dobfe informovani.

Navrzeny systém zaméstnaneckych benefitti pro spole¢nost ABC, s.r.o. neni pro
spolecnost zavazny a nemusi tyto zmény provadét. Konecné rozhodnuti zalezi na vedeni

spole¢nosti, jejich finanénich moznostech a planech do budoucna.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze se jednd o stabilni spolecnost, ktera hospodaii
s kladnym vysledkem hospodateni, 1ze predpokladat, ze tomu tak bude 1 nadale. Proto
bych spolecnosti doporucila ucinit kroky ke zlepsSeni systému poskytovanych benefitl

a zlepSeni motivace zaméstnanci.
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10 Zaver

Poskytovani zaméstnaneckych benefitti v rdmci systému odménovani je v dnesni
dob¢ povazovano za samoziejmost a nutnost. Zaméstnanecké benefity jsou vyznamnou
motivacni slozkou, snizuji fluktuaci a zlepSuji konkurenceschopnost na trhu prace.
Zejména pro potenciondlni uchazece o pracovni misto ve spolecnosti je seznam
poskytovanych benefitli velmi rozhodujici. Proto je pro spolecnost klicové mit dobie

propracovany benefitni systém zajistujici optimalni dafiové Gspory.

Pfi soucasné ekonomické situaci hraji zaméstnanecké benefity dilezitou roli.
Aktualni mira inflace dosahuje rekordnich hodnot a snizuje zaméstnanctim redlnou mzdu.
Zamégstnavatel pfi zvySenych ndkladech na provoz spolecnosti zcela jisté oceni nizsi

danové a odvodové zatizeni, které poskytované benefity piinasi.

V Ceské republice uz davno neplati, Ze se zaméstnanci spokoji se stravenkami.
Nejoblibenéjsimi benefity jsou dale penzijni ptipojisténi, ptispévek na dovolenou ¢i
sportovni permanentky. Do poptedi se vSak dostavaji nové trendy ze zahrani¢i. Novym

trendim se musi pfizplisobit nejen zaméstnavatel, ale 1 legislativa.

Kazdé plnéni z poskytovaného benefitniho systému se rozd€luje dle platné
legislativy na plnéni vyhodné pro zameéstnavatele, zaméstnance ¢i pro ob¢ strany. Zdali
se jedna o danové uznatelny ndklad a zdali je plnéni osvobozeno od dané z piijma ze
zavislé Cinnosti urcuje zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma. Dllezité je také urcit,
jestli poskytnuté plnéni je soucasti vymeétovaciho zdkladu pro odvod zdravotniho
a socialniho pojisténi.

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat vybrané zaméstnanecké benefity
a vyhodnotit jejich dopad do dan€ z pfijml vybrané spolecnosti. Predmétem analyzy byla
zvolena nejmenovana spoleCnost s 15 zaméstnanci zabyvajici se vedenim ucetnictvi

a spravou.

Teoreticka ¢ast byla zpracovana za pomoci odborné literatury a aktudlni platné
legislativy. Nejprve jsou v praci vymezena teoretickd vychodiska, ¢lenéni benefiti
a aktudlni trendy s nimi spojené. Nasleduje analyza nejpouzivanégjSich zaméstnaneckych
benefiti v CR véetné jejich datiovych aspektii. Podrobné jsou popsany podminky jejich

poskytovani, a jaké vyhody pfinasi zaméstnavateli a jeho zaméstnanctim.
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Prakticka ¢ast se opira o teorii popsanou v teoretické Casti, ktera je aplikovana na
konkrétni spole¢nost pod fiktivnim jménem ,,ABC, s.r.0.”“. Na zacatku byla spolecnost
kratce pfedstavena. Analyza jejiho systému zaméstnaneckych benefitd probéhla na
zaklad¢ internich dat, vnitropodnikovych smérnic a rozhovoru s vedenim spolecnosti.
Aktualné spolecnost poskytuje 11 benefitii, z nichz n¢které jsou poskytované jen urcité

skupiné zaméstnancii.

Po ptedchozim schvaleni vedenim spolecnosti bylo provedeno dne 21. ledna 2023
dotaznikové Setfeni zaméfené na prizkum spokojenosti zaméstnancii  se
zaméstnaneckymi benefity. Dotaznik byl anonymni a pfedlozen zaméstnancim
v pisemné form¢. Vzhledem k malému poc¢tu zaméstnanct se dotazniku zac€astnilo 100 %
zaméstnancl. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, do jaké miry jsou zaméstnanci se
soucasnymi benefity spokojeni a o které¢ benefity by naopak jevili zdjem. Na zékladé
analyzy dotazniku bylo zjiSténo, ze 54 % zaméstnancli spolecnosti ABC, s.r.o. je
spokojeno ¢i spiSe spokojeno s aktudlni nabidkou zaméstnaneckych vyhod. Dale se
ukazalo, ze nékteré benefity jsou zaméstnanci malo vyuzivané. Zameéstnanci také uvedli,
ze by méli zajem o zavedeni Ci upraveni celkem 6 benefitii. Jedna se o navySeni fondu
poskytované dovolené nad rdmec zdkona, zvySeni nominalni hodnoty poskytovanych
stravenek, zavedeni pfispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi zaméstnanct,

upravu piispévku na sport, znovuobnoveni jazykového kurzu a zavedeni sick days.

Na zakladé¢ dotaznikového Setfeni byl zpracovan navrh nového systému
zaméstnaneckych benefitld. Navrh se opird o pfani zaméstnancii stejné jako o dafové
hledisko benefitli. Cilem navrhu je, aby byl novy benefitni systém co nejvice vyhodny
pro zameéstnavatele i1 zaméstnance a aby s nim byli zaméstnanci spokojeni. Do navrhu
byly zakomponovany vSechny benefity, o které zaméstnanci projevili zajem. Déle nadvrh
doporucuje tpravu smérnice o umoznéni prace z domova vzhledem k novele zakoniku

prace a moznost odprodeje hmotnych aktiv zaméstnanclim za zvyhodnénou cenu.

Vysledkem prace je navrh nového, danové optimalizovaného, benefitniho systému
vcetné kalkulace nadkladl na nové benefity. Navrh obsahuje ze 73 % datiové uznatelné
benefity a 69 % benefitl neni zdanitelnym piijmem u dan¢ z pfijma ze zavislé cinnosti.
Takto vytvofeny navrh povazuji aktudlné za optimalni. Spole¢nost ABC, s.r.o. by vSak
méla nadale sledovat aktudlni trendy a pfdni zaméstnancl, aby byla na trhu prace

konkurenceschopna.
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Diplomova prace je pfinosem nejen pro analyzovanou spolecnost ABC, s.r.o0., ale
také pro ostatni spole¢nosti v Ceské republice. Prace piinasi komplexni shrnuti
zaméstnaneckych benefitl, jejich legislativni upravu, danovou problematiku a aktudlni
trendy na trhu prace. Jedné se o vhodny navod pro hledani optimélni nabidky benefita

z danového hlediska.
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. Summary

The thesis "Tax optimization of employee benefits in a selected company" deals
with the issue of employee benefits in the Czech Republic and their tax aspects. The issue
of employee benefits is an important part of employee remuneration and serves as
an important motivational element. The aim of the thesis is to assess the impact of

employee benefits on the employer's income tax.

The thesis first focuses on the description and sorting of employee benefits and their
legislative regulation in the Czech Republic. The most used benefits are analysed from
the point of view of the impact on the income tax of natural and legal persons on the part
of the employee and the employer. The described theory is applied to the selected
company. Based on the analysis of the current system of benefits provided and the
conducted questionnaire survey are suggested changes in the system of benefits with
a focus on tax optimization. In conclusion, the impact of these suggestions on company

costs and income tax is evaluated.

This thesis will be valuable to employers, employees, and tax professionals seeking

to reduce tax liabilities and improve the efficiency of employee benefit programs.

Key words: employee benefits, employer, employee, income tax, tax optimization
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PRUZKUM SPOKOJENOSTI ZAMESTNANCU SE ZAMESTNANECKYMI BENEFITY
Vazeni zaméstnanci,
jmenuji se Lucie Klaskova a jsem studentkou Ekonomické fakulty Jihoeské univerzity v Ceskych
Budéjovicich. Rada bych Vas touto cestou chtéla pozadat o vyplnéni kratkého anomymniho dotazniku pro
ucely mé diplomové prace na téma "Danova optimalizace zaméstnaneckych benefit ve vybrané
spolecnosti".
Predem dékuji za Vas Cas a spolupraci.

Bc. Lucie Klaskova

1. Jak hodnotite soucasnou nabidku zaméstnaneckych benefita?

kladné

spise kladné

spise zaporné

zaporné

2. Které benefity ze soucasné nabidky vyuzivate?
(muzete zaskrtnout vice odpovédi)

stravenky

pfispévek na dopravu

nealkoholické napoje

home office

vanocni vecirek

prispévek na sport

sluzebni automobil

sluzebni notebook

mobilni telefon

3. Jaky novy benefit/benefity byste uvitali?




