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Operativni controlling

Abstrakt

Predmétem diplomové prace je pfispét ke zkvalitnéni vykazovanych vysledki
pomoci controllingového systému ve stavebni firmé HOCHTIEF CZ a.s. Duraz je kladen
hlavné na vyuziti kalkulace a vhodnych controllingovych nastroji, které budou mit kladny
vliv na hospodafeni. Diplomova prace analyzuje oblasti controllingu pii spravé a
vyhodnocovani vybranych stavebnich projektt divize Dopravni stavby firmy HOCHTIEF
CZ a.s. V tvodu je uvedena teoretickd Cast vysvétlujici vyznam slova controlling, jeho
pocatky a vyznam. Soucasné vyuzivani controllingu. Dale je uveden vyznam kalkulace pii
ziskavani a vedeni stavby. V praktické ¢asti diplomové prace je piedstavena firma a
sezndmeni s vybranymi projekty, na kterych jsou navrZzeny moznosti ke zlepSeni fungovani
vstupnich dat a udrZzovani prognoz konecného vysledku béhem pribehu stavby. Na zaver
je konstatovano, jaké vyplynou vysledky, vcetné zhodnoceni piinosi pro firmu

HOCHTIEF CZ a.s.

Kli¢ova slova: controlling, kalkulace, reporty, odchylka skute¢nosti od planu, naklady



Operative controlling
Abstract

The object of this diploma thesis is to contribute to the improvement of the reported

results by the controlling system in construction company HOCHTIEF CZ a.s. Emphasis is
placed mainly on the use of calculation and the use of appropriate controlling tools which
will have the positive impact on the company management. This diploma thesis analyses
the areas of controlling, during evaluation and management of selected construction
projects of the Traffic structures division of the company HOCHTIEF CZ a.s.
In the introduction there is the theoretical part, presenting the meaning of the word
controlling, its origins and impact, and the current use of controlling. There is mentioned
the importance of calculation while obtaining and managing the building construction. In
the practical part of the diploma thesis, the company and chosen projects, used to design
the opportunities to improve the function of incoming data and maintenance of result
prognosis during the construction process, are introduced. In the conclusion, the results
including evaluation of benefits for the company HOCHTIEF CZ a.s., are stated.

Keywords: controlling, calculation, reports, deviation from the plan, costs
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1 Uvod

Controlling je jednim z hlavnich nositelli informaci a zprav a zasadni podplrnou
po top manazery na vSech urovnich. Controllingovy proces, at je provadén osobné
vlastniky u malych firem, aZz po specializovana oddé¢leni velkych podnikl, provadi
rozmanité druhy analyz typu bodu zvratu vyroby, kritického bodu zasob, vyroby a velikosti
odbytu. Spolupracuje napfic se vSemi useky podniku ve spolupraci s obchodnim odd€lenim
na tvorb¢ kalkulaci, s nakupnim oddélenim pti vybéru a ndkupu materialu a subdodavateli,
s vyrobnimi useky pfi plnéni kalkulaci. Oddé€leni controllingu v mnoha ohledech doplnilo
¢i dokonce nahradilo ekonomické useky a kontrolér je ekvivalentem ekonoma nebot’ hlida
cash-flow, pohleddvky za odbérateli i pozastdvky za subdodavateli a ma moznosti
ovlivilovani plateb.

Vyrazem controlling byva evokovano do slova kontrola a mnoho lidi si tedy vybavi
jakousi kontrolni ¢innost. Vyznam controllingu je v§ak mnohem vSestrannéjsi a v dne$ni
zrychlené dobé je i jednou ze zékladnich podminek Gspéchu na trhu. Do controllingového
portfolia Cinnosti patii nejen zpétna kontrola pribéhu a vysledku, ale i tvorba plant
kratkodobych i dlouhodobych a korekce odchylek od planu v redlném case a odstranéni
chyb z minulosti do budoucna. Zasadnim pracovnim nastrojem v rukou kontroléra je mimo
specializované programy typu SAP a ASPE i kalkulace. Kalkulace je zékladni kdmen pfi

tvorbé pland, nasazeni strojii a personalu.
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2

Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je navrzeni optimalizaci kalkulaci za
pomoci controllingovych nastrojti. Tato optimalizace bude provedena na
nakladovych polozkach kalkulaci, jez jsou pouzivany ve zvoleném podniku. Pro
tuto diplomovou praci byly zvoleny dil¢i cile:

-V prvé ¢asti je cilem vymezeni pojmu a tloh controllingu, jeho historie, objasnit
a vymezit roli controllera v podniku. Obecné bude popsana problematika
kalkulaci a individualita stavebniho trhu.

-V druhé casti prace se ve zvoleném zavod¢é bylo sezndmeno s principem
fungovani nabidky, principem hlidani skute¢nosti a predikci vysledki za pomoci
kontrolnich systéma.

- Cilem diplomové prace bude zanalyz odchylek zjisténych porovnanim
nabidkovych a zavére¢nych kalkulaci, navrzeno mozné zefektivnéni a vylepSeni
pouzivanych postupt pti kalkulovani ndkladi. Zptesnéni téchto zdrojovych dat

bude mit za vysledek zkvalitnéni vypovidajicich dat nabidkovych kalkulaci.

2.2 Metodika

Za ucelem naplnéni hlavniho cile diplomové prace bude provedena analyza
pracovni ¢innosti operativniho controllingu divize, zjiSténi hlavnich rozdilovych
polozek kalkulace vs. skutecnost u péti vybranych realizovanych projekta (staveb).
Zjisténi bude provadéno srovnanim kalkulace, ucetniho systému SAP a interniho
manazerského reportu SIE. Podkladovd data budou cerpana z vnitropodnikové

dokumentace spolecnosti HOCHTIEF CZ a.s.

Pti popisu bude vychdzeno z kvantitativniho sbéru dat vybranych projekta
v podniku HOCHTIEF CZ. Tato data budou Cerpana z internich materiali firmy
pouzivanych na controllingovém oddéleni tedy reporty, kalkulace, evidence a sprava

projektii a dale to budou data z Gcetniho softwaru SAP a KUBUS. Z téchto dat bude

12



provedena deskripce informaci. Porovnavani predbéznych dat v nabidkové kalkulaci

a vyslednych kalkulaci probéhne zptisobem srovndnim zakladnich u¢tovych oddilu.

2.2.1 PredbéZina kalkulace:

Predbézna kalkulace je provadéna na zdklad¢ pozadavki a podkladl investora. Slozeni
tedy neni standardizované. Je mozno jej ovSem rozd¢lit na pét zakladnich oddila, které 1ze
porovnavat:

- Personélni naklady

- Material

- Vnitrofiremni néklady

- Subdodavatelé

- Ostatni naklady

Personalni ndklady — v personalnich nékladech je vypocitan predpoklad nasazeni lidskych
zdrojii dle narocnosti rucni prace a s tim spojené naklady (vozidlo, ubytovani, ochranné

pomucky, cestovné).

Materidl — material je dany ve vypisu vymér a je porovnavan s piredbéznou projektovou

dokumentaci. Material je vétSinou pevné dan a je poptavan centralnim oddélenim nakupu.

Vnitrofiremni naklady — firma HOCHTIEF CZ je z diivodl své velikosti rozdélena na vice
divizi a nasledné¢ provoz dle plsobnosti a poskytovanim sluzeb. Podptirné sluzby
stavebnim divizim zajiStuji netechnologickou dopravu, drobnou mechanizaci, zafizeni
staveniSt. Tyto prace patii mezi nejvetsi piinosy firmy a zaroven jsou vnimany jako

nejvetsi rizika.

Subdodavatelé¢ — dodavatelé praci, které nejsou v portfoliu podniku, nebo jsou nad ramec

jejich kapacitnich moznosti. Prace subdodavatelli byvaji tendrovany.

Ostatni naklady — tato polozka zahrnuje vydaje, jako jsou rezijni néklady, pojisténi,

naklady na zaruky a ostatni finan¢ni naklady neobsazené v polozkach viz vyse.

13



2.2.2 Prubézna kalkulace

Pribézna kalkulace odpovidd sloZzenim kalkulacim nabidkovym. Je vSak
doplilovana a aktualizovana dle skutecnosti a odpovidajicimi nalezitostmi, které se béhem

vystavby vyskytnou.

2.2.3 Zavérefna kalkulace

Jedna se o srovnavaci kalkulaci mezi kalkulaci predbéznou a ukoncenou prabéznou
kalkulaci aktualizovanou na vSechny znamé informace. Tato kalkulace slouzi jako ukazatel

pro vyhodnoceni stavby a podklad pro reporty o pritbéhu stavby.

14



3  Teoreticka vychodiska

3.1 Pocatky controllingu

Historicky ptvod slova controlling je pfipisovan tiem moznym puvodum.
Nejpravdépodobnéji se nazev controlling se vyvinul ve Spojenych statech americkych,
kdy pracovni pozici ,,comptrollera“ zavedla jako prvni v roce 1880 spolecnost
Atchinson,Topeka & Santa F¢ Railway System. Podle stanov jmenovaného
zelezni¢niho podniku ,,povinnosti comptrollera jsou prevazné financniho razu a vztahuji
se k dluhopisiim, akciim a ostatnim cennym papiriim ve viastnictvi spolecnosti (Siska,
2013). Zdroj (Jackson, J. H., 1949). Avsak nékteré zdroje historii controllingu uvade;ji
mnohem starsi. Jiz v dobach pozdniho stiedovéku. Etymologie slova controller uvadi
prameny jeSt¢ o mnoho star$i, ptiklad, ze mohl vzniknout ze dvou slov latinského
ptvodu contra rolatus. Tento vyraz znamena druhy zapis o penézich a zbozi potizovany
z kontrolnich diivodu. (Hordka, 2016) Mozny je vyraz i z francouzského jazyka compte
tedy ucet, ¢i compte rendu zpravu ¢i vykaz. (Kislingerova, 2008). Slovo controlling se
tedy z tohoto diivodu mozné nepiesné formulace a identifikace prace nepteklada.

Tim jak se funkce controllingu S§ifila do dalSich firem, se postupné¢ ménil také
jeji obsah anazvoslovi, az na konecny soucasny anglicky néazev ,,controller.
Ze Spojenych statti americkych se pozice controllera rozsitila do dalSich kontinentd
véetné evropského. V Evropé se pak tento smér rozdvojil na styl anglosasky a styl

germansky.

3.1.1 Zemé anglofonni

Jak bylo uvedeno v piedchozi ¢asti se zaklady controllingu pfipisuji americké
zelezni¢ni spolecnosti Atchinson,Topeka & Santa Fé Railway. Systém controllera
uplatiiovany na pfelomu devatendctého a dvacatého stoleti, odsud se pak
v sedmdesatych letech devatenactého stoleti $ifi k dalSim Zelezni¢nim spole¢nostem.
Tou dobou se Zeleznice rychle rozsifuje po americkém kontinentu a tim vznikaji nové
pozice, vymyslely seiinovativni ndzvy. Tyto spoleCnosti potiebovaly kontrolovat

evidenci trzeb z jednotlivych stanic. A sjednotit ukazatel hospodafeni a rentability. To
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byla inspirace pro velké podniky, které se také zacinaji masoveé rozméhat a rozvijet.
V této pocateCni dobé se nezohlediiuje ¢asovy nesoulad a neni jesté¢ platné jednoleté
ucetni obdobi. Masivni zavadéni controllingu zafind az néstupem hospodaiské krize.
V obdobi této krize se zvysila nutnost sledovat ndkladové ucetnictvi, planovat a fidit
naklady. Rokem 1944 vznikla prvni americkd instituce zabyvajici se controllingem.
V tomto roce také vznikl prvni soupis pracovnich vykonu. Controlling tak zajiStuje
ucetni funkce (finan¢ni a ndkladové ucetnictvi, navrh metod a systému v UCetnictvi,
koordinace spravy v celém podniku);
* funkce dohledu (navrh a péce o systém vnitini kontroly a vnitiniho auditu);
» spoluprace s externim auditem;
» danova funkce (shromazd’ovani informaci pro dan¢, daitova piiznani, spoluprace
s danovymi ufrady);
* interpretacni funkce (vypracovani, analyza a objasiiovani finan¢nich informaci
k podpote manazeri pti pldnovani, zjistovani vysledku hospodateni).
V roce 1946 vznikl prvni oficialni vycet prace controllera skladdajici se z nize uvedenych

Sesti bodu (viz. Tabulka €. 1)

Tabulka 1 :Obecné funkce controllera

The Place of The Controller’s Office z roku 1946

1. Sestavit s kompetentnimi vedoucimi celopodnikovy plan a koordinovat a prabézné
dopliiovat dil¢i plany. Podle piislusnych podnikovych pozadavkil takovy plan
obsahuje standardni néklady, rozpocet vydaji, plan odbytu, zisku, investic a financi
a k nim pfislusejici provadéci opatieni.

2. Skutecny pribeh podnikové Cinnosti srovnavat s planovanym (pfedpokladanym),
o vysledcich informovat vSechny urovné podnikového vedeni a vysledky mu
interpretovat. To souvisi s navrhem systému zdznamu a zpracovani informaci.

3. Zjistovat platnost podnikovych cili a méftit uspesnost opatieni a jednani k dosazeni
podnikovych cild. Informovat o téchto vysledcich vsSechny dotéené utvary
a poskytovat jim neustéale poradenstvi.

4. Vyhotovit potfebné zpravy pro ufady a kontrolovat daitové zalezitosti.
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The Place of The Controller’s Office z roku 1946

5. Predjimat ucinky vnéjSich vlivii na podnik — zejména na dosazeni obchodnich cilii
a informovat o nich.

6. Starat se o dostateCné pojiSténi podnikového majetku prostiednictvim kontroly

a pfezkuSovani pojistného kryti.

Zdroj: Siska ptivod: (Horvath, 2003)
Mimo tyto zakladni funkce je jesté piifazeno 16 dalSich specidlnich funkci controllera:

= Zfizeni a dohled nad v§emi ucetnimi zaznamy podniku.

= Vyhotoveni a posouzeni finan¢nich sestav a zprav podniku.

»  Prabézné prezkuSovani vSech uctl a zaznamu podniku.

» Zaznamenavani a agregace vyrobnich nékladu.

» Zaznamenavani a agregace odbytovych nakladu.

* [nventura a ohodnoceni celkového majetku podniku.

= Vyhotoveni a podani dafiovych piiznani a dohled nad vSemi daniovymi zalezitostmi.

* Vyhotoveni a vyhodnoceni vSech statistickych podkladt a zprav podniku.

* Vyhotoveni ro¢niho rozpoc€tu, ktery zahrnuje vSechny ¢innosti podniku.

» Prabézné prezkuSovani, zda celkovd hodnota podnikového majetku je fadné
a v odpovidajici vysi pojisténa.

=  Vypracovani a zvefejnéni zésad a postupll pro vSechny ucetni udalosti vCetné
koordinace jednotlivych systému v rdmci celého podniku.

* Vedeni pfislusnych zaznamt a dokladt o pfijatych/vydanych penéznich sumach,
vedeni odpovidajicich zdznamt o vSech obchodnich a najemnich smlouvéach.

= Souhlas s proplacenim $ekii, smének a jinych platebnich prostfedka podniku.

» Prezkum vSech plnych moci k vybéru cennych papirt z depotu podniku
a dohled, zda takové transakce jsou odsouhlaseny vedenim podniku.

= Vyhotoveni podnikovych zéasad, které¢ jsou nutné ke splnéni podminek
vyzadovanych legislativou.

= Byt kontaktni osobou pro externiho auditora.

Zdroj: pievzato od (Siska, 2006)
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Polovina dvacatého stoleti je povazovana jako symbolicky konec viny
controllingu v angloamerickych zemich. V tomto obdobi se zavadi novy pojem
Managerial Accountant. (Schroll, 1993) tento pojem vykladd jako pfertistani
nakladového ucetnictvi v uCetnictvi manazerské (Management Accounting, Managerial
Accounting), kdy se do hlavniho zajmu pozornosti dostavd budoucnost a podpora

manazerti pomoci informact.

3.1.2 Zemé germanofonni

Vyraz controlling se rozsifil na evropsky kontinent z anglofonnich zemi koncem
Druhé svétové valce. UrcCitou roli zde hraly dcefiné spolecnosti firem plisobicich
ve Spojenych Statech americkych. V povalecné Evropé je obrovska poptavka. A tak
neni vytvaren silny tlak na hospodéarnost a efektivnost podnikového fizeni, ale trh je
zaméfen primarné na maximalizovani objemu. Tato situace plati pouze do Sedesatych
let. V této dobé dochéazi k vyrovnani nabidky s poptavkou. V letech sedmdesatych
nabidka jiz ptesahuje poptavku. To posunulo do popiedi zajmu v zapadni Evropé tehdy
jesté novou, avsak rychle se Sifici pozice controllingu. Na konci 70. let se jiz v témét
90% nejvétsich némeckych podnikl je pozice controllingu zavedena. V 80. letech se
rozhoiela debata o controllingu jakozto samostatné discipliné podnikové ekonomiky.
V soucasné dobé se v mnoha némeckych podnicich prechazi k omezeni ukola
controllingu a pfendseni nékterych praci na management.

Z némecky mluvicich zemi se nazev 1 funkce dostdvd do byvalého
Ceskoslovenska a pozd&ji do Ceské republiky a opét tak probiha diky dcefinym
spolecnostem tentokrat vSak pievazné z némeckych zemi. To probiha po roce 1990.
Avsak i zde se slusi Fici, Ze jiz za prvni republiky existovalo v byvalém Ceskoslovensku
pozice pfipominajici controllera a to u vrcholnych firem jako byl Bat’a, dale i naptiklad

ve Skodovych zavodech.

3.1.3 Ceska republika

V Ceské republice je pojem controlling pomémé ,,nové“ odvétvi zavadéné az
po roce 1990. Controlling je obor, ktery se zabyva sbérem dat a informaci, dozorovanim

a vyhodnocovanim procesti a predavanim zpétnych informaci manazerim a liniovym
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vedoucim ¢imZ se snazi nasledné piedejit riziku v podobé finan¢nich ztrat. Pojem
controlling vzhledem k jeho nedlouhé historii neni v Ceské republice jasné definovany,
ani jaky je jeho vyznam. Vystizné to popisuje Havlicek: Tedy, pokud chceme spravné
pochopit podstatu controllingu, je nezbytné porozumét vazbam mezi strategickym
planovanim, operativnim planovanim a vyhodnocovanim a fizenim rizik (Havlicek,
2011).

Kerzner (2009) rozdéluje prace controllingu podle tii boda:
Me¢éfieni - stanoveni prostiednictvim formalnich 1 neformalnich zprav, zaméteni na cil.
Hodnoceni - stanoveni pficiny a mozné zpiisoby, jak piisobi odchylky od

planovaného vykonu.

Korekce — prevzeti kontroly a opatfeni k nédpraveé neptiznivého trendu.

Je ale nutno podotknout, ze oddéleni controllingu nema pravomoc k rozhodovani
,Controller nikdy primo nerozhoduje, ale podstatnym zpiisobem se na podpore
rozhodovani podili kvalitou a zpracovanim informaci. (Scholleova, 2009). Tuto
pravomoc k rozhodnuti mé vzdy konkrétni manazer, ktery nese i zodpoveédnost.

Podle Dvotacka je controlling ,,systém pravidel, ktery napoméaha dosazeni podnikovych
cili, zabranuje piekvapenim a vCas rozsvécuje Cervenou, kdyz se objevuje nebezpeci,
vyzadujici v fizeni pfislusné opatieni. (Dvotacek, 2003)

Controlling mu dodéava potiebné informace, z nichz jde udélat jasny uceleny obraz.
Informace museji byt:

= Aktudlni - tedy podavat informace platné a ve spravnou dobu

* Pravdivé - tedy dohledatelné a prokazatelné

= Dulezit¢ - controller musi rozhodnout, které informace jsou zasadniho

charakteru, a kter¢ jsou irelevantni a pouze by odvadély pozornost.
= Zudajt, jenz ma controlling k dispozici, také piedklada ptipadny postup, nebo
moznosti, jak dale postupovat ¢i mozné a ptipustné varianty.
* Funkce controllingu
* Funk¢ni Sifka - rozmanitost uloh, jez controlling plni (funk¢ni Sitka zévisi

na objemu praci, ¢im vice uloh controlling provadi, tim vétsi je jeho Sitka)
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*  Funk¢ni hloubka - rozsah controllingu na rozhodovani v podniku (¢im vice je

controlling zapojeny do procesu fizeni, tim rozsahlejsi byva hloubka na funkci)

3.2 Kontrolni systémy velkych a malych firem

V soucasné dobé se kontrolni systém dostdva mnohem vice do popiedi a to
ve vSech odvétvich, at’ jiz u velkych podnikl, tak i v drobnych firmach. Takto
sledované, kontrolované a planované procesy provadéji u mensich podnikii jednotlivei
napt. majitel. Pfipadn¢ si mize podnik nechat provadét controllingové procesy pomoci
outsourcingovych firem. Stfedni a velké firmy maji vétSinou jiz specializované
pracovniky, pfipadné celd specializovand oddéleni na takto provadéné cinnosti.
Sodomka popisuje, Ze jiz takovi velikani primyslu jako byl Henry Ford, Gerard Philips
ale 1 Tomas§ Bata povazuji informace za jeden z hlavnich zdroju stejné jako je ptda,
kapital ¢i prace. (Sodomka, Kl¢ova, 2010). V soucasné digitalni dobé a s rozvojem
pocitacové techniky se informace dostava i na vrchol tohoto pomyslného ZebtiCku
zdrojt. Souhrnny nézev téchto praci s informacemi zni controlling. Nazor na controlling
zajimav¢ uvadi Ehlova, kdy formulovala prace controllingu tak, ze ,,V situaci rostouct
sloZitosti podnikovych systémii a jejich okoli se controlling, jako fenomén integrujici
procesy zpracovani informaci, analyz, tvorby podnikovych planit a jejich kontroly, stava
nezbytnym zdkladem uspésnosti kazde z cest.* (Ehlova, 2006). Tato formulace fika, ze
proces controllingu zacind davno pied tim, nez je zapocato s vyrobou, kdy poskytuje
informace obchodnim usekiim pii tvorbé nabidkové kalkulace a konc¢i po ukonceni
vyrobniho procesu jeho vyhodnocenim a pienesenim takto ziskanych poznatkl jako
zdroj budouci eliminace chyb a naopak opakovani pozitiv. Takovéto porovnani stavii
skutecnych oproti stavu predpokladanym patii mezi zékladni a priméarni kol
controllingového oddéleni. Vochozka ve svém dile formuluje ,,Kontrolni cinnost
spociva v porovnani skutecného stavu se stavem idedalnim - planovanym a zjistovani
odchylek. Kontrolni ¢innost by se méla opirat co nejvice o kvantitativni udaje, které jsou
meéritelné — tzv. indikatory." (Vochozka, Mula¢ a spol. 2012). Podobné formuluje
controlling i Kral ,,Controlling je chdpan jako ,,metoda ¢i nastroj, jehoz smyslem je zvysit
ucinnost systému fizeni neustdlym srovnadvanim skute¢né¢ho pribchu podnikatelského

procesu se zadoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cila®. (Kral, 2005)
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U mensSich podnika vétSinou pod jednim vlastnikem si prace controllingové typu
provadi vlastnik, vedouci pracovnik nebo jak uvadi Eschenbach ,,Tam kde neexistuje
samostatnd funkce controllera, jsou obvykle funkce controllingu vykondvany
zaméstnanci finan¢niho nebo ucetniho oddé€leni. (Eschenbach,2004). Nebot’ takovato
povétsinou citliva data mohou ohrozit samotnou firmu ze stran konkurence. U stiednich
a velkych firem pak byva zajisténo pracovniky s ekonomickym vzdélanim.

Controllingové oddéleni se tedy odviji od stupné fizeni firmy, kde zéalezi na
velikosti firmy. U malé firmy se stava soucasti linearniho uskupeni.

Obrazek 1: Controlling vedeni linearni

| Vedeni |

|

| Vyroba | | Marketing | | Finance | | Controlling

Zdroj: vlastni zpracovani

U stfednich a velkych firem se vétSinou zafazuje controlling do pozice Stabniho ttvaru.

Obrazek 2: Controlling vedeni vertikalni

| Vedeni |

| Controlling |

Vyroba Marketing Finance |

Zdroj: vlastni zpracovani

V téchto utvarech, vsak mohou nastavat problémy s kooperaci. Controlling je
uzce svazan s vedenim podniku a jiz tedy neni ostatnimi provoznimi jednotkami vniman
jako jejich soucast, ale je soucasti vedeni a tim mulze dochéazet ke zhorSenym
moznostem ziskavani provoznich informaci z ostatnich oddéleni. Z tohoto divodu
nasledné¢ dochazi ke zhorSeni prognostickych tidaji a zkraceni doby moznych zasaht

k naprave piipadnych rizik.
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U firem, které maji vice vertikdlnich stupnii typu divize, pak mulze nastat
komplikace s urovni vedeni a fizeni controllingovych oddéleni. Zda podléhaji urovni
nizsiho a liniového managementu nebo patii pod vrcholové vedeni. Tato centralizace ¢i
decentralizace ovliviiuje stupné informaci, které jsou poskytovany managementu
vyssich stupiii. Timto tkolovanim z vice mist je pravdépodobné, ze miize dochazet ke
zdvojovani ¢innosti. Tyto varianty fizeni se odehravaji v potencialnostech:

e Decentralizovany controlling - podfizenost centralnimu controllingu

e Decentralizovany controlling - je podfizeny vedoucim urcit¢ podnikové oblasti.
S centralnim controllingem probiha pouze vymeéna informaci

e Decentralizovany controlling - disciplindmé podiizeny vedoucimu dané

podnikové oblasti, je vSak podfizeny centrdlnimu controllingu.

Tabulka 2 :Vyhody a nevyhody centralizace

Typ decentralizace Potencialni prrednosti Potencialni nedostatky
Controlling je Dobré spoluprace a tok informaci | Ptislusna podnikova oblast vnima
podiizen vysSimu mezi provoznim a centralnim svého controllera jako cizi t€leso.
vedeni CO. Stihla organizace CO je orientovan pfili§ centralné,
controllingu a zajisténi malo podporuje jednotku.

jednotnosti tohoto systému.

Controlling je CO je chapan jako ,,vlastni“ pro CO nema moznost razného
podfizen vedoucimu danou jednotku. Je akceptovan, zakroCeni, dulezity je osobni vliv.
urcité oblasti ma pristup ke v§em informacim Nebezpeci degradovani na
dané podnikové oblasti. ,,administratora“ ptislusné oblasti.
Princip pferuSované V idealnim piipadé jsou Dvojita podiizenost CO muze vést
cary kombinovany jmenované ke znacnym konfliktm, coz klade
prednosti, aniz by se vyskytly vysoké pozadavky na obratnost
nedostatky. CO.

Zdroj: Klouda 2016 autor: (Gallova, 2005)
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3.2.1 Controlling a management

Jak bylo uvedeno, hlavnim tikolem controllingu je tvorba rtiznorodych vykazi a

to jak pro top management k tvorbé dlouhodobych plani, tak i sttednimu managementu

vedeni spolecnosti k napliiovani tohoto planu, ale i pro fidici pracovniky na zékladnich

stupnich vedeni, aby prubézné¢ vidéli odchylky od plantt a operativné mohli

reagovat.,,Controlling zahrnuje nejen obraz o skutecnosti, ale i ocekdavané financni,

technicke a ekonomické cile. Pritom se nejedna jen o celopodnikové cile, ale i dilci cile,

za které musi zodpovidat vedouci na nizsich stupnich fizeni.* (Zurkova, 2007) tedy

Controlling je prioritné orientovan na cile podniku, na budouci vyvoj a na Uzké profily.

Spoluprace manazera a controllera je izce provazéana a je dulezité dodrzovani urcitych

pravidel a hranic. Toto rozdéleni a zaroven i propojeni zndzornuje tabulka €. 3:

Tabulka 3 :Rozdéleni ukoli controller a manaZer

Controlling

CONTROLLER

Interni poradenstvi

Koordinace a integrace

Podpora pfi planovani

Vyvoj controllingovych
procesu

Zasobovani informacemi

MANAZER

— Finan¢ni povédomi

Ptipravenost ke
zménam

Aktivni planovani a
kontrola

_ Dtivéra v controllingu

Cilené€ orientované
fizeni

Management

(zdroj: vlastni zpracovani)

Manazer spolupracujici s kontrolorem ma specifické tkoly:
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Sifit v podniku povédomi o controllingu.

Ridit podle zasad controllingu s vyuzitim kooperativniho stylu fizeni
a dasledného sjedndvani a kontroly cilu.

Obsahove¢ prispivat k planovani a kontrole.

Byt pfipraven ke zménam a mit schopnost je uskutecnit.

Duvérovat mechanizmliim controllingu.

Vytvaret odpovidajici organizaci procest.

(Klouda, 2017)

3.2.2 Controller

Na post controllera je kladeny vysoky narok z hlediska persondlniho obsazeni.

Na internetovych strankach narodni soustavy povoldni je k pozici Controller uveden

faktor psychické zatéze — vysoky stupenl. Kladeny jsou zejména naroky na pracovni

dovednosti a soucasné i persondlni charakteristiku.

Mikovcova (2007) to formuluje takto: Pozadavky je mozno rozdelit na dvé

hlavni skupiny a to pozadavky osobni a kvalifikacni.
Pozadavky osobni dle Horaka,(2016):

Schopnost odolévat tlaku z nadfizenych 1 podiizenych mist

Schopnost komunikovat a navazovat kontakt

Schopnost predavat myslenky a presvédCovat o nich

Schopnost analytického 1 globalniho mysleni

Nezaujatost, spolehlivost a samostatnost

Schopnost porozuméni pro druhé, schopnost vciténi se.

Pozadavky odborné.

Kvalifikaéni

Pozadavek na ekonomické vzdélani a schopnost vyuziti vypocetni techniky k praci
Pozadavek na dopliujici teoretické a praktické vzdélani v oblasti controllingu
Odborné znalosti

Finan¢ni fizeni a finan¢ni ucetnictvi

Metody evidence a kalkulace nakladii

Znalost a schopnost aplikace planovacich a prognostickych metod ve strategické

a operativni oblasti
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= Znalost controllingovych néstrojii pro analyzu odchylek

» Znalost podniku a podnikového okoli

,Dlouhodobé se v literature i praxi zduraziuji pozadavky na vyznam
komunikacnich a prezentacnich schopnosti controlleri, které jsou povazovany za stejné
diilezité jako odborné profesni znalosti ticetnich postupii, metod a nastroji.* (Soljakova,
2012). Takovéto tvrzeni pozaduje, aby controller umél dostatecné popsat situaci a jim

dodévané podklady, avSak znalosti museji byt primarni divod pro obsazovani pozice.

3.3 Kalkulace

Forma 1 typ kalkulace je velice zavislé, na jaky ucel budou pouzity. Odlisné
naroky na kalkulaci bude mit obchodnik, ktery chce sestavit co nejrychleji ramcovou
nabidku pro zakaznika, a zcela jiné naroky planovac vyroby, ktery na zaklade kalkulace

sestavuje vyrobni plan. (Popesko, 2009)

Kalkulace ma tti zékladni etapy:
e Predbézna
e pribézna

e Vysledna

3.3.1 Kalkulace predbézna

poskytuje informace pfed zahdjenim sluzby, nebo pted vyrobou a poskytuje

podklad pro cenovou nabidku. Kalkulaci pfedbéznou je mozno déle délit:

o kalkulace operativni - dle norem vyjadfuje konkrétni technické,
technologické a organiza¢ni podminky platné v dob¢ planovani.

e kalkulace planované — na zdkladé¢ planovanych norem pfihliZejicich
k racionalizaénim opatfenim. Zakladem je planova kalkulace roc¢ni. Tato se
vaze na plan vykont, nakladi a tvorby zisku.

e kalkulace propoctové — sestavované pro nové nebo neopakovatelné vyrobky.

Hlavni uplatnéni je v dlouhodobém planovani a strategickém fizeni.
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3.3.2 Kalkulace prubéZna/operativni

Kalkulace prabézna zachovava clenéni ndkladi podle ptivodnich kalkulacnich

polozek. Synek, 2011

3.3.3 Kalkulace vysledna

Kalkulace je dilezity néstroj k fizeni chodu projektu. Vysledna kalkulace nam
podava podkladové informace pri analyze a vyhodnocovani odchylek skutecnych
ndkladii od ndkladii planovanych (Siman, 2010). Tyto informace nam naslednd

poslouzi k lepsim ptedpokladiim pii tvorbé podobnych vyrobkd.

Obrazek 3 :Regula¢ni okruh controllingu

Stanoveni ukold
(planovani)

Zasada: Odchylky nejsou dlikazem chyb,
ale vychozim bodem pro pfijeti opatfeni

Korekce odchylek, Porovnani planu a
navrhy opatfeni skutecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani autor: Hiebickova, 2012

3.4 Stavebni trh

Stavebni trh je jednim ze specifickych odvétvi, kde se standardizované kalkulace
nedaji pouzit. Kalkulace je individualné ptizpisobena kazdé stavbé a kazdy zadavatel ji
ma v jiném rozlozeni. To klade vysoké naroky na vypracovani kalkulace. Nemaly vliv

na cenu maji i umisténi stavby, jeji okoli i obdobi.
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Stavebni zakazka lze provadét dvéma zakladnimi zplsoby. Prvy je provadéni
vlastni stavebni kapacitou. To jest, ze firma musi mit zdkladnu lidskych i strojovych
na rizikovost zhorSeni hospodatského vysledku, jelikoz pripadné prodélky a pokuty nelze
uplatiovat na subdodavateli. Na druhou stranu je zde vysSi pravdépodobnost zvySeni
zisku, jelikoz si vlastni personal uvédomuje pftislusnost k danému podniku a zajem
dodrZeni ptfedpokladi a tim eliminaci ztraty zaméstnani. Druhy zplisob je provadéni
developersky ¢i inzenyrsky. Tedy vedeni stavby pouze formou vedouci kontroly a prace
provadét systémem subdodavatelll. Takto provadéné stavby vétSinou smluvnim ujedndnim
eliminuji riziko ztrat a pokut pfenesenim na dodavatele. Riziko piedstavuji nespolehlivi

dodavatel¢, neloajalnost dodavatelti ¢i nemoZznost sehnani dodavatelt.

34.1 URS

Ve stavebnictvi a kalkulaci cen je jednim ze zékladnich vypocth vychdzeno
z cenikll spole¢nosti URS PRAHA. Tato spole¢nost vydava cenovou soustavu pro ¢esky
trh. Jednd se o uceleny informacni systém ve strukturované multimedialni databazi o
cenach materialt, vyrobku, stavebnich praci a to cirka ve 170 tisicich polozkach. Jedna se
o informace a metodiku postupli stanoveni ceny stavebniho dila. Je nepostradatelnym
nastrojem kazdého, kdo se vénuje problematice cen stavebniho dila. CS URS pomaha
investorim, projektantim 1 dodavatelim ve vSech fazich vystavby - pii pfipravé stavby

1jeji realizaci.
3.4.2 SAP

Jelikoz v aplikacni Casti jsou odkazy na systém SAP, drobné seznameni s timto
programem. Tento softwarovy produkt slouzi pro fizeni podniku, obsahuje moduly, jako
jsou napiiklad finanéni ucetnictvi, controlling, evidence majetku, fizeni obchu
dokumentti, skladové hospodaistvi. Jak uvadi Anderson Firma SAP je dominantni
podnik v poskytovani ucetnich aplikaci a je jedna z nejvyznamnéjSich softwarovych
instituci na svéte. (Anderson, 2011) Sidli v Némecku ve mést¢ Walldorf. Firma vznikla
pted vice jak Ctyficeti lety za cilem vyvoje softwarového baliku, ktery zahrnuje veskeré

mozné podnikové funkce. SAP je zkratka anglickych slov Systems, Applications and
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Products in Data processing. V soucasné dob¢ software firmy SAP vyuZziva na stovka
zemi a vice jak 100 000 klientd. SAP CR je dcefina spole¢nost SAP SE. Ta piisobi od
roku 1992 v Ceské republice. Znalostmi doméciho trhu se deskému zastoupeni podafilo
uspesné zahdjit spolupraci se zdejSimi podniky a organizacemi. V soucasnosti pouziva
software vice jak 1200 ceskych klientd, z nichZ majoritni vétSina patii ke Spicce
Ceského hospodafstvi a statni spravy. SAP vyuzivd v dne$ni dobé pokrokovy
Datawarehausy. Zde jsou ukladédna a shromazdovana data pfes OLAP (Online
Analytical Processing), to znamend, ze piistup je mozny z riznych piistupovych mist
pomoci piipojeni online. Toto je vyuzivano hlavné u nadnarodnich podnikt s vice
pobockami. SAP diky pfifazeni druhu nakladu k ndkladovému ¢tu umozni

transparentni dohled ve vztahu k pozorovani hospodateni.
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4  Vlastni prace

Budou porovnany prvotni kalkulace a nasledné kalkulace nakladl, které podnik
vyuziva pro své zakazky. Nasledn¢ budou vyhodnoceny odchylky, které vznikly mezi

prvotni kalkulaci a kalkulacemi naslednymi tedy provadécimi.

4.1 Charakteristika firmy HOCHTIEF CZ a.s.

V roce 1939 zalozil Jan Bat'a stavebni spole¢nost v Sezimové Usti pro stavbu nové
tovarny. Po 2. svétové valce se stala narodnim podnikem Vodni stavby. Ty ziskaly
postaveni jako jeden z nejdllezitéjSich a nejvétSich stavebnich dodavatela
v Ceskoslovensku. V roce 1985 byla vyclendna jedna divize Vodnich staveb, aby se
zhostila realizace jedné z nejkomplikovanéjSich a nejdelSich staveb v historii zemé —
vystavby 1. a 2. bloku Jaderné elektrarny Temelin. Obdobi po roce 1989 se neslo ve

znameni privatizace. K nejvyznamnéj$im meznikiim patii pro spolecnost rok 1999.

Akciova spolecnost HOCHTIEF CZ je od roku 1999 soucasti nadndrodniho
stavebniho koncernu, ktery piisobi po celém svété. HOCHTIEF CZ patii mezi nejvetsi
tuzemské stavebni firmy, pisobi zejména v oblasti pozemniho stavitelstvi, dopravniho
stavitelstvi a developmentu. Prostfednictvim svych péti divizi provedla fadu vyznamnych

projekti. Spolecnost zaméstnava cca 1 100 zaméestnanc.

Divize Pozemni stavby Cechy

Realizuje komplexni projekty obcanskych, primyslovych, vodohospodaiskych
a inzenyrskych staveb na celém uzemi Cech. Nejvétsi z péti divizi ma pobocky v Praze,
Ceskych Budgjovicich a Plané nad LuZnici. Divize mimo jiné realizovala i naro¢nou
rekonstrukci Narodniho kulturniho Pamatniku na Vitkov€. V roce 2005 dokoncila
vystavbu Narodniho integrovaného stiediska fizeni letového provozu v Jenci u Prahy, které

ziskalo titul Stavba roku 2005. Na titul stavba roku 2008 byl nominovéan i Multifunkéni
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stadion SK Slavia Praha v Edenu. V soucasnosti divize realizuje projekty Rekonstrukce

Statni opery, Modernizace Leti§té Ceské Bud&jovice a AB Green Point.

Divize Pozemni stavby Morava

V Ostravé, v Brné¢ a Olomouci sidli pracovnici divize Pozemni stavby Morava,
ktera zajistuje komplexni projekty obcanskych, primyslovych, vodohospodatskych
a inZzenyrskych staveb na uzemi Moravy. Divize se mj. podilela na rekonstrukci stadionu
ve Vitkovicich, ktery je plné pfipraven pro pofaddani piipadnych doméacich
¢i mezindrodnich fotbalovych utkani. Déle realizovala vystavbu nového pavilonu
chirurgickych obort ve Frydku Mistku, jejimz cilem bylo zvysit dostupnost, kvalitu
a efektivitu poskytované zdravotni péce. V soucasnosti divize realizuje naptiklad vystavbu

nové Centraly HZS v Sumperku nebo novou halu Mobis Lamp v Mo§nové.

Divize Dopravni staveb

Na odstranovani ekologickych zatézi a budovani dopravnich staveb, zejména silnic,
zeleznic a vodnich cest, se specializuje divize Dopravni stavby, kterd operuje na tzemi
celé Ceské republiky. Lochkovsky tunel, Lochkovsky most (soucast prazského méstského
okruhu), prodlouZeni trasy metra A (stanice Cerveny vrch a Motol), tunel Blanka,
rekonstrukce pojezdové drahy TWY D letist¢ Vaclava Havla — to jsou jen nékteré
z projektl realizované touto specializovanou divizi. V soucasnosti se podili na vystavbé

dalni¢niho obchvatu D3 v tseku Zilina (Strazov) - Zilina (Brodno). Délnice D1 tsek 04.

Divize Stavebni sluzby

Divize poskytuje sluzby komplexni spravy nemovitosti napfi¢ segmenty. Krome
know-how a zkuSenosti z oblasti technické spravy dokaze vyuzit synergickych efekti,
které ji skytd uzka spoluprace se stavebnimi divizemi, a pokryt tak cely zivotni cyklus
projektu — od pfipravy, pfes vystavbu az po nasledné provozovani. Specializuje se na
technicky facility management, infrastrukturdlni facility management, komer¢ni
a ekonomickou spravu majetku, komplexni sluzby interiérovych vestaveb (FIT-OUTS),

piipravu a fizeni projektl a ptijcovani mechanizace, prostiedki a zafizeni staveniste.
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4.1.1 Divize Dopravni stavby

Divize pisobi na ¢eském trhu od roku 2006.

Divize Dopravni stavby se zamétuje na realizaci:

. podzemnich staveb

. mosti

. silnic, dalnic a zeleznic

. skladek a sanaci ekologickych zatézi
. zemnich praci

. energetické a liniové stavby

Divize realizuje projekty prostrednictvim svych provozu / stiedisek a projektovych tymi
fizenych z Girovné vedeni divize:

. Zavod Praha

. Zavod Ceské Budgjovice
. Zavod Ostrava

. Stredisko Mechanizace

REGIONALNI PUSOBNOST DIVIZE DOPRAVNI STAVBY
Obriazek 4: Mapa sprivy provozu v CR.

Zdroj: v-vww...hochtiéf.-cz
4.2 Vzorové vybrané stavby

Vzhledem k citlivosti dat nebudou zde uddvany konkrétni nazvy staveb. Uveden

bude pouze pfedmét dila stavby a stavba bude oznacena Cislici.
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Projekt €. 1 jedna se o demolice nékolika byvalych vojenskych objekti.

Objekty se nachazely na uzemi jiznich Cech. Demolice byla provadéna pomoci t&zké

Vv

techniky. Rozbourané a na drobnéjsi frakci piedrcené objekty byly odvozeny na mistni

skladku. K dal$imu pouziti.

Obriazek 5 :Zastoupeni podili nakladu na konci projektu ¢. 1

projekt 1

7,10%_ 8,88%

6,21% 3,62%

34,27%

= mzdy = material = vlastni prace subdodavatele = vedlejsi naklady = reZie

(zdroj: vlastni zpracovani)

Stavba €. 2 vystavba polni cesty v obci XX. Jednalo se o opravu a rozsifeni cesty
s zivicnym povrchem. Nejprve bylo potieba sejmout piivodni poskozeny povrch
a nasledné byl rozsifen o 60 cm a znovu polozena podkladova vrstva a polozen

ziviény povrch.
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Obrazek 6 :Zastoupeni podili nakladu na konci projektu ¢&. 2
projekt 2

7,11%
2379 110%

B/

mmzdy = material mvlastni prace = subdodavatele mvedlejsi ndklady = rezie

(zdroj: vlastni zpracovani)

Stavba €. 3. uprava fi¢niho toku. Stavba byla projektovana jako uprava fi¢niho
koryta do ptivodniho toku tedy meandru s vytvrzenim narocnéjsich tisekit lomovym

kamenem. Prace byly provadény v ramci protipovodiiovych opatieni.

Obrazek 7 :Zastoupeni podili nakladu na konci projektu ¢. 3

projekt 3

7,10% 9,94%

5,38%

mmzdy = material mvlastni prace = subdodavatele mvedlejsi ndklady = rezie

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Stavba ¢.4 lesni cesta vcetné mostku pro ptejezd lesnické techniky. Cesta byla
provadéna Stérkodrti z blizkého lomu, aby nedoslo k narusSeni lokality. Mostek byl
proveden z betonovych prefabrikatii. Celkovy tsek mél délku 620 m. a hlavni

naro¢nost byla v prostfedi, kdy nesmél byt poskozen lesni porost.

Obrazek 8 :Zastoupeni podili nakladu na konci projektu ¢&. 4

projekt 4

7,10% _7,03%

6,90%

25,07%

mmzdy = material = vlastni prace subdodavatele mvedlejsi naklady = rezie
(zdroj: vlastni zpracovani)

Stavba ¢.5 vystavba kanalizace na dalnici. Jedna se ulozeni kanalizace do stiedové

¢asti na jednom z useku dalni¢ni vystavby.
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Obrazek 9 :Zastoupeni podili nakladu na konci projektu ¢&. 5

projekt 5

6,65%

5,43%
5,86%

mmzdy = material = vlastni prace subdodavatele mvedlejsi naklady = rezie
(zdroj: vlastni zpracovani)
Procentualni zastoupeni ukazuje pomér, v jakém je zastoupeno zakladni déleni oddili
uréeni na stavbé. Stavebnictvi je specifické, nelze zde uplatnit dogma ptesného nasazeni

a presnym pomeérem, jelikoz i dvé totozné stavby mohou byt naprosto odlisné a ve znacné

mife zavisi 1 na fizeni stavby.

4.3 Vstupni informace

Kalkulace ptedbézna se tvoii na pocatku a je pro kazdého investora individualni. Vstupni
informace se tedy museji sjednotit, aby u sebe byly relativni informace a tak se tedy pro

srovnani predélava na rekapitulacni list.
Vykaz vymér

Vykaz vymér je soucasti kazdé nabidky jedna se o vypis veskerych praci a materialu, ktery
je potieba dle projektanta. Tento vykaz je neménny a necenény se podava zadavateli pii

vyhodnocovani soutéze.
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Obrazek 10 :Vykaz vymér

[€ |Obiek| Kod Zkraceny popis / Varianta ‘M.i.| Mnozstvi | Jednot. | Naklady (K&) | Hmotnost (f) |
Rozméry cena (KE)| Dodavka | Montaz | Celkem | Jednot. | Celkem

“E Piipravné a pridruzené prace 0,00 0,00 0,00 0,00

il 111203202R00 Qdstranéni kiovin s ponech._ kofent, pl.do 10000 m2 m2 635.00 0.00 000" 0.00 0,00 0.00

4 Premisténi vykopku i 0,00" 0,00 0,00 g 0,00

2 166101101R00 Pfehozeni vykopku z hor.1-4 - pfikopy m3 593.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
19780,3 593,40

] 166101101R00 Pfehozeni vykopku z hor.1-4 - krajnice a stiedy m3 589,68 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
5896,8*0,1 589,68

f 166101101R00 Pfehozeni vykopku z hor.1-4 - sjezdy a skladky m3 231,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
35+196 231,00

Povrchové apravy terénu 0,00 0,00 0,00 0,00

5 181006114R00 Rozprostieni zemin v rov./sklonu 1:5, tl. do 30 cm m2 770,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
((980°0,2)+(350°0, 1))0,3 770,00

T 181006114R00 Rozprostfeni zemin v rov./sklonu 1:5, tl. do 30 cm - mat. z krajnic a stfedd m2 1965.60 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
589,680,3 1 965,60

i 181006114R00 Rozprostieni zemin v rov./sklonu 1:5, tl. do 30 cm - mat. z piikopd m2 1978,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
440, 1978,00

] 181101102R00 Uprava plané v zafezech v hor 1-4. se zhutn&nim m2 5019.80 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
132138 5019,80

€] 181101102R00 Uprava plané v zafezech v hor. 14, se zhutnénim - skladky + sjezdy m2 934,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
584+195+155 934,00

56 Podkladni vrstvy k ikaci a zp énych ploch 0,00 0,00 0,00 2 559,59

-(Zdroj: vlastni)

C. - ¢islo polozky ve vykazu vymér
Objekt - stavba byva Casto rozdélena na objekty pro rychlejsi a presnéjsi orientaci

v planech a na stavbé
Kod - kéd praci, ktery je uréeny pro orientaci lze dohledat naptiklad v tabulkach URS
Zkraceny popis/rozméry — text polozky o jaké se jedna prace dle tabulek, dale je zde

kubatura a jak byla vypocitana.

M.,j. - mérnd jednotka v jaké je polozka pocitana
Mnozstvi - pocet jednotek u dané polozky.
Jednotkova cena (K¢) — uvedena cena za jednotku v Ceskych korunach. Cena obsahuje
veskeré¢ ndklady k jednotce, které obsahuje rozpis praci a materidlu pod polozkou
pfifazenou v rozpoctu.
Naklady - dodavka; montaz; celkem se jedna o celkovou cenu za polozku. Tato polozka
se vypocita: jednotkova cena x pocet jednotek kubaturovanych jednotek v polozce.

Hmotnost — kolik je jednotek v dané poloZzce.

Hochtief CZ a.s. jako dcefind firma pouzivd k uctovani némecké ucty, aby méla
sjednocené uctovani. Hlavni rozdil je tedy, Ze ucty 5xx jsou vynosové a 6xx jsou Ucty
nakladové.

Pro sledovéni projektu se vyuziva u firmy HOCHTIEF CZ a.s. dudlni sledovani projektt.
Specialnim programem, ktery vyuziva controlling . Tento kalkulaéni program se nazyva
KUBUS. Tento program je piesné naplnén polozkovym rozpoctem a nasledné je

konvertovan dle druhti uctii. Tento program vygenerovava piedpokladany konec stavby.
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Obrazek 11 :Kubus

KDN Drub nkladu WV Per-h Kalkculsce o zaddni Haklady Potencial Prog

Prendimica k drua ndkindy Srrkcarva i, PK P Scashm Kl Rozd MK Pidn - Shouted = Roedl  podil KI Zintok  Extrapol.  Deodatek Dol
[ 00495 415 30716 Nore
L] Mzdowd naklady v
=] Mizdor nikiady A 1
+ 600000 Medy, prémee a pfipl. POP W 23000 23000 23000 20080 %20 23000 20080 20080
' e 4
Celkem Medowé naklady 23000 23000 23000 20080 29320 23000 2 el 20080
| Conllosery Medowé nbklady 23000 23000 23000 20080 B0 23000 2 0020 20080
&1 Mzdowé naklady - platy THZ v
$10 Medové niakiady - platy THZ v 2
619243 Zi hxd it Tk v 5000 5000 S00.0 5000 5000 69,7 1497 5000 6497 6497
| Colkem Mzdowé naklady - platy THZ 5000 5000 500,00 500,0 500,0 6437 487 500,0 6497 6497
Celkem Medové nakiady - platy THZ 5000 5000 S00.0 500.0 500.0 6497 1487 S00.00 6497 649.7.
162 Maariasl v
520 Beton v
E20000 Doy strveresl beton, W 16800 16600 16600 16600 16600

Ebriow, pisku, Osrrniy
Colkem Bston 16600 16600 16500 16600 16600
1624 Ostatni starvebini prdy W
624000 Ostal staveb malendly 3 dity, v 600.0 600,0 6000 6000 6000
i Erturveesn, kervovis d
Calloam Dratatni sbavelni proky 600,00 6000 600,00 00,0 00,0
m Materisl 22600 23600 = 22600 2E600 22600 ]
Zdroj: kubus

S ohledem na slozitost je stale vyuzivan i program Excel s vygenerovanymi udaji.

Kalkulace vedené v Excelu jsou uzivatelsky piehledné;si.

Obrazek 12 :Porovnani kalkulace nabidkova a vysledna

prognoza kence
Gdet nézew tét Cena SOD _ kalkulace nab.|MHZ _ DODAVATEL KDN OBJEDNAVKA | SKUTECNOST | EXTRAPOLACE
60 mzdy Izdy [ Eerpani vody, pomocné prace ) 470 000 458 000 Mzdy 5 474) 405 474
D zhétovani 22913 0 22913
0 (] o
0 (] bl
odhad mezd 0 0
odhad na edmény o 25000 25000
0 o 0
0 [} 0
60 celkem 470 000 456 0oo| [ 428 387] I 453 387|

(zdroj: vlastni zpracovani)

Zluté oznaené sloupce jsou data kalkulace nabidkové. Tedy data kalkulovana.
V pravé cCasti jsou data pribézna, tato data se aktualizuji kazdy mésic, aby stale
aktualizovala predpokladany konec. Po dokonceni projektu jsou koncové udaje brany jako
kalkulace zavérecnd. Ve sloupci dodavatel je rozepsan konkrétni dodavatel praci ¢i
materidlu, na které je vytvofena objednavka. Pfipadné¢ dopsany dodavatel, na kterého bude
objednavka vytvofena. Pokud neni objedndvka dosud soutézena, bude na tomto misté
uveden druh materidlu, ktery je potfeba objednat, nebo praci, které se budou provadeét.

Skutec¢nost se vypliuje ze skute¢né zauctovanych naklada z cetniho systému SAP.
Vypliuji se data a castka bézného obdobi. Ve sloupci castka celkové je tato Castka

akumulovéna a lze tak dokontrolovat Ciselné tidaje. Viz obrazek ¢. 13
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Obrazek 13 :SAP

PRE0 : V{kaz projektu (jednotl. poloZky - skutefnost) s MM
Projekt: D5B003.062 se zakdzkami Strana: 7
Dznaéeni: DROBNE PRACE &~ 1 Datum:  12.03.2019
Odpovédnd osobas: Hl. stavbyved.: Stavbyved. : Cas: 15:28:19
Vykazované obdobi: 2( ’\‘ do 012 20F Ména viykazu: CIK
Doklad Datum dokl. Odes./ Text Pocet Eastka kum. E4stka bz, Céstka celk.
éislo PEijemce k pfedch. obd. Obdobi
* 500000 Vynosy ze stavebni v 12 247,50~ a,00 12 247,50-
T S S 12 247,50- 0,00 12 247,50~
* 565100 Triby z prodeje - do 43 104,00- 0,00 43 104,00-
KA nREEEE 43 104,00~ 0,00 43 104,00~
* §15049 Zuct. ucet - % pFir. 66,43 0,00 66,43
200395739 31.12.2018 NDV 1851172/TG5 automaticke nahrani rezii 51,50 H 36 050,00
* 619243 Zutt. hodin vyr. rez 0,00 36 050,00 36 050,00
Bl £6,43 36 050,00 36 116,43
8518357 22.11.2018 FI3 1944835 OdhadD5B003.062 36 180,15-
* g2sa@ss Odhad nakl-sur.mater 14 890,00 36 180,15- 21 280,15-
T S 14 830,00 36 180,15- 21 290,15-
* g58@88 Odhad naékladd na sub a,00 0,00 0,00
* 667042 Poj. odpovidnosti 9,80 0,00 9,80
* 567043 Pojisténi CAR 14,21 0,00 14,21
* 667044 Pojisténi IS 6,61 0,00 6,61
g6+ 30,62 0,00 30,62
X §26907 Sprav.ref.proj.centr 220,46 0,00 220,46
* 636908 Sprav.ref.proj.div. 367,43 0,00 367,43
* §36011 Sprav.ref.proj. HTI 153,41 0,00 198,41
* 636937 Peak allocation 134,35- 0,00 134,35-
KX G+ 601,95 0,00 601,95
*\Naklady :7 538,00 130,15- T+ 458,35
*x ZudEcovani 0,00 0,00 0,00
*% Vinosy : 351,50- 0,00 . 351,50~
*% Ihyva 0,00 0,00 0,00
k% Vggledek 39 762,50- 130,15 39 892,65-

Zdroj: SAP

Extrapolace je predpoklad ndklada, které jsou predpokladany, ze jesté dorazi ke konci
stavby. Progndéza konce stavby je soucet skute¢né zauctovanych ndklada
a predpokladanych nakladt. Takto provedena operativni kalkulace na konci stavby, je tedy
kalkulace kone¢na a slouzi pro porovnani rozdili mezi kalkulaci prvotni. Z téchto rozdila
se nasledn¢ vyvodi vysledky, zda byla kalkulace provedena spravné a zda realizace byla

provedena nejlepSim moznym feSenim.

4.3.1 Naklady spojené se mzdovymi naklady

V tomto oddilu se nachazeji ucty fady 600 xxx tedy mzdy, prémie, pfirazky, 65x
naklady na délniky, ubytovani a vozidlo pro délniky.

Kalkulace na 1 délnika se vypocita z primérnych nakladii na konkrétni kvalifikaci.

U strojnika to ¢ini 35.000 K¢ mésicné. Vychazi se z informaci poskytnutych personalnim

usekem firmy. Tyto hodnoty se pocitaji, pfes mésic bfezen az listopad. Mésice prosinec
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a leden je tato hodnota 25.000 K¢. Dle naro¢nosti na stavbu a ptedpokladu se vynasobi

poctem délnickych profesi.

Tabulka 4 :Mzdy

podil nakladd na konci
kalkulace rozdil v tis. K¢ | rozdil v% | stavby v %
predbézna konecna
projekt 1 456 000 453 387 2613 0,58% 8,88%
projekt 2 457 333 516 400 -59 067 -11,44% 7,11%
projekt 3 1862673 1838391 24 282 1,32% 9,94%
projekt 4 1599 000 1644203 -45 203 -2,75% 7,03%
projekt 5 4200 000 4423 500 -223 500 -5,05% 6,65%
(zdroj: vlastni zpracovani)
Obrazek 14 :Grafické zobrazeni rozdili mezd
mzdy
projekt 1 -
projekt 2 -
0 1 000000 2 000 000 3000000 4000000 5 000 000
mkonecna mpiedb&ina

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky ¢.xx lze vy¢ist, Ze kalkulace na mzdy je provadéna v celkovém rozdilu celkem

bez vyznamného vlivu na celkovou stavbu. Velice vyznamné pro tento segment je vliv

casu. Prodlouzeni stavby nemtze byt v prvotni kalkulaci pocitano. Délnické profese jsou

na rozdil od THP, které je vyplaceno pausalné, hrazeny v hodinovych sazbach. Stavebni

trh, ktery je limitovany ro¢nim obdobim ma specifikum velikého nasazeni v letnich

mésicich.
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4.3.2 Material

Materidl obsahuje vSechny polozky pod ucty 62xxx. Material vzhledem ke specifikaci

stavebniho trhu, kterym se divize Dopravni stavby zabyvaji, je rozdélen do péti kategorii

ve kterych se odehrava nejvétsi objemy nakupu.

Tridné:

- kamenivo a pisek

- potrubi a trubky

- beton a betonové vyrobky

- nafta

- ostatni

Standardné dostupné materialy jsou nacenovany dle cenikl uzavienych oddélenim nakupu.

Vzhledem k velikosti odbéru jej provadi specialni oddéleni ndkupu u dodavatelt

s ramcovou smlouvou. Tyto ceniky se uzaviraji ke konci roku na rok nésledujici,

v individudlnich pfipadech, napiiklad dlouhodobé stavbé, miize byt cena zafixovéana i na

delsi dobu. Zvlastni material je nacenény dle podobného zbozi nebo poptan u dodavatele.

Nacenéni je provadéno v jednotkach a mnozstvi vykazu vymeér a projektové dokumentace.

Tabulka 5 :Material

podil ndkladd na konci

kalkulace rozdil v tis. K¢ | rozdil v% | stavby v %
predbézna konecna
projekt 1 15 000 184 727 -169 727 -91,88% 3,62%
projekt 2 2 880615 2542778 337 837 13,29% 34,99%
projekt 3 4321172 4 653 022 -331 850 -7,13% 25,15%
projekt 4 5895 000 5776 252 118 748 2,06% 24,71%
projekt 5 28 500 000| 31454230 -2 954 230 -9,39% 47,31%

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrazek 15 :Grafické zobrazeni rozdili materiala

material
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mkonecna mpiedb&ina

(zdroj: vlastni zpracovani)

Obriazek 16 :Rozdil materialu v % v poméru k podilu materialu

procentualni rozdil vykazu na materialu
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=== rozdil v % nabidk vs. Skutecnost =@ podil na celkové stavhé v %

(zdroj: vlastni zpracovani)

4.3.3 Vnitrofiremni naklady

Pod témito uéty 63x xxx a 64x xxx jsou prace provadéné uvniti firmy. Jsou to naklady
spojené¢ s poskytnutim zaptjceni drobné mechanizace, kancelaiskych a skladovych

kontejnerti, doplnkt potfebnych k zatizeni stavenisté. Naklady na tyto polozky jsou Casto
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ptehliZeny, jelikoZ Casto nejsou jednoznacné definovany ve vykazu vymér a museji se tedy

rozpoustét do znamych polozek.

Mechanizace netechnologické dopravy je nejhufe definovatelna nakladova polozka
v kalkulaci, jelikoz jeji skute¢né plnéni je ovlivnéno mnoha faktory, které nejsou znamy na
zacatku vystavby. Pfikladem muze byt potfeba a druh nasazeni konkrétniho stroje
a nasazeni stroju je velice ovlivnéno klimatickymi podminkami (pfi deStivém pocasi, kdy
prace v terénu museji byt 1 pieruseny, nebo v zimnim obdobi zamrzlou zemi a tim vyssi

spotfebou pohonnych hmot a vyssi poruchovosti).

Problémové jsou polozky drobné mechanizace. Pod timto pojmem se nachazeji stoje, za
desitky tisic korun v této kategorii se nachazi péchy, ru¢ni valce, elektrocentraly, ale také
tam spadaji ruéni néradi jako elektrické vrtacky, fezacky, pily. Tento drobny spotiebni
materidl je zaptjCovan za denni ndjem od servisni divize. Tato divize je vSak svou
podstatou také pod spravou a musi odvadét poplatky spravni rezie, zisku a ostatni
pozadavky na ni kladené. Z toho vypliva, Ze naptiklad bouraci kladivo v hodnoté jedenacti
tisic korun ¢eskych, které je zaptjceno na stavbu na mésicni najem 100K¢/den stoji projekt
3000 K¢/ mésicné, tedy za necelé Ctyii mésice je splacené, ale pokud stavba trva rok, je
toto kladivo zaplaceno tfikrat. A takovéto drobné mechanizace je potfeba na stavbé velké

mnozstvi. V souctu mohou dle délky stavby tyto hodnoty tvofit statisice.

Tabulka 6 :Vlastni prace

rozdil v tis. podil nakladd na konci
kalkulace K¢ rozdil v % stavby v %
predbézna konecna
projekt 1 3003 986 2038038 965 948 47,40% 39,92%
projekt 2 1320342 2 186 949 -866 606 -39,63% 30,10%
projekt 3 5970 000 6 438 952 -468 952 -7,28% 34,80%
projekt 4 4 300 000 6825 753| -2525753 -37,00% 29,19%
projekt 5 17450200| 18384354 -934 154 -5,08% 27,65%

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrazek 17 :Grafické zobrazeni rozdili vlastnich praci
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(zdroj: vlastni zpracovani)

4.3.4 Subdodavatelé
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15000 000
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Dodavatel¢ praci, které¢ firma HOCHTIEF CZ a.s. nemuze provadét, nebo jsou nad vyrobni

kapacitu, se vykazuji na uctech 65x xxx. Tyto prace se ocenuji bud’to poptavkou

u dodavatele praci nebo pfifazenim praci podobného typu. Zalezi na terminu podani

a predpokladu uspésnosti zakazky.

Tabulka 7 :Subdodavatelé
podil nakladd na konci
kalkulace rozdil v tis. K¢ | rozdil v% | stavby v %
predbézna konecna
projekt 1 1682 642 1749 695 -67 053 -3,83% 34,27%
projekt 2 1848391 1331959 516 432 38,77% 18,33%
projekt 3 3001 866 3262167 -260 301 -7,98% 17,63%
projekt 4 5962 000 5 862 496 99 504 1,70% 25,07%
projekt 5 4520500 3895 200 625 300 16,05% 5,86%

43




(zdroj: vlastni zpracovani)

Obrazek 19 :Grafické zobrazeni rozdili subdodavatelu

subdodavatele

projekt 1
projekt 2
projekt 3

projekt 4

i

projekt 5

o

5000 000 10000 000 15000 000 20000 000
mkonecna mpiedb&ina
(zdroj: vlastni zpracovani)
Subdodavatel¢ tvofi jedno znejvétSich procentudlnich zastoupeni v hodnoté dila.
Procentualné se nejcastéji objevuji v rozmezi mezi 20 az 30 procenty. Prace s nimi se

zasmluvnuji. Jsou to odborné prace vyzadujici Casto specializované stroje ptipadné jsou to

prace, které jsou nad kapacitni moznosti firmy pii stavbé projektu v dobé vystavby.

4.3.5 Vedlejsi naklady

Vedlejsi naklady jsou spojené s vystavbou a vétSinou se jedna o sluzby pomocné. Jsou to
sluzby spojené s techniky tedy ubytovani, vozidla, spravou, ale také jsou v tom naklady

spojené s bankovni garanci a pojisténim stavby.
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Tabulka 8 : Vedlejsi naklady

podil nakladd na konci
kalkulace rozdil v tis. K¢ | rozdil v% | stavby v %
predbéina |konecna
projekt 1 398 000 317 073 80927 25,52% 6,21%
projekt 2 295 599 171976 123 623 71,88% 2,37%
projekt 3 1429130 995 519 433 611 43,56% 5,38%
projekt 4 1580 000 1612 302 -32 302 -2,00% 6,90%
projekt 5 3200 000 3611718 -411 718 -11,40% 5,43%

Obrazek 21 :Grafické zobrazeni rozdilt vedlejsich nakladi

projekt 1

projekt 2

projekt 3

projekt 4

projekt 5

vedlejsi naklady

(zdroj: vlastni zpracovani)

4.3.6 Rezie

Rezie jsou automaticky uctovany k vynostim. Tedy na kazdou vynosovou korunu na

m konecna

m pifedbéina

500 000 1 000 0001 500 0002 000 0002 500 0003 000 0003 500 0004 000 000

projektu je zauctovano automaticky urcité procento rezijniho zatizeni. Procentudlné jsou

rezie pevné dané, uz pii kalkulaci. Soucet rezie se sklada z rezii diviznich a podnikovych a

poplatku pro mateiskou spolecnost.
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Tabulka 9 :ReZie
podil nakladd na konci
kalkulace rozdil v tis. K¢ | rozdil v% | stavby v %
predbézna konecna
projekt 1 353 883 362 497 -8 614 -2,38% 7,10%
projekt 2 515 905 515 905 0 0,00% 7,10%
projekt 3 1313000 1313786 -786 -0,06% 7,10%
projekt 4 1 660 000 1 660 000 0 0,00% 7,10%
projekt 5 4720000 4720000 0 0,00% 7,10%
(zdroj: vlastni zpracovani)
Obrazek 22 :Grafické zobrazeni rozdilu rezii
rezie
projekt 1 -
projekt 2 -
0 1 000 000 2 000000 3000000 4000000 5 000000
mkonecna mpiedb&ina

(zdroj: vlastni zpracovani)

Rozptyl u téchto polozek je naprosto minimalni a to u projekta 1. ktery piechazel pres rok,

kdy se ménila rezijni sazba a u projektu ¢islo 3. kde byla dodatecn¢ fakturovana viceprace.

5  Vysledky a diskuse

5.1 Diskuse

S controllingovou c¢innosti, nebo spiSe soucinnosti se setkavame dnes a denné.

V dnesni dobé¢, kdy se vSe fidi ekonomikou, je to prioritni zpisob fizeni podnikli. Vyvoj

controllingu od svého vzniku urazil veliky vyvoj od evidence po vedeni, az po dneSni
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hlavni poradni orgdn manazerského fizeni. Vyvojové vétve lze rozdélit na dve vétve
anglickou a némeckou. Zatim co anglickd je v utlumu, némecka varianta je stale aktivni
a pravé z némecké vétve se controlling dostava i do Ceské republiky. Z tohoto divodu je
z pocatku vice autorti angloamerickych v pozdéjSich obdobich, az do soucasnosti ptichazi
vice teorii z germanofonnich zemi véetné Ceské republiky.

Mnoho definic platnych pfed nékolika lety jsou dnes jiz piekonané Kerzner
naptiklad uvadi jako jeden z bodii, Ze controlling pievezme kontrolu a provadi opatieni
k napraveé. V soucasné dob¢ je toto povinnosti managementu, controller je poradni zdroj.
Zaroven je mnoho tézi, které se po desitky let nezménili a jsou stale platné. Controlling
prodélal za svij relativné kratky vyvoj bouflivy rist a v dneSni dobé jak naptiklad uvadi
Scholleova nebo Dvotacek se podili jako nositel informaci na fizeni firem 1 celych
korporaci. Controlling by se dal pifirovnat k lodivodovi, kapitdn mu nasloucha a posadka
vi, ze je dobré ho poslouchat.

V teorii je pfedstavena kalkulace, jeji principy, druhy a jak se vyuZzivéa ve stavebnim
odvétvi. A vyuziti kalkulace v controllingu. Kalkulace patfi mezi zakladni prvky pfi
sledovani odchylek a progndze.

V této diplomové praci, byly vynechdny v teoretické ¢asti vypocty jako bod zvratu,
¢i naptiklad ndklady na jednotku. Prace je vénovana primarné stavebnimu odvétvi. To je
svou specifi¢nosti v ohledu vypoc¢ti vyjimecné a obecné vypocCtové vzorce nelze
uplatnovat.

Z vysledki analyz pfi porovnani nabidkové a vysledné kalkulace wvyplyva,
ze nabidkové kalkulace jsou tvofeny stroze dle textu ve vykazu vymér. To lze pfipisovat
bud’ laxni praci zaméstnance a pak by takovy to zaméstnanec nemél setrvavat na takovéto
pozici, anebo lze toto pfipisovat nezkuSenosti zameéstnance v nabidce. Takovyto
zamestnanec, ktery si neumi predstavit pod napsanou polozkou provadéné prace a nemuze
veédét, zda jsou proveditelné a naro¢né, se nemd z ¢eho naucit, pokud nebude dostavat
zpétnou vazbu nebo nebude mit vzor, ze kterého by se Cerpal zkuSenosti.

Forma zlepSeni by se dala v tomto pojeti zajistit nékolika zptisoby:
- Forma odmén by méla byt vazana na dokonceni projektu a srovnani. A nasledné
vyhodnoceni kvality provedené nabidky. Pfi dlouhodobych projektech nad rok

a vice ¢i splnéni milnikd by tyto odmény mohly byt feSeny formou zaloh.
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Uzsi spoluprace s vyrobou. Moznost takové volby je za predpokladu, Ze by jiz pfi
oceniovani projektu, vznikal budouci tym vystavby a vedouci projektového tymu
nebo stavbyvedouci, by si jiz od pocatku hlidal proveditelnost a dodrzeni cenové
relace, kterou by sam ocekdval. Vnesl by jiz v prvopocatku informace, jakym
zpusobem by se stavba provadéla, jakymi prostiedky anebo kolik délnickych
a technickych pracovniki by bylo potteba k vystavbé.

Klady: Stavba by byla jiz od pocatku pfipravena k vystavbé, lidé na stavbé by byli
seznameni z technologii vystavby a véd¢li by, v jaké cenové relaci se pohybuji.
Zapory: Stavba by mohla byt umyslné finanéné naddimenzovéna, aby byla
vytvofena urcitd rezerva pro piipad neocekavaného pribchu stavby. Takové to
naddimenzovani by mohlo mit vliv na soutézni cenu, ktera by byla nekonkurence
schopna.

Sdileni informaci od zkuSenych kolegli z praxe — tato varianta by vyZzadovala
predevsim ochotu a spolupraci od zkusenych kolegt, idealné od téch z vyroby. Ty
by konzultaci mohli ptedat zkuSenosti a vysvétlit navaznosti urcitych polozek, co je
potieba k ur¢itym druhtim praci, vcetné¢ informaci s tim spojenych. Takovy to
senior kalkulant by mohl mit pod patronatem junior kalkulanty.

Klady: ZvySovalo by se tim know—how podniku a zarocily by se informace ziskané
béhem let v praxi. Tato varianta, by neméla negativni dopady do nabidkové ceny,
A nejrealnéji by zohledniovala prib¢h stavby.

Zapory: Stahnuti zkuSenych technikli z vyroby do pfipravy. Ochota téchto
technickych pracovnikl piejit z vyroby do kancelare. Pozadavky na vyuku novych
schopnosti u téchto pracovnikii naptiklad na specializované softwarové programy.
Zazitd praxe — Varianta kdy by si technolog-pfipravai v prvnim roce prosel
,.kolecko,, po firm¢. ProSel by si nékolik mésicii na stavbe¢, aby mél predstavu, jak
vypadé praxe a co se skryva pod papirovymi ndzvy. Tato praxe by méla obsahovat,
alesponi 2 stavby po dobu nékolika mésici.

Klady: Technik si zakusi, co obnasi stavba, jak se stavba provadi, jaké prace jsou
k tomu navézang, a tedy vSe co je na papiie nelze provést.

Zapory: Kazda stavba je individudlni a technik zrovna nemusi byt na stavbé, ktera

bude obsahovat prace, které by mohly byt kalkulovany.
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Ke zkvalitnéni kalkulaci v bodu mzdovych, zatim by mohlo zlstat beze zmény,
odchylky nejsou vyznamné. A podklady jsou k relativné presnym udajim pfi spolupraci
s persondlnim odd¢lenim dobfe zajisténé. To samé plati 1 v bod¢ rezii. Procenta jsou
na zacatku pfesn¢ dand a tedy je odchylka, pokud nedojde ke zméné, nulova.
Subdodavatelé je tézké na zacatku spocitat, pokud neni subdodavatel jasny pted zacatkem
vystavby, ale az béhem. AvSak pokud zname cenu, do které je potieba se vejit, je moznost
prace nechat vysoutézit nové dodavatele, ktefi se pod cenu dokazi dostat, nebo se k ni co
nejvice priblizit. Nejveétsi rozdily jsou vypozorovany ve vlastnich pracich. Rizika nelze
prevést na dodavatele a predikce naro¢nosti je vysokd. Caste¢né by byla moZnost
eliminace rizika vyuzitim moznosti uvedenych v pfedchozi ¢asti to vyuzitim zkuSenych
senior kalkulantti. Dal§i mozZné feSeni by se jevilo tvofit rezervni fond. U netechnologické
dopravy bych doporucil vyuziti dispecerti a vyuzil jejich zkuSenosti, pokud by nabizena
cena jejich nabidky, presahovala cenu nabizenou v kalkulaci, méla by byt snaha tyto
rizikové prace upravit jinou variantou provedeni, ¢i prenést na subdodavatele se
zafixovanou cenou. U drobné mechanizace doporucuji u rychlospotiebniho elektrického
zbozi (typu vrtacek, pil, fezaCek apod.) postupovat stejnym zplsobem jako napiiklad u
runiho néfadi. Tedy nakoupit na konkrétni stavbu s pfipadnym vyuZzitim na stavbach
dalSich. Piipadné¢ zménit piistup divize servis a uctovat vypujcené naradi do maxima

dvojnasobku ceny zaptj¢eného zbozi a tim tak ulevit vystavbe.

5.2 Vysledky

Controller, ktery prochazi celym procesem je na konci nabidkového procesu. Je to
jako supervizor, ktery je vSak zaroven i na zaCatku vyrobniho procesu tedy 1. pracovni
kalkulace a vSech nasledujicich. Controller stale vyhodnocuje hrozici rizika i1 Sance
v poméru k ptvodni kalkulaci. Vyuziva k tomu vSech dostupnych aplikaci, které mu
podnik nabizi. Primérni aplikaci je Gcetni syst¢ém SAP. Tento program nabizi mnoho
funkci, které se daji vyuzivat. Mezi hlavni patii transakce na sledovani stavu objednavek.
Tedy hodnota, kterd je nasmlouvana s dodavatelem materialu ¢i sluzby a je zde 1
informace, kolik je z objednavky vycerpano. Nejvyuzivanéjsi transakce je PREO, je to
operace pro sledovani vynosii a nékladii zauctovanych v daném obdobi a na konkrétni

stavbé. Privodni list kalkulaci je koncipovan praveé podle struktury PREO transakce,
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takZze porovnani je jednoduché. Na podobné bazi funguje controllingovy software
KUBUS. Tento program mésic¢né srovnava hodnoty k prvni pracovni kalkulaci a aktualni
kalkulaci z téchto informaci nésledné vygeneruje extrapolovany vysledek. Tedy vysledek

nejhorsi predpokladany.
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6 Zavér

Controlling je potfeba vnimat jako neodmyslitelnou slozku v ramci moderni
koncepce fizeni podniku. Pfi snaze o budouci kladnou budoucnost je jedind moznost
planovat systematicky, realizovat v€asnou a u¢innou kontrolu a zavadét v jednotlivych
oddé€lenich néstroje k fizeni Cinnosti, diky kterym firma dosahne pfedpokladaného cile.
K tomuto je pochopitelné nutné mit vhodny a fungujici informacni systém. Pravé takovymi
to ukoly se zabyva controlling.

Pocatecni cil diplomové prace bylo popsani teoretickych poznatkia z hlediska fizeni
podniku. Jaké jsou formy, funkce, fizeni firmy. Teoreticka ¢éast hlavniho tématu bylo
z mapovani pojmu controllingu, co pojmem controlling zahrnuje, jeho vznik pojmu,
pocatky a historii a k ¢emu se vyuziva. Tato prvni ¢ast diplomové prace méla odpovédéet na
otazky, co vlastn¢ controlling je. Zminovana ¢ast ptinesla informace o filosofii, jak je
chapan odborniky. V teoretické casti byl kladen diraz na piiblizeni nastroji, metod
a ¢innosti, které controlling pfedstavuje. Dale specifikum stavebniho trhu z pohledu
nabidky. Druhy kalkulaci pro stavebni trh a jejich uplatiiovani.

V praktické ¢asti byl cilem rozbor provadény controllingem ve firm¢ HOCHTIEF CZ a.s.,
zejména porovnani kalkulaci nabidkovych a konecnych.
Z informaci, které diplomova prace piinesla, vypliva, Ze controlling bude pro podnik
neustalym pomocnikem, pokud budou dodrZzovana nastavena pravidla a budou se provadét
urcité ¢innosti, jejichz piehled je nasledujici:

- Dodrzovani procentudlni zatizeni rezijnimi poplatky

- ZvySeni spoluprace vyroby sobchodnim oddélenim pod dozorujicim

controllingovym organem

- Zvyseny dohled nad néklady uvnitt firmy.

- ZvySeni vnimani controllingu u managementu.

Podstatnym cilem diplomové prace bylo navrhnout vylepseni systému nabidkovych
kalkulaci za pomoci controllingu a nastroju, které ma k dispozici. Ve stavebnim podniku
HOCHTIEF CZ a.s. a ty by nasledné¢ mély pozitivni dopad na jeho ¢innost. Navrhované
vylepSeni, splituji dany cil, ktery se tyka zejména oblasti:

Zptesnéni nabidkovych kalkulaci, zejména ve vnitro nakladech.
Dohled a konzultace s controllerem pfi podavani nabidek.

Ptedavani zkuSenosti od senior pozic na junior pozice.
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Diplomové prace odpovidd na otazky, které sebou pifinasi prace controllingu v fizeni
stavebniho podniku. Na zaklad¢ toho by mohla byt ve firmé¢ HOCHTIEF CZ a. s. ptesn&ji

zpracovavana nabidkova kalkulace a tim zvySen systém komplexniho controllingu.
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Prilohy
Ptiloha €. 1 - struktura spolecnosti HOCHTIEF CZ a.s.

DOZORCI RADA
|
PREDSTAVENSTVO
1
| USEKY |

| USEK GENERALNIHO REDITELE | | USEK FINANCNIHO REDITELE |
| USEK PERSONAILNIHO REDITELE | | USEK VYKONNEHO REDITELE |
l USEK EKONOMICKEHO REDITELE | | USEK TECHNICKEHO REDITELE |
| USEK REDITELE RISK MANAGEMENTU |

DIVIZE
1

HOCHTIEF CZ
divize

HOCHTIEF CZ HOCHTIEF CZ
divize divize

HOCHTIEF CZ
divize

HOCHTIEF CZ

divize

Pozemni stavby (_"echy Dopravni stavby Pozemni stavby Morava

Property Development

Sprava majetku

vlastni zpracovani; Zdroj: Vyro¢ni zprava 2017,
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Ptiloha €. 2 - SAP

SAP Easy Access - UzZivatelské menu Lukas Klouda

1 FdEBICG® DHE DDhOon FE @

SAP Easy Access - UZivatelské menu Lukas Klouda
B S £ v o

+ 2 Transakce ZBWD o
+ ) Transakce ZBWD_SIEIV -
+ [ Transakce ZBWE_SIE
+ & Transakce ZBWE
- 12 Transakce ZBWE SIEIV
+ ) Transakce ZPROERG_HIERA
+ 2 Transakce /HTAG/SIECOMPLETE
+ 1 Transakce [HTAG/BASIC_DATA
- 17 Transakce /HTAG/SIE O3
+ ) Transakce /HTAG/SIE_IV
+ 72 Extarner Bericht: Statistisches Land
« &2 Schnittstelle PROBET stat. Landesamt
v [ Oetnictwi
v (7 logistika
~ &3 dcetnictvi

» [J finanéni Géetnictv

+ & Transakce ZINSPROT

~ 1 controling

~ 31 Géetnictvi nakladového stiedicka
* 2 kmenové data

» (3 nkladovy druh

v (3 skupina nakl.druhd

v [ standardni hierarchie

» [ ndkladové stfedisko

v (7 skupina nakladovych stiedisek

» (3 druh wikonu

» [J skupina druhf wikond

» [ statistické ukazatele

v 3 skupina statistickych ukazateld
v (3 plénovani
b

Zdroj: SAP
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Kalkulace:

KALKULACE - REEAPITULACE

Nazew zakazky: .::. projektu: |
Detam:
Inzeratovn cena:
Cena smiuwni : zoracovatel :
MATERIELY Cena 5o Kalsiace nabicis | ADF% | Kalkulace realizmcs
Emmianivo, Ebé'u:ll 2 858§, vemokooemu aro P
Oistatnd makeriay
CLg
Celkem materizhy o of [
SUBDODAVEY Cena Sob Kakuizce nabi | apF% | walkusce realizcs
L4ctsity, obal kamenio, atd. 4 375 m2, jan postrky o Ratery Bro A
Sadoniy - sm:\emi, wysadba, nasl. péf:e
Celkem subccdevky 0 of [
VLASTHI PRACE Cena SoD Kalkustsce nsbictcs | ADF5% |  Kslkulsce realimce
Vinstni stroje, prace Zarmal proce 4 d14m3
Lidi
Celkem viastni prace o of 0
MAKLADY CELKEM 1 of of | [
REZLIN] NAKLADY WYROBY Cena SoD Kalsiace nabiciks | ADF% | Kalkulace realizmes
R 4,5% 0| of _— a
s l—"
Dstatni
L - _.,-r"r'f
Celkem renjm nekisdy wyroby 2] {II L
o8N] MAKLADY CELKEM 1 of of [ 0
vLASTH] NAKLADY Cena S0l Kalisiace nabis | 20F% [ malkuiace reslizce
SR DT S0k 0 0
RIZIKD —
HES 205 o 0
Celkem vlastni naklady o] [
|CELEO VA CENA 1 o of | [

POFIS RIZIE & Sanc] FROJERTU:

Zdroj :HOCHTIEF CZ a.s.
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Vyvoj Loga firmy:

1938

1951

1985

1992

1994

1998

1999

2002

2006

Bata

HOCHTIEF

HOCHTIEF

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.

Stavebni divize spole¢nosti Bata

Vodni stavby n.p.

Vystavba Jaderné elektrarny Temelin n.p.

Vodni stavby Temelin a.s.

Vodni stavby Bohemia a.s.

VSB a.s.

Vstup majoritniho akcionare HOCHTIEF

HOCHTIEF VSB a.s.

HOCHTIEF CZ a. s.
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