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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou auditu ucetni zavérky pohledem auditora
a dokumentace jeho postupt. V prvni ¢asti jsou vymezené zakladni pojmy z této oblasti
a dale jsou popsany auditorské postupy a navrzen efektivni systém postupu provadéni

auditu aplikovany na vybrané spole¢nosti.
Klicova slova

audit, ucetni zavérka, dokumentace auditu, spis auditora, materialita, riziko, vnitini

kontrolni systém
Abstract

The diploma thesis deals with the issue of audit of financial statements from the
perspective of the auditor and documentation of his procedures. The first part defines the
basic concepts in this area and further describes the audit procedures and proposes an

effective system of audit procedures applied to selected companies.
Key words

audit, financial statements, audit documentation, materiality, risks, internal control

system
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UvVOD

Préace se zabyva auditorskymi postupy a vytvorenim efektivniho planu provadéni
auditu na zaklad¢ nejcastéji zjistovanych chyb v auditorskych postupech. Prace bude
vychéazet z chyb zjisStovanych pii kontrolach kvality, které u praktikujicich auditorti
a v auditorskych praxich pravidelnd provadi Komora auditord Ceské republiky. Tyto
kontroly a jejich vysledky jsou aktualnim a diskutovanym tématem. Auditorska profese
se neustale vyviji, coz souvisi s neustdlym technologickym pokrokem, ale i zménami
Vv legislativé ucetni i auditorské. Na auditory jsou tak kladeny vysoké pozadavky nejen ze

strany Komory auditort Ceské republiky.

Diplomova prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni ¢asti prace
bude popsano, co to vlastn¢ audit je. Dale je zminéna historie a vyvoj auditu ve svété

i v Ceské republice a zakladni pojmy tykajici se auditu.

Dale se prace bude zabyvat popisem auditorskych postupti pti provadéni auditu
ucetni zavérky a s nimi souvisejicimi problémy, které jsou zjiStovany pii kontrolach
kvality provadénych Komorou auditorii Ceské republiky. Na zakladé té&chto zjisténych
problémi bude vytvoten efektivni plan tvorby dokumentace v pribéhu provadéni

auditnich praci jednotlivymi auditory a malymi auditorskymi praxemi.

Nasledné bude tento plan dokumentace aplikovan na konkrétni G€etni jednotku

pfi provadéni auditnich praci auditorem z malé auditorské praxe.
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CIiLE A METODIKA PRACE

Cilem této diplomové prace je vytvoieni efektivniho planu provadéni auditu. Plan
je cileny na pomoc auditorim z malych auditorskych praxi a samostatné pracujicim
auditorim, aby rychle a efektivné provedli audit a zejména, aby spravné zdokumentovali

veskeré své postupy prace.

V teoretické casti bude k vysvétleni zakladnich pojmu tykajicich se auditu
a auditorskych postupt pouzito védeckych metod analyzy, deskripce a u vhodnych casti
1 komparace se zahrani¢ni podobou provadéni auditu. Teoretickd ¢ast vychazi zejména
Z reSerSi odborné literatury a ze zprav o kontrolach kvality prace auditora. Dil¢im cilem

vvvvvv

vykonu své ¢innosti dopoustéji.

Prakticka ¢ast prace bude zaméfena na vytvoreni efektivniho planu postupu tvorby
dokumentace pfi provadéni auditu. Dil¢im cilem této ¢asti prace je pomoci planu tvorby
dokumentace shrnout zékladni ¢innosti nutné pfi provadéni auditu, aby se auditor
nedopoustél onéch ¢asto se opakujicich chyb, které budou analyzovany v teoretické ¢asti
prace. Pfi samotném zpracovani budou pouzity zejména metody analyzy a dedukce a také

budou vyuzity poznatky z praxe.
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1 OBECNE POJMY AUDITU

Tato ¢ast prace se zabyva zakladnimi pojmy z oblasti auditu, které jsou zdkladnim

stavebnim kamenem pro dalsi ¢asti této prace.
1.1 Audit

Je mnoho definic, co to vlastné je audit. Komora auditorti Ceské republiky pouziva
definici, kterd velmi exaktné vyjadiuje zékladni poslani auditu a je vSemi plné
akceptovana: ,,Audit Vv obecném smyslu slova je prostiedek, jimz jedna osoba ujistuje
druhou o kvalite, podminkach ¢i stavu urcité skutecnosti, kterou prvni osoba
prozkoumala. Potireba takového auditu vyplyva z nejistoty nebo pochybnosti druhé osoby
o kvalite, podminkach ¢i stavu predmétné skutecnosti a 7 nemoznosti tuto nejistotu nebo

pochybnost odstranit viastnimi silami “*.

Nékdy byvéa smysl auditu nespravné interpretovan jako kontrola. Mezi témito
pojmy je vsak rozdil. Technologie ovétovani sice miize byt nékdy podobna, ¢i dokonce
stejna, avsak audit se 1isi ve funkci. At uz se jedna o interni ¢i externi audit, zkouma nejen
odchylky od norem a pravidel, ale zkouma i samotné normy a pravidla, pfipadné tolerance
jimi stanovené, jestli odpovidaji skutecnym potiebdm a predpisiim a pfipadné navrhuje
jejich Gpravy. Zasadnim rozdilem mezi auditem a kontrolou je forma postihu, pokud se
zjisti zavady. Pfi kontrole se béZné pouZivaji sankce ve formé penéznich pokut, piipadné
Vv krajnim piipad€ i zruSeni nebo ndvrh na zruSeni kontrolovaného subjektu. Ptipadny

postih od auditora je vSak nepiimy, ve formé& vyjadfeni ve vyroku auditora?.

Tato prace se zabyva auditem Ucetni zavérky, ktery je také oznacovan jako externi

audit. Existuji vSak dal$i druhy auditu.

Interni audit je zpravidla provadén zaméstnanci organizace, ktefi jsou k tomuto
ukolu specialné vySkoleni. Hlavni podminkou je nezavislost auditort na ¢innostech, které

v podniku provéfuji. Ukolem je zjistit, zda jsou napliiovany pfijaté koncepce, postupy,

1 SCHRANIL, Pavel a Josef TVRDON. Externi a interni auditing. Praha: Vysoké $kola finanéni

a spravni, 2010, s.11. ISBN 978-80-7408-042-5.

2 SCHRANIL, Pavel a Josef TVRDON. Externi a interni auditing. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni,
2010, s.11. ISBN 978-80-7408-042-5.
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standardy, zda se zadan¢ ukoly plni efektivné nebo zda jsou dosahovany cile organizace.
Zavéry z takového interniho auditu, tedy nezavislého odborného hodnoceni ¢innosti
organizace a jejich vysledki, jsou ve vétSin¢ financnich instituci pro manazery

jednotlivych oddéleni zavazné a musi se jimi ¥idit®.

Forenzni audit neboli forenzni Setfeni je obecné zaméten proti nedodrzovani
vnitrofiremnich pfedpisi a smérnic. Jednd se o zakazky, kdy ma klient podezieni
na zavazné prohiesky zaméstnanct nebo jinych osob. Setfeni probihd v piedem
vymezenych oblastech a jeho cilem je vétSinou odhalit trestné nebo jinak protizakonné

jednéni jednotlivcl nebo skupin.

Audit jakosti provétuje zejména kvalitu vykoni poskytovanych provéfovanou
spole€nosti. Rozsah a zamétfeni auditu muize byt rizné, napiiklad se muize jednat
o hodnoceni kvality kone¢nych vyrobkl, kdy spoleénosti po splnéni podminek
a kvalitativnich norem byva obvykle udélen certifikat, ktery pak vyrobce uvadi na obalu
vyrobkl nebo v ptipadé sluzby v nabidce nebo reklamé. Dalsi moznosti je provedeni
auditu jakosti celého systému fizeni podniku. Vysledkem je pak udé€leni certifikatu
V rdmci mezinarodnich norem urcujicich pozadavky na systémy fizeni a zabezpecovani

jakosti ISO. Tyto audity provadéji specializované instituce s vyskolenymi pracovniky.

Ekologicky audit predstavuje dokumentovani a vyhodnocovani fidiciho systému
podniku a kontrolu procesii a jejich dopadu na Zivotni prostiedi. V soucasné dob¢ se
nejvice uplatiiuje v chemickém primyslu a v oblasti provozu jadernych elektraren.
V ramci oblasti ekologie ziskava stidle na vEétSim vyznamu tzv. environmentalni

ucetnictvi, které sleduje a vykazuje ucetni informace souvisejici s zivotnim prostfedim.

Pocitacovy audit je disledkem rozvoje vyuZivani informacnich technologii
a vypocetni techniky. Jedna se o kontrolu software a hardware, ale i ochrany dat
informacnich systému. Spolehlivost informacnich systémil nabyva na vyznamu i pro
externi i interni auditory v souvislosti s vedenim ucetnictvi v elektronické podobé

a prukaznosti u€etnich zaznamu a jejich pfenosem.

3 SCHRANIL, Pavel a Josef TVRDON. Externi a interni auditing. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni,
2010, s. 35-36. ISBN 978-80-7408-042-5.
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Personalni audit je vétSinou vyuzivan vétsinou jednorazove pro analyzu lidskych
zdrojii v dané organizaci. Cilem komplexniho persondlniho auditu je nalezeni odpovéedi
na otazky, kolik pracovnikl je tfeba mit v organizaci pro soucasny objem prace, ktery
pracovnik se nejlépe hodi na danou pracovni pozici a jak je nastaveny systém fizeni lidi

Vv organizaci.

Audit ucetni zavérky se nékdy také nazyva externi nebo statutdrni audit.
Zamgéiuje se na individualni nebo konsolidované ucetni zavérky a zpravidla ho provadi
nezavisly externi auditor. Ukolem auditu ucetni zaverky je zvysit vérohodnost tcetnich

zaverek zvetejnovanych podnikem. Tomuto typu se bude prace déle vénovat.

Povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem je zakotvena v § 20 zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi®. Subjekty vetejného zajmu, velké uéetni jednotky a stfedni
ucetni jednotky vzdy podléhaji statutdrnimu auditu. Déle jsou stanovena 3 kritéria

pro malé ucetni jednotky, jejichz prekroc¢eni znamena povinnost auditovat i¢etni zavérku.

Mezi tato kritéria patfi:
e roc¢ni thrn ¢istého obratu ve vysi 80 miliont korun;
e Uhrn aktiv netto ve vysi 40 miliont korun;
e pramérny pocet zaméstnancl v prubehu ucetniho obdobi 50.

U akciovych spolecnosti a svéfeneckych fondl se jedna o piekroceni jednoho
ze tii kritérii, u ostatnich ucetnich jednotek je povinnost auditu pii piekroceni dvou
stanovenych limitl ze tfi. V obou pfipadech musi pfekroceni nastat ve dvou po sobé
jdoucich obdobich, tedy k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za néjz se Gcetni zavérka

sestavuje, a bezprostiedné piedchazejiciho tidetniho obdobi®.

Sluzeb auditor nevyuzivaji jen spolecnosti, jez maji zdkonnou povinnost overtit

ucetni zaverku, ale 1 dcefiné spolecnosti, po kterych auditorskou zpravu pozaduje jejich

4 Zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi ze dne 1.ledna 1992.
5 MULLEROVA, Libuse a Michal SINDELAR. Uéetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich. Praha:
Grada Publishing, 2016, s. 34. ISBN 978-80-247-5806-0.
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materfskd spolecnost, bankovni instituce pfed poskytnutim uvéru, pfipadné vlastnici

spole¢nosti, kterym mtize vyrok auditora pomoci v rozhodovani.

Vétsina auditorskych praxi neposkytuje jen ovéieni ucetni zavérky, ale i dalsi tzv.
neauditorské sluzby, protoze je u auditori pozadovana vysoka odbornost v mnoha
oblastech. Jde vétsinou o ekonomické, ucetni a danové poradenstvi. Poskytovat danové
poradenstvi mlze auditorskd spolecnost pouze vtom piipadé€, je-li zaregistrovana
u Komory datiovych poradcii Ceské republiky na zékladé smluvni spoluprice nebo

zaméstnani daiiového poradce.
Vztah auditu a acetnictvi

Dale se prace bude zabyvat zejména externim auditem ucetni zavérky. Je tedy

vhodné vymezit, jaky vztah mé audit a G€etnictvi.

Zakladni rozdil je ve vymezeni procesu. Uéetnictvi je zejména tvofivy proces,
zato audit je spise procesem hodnoticim. Ucetnictvi se zabyva identifikaci a sbérem
informaci, organizaci, sumarizaci a komunikaci o ekonomickych procesech v ucetni
jednotce. Audit zase spociva ve sbéru informaci od ucetni jednotky a jejich
vyhodnocenim. Audit by se tedy nemél zabyvat v§emi udélostmi, ale mél zabyvat pouze

vyznamnymi udalostmi Gi¢etni jednotky a z t&ch vytvofit zavéreéné vyhodnoceni®.

1.2 Historie a vyvoj auditu ve svété

Prace se vénuje predev§im externimu auditu, je tfeba se tedy nejdiive kratce
podivat do historie auditu. Historii ¢innosti podobajici se auditu miizeme sledovat jiz
v davné historii lidstva. Napftiklad ve starovékém Egypté€ se vyzadovalo, aby o danovych
pfijmech referovali dva ufednici. Déle se traduje, ze jiZ ve tfetim stoleti pfed naSim
letopoctem fimsti vladci urcovali tzv. kvestory, ktetfi kontrolovali tehdejsi Ucetnictvi
ve formé jakési evidence ve vSech provinciich. Z tohoto obdobi ziejmé pochazi slovo

,,audit, odvozeno z latinského slova ,,audire* — naslouchat’.

® PORTER, Brenda, David J HATHERLY a Jon SIMON. Principles of external auditing. 3rd ed.
Chichester: John Wiley, 2008, s. 27. ISBN 978-0-470-01825-5.

"MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Ogconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 9. ISBN 978-80-245-2233-3.

15



Cinnosti odpovidajici dne$ni podobé auditu, bychom nalezli jiz ve stfedoveké
Anglii. Za vlady Jindficha I. Anglického byla zalozena statni pokladna a byli jmenovani
prvni specialni ovéfovatelé, oznacovani jako ,auditofi“. Ti ovéfili, ze veSkeré statni

piijmové a vydajové transakce byly spravné zauétovany?®.

V 17. stoleti, kdy byly jiz audity ve Velké Britanii relativné bézné, zacina historie
auditu ve Spojenych statech americkych. Souvisi s rostoucim podilem britskych investic
na americkém kontinentu — brit§ti investofi chtéli mit své investice na americkém
kontinentu v ramci moznosti pod kontrolou. Nasledné se po Americké valce o nezavislost
vyvijela auditorska ¢innost nezavisle na Velké Britanii. V 19. stoleti zacaly vznikat
spoleCnosti, jejichz akcionéii ze svych tfad volili ¢leny tzv. audit committee. Ta se
zabyvala ovéfovanim finanénich uétil a grantovych piispévki spole¢nosti®. Vyznamnym
meznikem pak byl krach na newyorské burze v roce 1929. Protoze byla jako jedna
Z pri¢in uvadéna nevérohodnost predkladanych ucetnich vykazi, byl v roce 1934 povétren
burzovni dohled, aby jako nejvyssi burzovni instituce USA stanovil Gcetni zéasady,
metody a formy sestavovani tcetnich vykazl pro spole€nosti, které¢ obchoduji své akcie

na newyorské burze'®.

Z historickych souvislosti mizeme shrnout okolnosti, které vedly ke vzniku

auditorské profese, do nasledujiciho schématu:

8 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 9. ISBN 978-80-245-2233-3.

9 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 13-14. ISBN 978-80-245-2233-3.

1 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing pro manazery, aneb, Jak porozumét

ovérovani ucetni zavérky statutarnim auditorem. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 20-21. ISBN
978-80-7552-768-4.
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Hospodarsky a technicky rozvoj

Vznik nové pravni formy podnikani
(akciova spolecnost)
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Potreba specifické formy ochrany vlastniku

Obrazek &. 1: Okolnosti vzniku auditorské profese'!

1.3 Nejvyznamnéjsi kauzy spojené s auditorskou ¢innosti

Oblast auditu a jeho legislativni Gprava se neustdle vyviji, podobné jako Uprava
ucetnictvi. Tento vyvoj iniciuji mimo jiné také vyznamné kauzy spojené s neodhalenim
vyznamnych nespravnosti a podvodua v ucetnich zavérkach. Na zéklad¢ zkusenosti se pak
mezinarodni auditorské organizace snazi o zdokonaleni provéfovani problematickych

oblasti pfes zménu legislativ.
1.3.1 Enron

Enron Corporation byla americkou energetickou spolecnosti. Sidlila v Houstonu,
méla 20 000 zaméstnanci a byla n€kolikrat zvolend jako nejvice inovativni spole¢nost
v USA. K bankrotu spole¢nosti doslo 2. prosince 2001. Ugetnictvi bylo fal§ovano uz
v 90. letech, zejména pomoci obchodovani se stovkami ucelové vzniklych spolecnosti.
Vsechny tyto spole¢nosti byly pod kontrolou Enronu. Diky t€émto prodejim vzrostly
prodeje spolecnosti mezi lety 1995 a 2000 z 13,3 miliard dolarti na 100,8. Jednalo se

0 derivatové obchody s energii a jiné projekty, které byly ihned po provedeni u¢tovany

1 Vlastni zpracovani dle: MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. ptepracované
vydani. Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2017, s. 11. ISBN 978-80-245-2233-3.
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jako vynos, ackoliv mohl obchod v budoucnu skoncit ztratou. Jednim z cilii tohoto
pocinani bylo umélé navysovani ceny akcii. Maximum bylo dosazeno v srpnu 2000, poté
¢lenové nejvyssiho vedeni a jejich rodinni pfislusnici akcie prodali a v 1ét€¢ 2001 doslo

K aplnému padu ceny.

Auditorem spolecnosti byla firma Arthur Andersen — jedna ze spolecnosti tzv.
Velké pétky. Spolecnosti Enron poskytovala i konzulta¢ni sluzby a velkou ¢ast vynost
Houstonské pobocky tvoftily pravé piijmy za sluzby spolecnosti Enron. Po upozornéni
na vysetfovani od spolecnosti Enron byla natizena likvidace vSech materiali spojenych
S krytim finan¢nich akci Enronu. Zodpovédni manazefi firmy byli v roce 2002 obvinéni
z obstrukce spravedlnosti. Nasledkem byl zénik jedné znejvétSich auditorskych

spole¢nosti*?.
1.3.2 WorldCom Inc.

Spole¢nost WorldCom byla svého ¢asu druhou nejvétsi spoleénosti v oblasti
telekomunikaci. Dosud stale funguje pod ndzvem MCI Inc. Spole¢nost pouzivala
ptiblizné od roku 1999 rGzné podvodné ucetni metody, aby zakryla klesajici zisky.
Jednalo se o uctovani nejvyznamnéjSich nakladi spole¢nosti — spojovani hovori
S ostatnimi telekomunika¢nimi spolecnostmi — jako o kapitalovych vydajich a ne
0 nakladech. Dalsi metodou byla manipulace s ¢asovym rozliSenim, kdy dochézelo
K tvorbé ¢asového rozliseni v neodpovidajici vysi, coz mélo za nasledek vyuziti v horSich
casech a zvySeni vynosu a zisku. Cilem podvodu bylo udrZet vysoko cenu akcii kvili

pfedkupnimu pravu managementu.

Podvod odhalili interni auditofi v roce 2002. Poté zacala spolecnost vySetfovat
Komise pro cenné papiry. Pfi vySetiovani bylo zji§téno, Ze spolecnost své aktiva navysila
o 11 miliard dolari. Auditorem byla opét spolecnost Arthur Andersen, ktera tvrdila, Ze

0 podvodnych praktikach nevédéla. Okamzité byla nahrazena jinou spole¢nosti z tzv.

2 MULLEROVA, Libuge a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. pfepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 17. ISBN 978-80-245-2233-3.
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Velké pétky - spolec¢nosti KPMG. V roce 2005 soud rozhodl o vyrovnani spolecnosti
Arthur Andersen s investory™,

1.3.3 Olympus

Jedna se o ptipad proslulého japonského vyrobce fotoaparati a Iékatskych
pomucek a zafizeni. Jednalo se o zakryti ztraty 1,7 miliardy dolarti. Spolecnost od 90. let
pouzivala nevyhovujici uCetni postupy, kterymi schovavala ztraty z investic
vV pochybnych fuzich a akvizicich. Délo se tak vytvarenim nastréenych firem, do nichz se
prevadely cCastky z utajované ztraty, které se pak odpisovaly. Zahlazeni stop pied
auditorskymi spolecnosti probihalo vhodnym pfesunem u rtiznych bank. V roce 2011 na
tyto ucetni podvody upozornil byvaly generalni feditel Michael Woodford. Pravé kvili
tomuto odhaleni byl propustén a poté s informacemi vySel na vefejnost. Vedeni
spoleCnosti pak v listopadu roku 2011 ustavilo nezdvislou vySetfovaci komisi,
V jejimz ¢ele byl vyslouzily soudce Nejvyssiho soudu v Tokiu — Tacuo Kainaka.
Vysetfovatelé slozeni z pravnikl a Gcetnich se shodli na tom, ze management se nijak
neobohatil. Uéetnimi podvody tidajné nejmenovani lidé kryly miliardové ztraty proto,

aby nebyla poSkozena povést a finan¢ni pozice podniku.

Do roku 2009 byla externim auditorem spolecnost KPMG AZSA a nasledné
spole¢nost Ernst and Young ShinNihon, které v minulosti Zadné podvody neodhalily.
Vroce 2012 vSak byly obé spolecnosti zprostény odpovédnosti na podvodech.
Z odpovédnosti na Skodach ve vysi celkem 8,4 miliardy jenti bylo obvinéno 5 sou€asnych

i byvalych internich auditort*.
Historie auditu v Ceské republice

V Ceské republice doslo ke vzniku a formovéani auditorské profese mnohem
pozdé€ji nez v zapadni Casti svéta, zejména kvuli politickému vyvoji. Vznik auditorské

profese je u nés spojeny s transformaci ekonomiky koncem osmdesatych a pocatkem

B MULLEROVA, Libuge a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. pfepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 18. ISBN 978-80-245-2233-3.
“MULLEROVA, Libuge a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. pfepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 30. ISBN 978-80-245-2233-3.
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devadesatych let. I dfive vSak existovala kontrola u€etnich zavérek v narodnich podnicich

prostiednictvim revizori jmenovanych ptislu$nym ministerstvem?®®,

V roce 1990 vznikla profesni organizace Unie uéetnich CSFR, ktera sdruZovala
specialisty a odborniky v oboru ucetnictvi, finan¢ni a auditorské ¢innosti. V roce 1991
byla organizace pfejmenovana na Unii auditorti CR a jeji ¢innost byla omezena pouze na
tizemi Ceské republiky. Jejim cilem bylo viestranné pfipravit odborniky pro vykon
auditorské profese. Rychly proces privatizace a rozvoj podnikatelského prostiedi
vyzadoval vyssi naroky na auditorskou profesi a také vzrustala poptavka po auditorskych
sluzbach. Rada Unie se v roce 1992 podilela na legislativnich ptipravach nového zakona
o auditorech a komote auditori. Tim se zacala formovat profese auditorti v podstaté
nezavisla na statu s vlastnimi dozorovymi organy. Pfipravny vybor jmenovany ministrem
financi CR spolu s Unii auditori pfipravili ustavujici sném Komory auditort na 18. inora
1993. V bieznu roku 1993 ukoncila Unie auditorti svoji ¢innost a veskery majetek

prevedla Komote auditorti Ceské republiky.

1. 1. 2001 nabyl G¢innosti novy zakon o auditorech, ktery ptinesl celou fadu zmén.
K 31. 12. 2000 zanikla ptiivodni Komora auditort a 1. 1. 2001 vznikla nova, které ptevzala
prava a povinnosti komory zaniklé. Hlavnim ukolem bylo vytvoieni vzdélavaciho

a zkusSebniho systému.

V souvislosti s blizicim se vstupem Ceské republiky do Evropské unie rozhodla
vroce 2002 Komora na svém zasedani o zfizeni Vyboru pro mezinarodni ucetni
standardy a rozhodla o nasledné spolupraci s IASB (International Accounting Standards
Board). V roce 2003 pak zajistila Komora pteklad Mezinarodnich ucetnich standardt
(IAS) a v roce 2006 vysel novy Eticky kodex. V roce 2009 vznikl novy organ s nazvem
Rada pro vefejny dohled nad auditem a dosavadni Rada Komory auditorit CR zménila

svilj nazev na Vykonny vybor Komory auditorti CR, v jehoZ éele je prezident Komory.

Na zacatku vyvoje auditorské profese v Ceské republice se externi auditofi
orientovali vice na provadéni povinnych auditii (Komora auditort CR uvadi 75 %

v 90. letech), zatimco dnes se naopak vice orientuji na poradenskou ¢innost. Na auditory

5 MULLEROVA, Libuge a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. pfepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 70. ISBN 978-80-245-2233-3.
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jsou tak kladeny vétsi naroky na znalosti nejen z oblasti Gcetnictvi a daflové oblasti, ale
také znalosti trznich mechanismu, ocenovani, mikroekonomie, makroekonomie
a podobné. Tyto znalosti jsou také vyzadovany v ramci auditorskych zkousek. Je také
kladen duraz na prabézné vzdélavani auditord, tzv. kontinualni profesni vzdélavani, kdy

jsou auditofi povinni se vzdélavat v rozsahu minimalné 40 hodin ro¢ng&*®.
1.4 Regulace auditorské profese v Ceské republice

Jak jiz bylo uvedeno v minulé podkapitole, ¢innost auditora je ¢innosti vysoce
odbornou a jsou kladeny velké naroky jak na teoretické znalosti, tak na praktické
zkuSenosti z riznych oblasti i mimo audit, zejména z ucetnictvi, dani, finan¢niho fizeni
podniku, informacénich technologii nebo makro ¢i mikroekonomie. UZivateli jsou totiz
nejen samotni zdkaznici, ale zejména Sirokd vefejnost, a ta neni schopna z informaci

vyplyvajicich z auditni zpravy rozpoznat, zda byl audit fadné proveden.

Dale je tu riziko, ze si zakaznik nepfeje, aby byl audit proveden fadnym
zpisobem, nebot’ chee zakryt urcité skutecnosti. Trzni mechanismus neni schopen zajistit
objektivni fungovani auditorské profese, proto je ve vefejném z4jmu tuto profesi

regulovat!’.

%

Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zékont, upravuje
postaveni a ¢innost statutarnich auditort, auditorskych spole¢nosti a asistentti auditora.
Dale také upravuje postaveni a ptisobnost Komory auditori Ceské republiky a Rady pro
vetejny dohled nad auditem. Rada by méla nestranné dohliZzet nad auditem zejména
velkych spolecnosti. Jeji vznik byl reakci na rizné aféry spojené s krachem velkych firem,

kdy nebyla jasna tiloha, kterou pfi tom mély i velké auditorské firmy?2,

6 Kronika. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA AUDITORU CESKE
REPUBLIKY, © 2012-2020 [CIT. 2019-02-10]. Dostupné z: https://www.kacr.cz/kronika-ka-cr-
jednotliva-obdobi

7 MULLEROVA, Libuge a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. pfepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 37. ISBN 978-80-245-2233-3.

18 SCHRANIL, Pavel a Josef TVRDON. Externi a interni auditing. Praha: Vysoka 8kola finanéni a spravni,
2010, s. 22-23. ISBN 978-80-7408-042-5.
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Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vymezuje v §20 povinnost auditu, jak je

uvedeno v tivodu kapitoly®®.
1.4.1 Zakon o auditorech

Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakond, upravuje vykon
auditorské cinnosti, vymezuje zékladni pojmy z oblasti auditu, pisobnost Komory

auditort Ceské republiky a Rady pro vefejny dohled nad auditem?°.

Prvni ¢ast zakona vymezuje zakladni pojmy, vykon auditorské ¢innosti, vydani
auditorského opravnéni a nutné podminky pro ziskani auditorského opravnéni. Fyzicka
osoba musi pro obdrzeni auditorského opravnéni splnit nasledujici podminky vymezené

v §4 tohoto zakona:

e musi byt absolventem akreditované¢ho bakalafského nebo magisterského

studijniho programu pfipadné rovnocenného zahrani¢niho studia;
e je bezthonnd a svépravna;
e absolvovala odbornou praxi po dobu alespon 3 let;
e slozila auditorskou zkousku;

e nema evidovan nedoplatek u organti Finanéni spravy Ceské republiky
aCelni spravy Ceské republiky, na pojistném na vefejné zdravotni
pojiSténi a na socidlni zabezpeCeni a pfispévku na statni politiku

zaméstnanosti;
e aslozila slib auditora?®.

Auditorska zkouska je feSena v rdmci §8 zdkona o auditorech. Jsou zde vymezeny

oblasti, na néz se vztahuji jednotlivé dil¢i zkouSky. Déle zakon urcuje, Ze je potieba

19 MULLEROVA, Libuse a Michal SINDELAR. Ucetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich. Praha:
Grada Publishing, 2016, s. 34. ISBN 978-80-247-5806-0.

20 74kon ¢&. 93/2009Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych zikonit (zakon o auditorech) ze dne 26. biezna
20009.

21 Zakon €. 93/2009Sb., o auditorech a 0o zméné& né&kterych zdkonil (zakon o auditorech) ze dne 26. biezna
2009, § 4.
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vSechny dil¢i zkousky splnit do 5 let ode dne konani prvni dil¢i zkousky. V ptipade
sloZeni statni zavérecné zkousky z jedné nebo vice oblasti, mize byt uchazec¢ od této dilci

zkousky osvobozen??,

V dalsi ¢asti zakon fesi auditory z jinych Clenskych statti. Tém je auditorské
opravnéni udeleno v piipadé slozeni rozdilové zkousky. Podobna pravidla plati i pro
auditory ze tretich zemi. Komora auditort dle zakona vede rejstfik obsahujici informace
o statutarnich auditorech, auditorskych spolecnostech, osobach prilezitostné

vykonavajicich auditorskou ¢innost a o asistentech auditora.

Dale zakon tesi Eticky kodex, ktery vydava Komora jako sviij vnitini pfedpis
a auditofi jsou pfi provadéni povinného auditu povinni se jim fidit. Zakon urcuje, komu
podle Etického kodexu smi ¢i nesmi povinny audit provadét. Zakon také rozpracovava
princip nezéavislosti, zabezpeceni a uspotfadani vykonu ¢innosti, rozpozndvani a zamezeni

stietu z4jmu, evidenci a uchovavani dokumentt, ml¢enlivost a odmény.

V dalsi ¢asti zakon upravuje povinnosti spojené s auditem ucetni zavérky. Jedna
se o smlouvu, zpravu, vedeni spisu, prava a povinnosti auditora a pojisténi odpovédnosti
za Skodu. Zékon se také vénuje kontrole kvality prace auditorii, které provadéji povérené
osoby. Této problematice se vénuje ustanoveni Systém zajisténi kvality. V piipadé
zjisténi poruseni povinnosti stanovenych zadkonem nastupuji karna a jina opatieni dle §25.

Hlava IV Fe$i statut asistenta auditora®s.

Hlava V obsahuje ustanoveni tykajici se Komory auditord, upravuje jeji organy
a funkce. Dale zékon fesi ¢innost Rady pro vetejny dohled nad auditem, jeji plisobnost,
rozpocet, organy, spolupraci s ptisluSnymi orgdny v ostatnich ¢lenskych statech zeyména

V oblasti vymény informaci.

Zvlastni Casti jsou také ustanoveni o povinném auditu subjektl vefejného z4jmu
véetné zakazu poskytovani nékterych neauditorskych sluzeb takovymto klientim

a ustanoveni pro subjekty s majetkovou Ucasti statu. Zakon dale jeSte teSi registraci

22 7akon €. 93/2009Sb., o auditorech a 0 zmé&né nékterych zakond (zdkon o auditorech) ze dne 26. biezna
20009, § 8.

23 Zakon &. 93/2009Sb., o auditorech a 0 zméné& né&kterych zdkonii (zdkon o auditorech) ze dne 26. biezna
20009, § 25.
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auditorti ze tfetich zemi a piestupky auditorti a auditorskych spolecnosti, Komory

auditorti CR a subjektii vefejného zajmu.
1.4.2 Eticky kodex

Mezinarodni federace ucetnich a auditord (International Federation of
Accountents) stanovila konkrétni pravidla a normy chovéani auditori pfi poskytovani
auditorskych sluzeb v Mezindrodnim etickém kodexu. Tento kodex je zakladem,
ze kterého vychazeji etické pozadavky na auditory v jednotlivych ¢lenskych zemich.
Komora auditorti CR tento Eticky kodex také piijala a auditofi maji povinnost dodrzovat

jej pti vykonavani veskeré své ¢innosti?4,

Dodrzovani Etického kodexu je zakotveno i v zakoné ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
konkrétné¢ v §13 stanovuje, Ze minimalni standard profesni etiky je eticky kodex
vydavany Komorou auditorti CR jako jeji profesni piedpis a auditofi jsou povinni ho
pii vykonavani ¢innosti dodrzovat. Dale tento paragraf upozoriiuje na fakt, ze auditor je
vazan pravnimi ptedpisy a je povinen dodrzovat auditorské standardy, eticky kodex
a ostatni vnitini predpisy Komory auditort CR. V §14 tohoto zakona je upravena
nezavislost jako jeden z kli€ovych principii. Dle tohoto ustanoveni je vyZadovéno, aby
byl auditor pfi provadéni své Cinnosti nezavisly na auditované osobé a nesmi se ani
podilet na jejim rozhodovani. Proto je tfeba, aby auditor posuzoval rizika ohrozeni
nezévislosti, zavedl si fidici a kontrolni systém a rozpoznaval a zamezoval stfetu zajmi.
V auditované ucetni jednotce také nesmi pfijmout pozici zamé&stnance, funkci ¢lena
vyboru pro audit nebo ¢lena fidiciho nebo kontrolniho orgénu diive neZ po uplynuti

jednoho roku od doby, kdy provedl v této uéetni jednotce povinny audit?.

Eticky kodex je rozdé€len do Ctyf ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje zdkladnim principiim

a koncepcnimu ramci kodexu. Plati jak pro auditory, tak pro Gi€etni znalce. Druha ¢ast se

2 MULLEROVA, Libuge a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 76. ISBN 978-80-245-2233-3.
2 MULLEROVA, Libuge a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 87. ISBN 978-80-245-2233-3.
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tyka ucetnich odbornikl a auditorti — fyzickych osob. Tieti a ctvrta cast kodexu se tyka

auditord a jejich nezavislosti?®.
1.4.3 Mezinarodni auditorské standardy

Soubor mezinarodnich auditorskych standardii vydavd Rada pro mezindrodni
auditorské a ovérovaci standardy, kterd je nezavislym organem Mezinarodni federace
ucetnich a auditorti. Ta standardy pted vydanim schvaluje a ptipominkuje. Cilem Rady je
vydéavat soubor mezinarodnich standardi a jinych materidl, které budou vSeobecné

piijimany po celém svéte.

Standardy upravuji provadéni auditu, provérek a dalSich ovétovacich zakazek
a zakdzek na zajisténi souvisejicich sluzeb. Obecné mezinarodni standardy nejsou
nadfazeny domdcim pravnim ptedpisim jednotlivych zemi, které upravuji audit
historickych daji ucetnich zavérek nebo zakazek na ovéfeni jinych informaci a které
musi byt vdaném staté dodrzovany. Ceskd republika vsak vroce 2005 piijala
mezinarodni auditorské standardy za své narodni predpisy pro audit a jejich pouzivani je

tedy pro ¢eské auditory zavazné?’.

»Mezinarodni auditorské standardy ISA se uplatiuji pfi auditu historickych
ucetnich informaci a vztahuji se k auditu ucetni zavérky, ktery provadi nezavisly
auditor?®.* Auditorské standardy a zejména nedostatky v jejich dodrzovani budou blize

rozebrany v nasledujici kapitole.

1.5 Srovnani regulace auditorské profese v zahrani¢i a v Ceské

republice

Jak jiz bylo vySe zminéno, audit, jak ho nyni zname, byl formovany ve Velké

Britanii a ve Spojenych statech americkych a dale se rozSifoval do dalSich ¢asti svéta.

% Eticky kodex Komory auditorti CR. Komora auditorii Ceské republiky [onling]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-02-10]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/file/5681/eticky-kodex-2018-final-cz.pdf

7 MULLEROVA, Libuge a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. pfepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 151. ISBN 978-80-245-2233-3.

2 MULLEROVA, Libuge a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. pfepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 152. ISBN 978-80-245-2233-3.
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Zakladni principy jsou tedy celosvétove stejné. Zakladnimi pravidly pro provadéni auditu
jsou Mezinarodni auditorské standardy. Ty jsou povinné i pro auditory pasobici v Ceské
republice. Zakladnim rozdilem je vSak ucetni systém. V anglosaskych zemich se auditor
zamétuje na splnéni zékladnich ucetnich principli, naproti tomu kontinentalni auditor se
musi zaméfit na soulad s narodni upravou legislativy tykajici se ucetnictvi. Proto mohou
byt dvé rozdilné ucetni zavérky, respektive dvé ucetni zavérky sestavené v souladu
S riznymi ramci ucetnictvi, schvaleny auditorem. Srovnatelné postupy a prub¢h auditu
lze nalézt u mezinarodnich spolec¢nosti, které sestavuji ucetni vykazy na zakladé

mezinarodnich ucetnich standardu.
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2 AUDITORSKE POSTUPY A NEJCASTEJSI CHYBY PRI
JEJICH PROVADENI ZJISTENE PRI KONTROLACH
KVALITY

2.1 Kontroly kvality

Komora auditori Ceské republiky pravidelné provadi kontroly kvality provadéni

auditni ¢innosti. Provadi se tfi typy kontrolnich ¢innosti:
e souhrnné kontroly;

e kontroly dodrzovéni ¢lenskych povinnosti dle §2 b) a ¢) Dozoré&iho fadu®

a §35 odst. 1 zakona o auditorech;
e mimotadné kontroly kvality auditorské ¢innosti.

U auditori, ktefi neprovadi povinny audit u zadného subjektu vetejného zajmu, je
nastaven systém provadéni souhrnnych kontrol, kontrol dodrzovani ¢lenskych povinnosti
a mimoradnych kontrol kvality auditorské Cinnosti tak, aby k provedeni kontroly

dochazelo nejméné jednou za 6 let. To je v souladu s §24, odst. 4 zakona o auditorech®.

Dle Dozor¢iho tadu jsou po vykonani samotné kontroly cinnosti auditora
vysledky hodnoceny na zasedanich Dozor¢i komise, kde vysledné hodnoceni kontroly
auditora nebo auditorské spolec¢nosti podléha schvalovacimu procesu Dozor¢i komise,
jehoZz vysledkem je i ur€eni ¢asové periody provedeni dalsi kontroly, ptipadné miize vést

K navrhu na zahajeni karného fizeni. Vysledné hodnoceni tak mize urcit i provedeni

vvvvvv

Kontrolou kvality je zjiStovano, zda auditor nebo auditorska spolecnost
pfi provadéni auditorské Cinnosti postupuji podle auditorskych standardd, Etického

kodexu, v souladu se zdkonem o auditorech a vnitinimi predpisy Komory auditort a jestli

29 Dozoréi fad Komory auditori Ceské republiky. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha:
KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-02-10]. Dostupné z:
https://kacr.cz/data/doc/dozorci fad.doc

30 Zakon ¢. 93/2009Sb., o auditorech a 0 zmé&né& nékterych zakonl (zdkon o auditorech) ze dne 26. bfezna
20009, § 24.
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jsou dodrZeny postupy ohledné fizeni kvality dle mezinarodnich auditorskych standardii.

V hodnoceni se také odrazi kvalita prace auditora a Uroven jeho dokumentace a dalsi

nalezitosti nastavené v procesu kvality auditorské ¢innosti. Vycet kritérii pro hodnoceni

auditort a auditorskych spoleénosti je v nasledujici tabulce®.

Tabulka & 1: Kritéria hodnoceni kontrol kvality®?

Hodnoceni Popis

A
Pozitivni
hodnoceni B

C
Negativni
hodnoceni

D

Nehodnoceno N

zadné nebo jen drobné ¢i méné zavazné nedostatky
mén¢ zévazné nedostatky, které nezpochybnuji vyrok
auditora

Vv kratsi casové lhité

zcela nedostate¢né auditorské ukony, spis auditora
vykazoval vyznamné nedostatky nebo nebyl vydané
vyrok podloZen dostate¢nymi auditorskymi postupy
a diikaznimi prostfedky, v pfipadé velmi vaznych
nedostatkli nebo chybné vydaného vyroku je podan
Dozor¢i komisi navrh na zahajeni karného fizeni
kontrola nebyla provedena pro nesouéinnost, a proto
spisy nemohly byt hodnoceny, nebo predmétem byla
pouze kontrola dodrzovani ¢lenskych povinnosti, a ne

kontrola kvality spisu auditora

Komora auditor Ceské republiky pak kazdoroén& vydava zpravu, ve které

zvefejiiuje statistiky z kontrol provedenych v minulych letech, a upozoriiuje na nejcastéji

se objevované nedostatky, zjisténé v ramci provadéni této kontrolni ¢innosti. Dale budou

informace vychazet ze zprav o vysledcich kontrol kvality za roky 2017-2019 vydavanych

Komorou auditort Ceské republiky.

3IMULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. pfepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 101-102. ISBN 978-80-245-2233-3.

32 Vlastni zpracovani dle: Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky
[online]. Praha: KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2020 [cit. 2020-03-12].
Dostupné z: https://www kacr.cz/file/6013/zprava-kacr-o-vysledcich-kontrol-kvality-za-rok-2019.pdf
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V roce 2017 bylo celkem ukonceno na zékladé hodnoceni zasedani Dozorci
komise 203 kontrol. Z nich bylo 18,7 % kontrol uzavieno s rozhodnutim provedeni pfisti
kontroly kvality v zakonné Sestileté Thuté, dalsich 27,6 % kontrol se schvalenim kontroly
po 4 az 5 letech a 53,7 % subjekti bude kontrolovano v krat$im ¢asovém horizontu®,
V roce 2018 bylo ukonéeno 193 kontrol, z toho 21,2 % s dal§im provedenim kontroly
v zékonné Sestileté lhute, 30,1 % se zjiSténymi méné zavaznymi nedostatky s opakovanim
kontroly v horizontu 4 az 5 let a 48,7 % se zkracenou lhiitou opakovani kontroly za 2 az
3 roky®*. V roce 2019 to bylo celkem 221 kontrol, z toho 14,9 % s dal$im provedenim
kontroly v zakonné lhuté, 41,6 % se zjisténymi méné zavaznymi nedostatky a 43,4 % se
zkracenou lhitou opakovani kontroly. Z procentualniho vyjadfeni mizeme vidét, Ze se
zvysil podil na celkovém poctu uzavienych kontrol u kontrol opakovanych v zakonné
lhiit€ a ve zkracené, a naopak se zmensil podil kontrol opakujicich se v krat$im case. Je
tedy vidét mirné zlepSeni v kvalité provadénych auditt, jen v roce 2019 je vykyv oproti
postupnému trendu. Celkové vsSak prevladaji kontroly se zjisténymi nedostatky. Tento
fakt mize byt zplsoben i tim, Ze se v poslednich letech zacind klast vétsi daraz
na dokumentaci provadénych auditi zejména dle Ptiruc¢ky pro provadéni auditu z roku

2012. Hodnoceni kontrol za roky 2011 az 2019 je uveden v nasledujicim grafu.

33 Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012 - 2019 [cit. 2019-02-20]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/file/6027/zprava-kacr-o-vysledcich-kontrol-kvality-za-rok-2017.pdf

34 Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012 - 2019 [cit. 2019-02-20]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/file/6028/zprava-kacr-o-vysledcich-kontrol-kvality-za-rok-2018.pdf
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Hodnoceni kontrol kvality v letech 2011 - 2019
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Graf &. 1: Hodnoceni kontrol kvality v letech 2011-2019%

K nasledné kontrole kvality v krat§i casové lhiité je pfistupovano, pokud je
v ramci kontroly zjiSténa nekvalita provedeného auditu nebo nedostatek alespoii v jedné
Z provéfovanych oblasti. Pokud se kontrolou odhali vyznamna chyba nebo vyznamna
nekvalita provedeného auditu, podd Dozor¢i komise ndvrh na zahajeni karného ftizeni.
Té&chto navrhi bylo v roce 2017 podano 28, tedy u 13,8 % kontrol®®, v roce 2018 to bylo
24 navrhi, tedy u 12,4 % kontrol®” a v roce 2019 60 navrhi, tj. u 27,15 % ukonéenych
kontrol®, Z nasledujiciho grafu je vidét rostouci podil navrhti od roku 2013 do roku 2016,
nasledujici pokles v letech 2017 a 2018 a znovu narGst v roce 2019. Opét to mize mit
souvislost se zavedenim nové metodiky dokumentace priitbéhu provadéni auditni ¢innosti

Vv roce 2012 a nedostate¢nou schopnosti rychle se novému systému piizpisobit, coz se da

35 Vlastni zpracovani dle: Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky [onling].
Praha: KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2020 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/file/6013/zprava-kacr-o-vysledcich-kontrol-kvality-za-rok-2019.pdf.
36 Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-02-20]. Dostupné  z:
https://www.kacr.cz/file/6027/zprava-kacr-o-vysledcich-kontrol-kvality-za-rok-2017.pdf.
37 Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-02-20]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/file/6028/zprava-kacr-o-vysledcich-kontrol-kvality-za-rok-2018.pdf.
38 Vlastni zpracovani dle: Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky [onling].
Praha: KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2020 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/file/6013/zprava-kacr-o-vysledcich-kontrol-kvality-za-rok-2019.pdf.
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¢ekat zejména u malych praxi ¢i samostatnych auditori s omezenymi prostiedky. V roce
2019 lze pozorovat vykyv, ktery by mohl souviset se stile se zptisiiujicim postojem

kontrolora kvality.

Podil navrhidi na zahajeni karného fizeni v letech
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Graf &. 2: Podil ndvrhii na zahajeni karného Fizeni v letech 2011-2019%°

wewr

2.2 Auditorské postupy a jejich nejcastéjsi nedostatky zjisténé v ramci

provadéni kontrolni ¢innosti v letech 2017-2019

Auditor ma pfi ovéfovani ucetnich zavérek povinnost postupovat v souladu
S Mezinarodnimi uc¢etnimi standardy. Pti provadéni kontrol kvality jsou vSak zjistované
Casto se opakujici nedostatky v téchto postupech. V této kapitole jsou struéné popsany
jednotlivé auditorské postupy, které auditofi pfi ovéfovani Gcetnich zavérek svych klientl

vyuzivaji a jakych se pfi tom v letech 2017-2019 dopoustéli chyb.

39 Vlastni zpracovani dle: Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky [onling].
Praha: KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2020 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/file/6013/zprava-kacr-o-vysledcich-kontrol-kvality-za-rok-2019.pdf.
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2.2.1 Vyhodnoceni rizik
Prace pred prijetim zakazky

Prvotnim tkonem auditora je vyhodnoceni rizik zakazky, kterému by mél
vénovat velkou pozornost. Posouzeni rizika zakazky by mélo byt provedeno co nejdiive,
jelikoz se na zaklad¢ jeho vysledkd auditor rozhoduje, zda je vhodné zakézku piijmout.
Pokud auditor zakazku ptijme i pfes vyhodnoceni rizika jako vyssiho nez obvyklé, musi

tento fakt promitnout do planovani auditu.

Auditor posuzuje ruzné rizikové faktory. Dulezité je proto v prvni fazi zjistit co
nejvice informaci o klientovi, o jeho prostiedi, spojenych osobach, zavislosti na jinych
ucetnich jednotkach, ale i o vnitinim kontrolnim systému ¢i zavislosti odménovani
managementu na vysledcich hospodafeni. Tyto informace muze auditor ziskat
Z neformalniho rozhovoru s vedenim nebo vyhledanim dostupnych externich informaci.
Pokud se jednd o ucetni jednotku, ktera byla jiz v minulosti auditovana, je dulezita
komunikace s pfedchozim auditorem. Vefejné dostupnymi informacemi jsou vypisy
z vefejnych rejstiiki, minulé ucetni zévérky, spolecenské smlouvy ¢i jiné pravni

dokumenty nebo zapisy z valnych hromad“.

Auditor ze vSech ziskanych informaci vyhodnoti mozna rizika. Pokud tato rizika
vyhodnoti jako obvykla, pak mlze zakazku bez problému piijmout. Rizika vSak mize
béhem provadéni auditu na zéklad€ zjisténych skutecnosti pfehodnotit. DileZzité také je,
aby auditor pted podpisem smlouvy obdrzel ureni auditora valnou hromadou nebo

rozhodnutim spole¢nikii, pokud ma statutarni organ ucetni jednotky vice ¢lent.

Auditofi Casto vyhodnocenim prvotnich rizik nevénuji dostateCnou pozornost
a dale nedokladaji ve spisu vsechny podklady, ze kterych by bylo jasné patrné, jak

Kk vyslednému riziku dospéli.

Jakmile auditor posoudi riziko jako pfijatelné pro p¥ijeti a provedeni zakazky,
posuzuje dale vlastni schopnost auditni zakazku provést a splnéni predpokladu auditu.

U pokraéovani smluvniho vztahu auditor vzdy posuzuje ptipadné nové okolnosti. Témi

% MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 179-182. ISBN 978-80-245-2233-3.
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muize byt zména ve vlastnickych vztazich klienta, zména rozsahu c¢innosti nebo
charakteru, zména vrcholového vedeni nebo zména zévaznych piredpist ¢i profesnich
standardti. V pfipad¢€ vyznamné zmény se muze stat, Ze bude tfeba upravit podminky ¢i
rozsah smluvniho vztahu. V priibéhu auditu by vSak auditor na zménu rozsahu zakazky

pfistupovat nemél.

Z4dné zakony nestanovuji pevnou formu a obsah smlouvy, jen profesni predpis —
auditorsky standard ISA 210 Sjednavani podminek auditnich zakézek. Standard
vymezuje jak povinné nalezitosti, tak doporucené Casti. V této oblasti se Casté chyby

neobjevuji*.
Planovani auditu

Spravné naplanovani auditu je podstatné pro ob¢ strany. Auditor potiebuje peclivé
naplanovani pro efektivni provedeni auditu, klient pro v€asné odhaleni chyb a nedostatkii

V ucetni zavérce S Casem pro napravu pred jejim schvalenim a zvetfejnénim.

Nejprve auditor vytvori celkovou strategii auditu. Povinnost auditora planovat
audit Ucetni zavérky je pfedmétem mezindrodniho auditorského standardu ISA 300
Planovani auditu ucetni zévérky. Planovani zahrnuje stanoveni celkové strategie
a vypracovani planu auditu pro danou zakazku. Dostatecné planovani muze auditorovi
napomoci vénovat fadnou pozornost dilezitym oblastem auditu, v¢as identifikovat a fesit
potencidlni problémy nebo fadné organizovat a fidit zakazku tak, aby byla provadéna
ginné a efektivng®,

Hlavnim cilem auditora v této oblasti by mé¢lo byt naplanovat audit tak, aby byl
provadén u¢innym zpusobem. Tedy aby byla pracnost co nejmensi a kvalita co nejvyssi,
¢ehoZ 1ze dosdhnout 1 dobrym napldnovanim auditu a vhodnym vybérem ¢lenil tymu pro

danou oblast zakazky.

41 Aktualni auditorské standardy. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-03-26]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/aktualni-auditorske-standardy

42 Aktualni auditorské standardy. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-03-26]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/aktualni-auditorske-standardy
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Co se ty¢e dokumentace v oblasti planovani auditu ucetni zavéerky, je auditor
povinen do dokumentace zakazky (tedy do spisu auditora k dané auditni zakazce) uvést
zvolenou celkovou strategii auditu, plan auditu a vSechny vyznamné zmény, které nastaly
béhem provadéni zakazky v celkové strategii auditu nebo v planu auditu, a tyto zmény

zdavodnit.

Z provedenych kontrol kvality vyplyva, ze opakovanym nedostatkem je pfistup
k planovani a k ptipravé strategie a k planu auditu véetné navrzeni auditorskych postupt
a procedur. Tyto cinnosti nejsou u kontrolovanych auditori provadény nebo
dokumentovany a ¢asto jsou omezeny jen na mechanické vypliovani formulari. Pricemz
tento problém souvisi i s kapitolou dokumentace auditu, kdy auditor nékteré casti
dokumentace provadi se zpozdénim az po dokonceni zakdzky, a ne v pribchu jeji

realizace tak, jak by mél, aby byla dokumentace co nejpiesnéjsi*.
Proces planovani by mél zahrnovat nasledujici ¢innosti:

e porozuméni pravnim predpisim, které maji dopad na auditovanou ucetni

jednotku v souladu se standardem ISA 250;

e porozuméni Gcetni jednotce a jejimu kontrolnimu prostiedi v souladu se

standardem ISA 300;

e analytické postupy provadéné pii planovani zakazky identifikace

a vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti dle standardu ISA 315 6(b);
e stanoveni hladiny vyznamnosti dle standardu ISA 320.

Takovyto proces planovani by mél vyustit v pfipravu strategie a planu auditu,
ktery by mé&l vymezovat popis povahy, naasovani a rozsahu planovanych auditorskych
postupii. Plan obsahujici vySe zminéné formulace je pak zdkladem pro samotné provadéni

auditorskych testt a vyhotoveni dokumentace k nim.

# Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2020 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/file/6013/zprava-kacr-o-vysledcich-kontrol-kvality-za-rok-2019.pdf
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Auditor odbornym usudkem stanovuje vyznamnost, kterd odrazi dilezitost
informaci z Gcetni zdvérky pro ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé na jejim zakladé
pfijmou. Stanoveni vyznamnosti pak ovliviiuje vyhodnoceni rizik i urCeni rozsahu
planovanych auditorskych postupt. Konceptem vyznamnosti (materiality) se zabyva
mezinarodni auditorsky standard ISA 320 Vyznamnost (materialista) pfi planovani

a provadéni auditu®,

Standard urcuje auditorovi povinnost dokumentace vyznamnosti (materiality) pro
ucetni zavérku jako celek, pfipadné pro urcité skupiny transakci, zGstatky ucti c¢i
zvetejnéné udaje, provadéci vyznamnost (materialitu) a jakékoliv pfehodnoceni
vyznamnosti (materiality), které by nastalo v pribé&hu auditu. Auditofi v§ak v praxi ¢asto
stanovuji vyznamnost pouze formaln¢, bez uvedeni vlivi, které pifi jejim stanoveni
zvazovali. Ve spisech pak Casto chybi dokumentace jeji provazanosti na vyhodnocena
rizika, na vybér vzorku, na vyhodnoceni auditorskych postupt a zhodnoceni zjisténych

nespravnosti.

Dalsi dil¢i ¢innosti v ramci planovani auditu jsou porady auditorského tymu.
Zejména u vétSich zakazek je klicové sestaveni kvalitniho tymu. Na prvotni poradé tymu
jesté pred zahajenim zakazky by mélo probéhnout seznameni celého tymu s povahou
zakazky, probrat informace o ucetni jednotce, o vnitinich kontrolach, o postoji vedeni
a zejména by melo dojit k prodiskutovani rizikovych faktor véetné rizika podvodu. Ty

je pak nutné zakomponovat do planu auditu®.

Zeyjména u malych auditorskych praxi nebyva dostatecné zpracovana
dokumentace k probéhlym poradam. Dle ISA 230 Dokumentace auditu je tieba

dokumentovat veskera rozhodnuti, véetné jejich zdivodnéni. Pokud se do dokumentace

4 Aktualni auditorské standardy. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-03-26]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/aktualni-auditorske-standardy

% MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 194-195. ISBN 978-80-245-2233-3.
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podivéa nezavisly auditor, ktery na zakézce diive nepracoval, mélo by byt zfetelné, jak

auditor zakazky k rozhodnutim dosp&l*®.

Provedeni postupii vyhodnoceni rizik

Nejdtive auditor potiebuje identifikovat a vyhodnotit p¥irozena rizika, coz je
zakladnim stavebnim kamenem auditu. Auditor potiebuje shromazdit co nejvice
informaci o ucetni jednotce, aby mohl vyhodnotit mozna rizika. Obvykle zacina
U internich zdrojti, tedy v ucetni jednotce, a poté ziskané informace porovnava
s informacemi z externich zdroji. Je ticba se zaméfit na Cinnost v oblasti podnikani,

vnitini kontrolni systém a také na Gicetni systém*’.

Touto oblasti se zabyva standard ISA 315 — Identifikace a vyhodnoceni rizik
vyznamné (materidlni) nespravnosti na zaklad¢ znalosti G€etni jednotky a jejiho prostiedi.
Jak uz nazev standardu napovida, cilem auditora je identifikovat a vyhodnotit rizika
vyznamné (materialni) nespravnosti na urovni tcetni jednotky a jejiho prostiedi, véetné
jejiho vnitiniho kontrolniho systému, coz bude zakladem pro navrzeni a realizaci reakci
na vyhodnocend rizika vyznamné (materialni) nespravnosti. Podnikatelské riziko definuje
jako riziko plynouci z vyznamnych podminek, udalosti, okolnosti ¢i kroki, které by
mohly negativné ovlivnit schopnost tcetni jednotky dosahovat svych cili a strategii, nebo
se jedna o riziko plynouci z nevhodnych cilli a strategii. Vnitini kontrolni systém je proces
vychazejici z vedeni ucetni jednotky, ktery je zavedeny za ucelem kontroly dodrZzovani
dosahovani stanovenych cili s ohledem na spolehlivost G¢etniho vykaznictvi a v souladu
S hospodarnosti a pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Vyznamnym rizikem je mysSleno
identifikované a vyhodnocené riziko vyznamné (materiadlni) nespravnosti, kterému je

tieba dle usudku auditora vénovat zvIstni pozornost®,

% Aktualni auditorské standardy. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-03-26]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/aktualni-auditorske-standardy

4 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 195. ISBN 978-80-245-2233-3.
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Z provedenych kontrol kvality vyplyva, ze je opét nedostateCnad prave
dokumentace v ramci dané oblasti. Jedna se zejména o nedostateéné zdokumentovani
vnitiniho kontrolniho systému, informac¢niho systému, odkud byly ziskany informace
a znalosti o ucetni jednotce. Piipadné je tato dokumentace provedena, ale bez identifikace
ptipadnych rizik. Pokud jsou rizika identifikovana, Casto nebyva pii realizaci auditu
zfejmé, jak na né bylo v rdmci provadeéni testll reagovano. Dalsi opomijenou reakcei je
dokumentace poznani pravnich ptedpist, kterymi se musi ucetni jednotka tidit a jaka

z nich plynou rizika naptiklad pfi jejich nedodrzeni®.

V tcetni zavérce mohou nespravnosti vyplynout z podvodu nebo chyby. Rozdil
je ve faktu, zda Cinnost, na zakladé které k nespravnosti doSlo, byla tmyslna ¢i
neumyslna. Podvody se zabyva auditorsky standard ISA 240 — Postupy auditorti
souvisejici s podvody pii auditu G€etni zaverky. Podvod definuje jako ,,umyslny ¢in,
jehoz se dopusti jeden nebo vice ¢lenti vedeni, osob povéienych spravou a fizenim tcetni
jednotky nebo jedna ¢i vice osob z fad zaméstnanct nebo tfetich stran a pfi némz se
pouzije klaméni nebo klamavého jednani za icelem ziskani neopravnéné nebo protipravni
vyhody“. V této fazi provadeni auditu je dillezity pojem faktory rizika podvodu, ktery
standard definuje jako ,,udalosti nebo okolnosti, které indikuji podnécovani nebo natlak

413

ke spachani podvodu, nebo umoziuji jeho spachani®.

Auditor identifikuje a vyhodnocuje rizika spojend s podvodem nejen na zacatku,
ale v pribéhu celého auditu. Pfi kazdém zji$téni nespravnosti v ucetni zavérce by mél
zhodnotit, zda se nejedna o podvod. Existuji vSak pfirozena omezeni auditu, diky kterym
mohou zlstat nékteré vyznamné nespravnosti v ucetni zavére neodhaleny. A to i pfesto,
ze bude audit fadné naplanovan a proveden v souladu S mezinarodnimi auditorskymi

standardy.

Castym problémem je opét dokumentace. Do dokumentace je auditor povinen
uvést odhalend a vyznamna rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych

podvodem a vyznamna rozhodnuti pfijatd v tymu pracujicim na auditu a tykajici se

4 7Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2020 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/file/6013/zprava-kacr-o-vysledcich-kontrol-kvality-za-rok-2019.pdf
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nachylnosti ucetni jednotky k témto nespravnostem. Ddle musi uvést reakci na

vyhodnoceni téchto rizik a vysledky auditorskych postupti spojenych s témito riziky.

Dulezitou sou¢asti dokumentace je i komunikace tykajici se podvodu s vedenim
ucetni jednotky, piipadné s osobami povéfenymi jeji spravou a fizenim a s ostatnimi
subjekty. Absence pravé této Casti dokumentace a dokumentace posouzeni rizika je
Castym zjiSténym nedostatkem ve spisech auditora. Zejména se jednd o neuvedeni
informaci, které byly auditorovi v rdmci komunikace poskytnuty a o nedostatecnou ¢i
chybéjici dokumentaci auditorskych postupt, které na stanovena rizika reaguji. Auditor
ma povinnost pfedpokladat, ze je i€tovani vynost spojeno s rizikem vyskytu podvoda
a vyhodnotit, které druhy vynost a vynosovych transakci a tvrzeni vedou ke vzniku

takovychto rizik.

Daéle auditor vytvoii zavéreéné vyhodnoceni rizik. Dikazni informace ziskava
pomoci postupll k vyhodnoceni rizik na trovni ucetni zavérky i jednotlivych tvrzeni.
Rizika musi vyhodnocovat v takovém rozsahu, aby identifikoval rizika, kterd by mohla
vést k vyznamnym nespravnostem a urc€it, zda existuje udélost nebo podminka, ktera by
mohla ovlivnit schopnost Ucetni jednotky nepfetrzité trvat. Provadi tak dotazovanim
¢lend vedeni a dalSich pracovnikii ucetni jednotky, pozorovanim a inspekci nebo
analytickymi postupy. Po vyhodnoceni podnikatelskych rizik a rizik podvodid musi
auditor urcit, kterd znich jsou vyznamna. Zdroji vyznamnych faktord mohou byt
vyznamné transakce nebo jejich neobvykly objem se sptfiznénymi stranami, vyznamné
smlouvy s obchodnimi partnery ¢i neobvyklé Girovné pravomoci u zaméstnanct, kteti pak
maji moznost piimo ¢i nepfimo manipulovat €etni zdznamy nebo ovliviiovat kontrolni

mechanismy v getni jednotce™.

50 MULLEROVA, Libuge a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 203-205. ISBN 978-80-245-2233-3.
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2.2.2 Reakce na vyhodnocen4 rizika

Na zakladé¢ soupisu vyhodnocenych rizik na né¢ auditor stanovuje u¢inné reakce
Vv ramci planu auditu. Auditor planuje vSeobecné reakce na trovni ucetni zavérky jako
celku a na trovni jednotlivych tvrzeni a dale naplanuje dalsi auditorské postupy. Rizika
vyhodnocend na urovni ucetni zavérky jako celku auditorovi napovi, i jak zkuSeni musi
byt ¢lenové auditorského tymu i jaka Groven dohledu bude nad t€émi méné zkuSenymi.
Plan auditu je vytvoien v souladu s mezinarodnim auditorskym standardem ISA 300, jak
bylo jiz popsano v pifedchozi Casti kapitoly. Plan musi obsahovat popis, na¢asovani
arozsah planovanych postupii vyhodnoceni rizik v rdmci ucetni zavérky i na dGrovni
jednotlivych tvrzeni a déle dalsi auditorské postupy, které planuje v ramci zakazky
provéstl,
Povinnosti auditora reagovat na rizika vyznamnych nespravnosti se zabyva
mezinarodni auditorsky standard ISA 330 — Reakce auditora na vyhodnocena rizika. Pfi
reakci na vyhodnocena rizika se vyuzivaji testy vécné spravnosti a testy kontrol. Testy
vécné spravnosti slouzi auditorovi k odhaleni vyznamnych nespravnosti na tirovni tvrzeni
a jsou vyuzivany ve formé testll detailnich udaji nebo analytickych testl vécné
spravnosti. Testy kontrol auditorovi slouzi k posouzeni provozni u¢innosti kontrol pfti

prevenci nebo odhalovéni a opravach vyznamnych nespravnosti na Girovni tvrzeni®2.

V ramci dokumentace reakce na vyznamna rizika je auditor povinen uvést zptsob
reakce na vyhodnocena rizika vyznamné nespravnosti, charakter naasovani a rozsah
dalsich auditorskych postupti, vazbu téchto postupti na vyhodnocena rizika a vysledky
téchto postupti véetné zavérii. Auditor mize vyuzit dikaznich informaci o provozni
ucinnosti kontrol ziskané béhem predchozich auditd s tim, ze musi uvést zavéry z téchto
predchozich auditi. Kontroly kvality zjistili nedostatky v dokumentaci v ramci
navrhovani a provadéni auditorskych postupl v reakci na vyhodnocena rizika. Tato

reakce by méla byt obsazena jiz v planu auditu a v ném navrzené testy by mély byt

51 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 205-208. ISBN 978-80-245-2233-3.
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provedeny a zdokumentovany v priib&hu realizace auditu. Castym nedostatkem je

absence prave reakci na rizika v planu auditu.

Auditor ma odpovédnost navrhnout a provést auditorské postupy tak, aby ziskal
dostacujici dikazni informace k vyvozeni zavéri a formulaci vyroku auditora dle
mezinarodniho auditorského standardu ISA 500 — Ditikazni informace. Dikaznimi
informacemi jsou vSechny informace, které auditor pouzije k formulaci zavéra a vyroku
auditora. Mohou to byt informace nejen z Gcetnich zaznam1, ale ziskané i z jinych zdroju.
Pokud nastane situace, kdy diikkazni informace z jednoho zdroje nebudou odpovidat
informacim z jiného zdroje, nebo bude mit auditor pochybnosti o spolehlivosti informace,
je povinen navrhnout upravy ¢i doplnéni postupti pro vyieseni dané situace a zvazit jejich

dopad na jiné oblasti auditu®,

V oblasti dikaznich informaci jsou opét zjiStény problémy v nedostatecné
dokumentaci. Ve spisu auditora Casto nebyva piesné uvedeno, jaké postupy auditor
pouzil, pro¢ byly tyto postupy zvoleny a jaky byl vysledek po jejich provedeni. Tim
padem neni dolozen rozsah provedenych postupt ani jejich vysledky a ziskané dikazni
informace. Neni tak z dokumentace jasné, zda jsou dikazni informace vhodné
a dostate¢né a jaké vyznamné zalezitosti z auditu vyplynuly a jaké k nim bylo zaujato
stanovisko. Dal§im nedostatkem v dokumentaci je pak nezaznamenavani
charakteristickych identifikatnich znakl testovanych poloZek nebo jinych fakth pfi

dokumentaci povahy, na¢asovani a rozsahu provedenych auditorskych postupt®*.

Neékteré oblasti vyZaduji specialni dikazni informace. Témi se zabyva standard
ISA 501 — Diukazni informace — specifické aspekty vybranych polozek. Jedna se
napiiklad o oblast zdsob, soudnich spori a narokd nebo informaci o segmentech.

Nejcastéji se objevuji nedostatky v ditkaznich informacich v oblasti zasob™.

3 Aktualni auditorské standardy. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-03-26]. Dostupné  z:
https://www.kacr.cz/aktualni-auditorske-standardy
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V piipadé, ze jsou zdsoby materidln¢ vyznamnou soucasti ucetni zavérky, je
auditor povinen ziskat vhodné diikazni informace o existenci a stavu zasob. Pokud je to
mozné, tak prostiednictvim ucasti pii fyzické inventute, aby zhodnotil pokyny a postupy
pro provadéni inventur, jak jsou tyto pokyny pfi inventuie dodrzovany, provedl inspekci
zasob a prepocital fyzicky stav. A dale vyuzit auditorskych postupt k ovéteni finalnich
inventurnich zaznami, jestli odpovidaji skute¢nym vysledkim inventury zasob. Pokud se
datum provedeni fyzické inventury lisi od data Gc¢etni zavérky, je auditor povinen provést

dalsi auditorské postupy ovéiujici pohyby mezi datem inventury a datem ucetni zavérky.

Dokumentace fyzické inventury byva Casto nedostatecnd a omezena pouze na
konstatovani, ze se auditor inventury zucastnil. Chybi vSak zdokumentovani, kdy a jak
inventura probihala a zhodnoceni jejich stavu a dodrzeni postupt dle pokynt vedeni
a také otestovani pohybt mezi datem inventury a datem ucetni zdvérky. Podobné nebyva
také dokumentovana ticast auditora na inventurach dlouhodobého majetku auditované

ucetni jednotky.

Dal$im castym problémem je malo vyuzivané ziskavéani dikaznich informaci
prostiednictvim externich konfirmaci, a to v souladu se standardy ISA 330 a ISA 500.
Dle ISA 505 — Externi konfirmace se tyto dokumenty ziskavaji od tfeti strany a jsou
dodéany piimo auditorovi at’ uz v listinné nebo v elektronické podobé. Auditor je povinen
udrzet si v rdmci téchto postupli kontrolu nad externimi konfirmac¢nimi zZddostmi, a to tak,
Ze urci, jaké informace maji byt potvrzeny ¢i vyzadany, vybere vhodnou tfeti stranu, ktera
bude tyto informace potvrzovat, navrhne konfirmaéni zadosti a rozesle je tak, aby bylo

ziejmé, ze se odpovéd’ vrati ptimo auditorovi®®,

Béhem kontrol kvality bylo zjisté€no, Ze velka ¢ast auditor nevyuZziva k ovérovani
bankovni konfirmace. Tento dokument je v§ak mimo informaci o ziistatcich na bézném
uctu i zdrojem informaci o bankovnich uvérech, zarukach, zastavach nebo derivatech, ke
kterym se tézko hled4 alternativni test. Komora auditord Ceské republiky klade
Vv poslednich letech velky diraz na vyuzivani bankovnich konfirmaci, které musi byt

adresovany piimo pfisluSnému auditorovi, ale i externich konfirmaci pro potvrzeni

%6 Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2020 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
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vybranych tfetich stran o zustatcich na uctech pohledavek a zavazkt. Pokud auditor
vyuziva konfirmaci, nastava Casto problém, ze zadosti o jejich dodani nejsou posilany
tretim strandm pfimo auditorem, ale Gcetni jednotkou. Vyvstava pak tedy dalsi problém,
kdy se vyzadané konfirmace navraci ucetni jednotce, a ne pfimo auditorovi. O takto
ziskanych dtikaznich informacich pak nemtze mit dostateCnou jistotu, zda jsou

pravdivé®’.

Po sestaveni planu auditu si musi auditor stanovit rozsah naplanovanych testii.
Mezinarodni auditorsky standard ISA 530 se zabyva provadénim auditorskych postupti
pomoci vybéru vzorki, konkrétné pouzivani statistickych a nestatistickych metod vybéru
vzorkll pfi navrhovani jejich struktury, pii jejich selekci, provadéni testii kontrol
a detailnich 0daji a hodnoceni vysledku vzorku. Auditor provadi vybér vzorka s cilem
vytvofeni pfiméfeného zdkladu pro formulaci zavérli ohledné zékladniho souboru,
z kterého byl vzorek vybran. Metodu vybéru vzorku, jeho rozsah a strukturu voli kazdy
auditor na zaklad¢ svého odborného tisudku s ohledem na ucel auditorského postupu
a charakteristiky zdkladniho souboru. Zakladnim souborem je mySlen souhrn vSech
udajii, o nichz chee auditor formulovat zavér na zakladé vybraného vzorku. Dochazi zde
k vybérovému riziku, které vyjadiuje riziko, ze se zavér vyvozeny z vybraného vzorku
li$i od zavéru, ke kterému by auditor dosel pii testovani celého zakladniho souboru.
Auditor tedy musi vybrat tak velky soubor, aby co nejvice snizil vybérové riziko na

pfijatelnou Groven.

Casto zjistovanym nedostatkem je opét nedostatena &i uplné chybéjici
dokumentace. Chybi zejména zdokumentovani metody vybéru vzorku, jeho rozsah
a navaznost na zvolenou vysi rizika. VéEtSinou také chybi vyhodnoceni vybéru vzorku
a auditorskych postupli a nebyva zhodnoceno, zda vysledky testovani vybraného vzorku
pfineslo piiméfeny zdklad po formulaci zavéru o testovaném zakladnim souboru,

z kterého byl vzorek vybran, coZ je poruSenim bodu 15 standardu.

Mezinarodni auditorsky standard ISA 230 se vénuje problematice dokumentace

auditu a presné€ji povinnostem auditora v souvislosti s vypracovanim dokumentace

57 Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2020 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
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auditu pfi auditu Ucetni zavérky. Je tieba vysvétlit, co to vlastné je dokumentace auditu
aspis auditora. Standard definuje pojem dokumentace auditu jako ,,zdzrnamy
0 provedenych auditorskych postupech, ziskanych relevantnich ditkaznich informacich
a zaverech, K nimz auditor dospél“ a pojem spis auditora jako ,,jeden nebo vice svazkii
nebo ulozenych médii V papirové nebo elektronické forme obsahujici zaznamy, které tvori

dokumentaci auditu pro urcitou zakazku®®“.

vvvvvv

0 auditorové zdivodnéni zdvéru o dosazeni obecnych cilli auditora a ditkkazy o tom, Ze
byl audit naplanovan a proveden v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy
a pfislusnymi pozadavky narodnich pravnich ptedpisii. Jednim ze zakladnich pozadavku
je povinnost auditora vypracovat dokumentaci auditu vc€as, coz by mélo pomoci ke
zvySeni kvality auditu a usnadnéni efektivni kontroly a hodnoceni ziskanych ditkaznich
informaci a dosazenych zavért pro formulaci finalni zpravy auditora. Dokumentace, ktera
bude vypracovand az po provedenych pracich bude pravdépodobn¢ méné piesna nez

dokumentace vypracovand v prub&hu provadeéni praci.

Dokumentace provedenych auditorskych postupti a =ziskanych dikaznich
informaci je velice dilezitou soucasti provadéni auditnich praci. Zkracené¢ musi byt
zpracovana tak, aby byl zkuSeny auditor (tedy osoba, kterd ma praktické zkuSenosti
sauditem a pfiméfené znalosti auditorskych postupli, mezindrodnich auditorskych
standardl, podnikatelského prostfedi piislusSné auditované ucetni jednotky
a problematiky auditu a ucetniho vykaznictvi daného odvétvi), ktery se pfedtim danym
auditem nezabyval, schopny ur€it, jaké testy a analyzy auditor provadél, na zékladé
jakych vysledkd se rozhodoval a formuloval zavéry auditu, jaké nedostatky byly
Vv pritbéhu praci zjiStény ¢i jaka stanovil rizika zakazky. A pravé v této oblasti jsou

nalezeny nejéastéjsi nedostatky®®.

Ze zprav kontrol kvality vyplyva, Ze byvaji ¢asto nedostatecné zdokumentovany

testy vécné spravnosti, kdy informace neumoznuji jinému auditorovi jasn€ posoudit, jaké

58 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 219-220. ISBN 978-80-245-2233-3.

% Zpravy o vysledcich kontrol kvality. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
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konkrétni testy byly provedeny, jaké cile sledovaly, jaké tvrzeni pokryvaly, jaké byly
jejich rozsahy a zda jsou zavéry vyplyvajici z testl adekvatni. Toto je nedodrzeni
pozadavku z bodu 9 standardu na vypracovani dokumentace tak, aby zkuSeny auditor

pochopil vysledky provedenych auditorskych postupti a ziskané diikazni informace.

Dale byva nedostatetn¢ zdokumentovana metoda vybéru vzorki, kdy se Casto
neuvadi charakteristické identifikaéni znaky konkrétnich testovanych polozek nebo
zalezitosti. DalSim problémem je dokumentace projednani vyznamnych zalezitosti
s vedenim a s osobami povéfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky. Tato projedndni
Casto v dokumentaci uplné chybi, coz je nedodrzenim pozadavku z bodu 10, ktery tika,
ze soucasti dokumentace nemuseji byt jen zaznamy potizené auditorem, ale i jiné zapisy,
jako jsou zépisy z jednani s ostatnimi pracovniky Ucetni jednotky nebo externimi

odbornymi poradci ucetni jednotky.

Z téchto duvodu tak jiny auditor neni schopen bez detailni diskuse s danym
auditorem schopny zjistit vychodiska pro formulaci zavéru auditu a spis tak neni
prikaznym materidlem poskytujicim informace o proveden¢ auditorské ¢innosti, rizicich,

postupech a zavérech daného auditu.

Ugetni jednotka ma povinnost poskytnout auditorovi v pisemné podobé prohlaseni
potvrzujici urCité aspekty tykajici se auditu. Dulezitou soucasti tohoto pisemného
prohlaseni je uznani odpoveédnosti vedeni ucetni jednotky za Gcetni zavérku. ProhlaSeni
by mélo byt datovano co nejbliZze datu vydani zpravy auditora — ne vSak pozdéji. Pisemné
prohlésenti je dle standardu ISA 580 — Pisemna prohlaSeni jednim z dikaznich prostiedki.
Auditor vSak na toto prohlaSeni nemiiZe spoléhat, neni to diikaz, Ze je ucetni zavérka zcela

Vv potadku.
2.2.3 Priprava zpravy auditora

Jednim z obecnych cilli auditora pfi auditu Gi¢etni zaverky je vydat zpravu auditora

k Getni zavérce. Vyrok v této zpravé musi byt vydany v souladu s auditorovymi
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zjiSténimi z provedenych postupli napldnovanych na zékladé reakce na vyhodnoceni

zjisténych rizik®.

Nejditive auditor musi zhodnotit vysledky auditorskych postupt. Dle
mezinarodniho auditorského standardu ISA 450 — Vyhodnoceni nespravnosti zjisténych
béhem auditu mé auditor povinnost vyhodnotit dopad zjiSténych nespravnosti na audit
a pfipadnych neopravnénych nespravnosti na tcetni zavérku. Tyto nespravnosti musi
auditor zvazit, kdyz vydava vyrok v souladu se standardem ISA 700, kdy je povinen
vyhodnotit pfipadné dopady neopravenych nespravnosti. Neopravené nespravnosti jsou
nespravnosti, které byly auditorem zjistény béhem provadéni auditu a nebyly opraveny.
Cilem auditora je tedy vyhodnotit dopad zjisténych nespravnosti na audit a ptipadnych

neopravenych nespravnosti na uéetni zavérku®?,

Co se ty€e dokumentace, je auditor povinen uvést hodnoty, do kterych budou
nespravnosti povazovany za jednozna¢né nepodstatné, coz nesouvisi s hladinou
vyznamnosti. Jednozna¢né nepodstatné by mély byt polozky fadové nizsi nez uréena
vyznamnost. Déle je povinnost v dokumentaci uvadét veskeré nespravnosti, které byly
V prub¢hu provadéni auditu zjiStény a zda byly opraveny. A v neposledni fad€ je nutné
uvést zaveér auditora, informaci, zda jsou neopravené nespravnosti vyznamné (materialni),
a zdivodnéni tohoto zaveéru. Pii kontrolach kvality bylo zjisténo, ze v nékterych
ptfipadech nebyva ve spisu uvedeno celkové hodnoceni nespravnosti zjiSténych pfi
provadéni auditu, jehoz soucasti by mél byt i seznam opravenych nespravnosti.
Nedostatkem je také neuvedeni vyhodnoceni téchto nespravnosti ve vztahu ke stanovené

hlading vyznamnosti a neuvedeni zavéri auditora z téchto nespravnosti vyvozenych®?,

Castou chybou byva, Ze auditor zjisti nespravnosti na vybraném vzorku transakci

nebo zlstatkll a uz neuvazuje o mozném vlivu na Gcetni zlstatky. Pokud ucetni jednotka

8 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 218-219. ISBN 978-80-245-2233-3.
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AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-03-26]. Dostupné z:
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tyto nespravnosti opravi, auditofi se Casto nezabyvaji rozSifenim testu a celkové zlstatky
V z&véru povazuji za spravné. Je vSak tieba se témito chybami zabyvat komplexnéji, zda
se nejedna o Casto se opakujici nespravnost a zda nedoslo k ovlivnéni hodnoty ucetniho

zustatku.

Povinnosti auditora v ptipadé ucetnich odhadt vcetné odhadii realné hodnoty
a souvisejicich zvetejnénych udaji pii auditu ucetni zavérky upravuje standard ISA 540.
Nekteré polozky ucetni zavérky nemohou byt piesné ocenény, ale mohou byt pouze
odhadnuty. Takové polozky jsou oznaCeny jako ucetni odhady. Jedna se tedy o ptibliznou
vysi penéznich ¢astek u polozek, u kterych neexistuje Zadna presna metoda ke stanoveni
jejich vyse. Miru nejistoty souvisejici s ucetnimi odhady ovliviiuje povaha a spolehlivost
informaci, které ma vedeni k dispozici. Tato nejistota odhadu, tedy citlivost ucetniho
odhadu na pfirozeny nedostatek pifesnosti pfi jeho ocenéni, pak ovliviiuje rizika
vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetnich odhadut, jejichz soucasti je 1 citlivost
k netimyslné ¢i umyslné predpojatosti vedeni. Piedpojatosti vedeni je mySlena situace,

kdy je vedeni pii predkladani informaci nedostatené nezaujaté®,

Nejvetsi nedostatky jsou zjistovany u dalSich testii vécné spravnosti pii reakci na
vyznamna rizika. Auditor je u ucetnich odhadu, které zptisobuji vyznamna rizika, povinen
posoudit, jak vedeni zvazilo alternativni ptedpoklady nebo vysledky, pro¢ je odmitlo ¢i
jak jinak feSilo nejistotu pii stanoveni tohoto odhadu, dale zda jsou predpoklady pouzité
vedenim pfiméfené a piipadné stanovit rozpé€ti, pomoci kterého posoudi pfiméfenost

acetniho odhadu®.

V dokumentaci ma auditor povinnost uvadét podklady, které ho vedly k zavérim
o pfimétenosti ucetnich odhadl a jejich zvetfejnéni, které zplisobuji vznik vyznamnych

rizik, a dale uvadét indikatory mozZné predpojatosti vedeni, pokud existuji. Zpravy

6 Aktualni auditorské standardy. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-03-26]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/aktualni-auditorske-standardy
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Komory auditorii o vysledcich kontrol kvality uvadi, Ze dokumentace testil tykajicich se

specificky ucetnich odhadt ve spisech auditorti je velice malo.

Auditorovi také pomahaji formulovat zavéry o ucetni zavérce na konci auditu

i analytické postupy, jak je fe¢eno v mezinarodni auditorském standardu ISA 520,

Prvni oblasti, kterou se tento standard zabyva, jsou analytické testy vécné
spravnosti. Auditor je povinen posoudit vhodnost jednotlivych testli vécné spravnosti
pro dana tvrzeni, a to s ohledem na vyhodnocena rizika a provedené testy detailnich
udaju, vyhodnotit spolehlivost vychozich tidaja pro odhady, stanovit o¢ekavané ¢astky ¢i
pomérové ukazatele planovanych testd a urcit velikost rozdilu mezi zauctovanymi

¢astkami a odhadovanymi hodnotami, ktery bude akceptovatelny.

Zde jsou zjiStény problémy v tom, ze pokud auditofi pouZzivaji analytické testy
vécné spravnosti, Casto nesplituji vySe zminéné povinnosti dané timto standardem, tedy
neposuzuji vhodnost konkrétnich testl pro zlstatky uctu a skupin transakci a testovanych
tvrzeni, dostatecné nevyhodnocuji spolehlivost vychozich udaji, nedélaji odhady
oc¢ekavanych hodnot a k nim rozdily od zauctovanych castek, které budou ptijatelné.
Testy jsou Casto pouzivany nevhodné, jejich smysl je spiSe u testovani vysledkovych ucth

nez rozvahovych, respektive u skupiny transakci nez u ziistatkd 1.

U provadéni analytickych postupt, které pomohou auditorovi pii formulovani
celkového zavéru, se vyskytuje problém, kdy auditofi ¢asto nedokumentuji nebo vitbec
neprovadéji tyto postupy. Analytické postupy na konci auditu by mohly pomoci odhalit
diive nezjisténé riziko vyznamné nespravnosti. Pokud by k takovému zjisténi doslo,
auditor by musel revidovat vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti a upravit dalsi
naplanované postupy. Pokud vSak tyto postupy na konci auditor neprovede, mohl by

zanedbat vyznamné riziko a vyrok by mohl vychazet z nepfesnych zavéri nebo by

6 Aktualni auditorské standardy. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-03-26]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/aktualni-auditorske-standardy
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dokonce mohl vyrok o poctivém a vérném zobrazeni informaci v ucetni zavérce byt

nespravny.

Poté auditor zhodnoti vztahy mezi spfiznénymi stranami. Spiiznéné strany nejsou
vzajemn¢ nezavislymi subjekty, a tak auditor musi zhodnotit transakce, které mezi sebou
vzajemné realizovaly. Musi vzit v potaz vysSi riziko vyznamné nespravnosti nez
u subjektii nesptiznénych. Odpoveédnost za identifikaci spiiznénych stran a jejich
zvetejnéni v ucetni zaveérce ma vedeni ucetni jednotky. Auditor musi provétit, zda ma
ucetni jednotka adekvatni vnitini kontrolni mechanismus, ktery dokaze spravné
identifikovat spfiznéni strany, a dale provéftit jejich zvetejnéni v ucetni zaveérce a spravné

iétovani vzajemnych transakci®’.

Dale je tfeba zhodnotit udalosti po datu Gcetni zaverky. Jedna se o Casovy interval
mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Gi€etni zavérky. V tomto obdobi mohou nastat
udalosti, které se vztahuji k auditovanému obdobi, ale nastaly az po datu sestaveni ucetni
zaveérky, nebo udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a nevztahuji se ke sledovanému
obdobi, ale jsou pro uzivatele Gcetni zavérky vyznamné tak, ze je tieba je uvést v ptiloze
ucetni zaveérky. Auditor pak musi zvazit jejich uvedeni ve zpravé auditora. Piikladem
takové udalosti mize byt pandemie COVID-19. Auditor by mél vyhodnotit mozné
dopady danych udalosti na fungovani ucetni jednotky a posoudit ovlivnéni ptfedpokladu

nepfetrzitého trvani Gidetni jednotky®.

Predpoklad nepftetrzitého jednani ucetni jednotky je dalsi oblast, kterou se pred
vydéanim vyroku auditor zabyva. Splnéni tohoto ptfedpokladu znamena, ze ucetni jednotka
ma v umyslu dale pokracovat v podnikatelské Cinnosti a neni v takovych finan¢nich
problémech, kdy by musela jit do likvidace ¢i ukon¢it svou ¢innost nebo hledat ochranu

pred vétiteli%. Predpoklad nepretrzitého trvani upravuje standard ISA 5707°.

§ MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 228-229. ISBN 978-80-245-2233-3.

8 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. 2. piepracované vydani. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017, s. 229-232. ISBN 978-80-245-2233-3.
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Jakmile auditor zkontroluje spravnost udajii v ucetni zavérce a ovéfi, ze piiloha
k Gcetni zavérce 1 vyrocni zprava obsahuji veskeré povinné nalezitosti, vypracuje zpravu
auditora obsahujici vyrok. Vyrokem auditor vyjadiuje svlij nazor na ucetni zavérku.
Zprava ma stanovenou strukturu a obsah vyplyvajici ze standardu ISA 700 — Utvoieni
nazoru na ucetni zavérku a sestaveni zpravy nezavislého auditora. Modifikace vyroku
auditora jsou vymezené standardem ISA 705. Druhy vyroki jsou bez vyhrad, s vyhradou,
zaporny vyrok a odmitnuti vyroku. Soucasné se zpravou auditor vypracovava dopis
vedeni, ktery je urcen vedeni ucetni jednotky pfipadné osobam povérenym vedenim
ucetni jednotky. Dopis vedeni obsahuje informace o tom, co vSe auditor v ramci
ovéfovani ucetni zavérky ovéril a jaké chyby ¢i nespravnosti, vyznamné ¢i nevyznamné,

objevil™,

Zavérecnou cinnosti je mimo shrnujici dokumentace pfedat vedeni ucetni
jednotky zpravu auditora a dopis vedeni a osobn¢ probrat a vysvétlit v nich uvedené

informace.
2.2.4 Shrnuti nejcastéji zjiSovanych nedostatki pri provadéni auditu

Z vySe zminovanych zprav o vysledcich kontroly vyplyva, Ze nejzdsadnéjSim
nedostatkem kontrolovanych auditorti piisobicich v Ceské republice je dokumentace
provadéni auditu ucetni zavérky. Dokumentace Casto pfesné neuvadi, na zaklad¢ jakych
informaci, podklad a testli formuloval auditor zavéry o Ucetni zavérce. Nezavisly
auditor, ktery pfedtim na dané zakazce nepracoval, by tak z dokumentace nepoznal, zda
auditor pii zakazce provedl vSechny testy, které mél provést, zda vzal v uvahu vSechna
rizika, ktera by mohla nastat, nebo zda mél dostatek informaci pro formulaci zavéru. Je
mozné, ze auditor vSechny nalezité kroky provedl, ale jen o nich neprovedl fadnou

dokumentaci.

DalSim nedostatkem je nedostatecné nebo nedokumentované zjiStovani
a vyhodnocovani rizik a nedostatecna reakce na n€. NezjiSténa ¢i nevyhodnocena rizika

by mohla mit vliv na pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje

71 Aktualni auditorské standardy. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-03-26]. Dostupné z:
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vyznamné (materidlni) nespravnosti. Jednim z aktudlnich témat je také nevyuZzivani

externich konfirmaci u bankovnich instituci a u odbératel a dodavatelu.
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3 NAVRH POSTUPU PRI PROVADENI AUDITU

Tato kapitola se bude =zabyvat problémovymi oblastmi analyzovanymi
v predchozi kapitole. Bude zde navrhnut postup pro tvorbu dokumentace v ramci
provadéni auditu Gcetni zavérky, jelikoz pravé dokumentace je nejproblémovéjsi oblasti

zjisténou kontrolami kvality provadénymi Komorou auditori Ceské republiky.

Proces tvorby dokumentace bude rozdélen do tfi fazi dle fazi auditorského

postupu.

Faze 1 Faze 2 Faze 3

Vyhodnoceni Postupy reagujici Pfiprava zpravy
rizik na rizika auditora

Obrazek ¢&. 2: Rozdéleni fazi tvorby dokumentace

Prvni faze se zabyva vyhodnocenim rizik pfed pfijetim zakazky a po jejim piijeti,
avSak nez zapo¢nou samotné prace na auditu. Tato faze je velmi dileZita, jelikoz se zde
zvazuji rizika, ktera jsou nebo by mohla nastat a ovlivnit tak spravnost udajii v ovéfované
ucetni zaveérce. Pozdéji v pribehu provadéni auditu by nemusela vyvstat podezieni pro
posouzeni téchto rizik. Na zaveér této faze se navrhuji auditorské postupy jako reakce na

vyhodnocena rizika.

Ve druhé fazi se provadi auditorské postupy navrzené na zakladé vyhodnoceni
identifikovanych rizik, na zakladé materidln¢ vyznamnych zistatk ucti nebo skupin
transakci a dal$ich vyznamnych udélosti. VSechny auditorské postupy a jejich vysledky

musi byt detailn¢ zdokumentovany, aby byly vhodnym podkladem pro tvorbu auditorské
Zpravy.

72 Vlastni zpracovani dle: Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [onling].
Praha: KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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Tieti taze tedy vychazi zejména z vysledkli provadénych auditorskych postupti

Vv druhé fazi a z vyhodnoceni rizik identifikovanych v prvni fazi.

Ve formulafich je pouZivany pojem tvrzeni. Tvrzeni jsou vymezena
V mezinarodnim auditorském standardu ISA 315, kde je jich vymezeno 13. Pro Ucely

Ptirucky pro provadéni auditu byla tato tvrzeni zjednodusena do 4 tvrzeni. Autor této

173

prace toto zjednoduseni ptevzal ”. Pro ptehlednost se jedna o tato tvrzeni:

Tabulka & 2: Prehled tvrzeni pouZzivanych v dokumentaci spisu auditora’™

(C) Uplnost Uplnost Uplnost Uplnost
(E) Existence Vyskyt Existence Vyskyt
(A) Spravnost Spravnost Spravnost
Spravné obdobi = Prava a povinnosti Prava a povinnosti
Klasifikace Klasifikace a srozumitelnost
(V) Ocenéni Ocenéni a alokace Ocenéni

3.1 Dokumentace auditu ve fazi vyhodnoceni rizik

Kapitola dokumentace auditu vychazi zejména ze zdroje Ptirucka pro provadéni
auditu, kterou vydala Komora auditorii Ceské republiky ve spolupraci s auditorskou
spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o. v roce 2012. Jsou Vv ni uvedené vzorové formuléie, které
neni povinnost dodrzovat, nicmén¢ mohou auditorovi napomoci k dodrzeni vsech
povinnosti dokumentace vychazejici z Mezinarodnich auditorskych standardd. Toho

mohou vyuzit malé auditorské praxe nebo samostatni auditofi, ktefi nemaji velké zdzemi

73 Pfiru¢ka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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pro tvorbu propracovanéjSiho systému dokumentace, nebo je pro n¢ financné narocné

pofizeni auditorského informaéniho systému.

Na nésledujicim schématu je uvedena propojenost jednotlivych formulafi v prvni fazi
provadéni auditu, tedy ve fazi Vyhodnoceni rizik. Formulafe jsou zékladni a podpiirné,
které rozsifuji informace obsazené¢ ve formuldfich zakladnich. Pouziti podplrnych
formuldit neni tfeba u menSich zakazek, u ucetnich jednotek zabyvajicich se
jednoduchou cinnosti, které pouzivaji maly pocet ucti — muze se jednat naptiklad
0 spolecnosti zabyvajici se Cist¢ prondjmem nemovitosti. Na schématu je vidét, Ze jsou
informace, které souviseji s vice ovéfovanymi oblastmi. Je vSak tfeba dané informace

posuzovat v riznych kontextech.
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X10 Prehled uctd 191 Porada 190 Shrnuti 186 Plan reakci na
auditorského planu auditu vyznamna rizika
tymu

X30 Programy

GUCil 185A / 1858

Vyhodnoceni
rizik

110 Prijeti
zakdazky

111A/111B

rizik

180 Shrnuti
rizik

Plan auditu
vyznamnosti (materiality)

K<
‘ 170 Stanoveni

120 Smlouva

Povéfeni osob 130 Strategie 160 Pfedbézne Financni
k projedndni auditu auditu analytické postupy analyza

Rozpocet zakazky '
140 Porozuméni 141 Porozuméni 150 Porozuméni 151 Posouzeni

Plan testl vnitrnich o LU o : '
kontrol a testd Dotaznik cinnosti ucetni procesu vnitfni kontrole navrhu a zavedeni
ontrol a testu : " kontrol
vécné spravnosti pro klienta Jednotky

Obrizek ¢. 3: Schéma spisu auditora v 1. fazi (Vlastni zpracovani)
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Dale bude vyuziti téchto formulaii popsédno v rdmci navrzeného postupu tvorby
spisu auditora. Formulafe vychazejici z vySe zminované piirucky jsou pfilozeny jako
piilohy této prace. Cislovani formulaf je pro piehlednost a univerzalnost dokumentace
ponechéno stejné jako v prirudce. Cervenym pismem jsou napsany komentéaie autora této
prace pro snadnéjsi orientaci uzivatele pti vypliovani formulaiti dle postupu navrzené¢ho

V této praci.

Uplné prvnim krokem, ktery auditor musi udélat pii uvaze o piijeti zakazky, je
bliz§i poznani potencionalniho klienta. Jeho ukolem je seznameni se s naplni Cinnosti
ucetni jednotky, velikosti obratu, oblasti plisobnosti, vztahu s nejvétsimi zakazniky
a dodavateli, hlavnim zdrojem investic a dal$imi udaji o ucetni jednotce, které auditorovi
pomohou se rozhodnout, zda zakézku ptijmout. Auditor nebo auditorské spolecnost se po
zhodnoceni téchto informaci o pfijeti zakdzky rozhodnou na zikladé posouzeni miry
rizikovosti zakdzky, tedy jestli je auditor nebo auditorska spole¢nost schopné splnit
zakazku v pozadovaném Case a v pozadované kvalité, a zda K jejimu splnéni ma dostatek
znalosti a zkuSenosti. Dale na zékladé ochoté a schopnosti vedeni ucetni jednotky
spolupracovat s auditorem a na zakladé nakladovosti vyplyvajici ze sestaveného rozpoctu

zakazky.
100 Program postupi vyhodnoceni rizik

Vychozim formulafem je formuladf cislo 100 s ndzvem Program postupu
vyhodnoceni rizik, ktery 1ze najit v ptiloze ¢. 1 k této praci. Jedna se o souhrnny formula#
k ostatnim formulaiim této faze obsahujici odkazy na n¢. Auditorovi slouzi jako pichled,

jaké Ginnosti je tfeba jestd provést a jaké uz byly provedeny’™.
110 Prijeti zakazky

Vyhodnoceni, zda pfijmout zakazku, je vytvofeno v rdmci formuléie 110 Prijeti

zakazky (viz ptiloha ¢.1). Dokumentuje odpovédi na jiz zminéné otazky a vyhodnocuje

7> Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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riziko zakazky. K tomuto formulafi patii jesté¢ podpurny formulat Vyhodnoceni rizik. Je

vytvofen ve dvou verzich — pro opakujici se zakdzky a pro prvoro¢ni zakazky'®.

Ve formulafi je i odkaz na formulaf 120, coz je smlouva s Klientem. Odkaz na ni
se uvede az po podpisu smlouvy, tedy po vyhodnoceni rizikovosti zakazky a odsouhlaseni

nabidky predlozené potencidlnimu klientovi, s ¢imZ souvisi i sestaveni rozpoctu zakazky.
111A Vyhodnoceni rizik opakujici se zakazky

Formulat 111A, uvedeny v ptiloze ¢. 1, se tyka rizika opakujici se zakazky.
Smlouva s klientem o ovéfeni Gcetni zavérky totiz mlze byt uzaviena i na vice let,
pripadné na dobu neurcitou. Rizika zakazky se v§ak musi vyhodnocovat kazdy rok pred
zapocetim praci na zakézce a vezmou se v uvahu vysledky ovéteni predchoziho roku.
V ramci této faze auditu je tieba se presvédCit, ze v rdmci vlastniki, ¢lent statutarnich
organti a osob pusobicich ve vedeni Gcetni jednotky neexistuji okolnosti, které by mohly
mit vliv na vérohodnost ucetni zavérky a bezihonnost téchto osob. Pro ovéteni je mozné
vyuzit naptiklad internetového vyhledavani. Pokud dojde k né¢jakym zjisténim, je tfeba
tyto dikazni informace mit zdokumentovany, napiiklad ulozeny ¢lanek z internetu
Vv elektronické ¢asti spisu. Dalsi ¢asti posouzeni rizikovosti zakazky je odborna znalost
auditorského tymu dané oblasti i procest probihajicich uvnitt Gcetni jednotky. K této
oblasti je urcen podpirny formuladf 140 Porozumeéni cinnosti ucetni jednotky. Dalsi ¢asti
formulafe 111A je vyhodnoceni nezavislosti. Tato cast je zaloZena na povinnostech
vyplyvajicich ze sekci 290 a 291 Etického kodexu. Auditor musi zvazit, zda neexistuji
né¢jaké vztahy mezi nim nebo zaméstnanci auditorské spolecnosti a potencidlnim
klientem, které by mohly byt povaZovany z hlediska Etického kodexu za neslucitelné
S oveéfovanim ucetni zavérky dané ti¢etni jednotky z diivodu zainteresovanosti. Je vhodné

tedy vytvorit dokument o nezavislosti auditniho tymu na potencidlnim klientovi’’.

Vyhodnoceni rizika zakazky je hodnocenim z podplrnych formulaia 140

Porozumeni cinnosti ucetni jednotky a 150 Porozuméni vnmitini kontrole. Je tieba

76 Piirutka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [onling]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
77 Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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prodiskutovat, zda existuji néjaké spory podilnikii ucetni jednotky nebo jiné spory, které
by mohly byt ovlivnény vysledkem auditni zakazky. Také je potfeba definovat uzivatele
ucetnich zakazek. Na zakladé znalosti prostfedi ucetni jednotky je také tfeba promyslet,
zda existuje né&jaka oblast ucetni zavérky nebo nékteré ucty, na které je tfeba se vice
zaméfit 1 v pripadé, kdy nebudou materidlné vyznamné. A nakonec je tfeba zvazit, zda
vedeni tcetni jednotky nebude zasahovat do rozsahu prace auditora a zda je pozadovany
¢as dokonceni zakazky piiméteny. Na zéklad¢ ptfedchozich informaci auditor rozhodne,

jestli je riziko zakazky nizké, stiedni nebo vysoké.
111B Vyhodnoceni rizik prvoro¢ni zakazky

Formulaf pro nového klienta, uvedeny v piiloze ¢. 1, obsahuje stejné pozadavky
na informace pro zhodnoceni rizik jako formuladi 111A, ale je jesté rozSifen o ziskéani
historickych informaci. Dllezité je pokusit se kontaktovat pfedchoziho auditora a nejlépe
od ngj ziskat dokumentaci z minulého roku a zjistit, pro¢ nastala zména auditora a zda
predchozi auditor spliioval pozadavek nezavislosti, zda provedl audit podle platnych
Mezinarodnich auditorskych standardii, zda mél odpovidajici odbornost a rozumél ucetni

jednotce’®,

Dulezité¢ je také projit predchozi ucetni zavérky, ovéfit, zda byly spravné
identifikovany vyznamné nespravnosti v piedchozi dokumentaci, zda existuji né&jaké
vlivy, které by vstupovaly i1 do aktudlniho ucetniho obdobi. Dale zhodnotit, jaké ucetni
metody byly pouZivany a zda byly relevantni a neni vhodnd zména postupi. Hlavnim
divodem prochdzeni minulych dokumentaci a tcetnich zavérek je ziskani dostatec¢né
jistoty o spravnosti pocatecnich zistatkl Uétd. V piipadé nemoznosti ziskani této

dostatecné jistoty by auditor musel odmitnout vyrok.

Vyhodnoceni rizika je stejné jako v pfipad€ formulare 111A.

78 Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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130 Strategie auditu

Tento formulaf slouzi pro sumarizaci strategie auditu. Vychazi ze smlouvy
s klientem, z planu auditu sestaveného nejlépe co nejdiive po podpisu smlouvy, pied
zapocetim praci, z informaci od klienta, z formulait o porozuméni prostfedi a vnitinim

kontroldm ticetni jednotky. Stanovuje, zda bude potfeba vyuzit specialisty .

Jak jiz bylo zminéno, je tieba vytvofit plan auditu. Auditor, nebo jim povéfeny
pracovnik, vytvofi casovy harmonogram provadéni jednotlivych ¢innosti na zakéazce, urci
tym, ktery bude na dané zakazce pracovat a rozdé€li mezi ¢leny tymu ukoly, které maji

provést a uréi, kdo bude za tyto jednotlivé dil¢i prace odpovédny.
140 Porozuméni ¢innosti ucetni jednotky

Pro spravné vypracovani zakdzky je nezbytnd znalost ucetni jednotky
a porozuméni ¢innostem, které v ucetni jednotce probihaji. Nékteré zékladni informace
0 ucetni jednotce a o pfedmétu podnikani lze zjistit z obchodniho rejstiiku. Pro dobré
porozuméni vSak bude tfeba ziskat vhodné informace pfimo z ucetni jednotky. Na zaveér
dokumentu je vhodné sumarizovat identifikovana rizika pro prehlednost®.

Pro tucely zjisténi informaci potfebnych pro zdokumentovani strategie auditu
a porozuméni ¢innosti Ucetni jednotky byl sestaven nize uvedeny dotaznik, ktery se

predloZi ucetni jednotce k vyplnéni.

7 Piirutka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [onling]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
8 Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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Tabulka ¢. 3: Vzorovy dotaznik pro ucely auditu spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Dotaznik pro ucely auditu spole¢nosti

Nazev ucetni jednotky:

Datum vypracovani:

K formuléii 140 — Porozuméni Cinnosti ucetni jednotky

1. Uved’te seznam vsech propojenych osob s Vasi spolecnosti:

2. Uved'te seznam rozhodujicich akcionait/spolecnikli véetné majetkovych
podili v %:

3. Uvedte seznam hlavnich ¢lent vedeni ucetni jednotky vcetné€ uvedeni funkce:

4. Uved'te, zda odmény vedeni zavisi na hospodaiském vysledku:

Ne/ano a jakym zptisobem:

5. Uved’te seznam vSech provozoven:

6. Uvedte seznam vSech obchodnich ¢innosti spolecnosti:

7. Uved'te pocet zaméstnancui:
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8. Planuje Vase spole¢nost zavedeni novych vyrobkt ¢i sluzeb? Jak bude tento
rozvoj financovan?

9. Planuje Vase spolecnost nové investice napiiklad do novych zatizeni nebo
nakup finan¢nich aktiv? Pokud ano, jaké investice to budou a jak je bude
spole¢nost financovat?

10. Jaké jsou hlavni provozni ¢innosti spole¢nosti?

11. Jaké byly uskute¢néné investice v poslednich 3 ucetnich obdobich?

12. Uved’te hlavni zdkazniky vcetné ro¢niho obratu v K¢&:

13. Uved’te hlavni dodavatele véetné ro¢niho obratu v Kg&:

14. Uved’te hlavni zdroje finan¢nich prostiedkil spolecnosti:

-ma spole¢nost bankovni Gvéry?

-m4 spole¢nost potfizeny majetek na leasing?

-vyuziva spolecnost pro financovani vysoké hodnoty dlouhodobych
zavazku?

-jiné:

15. Uved’te seznam zastavenych aktiv, hypoték, zastavnich prav z avérovych
smluv:
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16.

Jakym zpisobem a s jakou frekvenci spole¢nost méti a vyhodnocuje svou
finan¢ni vykonnost?

17.

Pouziva spole¢nost neobvyklé ucetni postupy v rdmci odvétvi?

18.

Nastaly zmény V ti¢etnich postupech oproti minulému obdobi? Pokud ano
jaké?

19.

Jaky pouzivate informacni systém?

20.

Jakym zplisobem vytvatite icetni vykazy?

21.

Popiste postup kontroly ucetnich zapist:

22.

Uved’te seznam a vysi aktudlné vedenych pravnich / soudnich sport:

23.

Uved'te seznam a povahu danovych problémi:

24.

Uved’te seznam ostatnich vyznamnych idaji:
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K formulati 130 — Strategie auditu

25. Vyuziva Vase spolecnost sluzeb servisnich organizaci?

26. Ma Vase spole¢nost interni auditory?

27. Vyuziva Vase spolecnost i jinych auditorii (napf. auditofi skupiny)?

28. K dotazniku pftilozte revize provedené v prubéhu uplynulého t¢etniho obdobi
a pripadné ptilozte vyjadieni ke zjisSténym nedostatkil ¢i stanovenym tkolim
— zda byly nedostatky napraveny a tikoly splnény.

141 Porozuméni procesu

Pochopeni procesti probihajicich v ucetni jednotce je velmi dilezité pro chapani
a kontrolu provadénych transakci a zauctovani. NejlepSim zptsobem ziskani informaci
0 procesech je osobni jednani. V piipadé€, ze auditor takto ziskd povédomi o urcitych
procesech, je mozné a vhodné vyuzit formulate 141 Porozuméni procesu, kam zjisténé
informace zaznamena. Dostane-li se pak ke spisu auditor, ktery na zakazce nepracoval,
bude pro néj mnohem jednodussi se v zakazce zorientovat. Tento formulaf je soucasti

ptilohy &. 1 této prace®l.
150 Porozumeéni vnitini kontrole, 151 Posouzeni navrhu a zavedeni kontrol

Tento dokument, ptilozeny k praci v piiloze ¢. 1, slouzi k zaznamenani zjisténych

postupti vnitinich kontrol u jednodusSich zakazek. Auditor dale zjist'uje, jak ucetni

81 Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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jednotka identifikuje podnikatelskd rizika a jakym zptsobem na né reaguje. Piipadné zda

je viibec zjist'uje a vyhodnocuje®?.

Dalsi oblasti je informacéni systém. Auditor zde popiSe systém, jehoz soucasti je
i uCetni systém. Je dulezité pochopit, jakym zpisobem systém zaznamenava jednotlivé
transakce a zejména jakym zptsobem je vykazuje. Déle auditor popise, jakym zptisobem
informacni systém sleduje vykazovana aktiva, pasiva a vlastni kapital, a jakym zptisobem

jsou zaznamenavany obchodni procesy.

Déle musi auditor ziskat povédomi o procesu vnitini kontroly, respektive
0 zasadach a postupech, které pomahaji plnit pokyny vedeni. Takovym pokynem muze
byt naptiklad pfijeti nezbytnych opatfeni k feSeni rizik nebo reakce na vyznamné
nedostatky, které byly zjiStény v minulych obdobich. Dilezité takeé je, jak ticetni jednotka
sleduje tyto vnitini kontroly, zejména tykajici se i€etniho vykaznictvi, a jakym zptisobem

jednotka piistupuje Kk napraveni této oblasti vnitini kontroly.

Na zavér dokumentu auditor shrne rizika zji§téna v oblasti vnitini kontroly
auditor zvazit, zda je kontrola vhodné navrzena a zavedena. V piipad¢ zjisténi nedostatkt
by pak mél vytvofit ndvrh na zménu dané kontroly a na jeji implementaci. K tomu

auditorovi slouzi formulaf Cislo 151 Posouzeni navrhu a zavedeni kontrol (viz ptiloha

¢. 1).
160 Piedbézné analytické postupy

Pro zjisténi ekonomické a finan¢ni situace ucetni jednotky a zjiSténi vyvoje tcetni
jednotky vyuZzije auditor finan¢ni analyzy. Je vhodné wvyuZiti zejména zmén
srovnatelnych udaji v ¢ase, pomérovych ukazateli apod. K provedeni analyz musi
auditor ziskat srovnatelné udaje za aktudlni i minuly rok. Vysledné hodnoty je vhodné

srovnavat nejen s doporu¢enymi hodnotami, ale také oborovymi. Pro spravné posouzeni

8 Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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finan¢ni situace podniku je potiebna urcitd znalost odvétvi, ve kterém ucetni jednotka

plisobi®s.

Vysledky analyzy je tfeba vyhodnotit, projednat s vedenim ucetni jednotky
a probrat zejména objevené neobvyklé jevy. Na zdklad¢ vysvétleni neobvyklych jeva
vedenim ucetni jednotky pak auditor identifikuje vyplyvajici rizika. Zjisténa rizika opét
ptenese do souhrnného formulare ¢islo 180. Vysledky auditor zaznamend do formuléie

¢islo 160, viz ptiloha ¢. 1.
170 Stanoveni vyznamnosti (materiality)

Dalsim krokem v postupu je stanoveni vyznamnosti (materiality). Jedna se
0 pocatecni hladinu vyznamnosti stanovovanou pted zah4jenim analytickych postupt na
auditu. Auditor by se mél pozdé&ji v pribéhu praci zamyslet, zda neni pottebné hodnotu
vyznamnosti zménit. Vhodné se zdd rozdéleni na pocateéni a konecnou hladinu
vyznamnosti, piipadné mezi né¢ casové vc€lenit hladinu vyznamnosti po provedeni
predauditnich Cinnosti, pokud tyto Cinnosti nejsou soucasti auditu ucetni zavérky.
Pocatecni hladina vyznamnosti se muze stanovit napiiklad na zdklad¢ daji ke dni
sestaveni posledni Gi€etni zaverky, nebo u nové zakéazky ze ziskanych predbéznych tidajh.
V obou piipadech vsak takto zvolena hladina vyznamnosti pro zavéry auditu ucetni
zavérky neni vhodna. Pokud se v ramci zakazky provadi i piedaudit, je vhodné tuto
pocatecni hladinu vyznamnosti vyuzit pravé pro predaudit a pro nésledujici analytické
postupy stanovit novou hladinu vyznamnosti z ptedbéZznych tidaji uetni zavérky (pokud
pfedaudit probihd pfed koncem ovéfovaného ucetniho obdobi a budou se tedy jesté
meénit). Pro vyhodnoceni vysledkll auditorskych postupti a vytvofeni zpravy je pak
vhodné vyuzit posledni verzi ovéfenych udajii z ucetni zavérky a stanovit kone¢nou
hladinu vyznamnosti (materiality). Formulaf 170 (viz pfiloha ¢. 1) by se pak mohl ve
spisu auditora vyskytovat az tiikrat, ve form¢ pocatecni hladiny vyznamnosti, hladiny

vyznamnosti po provedeném piedauditu a kone¢né hladina vyznamnosti®*.

8 Piirutka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [onling]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
8 Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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Zvoleni procenta pro vypocet vyznamnosti (materiality) ze zvolené zdkladny je
velice individudlni proces a v kazdé zakézce je tieba tento fakt dikladné zvazit. Vhodné
je tento bod prodiskutovat na poradé auditorského tymu a zvazit vSechny okolnosti
Z ucetni jednotky, a to zejména na zakladé poznani procesii probihajicich v ucetni
jednotce, znalosti prostiedi, ve kterém ucetni jednotka ptisobi, a i na zéklad¢€ vyse zvolené

zakladny.

Z hodnoty vyznamnosti (materiality) se pak uréi provadéci vyznamnost
(materialita). Opé¢t je na individudlnim uvéazeni auditora, jaké procento z vymezeného

rozsahu pro danou zakazku zvoli.

Je také vhodné zvolit dal$i hladinu vyznamnosti, ktera bude pfedstavovat hranici,
kdy zjiSténé nespravnosti s hodnotou pod touto hranici nebudou vyhodnocovany ani
zapisovany do ptehledu nespravnosti (viz formuléf 230). Jedna se o hladinu vyznamnosti

(materiality) pro jednozna¢né nepodstatné nespravnosti.

Pokud se v tcetni zavérce vyskytuji oblasti, které jsou nachylné k vyznamnym
nespravnostem (viz formuldi 111A nebo 111B), urci pro né auditor specifickou hladinu

vyznamnosti (materiality).
180 Shrnuti rizik, 185A a 185 B Vyhodnoceni rizik

Vsechna rizika zjisténd v prvni fazi uvede auditor do dokumentu Shrnuti rizik. Pro

prehlednost je zde uvedeno, Ze shrnuti vychdzi z rizik zjist€nych pfi:
e zkoumani ¢innosti Ucetni jednotky (formuléi 140);
e hodnoceni vnitini kontroly Gcetni jednotky (formulét 150);

e vyhodnoceni vysledkii analyz ptedbéznych analytickych postupti
(formulaf 160)%.

8 Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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NS4

auditl vyuzije auditor pro komplexné&jsi audity k vyhodnoceni rizik formulaf 185A (viz
ptiloha ¢. 1), v ptipadé jednodussich auditi, kde nejsou planovany testy kontrol, vyuZije

auditor pro vyhodnoceni rizik formulai 185B (viz piiloha ¢. 1).

Souhrnny formulédi 180 obsahuje jednoduché vyhodnoceni jednotlivych
konkrétnich identifikovanych rizik. Je vhodnéj$i spiSe pro audity ucetnich zavérek

ucetnich jednotek vykonavajicich jednu ¢innost — Cisté oborovych.
186 Plan reakci na vyznamna rizika

V dokumentu 180 bylo vyhodnoceno, ktera ze zjisténych rizik jsou vyznamna.
V dokumentu 186, ktery je soucasti prilohy ¢. 1 K této praci, auditor tato vyznamna rizika
popiSe, posoudi navrhy a zavedeni souvisejicich kontrol (zde auditor vychéazi z navrhii
zdokumentovanych ve formulafi 151) a navrhne auditorské postupy, které budou
reagovat na tato identifikovana rizika. Tyto postupy pak auditor provede a zdokumentuje

ve druhé fazi®.

8 Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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190 Shrnuti planu auditu

Tento formulat (viz pfiloha €. 1) slouzi auditorovi k ptehledu zasadnich ¢asti

planu auditu. Shrnuje nasledujici informace:

z formulafe 111A nebo 111B riziko zakazky (zjisténé pred samotnym
piijetim zakdzky), riziko vyskytu podvodu (na zaklad¢ znalosti vlastnikti
a vedeni ucetni jednotky) a zjisténé problémy z ptredchozich let (vysledky
prace na zakdzce v pfedchozich letech nebo informace ze zavérecnych

zprav a dopisti vedeni pfedchoziho auditora);

z formulare 140:
o predmét podnikani ucetni jednotky;
o zda nastaly zmény ve vyznamnych ucetnich metodach;
o informace o pouzivaném ucetnim systému;

z formulare 150 také informace o pouzivaném ucetnim systému a jeho
uloze v ramci celého informacniho systému, informace o vyuzivanych
informacnich technologiich a ochranég, kterou ucetni jednotka pouziva
proti zneuziti dat v elektronické podobé, a informace o nastaveni vnitinich

kontrol v ucetni jednotce véetné informaci o navrhu na jejich zlepsenti;
zhodnoceni financnich a jinych predbéznych analyz z formulaie 160;
zvolenou hladinu vyznamnosti (materiality) z formulate 170;
vyznamna rizika shrnutd ve formulafti 180;

plan testh kontrol a testll vécné spravnosti, respektive odkaz na tento

dokument;

kontaktni adresy na vedeni Ucetni jednotky a na osoby povéiené ke

komunikaci s auditorem (viz povéfeni osob k projednani auditu);
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e rozpocet zakadzky a cenu zakazky dle uzaviené smlouvy s Gcetni

jednotkou;

¢ informaci, zda budou vyuziti odbornici a konkrétné jaci (v jaké oblasti

znalosti) — viz formulat 130%’.
191 Porada auditorského tymu — planovaci schiizka

Zvoleny auditorsky tym se v zavéru prvni faze sejde a prodiskutuje zasadni daje

zjisténé béhem této prvni faze. Zejména prodiskutuje:
e zvolenou hladinu vyznamnosti (materiality) — viz formular 170;

e vysledky predbéznych analytickych procedur vyhodnoceni rizik (viz
formular 180);

e veSkerd potencialni rizika, kterd by mohla ovlivnit spravnost udaja
V Gcetni zavérce (zejména viz formular 111A a 111B nebo souhrnné ve

formulati 180);

e 7zjiSténé oblasti ucetni zavérky, které jsou nachylné k vyznamné

nespravnosti identifikované ve formulafi 111A nebo 111B;
e schvaleny plan auditu a informace o komunikaci s téetni jednotkou;

e rozdéleni roli jednotlivych ¢lenil tymu a informace o zapojeni externich
odbornikti vcetné vypracovaného casového harmonogramu (externi

odbornici viz formulat 130).

V dokumentaci k fazi vyhodnoceni rizik je mnoho informaci, které lze ziskat
pouze osobnim jednanim s vedenim ¢etni jednotky nebo vedenim povérenymi osobami.
K formulaiim 140 a 150 byl sestaven dotaznik, ktery Gcetni jednotka vyplni a predani

muze probéhnout i elektronickou formou. V pifipadé nékterych otazek vSak pisemné

8 Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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vyjadieni neni dostacujici a auditor musi odpovédi ziskat pii ustnim rozhovoru, aby
mohly byt ptipadné nejasnosti ihned zodpovezeny. V idedlnim piipadé€ schiizka probehne
v sidle tcetni jednotky, kdy auditor mize Iépe porozumét diskutovanym procesim
probihajicim v ucetni jednotce a dalSim specifickym piipadim. Autor prace vytvofil
soupis informaci a podkladi, které¢ je potieba ziskat od klienta. Tento soupis muze
auditorovi slouzit jako podklad pro osobni jednani s klientem, a zarovei jsou pro uleh¢eni
zpracovani ziskanych informaci dotazy ¢i pozadavky roztfidény do sekci podle
formulara, ke kterym se vztahuji. Auditor vyhotovi zépis z jednani, ktery svym podpisem
stvrdi auditor i klient®,

Informace, které auditor potrebuje ziskat od klienta na zidkladé osobniho

jednani

e Diskuse s ucetni jednotkou o jeji historii.
e Ziskani potfebnych dokumenti o ucetni jednotce:
o Organizacni schéma.
o Provozni a finan¢ni vysledky za minulé 3 roky.
o Zmény ve vedeni.
o Zmeény ve vlastnictvi-spolec¢nici i akcionafi.
o Struktura ¢innosti.
e Formulaf 111A — Vyhodnoceni rizik opakujici se zakazky
o Existuji spory podilnikli nebo jiné spory ovlivitujici provedeni zakazky?
e Formulaf 111B — Vyhodnoceni rizik prvoro¢ni zakazky
o Zjisténi informace, zda pro ucetni jednotku jini auditofi nebo ucetni
odmitli pracovat, pfipadné na né¢ ziskat kontakt.
o Pokusit se ziskat od predchoziho auditora auditni dokumentaci z minulého
roku.
e Formulaf 140 — Porozuméni ¢innosti €etni jednotky
o Zjisti, jaké plany tykajici se vyznamnych zmén v podnikani ucetni

jednotka planuje a jaké oc¢ekava zdroje financovani.

8 Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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Jaky je charakter ucetni jednotky:

O

= provozni ¢innosti;

= uskutecnéné a planované investice.

O

Zjisti hlavni zédkazniky s udanim obratu v K¢.

(@]

Zjisti hlavni dodavatele s udanim obratu v K¢.

Jaké jsou hlavni zdroje financnich prostfedk ucetni jednotky (napf.

O

banky, leasing nebo dlouhodobé¢ zavazky)?

O

Zjisti systém, jak je méfena a posuzovana financni vykonnost ucetni
jednotky.

Zjisti, jaké ma vedeni ucetni jednotky schopnosti a zkusenosti.

(@]

O

Zjisti, zda jsou v ucetni jednotce vyuzivany zvlastni ¢i neobvyklé Gcetni

postupy.

Nastaly n¢jaké zmény v ucetnich postupech?

(@]

(@]

Prodiskutovat, jaky informacni a ti¢etni systém ucetni jednotka pouziva
a jaké jsou mezi nimi provazanosti (pokud tcetni jednotka pouziva vice

informacnich systémi).

(@]

Zjistit, zda ucetni jednotka vede pravni spory nebo nema naptiklad danové
problémy.

Zjistit informace o procesech probihajicich v ucetni jednotce, naptiklad

O

proces prodeje, ndkupu, zasob, zpracovani mezd, proces financniho
ucetnictvi apod.
e Formulaf 150 — Porozuméni vnitini kontrole

o Jak probiha vnitini kontrola ucetni jednotky v rdmci prostiedi a kontrolni
¢innost pomahajici zajisténi plnéni pokyni vedeni a reakce vedeni na
vyznamné nedostatky a k eliminaci podnikatelskych rizik.

o Jakym zplisobem ucetni jednotka identifikuje a nasledné vyhodnocuje
podnikatelska rizika.

o Informace o pouZivaném informaénim systému tykajiciho se ucetniho
vykaznictvi — pokud ucetni jednotka pouziva rtizné informacéni systémy
pro vedeni UCetnictvi a pro sestavovani vykazii tak ziskat informace
0 propojenosti téchto systému.

o Jak v ucetni jednotce probiha monitorovani kontrol.
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e Formular 160 — Predbézné analytické postupy
o Ziskat predbézné vykazy za aktualni obdobi, vykazy za pifedchozi obdobi
a dopliujici udaje pro provedeni financni analyzy.
e Formulafr 170 — Stanoveni vyznamnosti (materiality)

o Ziskat predbézné vykazy za aktualni obdobi (nebo obratovou predvahu).

3.2 Dokumentace auditu ve fazi reakci na vyhodnocena rizika

Druhé faze provadéni praci na auditu se zabyva reakci na rizika vyhodnocena
Vv prvni fazi. Zde auditor provadi analytické testy navrzené jako reakce na rizika

vychézejici z formuléait 18x, jedna se o testy kontrol a testy vécné spravnosti.
Formula¥i X30 Program auditu

Pro kazdou oblast z ucetnictvi, respektive icetniho vykaznictvi, auditor vypracuje
ptehled programu auditu (viz ptiloha ¢. 1). V programu je piehledné vidét, ktery ¢len
auditniho tymu pfipravil dany proces dané procedury a auditor se tak 1épe orientuje v tom,
Skym ma danou problematiku konzultovat. Pro kazdou oblast je zde pfipomenuta
provadéci vyznamnost (materialita), kterda mize byt pro vybrané oblasti s rizikem vyskytu

vyznamné nespravnosti odlisna od zvolené vyznamnosti pro ostatni oblasti®®.

Zminovanymi oblastmi jsou mySleny nasledujici kategorie:

® Vynosy; e zasoby;

e naklady; e pohledavky;

¢ dlouhodoby nehmotny majetek; e kratkodoby finan¢ni majetek;

e dlouhodoby hmotny majetek; e C(asové rozliSeni v aktivech

a dohadné ucty aktivni;
e dlouhodoby finan¢ni majetek;

e vlastni kapital;

8 Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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® rezervy, e Casové rozliSeni v pasivech;

e Dbankovni Gvéry a vypomoci; e Ucetni vykazy;
e zavazky; e piiloha k ucetni zavérce.
e dang;

potieb Ucetni jednotky, jejiz icetni zavérku auditor ovétuje.

V nasledujici tabulce je pomiicka, co ma auditor ziskat za podklady od ucetni

jednotky.

Tabulka €. 4: Pomiicka pro formular X30 (Vlastni zpracovani)

Pro ucely formulare X30 ziskej od ucetni jednotky:

e obratovou predvahu;

e ucetni vykazy a ptilohu k tcetni zavérce;

e Ucetni smérnice a popis postupll schvalovani a Gi€tovani pro vSechny
vyznamné zistatky a transakce;

e smérnou uc¢tovou osnovu.
O ziskanych informacich proved’ zapis z jednéni.

Pro ucely dokumentace analytickych postupt provedenych jako reakce na zjisténa
rizika autor prace sestavil Pldn auditnich praci oznaeny jako formuldt X50, ktery
vychazi z formuléaie 185B Vyhodnoceni rizik a X10 Prehled uctii. Formular X10 byl
vytvofen jako podplrny formuldf dokumentu X30 pro jednotlivé oblasti. U menSich
auditnich praci v§ak neni potieba tyto oblasti délit a auditorovi usetii praci, kdyz nebude
prechazet mezi n&kolika formulafi, ale bude pracovat s jednim velkym piehledem. Uéty
jsou zaznamenavany chronologicky podle smérné tctové osnovy. Hodnoti se zejména

ucty s nenulovym kone¢nym zistatkem, které se promitaji do ucetni zavérky.
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3.3 Dokumentace auditu ve fazi pripravy zpravy

V této fazi auditor zpracuje vSechny informace ziskané z piedchozich fazi
a provede dopliujici posouzeni moznosti podvodi, vyznamnych nespravnosti apod. na

zaklad¢ provedenych testli a vysledné podoby ucetni zaveérky po vSech upravach.

Na nasledujicim schématu je zobrazena propojenost dokumentujicich formulari
v této fazi. Nékteré vzorové formuléie jsou opét piilozeny v piiloze této prace. Mezi
dokumenty v této fazi se objevuji i dokumenty pochazejici pfimo od ucetni jednotky, jako
jsou naptiklad obratova ptedvaha nebo Ucetni zavérka vcetné ptilohy. Tyto dokumenty

jsou velice individualni a nedavalo by smysl tvofit pro né obecny vzor.
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201 Predpoklad 291 Projednani 285 Zprava
nepfetrzitého trvani zpravy auditora auditora k vyrocni 282 Ovéreni 280 Vyro¢ni zprava
zpravé a ke zpravé vyroéni zpravy a zprava o vztazich
o0 vztazich

202 Nasledné
udalosti 281 Provéreni
zpravy o vztazich

203 Spfiznéné
strany 251 Modifikace
zpravy auditora
200 Program postupt 290 Shrnuti
y r a pad 1 v o dit
204 Ugetni pFipravy zpravy = zavérl auditu
odhady

""\\ 250 Zpréva auditora
k ucetni zavérce
A A
205 240 Prohlaseni
Podvod vedeni k auditu

231 Upravy a
i 206 preuctovani
Komunikace

210 Obratova 220 Ugetni 221 Kontrolni 230
predvaha zavérka formular Vyhodnoceni
pro prilohu nespravnosti

X50 Plan
auditnich praci

Obrizek ¢. 4: Schéma spisu auditora ve 2. fazi (Vlastni zpracovani)

74



Formulaf 200 Program postupii pripravy zpravy

Tento formulat je souhrnnym formuldfem provadéjicim auditora treti fazi.
Odkazuje na zakladni formulare této zavérecné faze a ma za ukol dat auditorovi piehled,

jaké oblasti jiz ma zpracované a na jaké se ma jesté zaméfit™.
Formular 201 Predpoklad nepietrzitého trvani

Prvnim bodem dle programu postuptl ptipravy zpravy je zajisténi, zda je dodrzen
predpoklad neptetrzitého trvani. Toto zjisténi vyzaduje nejen prozkoumani informaci
ziskanych v prabehu auditu, ale také informaci ziskanych od vedeni ti¢etni jednotky nebo
od osob povérenych jeji spravou a fizenim. Je nutné ziskat zejména informace o procesu,
kterym vedeni ucetni jednotky identifikuje udalosti ¢i okolnosti, které by mohly vést
K vyznamnym nejistotam ohledné dodrzeni tohoto pfedpokladu. Na zavér auditor
vyhodnoti, zda je ptfedpoklad neptetrzitého trvani spravny ¢i neptfiméieny, poptipade zda
existuje vyznamna nejistota, kterd neni dostateCné popsana v ucetni zavérce. Vzorovy

formulaf je soudasti piilohy &. 1 této prace®.

Formular 202 Nasledné udalosti

Auditor je déale povinen se seznamit s udalostmi, které nastaly po datu ucetni
zaveérky. Je tieba zjistit, jaké postupy ucetni jednotka vyuziva k identifikaci téchto
udalosti a ziskat informace ohledn& udélosti po ucetni zavérce oveéfovaného obdobi.
Auditor také potiebuje ziskat zapisy z jednani vlastnikl ¢i porad vedeni, pokud k nim

v tomto obdobi doslo%.

Utetni jednotka také auditorovi dodd mezitimni uéetni vykazy, a pokud je
nesestavuje tak alesponl hlavni knihu ¢i obratovou piedvahu. Auditor si z téchto podkladt

ov¢ri, zda nedoslo k udéalostem, které by mohly mit vliv na G¢etni zavérku ovéfovaného

% Piiru¢ka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [onling]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
91 Piiru¢ka pro provadéni auditu. Komora auditori Ceské republiky [onling]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
% Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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obdobi a nebude tedy potiteba provadét v ni Gpravy, nebo zda nebude mit vliv na
ptedpoklad nepfietrzitého trvani ucetni jednotky. Vzorovy dokument je pfiloZen k této

praci v piiloze €. 1.
Formular 203 Spiiznéné strany

Auditor si v tomto formulafi (pfiloha ¢. 1) zaznamena vysledky jednani s ucetni
jednotkou ohledné spifiznénych stran. Zejména potiebuje ziskat totoznost téchto
spiiznénych stran, povahu jejich vztaht s tcetni jednotkou a informace o povaze, druhu

a Gcelu transakei, které mezi sebou uzavieli®.

Auditor pak tyto informace musi posoudit a vyhodnotit rizika, kterd se tykaji
téchto transakci. Dale pak vyhodnotit, zda n¢ktera z téchto rizik nejsou vyznamna a neni
potfeba naplanovat a provést dalsi auditorské postupy v reakei na tato rizika. Zejména
pokud se identifikuji dfive neidentifikované ¢i nezvetejnéné spiiznéné osoby. Také je
potieba ziskat pisemna prohlaseni vedeni nebo osob povéienych spravou a fizenim Gcetni
jednotky o tom, ze auditora informovali o vSech spfiznénych stranach a jejich vzajemnych

vztazich a transakcich a Ze tyto vztahy a transakce byly fadné zauctovany a zvetejnény.
Formula¥ 204 Uéetni odhady

Do tohoto formuléfte (viz ptiloha €. 1) auditor zapiSe zjiSténi tykajici se ucetnich
odhadt. V ramci druhé faze jiz byly provedeny auditorské postupy tykajici se ucetnich
odhadt a byla odhalena ptipadna rizika nebo vyznamné nespravnosti. Auditor vSak také
musi zjistit, jak Ucetni jednotka ucetni odhady identifikuje a stanovuje. Pfi provadéni
testovani by mél auditor porovnavat hodnotu Gcetnich odhadt s odhady z piedchozi
ucetni zavérky a podivat se na to, jak pfesné a vhodné odhady byly. Pokud by nékteré
ucetni odhady v minulé Gcetni zavérce byly vyrazné prestielené ¢i naopak, mohlo by se
jednat o vyznamnou nespravnost a auditor by pfipadné¢ mohl identifikovat vyznamné

riziko podvodu. Dale musi posoudit, zda existuje piedpojatost vedeni k témto Gcetnim

% Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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odhadim a nevznika tak riziko vyznamné nespravnosti. Do formulafe také auditor uvede

odkaz na testovani ucetnich odhada®.
Formular 205 Podvod

Dalsi oblasti je riziko podvodu (vzorovy formulaf viz piiloha ¢. 1). Zde je
zapotiebi zejména komunikace s ucetni jednotkou, konkrétné s jejim vedenim nebo
osobami povéienymi spravou a fizenim. Auditor se musi dotdzat, jak probihd hodnoceni
rizika zkresleni ucetni zavérky vlivem podvodu, jaky ma zavedeny proces, ktery vede
k odhaleni téchto rizik a proces reakce na zjisténa rizika, jak ostatni informovani o tomto
procesu. DalSim dotazem je, zda tyto osoby nevi o podvodu nebo zda nemaji podezieni
ze spachani podvodu v ucetni jednotce. Auditor také zhodnoti, zda nebyly b&hem
provadéni analytickych postupll zaznamenéany nezvyklé ¢i neocekavané vztahy, které by
naznacovaly existenci rizik vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem. Pfipadné
zjisténé nespravnosti auditor zaznamend do formuladfe 230 Vyhodnoceni nespravnosti.
Zavérem teéchto praci by mélo byt tvrzeni, zda je ¢i neni ucetni zavérka vyznamné

zkreslena z diivodu podvodu®.
Formular 206 Komunikace

Do tohoto formulare (vzor viz ptiloha €. 1) auditor zaznamenava, zda byly s ucetni
jednotkou projednany vSechny podstatné zalezitosti. Pokud auditor béhem provadéni
auditu narazi na n¢jaké nesrovnalosti ¢i nespravnosti (1 nevyznamné), mél by na n€ vedeni
ucetni jednotky upozornit a upozornit vedeni 1 na ptipadné pravni dasledky, které by
Z téchto nesrovnalosti mohly plynout. Komunikace je béhem auditu velice duleZita od
pocatku do konce. Od zjistovani obecnych informaci a probihajicich procest v ucetni
jednotce az po probrani zavéreéné zpravy auditora. Dokument by mél auditorovi
poskytnout voditko k tomu, aby si uvédomil, co vS§echno musi s vedenim ucetni jednotky

probrat a jestli na n&jaké téma jednani v pribéhu provadéni auditu nezapomnél. Tento

% Piirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [onling]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
% Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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proces je vhodné zdokumentovat naptiklad zapisem z jednani stvrzenym podpisem

vedeni Gi¢etni jednotky a ¢lena auditorského tymu, ktery se jednani ucastnil®.

V nasledujicim manualu jsou shrnuty dotazy, kterymi auditor zjisti potfebné
informace do této faze auditu a seznam podkladl, které potiebuje od ucetni jednotky
ziskat. Polozky jsou rozttidény dle relevantnich formulait pro lepsi orientaci a zpracovani

ziskanych informaci.

Informace a podklady, které je tieba ziskat od klienta na zakladé osobniho

jednani

e Formular 201 Ptedpoklad neptetrzité¢ho trvani

o Vyhodnotilo vedeni schopnost nepfetrzitého trvani ucetni jednotky?

o Identifikovalo vedeni ucetni jednotky udalosti, nebo okolnosti, které¢ by
mohly jednotlivé nebo v souhrnu zasadnim zptisobem zpochybnit tuto
schopnost?

o V souladu s vyhodnocenim zjistit:

= Podle jakého procesu vedeni ucetni jednotky pti vyhodnocovani
postupovalo?
= Zjakych ptedpokladl vedeni vychéazelo?
= Jaké jsou plany vedeni tykajici se budoucich opatieni a jejich
proveditelnosti v dané situaci? Dodat pisemné prohlaseni.
e Formular 202 Nasledné udalosti

o Jaké postupy pouziva tcetni jednotka k identifikaci udalosti po datu ucetni
zaverky?

o Nastaly po datu po datu Gcetni uzavérky udalosti, které by mohly mit na
ucetni zavérku vliv?

o Ziskat zapisy z jednani vlastnikii, porad vedeni ucetni jednotky (nebo osob
povétenych jejim fizenim a spravou), které se konaly po datu Ucetni
zaveérky. Byly na téchto jednanich probirany zaleZitosti nezahrnuté do

zapisi?

% Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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o

©)

Ziskat posledni verzi mezitimnich ucetnich vykazii sestavenych po datu
ucetni zaveérky.

Pokud nejsou k dispozici zapisy z jednani ani mezitimni Géetni vykazy,
ziskat dostupné knihy (obratovou ptfedvahu) a zdznamy nebo jiné

dokumenty.

e Formulaf 203 Sptiznéné strany

(@]

Existuji spfiznéné strany? Pokud ano ziskat jejich totoznost a zmény oproti
ptedchozimu obdobi.

Jaka je povaha vztahli mezi ucetni jednotkou a spfiznénymi stranami?
Uzaviela ucetni jednotka stémito spiiznénymi stranami béhem
ovérovaného ucetniho obdobi n¢jaké transakce? Pokud ano, ziskat seznam
transakci s uvedenim druhu a Gcelu transakce.

Pouziva tcetni jednotka né&jaké kontrolni mechanismy v této oblasti?
Ziskat prohlaSeni tcetni jednotky o tom, Ze vedeni informovalo auditora
0 totoznosti spfiznénych stran a o vSech transakcich a vztazich se
sptiznénymi osobami.

Ziskat prohlaSeni o tom, Ze vedeni Ucetni jednotky fadné zauctovalo
a zvefejnilo vztahy a transakce se spiiznénymi osobami v souladu

s pozadavky tucetniho ramce.

e Formulat 204 Ugetni odhady

o

o

Jak tcetni jednotka identifikuje a stanovuje ucetni odhady?

Zjistit, zda neni vedeni pfedpojaté ke stanovovani téchto odhadu.

e Formular 205 Podvod

o

Jak vedeni Gcetni jednotky hodnoti riziko, Ze by ucetni zavérka mohla byt
vyznamné zkreslena vlivem vyskytu podvodu, veetné povahy, rozsahu
a frekvence takovychto hodnoceni?

Ma tcetni jednotka (vedeni) zavedeny proces slouzici k odhalovani
a reagovani na rizika vyskytu podvodu v ucetni jednotce?

Ziskat soupis vSech specifickych rizik vyskytu podvodu, kterd vedeni
identifikovalo nebo na néz bylo upozornéno, nebo soupis skupin transakei,
zustatkl ucta ¢i zvetejnénych udaju, u kterych by mohlo existovat riziko

vyskytu podvodu.
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Jakym zplisobem vedeni obeznamuje osoby povéfené spravou a fizenim
ucetni jednotky se svymi procesy slouzicimi k odhalovani rizik vyskytu
podvodu a k reagovani na n¢?
Jakym zplsobem vedeni obeznamuje zaméstnance se svymi ndzory na
obchodni postupy a etické chovani?
Vi vedeni o jakémkoli skute¢ném nebo udajném podvodu, ktery se tyka
ucetni jednotky, nebo o podezieni ze spachani takového podvodu?
Jak osoby povétfené spravou a fizenim ucetni jednotky (které nejsou
soucasti vedeni) uskutectiuji dohled nad procesy vedeni pro odhalovéni
rizik vyskytu podvodu v ucetni jednotce a reagovani na n¢ a nad vnitinim
kontrolnim systémem, ktery vedeni zavedlo pro snizeni téchto rizik?
Stejné dotazy ohledné toho, zda nevédi o néjakém podvodu tykajicim se
ucetni jednotky, polozit i osobdm povéfenym spravou a fizenim Ucetni
jednotky, které nejsou soucasti jejiho vedeni.
Pokud existuje oddéleni interniho auditu:
= Dotazat se, zda védi o skute¢nych nebo udajnych podvodech ¢i
podezienich na spachani podvodu.
= Ziskat jejich ndzory na rizika vyskytu podvodu.
o Ziskat pisemné prohlaSeni od vedeni a osob povéfenych spravou
a fizenim ucetni jednotky, které bude obsahovat:
= Uznani své odpovédnosti za navrZeni, zavedeni a prosazovani
vnitiniho kontrolniho systému, ktery ma slouzit k prevenci
odhalovani podvodii.
= Tvrzeni, Ze byly auditorovi ptedany vysledky vyhodnoceni rizika
provedené¢ho vedenim o tom, Ze by mohla byt ucetni zavérka
vyznamné zkreslena z divodu vyskytu podvodu.
= Tvrzeni, ze byl auditor seznamen s vyskytem podvodi (tykajicich
se vedeni nebo zamé&stnancl, ktefi hraji vyznamnou roli ve
vnitinim kontrolnim systému, nebo i jinych osob), o kterych tyto
osoby vi a které maji na ucetni jednotku vliv nebo vi o podezieni

na jejich vyskyt.
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= Tvrzeni, ze byl auditor sezndmen se vSemi tvrzenimi o spachani
podvodu nebo podezienimi na podvod, o nichz vi a jez maji vliv
na ucetni zaveérku ucetni jednotky a na néz upozornili zaméstnanci,
byvali zaméstnanci, analytici, regulacni organy ¢i jiné subjekty.
e Formular 206 Komunikace
o Dotaz na vedeni a osoby povétené spravou a fizenim ucetni jednotky:
= Je ¢innost v souladu s pravnimi predpisy?
= Existuje korespondence s ptislusnymi licen¢nimi
a regulatornimi urady?
e Ziskat od vedeni ucetni jednotky, poptipad¢ od osob povétenych spravou
aftizenim, pisemné prohlaseni, ze u vSech udélosti po datu ucetni zavérky,
u kterych pfislusny ramec ucetniho vykaznictvi vyzaduje Gpravu nebo zveiejnéni

udajii, doslo k tprave nebo zvetejnéni idajii v ti€etni zavérce.
Formular 210 Obratova piredvaha

Obratovou predvahu auditor vyuziva v druhé i tieti fazi auditu. Ve spisu musi byt
ulozeny vSechny verze, které auditor od ucetni jednotky obdrzi, a Gpravy, které byly
Gidetni jednotkou provedeny do koneéné verze, zaznamena ve formulaii 231 Upravy
a preuctovani. Posledni verzi je obratova piedvaha po vSech zjisténych zménach a po
zaucétovani dané z piijmi. Nakonec provadénych praci si jesté auditor vyzada predvahu

za aktualni rok, tedy s udaji po datu ucetni zavérky, pro ovéteni naslednych udalosti.
Formula¥ 220 Utetni zavérka

Tak jako je obratova piedvaha diilezita pro druhou fézi, je pro tfeti fazi dilezita
Gidetni zavérka. Ugetni jednotka auditorovi dodé G&etni vykazy a ptilohu k Géetni zavérce.
Udaje obsazené v téchto dokumentech auditor kontroluje mimo jiné na provedené
analytické postupy a jimi ovéfenymi zistatky jednotlivych ucth a také to, zda jsou

zustatky Ucth vykazany ve spravnych polozkach vykazi.
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Formular 221 Kontrolni formulaf pro prilohu

Tento formulat (viz ptiloha ¢. 1) obsahuje soupis pozadavkd na informace
obsazené v piiloze k Gi¢etni zavérce uréené vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb%. Pozadavky se lisi
pro razné velké ucetni jednotky a auditor si tak vybere jen ty, které jsou relevantni pro
auditovanou ucetni jednotku. Urceni velikosti ucetni jednotky se fidi zakonem
¢. 563/1991 Sh., zakon o ucetnictvi. Je to v podstaté kontrolni seznam, kde si auditor
,odskrtava*“ polozky, které jsou v ptiloze k uCetni zavérce uvedeny. Pokud v pfiloze
n¢jaka informace chybi, auditor je povinen o tom informovat vedeni tcetni jednotky.
Také provede zapis do dokumentace 230 Vyhodnoceni nesprdavnosti, a to i v piipadég, ze

tuto nespravnost Gicetni jednotka opravi nebo doplni®.
Formular 230 Vyhodnoceni nespravnosti

Veskeré nespravnosti, které auditor béhem auditu zjistil, zaznamena do tohoto
dokumentu (viz ptiloha ¢. 1). Je dilezité zdokumentovat o jakou nespravnost se jedna,
kterého Gc¢tu se tyka, jaky ma finan¢ni dopad, tedy na kterou oblast — aktiva, pasiva,
vlastni kapital nebo hospodaisky vysledek, zda se jedna o vyznamnou nespravnost a zda

byla nebo nebyla ucetni jednotkou opravena®.

Formular 231 Upravy a pietétovani

V tomto formulafi (viz pfiloha ¢. 1) auditor zaznamenava upravy, které navrhuje
V ucetni zavérce provést a které ti€etni jednotka provedla. V dokumentaci je zaznamenan

odkaz na dokumentaci s analytickym postupem nebo na jinou dokumentaci, na zakladé

97 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o idetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli i¢tujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi ze dne 6. listopadu 2002.

% Piirutka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu

% Pfirucka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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které byla navrzena Uprava. Déle je zapsana navrzena predkontace a na jakou oblast ma

tiprava dopad®®.

r

Formulai 240 Prohlaseni ucetni jednotky k auditu

Auditor dodad vedeni auditované ucetni jednotky vzor ProhlaSeni vedeni
spole¢nosti k auditu, ktery vedeni ucetni jednotky upravi dle svych potieb a stvrdi svym
podpisem. Prohléseni musi byt adresované ptimo auditorovi zodpovédnému za zakazku.
Klient zde uvadi prohlaseni, ze poskytl auditorovi veskeré informace tykajici se transakci
se spfiznénymi stranami, udalosti po ucetni zavérce, dopad neopravenych nespravnosti,
jejichz seznam tvofi ptilohu k tomuto prohlaseni, informace tykajici se tvrzeni o podvodu

a dal$i pozadované dodatecné informace.
Formular 250 Zprava auditora k tucetni zavérce

Na zakladé provedenych postupii a jisténi pak auditor sepiSe zpravu K ucéetni
zaveérce. Zakladnim poselstvim této zpravy je, zda tcetni zadvérka podle nadzoru auditora
podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv ucetni jednotky k 31. 12. ovétovaného roku
a nékladi a vynost a vysledku jejiho hospodateni za rok koncici 31. 12. ovéfovaného
roku v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy (pokud se jimi Gcetni jednotka fidi). Dale
jsou ve zpraveé uvedeny odpovédnosti obou stran a informace o tom, ze je auditor povinen
informovat pfislu§né organy ucetni jednotky o rozsahu a zjisténich, kterd auditor ucinil

béhem provadéni auditu. Zprava mize byt nemodifikovana nebo modifikovana.
Formular 251 Modifikace zpravy auditora

Pokud auditor vyslovi modifikovany vyrok, pak vypracuje dokumentaci k této
modifikaci (viz pfiloha ¢. 1). Uvede zde odkazy na dokumentaci nebo postupy, na zakladé
kterych k této modifikaci pfistoupil. Mlze se jednat o modifikaci ovliviiujici nebo
neovliviujici vyrok. V pifipadé modifikaci neovliviiyjicich vyrok se mize jednat pouze
0 zdtraznéni skutecnosti, které jsou v ti€etni zadvérce nalezit¢ obsazeny, ale jsou zdsadni

pro pochopeni ucetni zaveérky uzivatelem. Jind skutecnost také neovlivni vyrok, ale je

100 pyiru¢ka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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relevantni pro uzivatele. Jednd se napiiklad o informaci, ze jde o prvni audit Gcetni
jednotky, v minulém obdobi byla uc¢etni jednotka auditovana jinym auditorem, nebo ze

se jedna o audit pred rozdélenim & fzi®.

Formulare 280 Vyroéni zprava a zprava o vztazich, 281 Provéreni zpravy
0 vztazich, 282 Ovéfeni vyrocni zpravy a 285 Zprava auditora k vyrocni zpravé

a zpravé o vztazich

Ugetni jednotka auditorovi doda k ovéfeni vyroéni zpravu a zpravu o vztazich.
Zpravu o vztazich auditor vypracovava v piipadé, Ze si ucetni jednotka pozadala
0 samostatné vypracovani této zpravy. Jinak je vyjadieni ke zpravé o vztazich soucasti
zpravy k ucetni zévérce. K ovéfeni téchto dodanych zprav slouzi dokument Proveéreni
zpravy o vztazich a dokument Ovéreni vyrocni zpravy (viz piiloha ¢. 1). Tyto dokumenty
stejn¢ jako formular 221 obsahuji vycet informaci, které by mély byt v téchto zpravach
uvedeny. Na zakladé¢ ovéfeni zprav pak auditor vytvori k témto dvéma zpravam hodnotici

zpravut®?,

Formular 290 Shrnuti zavéru auditu

V piiloze ¢islo 1 této prace je uveden i vzor formulafe shrnujiciho zavéry auditu.
Formuléf jen shrnuje informace z pfedeslych dokumentt, neni tudiz nutné jej vypliovat.
Poskytne vSak auditorovi rychly ptehled zakladl pro vyrok, naptiklad pfi opakovani
zakazky po roce. Bude pro né¢j pak snazsi se v zakazce opét zorientovat. V piipadé, Ze
bude potieba, aby spis prozkoumal jiny auditor, ktery na zakazce diive nepracoval, bude
pro n&j také snaz$i pochopit, na zaklad¢ jakych zavera auditor vyrok zvolil, a kde ma
k témto zavérim hledat podklady. To pfispéje ke splnéni pozadavkt na dokumentaci dle
ISA 230,

101 pyiru¢ka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
102 pyjry¢ka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
103 ptiru¢ka pro provadéni auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: KOMORA
AUDITORU CESKE REPUBLIKY, © 2012-2019 [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu
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Formular 291 Projednani zpravy auditora

Pii ptilezitosti pifedani vyslednych dokumenti dle rozsahu zakazky piisluSnym
osobam z vedeni ucetni jednotky auditor projedna s t€émito osobami vysledky auditnich
praci a provede o tomto jednani zapis, ktery si necha t€émito osobami potvrdit podpisem.
Mg¢I by to byt posledni krok auditora v komunikaci s vedenim ucetni jednotky v ramci

provadéni zakazky v souvislosti s ovéfovanym Géetnim rokem.
3.4 Shrnuti postupu dokumentace auditu

Vyse popsany postup dokumentace ma za cil pomoci auditorovi lépe se
zorientovat v postupu dokumentace pii provadéni auditu ucetni zavérky a provést ho
timto procesem. Tak, aby byl schopny si zkontrolovat, Ze neopomnél projedndni c¢i

vyhodnoceni n¢kterych udalosti, které by mohly mit vliv na Gc€etni zavérku.

Na nasledujicim schématu je ptehled dokumentace ve vSech tiech fazich auditu —
vyhodnoceni rizik, reakce na rizika i pfiprava zpravy. Nejprve auditor vyhodnoti rizika
zakazky a zhodnoti, zda zakazku ptijmout. Po podpisu smlouvy vypracuje strategii
auditu, vyhodnoti procesy probihajici v ucetni jednotce, posoudi vnitini kontrolu
a pfipadné navrhne zavedeni zmény ve vnitinich kontrolach. Na zaklad¢ predbéznych
finan¢nich vykaz ucetni jednotky provede predbézné analytické postupy a stanovi
hladinu vyznamnosti (materiality). Z uvedenych cinnosti shrne rizika, vyhodnoti je
a vypracuje plan reakci na rizika. Jako zavérecny formulat prvni faze vytvoii shrnuti

pléanu auditu na zaklad¢ porady auditorského tymu.

Plan reakci pak vstupuje do programu auditu ve druh¢ fazi, kdy auditor vypracuje
tento program ke kazdé oblasti ucetni zavérky, aby byl pfipraveny na provadéni
analytickych postupll a vypracuje plan auditnich kontrol, kde zaznamena vyhodnocena

rizika a vysledky provedeného testovani. Zdrojem informaci je obratova predvaha.

Déle auditor vyhodnoti pfedpoklad trvani ucetni jednotky, nasledné udalosti po
datu ucetni zavérky, vztahy a transakce Uc€etni jednotky se spfiznénymi stranami,
stanovovani Ucetnich odhadi, riziko podvodu a zdokumentuje komunikaci s ucetni
jednotkou, respektive s jejim vedenim. Na zaklad¢ dodané ucetni zavérky zkontroluje,

zda jsou v piiloze k ucetni zavérce uvedeny vSechny povinné informace, vypracuje
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prehled nespravnosti a piehled uprav v ucetni zavérce. Poté vyhotovi zpravu k tcetni
zavérce. V pfipadé¢ vyznamnych nespravnosti auditor vydadva modifikovany vyrok

a vyhotovi o ném ditvodovou dokumentaci.

Déle ucetni jednotka doda vyrocni zpradvu a zpravu o vztazich. Auditor tyto
dodané dokumenty ovéii (zda jsou uvedeny vsechny relevantni informace) a vyda zpravu
K vyro¢ni zpravé a zpravé o vztazich. Na zavér auditor vypracuje shrnuti zavért auditu
ahlavné projedna zpravu auditora s vedenim ucetni jednotky. Zejména zjisténé

nespravnosti, rizika a navrhy na zmény.
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Vyhodnoceni rizik

Zakladni dokumenty

Podpirné dokumenty

Program postupi

—

Reakce narizika

|

200 vyhodnoceni rizik
Vyhodnoceni rizik
R opakujici se zakazky
[ 110 P¥ijeti zakézky .\
Vyhodnoceni rizik
|lllB prvoroéni zakazky |
120 Sml.ouva o provedeni
auditu
| 130 Strategie auditu |
140 l"or07:u.mem LTl 141 Porozuméni procesu
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Autor prace vytvoril kontrolni piehled (viz ptiloha €. 1), ktery pomtze auditorovi
v orientaci v provedené praci. Neni vhodné se k dokumentaci vracet zpétn¢ po dokonceni
prace, coz je Casty problém. Auditor pak neuvadi pfesné informace a takova prace je
I Casove neefektivni. Kazda dokumentace by méla byt provedena v pribéhu dané ¢innosti

nebo tésné po ni, aby byla presna.

Tato dokumentace je soucasti bézného spisu, ktery se vytvaii za kazdé ovérované
obdobi. Mimo to auditor vede jesté stalou slozku spisu. Ta obsahuje zékladni dokumenty
vztahujici se k ucetni jednotce a dalsi pravni dokumenty pftijaté ¢i vzniklé béhem jejiho

fungovani.
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4 APLIKACE NAVRZENEHO POSTUPU NA VYBRANE
SPOLECNOSTI ALFA S.R.O.

V nasledujici kapitole bude aplikovan navrzeny zpisob postupu provadéni auditu

se zamétenim na jeho dokumentaci na vybrané spolecnosti.

4.1 Charakteristika spole¢nosti Alfa s.r.o.

Nazev tcetni jednotky: Alfas.r.o.
Pravni forma: spole¢nost S ru¢enim omezenym
Datum vzniku spolecnosti: 3.11. 2002

Spole¢nost Alfa s.r.0. zalozil v roce 2002 jeden spole¢nik se zakladnim kapitalem

250 000 K¢. Spolecnik je stale jedinym spolecnikem a zaroven jednatelem spolecnosti.

Sidlo ucetni jednotky: Holandska
639 00 BRNO
1CO: 12312123
Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach

1 az 3 Zivnostenského zakona
Predmét Cinnosti: Cinnosti reklamnich agentur
Zakladni kapital: 250 000 K¢
411 Predmét podnikani, trh a zdkaznici

Spole¢nost podnikd v oboru reklamni cinnosti. Zaméfuje se na vytvareni
grafickych navrhi loga a reklamnich kampani klientd i na online reklamni kampané
a marketing. Online reklama a marketing je v soucasnosti dilezitym smérem tohoto
oboru. Spolecnost Alfa s.r.o. vznikla v dobé rozvoje sméru poskytovani online

reklamnich ¢innosti.
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Spolecnost se snazi byt moderni a atraktivni ve vSech ohledech. Piisobi
v modernich prostorech v oblasti kancelaiskych budov v centru mésta a zaméstnava
zejména mladé lidi, kterym se snazi zajistit piijemné pracovni prostifedi a poskytnout
lakavé zaméstnanecké benefity. Pro mladé lidi je velice lakava flexibilni pracovni doba
I moznost prace z domova, coz moderni technologie dovoluji a v uréitych profesich se
zacina stavat standardem. Spole¢nost chépe, Ze udrzet si kvalitni zaméstnance je v jejim
oboru klicové, obzvlasté pti aktualni nizké nezaméstnanosti. V prvnim roce vzniku m¢la
1 zaméstnance, v soucasnosti jiz ma 54 zaméstnanci a prilezitostné spolupracuje

s n€kolika externimi osobami zejména z oblasti informacnich technologii.

Mezi zakazniky spoleCnosti Alfa s.r.o. patfi spolenosti z riiznych obord,

napfiklad obchodni fetézce, sité fastfoodli nebo bankovni instituce.
4.2 Aplikace navrzené dokumentace pro audit roku 2018

Tato cast prace se bude zabyvat aplikaci dokumentace na konkrétni spole¢nost,
u které jiz byl proveden audit za rok 2018. Formulafe jsou zpracovany v souboru excel,
ktery je ptilohou €. 2 této prace. Jednotliveé zalozky formulafi byly v pribéhu zpracovani
oznacovany zluté, pokud byly rozpracované, cervené, pokud nebyly pro dokumentaci
vyuzity, a zelené, pokud jiz byla dana oblast dokon¢ena. Text navrzeny autorem prace je

modry.

Auditora oslovila sledovand spole¢nost Alfa s.r.o. s poptavkou po provedeni
auditu ucetni zavérky za rok 2018. Poptavka byla zaslana 15. 8. 2018. Jedna se
0 spolecnost, které auditor jiz auditoval UCetni zavérky za poslednich 6 kalendatnich let.
Auditor ma tedy zakladni informace o spolecnosti a jejim fungovani z minulych let.
| kdyZ se jedné o pokracujici zakazku a auditor miize zkratit pocatecni ikony, nejdiive

posoudil, zda je vhodné zakéazku piijmout.

Nejdiive auditor zhodnotil nezavislost sebe a svého tymu, ktery bude na zakdzce
pracovat, za pomoci otazek ve formulafi 111A (viz priloha ¢. 2). Dale auditor posoudil
charakter a bezthonnost klienta, kdy si vyhledal aktudlni i1 historicky stav o udajich
spolecnosti zapsanych v obchodnim rejstiiku dostupné na webovém portalu Justice.cz.

Bylo zjiSténo, Ze nenastaly zadné zmény. Jednatelem a zarovei jedinym spole¢nikem je
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stale pan Jan Novak a nedoslo ani ke zméné¢ sidla, vySe zdkladniho kapitalu ani formy
spole¢nosti. Také vyuzil internetové vyhledavani s pouzitim kli¢ovych slov ,,Alfa s.r.o0.,
Jan Novak, reklamni agentury Brno®“. Timto vyhledavanim nebyly nalezeny zadné
informace zpochybmujici ¢innost klienta. Vzhledem k minulé spolupraci s Kklientem
auditor zna ucetni postupy spolecnosti Alfa s.r.o. a ma i dostatecné znalosti na provedeni
zakéazky. Jiz z minulych let auditor vi, Ze nejsou zadné specifické oblasti, které by
vyzadovaly specializované znalosti ¢i nutnost osloveni externiho experta. V ramci
identifikovani rizik auditor v prvotni fazi urcil pouze riziko dominantniho vlastnika.
Potencialnim rizikem by také mohl byt rychly rist spolecnosti. Od vzniku spolecnosti
dochézi ke kazdoro¢nimu nartistu obratu, nartsta i pocet zaméestnanct (i kdyz pomalejSim
tempem, neZ roste obrat) a chod spolecnosti zajist'uje stale jen jeden €loveék. Spojeni
téchto dvou elementli by v budoucnu pfii pokracujicim trendu riistu obratu a spolecnosti
jako celku mohlo znamenat riziko. Dle informaci od pana jednatele neni planovana zadna
zmeéna v rozdéleni kompetenci a delegovani vedeni. Nicméné to neni diivod pochybovat
o schopnosti spolecnosti spliiovat pfedpoklad nepfetrzitého trvani. VSechny tyto uvahy
auditor zaznamenal v ramci formulafe 111A (viz pfiloha ¢. 2) a na zaklad¢é nich

vyhodnotil riziko jako nizké.

Dale auditor posoudil, zda ma dostate¢nou ¢asovou kapacitu zakazku realizovat.
Z pracovniho kalendafe mu vyplynulo, Ze auditorsky tym ma volné kapacity na realizace
takové zakazky, jelikoz ji predbézné mél zatazenou v dlouhodobém pracovnim planu na
zaklad¢ predchozich realizaci této zakazky. Vzhledem k tomu, Ze nebyly zjiStény zadné
nove €1 zvlastni okolnosti zvySujici riziko zakazky, auditor se rozhodl zakéazku ptijmout.
Po vzdjemném odsouhlaseni podminek byla podepsand dne 10. 9. 2018 smlouva, jejiz
pfedmétem je provedeni auditu ucetni zavérky za rok 2018. Po podpisu smlouvy byla
provedena identifikace podepisujiciho jednatele spolec¢nosti dle zakona ¢. 253/2008 Sb.,
o nékterych opatienich proti legalizaci vynosi z trestné ¢innosti a financovani terorismu,
ve znéni pozd¢jSich piedpisi. Soucasti této identifikace je aktudlni verze vypisu
z obchodniho rejstfiku a se svolenim pana jednatele 1 kopie jeho obcanského prikazu.
Pokud by pan jednatel nebyl ochotny poskytnout kopii, je dostaCujici zaznamenat
do identifikace ¢islo tohoto ob¢anského prikazu a jeho platnost. Timto byla zakazka
zahajena a auditor si souvisejici informace a postupy zaznamenal do formuléate 110 (viz

ptiloha ¢. 2).
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Pro audit samotny, ale i pro jeho napldnovani, je dalezité, aby auditor porozumél
¢innosti jednotky. Auditor Cerpal ze svych minulych zkuSenosti s klientem, jejichz
aktualnost musel ovéfit. Dle vypisu z obchodniho rejstitku ze dne 10. 9. 2018 se
nezménila ani pravni forma spole¢nosti, ani jeji vedeni. Z rozhovoru s klientem vi, ze
odmény vedeni nezavisi na hospodarském vysledku. Vyplaceni podilu na zisku a jeho
vysSe sice jsou zavislé na hospodarském vysledku, nicméné vzhledem ke 100%
majetkovému podilu jednatele je v jeho nejveétsim zdjmu celkova prosperita a finan¢ni
zdravi podniku. Spolecnost se zabyva pouze poskytovanim reklamnich ¢innosti. Jedinou
provozovnu ma v mist¢ sidla, kde ptsobi v pronajatych kancelarich. Neuskutec¢nila proto
v minulosti investice do staveb ani pozemku. Byly realizovany pouze investice
do vybaveni kancelafe, zejména do technického vybaveni. Mimo jeho obnovu nema
spole€nost v nejblizsi dobé v pldnu zaddnou investici. Taktéz spolecnost nemé v planu
zadné zmény — sluzby, které nabizi, jsou dostatecné atraktivni a neni v planu jejich
roz$itovani. Hlavnimi zdroji financovani jsou kratkodobé zavazky, respektive vyuzivani
zalohovych plateb na nasmlouvané zakazky. Kontrakty se zdkazniky maji cCasto
dlouhodoby charakter, pro schopnost tcetni jednotky fungovat je tedy u velkych zakéazek
zaloha nezbytna. Pro ucetnictvi je vyuzivan ucetni software Pohoda, jiny ekonomicky
software neni vyuzivany a ucetni software neni s jinym softwarem ani propojeny. Zvlastni
ani neobvyklé postupy uétovani nejsou pouzivany. Uletni postupy ma spolednost
stanovené ve smérnici Ucetni metodiky, postupy oproti minulému obdobi ani nebylo
zménéno. Spolecnost nemd evidované zadné pravni spory a nejsou s ni vedeny ani fizeni
ohledn& dani. Z porozuméni Ucetni jednotky tedy vyplyva jen riziko dominantniho
spole¢nika. Tyto informace jsou zdokumentovany ve formulaii 140 (viz ptiloha ¢. 2).
Jelikoz se jedna o jednodussi zakéazku, v dokumentaci se nevyuzil podplrny formulaf
141.

Jakmile auditor zmapoval UuCetni jednotku a jeji prostfedi, zameéfil se
na porozuméni vnitini kontrole. Spole¢nost nema zavedeny zadny konkrétni kontrolni
systém. Jednatel se snaZzi vést spoleCnost sdm a pribézné sledovat veskeré déni
ve spoleCnosti. Jednatel (a zarovenl spolecnik) mé dominantni postaveni, jednd se
0 centralizovany systém bez definovaného systému kontroly. Co se tyCe procesi
identifikace podnikatelskych rizik, tak ty jednatel spolecnosti také nema zavedeny.

Neustale sleduje déni na trhu, jeho vyvoj, a snazi se mu pfizplsobit. V rdmeci finan¢ni
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vykonnosti a finan¢ni pozice rizika identifikuje pouze na zaklad€ financnich analyz
provadénych po skonceni ucetniho obdobi na zaklad¢ sestavenych ucetnich vykazi. Jak
jiz bylo zminéno vyse, spolecnost nema uceleny ekonomicky informacni systém, pouziva
ucetni software Pohoda. V ném zpracovava vesker¢ ucetni doklady. Mimo jednatele maji
do softwaru pristup dalsi 2 lidé — fakturantka a hlavni ucetni. Fakturantka pracuje
s objednavkami a vystavuje na zaklad¢ podkladli k zakazkdm od kolegh faktury
a zalohov¢ faktury. Hlavni ucetni za¢tovava veskeré ostatni doklady a zpracovava mzdy.
Pravideln€¢ minimalné jedenkrat za tyden také kontroluje zauctovani faktur vystavenych.
Individualni pfistupova hesla eviduji u kazdého dokladu, kdo jej zauctoval, piipadné
zménil. Je tak pfesné mozné urcit, kdo je za dané zauctovani zodpovédny. Faktury
vystavené se eviduji pouze elektronicky, proto je tato funkce diilezita a nahrazuje ptivodni
papirové koSilky s podpisy na zaklad€ podpisovych vzort. Podklady z i¢etniho softwaru
se jednou ro¢né predavaji spolupracujicimu danovému poradci za tcelem sestaveni
pfiznani k dani z pfijmi. Kontrolni ¢innost méa ucetni jednotka zavedenou v ramci
ucetnictvi. Kontrolu zatctovani jednotlivych dokladi provadi hlavni ucetni spolecnosti.
Bohuzel vétSinou dokladli sama z(c¢tovava, tudiz kontroluje sebe sama. Tim padem je
kontrola netc¢inna. Co se tyka vécné spravnosti dokladu, kazdy doklad je schvalen
jednatelem. Vzhledem k rychlému tempu rastu spole¢nosti a zvysujicimu se objemu
ucetni prace doporucuje auditor do budoucna delegovat Géetni prace na vice osob, hlavni
ucetni by se pak mohla vénovat zejména kontrole zauctovani zdkladnich agend
po ostatnich Ucetnich a uc¢tovat pouze komplikovangj$i operace a sestavovat danova
pfiznéni — pfiznani k dani z pfidané hodnoty a dalsi danova tvrzeni a hlaSeni pfipravuje
a sestavuje sama hlavni Gcetni. Daflovy poradce je vyuzZivan pouze pro pfiznani k dani
z pfijm0 pravnickych osob. Vzhledem k velikosti spolecnosti, co se tykéd personalniho
zastoupeni, nema spolec¢nost zvedeny systém monitorovani kontrol. Pokud se objevi
néjaky problém, fesi jej dand osoba pfimo s jednatelem spole€nosti. Ten nasledné
nastalou situaci fesi s osobou odpovédnou za danou problematiku. Tyto poznatky jsou
zachyceny ve formulafi 150 (viz ptiloha ¢. 2) a vyplynuly z nich nasledujici rizika.
Opakované se zde objevuje riziko dominantniho postaveni spole¢nika, kdy spole¢nik
chce mit veskeré déni sam pod kontrolou a nema tak zavedeny zadné kontrolni
mechanismy, mimo schvalovani dokladii pfed jejich zauctovanim. Zatuctovani je vSak

dalsim rizikem, kdy absence kontroly (respektive kontrola ¢lovéka odpovédného za
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zauctovani po sobé samém) neumoziiuje véasné odhaleni omyla zpisobenych napiiklad

nepozornosti.

Auditor se poté veénoval strategii auditu. Tu auditor dokumentuje pomoci
formulafe 130 (viz ptiloha ¢. 2), kam si zaznamenava nasledujici poznamky. Udetni
zaveérka je sestavovana na zakladé ¢eskych ucetnich (a bezesporu i danovych) piedpist.
Predmétem zakdzky je audit ucetni zavérky za rok 2018 a vystupy tvoii zprava auditora
o overeni ucetni zadverky za rok 2018. Dalsimi dokumenty piedavanymi klientovi budou
i dopis vedeni ucetni jednotky. Tyto vystupy musi byt dle smlouvy piedany nejpozdéji
30. 6. 2019.

Dale se auditor zabyval predbéznymi analytickymi postupy. Na formulat 160 (viz
ptiloha ¢. 2) zaznamenal, své poznatky. Od spole¢nosti obdrzel pfedbéznou piedvahu
k 30.9.2018 a zaroveini k 30. 9. 2017. Byly porovnany stavy uétt i jejich obraty. Zjisténé
zmény odpovidaly ocekavani, konkrétné€ u vynost (zde je zaznamenan kazdoro¢ni rist).
Rastu vynost z prodeje sluzeb odpovidalo procento riistu souvisejicich ndkladt na
sluzby. Dal$im oc¢ekdvanym, byt’ jen drobnym, ristem bylo zvySeni osobnich nakladd.
Opét se meziro¢né zvysil pocet zaméstnancil a také doslo ke zvySeni ¢astky minimalni
mzdy legislativou, proto je tento rdst opodstatnény. Zustatky ostatnich uctd vcetné
majetkovych odpovidal minulym rokiim. Pifedb&éznymi analytickymi postupy nebyly

objeveny neobvyklé jevy a nebyla identifikovdna vyznamna rizika.

Spole¢nost jednoznacné nejlépe charakterizuji vynosy, jelikoZ nejde o vyrobni
spolecnost, ale o spolecnost poskytujici sluzby, kterd tedy nema zaklad ve vlastnictvi
dlouhodobého majetku, tudiz v aktivech. Vzhledem ke znalosti ucetni jednotky
a charakteru ¢innosti byla zvolena vyznamnost u vynosii ve vysi 1,5 % a provadéci
vyznamnost pak 80 % zcelkové vyznamnosti (materiality). Specifickd vyznamnost
nebyla urCovana, jelikoZ nebyly identifikovany oblasti, které by vyzadovaly zvySenou
pozornost. Auditor vSak také urcil hodnotu jednoznacné nepodstatnych nespravnosti, kdy
zvolil vys§i 1 % zurcené provadéci vyznamnosti. Vypocty a Uvahy souvisejici se
stanovenim vyznamnosti (materiality) pro zakézku jsou zaznamenany ve formulafi 170
(viz priloha €. 2). Vyznamnost byla urcena na zakladé predvahy k 31. 12. 2018 dodané

Vv tnoru roku 2019. Jeji hodnota se pak jizZ neménila.
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Pted naplanovanim samotnych praci a jejich nac¢asovani bylo potieba vyhotovit
plan reakci na zjiSténa rizika. VSechna rizika zjiSténd v pfipravné fazi auditu auditor
zaznamenal do formulafe 180 (viz piiloha &. 2). Slo pouze o dominantni postaveni
spolecnika a nezavedené vnitini kontrolni mechanismy. Ob¢ rizika byla identifikovana
jako pervazivni neboli rozsahla. Tedy tyka se celé ucetni zavérky, nejen konkrétnich ucti.
Tato rizika vSak byla urCena jako nizkd a nevyznamnd, a to i s ohledem na minulé

zkusenosti se spolecnosti.

Vyhodnoceni rizik na arovni jednotlivych tvrzeni auditor provedl na zakladé
radkl rozvahy a vykazu zisku a ztraty sestavenych k 31. 12. 2018. Tyto predbézné vykazy
obdrzel béhem tnora 2019. U jednotlivych polozek posoudil jejich vyznamnost vzhledem
ke zvolené provadéci hladiné vyznamnosti a urc€il vysi rizika vyznamné nespravnosti.
Z povahy néktery uctl vSak auditor bude ovétovat i ty nevyznamné, napiiklad Gpravy
hodnot v provozni oblasti. Dokumentaci vyhodnoceni rizik se vénuje formular 185B (viz
priloha ¢. 2). Nebyl vyuzit formulat 185A, jelikoz se jedna o jednodussi zakazku a neni

tteba vyhodnocovat rizika dle jednotlivych oblasti.

Vysledkem téchto postupti je plan reakci na vyznamna rizika, formulatr 186 (viz
ptiloha €. 2). Auditor v piedchozich postupech neoznacil zadné riziko jako vyznamné.
Nicmén¢ na situaci, kdy nejsou zavedené zadné vnitini kontrolni mechanismy, musel
auditor reagovat. Vzhledem k tomu, Ze nebylo mozné zkontrolovat kontrolni systém, bylo
tieba provést detailni testy vécné spravnosti vSech skupin dokladi. To znamena, Ze si
auditor vybral konkrétni doklady ke kontrole Gi¢tovani ze skupin pohledavek, zavazk,
pokladnich dokladt, bankovnich vypist a internich dokladd. Tyto detailni testy vécné
spravnosti auditor naplanoval na tnor 2019 a za kontrolované obdobi zvolil cely rok
2018. Konkrétni doklady ke kontrole si auditor zvolil na zdkladé¢ dodané¢ho ucetniho

deniku. Doklady volil podle vyznamnosti, nahodné vSak vybiral i nevyznamné doklady.

Po naplanovani reakci na rizika auditor svolal poradu tymu, kde byli vSichni
¢lenové tymu (v tomto ptipad€ u malé auditorské spolecnosti to byli v§ichni zamé&stnanci)
seznameni se zakazkou a identifikovanymi riziky. Porada byla svolana dne 22. 11. 2018
abyly zde prodiskutovany zalezitosti tykajici se urCeni procenta vyznamnosti,

prodiskutovani vysledki predbéznych analytickych postupii, zhodnoceni potencialnich
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rizik a prodiskutovani reakci na tato zjiSténa rizika. Vysledky jednéni auditorského tymu

jsou zaznamenany ve formulafi 191 (viz ptiloha €. 2).

Ve formulati 190 (viz ptiloha €. 2) byly shrnuty veskeré vysledky z ptipravné faze
auditu. Najde se zde i konkrétni ¢asovy rozvrh auditu, se kterym byl seznamen i klient.
Dalsim shrnujicim formulafem této ptipravné faze je i formular 100 (viz ptiloha €. 2), kde
si auditor v pribéhu faze vyhodnoceni rizik pribézné zapisoval, které ¢innosti jiz ma

hotové, a na které se jeSté¢ ma zaméfit, aby Zadnou ¢innost neopomnél.

Dalsi ¢innosti auditora se vztahuji k druhé fazi, reakci na vyhodnocena rizika.
V tnoru 2019 probehl napldnovany piedaudit (detailni testy vécné spravnosti). Nebyly
zjistény zadné vyznamné chyby v uctovani — jednalo se jen o drobné nepiesnosti
a nedostatky na stran¢ dodavatelti (z pohledu kontroly Finan¢niho tfadu by se mohlo
jednat o uUctovani na zaklad¢ neplatnych danovych a ucetnich dokladl). ZjiSténé
nedostatky byly prodiskutovany s vedenim spole¢nosti a chyby byly opraveny. Nicméné

tyto chyby nemély vliv na Gcetni zavérku.

Na zaklad¢ dodané predvahy k 31. 12. 2018 (viz ptiloha €. 3) byl sestaven plan
auditnich praci. Pro kazdy ucet, ktery mél na konci ucetniho obdobi zistatek, bylo
zhodnoceno, zda je tento ucet vyznamny na zakladé zvolené provadéci vyznamnosti, jaka
rizika pro dany ucet nastavaji, zda je u uctu zvysené riziko. S formulafem X50 (viz ptiloha
¢. 2) auditor pracoval v prubéhu celé faze provadéni postupti v reakci na rizika. Nejdiive
zde pfed samotnym zahajenim postup naplanoval konkrétni prace, aby mohl sestavit
pozadavky, co vSe ma klient dolozit pfi samotném auditu v sidle spolec¢nosti. Test kontrol
bohuZzel v tomto piipad¢ auditor provést nemohl, protoze spole¢nost nema zavedeny
systém kontrol. Vénoval se tedy vice detailnim a analytickym testim vécné spravnosti.
Do formulafe auditor zaznamenal, jaké testy z planovanych nakonec provedl, uvedl zde
odkaz na detailni prace pro dobrou orientaci ve spisu, zaznamenal zde Upravy ucti
od prvni dodané verze piedvahy po posledni, a pfehledné si zde zaznamenaval, které Géty
jiz ma odsouhlasené. Jedinymi upravami ucétl zde bylo douétovani opravné polozky,
kterou spole¢nost neméla prouctovanou a provedla tak na zéklad¢ pozadavku auditora,
a zauctovani dané z piijmi. Pokud to nebylo z povahy uctu treba, vénoval se auditor

ovéteni pouze vyznamnych uctl (respektive zlstatklim).
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Auditor v kvétnu 2019 dokoncil vSechny postupy reakci na rizika a ovéfeni
jednotlivych uctl a mohl tak zah4jit prace smétujici k ptipravé zpravy. Program postupti
ptipravy zpravy shrnuje formulai 200 (viz pfiloha ¢. 2) a auditor v ném mohla sledovat

a postupné si zaznamenavat hotové ¢innosti.

Po ovéfeni jednotlivych ucth auditor obdrzel sestavené vykazy (datum sestaveni
12. 4. 2019) a zaméfil se na obecné ¢innosti souvisejici s celkovou ucetni zavérkou.
Nejdiive posoudil ptfedpoklad neptetrzitého trvani ucetni jednotky. Pokud by spole¢nost
tento piedpoklad nespliovala, mohl by to byt diivod k modifikaci vyroku auditora. Dle
poznatkd, které auditor zaznamenal do formulatfe 201 (viz pfiloha €. 2) je vak patrné, ze
spolecnost tento predpoklad spliiuje. Nebyly identifikovany zadné okolnosti, které by

branily trvani Gc¢etni jednotky.

Dalsi problematickou oblasti, kterou bylo nutno provéfit, byly nasledné udalosti,
tedy udalosti, které nastaly od data ucetni zavérky do data sestaveni ucetni zavérky.
Vedeni spole¢nosti auditora informovalo, Ze neidentifikovalo zddné udalosti nastalé
po datu ucetni zavérky, které by informace v ni uvedené ovliviiovaly. Spolecnost
nesestavuje mezitimni Ucetni zavérky, proto byla auditorovi ke kontrole naslednych
udalosti predlozena predvaha za obdobi od data ucetni zavérky po datum sestaveni
vykazi, tedy od 1. 1. 2019 do 12. 4. 2019. Uvahy tykajici se naslednych udalosti auditor

zaznamenal do formulate 202 (viz piiloha ¢. 2).

Jak jiZ bylo popsano dfive v této kapitole, u spole¢nosti Alfa s.r.o. nebyly
identifikovany zadné spiiznéné strany. Auditor neobjevil podezieni na transakce mezi
sptiznénymi stranami ani pti kontrole konkrétnich dokladii v ramci provadéni detailnich
testll vécné spravnosti. Nebylo tieba provadét dalsi postupy. Popis postupti auditor uvadi

ve formulafi 203 (viz ptiloha €. 2).

Ve formulafti 204 (viz ptiloha €. 2) jsou popsany Gcetni odhady. V ramci detailnich
testi vécné spravnosti byly odkontrolovany doklady s ¢asovym rozlisenim — rozdily
v odhadech nebyly vyznamné a byly spravné prouctované. Rozdily v ucetnich odhadech
u odepisovani majetku nejsou. Podklady s popisem stanoveni a kontroly spravnosti
ucetnich odhadd auditor ulozil v elektronické casti spisu K jednotlivym souvisejicim

uctim. V zadné fazi auditu auditor neodhalil vyznamné nespravnosti ucetnich odhadi.
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Dalsi oblasti auditu, kterd prochazi vS§emi jeho fazemi, je podvod. Riziko podvodu
auditor zjiStoval jiz v pocCatecni fazi pred piijetim zakazky, bcéhem provadéni
auditorskych postupti i béhem ptipravy zpravy. Dle formulaie 205 (viz pfiloha €. 2)
auditor neidentifikoval vyznamné riziko podvodu nebo vyznamnou nespravnost, ktera by
mohla k podvodu vést. Identifikovanym nedostatkem vSak je, ze spole¢nost nema
zavedeny kontrolni mechanismus k odhaleni moznych podvodi. Neni také zaveden
interni audit. Zavedeni interniho auditu z hlediska po¢tu zaméstnancii by se mohlo zdat
zbyte¢né, ovSem vzhledem k neustdlému meziroénimu zvySovani obratu a velikosti
spolec¢nosti pravé v souvislosti s obratem, by auditor doporucoval tuto moznost do
budoucna zvazit. V ramci identifikovani mozného podvodu bylo také auditorovi pfedano
pisemné prohldseni jednatele spolecnosti, Zze uzndva svou odpovédnost za vnitini

kontrolni systém k prevenci a odhalovéani podvodl. Toto prohlaseni je uloZeno ve spisu.

Do elektronické c¢asti spisu auditor ulozil veskerou emailovou korespondenci,
kterou si se spolecnosti posilal. Formulat 206 (viz pfiloha €. 2) shrnuje zakladni
informace, o kterych by mélo byt vedeni auditované spolecnosti informovéano. Auditor
zde zaznamenal, zda o danych vécech spolecnost informoval, ¢i nebylo tfeba informovat

vedeni spole¢nosti.

Jakmile auditor obdrzel ptilohu k ucetni zavérce, provedl jeji kontrolu. Za pomoci
kontrolniho formulafe ptilohy k uéetni zavérce 221 (viz ptiloha ¢. 2) auditor zhodnotil,
ze ucetni jednotka v pfiloze informovala o vSech podstatnych naleZitostech ucetni

zaveérky a splnila veskeré legislativni poZadavky na ptilohu k ucetni zavérce.

Nespravnosti, které auditor béhem provadeéni auditorskych postupt identifikoval,
vyhodnotil a sumarizoval ve formulati 230 (viz ptiloha ¢. 2). Byla zjisténa pouze jedna
nespravnost pod hranici vyznamnosti (jednozna¢né nevyznamna nespravnost), ktera byla
jesté v prubehu auditu opravena. Tato polozka je také jedinou polozkou seznamu tprav

a pretctovani ve formulafi 231 (viz ptiloha ¢. 2).

Soucasti zpravy auditora o ovéieni ucCetni zavérky bylo také ovéfeni vyro¢ni
zpravy spolecnosti za dané obdobi. Auditor posoudil, zda vyro¢ni zprava obsahuje

veskeré povinné zakonem dané polozky. Své poznatky zaznamenal do formulare 282 (viz
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ptiloha ¢. 2), z kterého vyplyva, ze tyto nalezitosti spolecnost ve své vyrocni zprave

uvedla.

Vzhledem k tomu, Ze nebyly identifikovany spiiznéné strany a neexistuje zadna

ovladaci smlouva, nebyla vlibec sestavena zprava o vztazich.

Nésledné auditor sestavil zpravu o ovéfeni ucetni zavérky a vyro€ni zpravy
za obdobi koncici 31. 12. 2018. Na zaklad¢ provedenych postupti dospél k zavéru, ze
ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti k 31. 12. 2018
a nakladi a vynosi a vysledku jejiho hospodaieni za rok konéici 31. 12. 2018 v souladu
s Ceskymi G¢etnimi standardy. Auditor tedy vydal zpravu s vyrokem bez vyhrad a nemél
divod k modifikaci vyroku ¢i jeho odmitnuti. Mimo zpravu vyhotovil auditor i dopis
vedeni, ve kterém auditor informoval, jaké oblasti (nejen) ucetnictvi spolecnosti
zkontroloval a jaké nespravnosti béhem ovétovani zjistil. Déale byly v dopise vedeni
ulozeny ukoly a doporuceni. Jednim z doporuc¢eni bylo zavedeni vnitinich kontrolnich
mechanismu ke kontrole i¢tovani, k identifikaci rizika podvodu a podnikatelskych rizik.

Dal$im doporucenim bylo zhodnotit variantu zavedeni interniho auditu.

Velice dilezitou soucasti vydani zpravy auditora bylo jeji pfedani jednateli
spole¢nosti. Auditor zalozil do spisu podepsany dokument, kterym jednatel spole¢nosti
Alfa s.r.0. stvrdil, Ze mu byla pfedana zprava o ovéfeni ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy
a dopis vedeni k auditu Gcetni zavérky za rok 2018. Podpisem dale stvrzuje, Ze s nim
auditor obsah zpravy i dopisu vedeni a z n& vyplyvajici ukoly a doporuceni projednal.
K tomuto jednani doslo 20. 6. 2019 a dokument je zaloZzen pod oznacenim formulaie 291

(viz piiloha ¢. 2).

Na zavér zakazky auditor proved] shrnuti zavéri auditu do formulare 290 (viz
ptiloha €. 2). Jeho vyplnénim si také provéfil, zda n€kterou oblast neopomnél ovéfit.
Vyznamna rizika nebyla identifikovana, auditor tak na né¢ nemusel reagovat. Nicméné
spolecnost nema zavedené systémy vnitini kontroly, byl proto proveden detailni test
veécné spravnosti u vybraného vzorku dokladii. Nebyla identifikovana rizika podvodu
a vynosy jako nejzasadnéjsi oblast ucetni zavérky byly ovéfeny detailnimi testy vécné
spravnosti vybranych dokladf. Spolec¢nost splituje predpoklady neptetrzitého trvani

a nenastaly takové nasledné udalosti, které by mély vliv na ucetni zavérku nebo by musely
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byt popsany v pfiloze k ucetni zavérce. Jedinou provedenou upravou bylo douctovani
opravné polozky ve vysi 28 000 K¢, coz je ¢astka pod hranici vyznamnosti. Auditor také
konstatoval, ze ke vSem oblastem byly dodany dostatecné ditkazni informace a ucetni
zaveérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti k 31. 12. 2018 a néklada
a vynost a vysledku jejiho hospodateni za rok kon¢ici 31. 12 .2018 v souladu s ¢eskymi
ucetnimi standardy. Zpravu auditora tedy nebylo tieba modifikovat. Zavére¢né
projednani auditu je dolozeno dokumentem podepsanym jednatelem auditované
spolecnosti. Béhem ovéteni auditor nenalezl diivod, aby Gcetni jednotka nebyla ptijatelna

pro nasledujici obdobi.

V pribéhu celého oveéfovani ucetni zavérky auditor vyuzival také kontrolniho

ptehledu (viz piiloha €. 2), ve kterém jasné vidél, které body v dané fazi jiz dokoncil.

Do mésice od vydani a pfedani zpravy ¢len auditorského tymu spis zkontroloval,
zda je kompletni, a nasledné¢ zarchivoval. Tim je prace na zakéazce pro dané ucetni obdobi

ukondéena.
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5 HODNOCENI, SHRNUTI A DOPORUCENI

V piedchozi kapitole byla na konkrétnim piikladu aplikovana tvorba
dokumentace k auditu ucetni zavérky. Pro modelaci postupt Slo pouze o jednoduchy
priklad na malé spolecnosti s rucenim omezenym, u které se nevyskytuji slozité struktury
vlastnictvi, dotace, investi¢ni instrumenty a podobné. Dle ndzoru autora prace je vSak

ptiklad pro zakladni piistup k dokumentaci auditu dostacujici.

Pro aplikaci vytvoieného planu dokumentace k auditu byl vyuzit jiz realizovany
audit, ke kterému byla pouze vytvofena odpovidajici dokumentace ve formé
excelovského souboru s formulafi vypracovanymi na zakladé vzorovych formulait
vydanych Komorou auditorti Ceské republiky doplnénymi o komentafe k vyplnéni
a vyvarovani se nejcastéji se dopousténych chyb v pribéhu provadéni auditnich praci.
Dolozeni kompletniho auditorského spisu a vSech provadénych praci by vydalo na
nékolik takovychto praci. Samotné vzorové formuléfe jsou vzhledem ke svému poctu
nepraktické, proto je format excel zvolen jako lepsi varianta, kde auditor nalezne veskeré
informace pohromadé¢. Dalsi vyhodou vytvofeného planu dokumentace je také jeho
nastaveni. Naptiklad provadéci vyznamnost se objevuje hned v n€kolika formulatich.
Neni tfeba je jiz pfepisovat, jelikoZ je nastavené propisovani do vSech formuléit, které
S hladinou vyznamnosti pracuji. Déle se automaticky vypliluji informace o ucetni

jednotce a ovéfovaném obdobi. Tyto automatické upravy tak auditorovi usnadni praci.

Komora auditorti Ceské republiky vytvofila tyto vzorové formuléfe proto, aby se
pfistoupilo k urcité jednotnosti v dokumentaci a jakykoliv jiny auditor, ktery se na dané
zakazce nepodilel, byl schopny se zorientovat ve spisu i v podkladech k provedenym
auditiim, a dojit tak idealn¢ ke stejnému zavéru jako auditor, ktery zakazku provadel. To
je princip zakotveny v mezinarodnim auditorském standardu ¢islo 230, ktery se vénuje

dokumentaci auditu.

ReSeni dokumentace pomoci planu vytvofeného v ramci této prace je vhodny

zejména pro malé auditorské praxe nebo auditory, pracujici samostatné, a pro malé

vvvvvv

vyuzit auditorskych softwarl. Jednim ze znaméjsich je software Datev — Audit. Jde

0 program pro vytvareni a vedeni kompletni auditorské dokumentace. Obsahuje i znéni
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mezinarodnich auditorskych standardd. Jeho pofizovaci cena pro 1 pocita¢ v zakladni
verzi je 34 990 K¢ bez DPH. Za kazdy dalsi pocita¢ pro ptipojeni k programu je cena
5 590 K& bez DPH%. Dalsi variantou je program Auditorsky spis, jehoZ pofizovaci cena
je 16 000 K¢ bez DPH pro jednoho auditora, 8 000 K¢ bez DPH za kazdého dalSiho
auditora a 3500 K¢ bez DPH za kazdého asistenta auditora vyuzivajiciho program
Vv jedné spolecnostil®. Srovnatelné potizovaci ndklady pro jednoho auditora jsou
u programu ApSoft, ktery slouzi k organizaci spisu auditora. Pofizovaci naklady pro
jednoho auditora jsou 15 900 K¢ bez DPH s omezenim maximaln¢ 15 auditt nebo 31 200

K¢ bez DPH pro neomezeny pocet auditl. Za vyssi cenu lze pofidit i sitovou verzi. Tento

systém je vytvoren pro jednotlivé auditory a malé auditorské praxe'®.

I programy pro vedeni auditorského spisu vSak nejsou hlidaci, co konkrétné
auditor mél provést a v jakém rozsahu. Auditor vzdy musi vyuzit svého tisudku a veskeré
své ¢innosti popsat tak, aby i on, pokud by byl zakazky neznaly auditor, ze spisu pochopil,
co presné a kdy bylo provedeno za testy a na zaklad¢ jakych podkladi se auditor rozhodl

vydat vyrok.

104 Ceniky, vSeobecné obchodni podminky. DATEV [online]. Brno: DATEV, © 2020 [cit. 2020-05-02].
Dostupné z: https://www.datev.cz/102-datev-audit

195 Auditorsky spis. Ekopraktik [online]. Ivan&ice: Ekopraktik, © 2020 [cit. 2020-05-02]. Dostupné z:
http://www.ekopraktik.cz/auditorsky-spis

106 Software pro Auditory. ApSoft [online]. Maridnské Lazné: ApSoft, © 2020 [cit. 2020-05-02]. Dostupné
z: http://apsoft.cz/
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ZAVER

Cilem prace bylo vytvofeni efektivniho planu postupu provadéni auditu ucetni
zavérky pro malé auditorské praxe na zaklad¢ analyzy jejich nejcastéjSich problémui

a nasledna aplikace navrzeného postupu pii auditu ucetni zavérky vybrané¢ho podniku.

Nejprve byly vymezeny zdkladni pojmy tykajici se auditu. Co to vlastné je audit,
jaké druhy auditu Ize provadét, jaky ma audit vztah k ucetnictvi a jaky byl vyvoj auditu
ve svété i v Ceské republice. Dale byly srovnany legislativni zaklady pro provadéni auditu

v Ceské republice a na mezindrodni Girovni.

Nasledujici kapitola byla zaméfena na auditorské postupy a nejcastéji zjiStované
chyby jejich provadéni pti kontrolach kvality. Ze zprav o kontrolach kvality za posledni
3 roky bylo zjisténo, ze nejcastéji se jedna o chyby v nedostatecné dokumentaci.
Dokumentace jde napfic¢ vétSinou auditorskych standardii, kterymi se pfi provadéni auditu
auditor fidi. Z toho divodu byl zbytek prace zaméfen na vytvoreni efektivniho planu

dokumentace auditu ucetni zavérky, ktery auditora provede celym auditem.

Pro tvorbu planu dokumentace autor vychézel ze vzorovych formulari vydanych
Komorou auditorti Ceské republiky v roce 2012. JelikoZ v poslednich letech dochazi
pii kontrolach kvality k objevovani stale stejnych nedostatkti v dokumentaci ve spisu
auditora, vyzaduje Komora auditori stale vice pouzivani prave téchto formulart. Auditor
si pii vytvafeni spisu musi vzdy uvédomit, aby své postupy zapsal tak, aby auditor
neznaly dané zakazky byl schopny zjistit jaké testy a kdy byly provedeny a na zakladé¢
jakych poznatki doSel auditor k danému zav€ru. I onen nezndmy auditor by mél
na zaklad¢ ptistupu ke spisu dojit k podobnému, nejlépe stejnému, zaveru, tedy nazoru
na vérnost a poctivost Gcéetni zavérky. V podobné situaci se ocita i dany auditor kvality,
ktery je vyslan k auditorovi na kontrolu kvality jeho prace. Ackoli se tento systém muize
zdat auditorim pilisobicim jiz del§i dobu v praxi byrokraticky, profese auditora se stale
vyviji a vytvaii si tak nové poZzadavky na zplsob prace. Systém formulait, ktery byl
V ramci prace vytvoren a tvoii jeji piilohy, spolené s textovou Casti prace, by mél
auditorovi pomoci se V relativné novych pozadavcich na tvorbu dokumentace auditnich
praci zorientovat a zaroveil ho i navést na provadéni danych auditorskych postupi.

Na zéklad€¢ né€kolika souhrnnych formulait dokumentace, které se nachéazeji v kazdé
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ze 3 zékladnich fazi provadéni auditu, si auditor mize kontrolovat pribéh praci a pfi
rfadném zaznamenavani provedenych ¢innosti tak bude mit ptehled o tom, které oblasti

jiz mé ovéfené a zda na néco v ramci provadéného postupu nezapomnél.

Posledni ¢ast prace byla vénovana aplikaci navrzeného postupu dokumentace
na konkrétni spolenost a nasledn¢ zhodnoceni této praktické aplikace. Pii realném
provadéni auditu je dulezité, aby auditor zaznamenaval provedené Cinnosti pribézné
anestavalo se, jako je v soucasnosti velkym neSvarem drobnych auditorskych praxi
a samostatné¢ fungujicich auditorii, ze k samotnému vytvaieni spisu dochazi az po
ukonceni sezony auditl. Zde pak hrozi riziko vzniku nepfesnosti v dokumentaci a jeji
vytvoreni je Casové velmi narocné, kdyz auditor vzpomind, co vlastn€ v pribehu auditu
provadél za postupy a testy. Pokud si auditor pied provedenim daného postupu k nému
ptedpfipravi i dokumentaci, je pak 1épe pfipraven na samotné provedeni postupll a audit

je rychlejsi a efektivnéjsi.
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