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Doktorandka Ing. OtCenaskova predstupuje pred komisi s disertacni praci nazvanou ,Znalostni
intenzita”. Prace je rozdélena standardné do nékolika kapitol zaméfenych nejdfive na uvodni
predstaveni tématu, posléze definici cile a vysvétleni metodiky a ndsledné popis soucasné stavu
poznani. Zasadni ¢asti prace jsou Ctvrtd a pdata kapitola, ve kterych jsou predstaveny, popsany a
interpretovany dosazené vysledky souvisejici s inovativnim zptisobem hodnoceni znalostni intenzity
organizaci zalozeném na konceptu Ba. Doktorandka v ramci své prace prostfednictvim kvalitativniho
vyzkumu identifikovala faktory ovliviiujici znalostni intenzitu, namapovala je na schéma Ba kvadrant(
a navrhla pfistup pro hodnoceni znalostni intenzity v organizacich. V ramci pfipadové studie pak
prokdzala pouzitelnost pristupu v praxi, predstavila moznosti prace s navrzenym postupem hodnoceni
a poukdzala na moZné nedostatky a dal$i sméry, kterym je moZiné navrieny pfistup dale rozvijet.
S preciznosti sobé vlastni doktorandka nastifiuje nejen omezeni realizovaného vyzkumu, ale také vztah

k ostatnim pracim v oboru nebo pfinos prace z teoretického a aplikacniho hlediska.

V praci jsou pouzity jak aktudlni zdroje, tak vlastni prace autorky, které vytvofila v pribéhu reseni
nékolika vyzkumnych projektd, jejichZ relativné dlouhy seznam je uveden v podkladovych materialech.
Tato skutecnost poukazuje na fakt, Ze se autorka tématu vénuje delsi dobu a je v ném schopna
dosahovat plvodnich vysledk(. Odpovida tomu i pocet vystupl zamérenych na téma disertacni prace.
Z priblizné padesati poloZzek na seznamu publikovanych praci se vétSina z rliznych Ghl pohledu zaobira
timto tématem. Nestavi tak pouze na préci jinych vyzkumnik(, ale systematicky vytvari nové poznatky,
které v dalsi praci vyuziva. Informacni zdroje pouzité v disertacni praci jsou jak aktudlni, tak rozsahlé.
Patrna je tak autorcina schopnost aktivné a kvalitné pracovat s odbornou a védeckou literaturou. Cela
prace je psana s autorce vlastni peclivosti. Prace obsahuje minimum chyb, a to jak formalnich, tak
typografickych. Obrazky jsou Citelné. Pouzitd struktura prace ma ziejmy tok myslenek, které jsou dobre
formulovany a ddvaji tak minimalni prostor k nejasnostem. Z metodické perspektivy je cely vyzkum
popsan dostatecnym zplsobem. Stanoveny cil je disertabilni, smysluplny a jeho naplnéni prispiva jak

teoretickému rozvoji tématu, tak praktickému poutZiti.

Doktorandka béhem svého studia prokazala dlislednost, pracovitost a systemati¢nost. Vzhledem k jeji
dosavadni praci v raznych projektovych tymech, publikacni aktivité a proaktivnimu pristupu ve vsech

zaleZitostech, ve kterych byla zainteresovana (napf. formulace védeckych projektl a jejich fesSeni,



externi Skoleni nebo vyuka), pfedstavuje predloZzend disertacni prace povéstnou tfesnicku na dortu
celého studia. Plny rozsah aktivit béhem doktorského studia je mozné nalézt v pfilozeném dokumentu
Pfehled odbornych aktivit. V ném je mozné nalézt Gdctyhodné mnozstvi polozek, naptiklad témér 30
projektl rtznych typud, od védeckych po rozvojové, od internich po externi, absolvované kurzy a
certifikace, vyuku pfedmétl v Ceském i anglickém jazyce, spolupraci s partnery z praxe nebo vedeni

cca 25 zavérecnych klasifikaénich praci.

Na zdkladé vySe uvedeného doporucuji disertaéni praci ,Znalostni intenzita“ autorky Ing. Terezy

Otcenaskova, BA, k obhajobé.
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