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Cile prace, aktualnost tématu a jeho vyznamu pro obor

Cilem predkladané disertacni prace je navrh inovativniho zpisobu hodnoceni znalostni
intenzity organizaci zalozeny na dynamice znalostnich procesti. Téma disertacni prace je
velmi aktualni a vysledky diserta¢ni prace budou teoretickym i praktickym piinosem pro obor
Informacni a znalostni management.

Postup FeSeni, pouZité metody, spInéni cili

V praci autorka chépe pojem znalostni intenzitu jako miru vyuzivani znalostniho potencialu.
Splnéni cilt disertacni prace je zalozeno na navrhu a ovéreni konceptudlniho ramce znalostni
intenzity. V praci autorka pouzila nasledujici metody: vyzkum literarnich zdrojd, uplatnéni
systémového pfistupu, dotaznikové Setieni pomoci semi-strukturovanych rozhovora (viz
tabulka 2). Reseni vytéeného cile prace je zaloZzeno na modelu SECI a jeho rozsiteni variantou
ba a dale na uplatnéni principi modelu zralosti. Splnéni hlavniho cile prace je rozdéleno do

n¢kolika dil¢ich cilt.
Stanovisko k vysledkum disertacni prace a ptiivodnimu konkrétnimu p¥inosu

Ptinos prace je zaloZen na rozsifeni pfistupti k hodnoceni intelektualniho kapitalu a zachyceni
dynamiky znalostnich procesii pomoci rozsiteného modelu SECI — prostoru ba. Znalostni
management a jeho uplatnéni v organizacich je velmi Siroké téma, které se autorka snazila
V co nejveétsi mife postihnout, bohuzel vSak na tkor hlubsiho popisu vlastniho navrzeného
modelu a postupu, jak k nému dospéla.

Na str. 48 je uvedeno, ze znalost délnika (resp. manualni praci) je mozné explicitné popsat —
coz si osobn¢ neumim piedstavit — navic fada odbornych publikaci pravé tyto profese uvadi
jako piiklady tacitnich znalosti (chize na Staflich apod.). Stézejni kapitola 4 uvadi navrh
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modelu (aditivni a inkrementalni) a jeho verifikaci, ktera byla provedena v jedné organizaci a
je stanovena mira intenzity 69%. V praci mi chybi popis, jak bylo této miry intenzity
dosazeno z pohovoru a jaké jsou dasledky moznych hodnoceni pro organizaci — tzn. které
hodnoty jsou optimalni pro organizaci a které ne (tzn. navrh nastaveni $kaly hodnoceni).

Vyjadreni k formalni upravé, jazykové urovni, systemati¢nosti, prehlednosti,
habilitacni prace

Prace je rozdélena do sedmi kapitol, kde prvni kapitola je uvodni, druha kapitola vymezuje
vytéeny cil prace a dalsi dil¢i cile véetné navrhu a ovéfeni konceptudlniho ramce znalostni
intenzity. Kapitola 3 je vénovana teoretickym vychodiskim (lze ji chapat jako literarni
reSersi). Kapitola 4 uvadi ndvrh modelu (aditivni a inkrementélni) a jeho verifikaci, pata
kapitola uzavira pfedkladanou disertacni praci diskusi.

Uroveti prace z formalniho pohledu odpovida narokiim kladenym na tento typ praci. Nékdy
je v praci je obtizné rozlisit, co jsou vysledky autorcina Setfeni a co jsou obecna konstatovani
— at’ uz podpofend vlastnim vyzkumem (nebo participaci autorky na dalSich projektech) nebo
z odborné literatury (napf. motivace pracovnikd, ochrana znalosti).

Zavér

Publika¢ni Cinnost disertantky je velmi dobra, autorka se dale podilela na fadé projekta
Fakulty informatiky a managementu. Disertacni prace se zabyva problematikou, ktera je
aktualni. V praci je nutné ocenit velmi dobrou troven znalosti autorky, jejichz uplatnéni diky
systematickému védeckému zkoumani odborné literatury a vhodného metodického postupu,
prispiva k feseni dané problematiky a také k vlastni pedagogické ¢innosti. Doporucuji tuto
diserta¢ni praci k obhajobé a v piipadé uspésné obhajoby navrhuji udé€lit Ing. Tereze
Otcenaskové. akademicky titul ,,philosophiae doctor” (Ph.D.).

Otazky k diskusi:

1. Domnivate se, Ze rozlozeni Vami zkoumanych respondentii, kterymi jsou knihovna,
univerzita a firmy (kolik respondentti v Setfeni bylo?) z oblasti energetiky, ICT a
stavebnictvi (,,nebo zeméde€lstvi® - jak uvadite v praci) dostate¢né a vypovidajici? To
samé se tyka i velikosti firem malé, stfedni a velké, zde se daji predpokladat jisté
rozdily v praci znalostmi. Domnivate se, ze verifikace Vami navrzeného modelu
V jedné organizaci je dostatecnd?

2. Autorka chape pojem znalostni intenzita jako miru vyuzivani znalostniho potencialu,
prosim vysvétlete, jak je Vami definovan znalostni potencial? Dale je v praci uvedeno
pomérné Siroké chapani pojmu (¢ast 3.7) znalostni intenzity — V jaké souvislosti je
tento Vami uvedeny pojem s definici jednoduchého inovacniho indikatoru tedy
znalostni intenzitou, ktera je jednim ze =zakladnich a nejCastéji pouzivanych
jednoduchych indikatorti k ur€eni inovaéni vykonnosti spolecnosti, kdy vyjadiuje
pomér celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj a vyse hrubého domaciho produktu.

V Liberci dne 30.5.2019
doc. Ing. Klara Antlovéa, Ph.D.
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