G UARANT Analyza rizik

NTERNATIONA.L (navrh smérnice)

Priloha 4: Navrh smérnice analyzy rizik véetné Katalogu rizik
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V prvni fadé je dllezité si fict, co by mélo hodnoceni ukazovat. Samotné hodnoceni rizika je subjektivnim
procesem a bude vzdy zdlezet na projektové manazerce, jak si riziko vyhodnoti. Vhodné kritéria a typ
hodnoceni mlize pomoci tento proces zpresnit.

Jako hodnotici parametry jsou pouzita nasledujici kritéria hodnoceni: Pravdépodobnost vyskytu, Dopad,
Ovlivnitelnost a Eskalace rizika.

Kazdé kritérium ma svou vlastni stupnici hodnoceni. Pomoci které projektova manazerka zjiStuje miru
ohrozeni plynouciho z daného rizika. Na zakladé celkového hodnoceni mohou byt provedena vhodna
opatreni.

Pravdépodobnost vyskytu

Pravdépodobnost vyskytu je kritérium, které udava, jak moc je pravdépodobné, Ze se ohrozeni vyskytne.
Pro hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika byla uréena bodova stupnice od jedné do péti. Kdy jedna
znamena nejmensi pravdépodobnost vyskytu a pét nejvyssi.

Stupnice pro hodnoceni rizika bude vypadat nasledovné:

Tabulka 1: Hodnoceni rizika: pravdépodobnost

1 2 3 4 5
\Vyskytuje se  [Vyskytnou se mize, Nékdy se vyskytnout|Pravdépodobné se |Vyskytne se skoro
pouze ale nemusi vibec  |mize vyskytne vzdy
vyjimecné nastat
Dopad

Dopad je hodnoceni, které méfi vysi dopadu rizika. Jak moc riziko m{ze ovlivnit Uspéch nebo pokracovani
priprav eventu. Pro hodnoceni dopadu rizika na prlibéh eventu byla zvolena péti bodova stupnice. Kdy
hodnota jedna znamena marginalni dopad a hodnota pét znamena dopad kriticky.
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Tabulka 2: Hodnoceni rizika: dopad

1 2 3 4 5
Event znatelné [Ovliviuje pouze dil¢iVyzaduje okamzité |Vyznamna ztrata  [Vyznamna ztrata,
neovliviuje aktivity Feseni situace nebo vyznamné ukonceni projektu
poskozeni

Ovlivnitelnost

Jedna se o hodnoceni moznosti prevence pred rizikem z pohledu projektové manazerky. Hodnoti rizika podle
toho, jestli je jejich vyskyt néjakym zplsobem ovlivnitelny. Ovlivnitelnost rizik ma dveé roviny.
Preventivni opatteni. Tedy jestli je mozné vyskyt rizika ovlivnit preventivnim opatfenim. Pro hodnoceni jsou
nastaveny dvé hodnoty.

o ANO - vyskyt rizika se ovlivnit da

o NE — vyskyt rizika se ovlivnit neda

Druhou rovinou je proaktivni opatieni v pripadé, ze se vyskyt ovlivnit neda. Jedna se o takové opatfeni,
které mize dopad rizika eliminovat nebo alespor zmirnit. Pro hodnoceni jsou opét nastaveny dvé hodnoty.
o ANO - proaktivni opatfeni je mozné

o NE — proaktivni opatfeni neni mozné

Eskalace

Hodnoceni Eskalace vyskytu rizika udava zménu stavu. Tedy s jakou rychlosti se mohou pfiznaky vyskytu
rizika objevit. Jestli se jednd o pomaly narost rizikovosti nebo se riziko stane kritickym v kratkém casovém
Useku. Pro hodnoceni Eskalace ohroZeni byla vybrana dvou stupnova Skala hodnoceni.

o Pozvolna eskalace— narlst rizika je postupny

o Nahla eskalace — nardist rizika je rychly

Vyse definovana kritéria hodnoceni budou implementovana do prehledu hodnoceni rizik. Tento pfehled bude
zohlednovat vSechna kritéria hodnoceni a poskytovat projektové manazerce odhad zavaznosti rizika. Pro
samotné hodnoceni zavaznosti rizika byla vybrana nasledujici barevna stupnice:

Tabulka 3: Hodnoceni rizik: zavaznost rizika

Bézna rizika

Zavazna rizika

Kriticka rizika

V hodnoceni zavaznosti rizika bude zalezet predevsim na pravdépodobnosti vyskytu a na dopadu rizika na
event. Ovlivnitelnost a Eskalace jsou dalsi pomocné hodnoceni, které pomahaji se projektové manazerce
spravné rozhodnout o zavaznosti ohrozeni. Pro zjiSténi zavaznosti rizika se budou hodnoty pravdépodobnosti
vyskytu a dopadu rizika nasobit. Nejméné zavazné riziko tedy bude 1bod a nejvice zavazné riziko bude mit
25bodd. Rozdéleni zavaznosti rizika bude vyhodnocovano na zakladé nasleduijici tabulky.
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Tabulka 4: Hodnoceni zavaznosti rizik

Bé&Zna rizika 1 az 6 bodd
Z&avazna rizika 8 az 12 bodf
Kriticka rizika 15 az 25 bodi

Nasledujici tabulka ukazuje, jakym zplsobem by méla byt identifkovana rizika vyhodnocovana. V tabulce je
uveden priklad, jakym zplisobem je ohroZzeni vyhodnoceno. V tomto konkrétni pfipadé se jedna o zavazné
riziko, jehoz vyskyt je ovlivnitelny a rychlost vyskytu vysoka. Na projektové manaZerce jiz je, jakym
zplsobem si riziko vyhodnoti a jakou provede obranu.

Tabulka 5: Nahled vyhodnoceni rizika podle zadanych kritérii

Ovlivnitelnost
Ident!fl_kovane Pravdépodobnost | Dopad | Zavaznost (prevence) ——— Eskalace
riziko Proaktivni
Prevence v s
opatreni
(Priklad)
Poskytovatelem
Zrusena 2 4 ANO NE N&hla
rezervace
konferencnich
prostor

Tabulka pro vyhodnocovani rizik je zpracovana v programu Microsoft Excel. PIné funkéni tabulka ma
moznost vypsat potfebné mnozstvi identifikovanych rizik. V dokumentu je dale mozné si nechat vyfiltrovat
Zavaznost rizika podle barev, Ovlivnitelnost i Eskalaci. Projektova manazerka tak mize pracovat jak
s kompletnim hodnocenim vSech rizik, tak si mlze rizika vyfiltrovat podle kritéria a podle vyskytu rizik
v dané hodnoté kritéria.

V tabulce dislo 5. je uveden nahled tabulky pro vyhodnoceni rizika. PIné funkéni excel dokument pro
vyhodnocovani rizik je uveden v priloze.

Nasledujici katalog rizik byl vypracovan jako podkladovy material pro vyhodnocovani rizik podle vyse
navrhovaného postupu. Zaroven mize katalog rizik fungovat jako vyukovy material pro zaskolovani novych
zaméstnancd.

Potencidlni rizika jsou vypsana v podobé ohroZeni. OhroZeni jsou v katalogu rozdélena do skupin podle
oblasti vyskytujicich se pfi pofadani konference a definovanych v RBS.

Katalog rizik obsahuje ctyfi sloupce. V prvnim sloupci se nachazi typy ohroZeni. V druhém sloupci jsou
ohrozeni podrobnéji rozepsano. Ve tretim sloupci je uvedena vhodna obrana pred vyskytem rizika.
V poslednim sloupci je uveden navrh feSeni situace, pokud ohroZeni nastane.

Projektové manazerky v ném mohou najit potencialni rizika a ty pak vyhodnotit podle navrhnutého postupu
hodnoceni rizik. Katalog rizik mize také fungovat jako vyukovy material pro nové projektové manazerky i
pro ostatni nové zaméstnance.
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Typ ohrozeni

44

Podrobnéjsi popis

Vhodna obrana

Reseni situace

Ohrozeni za Interni oblast: Personal

Casté chybovani
zameéstnance (nezavinéné)

Hruba chyba zameéstnance
v pfiprave eventu

Wpovéd’ nebo dlouhodoby
vypadek clena tymu
zodpovédného za klicovou
oblast

Chybné vydané faktury
za registraci

Zaméstnanec déla
Casté,

ale drobné chyby.
Chyby neohrozuiji
projekt, ale jsou
neprofesionalni. Chyby
plynouci z nepozornosti.

Clen tymu chybou
hrubé ovlivni pfipravy
nebo priibéh akce.
Zplsobi vétsi financni
manko nebo jinak
poskodi zaméstnavatele
¢i klienta.

Clen tymu pracujici

na klicové oblasti
ukoncuje pracovni
pomér nebo je

v dlouhodobé pracovni
neschopnosti.

Zodpovédna osoba
vystavila chybné faktury
za registraci UCastnikd.

Cleny tymu vybrat na
zakladé pozitivnich
zkusenosti; Skoleni o
zodpovédnosti pred
zaCatkem priprav akce;
Dvojita a vystupni
kontrola

Cleny tymu vybrat na
zakladé pozitivnich
zkusenosti; Skoleni o
zodpovédnosti pred
zaCatkem priprav akce;
Dvojita nebo vystupni
kontrola cinnosti
zaméstnancl

Zastupnost jednotlivych
¢lend tymd; Kazdy clen
tymu ma alespon
ramcové znalosti jiné
oblasti, aby mohl

v pripadé potieby
prevzit danou oblast

Kontrola vystavenych
faktur; Spravné
nastaveni Gcetniho

a registracniho softwaru
pro vystaveni faktur

Osobni pohovor

se zaméstnancem;
Upozornéni na Castou
chybovost; Natlak

na zlepSeni kvality
odvedené prace;
Zd@raznéni pfipadnych
nasledkd pokracujici
chybovosti

Vysetreni ddvodu
chyby; Okamzita
naprava chyby, je-li
mozna; Snizeni
ohodnoceni
zaméstnance nebo jiny
druh financéni
odpoveédnosti
zaméstnance;
Okamzité ukonceni
spoluprace

Predat oblast jinému
Clenovi tymu, ktery ma
s podobnou oblasti
zkuSenosti; Nahradit
a zaucit nového Clena
tymu z firemnich
zdrojt; PFijmout
nového zaméstnance;
Kratkodobé prevezme
oblast projektovy
manazer

Vystaveni novych
faktur

Chybné informace Chybné texty Nékolikanasobny stupen | Zalezi na druhu
v tiskovinach akce v tiskovinach kontroly tiskovych tiskoviny
materidll (zaméstnance | a na Case zjisténi
tiskoviny pfipravujici, chyby. Zastaveni tisku
projektovy manager, a pretisknuti chybnych
klient, tiskarna) stranek; Nové vytisténi
materiall; Pokud jiz
nelze opravit, omluva
klientovi a ¢astec¢na
oprava na webu akce;
U el. tiskovin oprava v
ndf arafikem
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Neaktualni informace
na webovych strankdch
eventu

Informace na webovych
strankach jsou zastaralé
a neodpovidaji
skutecnosti.

Pravidelna kontrola
a aktualizace informaci
na webovych strankach

Aktualizace informaci
na webovych
strankach

Ohrozeni za Interni oblast: Technické vybaveni

Chybéjici AV technika
nebo jiné materiain/
vybaveni

Nefunkcnost softwarového

vybaveni

NemozZnost vyuZivat
kanceldrské prostory

Ve firmé chybi potfebné
vybaveni pro
usporadani akce.

Vypadek softwaru nebo
nedostatecné
programové vybaveni

Kancelarské prostory
jsou nedostupné

z ddvodu havarie nebo
uzavreni prostor

z jinych dvodt

Zjisténi dostupného
vybaveni v priibéhu
pfiprav akce. Pfedem
zajistén dodavatel
potfebného vybaveni

Pravidelna kontrola a
aktualizace

Pravidelna kontrola
zarizeni, aby nedoslo
k havarii.

Nakoupeni potiebného
vybaveni do firmy
nebo zajisténi
externiho dodavatele.

Aktualizace nebo
zakoupeni potfebného
softwaru; externi
dodavka nebo reseni
pomoci jiného
softwaru

V zavislosti na dobg,
v které se nebudou
moci kancelare
vyuzivat se mize
vyuzit Home office a
nebo docasny
pronajem jinych

prostor

Ohrozeni za Externi oblast: Klient

Spatné zadani cile
konference

Nekomunikativnost nebo
casté zmény nazord

Nejasné nastaveni
priorit konference. Zda
se zaméruje na kvalitu
védeckého programu,
na sponzory, ¢i na
Gcastniky a
potencionalni ¢leny
organizace

Klient komunikuje se
zpozdénim, nedodava
potfebné materialy
nebo ¢asto méni sva
rozhodnuti. Zpozd'uji a
prodrazuji se tak
pripravné prace

Definovani cil( pred
zahajenim priprav
eventu

Smluvné oSetfené
fungovani komunikace;
Task schedule-stanoveni
termind

na dodavani potfebnych
podkladt a schvalovani
postupnych krokd
pfiprav. Vysvétleni
klientovi nutnost
konzistence nazord

z dlvodu pozdéjsiho
zvySovani nakladt

Predefinovani cil{
eventu; Rozsireni
plvodni cild

Meeting s klientem
a vyjasnéni situace;
Nastaveni dalSich
pravidel a postup(;
Hrozba navyseni
naklad( na akci

z ddvod prodleni
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NedodrZeni smiuvnich
podminek klientem

Zména ve vedeni asociace,
vyména kontaktni osoby

Védecky program

Nizky pocet registrovanych
ucastnikid

Pocet ucastnikd vétsi nez

Klient vaznym
zplsobem nedodrzi
podminky kontraktu a
ohrozi realizaci eventu.
Nebo nedodrzi financni
pInéni kontraktu.

Zménilo se vedeni
asociace a zaroven tak
byla urcena nebo
uréeny nové kontaktni
osoby zodpovidajici za
konferenci ze strany
klient

Pripravy a dodavani
podkladd pro tvorbu
védeckého programu se
zpozd'uji: Neni
dostateCny pocet
prezentujicich autor(
pro naplnéni planované
kapacity

Pocet registrovanych
Ucastnik{ je nizsi, nez
se ocekavalo.

Pocet Ucastnik{

Vhodné sepsany
kontrakt s klientem;
Povinnosti klienta jasné
definovany a klientovi
prezentovany. Fakturace
za jednotlivé ukony

v priibéhu realizace
eventu

Byt predem pripraveny
na moznost zmény a mit
pfipravené osnovy pro
komunikaci s jinou
osobou

Task Schedule, vhodné
nastavené podminky
spoluprace

Vhodné nastaveni
registracnich poplatkd;
Vhodné nastaveni
termin{ pro registraci;
Propagace akce u
potencialnich Gcastnikd

Rezervace dostate¢né

Upozornéni na
neplnéni zavazk{ a
Zadost o rychlou
napravu. Naprava dle
kontraktu; Reseni dle
zavaznosti provinéni

Meeting s novym
klientem, objasnéni
faze priprav
konference a
nastaveni pravidel pro
budouci spolupraci

Meeting s klientem a
vyjasnéni situace,
nastaveni dalSich
pravidel a kontrolnich
mechanizm0.

Zvyseni propagace
akce; Prodlouzeni
doby

pro registraci;
Zvyhodnéna registrace
pro studenty

Rezervace dalSich

rezervovana kapacita Zadajicich kapacity v potencidlnich | pokojt v jiz
ubytovani 0 ubytovani, je vétsi nez | hotelech; Opce na dalsi | potvrzenych hotelech;
predpokladané ubytovaci prostory; Zajisténi vzdalenéjsich
mnozstvi. Pfedbézné zjisténi hotell; Rezervace
dalSich moZnosti dalsich kapacit
ubytovani v hotelech s jinou
tfidou, nez byla
plvodné pozadovana
Necekané ukonceni Asociace klienta Smluvné oSetfené Ukonéeni veskerych
fungovani klienta ukoncila svoje podminky a pInéni probihajicich ¢innosti,
(asociace) fungovani. Veskera v pfipadé, Ze takova stornovani vsech
¢innosti byla ukon¢ena | situace nastane rezervaci, zaplaceni
a projekty zastaveny. storno poplatkd a
vymahani pohledavek
po klientov
Schvdlil(a):  Ivo Miksa strana 6
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Ohrozeni za Externi oblast: Korporatni partneri (obchodi riziko)

Zajem sponzord

a vystavovateld neni

v dobé kontrolniho dne
dostatecny

Potvrzeni vystavovatelé na
akci nedorazili

Sponzori nebo
vystavovatelé nedostali
svym financnim zavazkdm

Predpokladany zajem
sponzord a
vystavovatell neni

v kontrolnim dni pred
akci dostatecny. Prijmy
jsou nizsi.

Vystavovatelé nedorazili
na akci a nepostavili

svij stanek pro vystavu.

Korporatni partnefi
nezaplatili dle smlouvy.

Spravné nastavené
sponzorské balicky;
Vhodné nastavena cena
pro vystavovatele;
Disledna propagace
akce a shanéni
potencialnich sponzor{
a vystavovatell

Kontrola vystavovatel(,
Ze s akci pocitaji a ze
maji vSechny dostupné
informace.

Vhodné nastavené
smlouva a penale
v pripadé neplnéni

Rozsifeni propagace,
osloveni dalsich firem
s moznosti
sponzoringu nebo
vystavovani na akci;
Osloveni stavajici
sponzor{ a nabidnuti
dalSich produkt@
Zjisténi dtvodu
nepritomnosti,
Zajisténi financniho
vyrovnani.
Kontaktovani

spoleCnosti a
upozornéni na

zavazkd zavazek.

Potvrzeny sponzor nebo Po potvrzeni Osloveni vhodnych Kontaktovani
vystavovatel se dostane korporatniho partnera partnerf. Ve smlouvé spolec¢nosti a vyreseni
do stretu zdjmii nebo je doslo k jeho vstupu do | nastavené vystupni problému dle situace
moralné nevhodny stfetu zajmd nebo podminky smlouvy. nebo odstoupeni od

nevhodnosti smlouvy.

z moralniho hlediska (u

zdravotnickych asociaci)

Ohrozeni za Externi oblast: Venue & Hotely

Zruseni rezervace Dodavatel prostor Eliminovat ohroZeni Nalezeni nahradnich
pronajatych prostor pro konferenci (nebo prostrednictvim smlouvy | prostor ke konani akce

Nedostatecné technické
vybaveni

jiné prostory) zrusi
neocekavané rezervaci.

Technické vybaveni
prostor neodpovida
kontraktu

a pozadavkim na
konani eventu.

Site Visit, kontrola
prostor a vybaveni pfi
rezervaci prostor

Vlastni technika od
jiného dodavatele

Spatnd komunikace Dodavatel komunikuje Smluvné nastavené Meeting
s kontaktni osobou se zpozdénim, fungovani komunikace; | s dodavatelem
nedodava potrebné Stanoveni termind a vyjasnéni situace;
materialy. Z dGvodd dodani materiall a Nastaveni dalsich
pomalého jednani jinych vystup( pravidel a postupd;
dodavatele se zpozd'uji Hrozba odstoupeni od
pripravné prace. smlouvy
Schvdlil(a):  Ivo Miksa strana 7
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Krach Venue nebo
uzavreni z divodd vazné
katastrofy.

Hotel nerezervoval
domluveny pocet a typ
pokojii

Hotelem chybné dodany
ubytovaci formular

Vybrané misto konani
neni k dispozici

z nepredvidatelnych
dGvodi

Realny pocet pokojli
neodpovida
smluvenému poctu

Ubytovaci formular
spustény na webovych
strankach nefunguje
spravné, nezobrazuji se
vSechny policka, chybné
informace, nezobrazuijici
se pozadované
ubytovani Gcastnikd.

Smluvné oSetfené
podminky takové
situace. V pripadé vétsi
pravdépodobnosti,
vypracovani nahradni
varianty

Rezervace pokojll na
opci ve vice hotelech.
Rezervace vétsiho poctu
pokojl, nez je
predpokladany pocet
Ucastnikd

Kontrola spravnosti
informaci v ubytovacim
formulafi; Kontrola
funkcnosti formulare
pred spusténim

V zavislosti na ¢asové
vzdalenosti od akce,
presunuti do jiného
mista v dané lokalité&,
presunuti do jiného
mésta ¢i statu. Zruseni
akce

Nahradni varianta
hotelu. Rezervovani
kapacit v jiném hotelu.

Aktualizace informaci
na ubytovacim
formulafi; Zjednani
napravy dodavatelem
formulare nebo
spravcem webu,

kde je formular
umistén

Ohrozeni za Externi oblast: Dodavatelé

Chybné dodany registracni

formular

Nefunkcni webové stranky

Nizkd kvalita najatého
persondlu na eventu

Registracni formular
spustény na webovych
strankach nefunguje
spravné, nezobrazuji se
vSechny policka, chybné
informace, nezobrazuiji
se registrovani
Ucastnici.

Webové stranky akce
nefunguiji, jsou
nedostupné nebo
nefunguji spravné.

Personadl najaty na akci
neodpovida pozadované
kvalité (hostesky,
ostraha, catering,
technici).

Najaty personal neplni
své ukoly, nevhodna
komunikace vzhledem
ke klientovi

a Ucastnikdm eventu.

Kontrola spravnosti
informaci v registra¢nim
formulafi; Kontrola
funk¢nosti formulare
pred spusténim
registrace

Vybér ovéfeného
poskytovatele a spravce
webu; Spravné
nastaveni linkd na
webovych strankach;
Pravidelna kontrola
funkcénosti webu

Vybér dodavatele
personalu na zakladé
predchozi zkuSenosti;
Vlastni vybér personalu
na akci; Proskoleni
personalu pfimo na
misté akce, pred jejim
zahajenim; Smluvné
nastavené pokuty

za neplnéni podminek

Aktualizace informaci
na registracnim
formulafi; Zjednani
napravy dodavatelem
formulare nebo
spravcem webu, kde je
formular umistén

Kontrola prolinkovani
webu administratorem
stranky; Kontaktovani
spravce webu a Zadost
o urychlenou napravu
funkénosti; Tvorba
novych webovych
stranek

Upozornéni
zodpovédné osoby za
dodavatele personalu,
o neplnéni povinnosti
nékterého clena
personalu; Ukonceni
spoluprace s konkrétni
osobou a zadost o jeji
nahrazeni; Pokutovani
dodavatele za neplnéni
podminek; Vybér
nahradniho dodavatele

personalu

Schvalil(a):  Ivo Miksa
Zpracoval(a): Jan Kolar
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Analyza rizik

(navrh smérnice)

Dodavatel nedodal
poZadované objednavky

Dodavatel dodal spatnou,
chybnou nebo nekvalitné
provedou objednavku

Neprimy dodavatel sluzeb
nefunguje podle
predpokiladi

Dodavatel nesplnil svij
zavazek a nedodal
objednané polozky

v terminu

Pozadovany material
neodpovida zadani,
Spatna kvalita
materialu, chybna

grafika, text neodpovida

zadani, jiny pocet
objednanych kus{ atd.

Dodavatelé, se kterymi
nejsme v pfimém
smluvnim vztahu
nedodavaiji
predpokladanou sluzbu.
Napriklad stavka
leteckych spolecnosti,
taxikard atd.

Pisemné osetreny
termin dodani materiall
dodavatelem; Vcasné
zaslani podklad@ pro
realizaci dodavky;
Urgence dodavatele o
dodani objednavky vcas

Presné definice zakazky;
Pocet kus(, druh a
kvalita materialu,
vystupni kontrola
zasilaného textu (v
pripadé tiskovin);
Odsouhlaseni vzorkuy,
pokud mozné

Zjisténi situace, jestli
takova moznost hrozi a
pripadné zajisténi jiného
zplsobu zajisténi sluzby

Reakce se odviji od
Casu, ktery je na
realizaci napravy.
Urgence dodavatele,;
Smluvni pokuta za
pozdni dodani; Storno
objednavky a vybér
jiného dodavatele
Reklamace zakazky,
nové dodani; Zadani
zakazky jinému
dodavateli; Pokutovani
dodavatele

na zakladé smluvnich
podminek

Zména dodavatele
nebo zajisténi
smluvniho partnera.

Ohrozeni za Externi oblast: Destinace konference

Ekonomicka nestabilita
destinace

Zména politické situace
v zemi

V misté konani nastala
nebo hrozi prirodni
katastrofa

Ekonomicka situace

v zemi je Spatn3,
krachuijici spolec¢nosti,
nedostatek sluzeb.

Zména politické situace
mdZe prinést ohrozeni
pocCtu Ucastnikd nebo
stizeni vstupu Gcastnik{
do zemé konani.

Necekana udalost, ktera

mdZe ohrozit priibéh
akce

Zjisténi situace predem,
pred odsouhlaseni
konani akce v dané
destinaci.

Zjisténi politické situace
pred odsouhlasenim
konani akce v dané
destinaci.

Zjisténi, jaké prirodni
katastrofy v destinaci
hrozi, zajisténi nahradni
varianty

V rdmci moznosti
zajisténi solventnich a
spolehlivych
dodavatell, zajisténi
prostfedkd z jinych
destinaci, pfesunuti
akce do jiné destinace,
zruseni akce.

Zjisténi disledkd
zmény, jak zména
dolehne na Ucastniky
akce. Presunuti akce
do jiné destinace,
zruseni akce.

Zména mista konani
nebo posunuti terminu
konani

V dobé konani konference
se v misté konani poradd
Jjina akce, ktera mize
potencialné ohrozit pribéh
konference.

Jiny velky event
poradany v blizkosti
dané akce mize ohrozit
pribéh konani akce.
(napf. demonstrace,
sportovni udalost, jina
konference vétsiho
rozsahu)

Zjisténi akci, které se
pobliz mista konani
nebo ve stejném mésté
konaji. Uzplsobeni
programu akce tak, aby
se dalsi akci nekfizila.

Zména programu
konference v zavislosti
na druhu ohrozeni od
druhé akce

Schvalil(a):  Ivo Miksa
Zpracoval(a): Jan Kolar
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