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Abstrakt

Diplomovéa prace zkoumd nakladovost a vynosovost Skolkafské vyroby na
ptikladu Skolniho lesniho podniku Ceské zemédélské univerzity (CZU SLP)
v Kostelci nad Cernymi lesy. Diplomova prace se zabyva analyzou hospodateni
Centralni lesni Skolky v letech 2007 — 2014. V ramci praktické ¢asti jsou zjiStovany
nejvyssi naklady, predstavujici pro Skolku nejvétsi zatéz a navrzena feseni pro jejich
snizeni. Dal$im pfedmétem analyzy jsou i vynosy stiediska a mozné zplisoby jejich
zvyseni. Cilem prace je vyhodnoceni hospodaiské situace stfediska a vypracovani

doporuceni, jak by mohla Centralni skolka v budoucnu 1épe hospodatfit.

Kli¢ova slova: Skolkatska vyroba, lesni skolka, hospodateni podniku, hospodaisky

vysledek, naklady, vynosy, sazenice.

Abstract

This thesis deals with the cost efficiency and profitability of nursery
production on the example of the School Forest Enterprise of Czech Agricultural
University which is based in Kostelec. This thesis analyzes the economic
management of the Central forest nursery in the years 2007 - 2014. Within the
practical part the highest costs which represent the main burdens are identified and
related solutions for reducing these costs are suggested. The further subject of the
analysis are also revenues of the company and possible ways of its increase. The
overall goal of the thesis is to evaluate the economic situation of the Centre and to
recommendations, certain improvements within economic management which should

lead to better economic results in future.

Keywords: nursery production, forest nursery, company management, profit, costs,

revenues, seedling.
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1. Uvod

Sou¢asna podoba lesti v Ceské republice i celé stiedni Evropé se zacala
utvaret koncem 18. stoleti v dobé primyslové revoluce. Spolecné s ristem poctu
obyvatelstva rostla i velikost mést a stim i naroky na mnozstvi stavebniho a
palivového dfivi, rozvijel se sklafsky a hutnicky primysl, ktery vyzadoval vétsi
pfisun dfevéného uhli. V této dob¢ jest¢ neexistovala regulovana tézba a lesy tak
byly postupné devastovany bez jakékoliv ndsledné obnovy. Vaznost situace byla
vyfeSena vydanim patentll a nafizeni o nakladani s lesy. Tak vzniklo lesnictvi jako
obor lidské Cinnosti, kterd se zabyva udrzovanim a zlepSovanim stavu lest s plnym
vyuzitim jejich uzitkli ve prospéch vlastnikii lesti i celé spolecnosti. V souvislosti
s tim vznikla také nova profese lesnikli (lesnich hospodaii) a jejich prace na

spravném obhospodafovani lest a obnove lesa, resp. lesni hospodarstvi jako zdmérna

planovana lidska ¢innost.

Péstovani lest je zdkladnim oborem lesniho hospodaistvi, z néhoz vyplyva a
je zalozena dalsi ¢innost lesniho hospodareni. Sklada se ze dvou hlavnich ¢&asti, tj.

vychovy lesnich porosti a obnovy lesnich porostti.

Obnova lesnich porostl je zakladni fazi lesni vyroby, bez niz by nevznikl les
a nemohlo se v ném dale hospodafit. Dtive se uplatiiovala pouze piirozena obnova
lesa, kdy novy porost vznik4 na zdkladé¢ nasemenéni matefského porostu. Spolecné
se zavadénim ekonomicky vynosnych dievin se stala aktudlni otdzka umélé obnovy
lesa, ktera je vysledkem lidské Cinnosti. Matefsky porost je zde nahrazovén siji
semen piimo na obnovovanou plochu nebo sadbou rizné starych stromku (sazenic)
vypéstovanych v lesnich Skolkach. Hlavnim cilem obnovy lesa je, aby narosty nebo
sazenice dorostly do faze zajisténé kultury co nejrychleji a bez zbyte¢nych ztrat a
aby davaly z hlediska ptivodu a druhu dostatecny predpoklad objemové produkce,
kvality, odolnosti i stability budouciho lesniho porostu (Kotrla 2000). VSechny tyto
predpoklady se snazi zajistit souhrn péstebnich ¢innosti, mezi které patii také tsek

lesniho Skolkaftstvi.

Lesni Skolkafstvi proslo od 18. stoleti rozsahlym vyvojem. Zpocatku byla
umeéla obnova vyuzivana pouze vysevem semen na dopliiovani mezer v novém

lesnim nérostu. Tento zplisob vSak vyzadoval zna¢né mnozstvi semene, predev§im



pii osévani pasek vzniklych holoseCemi. Proto se zacaly péstovat sazenice a s tim
spojené zakladani semeniSt’ a Skolek. Zaklddanim lesnich Skolek se zacala vénovat
velka péce. Dulezité bylo umisténi vzhledem k ptidnim a klimatickym podminkéam,
ptihlizelo se k tomu, aby ke Skolkdm vedla dobra komunikace, byl v dostupnosti
zdroj vod a pracovnich sil. Také se ustalil jejich provoz, standardizovala se velikost
zdhond 1 jejich osévani a zplsob piesazovani semenackll (tzv. Skolkovani). Od
zacatku 20. stoleti se rozsifilo 1 spektrum péstovanych dfevin v lesnich Skolkach.
V 60. letech dochazi k pfelomu v nazirdni na Skolkaiskou vyrobu. Diive vylu¢né
ruéni prace v lesnich Skolkdch nahrazuje postupné mechanizace, kterd je
predpokladem pro vyssi efektivnost vyroby (Kantor et al. 1975). S tim souvisi i
soustfed’ovani Skolkafskych provozii. V lesnich Skolkach se zavadi nové stroje,
péstebni technologie, dochédzi k pfejimani zkuSenosti ze zahranici, pfedevSim ze

zapadnich a severskych zemi s vyspélejsim skolkatstvim.

Vétsina Skolkaiskych provozl u nés je nyni v privatni sféfe a diky tomu je
ptistup ke koncepci jejich provozu u kazdého z vlastnikli rGzny. Struktura,

vybavenost a také organizace praci se lisi provoz od provozu.

V poslednich letech se lesni skolkafstvi potyka s fadou problémd, které ovliviiuji
jeho soucCasnou urovenn i budouci existenci. Na jedné stran¢ jsou to problémy
vngjsiho postiedi, mezi které patii: pokles potieby sadebniho materidlu pro umélou
obnovu, nejistota uplatnéni produkce sadebniho materidlu na trhu, legislativni
stanoveni povinnosti Skolkafti, nemoznost vyuziti podplrnych (financnich)
fondt, vlivy klimatickych zmén. Na druhé strané je tu nedostate¢nd profesni ptiprava

a vzdélavani skolkatt (Foltanek 2007).

Efektivni Skolkatfska produkce je jednim ze smért jak docilit lepSich
hospodaiskych i environmentalnich vysledkii hospodafeni. Skolky by mély umét
pracovat s osvédcenymi technologickymi postupy a také pruzné reagovat na aktualni
potfeby v lesnim hospodaistvi. Spravna volba a pouziti sadebniho materidlu

rozhodujicim zptisobem ovliviiuje stav budouciho lesa.

Obnova lesi CR se pies naristajici podil pfirozené obnovy uskute¢iiuje
pfevazné umélym zalesiiovanim. Plocha pro umélou obnovu lesa se u Lestt CR v
soucasnosti pohybuje kolem 12 000 ha za rok, ¢imz tvoti 80 % celkové obnovované
plochy lesti. Vétsina Skolkatskych provozi dnes funguje jako samostatné podniky,

které produkuji sadebni materidl pro potfeby riznych vlastnikli lestt a maji tedy



obchodni charakter. Pro kazdy podnik je dulezité efektivné hospodafit a tim
dosahovat zisku. Proto se provadi podnikové analyzy, které poskytuji informace o
soucasném hospodateni a doporuceni pro zptisob hospodaieni v nasledujicim obdobi.
Ve statnim sektoru ztistaly pouze Skolky vojenskych lest, Skolky statniho podniku
Lesy Ceské republiky, $kolnich lesnich podniki a vyzkumnych podniki. Tyto
provozy vétsinou produkuji hlavni hospodaiské dieviny pro vlastni majetek. Jejich
cilem je predevsim zajisténi sadebniho materidlu pro vlastni obnovu. Mezi Skolky
Skolnich lesnich podnik patii i lesni Skolka v Lounovicich, kterd je pfedmétem mé

diplomové préce.

Centralni lesni Skolka v Lounovicich je soucasti stiediska okrasnych a lesnich
dievin Skolniho lesniho podniku Ceské zemédélské univerzity (CZU SLP) v Kostelci
nad Cernymi lesy. Stfedisko se zabyva &asti vyrobniho procesu, kterou je péstovani
rostlin a dfevin pro ozelenéni krajiny. Pro podnik je dulezité, zda je péstovani dievin
v lesni skolce vyhodné také z ekonomického hlediska, tzn. zda ndklady na pofizeni
nepievySuji vynosy z prodeje. Analyza hospodafeni je proto velmi dilezitd pro

budouci vyvoj podniku.
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2. Cil prace

Cilem této diplomové prace je vyhodnoceni nédkladovosti a vynosovosti
Centralni lesni 8kolky, kterd je soucasti stiediska S$kolkaiské vyroby Ceské
zemd&ddlské univerzity Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy.
Analyza nakladl, vynosi a vysledkii hospodafeni je jednou z nejvyznamnéjSich
analyz, kterou podnik kazdoro¢né provadi. Vysledky se stavaji podkladem pro tidici
¢innosti podniku, bez které nelze racionalné uvazovat do budoucna. Ekonomicka
analyza ma funkci poznédvaci, kontrolni a vytvari podklady pro zpracovani dalSich

materiald, zejména plani a prognodz.

Diplomové prace navazuje na mou bakalatkou praci (Novosadova 2012).
Analyza hospodareni stfediska bude provedena v letech 2007 - 2014. Na jejim
podkladé bude vyhodnocen soucasny zptisob hospodateni Skolkaiského stfediska a
budou navrzeny prostiedky, kterymi by se dalo dosdhnout snizeni ndkladi a
intenzifikovani vynost. Timto zptisobem budou stfedisku poskytnuty informace a
doporuceni pro piisti rozhodovani a fizeni provozu. Pti provadéni analyzy bude
pouzito ucetnich sestav z jednotlivych sledovanych let a vytvoti se modelovy ptiklad
jako primérny stav hospodaieni za obdobi 2007 — 2014. Na zakladé¢ modelového
ptikladu budou zjistény nejvyssi ndkladové a vynosové polozky, které budou dale

podrobnéji analyzovany.

Cilem préace je zjistit, zda stfedisko hospodaii efektivné, tzn. se ziskem.
Bude-li stfedisko ztratové, tak identifikovat pfi¢iny a navrhnout opatfeni a dale zjistit

jeho vyvoj do budoucna.
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3. Literarni reserse

Ekonomika lesniho hospodafstvi je vymezena jako odvétvova ekonomika,
podobné jako ekonomika zemédélstvi, ekonomika pramyslu, apod. Je souhrnem
poznatki o ucelnosti hospodaiské ¢innosti subjektd v tomto odvétvi, tedy vlastnikli
lest, firem, podnikajicim v lesnim hospodafrstvi, vefejnosti a statu (Vala et Bartun¢k

2014).

Mezi tuto hospodaiskou c¢innost fadime predevSim péstovani a obnovu
lesnich porostli, vyrobu dfeva, vanoc¢nich stromka a plodi. Mimo uspokojovani
poteb, které maji formu materidlnich statkli, zabezpecuje lesni hospodafistvi také
poskytovani sluzeb, mimoprodukénich funkcei lesa materidlni (trzni) i nemateridlni

(netrzni) povahy (Pulkrab et al. 2007).

Ekonomika lesniho hospodafstvi jak ji zname dnes je souhrnem poznatkil
ekonomie, ekonomie zivotniho prostfedi a podnikovych ekonomik, s ohledem na
vyuzivani lesa jako vyznamného obnovitelného pfirodniho zdroje. Zabyva se také
ulohou lesa v ochrané ptirody a krajiny, z hlediska z4jmu lidské spolecnosti a z
narodohospodaiského hlediska. Mezi vyznamné propojené useky tohoto odvétvi
fadime:

- proces reprodukce vyrobnich faktort,

- nékladovost a vynosovost a zvySovani ekonomické efektivnosti lesni vyroby,

- vztah produkénich a mimoprodukénich funkci lesa, externality v lesnim
hospodafistvi,

- hmotna zainteresovanost majitelil lesa, motivace zaméstnancli, odménovani
prace,

- ocenovani lesa,

- finanéni fizeni lesnich podnik,

- globalizace a mistni rozvoj (Vala et Bartunék 2014).

3.1 Lesni vyroba

Lesni hospodafstvi se ¢leni na zékladni ¢innosti, kterymi jsou podle lesniho
zakona obnova lesa, ochrana, vychova a tézba lesnich porostii a ¢innosti zajist'ujici

plnéni funkeci lesa.
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Prvni fazi hospodaiského cyklu, tj. procesu umoziujicim spolecnosti tvorbu
statkl a sluzeb pro uspokojovani jejich potieb, je vyroba. Proces lesni vyroby lze
rozdélit na cinnost ¢lovéka a na cinnost lesniho ekosystému s jeho rustovymi
procesy. Nejdiive je potieba vynalozit praci na zalozeni (obnovu) lesa, poté probiha
proces rustu s obcasnym lidskym zasahem k ochran¢ a vychov¢ lesa a nakonec se pfi
mytni t€zbé opét uplatiiuje Cinnost clovéka. Lesni vyroba je tedy cilevédomym
pusobenim clovéka na les, jehoz cilem je les hospodaisky vyuzivat. Lze ji

charakterizovat:

a) jako zbozni vyrobu, protoze finalni vyrobky jsou pfedmétem smény,
b) vztahy mezi subjekty jsou trznimi vztahy,
c) vysledky vyrobni ¢innosti mizeme vyjadfit v naturdlnich (napf. ha, ks) ¢i

hodnotovych jednotkach (Kupcak 2003).

Zakladnimi vyrobnimi faktory lesni vyroby jsou puda, prace a kapital.
Vyrobni faktor prace je v lesnim podniku ovliviiovan sezonnosti lesni vyroby, a to
pfedevSim v péstebni Cinnosti. Vyrobni faktor kapitdl je oznacovan za majetek
(aktiva) podniku a ma dvé zakladni formy: investi¢ni a obézny majetek. Na rozdil od
ostatnich vyrobnich faktorG je pida soucasti ptirody, tedy je to faktor omezeny,
jedine¢ny a prakticky nenahraditelny. Lesni podniky zaujimaji urcitou ¢ast pfirody a
ta je rozhodujicim vyrobnim faktorem pro jejich Cinnost. Pomér objemu dil¢ich
vyrobnich faktort je zavisly na geografickych podminkach podniku, velikosti jeho
vyroby a pouzivanych technologii. Pro dosazeni vyssi efektivnosti hospodaieni
podniku lze nahrazovat néktery vyrobni faktor jinym, tzv. substituci vyrobnich
faktort. NejCastéji se jednd o nahrazovani lidské prace praci stroji a nahrazovani
ubytki rozlohy lesni piidy intenzifikaci hospodaieni. Produktivita vyrobnich faktorti
zavisi na tom, zda byl proces transformace vstupti na vystupy proveden na zakladé¢
ekonomického principu hospodarnosti, ktery pozaduje maximalni vyuzivani
omezenych zdroji, resp. dosahovani cilti s co nejmensimi naklady (Vala et Bartun¢k

2014).

Lesni hospodaistvi, lesni vyroba a produkce difeva se vyrazné li§i od
produkénich a hospodatskych procest v jinych odvétvi narodniho hospodéistvi. Za

tyto odlisnosti, resp. zvlastnosti lesni vyroby se v soucasnosti povazuji:

1. Specifické stanovistni naroky lesnich dievin; vazba na urcité geografické a

pfirodni prostiedi.
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2. Dlouha vyrobni doba (v nasich pomérech od 30 let do 200 let).

3. Casova rozdilnost vystupti v priibdhu doby obmyti; vyrobni proces nekonéi
jednorazove, je permanentni po celou dobu obmyti.

4. Prostorova rozptylenost, kdy vzdalenost pracovist’ zt€zuje fizeni lesni vyroby
1 ochranu lesa a zvySuje naklady s tim spojené.

5. Cyklus lesni vyroby; tj. opakovana posloupnost pracovnich ukoni i vysledkt
vyrobni ¢innosti.

6. Sezénnost a vliv klimatickych jevi.

7. Polyfunkénost LH, vyplivajici z multifunkéniho pojeti lest (funkce
environmentalni, drevoprodukéni, esteticka, kulturni, rekreaéni,

vodohospodatska atd.) (Bartun¢k 1994).

Skladba vyrobnich ¢innosti LH je raciondln¢ usporddana do jednotlivych
Casti na dil¢i Cinnosti a vykony. Obvykle se ¢leni na péstebni Cinnost, tézebni
Cinnost, semendaistvi a Skolkafstvi, opravy, jind lesni vyroba, prace
celospolecenského vyznamu, pridruzend vyroba, projekéni prace, stavebni ¢innost,

sluzby a prace pro cizi a uc¢elova ¢innost (Pukrab et al. 2007).

3.2 Charakteristika lesniho podniku

Firma je vysvétlovana jako zdkladni organizacni jednotka, kterd vyrdbi a
prodava urcité statky nebo poskytuje urCité sluzby. Je trznim subjektem,
pfeménujicim zdroje na statky. Za timto imyslem najima praci a pofizuje vstupy
nezbytné pro tuto Cinnost. Dle zdkona rozumime podnikem soubor hmotnych
(budovy, stroje, pozemky apod.) a nehmotnych (zavazky, obchodni jméno apod.)
slozek podnikéni, které slouzi podnikateli k provozovani ¢innosti. Firma a podnik
jako dva pojmy casto splyvaji, v praxi je vSak podnikem jen jedna provozovna, ktera
je potom soucasti firmy (Severova et Stard 2009).

Zakladnimi znaky podniku jsou pravni samostatnost, ekonomicka
samostatnost a dispozice a kombinace vyrobnich faktord. Kazda podnikatelska
¢innost musi byt opatfena hmotnymi (ptida), finan¢nimi (kapital) i pracovnimi zdroji,
neboli vyrobnimi faktory. Jejich vhodna kombinace umoziiuje uskute¢iovani

podnikatelské ¢innosti a dosahovani zisku (Kupcak 2003).

Obecné definice podniku vyhovuji rovnéz pojmu lesni podnik, i kdyz ma
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tento subjekt nékteré specifické znaky zptisobené zvlastnostmi v lesni vyrobé€. Pro
dieva na pni je hlavnim trznim produktem i zdrojem piijmi. Jeho pfirodni a
biologickd povaha je pfi¢inou specifickych znakii lesni vyroby. Podnikatelské
aktivity musi byt v souladu s obecné platnymi zdkonnymi normami a zdroven s
ustanovenimi lesniho hospodéiského planu, ktery stanovuje dle lesniho zdkona
péstebni a tézebni ¢innosti na obdobi 10 let. Tyto zvlastnosti a omezeni lesni vyroby
ztézuji prizptsobeni struktury produkce vzhledem k poptavce na trhu. Specifickym
rysem lesniho podniku je také zabezpeCovani mimoprodukénich funkei lesa, coz jsou
sluzby, které podnik nabizi jejich uzivatelim (vetSinou) zdarma, napi. rekreace
obyvatelstva, ochrana pidy, ochrana a regulace odtoku vody apod. (Pulkrab et al.

2007).

Jak zminuje Synek (1994), cilem kazdé¢ firmy zalozené v trznim prostedi za
ucelem vyroby nebo poskytovani sluzeb je maximalizace hodnoty podniku i majetku

vlastniku.

Kupcak (2003) uvadi, ze stanoveni cild podniku sestava ze tii fazi: kritické
analyzy dosavadni Ccinnosti, ureni hlavnich smérti hospodarského rozvoje a
stanoveni klicovych ¢innnosti a predpokladt k jejich realizaci. Smyslem kritické
analyzy podniku je ziskat informace o silnych a slabych strankdch podniku,
nejcasteji se k tomu uzivd SWOT analyzy (Strengths — silné stranky; Weaknesses —
slabé stranky; Opportunities — pfilezitosti; Threats — hrozby). Externi analyza
zahrnuje analyzy: ekonomického, socidlniho a politického prostiedi, trhu, klienti a
konkurence. Interni analyzy se zaméfuji na analyzy: faktord, vyrobki a sluzeb,
vnittnich zdroji. Uréeni hlavnich smért hospodatského rozvoje je odvozeno od
prostoru, kde podnik plsobi a od vnéjSich Ciniteld. Vystupem jsou dlouhodobé
koncepce rozvoje podniku se strategickymi cili. Na rozvoj podniku maji rozhodujici
vliv kli¢ové Cinnosti. Jsou odvozeny od hlavnich sméri hospodaiského vyvoje a
vyustuji do souboru strategickych, taktickych a operativnich cilii podniku. Tyto cile

jsou zpracovany do soustavy podnikovych plant.

Pii zakladani lesniho podniku je prvotnim ptfedpokladem tzv. strategicky
zamér podniku, ktery spociva predevsim v popisu predmétu Cinnosti. Dale jsou pro
vykonnost podniku dulezité faktory lokalizace (umisténi), tj. infrastruktura,

zaméstnanost a kvalifikace obyvatelstva apod. A v neposledni fad¢ souvisi s
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podnikénim i vySe a druh majetku podniku (Pulkrab et al. 2007).

3.3 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Majetek podniku je souhrn penéz, predmétii, pohledavek a jiného majetku,
které podnik vyuziva ke svym aktivitdm. D¢li se na dlouhodoby (investi¢ni) majetek
a obézny (kratkodoby) majetek. Dlouhodoby majetek je pofizovan a vyuzivan na

dobu delsi nez 1 rok. D¢li se na (Landova et Kucharova 2010):

- dlouhodoby hmotny majetek (DHM),
- dlouhodoby nehmotny majetek (DNM),
- dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM).

DNM se skladd z nebéznych, nepencznich, nefyzickych aktiv podniku.
Spolecnosti musi uctovat naklady nehmotnych aktiv do nékladii béhem doby
jejich zatctovani. Do DNM patii rizna opravnéni udélena organy statni spravy, jako
jsou patenty, licence, autorska prava apod. (Hermanson 2011).

DNM ma imateriadlni charakter. Patfi do n¢j jednotlivé, za uplatu ziskané,
majetkové polozky, jejichz ocenéni je vyssi nez 60 tis. K¢ pii pouzitelnosti delsi nez

jeden rok:

nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné c¢innosti jako jsou receptury,

technologické postupy nebo projekty, pokud jsou podnikem nakupovany

samostatné nebo jsou v podniku vytvoteny pro opakovanou vyrobu a prode;j;

- software nakupovany samostatné¢ (neni-li soucasti dodavky hardware) nebo
vytvofeny vlastni ¢innosti;

- ocenitelnd prava, tj. vyrobné technické poznatky (know-how), licence,
patenty, vynalezy, autorska prava, vydavatelska prava (copyright);

- goodwill, tj. hodnota vyjadiujici postaveni podniku ve vztahu k trznimu

prostiedi;

- ndklady na zalozeni podniku, tzv. zfizovaci vydaje (Brealey et Myers 2000).

DHM je v podniku vyuzivan dlouhou dobu, za kterou se postupné
opotiebovava (napf. stavby, budovy, stroje) nebo se pouziva, aniz by nastalo jeho

znehodnoceni, resp. opotiebovani (napt. umélecké predméty, pozemky). DEli se na:

- nemovity majetek, tj. takovy, ktery nelze pfemistit bez jeho poSkozeni —
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budovy, pozemky, cesty apod.
- movity majetek, tj. majetek, ktery lze ptfemistovat — stroje, dopravni

prostiedky apod. (Vala et Bartun¢k 2014).

DFM tvoii majetkové cenné papiry (napft. akcie), dluhové cenné papiry (napft.
dluhopisy, obligace), terminované vklady a poskytnuté ptjcky s dobou splatnosti

delsi nez jeden rok (Landova et Kuchatova 2010).

Dlouhodoby investi¢ni majetek se opotiebovava postupné a umérn¢ tomu
prendsi svou hodnotu do vyrobnich nakladi formou odpist. Podnik by mél vlastnit
jen tolik investicniho majetku, kolik nezbytné potfebuje, protoze odpisy jsou

vétSinou stalymi (fixnimi) ndklady (Vala et Bartunék 2014).

U obézného majetku se predpokldda plsobeni kratSi nez 1 rok. Takovy
majetek je neustdle v pohybu, obiha; za penize se nakoupi material, zpracuje se v
nedokoncené vyrobky a posléze na hotové vyrobky, jejichz prodejem ziska penize.

Cim rychlejsi je jeho obrat, tim vyssi pfinasi zisk (Vala et Bartungk 2014).

Jednotlivé polozky majetku se v ucetnictvi oznacuji jako aktiva. K jejich
ziskani je potfeba mit k dispozici finan¢ni zdroje, tj. kapital. Délime ho na vlastni
(finan¢ni zdroje od majitele) a cizi (kapital vlozeny vétitelem). Kapital se v ucetnim
pojeti oznaCuje jako pasivum. Aktiva a pasiva se spolecné eviduji v zékladnim

ucetnim vykazu — rozvaze (Landova et Kuchatova 2010).

3.4 Financovani lesniho podniku

Ukolem financovani podniku je ziskavani finan¢nich prostfedkt (kapitalu) a
rozhodovéani o jejich efektivnim vyuzivani; tj. na nakup materidlu a na uhradu

ostatnich ¢innosti podniku.

Ekonomickou efektivnost podnikéni tvofi hodnota produkce, ptfedevSim
realizované vyrobky a poskytované sluzby, tj. vystupy podniku, ve vztahu ke

spotiebovanym vyrobnim faktoriim, které tvoti vstupy podniku (Kupc¢ak 2003).

Podnikové financovani piedstavuje soubor opatieni k zajisténi kapitalu, které

vedou ke zménam ve vySi nebo ve struktuie finanénich podnikovych zdroju.

vvvvvv

ekonomickym ¢innostem podniku v trznim prostiedi (Kupcak 2003).
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Finan¢ni fizeni spocivd v fizeni podnikovych financi. Finance podniku
zobrazuji pohyb penéznich prostfedkl, kapitdlu i finan¢nich zdroju, pfi némz se
podnik dostava do riznorodych kvantitativnich a kvalitativnich penéznich vztaht s
ostatnimi podnikatelskymi subjekty, zaméstnanci a staitem (Griinwald et HoleCkova
2007). Vychazi z celkové technicko - ekonomické strategie a taktiky podniku, na
druhé stran€ ji zpétn¢ ovliviiuje a usmérnuje. Finanéni cile a finanéni kritéria tvofi
rozhodujici soucast celkovych ekonomickych cilt podniku z kratkodobého i
dlouhodobého hlediska. Ma-li podnik jako samostatna pravni a ekonomicka jednotka
efektivné fungovat a rozvijet se, musi byt takové cile v celkovém fizeni podniku
disledné respektovany. Celkové fizeni podniku musi byt symbidézou finan¢niho a
vécného fizeni, a dale technicko - ekonomického a finan¢niho rozhodovani. Finanéni
fizeni a rozhodovani podniku je uzce spojeno i s vnéjSim finan¢né ekonomickym
prostfedim, ve kterém podnik podnika. Jde pfedevSim o situaci na penéznim a
kapitdlovém trhu, financni politiku statu (danova, dotacni, celni politika), vyvoj
mény a ménovych kurzi, ale také o charakter riznych moznych zasaht statu do
podnikové ekonomiky formou napt. regulaci cen, mezd, ekologickych pravidel aj.

(Valach 1999).

Finan¢ni rozhodovéani by mélo byt podlozeno finan¢ni analyzou, protoze na
jejich vysledcich je zalozeno fizeni financi (finan¢ni struktury a jejich zmén),
financovani obéznych aktiv a investic, cenovd a dividendova politika podniku,
danova optimalizace aj. Zdrojem udajii pro financni analyzu jsou ucetni vykazy,
rozvaha, vykaz ziskll a ztrat a pfehled o penéznich tocich (cash - flow), které jsou
sestaveny na podkladé finan¢niho ucetnictvi jako procesu, ktery shromazd'uje,
eviduje, tfidi a dokumentuje udaje o hospodafeni podniku. Zdrojem pro finanéni
analyzu jsou také vyroCni zpravy, rliznd statisticka Setfeni, tidaje manazerského
ucetnictvi aj., ale 1 externi udaje — zpravy kapitadlového trhu, informace o jinych
podnicich (ty slouzi zejména pro srovnavani s ostatnimi, ptredev§im konkurenénimi

podniky), iidaje o vyvoji odvétvi aj. (Pulkrab et al. 2007; Janovska 2005).

Utetni vykazy by mély byt koncipovany tak, aby uspokojovaly potieby
finanéniho fizeni a rozhodovani. Uetni informace vsak poskytuji pouze tdaje
minulé bez vyhledii do budoucnosti. Samostatné souhrnné vystupy neposkytuji tplny
obraz o hospodateni a finan¢ni situaci podniku, o jeho silnych a slabych strankach,

trendech ¢i celkové kvalité hospodateni. Proto se vyuziva financni analyzy, ktera
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poméiuje udaje mezi sebou navzajem a rozsifuje tak jejich vypovidajici schopnost,
dava moznost dospét k uréitym zavérim o celkovém hospodaieni a finan¢ni situaci
podniku, podle kterych by bylo mozné ptijmout rizna rozhodnuti. Finan¢ni analyza
predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpokladané budoucnosti
finan¢niho hospodateni podniku. (Janovska 2005). Cilem je poznat finan¢ni stranku

podniku, identifikovat jeho slabiny a determinovat silné stranky.

Vysledky finan¢ni analyzy nam pak stanovuji tzv. diagnézu zdravi podniku.
Tento pojem je pouzivan pro vyjadfeni uspokojivé finan¢ni situace podniku.
Nejobecnéji se za financné zdravi podnik povazuje takovy, ktery je schopny
naplnovat smysl své existence. Finan¢ni zdravi podniku je v podminkdch trzni
ekonomiky definovdno jako schopnost trvale dosahovat takové miry zhodnoceného
vlozeného kapitalu (miry zisku, ziskovosti), kterd je pozadovédna investory vzhledem
k vysi rizika, s jakym je pfislusny druh podnikani spojen. Finan¢né zdravy podnik
musi svou ¢innosti vytvaret dostatecny prebytek vynosi nad ndklady - zisk. Zisk ma
nejvetsi vyznam jako soucast pomérového ukazatele, kterym se méfi rentabilita
podniku. Cim vétsi rentabilita, tedy vynosnost vlozeného kapitalu, tim lépe pro

finan¢ni zdravi podniku (Griinwald et HoleCkova 2007).

3.4.1 Naklady

Penézné vyjadrené vstupy do vyrobniho procesu jsou nazyvany jako naklady.
Naklady podniku vznikaji spotiebou obézného majetku, spotfebou prace
zameéstnancl, spotfebou prace (sluzeb) od dodavatelti a opotfebenim dlouhodobého
majetku. Timto zplUsobem je oznaCovano ucetni pojeti nakladd, které jsou

predmétem finan¢niho ucetnictvi (Landova et Kuchatova 2010).

Dle ekonomického pojeti slouzi nadklady pro vypocet ekonomického zisku,
ktery vznika rozdilem ceny nové vytvotené hodnoty (vynosy) a potifebnych vstupt
(ndkladd). Naklady je nutno odliSit od penéznich vydaji. Vydaje podniku tvoii
ubytek penéznich fondl spojeny s potizenim, tj. vydaje z pokladny nebo bankovniho
uctu. Naklad tvofi spotfebu vyrobnich faktorh, které jsou potieba ke zhotoveni
vyrobku az po dodani na trh (Kupcak 2003). Zjistovani ndkladi ma pro podnik sviij

zasadni vyznam, piedevs$im z divodu:

- znalost nédkladi umoziuje analyzovat hospodéarnost vyroby podniku,
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- je vychodiskem pro zjistovani hospodarského vysledku,

- rozhoduje o budoucim déni v podniku,

- poskytuje informace o prilezitostech wuplatnéni na trhu dosazenim
konkurenceschopnych naklada,

- dava prostor pro vytvafeni motivaci pracovnik,

- poskytuje informace pro fizeni a chod podniku,

- je podkladem pro uréeni optimalni ceny (Rosochatecka et al. 2012).

K tizeni a kontrole nakladii je potieba jejich tfidéni. Existuje nékolik
zakladnich ptistupt ¢lenéni nakladi dle toho - co bylo spotiebovano, k jakému ucelu

a kde. Za hlavni ¢lenéni nakladu je povazovano druhové a ucelové tiridéni.
Druhové néklady vyjadiuji co bylo spotiebovano; délime je na:

- spotiebu materidlu, energie a externich sluzeb,
- odpisy dlouhodobého majetku,
- osobni naklady (mzdy, socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi atd.),

- finan¢ni néklady.

Utelové tiidéni se provadi podle vnitropodnikovych ttvard nebo podle
vykonl. Vnitropodnikovy utvar je organiza¢ni jednotka, nejcastéji hospodaiské
stiedisko, které eviduje vlastni naklady, nebo i vynosy, resp. zisk (Kupcak 2006).
také zisk a rentabilitu jednotlivych polozek produkce, napf. vyrobu sazenic, t€Zebni

¢innost apod. (Pulkrab et al. 2007).

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladt je dtlezité z hlediska stanoveni nédkladti na

jednotku vyroby. Dle toho délime na ndklady na pfimé a nepiimé.

Piimé neboli jednicové ndklady souviseji s konkrétnim vyrobkem nebo
vykonem. Jsou to veskeré naklady spojené s vyrobou zbozi, oznaovany také jako
vyrobni néklady nebo nédklady za produkt. Vyrobce nakupuje material, zamestnava
pracovniky, ktefi pouzivaji tento material k vyrobé zbozi, poskytuje budovy, kde
jsou materialy ulozeny a kde dochézi k tvorbé vyrobka a prodava zbozi. Naklady
spojené s témito Cinnostmi fadime do tii kategorii: pfimy materidl, pfimé mzdy a
vyrobni rezie (tj. energie, odpisy, opravy, zdravotni a socidlni pojisténi, atd.)

(Heisinger et Hoyle 2012).
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Piimé néklady se pfifazuji pfimo jednotlivym druhiim vyrobkd, bez jejich
predchoziho soustfed'ovani podle mista vzniku. V Skolkaiské vyrobé sem patii
nakoupend osiva a sadba, spotfeba vlastniho osiva a sadby, nakoupend hnojiva a
substraty, vlastni vyrobena hnojiva a substraty, spotieba prostfedki na ochranu
rostlin, ostatni pfimy materidl, ostatni piimé naklady a sluzby (spotfeba energie,
opravy a udrzovani, najemné za stroje a budovy a dalsi), pracovni mzdové naklady
celkem (pfimé mzdové naklady a naklady na zdkonné socialni a zdravotni pojisténi)

(Foltanek 2012).

Neprimé nédklady, které se oznacuji jako rezie, se vztahuji k n€kolika
vyrobkam, resp. vykoniim. Nelze je pfifadit pfimo na jednotku vykonu, proto se voli
tzv. rozvrhovéa zakladna, ktera je spojovacim mustek mezi spole¢nymi naklady a
jednotlivymi vykony. Rozvrhovou zékladnou je zpravidla nékterd z piimych
nakladovych polozek - celkové piimé naklady, ptimé materidlni naklady nebo piimé
mzdové naklady. Po pfifazeni spolecnych rezijnich nakladi se uréi jejich
procentudlni podil na jednu penézni jednotku, tzv. pfirazka nepfimych rezijnich
nakladt. Podle spocitanych "koeficientl" se piifadi spolecné naklady na konkrétni

vykony (Ogerova et Fibirova 1998).

Rezijni naklady délime na provozni - ndklady spojené s fizenim vyroby,
spravni - naklady na fizeni podniku a odbytové - odbyt vyrobkii a sluzeb. Soucet

pfimych a nepfimych nakladi tvofi Giplné vlastni ndklady (Bartunék et Vala 2014).

Mezi nepiimé ndklady ve Skolkatfské vyrobé patii napt. mzdy rezijnich
délnikd (0drzbari, uklizecky, hlidaci, atd.) a THP vcetné podilu socialniho a
zdravotniho pojisténi, odpisy budov a zatizeni Skolek, ndjemné za neprodukcni
plochy skolek, naklady na spoje, cestovné a stravné, naklady na opravu budov a
zafizeni, spotfeba ochrannych pomucek a odévl, néklady na vypocetni techniku a
software, kancelafské naklady. U ¢lenitéjSich spolecnosti jsou to pak veSkeré naklady
spojené s fizenim podniku (néklady na ustfedi spole¢nosti nebo specializovana fidici

stfediska a utvary) (Foltanek 2012).

Podle zavislosti na objemu vyroby délime naklady na fixni a variabilni.
Fixni, neboli stdlé a neménné, naklady jsou na objemu vyroby nezavislé. Tvofti je
napt. platy spravnich pracovnikli, najemné, uroky, apod. Pii zvySovani objemu
vyroby se fixni ndklady na jednotku snizuji, nastava tzv. degrese nakladl. Variabilni

naklady se naopak s objemem vyroby méni, a to bud’ proporciondln¢ - umérné
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s objemem vyroby, nadproporcionalng - rychleji nez vyroba nebo podproporcionalné
- pomaleji nez vyroba (Rosochatecka 2012). Toto ¢lenéni je dilezité z hlediska
rozhodovéani podniku o optimalizaci objemu produkce a stanoveni ceny pfi

maximalnim zisku.

Pojem ndkladi je spojen s celym procesem zhotovovani vyrobku
probihajicim v case. Jak zminuje Foltanek (2012), lze prabéh néakladti obecné

vymezit ttemi zdkladnimi momenty:

1. vstupy v podobé hodnotové vyjadieného spotiebovaného mnozstvi
jednotlivych druhti vyrobnich ¢initelti (v nasem ptipadé¢ se jedna o spotiebu
materialu pro Skolkafskou vyrobu jako jsou osivo, substraty, chemie,
hnojiva, voda, prace zaméstnanct, spotfebované sluzby).

2. vlastni technologicka transformace a s ni spojeny hodnototvorny proces
(vlastni Skolkafska vyroba = péstovani sadebniho materidlu = vykony v
péstovani vcetné¢ ochrany sadebniho materidlu proti riznym Skodlivym
Cinitelim )

3. konecné vystupy v podobé hodnotové vyjadieného mnozstvi jednotlivych
druhti finalnich vykonl (vyzvednuti vypéstovaného sadebniho materidlu,

ttidéni, svazkovani, ulozeni, expedice).

Skolkaiska vyroba je svym charakterem vyroby velmi specificka jak co do
mnozstvi jednotlivych vyrobka produkovanych na jedné plose v pribéhu nékolika
let, tak co do délky vyrobniho cyklu vyrobku a konkrétnich vyrobnich podminek
v jednotlivych obdobich produkce. Diky tomu casto nelze ptesné specifikovat
jednotlivé typy naklada z hlediska ucelového, kalkulacniho nebo z pohledu rozliSeni
na piimé a neptimé néklady. Napiiklad to, co pro jednu skolku mohou byt typické
pfimé nédklady, pro jinou se muze jevit jako naklad neptimy. Je tedy nutné, aby si
kazdd organizace sama definovala, jak na takovy ,sporny“ druh ndkladd bude

pohlizet a kam je bude ptifazovat (Foltanek 2012).

3.4.2 Vynosy

Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal ze svych ¢innosti za
urc¢ité ucetni obdobi, bez ohledu na to, jestli doSlo v tomto obdobi k jejich thrade¢.

Podle principu tzv. akrudlniho ucetnictvi se tak vynosy odlisuji od zisku, néklady od
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vydaji a zisk od cash-flow. Vynosy jsou realizovany v okamziku vyskladnéni zbozi

nebo poskytnuti sluzby (Synek 1994).

Pro klasifikaci vynost se, podobn¢ jako u nakladi, vyuziva jejich ¢lenéni na

jednotlivé druhy:

- trzby za zbozi, vyrobky, sluzby,

- trzby z pronajatého majetku,

- trzby ostatni,

- zména stavu nedokoncenych vyrobkd, polotovart,

- aktivace DHM, vyrobkt, sluzeb,

- trzby z prodaného DHM, materiélu,

- vynosy z postoupenych pohledavek,

- zaCtovani zdkonnych rezerv

- kurzové zisky.

Vynosy podniku tvoii trzby za prodej vyrobki nebo poskytovani sluzeb. Trzby

jsou zavislé na objemu prodeje vyrobku a jejich cenach (Kupcak 2003).

3.4.3 Hospodarsky vysledek

Vysledek hospodateni podniku se vypocitava jako rozdil mezi celkovymi
vynosy a celkovymi naklady. Pokud je vysledek kladny, jednd se o zisk, v opacném
ptipad¢ vznika ztrata. Zvyseni zisku Ize dosdhnout snizenim nékladii nebo zvySenim
vynost. Dosazeni co nejvétSiho zisku, tzv. maximalizace zisku, je pievazujicim
hlediskem u rozhodovéani v otdzkadch podnikatelskych aktivit (Vala et Bartunck
2014). Z nékladového hlediska je mozné zisk ovlivnit mnozstvim vyrobené
produkce, cenou a spotiebou vstupl na jednotku vyroby, kterd se ale mlze projevit
na zhorsené kvalit€ produktd apod. Z vynosového hlediska zalézi na mnozstvi, cen¢,

kvalité, dob¢ a misté realizace, na vztahu nabidky a poptavky atd. (Synek 1994).

Zisk je zakladnim motivem i pfedpokladem podnikani a tedy i hlavnim
kritériem v rozhodovani. Analyza zisku informuje, zda je dosazeny zisk dostate¢ny,
zda odpovidd planovanému zisku a pozadavkiim podnikatele. Vychazi z analyzy
trzeb a analyzy nakladt (Mikolajska 2006). Z podnikatelského hlediska plni zisk

svou funkci v nékolika smérech:
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- je finan¢nim zdrojem pro dal$i podnikani, zvySuje kapital podniku a vytvaii
predpoklady pro rozsifeni majetku (rozvojova funkce),

- umoziuje stimulaci pracovniho vykonu zaméstnancii prostfednictvim odmén
(motivaéni funkce),

- charakterizuje (analyzuje, srovnavd) troven hospodafeni a zvySuje prestiz
podniku (kriteridlni funkce),

- rozdéluje se mezi podnik a stat (rozd¢€lovaci funkce) (Rosochatecka 2010).

Pomér zisku a dalSich ukazateli hospodaieni podniku tvoii soustavu

pomérovych ukazatell rentability = vynosovosti, které formuluji:

- rentabilitu podniku (zisk : celkovy kapital)
- rentabilitu vynosu (zisk : vynosy)
- rentabilitu vlastniho kapitalu (zisk : vlastni kapital)

- nékladovou rentabilitu (zisk : ndklady) (Synek 1994).

Z hlediska vypocitavani zisku rozliSujeme zisk podnikatelsky (uvedeny ve
vysledovce a dalSich ucetnich vykazech), zisk vykdzany pro danové ucely (dle
danovych predpisit) a ekonomicky zisk (rozdil mezi podnikatelskym ziskem a

implicitnimi naklady) (Pulkrab et al. 2007).

Hospodaftsky vysledek je zachycovan ve vykazu ziskl a ztrat, kde se ¢leni na
provozni, finanéni a mimotfadnou ¢innost. Souctem provozni a financni Cinnosti
vznikd vysledek hospodafeni z bézné cCinnosti. Po pficteni mimoradné cinnosti
vznikd hospodaisky vysledek za ucetni obdobi pied zdanénim, ktery nazyvame
hruby zisk. Po odecteni dané€ z pfijmu vzniké vysledek hospodateni za ucetni obdobi
po zdanéni, tj. Cisty zisk. Kone¢ny cisty (disponibilni) zisk miize podnik vyuzit k
riznym uceliim, nejcastéji na rozsifeni produkce, tvorbu rezerv (rezervni fond), aj.
Pravé rezervni fond je dulezity v ptfipadé, ze se podnik dostane do ztraty, tzn. Ze

vysledek hospodateni bude zaporny (Landova et Kuchatova 2010).
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4. Charakteristika Skolniho lesniho podniku

Skolni lesni podnik se nachazi v Kostelci nad Cernymi lesy, v okrese Praha —

vychod, 30 km od hl. m. Prahy a je vysokoskolskym statkem Ceské zemédélské

univerzity v Praze. Jako vefejnd organizace svoji Cinnost rozdéluje na hlavni

(Gcelovou) a vedlejsi (hospodarskou). V hlavni

¢innosti zabezpecuje ukoly plant

ucelové Cinnosti, v hospodarské Cinnosti zajistuje plnou efektivitu vSech vyrobnich

éinnosti.

Obr. &. 1: Mapa polohy Skolniho lesniho podniku
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Tab. ¢. 1: Ukazatele v roce 2014
Vyméra obhospodafované pudy
(vlastni + pronajaté) ha 6 812
Primérny pocet zaméstnanct 0sob 197
= V 3
T&zba dieva celkem m 50 287
Hmotny investi¢ni majetek mil. K¢ 490
Naklady na péstebni ¢innost tis. K¢ 13 803
Produkce lesnich sazenic tis. K¢ 629
Vynosy dievaiské vyroby tis. K¢ 68 473
Roc¢ni obrat tis. K¢ 184 317
Naklady celkem tis. K¢ 191 982
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Obr. &. 2: Zamek SLP v Kostelci nad Cernymi lesy

Zdroj: slp.cz

4.1 Historie podniku

Skolni lesni podnik byl zalozen v roce 1935 jako tcelové zafizeni Vysoké
$koly zemddglského a lesniho inZenyrstvi pfi Ceském uleni technickém v Praze.
Zéakladem CZU SLP se stala Sprava statnich les Skolniho lesniho statku v Kostelci
nad Cernymi lesy, ktera vznikla v roce 1933 z ¢asti zestatnéného Liechtensteinského
velkostatku Kostelec nad Cernymi lesy o vyméie 4 408 ha. K té byla v roce 1934
pfipojena ve zkraceném piidélovém fizeni enkldva Hradek o vymeéte 54 ha. Z tohoto
spravniho celku byla v roce 1935 vytvofena samostatna podilova jednotka, podiizena

pfimo ustfednimu feditelstvi statnich lest a statkd.

V povalecné dobé doznal Skolni statetk mnoho zmén ve své uUzemni
pusobnosti. Dne 1. ledna 1953 byl po dohod¢ s krajskou spravou lesi v Praze
vymezen novy obvod tizemni plsobnosti Skolniho lesniho hospodatstvi, zahrnujici i
vykon odborné spravy lesti. Vymeéra skolniho lesniho statku ¢inila 10 000 ha. K 1.
lednu 1957 se uskutec¢nil prevod Skolnich statkli pod ptisobnost Ministerstva skolstvi
a kultury. Dne 10. cervence 1978 vydalo Ministerstvo lesniho a vodniho
hospodafstvi podle § 3 odst. 2, zdkona CNR &. 96/1977 Sb. o hospodateni v lesich a
statni sprave lesniho hospodaistvi pod €. j. 30420/ORLH/78 rozhodnuti o vytvofeni
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lesniho hospodaiského celku (LHC) Kostelec nad Cernymi lesy. LHC Kostelec nad

v wwv

Cernymi lesy ma hranice totozné se §kolnim lesnim podnikem (T¥e$nak 2011).

4.2 Popis prirodnich podminek

Skolni lesni podnik se rozprostird na tizemi Gernokosteleckych lesti na
celkové plose 47 600 ha. V roce 1991, kdy vstoupil v platnost zakon ¢. 229/91 Sb. o
piidé a zékon & 172/91 Sb. o navraceni majetku obcim, zabiraly lesy SLP plochu
pfes 10 000 ha. V sou¢asné dobé CZU SLP obhospodatuje 6 901 ha lesni pudy,

z toho je 5 938 ha statni pidy a 963 ha ma v najmu od obci a soukromych vlastnik.

Uzemi SLP lezi na rozhrani dvou klimaticky odlisnych oblasti. Na jihu a
jihovychod& se projevuji vlivy drsngjsiho predhoii Ceskomoravské vyso¢iny. Na
severni, severovychodni a severozapadni stran¢ pfechazi do klimaticky mirnéjsi
labské niziny. Geologicky je uzemi budovano z nejvétsi Casti permokarbonskymi

sedimenty.

Nadmoiské vyska tzemi SLP se pohybuje mezi 210 — 523 m.n.m. Primérna
ro¢ni teplota je 9,2°C, nejchladnéj$im mésicem je leden (-1,0°C) a nejteplejSim je
ervenec (19,3°C). Uhrn roénich srazek je rozkolisany a pohybuje se v rozmezi od
420 do 860 mm. Vyvoj pocasi v poslednich letech je charakteristicky nedostatkem
zimni vlahy, pfisusky v jarnim a podzimnim obdobi a zvySovanim primérnych teplot
pfi rozkoliséni prib&hu srazek.

Na uzemi lesniho hospodaiského celku je nejrozsifenéj$Sim pidnim typem

kambizem, oligo- a mezotrofni a dalsi subtypy, které tvoti 74 % plochy.

v

Cernokostelecké lesy byly ve své pavodni skladbé tvoieny pirevazné
smiSenymi lesy, ve kterych dominovali jedle a buk. Nyni v hospodaiskych porostech
prevazuje smrk ztepily. V sou¢asnosti je druhova skladba lesit LHC SLP nasledujici:
smrk (50 %), borovice (18 %), buk (12 %), dub (9 %), modfin (4 %), jedle (2 %),
habr (1 %) a ostatni dieviny (4 %) (Neuhofer et Rocek 2010).
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4.3 Pfedmét ¢innosti podniku

vvvvv

praktickou vyuku student, ovéfovani vyzkumnych a védeckych praci. Dale

vykonavéa demonstraéni, propagacni a poradenskou ¢innost pro odbornou vefejnost.

CZU SLP neni uréen pouze pro vzdélavani, ale je uréen také pro komeréni
¢innosti, mezi které patii predev§im plnéni vyrobnich ekonomickych ukola
zemédélské a lesni prvovyroby, praci a sluzeb na vnitrostatnich a zahrani¢nich
trzich, odbyt vyrobki, zpracovani vlastni produkce vcetné dalsi hospodaiské

¢innosti, pro zabezpeceni rozsitené reprodukce.

4.4 Organizace podniku

V éele CZU SLP stoji feditel, ktery je p¥imo podiizeny rektorovi CZU.

Vnitini organizacni ¢lenéni podniku je stanoveno organizacnim fadem.
Mimo ustiedi podniku je podnik ¢lenén do osmi provoznich jednotek:

- lesni sprava, jejiz naplni prace je lesnicka ¢innost dle lesniho hospodaiského planu,
tj. pestebni a tézebni Cinnost, pridruzena lesni vyroba, poskytovani odbornych sluzeb
a praci,

- stiedisko dopravné manipulacni zajist'uje kraceni a tfidéni surovych kment,

- stiedisko drevarské vyroby obstarava vyrobu feziva,

- stredisko okrasnych a lesnich skolek prodava své vypéstky a realizuje vysadby,

- stredisko ucelové (hlavni) cinnosti zajistuje praxe studentli a ukoly veédecko-
vyzkumné &innosti CZU,

- stredisko rybarstvi a myslivosti spravuje rybniky, oboru pro ¢ernou zvéef, prodava
povolenky k odlovu, poskytuje myslivecké a rybarské sluzby,

- stiedisko sluzeb zabezpecuje podnikovou dopravu osob, dieva a ostatniho zbozi,

- stredisko bytového hospodarstvi zajistuje opravy, udrzby a provoz budov.
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Organizaéni schéma SLP CZU v Kostelci nad Cernymi Lesy
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4.5 Pracovnici podniku

cinnosti

Podnik zaméstnava celkem 197 pracovniki, rozdélenych do dvou kategorii.

Do prvni kategorie fadi technicko — hospodaiské pracovniky (THP), kterych

zaméstnava 43. Do druhé jsou fazeni délnici, v poctu 154 osob. Podnik piilezitostné

vyuziva také brigadnikli na vypomoc pii sezénnich pracich.

Tab. &. 2: Kvalifikaéni struktura pracovnikit CZU SLP

Pracovnici Vzdélani Pocet
THP Vysokoskolské 35
Stfedoskolské g
Délnici Stredoskolské 10
Stfedni odborné 51
Ostatni 93
Celkem 197
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5. Charakteristika stiediska okrasnych a lesnich dfevin

Stfedisko okrasnych a lesnich Skolek je jednou z provoznich jednotek
Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy. Nachazi se uprostied
stiednich Cech v okrese Praha — vychod. Sklad4 se z okrasné $kolky v Jevanech a

lesni Skolky v Lounovicich.

Obr ¢. 3: Mapa polohy okrasné skolky (1) a lesni skolky (2) (URL 3)
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Zdroj: mapy.cz

Obr. €. 4: Ortofotomapa okrasné skolky (1) a lesni Skolky (2) (URL 4)
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5.1 Okrasna skolka

Okrasna S$kolka, diive sadovnicko - Skolkarské stiedisko, se nachazi
v Jevanech. bylo zalozeno Ing. Josefem Schuchem v roce 1978. V roce 1979 az 1980
byla vybudovédna nova Skolka o rozloze 19 ha zaméfend na péstovani okrasnych
rostlin pro doprovodnou a méstskou zeleni, predevSim pro Prahu. V roce 1989 si
situace na trhu vyzadala zménu sortimentu a postupné se piechazi na péstovani

okrasnych rostlin pro zakladani zahrad od malych az po vzrostl¢ dieviny.

Od roku 1991 je vedoucim stfediska Ing. Vojtéch Varga. Zvysuje se vyroba a
kvalita péstovanych rostlin. Od roku 1994 se zvySuje poptivka po okrasnych
rostlinach, coz stfedisku pfinasi finan¢ni prostfedky na modernizaci a rozvoj.
Pofizuje se automaticka zavlaha, pocitacové vybaveni, rekonstruuji se skleniky,
zavadi se nova hnojiva se fizenym uvolilovanim zivin aj. V roce 2003 — 2005 je
postavena nova provozni budova s maloobchodnim centrem, je vybudovana nova

¢ast kontejnerovny o velikosti 2 ha a pfipojeny nové plochy o rozloze 9 ha.

Okrasna Skolka se nachazi v blizkosti Jevanskych rybnikGi a pfirodni
rezervace Vodéradské buciny v nadmoiské vysce 320 m. n. m. Soucasnd rozloha

Skolky je 32 ha, z toho 8,5 ha na lesni ptidé€ a 23,5 ha na zeméd¢lské pudé.

Ve skolce je zaméstnano pét stalych THP a 20 d€lnikti. Na sezonni prace se
navic zaméstnava dle potfeby do deseti brigddniki. Délnici jsou odménovani
hodinovou, nebo tkolovou mzdou, na rozdil od THP pracovnikd, ktefi maji fixni

mzdu. Pracovni doba je ptedepséana od 6.30 hodin do 15.30 hodin.

Stiedisko okrasné Skolky nabizi svym zakaznikim Siroky sortiment rostlin,
mezi né¢z patii: alejové a solitérni stromy, jehlicnaté a listnaté kefe, popinavé
dreviny, travy a trvalky, ovocné stromky, rhododendrony, azalky. Ve $kolce je témét
1,25mil. okrasnych rostlin v kontejnerech, a to od namnozenych zakotenénych tizk,
pres standardni velikost az po vzrostlou zeleii. Na prodej jsou zde také Skolkatské a
zahradnické pomiicky, raselina, zahradnicky substrat, apod. Stiedisko se snazi

neustale roz§ifovat svou nabidku.

Okrasna Skolka ro¢né vyprodukuje zhruba 500 000 ks rostlin. 70% celkové
produkce tvofi listnaté stromy, zbytek jsou jehli¢naté. Vyznamnou Cést tvoii také
Rhododendrony. Produkci ze 70 % odebiraji velkoodbératelé (Gartencentra,

Realizace zeleni), ptiCemz 5% tvoti export do zahranici. Zbylych 30% je prodavano
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jednotlivym zakaznikGm, kteti vytvareji dilezitou slozku maloprodeje (Bornova

2010).

Tab. €. 3: Rozloha okrasné skolky

ha
Produk¢ni plocha 22
Vétrolamy 2,5
Prodejni plocha 0,5
Mate¢nice 1,2

Ostatni plocha (budovy, skleniky, vodni
nadrz, skladka kiary, komunikace, 58
expedi¢ni plocha, parkovisteé) ’

5.2 Lesni $kolka

Centrélni lesni $kolka v Loufovicich (dile také CS) byla zaloZena v roce
1970. (pfed tim byly vselijaké malé §kolky) CS mé vyhodnou polohu vzhledem
k blizkosti Vyzlovského rybnika, ktery je pro ni zdrojem vody. Mén¢ vyhodna je
nadmotskd vyska 410 — 425 m. n. m., ve které se stiedisko nachazi. Vysoka
nadmotska vyska zpiisobuje lesni Skolce problémy, jelikoz ptda zlstava dlouho
zamrzlad a vznikaji tak problémy pii vyzveddvani sazenic. Kromé toho tvofi
geologicky podklad tvrda ficanska zula, diky které neni mozné pouzit mechanizace
do vétSich hloubek. Horninovy podklad ptekryva slabé az stiedné silnd vrstva spraSe
s ptimési kturovych a raselinnych substrati a dovezené ornice. Piida je hlinita
s piimé&si skeletu (6 — 13%). V lesni Skolce se péstuji prostokofenné i krytokofenné
lesni sazenice, semenacky a poloodrostky. Kolem 70 % z celkové produkce je
péstovano pro potieby zalesiovani Skolniho lesniho podniku. Zbytek je prodavan

cizim odbératelim (Novosadova 2012).

Centralni Skolka disponuje celkem 7,7 ha s tfemi produkénimi plochami a

tremi foliovniky.
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Tab. €. 4: Rozloha lesni Skolky

ha
Oplocena plocha véetné porostnich zeber 7,70
Celkova vymeéra skolky 5,22
Produk¢ni plocha skolky 3,24
Kompostarna 0,40
Manipulacni plochy a komunikace 1,84

Lesni Skolka se zaméfuje pouze na péstovani zakladnich druhl dievin.

Z jehlicnatych je to predevSim smrk, jedle a borovice. Z listnatych buk a dub.

Kazdoro¢né se vyprodukuje zhruba 1 milion kust rostlin; sazenic, semenackl a

poloodrostki.

Tab ¢. 5: Primérné roéni zastoupeni produkce zédkladnich dievin v obdobi 2007 -

2014
Druh dfeviny tis. ks
Picea 96,58
Pinus 78,34
Abies 34,02
Larix 3,88
Fagus 126,42
Quercus 50,25
CS zaméstnava v soulasnosti 1 THP celoroéné a 5 — 7 sezénnich

zaméstnancl. Je vybavena provozni budovou s kancelafskou mistnosti, pokoji pro

déIniky atd. Skolka vlastni nezbytné strojni vybaveni v podobé& univerzalniho

kolového traktoru (vCetné naradi pro piipravu pady, napi. pluhtl), traktoru a nosice

naradi RS-09, na ktery se napojuji seci stroje, Skolkovaci stroj, postfikovac atd.

Skolka disponuje také klimatizovanym skladem pro skladovani sadebniho materialu

a samoziejmosti je zavlahovy systém.
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Obr. 5: UKT (univerzalni kolovy traktor)
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6. Lesni §kolkarstvi v CR

6.1 Historie a souc¢asnost

Pocatky lesniho skolkafstvi 1ze datovat do 18. stoleti. V této dobé se zacaly
zakladat prvni semenis$té¢ a malé Skolky na piihodnych mistech pod matefskymi
porosty. Vyuzivalo se predevSim ptirozenych procesii obnovy lesa a vypéstované
semendcky byly ur€ené jen k dopliiovani mezer v naletech. Obdobi poloviny 19.
stoleti az poloviny 20. stoleti bylo charakterizovano intenzifikaci lesniho
hospodaistvi, zavadénim holosecného zpiisobu hospodateni. Pro vzniklé holosece
bylo zapottebi dostate¢né mnozstvi sazenic, proto vzrostla potfeba umélé obnovy. O
sazenice byl tim vétsi zajem, jelikoz v tomto obdobi byla velka ¢ast porostl zasazena
Skodlivymi Ciniteli (pfedevsim karovcové a mniskové kalamity). S nastupem
technické revoluce ve 20. stoleti se do lesnich Skolek zavadéji na nové postupy a
stroje. Omezuje se podil rucni prace a uplatiuji se rdzné nové poznatky z oboru
fyziologie rostlin, biologie a genetiky. Diky novym technologickym postuptim,
pfedev§sim Skolkovani a podiezavani kotfenového systému rostlin, dochézi ke
zkvalitiovani sadebniho materidlu. Z davodu intenzifikace provozu dochazi k
centralizaci, tj. soustied’ovani Skolek do vétSich center a s tim budovani zavlahovych

systémd, klimatizovanych skladu, foéliovnika atd. (Dusek et Kotyza 1970).

Lesni skolky, které byly diive soucasti lesnich majetkl, se zacaly od 90.let
minulého stoleti privatizovat soukromymi subjekty. Ve stdtnim sektoru zistaly pouze
skolky vojenskych lest, $kolky statniho podniku Lesy Ceské republiky, $kolnich
lesnich podnikti a vyzkumnych podnikli. Vétsina Skolkatiskych provozii dnes funguje
jako samostatné stfedisko produkujici sadebni materidl pro potieby rtznych
vlastnikii lesti, ma tedy obchodni charakter. Vyjimkou nejsou ani roztrousSené skolky
v urcitém LHC, které spadaji pod spravu lesni kanceldfe. Tyto provozy vétSinou
produkuji hlavni hospodarské dfeviny pro vlastni majetek. Jejich cilem neni obchod,

ale zajisténi sadebniho materialnu pro vlastni obnovu (Burda 2009).

Od pocatku transformace LH v letech 1992-1994 nebyly shromazdovany
74dné statistické prehledy o vyméfe ani produkci lesnich $kolek v CR. Novinku
prinesl zakon ¢. 149/2004 Sb. o obchodu s reprodukénim materidlem lesnich dievin,

ktery ukladd majitelim licenci povinnost kazdorocné hlasit udaje o Skolkaiské
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ginnosti. Dle informaci z hlaeni z roku 2004 je celkova vyméra lesnich §kolek v CR

1933,2 ha, z toho 1441,8 ha je produkéni plochy (Burda 2009).

6.2 Postupy a technologie

Skolkou rozumime zemédélsky ¢i lesni pozemek, slouzici k vychové a
péstovani semenackll a sazenic riznych druhti dfevin. RozliSujeme $kolky ovocnych
dievin, Skolky okrasnych dievin, lesni Skolky, pfipadné Skolky specializované

(Kantor et al. 1975).

Lesni $kolky jsou konven¢né rozdéleny do nékolika casti: Skolkaiské budovy,
propagaéni oblasti a celkové rozlohy pro péstovani. Skolkaiské budovy jsou tvofeny
strukturami, které umozinuji produkci a marketingové aktivity. Jsou to napiiklad
sklady s hnojivy, pesticidy, skladovymi materialy, kancelafe pro administrativni
¢innost, oblast pro nakladani a vykladani, prostory s mechanikou a zeméd€lskymi
stroji a dale také vystavni plocha pro zédkazniky. Propagacni oblasti zahrnuji zatizeni
pro mnozeni rostlin, s cilem poskytovat zaru¢ené obchodni materialy. Nékteré Skolky
zakupuji material od jinych Skolek, proto u nich tato ¢ast chybi. V kazdém ptipad¢ je
nezbytné, aby Skolkafi vyrabéli a prodéavali vysoce kvalitni rostliny, které spliuji
pozadavky na vysoce konkurenénim trhu. Rozloha pro péstovani sazenic a

semenackl zaujima nejveétsi Cast prostoru Skolky, je rozdélena do nékolika oddild v

zavislosti na jednotlivych druzich a na vyvojové fazi rostlin (Beccaro et al. 2014).

Podle Kantora et al. (1975) musi byt kazdé centrum Skolkatfské vyroby
vybaveno ur€itymi stavebnimi zafizenimi, stroji, natadim apod. Do tohoto vybaveni
patii provozni zafizeni (chata ¢i provozni budova), sklady a stratifika¢ni sklep pro
stratifikaci a uskladiiovani semen, snézné jamy, skleniky, stiniky, zdvlahova zatizeni

a strojni vybaveni.

Zakladem pro produkci v lesnich Skolkéch je zajisténi dostatecného mnozstvi
kvalitniho osiva. Lesni semenafstvi je obor lesnické ¢innosti, jehoz cilem je sbér a
nasledné zajisténi geneticky vysoce hodnotného osiva. S nejvétSim tspéchem pfi
regeneraci lesnich porostli se setkavdme pravé po letech naméahavé produkce osiva,
kdy se v ramci semenafstvi zajist'uje jeho kontrola a kvalita. Zivotnost semen se lisi
od druhu porostu, resp. od n€kolika dni az po né¢kolik let. Béhem jeho starnuti

dochazi ke snizeni kli¢ivosti, nachylnosti k utokim mikroorganismi az po selhani
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vzniku déloznich listki. Po zasezeni semen na pfipravenou pudu dochazi k jejich
kliceni. To zahrnuje obnoveni riistu embrya, prasknuti semene a vzchazeni rostliny
(Kozlowski 2002). Osivo mlize byt dodavano do skolky dodavatelem nebo mize byt

zajisténo z vlastnich kvalitnich zdrojt.

V lesnich skolkach lze produkovat prostokofenny a krytokotfenny sadebni

material. Pfi produkci prostokofennych sazenic se vyuziva nasledujicich postupti:

1. Ze siji semen se vypéstuji semendcky, které¢ se pouziji piimo k
umélé obnove.

2. Ze siji semen se vypéstuji sazenice pouzitim metody podiezavani
kotenového systému, které se pouziji k umélé obnové nebo
dal§imu péstovani ve Skolce.

3. Ze siji semen se vypéstuji sazenice predpestovanim semenackl a
dale se pouziji k umélé obnove nebo dalSimu péstovani ve skolce

(Burda 2009).

Vysevy se provadi v jarnim obdobi nebo na podzim, podle druhu osiva,
pocasi a prabchu praci ve Skolkach. Po siji semen je nutnd dalsi fada Skolkatskych
operaci nutnych k vypéstovani semenackt. Jako prvni je zde nutnost zavlazovani,
zemského povrchu znamenat jejich odumieni. Zavlahy jsou dilezité také pti ochrané
rostlin proti pfehfivani nebo proti mrazikiim, pficemz diraz se klade na jejich
rovnomérnost. Spolecné se zavlazovanim je v pocateCnich fazich ristu podstatné
jejich stinéni, které tak brani slunecnim paprskiim poskodit pletiva rostlin. Stinéni je
vyuzivano také jako ochrana proti vyzobdvani semen ptactvem. Nezbytnou
Skolkatfskou operaci je pleni bufené, které je ve Skolkach velmi nakladnou a
problematickou ¢innosti. Konkurence bufené¢ muze velmi negativné ovlivnit rust
sadebniho materidlu, proto je jeji likvidace stézejni pro celé vegetacni obdobi. Ru¢ni
pleti je velmi namahavd a pomala prace, proto se dnes pfistupuje k likvidaci
nezadoucich rostlin chemickymi postiiky. Soucasné s aplikaci pesticidi je provadéna
také aplikace hnojiv na podporu ptidnich vlastnosti (Burda 2009).

Dalsi Skolkatfskou cinnosti je tzv. Skolkovani sazenic, pfi kterém se
semendcky presazuji, aby mély dostatek prostoru pro rist. Cilem je vypéstovat

zdravou a vysadby schopnou sazenici. Vyuzivanou metodou ve Skolkafstvi je také

podiezavani kofenového systému rostlin. Je to operace provadénd ostrym néstrojem,
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kterym se zkracuji koteny, s cilem vytvofeni mohutné&jSiho kofenového systému.

Vyzvedavani sazenic je vrcholem Skolkaiské Cinnosti. Dé&je se pomoci
vyzvedavacich strojii. Po vyzvednuti se sazenice vytiidi a skladuji k rizn¢ dlouhé
dobg.

Na extrémnich stanovistich se prostokofenné sazenice ujimaji a piizplisobuji
velmi tézko, proto se v téchto pripadech vyuziva krytokofennych neboli obalenych
sazenic (KSM). Krytokofenné sazenice jsou sazenice péstované v pevnych obalech
naplnénych zeminou. Pfi jejich vysazovani je tak styk kofenl s plidou nepieruSeny a
pro pocate¢ni obdobi ristu maji sazenice k dispozici kvalitni zeminu, ¢imz 1épe
prekondvaji poméry nového prostiedi a proto se lépe ujimaji. Diky tomu maji
obalované sazenice predpoklady pro zna¢ny ekonomicky efekt pii zalesiiovani. Mezi
vyhody KSM patii: krat$i doba péstovani a pruznéjsi reagovani na potieby trhu, lepsi
adaptace rostlin po vysadbé, mensi ndroCnost na péci o kofenovy systém, mensi
riziko deformaci kofenového systému po vysadbé. Nevyhodou je vyssi cena spojena
s vysSimi ndklady na manipulaci a dopravu a vysokymi investicnimi ndklady pfi

zavadéni novych technologii.
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7. Metodika prace

Diplomova prace je zpracovana formou analyzy nakladl a vynost Centralni
lesni Skolky v Lounovicich. Rozborem nakladovych a vynosovych polozek byly
odhaleny silné a slabé stranky ekonomiky stfediska, které jsou diil€zité pro finanéni
fizeni, pldnovani a prognézovani. Vysledky byly srovnavany v case. Jednd se o
porovnani udajii stejného podniku v nékolika po sobé jdoucich letech. Takové
porovnavani ma své vyhody v zajisténi shodnosti a kompatibility vstupnich udaji,
snadné identifikace vlivu zmén v ucetni metodice a moznost mezipodnikového

srovnani a zaroven sledovani vyvojovych tendenci podniku.

Pfi analyze nakladi se hodnoti jak jejich celkovy vyvoj tak dilé¢i slozky
nakladt. Jejich zvySeni za danou dobu a pfi stejnych podminkach svéd¢i o

nehospodarnosti podniku.

Analyza hospodateni byla provedena pro stfedisko centralni lesni $kolky na
zakladé poskytnutych udetnich sestav Skolnim lesnim podnikem. Uetni data
zachycuji pohyb veskerych podnikovych financi za jednotlivé roky ve sledovaném
obdobi. Pro analyzu hospodaieni vybraného stfediska jsou k dispozici udaje z let
2007 — 2014. Data a ¢isla jsou sestavena do piehlednych tabulek podle jednotlivych
uctd a ucetnich skupin za jednotlivé roky, které jsou k dispozici jako pfilohy ¢. 1 — 9
této diplomové prace. Dale byly pro analyzu pouzity bilan¢ni tabulky Centralni
Skolky, kde je zaznamenana produkce vysadby schopnych sazenic. Dle udaji z

ucetnich tabulek a bilan¢nich tabulek jsou sestaveny nasledujici grafy.

V prvni ¢asti analyzy jsou zkoumdny nejvyssi nakladové ucty podle
jednotlivych polozek (ucetnich skupin a druhi) a v celkovém procentudlnim
zastoupeni za sledované obdobi. Nékladové cty, které jsou pro Setfeni dilezité byly
identifikovany diky prvnimu grafu, ktery znazorfiuje modelovy piiklad ndklada

centralni Skolky. Byl vytvofen jako primér celkovych nakladii ze sledovanych let.

V druhé c¢asti analyzy jsou zkoumany nejvyssi vynosové Ucty, které byly
srovnavany v celkovém procentualnim zastoupeni v jednotlivych letech. Uvodni graf
opet znazornuje modelovy piiklad vynost centralni Skolky. Byl vytvofen jako

pramér celkovych vynost za sledované obdobi.

39



V tieti ¢asti analyzy jsou vyuzity zminéné bilan¢ni tabulky centralni Skolky, k
dispozici jako piilohy ¢. 10 — 19, které obsahuji informace o mnozstvi produkce
vysadby schopnych sazenic (VSS) celkem a také v zastoupeni dievin. Prvni graf
vyjadfuje druhy péstovanych dievin v centralni skolce a jejich priimérné zastoupeni.
Dalsi graf znazorniuje celkovou produkci vysadby schopnych sazenic v letech, ktera
muze byt pfi¢inou velkych nékladii nebo vynost za dany rok. U posledniho grafu
jsem vyuzila také tcetni tabulky a mohla tak vypocitat naklady na 1 ks VSS vztazené
k jednotlivym ndkladovym polozkam. Graf porovnavéa naklady, vynosy a z nich
vyplivajici konecné zisky a ztraty na 1 ks VSS v letech. Vydé€lenim jednotlivych
nakladovych, resp. vynosovych polozek celkovym primémym poctem
vyprodukovanych sazenic v jednotlivych letech vznikly naklady, resp. vynosy na 1

ks VSS.

Vysadby schopna sazenice je pro lesni Skolku findlnim vyrobkem, ktery je
pfedmétem jejiho podnikani. Analyza pouhych absolutnich hodnot ndklada a vynost

by neméla smysl, pokud bychom je dale nepoméfily vzhledem k produkci sazenic.

Posledni cast analyzy zjistuje vysledek hospodateni centralni lesni Skolky,
ktery byl vypocitan za zakladé modelové situace podilem primérnych celkovych
vynosu a primérnych celkovych ptimych nakladi. Vysledek byl vypocitan variantné
jednak bez rezie a jednak po pficteni vyrobni a spravni rezie, ktera byla procenticky
prevzata z kalkulace CZU SLP, timto byla provedena analyza aZ na tiplné vlastni
naklady (UVN). Z vysledku hospodafeni jsem zjistila, zda centralni $kolka celkové
prosperuje. Dale jsem porovnavala, jak Skolka hospodafila v jednotlivych letech, kdy
doséhla nejvyssich ziski a kdy nejvysSich ztrat v souvislosti s modelovym

prikladem.
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8. Analyza

Zasada raciondlniho hospodafeni vznikla v souvislosti s hospodaiskou
¢innosti ¢lovéka. Nositelem racionalniho jednani je podnik, ktery ma za cil dosazeni
maximalniho zisku, a to maximalizaci vysledného efektu a minimalizaci nakladi.
Tim se vyznacuje zasada racionalniho hospodafeni. Maximalizace vysledného efektu
vyjadiuje usili dosdhnout co nejrychlejSich vysledki pfi danych nakladech a
minimalizace nékladu se snazi dosdhnout urCitych vysledki s nejmensim
vynalozenim prostiedkli. Zasada racionalniho hospodafeni se obvykle provadi

pomoci ekonomické kalkulace.

Ekonomické kalkulace hodnoti prosttedky nutné k dosazeni cile a to na
zaklad¢ jejich vhodnosti. K jejich sestaveni jsou zapotiebi informace o nédkladovych
polozkach a o skladbé a rozsahu vynost, které poskytuje informacéni soustava. K
porovnavani nékladii a vynost se dale pouzivaji postupy z ucetni praxe (Pulkrab et

al. 2007).

Predmétem kalkulace jsou vykony podniku, tedy vyrobky, sluzby a prace
uréené k prodeji nebo k pfedani uvniti podniku. Z praktického pohledu kalkulace se
jedna o vymezeni kalkula¢niho tseku. Vymezeni odbytovych a vnitropodnikovych
vykonii mnozstvim, ¢asem nebo uzitnymi vlastnostmi pak piedstavuje kalkula¢ni

jednici jako obecny predmét kalkulace.

Kalkulace vytvareji celou soustavu. Z ¢asového hlediska, tzn. podle toho, zda
se naklady na kalkula¢ni jednici propocitavaji pied provedenim vykonu nebo po
provedeni vykonu, rozeznavame kalkulace ptedbézné a vysledné (Rosochatecka

2007).

Predbézna kalkulace se sestavuje pied zahajenim vyroby a slouzi k limitovani
nakladd. Jejim poslanim je vytvaret tlak na snizovani nakladt (Synek 1994). Provadi
se jako:

- Planova - predstavuje troven ndkladl, kterych méa podnik pramérné
dosdhnout v ur¢eném obdobi.

- Operativni - vychazi z okamzitého stavu normativni zékladny (vykonova

norma apod.), je tedy kratkodobéjsi.
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- Propoctova - sestavuje se na delsi dobu pted vlastnim zhotovenim vyrobku

(Kupcak 2006).

Vyslednéd kalkulace se sestavuje po ukonceni vyroby nebo jiné ¢innosti a
obsahuje vzdy skute¢né¢ vynalozené néklady. Predbéznd i vysledna kalkulace musi
byt srovnatelnd co do vymezeni kalkulacni jednice, obsahu a c¢lenéni polozek
kalkula¢niho vzorce a rozvrhovani nepfimych néklad. Pak je mozné porovnani
predbézné kalkulace s vyslednou a vyhodnoceni piipadnych odchylek (Rosochatecka

2007).

Stanoveni kalkulacniho vzorce a néapln jeho jednotlivych polozek jsou
zavazné urceny vnitini smérnici podniku a respektuji specifické podminky kazdého
podnikatelského subjektu. Zajistuje se jim jednotnost pii sestavovani kalkulaci, a tim
1 moznost jejich vzajemného porovnavani (Bartun¢k 1994). Kalkula¢ni vzorec neni
zavaznym pravidlem pro sestavovani nakladi, pfesto ho pouziva vétSina podnikt
v CR. Zahrnuje dvé& zékladni skupiny nakladd: néklady piimé (jednicové) a nepiimé
(rezijni). VSeobecny kalkulaéni vzorec (pro vypocet vynalozenych nékladii na

produkci sadebniho materidlu) ma nasledujici polozky:

1. Pfimy (jednicovy) material,
2. Ptimé (jednicové) mzdy,
3. Ostatni pfimé (jednicové) naklady,
4. Vyrobni (provozni) rezie
VLASTNI NAKLADY VYROBY — polozky 1 az 4,
5. Spravni rezie
VLASTNI NAKLADY VYKONU — polozky 1 az 5,
6. Odbytové naklady
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU - polozky 1 aZ 6,
7. Zisk, resp. ztrata

REALIZACNI (PRODEJN{) CENA (Pulkrab et al. 2007).
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Nasledujici kalkulace nakladt a vynost byla provedena na zaklad¢ ucetnich
sestav HaSoft SLP pro stiedisko $kolkai'ské vyroby za jednotlivé roky. Tyto uéetni
sestavy jsou sestaveny z jednotlivych ucetnich druhti a vykond stfediska s
odpovidajicimi naklady a vynosy za dané obdobi. Na jejich zdkladé¢ byly data

zpracovany do systematickych tabulek a dale analyzovany (viz. ptiloha ¢. 1 —9).

Ze sestavenych tabulek lze piehledné sledovat vyvoj nakladi a vynosii za
sledované obdobi. Vyvoj jednotlivych polozek je analyzovan v ¢asovém horizontu

osmi let, od roku 2007 do roku 2014.

8.1 Analyza nakladovosti

Pti analyze nékladii se hodnoti jak celkovy vyvoj nakladu tak i vyvoj dil¢ich
slozek nékladd. ZvySeni nakladi za dané obdobi pii nezménénych ostatnich
podminkach vypovida o nehospodarnosti podniku. Vyvoj absolutni vyse nakladi je
nutné porovnavat v souvislosti s vyvojem absolutnich trzeb. Od toho se odvozuje

ukazatel nakladovosti:

celkoveé naklady za dané obdobi

néakladovost = - - -
objem vyroby (trzeb) za dané obdobi

Analyzu nékladovosti mlizeme provadét za podnik celkem, za skupinu
produktii ¢i za jednotlivé produkty. Analyza ndkladovosti ma vys$i vypovidaci

schopnost nez pouha analyza absolutnich nakladi (Mikolajska 2006).
Pro potieby podvojného ucetnictvi se ndklady déli na:

- provozni — naklady souvisejici s béznou ¢innosti,
- finan¢ni — néklady vyplivajici z finan¢nich operaci,

- mimotadné — néklady vzniklé z mimotadnych udalosti.
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Naklady se eviduji v uctové tiideé 5, konkrétni rozdéleni ndkladovych Gcti je

zobrazeno v nasledujici tabulce (Shmilyak 2014):

50 - Spotfebované nakupy
51 - Sluzby

52 - Osobni naklady

53 - Dané

Provozni naklady
54 - Jiné provozni ndklady

55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladii
597 - Pfevod provoznich nékladu (-)

56 - Finan¢ni néklady
57 - Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladt Finan¢ni néklady

598 - Pievod finan¢nich nékladi (-)

58 - Mimotadné naklady
Mimoradné néklady
59 - Dané¢ z ptijmu a pfevodové ucty (kromé 597 a 598)

Graf ¢. 1: Primérné zastoupeni piimych naklada Skolkatského strediska podle

ucetnich druhu v obdobi 2007 — 2014 v %.
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Na grafu €. 1 je zndzornén modelovy ptiklad (dale také model) nékladi pro

lesni Skolku. Je sestaven na zadkladé tabulky v pfiloze ¢. 1 a zobrazuje primérnou
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strukturu nékladt podle Gcetnich druhii za sledované obdobi. Graf byl vytvofen pro
zaméteni a dalSi analyzu nejvysSich ndkladovych polozek, které¢ jsou pro Setieni
vyznamné. Tim se rozumi vybrané naklady, které svou vyznamnosti pievysuji 1 %

celkové hodnoty néakladt. Ostatni polozky nejsou pro analyzu vyznamné nebo pro

analyzu nebyly vybrany.
Utty dosahujici primérné nejvyssich naklada jsou:
- ucet ¢. 518 ostatni sluzby — zaujima 59 % celkovych nakladi
- ucet ¢. 501 spotieba materialu — zaujima 26 % celkovych nakladd
- ucet ¢. 599 prevod vnitropodnikovych nakladi — zaujima 7 % celkovych
naklada
- ucet & 511 opravy a udrZovani — zaujima 4 % celkovych nakladt

- ucet €. 502 spotieba energii - zaujima 3 % celkovych nakladt

Graf &. 2: Pram&mé zastoupeni nékladovych polozek na uétu &. 518 OSTATNI
SLUZBY v obdobi 2007 — 2014 (K&).
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Ulet ¢. 518 Ostatni sluzby patii do uétové skupiny 51 (sluzby) - provozni
naklady; do ostatnich sluZeb stfediska LS spadaji tyto uéty:

- Znalecké posudky - Zahraniéni a cizi (OSVC)
- Ruzné sluzby nespecifické délnici

- Odvoz odpadkii - Ostatni sluzby

- Pozirni ochrana - Silni¢ni doprava
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- Ostatni sluzby vyrobni - Revize elektro

povahy

Ostatni sluzby predstavuji pro Centralni §kolku (CS) - Loufovice zpravidla
nejvetsi naklady, které tvofi kazdorocné minimalné polovinu celkovych nakladi.
Primérné za sledované obdobi je to 59 %. Z grafu €. 2 je patrné, Ze v této ucetni
skupiné vyrazné ptrevazuji ndklady na poloZce zahrani¢ni délnici. Zahrani¢ni (nebo
také cizi pracovnici - OSVC) délnici jsou najimani lesni §kolkou na obdobi bfezen az
fijen, v dobé Skolkafskych praci a tvoii nejvyraznéjsi cast celkovych vydaju,
pramérné je to 1.489.215 K¢&. Kazdorocné, resp. od roku 2009, je najimano 5 — 7
téchto pracovnikl s fakturanim nakladem 125 K¢/hod. Pro skolku by bylo vyhodné
tyto naklady snizit, coz by se dalo dosahnout zvySenim mechanizace a chemizace.
ZvySenim pracovnich c¢innosti pouzitim mechanizaci by se wurychlil pribéh
Skolkaiskych ¢innosti a diky tomu by se dal snizit pocet najimanych délniki. Jak uz
jsem zmifovala, ruéni pleti je ve Skolkach velice nédkladné ¢innost, ktera je navic ve
vétsich provozech nevyhovujici kviili své pomalosti. BohuZzel odstraiiovani bufené je
nutné, jelikoz by jeho pfitomnost mohla poskodit rist sadebniho materidlu. Proto je
dilezitd likvidace nezddoucich rostlin chemicky, tzv. chemickymi pleckami.

Chemicka obrana je velmi u¢innym nastrojem.

Dulezitd je také produktivita prace délniki, proto by se méla sledovat a
hodnotit. Produktivitu 1ze méfit a nastavovat jak u vyrobnich zafizeni, tak u pracovni
sily. Je diilezité spravné poznat proces vyroby, provést méfeni vSech postupl a
provadénych ¢innosti, které vyrobni procesy ovlivituji. Soucésti zvySovani
produktivity prace je oblast rozvoje fidich pracovniki, nebot’ praveé kvalitni vedeni
mize vyrazné ovlivnit vykonnost pracovnikti. Dulezité je zminit, Ze cizi pracovnici
usetii lesni Skolce vlastni mzdové naklady, resp. naklady na uctu ¢. 521 mzdové
naklady, které jsou diky tomu minimalni. S nizkymi mzdovymi naklady souvisi také
nizké naklady na zdkonné socidlni pojisténi - cet €. 524 zdkonné socialni pojisténi.

Ostatni sluzby vyrobni povahy tvoii druhou nejvyssi polozku na
analyzovaném ucté, pramérné je to 32.235 K¢&. Tento obnos jde predevSim na
fakturaéni naklady, tzn. naklady za pracovniky OSVC - ostatni, ktefi jsou pro

centralni Skolku také cizimi zaméstnanci.
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Graf ¢&. 3: Zastoupeni nakladi na uétu &. 518 OSTATNI SLUZBY v celkovych
ptimych nakladech v jednotlivych letech (%).

Naklady (%)

2014
Rok Priimér

Graf ¢. 3 znazornuje plynulost zastoupeni nakladl na ucté ¢. 518 v Case, tzn.
od roku 2007 az do roku 2014. Procentueln¢ se podil nékladii na ostatni sluzby
pohybuje od 50 % do 68 %. Z grafu Ize vycist nejveétsi vzestup nakladit mezi roky
2007 a 2008. V roce 2007 byly naklady 897.227 K¢, v roce 2008 1.488.386 K¢.
Tento 18% nartst vznikl z divodu ponechani sezonnich délnikii na udrzbé zédhonii o
dva mésice déle nez je bézné. Vzniku téchto extrémnich ndklad se dalo zabranit
snizenim poctu pracovniki na ndkladové unosnou miru. V roce 2009 bylo
vyprodukovano nejméné¢ vysadby schopnych sazenic za celé sledované obdobi, coz
se mohlo projevit také na nizsich nakladech za ostatni sluzby, které tento rok tvoftily
53,73 % celkovych nakladl, tedy vice jak 5% rozdil oproti modelu. Vysoky podil
nakladli na praci cizich délnikd byl zaznamenan v roce 2011, kdy tvofil svymi
2.025.177 K& 64 % celkovych nakladd. Oproti modelovému piikladu je to v
procentudlnim meéftitku rozdil “pouhé” 4,5 %, v hodnotovém méftitku to ale znamena
rozdil 833.570 K¢. Vysku téchto nakladii mizeme pfiradit vysoké produkcei sazenic,
kterd se také odrazila na velkém mnoZzstvi prace pro zahrani¢ni délniky. DalSim

vyraznym nakladem v tomto roce byla polozka ostatni sluzby vyrobni povahy.

Vyska zminénych ndklada se odviji pfedevsim od mnozstvi vydaji spojenych
pravé za mzdy cizim délnikiim a od podilu ostatnich nakladovych u¢td na celkovych

nakladech.
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Graf &. 4: Pramémé zastoupeni nakladovych poloZek na étu ¢. 501 SPOTREBA
MATERIALU v obdobi 2007 — 2014 (K¢&).
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Uget &. 501 spotfeba materialu spada do uétové skupiny 50 (spotiebované

nakupy) - provozni naklady; do této spotieby se ve Skolkafském stredisku fadi:

- DHM - Oleje a mastné tuky

- DDHM - Raselina

- Naékup osiva a sadby - Nakoupené sazenice
- Nahradni dily - Vlastni sazenice

- Stavebni material - Chemické prostiedky

- Ostatni material

Spotieba materialu tvoii praimérné 26 % celkovych nakladt. Dle grafu ¢. 4
zde dominuji ndklady na polozkéch ostatni material, nakoupené sazenice, nakup
osiva a sadby, raselina a chemické prostfedky. Pro CS Loutiovice tvoii nejvyssi
polozka ostatni material pramérné naklady ve vysi 326.979 K&. Uétujeme sem
naklady na nékup hnojiva, textilni folie, kancelafské potfeby apod. Z divodu

ruznorodosti téchto polozek by bylo jejich snizovani velmi problematické.

Druhou nejvyssi polozkou jsou nakoupené sazenice, které tvoii primérné
naklady 190.025 K& CS by mohla vyrazné sniZit naklady na tuto polozku
vypéestovanim dostatecnych vysadby schopnych sazenic. Tim padem by nemusela

dokupovat chybéjici sazenice potfebné k zalesnéni od cizich Skolek. Pii nakupu
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sazenic by se mélo vyuzivat mnozstevnich slev v rdmci celého stiediska okrasné a
lesni Skolky, tzn. spolecné s nakupem okrasnych rostlin. Nejvice nakoupenych

sazenic bylo roce 2014, skolka za n¢ utratila 527.145 K¢ (viz. ptiloha €. 9).

Tieti nejvyssi naklady jsou spojené s ndkupem raseliny, osiva a sadby. Témto
nakladim by se dalo uleh¢it, pokud by si CS zaji§tovala sbér osiva sama, tzn.
sbérem z uznanych zdroji reprodukéniho materidlu a dopéstovanim v lesni Skolce.
Sadbu lze péstovat z vlastnich zdroji vegetativnim zptsobem (fizkovani, roubovani,
déleni apod.) &i generativnim zptisobem (sbérem semen z vlastnich stromil). Raselina
se pouziva predev§im k vyrobé obalované sadby. Naklady na ni pfili§ ovlivnit
divodu nizkého poctu dodavatelii na trhu (ochrana raselinist’ ze zdkona). SniZeni
nakladll u ostatnich polozek neni pfili§ redlné. VSechny naklady na zminéné polozky

jsou odvozené od mnozstvi produkce, ktera zavisi od velikosti zalesiiované plochy.

Graf ¢. 5: Zastoupeni nakladd na uétu ¢ 501 SPOTREBA MATERIALU v
celkovych pfimych nakladech v jednotlivych letech (%).

Naklady (%)

2013
Rok Primér

2014

Z grafu €. 5 Ize vyc¢ist procentudlni zastoupeni ndkladil na spotiebu materialu
v poméru k celkovym nakladim. Nejvyssi zastoupeni bylo v letech 2014, 2010 a
2007. Naklady v roce 2007 jsou spojené s pocatky v péstovani krytokotenného
sadebniho materidlu. Poloha lesni Skolky, kterd se nachdzi v nadmotské vysce 400

m. n. m., zpusobovala zna¢né problémy pfi jarnim zalestiovani. V dobé¢, kdy bylo jiz
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potfeba vyzvedavat sazenice a zacit se zalesiiovanim, lezely sazenice Casto stale pod
pokryvkou snéhu a nebylo tak mozné je ze zamrzlé pidy vyzvedavat. Lesni skolka
kvili tomu ptichazela o zdkazniky a proto se rozhodla zavést casteCnou vysadbu
krytokofenného materidlu, kde takovy problém nevznikd. Krytokofenna neboli
obalovana vysadba spocivd ve vysazovani semenacklli nebo sazenic do oball
naplnénych zeminou, diky které se pak 1épe ujimaji pfi zalesiiovani. Nevznika u nich
totiz tzv. Sok z presazeni, ktery zplisobuje pozastaveni ristu sazenicek az tfeba na
dva roky. U obalované sazenice tento problém nenastava, je vitalnéjsi, roste rychleji
a vyhodou je také moznost vysazovani i kdyz je teplo a pida je vysuSena, coz u
prostokofennych sazenic lze jen tézko. Pro lesni Skolku je jejich vyhoda v tom, ze
jsou okamzité ptipravené k vysazeni a nemusi se tak ¢ekat az rozmrzne ptida. Pro
zavedeni nového zplisobu vysadby bylo zapotiebi potfidit nové technologie, zdzemi,
roSty, multiplata apod., coz se odrazilo na celkovych nakladech za tento rok, které
Cinily 527.624 K¢&. Od roku 2007 tvoii obalovana vysadba pfiblizné€ jednu Ctvrtinu az
jednu pétinu vyprodukovanych sazenic. V roce 2010 vzrostly naklady na spotiebu
materidlu opét ke 30 % oproti primérnym 26 %. Naklady cinily 480.895 K.
Dtivodem zvysSenych nakladl byla vyssi produkce sazenic v nésledujicich letech a
nakup sadebniho materidlu. NejvySe vystoupaly naklady na spotfebu materidlu v
roce 2014, kde tvoftily 32 % celkovych nakladii - 924.207 K¢&. Divodem vysokych

naklad byla nejvyssi produkce vysadby schopnych sazenic za sledované obdobi,

Cinici 629 tis. kusti VSS a s tim spojend vétsi spotieba veskerého materialu.

Obr €. 11: KSM - dub letni Obr. €. 12: KSM - smrk ztepily
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Graf &. 6: Pramérné zastoupeni nakladovych poloZzek na uétu & 599 PREVOD
VNITROPODNIKOVYCH NAKLADU v obdobi 2007 — 2014 (K&).
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Utet & 599 Pievod vnitropodnikovych nakladt patii k Gi¢etni skuping 59
(dan¢ z pfijml a prevodové ucty) - mimotradné naklady; ve Skolkatrském stredisku

sem patfi:

- Prace ostatnich Prace nakladaca

mechanizmu

Prace mechanické dilny

- Prace nakladnich aut

Prace elektrické dilny

- Prace traktort ostatnich

- Préace dodavkovych aut

Vnitropodnikové nadklady se vyuzivaji ve vnitropodnikovém ucetnictvi a jsou
tvofeny provozy prostfedki. Do skutecnych nakladi a vynosi se zahrnuji i
vnitropodnikové pfevody vykonli ocenéné ve vnitropodnikovych cenach a
zuctovacich sazbach. VétSinou se jejich vyrovnani provadi rocné nebo v jinych

delsich ¢asovych intervalech nizsich nez 1 rok.

Pievod vnitropodnikovych nakladii tvoii 7 % celkovych nakladii CS. Dle
grafu ¢. 6 jsou nejvysSimi polozkami na tomto ucté prace traktorii, prace ostatnich
mechanizmii a prace nakladaci. Prace traktori zde nékolikanasobné pievysuje
ostatni nakladové polozky a tvoii ndklady v primérné vysi 115.827 K¢&. Traktory se
ve Skolce vyuZzivaji pii ptipravé pudy u orby, smykovani, vla€eni, valcovani nebo u

hnojeni, pficemz se na traktor upeviiuji rizné zemédelské nastroje potfebné k dané
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upraveé pudy. U orby je to pluh, u smykovani smyk, u vlaceni tzv. brany atd. Naklady
na této polozce lze snizit vyssi produktivitou prace a bude-li se pouzivat ukolova
mzda namisto ¢asové a snizenim ucetnich odpist zvySenim vyuziti traktori v Case na
danou jednotku produkce. Prace ostatnich mechanizmii tvoii ndklady ve vysi 21.803
K¢ a prace nakladaci 22.040 K¢. Ty by se daly snizit naptiklad vétSim zatizenim
nakladact a synchronizaci praci v terénu, pti ¢emz by spotfebovaly méné energie a

hlavné snizenim odpist zvySenim sménnosti jednotlivych prostredkd.

Graf ¢&. 7: Zastoupeni nakladi na uétu ¢. 599 PREVOD VNITROPODNIKOVYCH
NAKLADU v celkovych piimych nakladech v jednotlivych letech (%).

Naklady (%)

Priimér

Primémé tvoii naklady na ptevod vnitropodnikovych nakladd 6,5 %
celkovych nakladu, jak také zndzoriuje graf ¢. 7. Jejich kolisani je charakteristické
stejn¢ jako u ostatnich polozek. V roce 2007 tvorily svymi 4,2 % nejmensi ¢ast, ktera
Cinila 75.279 K¢. V roce 2008 nastal vzestup téchto nakladt 7,2 % a poté zase
pokles. Vrcholu v zastoupeni celkovych naklad CS dosahly vroce 2012, kdy
vytvotily 10,7 % nakladd, coz bylo 319.487 K¢. Oproti modelovému piikladu je to
rozdil necelé 4 % (173.605 K¢&). Tyto vykyvy zpusobuje velikost podilu praci
mechanizmii a manualni préace, které se odviji od mnozstvi prace na sazenicich a

semenaccich, jejich prevozu, tpraveé pidy a kompostl atd.
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Graf ¢. 8: Primérné zastoupeni ndkladovych polozek na uctu ¢. 511 OPRAVY A
UDRZOVANI v obdobi 2007 — 2014 (K&).
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Uget & 511 opravy a udrzovani je uetnim druhem uétové skupiny 51

(sluzby) provozni néklady; ve Skolkarském stfedisku mezi tyto opravy patii:

- Opravy budov, staveb
- Opravy stroji
- Opravy ostatni

Na grafu ¢. 8 jsou zndzornény naklady spojené s opravami v lesni Skolce.
Nejvyssi polozkou jsou tu opravy budov a staveb, které ¢ini primérné vydaje ve vysi
77.727 K¢. Tato polozka je ndkladem, ktery zaroven snizuje naklady na uctu €. 551
odpisy dlouhodobého majetku, nebot’ opravami budov a staveb podnik prodluzuje
jejich Zivotnost a nemusi tak do nového majetku investovat. Opravy ostatni tvori
druhé nejvyssi naklady ve vysi 36.163 K¢. Na tuto polozku se Gctuji ostatni drobné
opravy mimo oprav budov, staveb a stroji; napf. natér budovy. Opravy se dé&ji
nejéast&ji z opotfebeni majetku. Cerpani vétsiho mnozstvi nékladti na uétu &. 511
Opravy a udrzovani vypovidd vétSinou o zastaralosti a opotiebovani majetku.
Snizeni nakladii na opravy by bylo castecné mozné SetrnéjSim zachazenim s

majetkem CS Loutiovice.
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Graf &. 9: Zastoupeni ndkladd na uétu & 511 OPRAVY A UDRZOVANI v
celkovych pfimych nakladech v jednotlivych letech (%).

Néklady (%)

2014
Rok Primér

Ve sledovaném obdobi je na uctu ¢. 511 zaznamenano zna¢né kolisani, a to
zejména v prvnich Ctyfech letech. Dle grafu €. 9 bylo nejvice oprav provedeno v roce
2009 a v roce 2007. Oproti modelu Skolky je to rozdil o 8 — 9 %. Nejméné bylo na
opravy investovano v letech 2014, 2008, 2012, 2011 a 2010. Toto kolisani je
z diivodu dlouhodobého charakteru oprav budov a staveb, které tvoti nejveétsi cast
nakladl na tomto uctu. V roce 2009 probéhla oprava budovy a oploceni lesni skolky,

proto naklady vysplhaly az na 298.055 K¢.
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Graf ¢. 10: Zastoupeni nékladii na uétu &. 502 SPOTREBA ENERGII v celkovych
ptimych nakladech v jednotlivych letech (%).
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Uget & 502 spotieba energii je ucetnim druhem uétové skupiny 50

(spotebované nakupy) provozni naklady; pod tento ucet spada:
- Spotieba elektrické energie

- Spotieba vody

Zdrazovani elektrické energie vede k neptetrzitému zvySovani nakladi na jeji
pofizeni. Nastésti je na ¢eském trhu moznost vyuziti vice distributorti, ktefi mohou
poskytnout jisté financni vyhody. Jednim z ptiznivéjSich ukazateli je, ze stiedisko
ma tu moznost ¢erpat vodu z vlastnich zdrojt, ndklady na jeji pofizeni a likvidaci

odpadnich vod jsou proto minimalni.

Spotieba energii, respektive elektrické energie tvoii primérné¢ pouze 3 %
z celkovych nakladt stiediska lesni §kolky. Je to piedev§im diky tomu, ze CS
vyuziva k zavlazovani nedaleky Vyzlovsky rybnik, ktery je majetkem SLP, a
nevznikaji ji tak zadné naklady na spotiebu vody. Na grafu ¢. 10 mizeme pozorovat
vyvoj nékladi za elektrickou energii ve sledovaném obdobi. Nejvétsi podil
v celkovych nakladech méla v roce 2009, kdy Cinila 76.899 K¢&. Nejvice vSak skolka
vyvedla za spotiebu elektrické energie 105.488 K¢ v roce 2011. Naklady vznikaji
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v pfimé uméte k teplotdm, v zavislosti na poméru suchych dni a tim i potieby
zavlazovani. Pocasi nelze porucit, proto jsou tyto naklady jen tézko korigovatelné.
Stfedisko lesni Skolky by mohlo naklady na pofizeni elektfiny snizit sjedndnim

vyhodnéjsich tarifa s distributory.
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8.2 Analyza vynosovosti

Pro potieby podvojného ucetnictvi se vynosy déli na:

- provozni — vynosy souvisejici s béznou ¢innosti,

- finan¢ni — vynosy vyplyvaji z finan¢nich operaci,

- mimofadné — vynosy vzniklé z mimotradnych udalosti.

Vynosy se eviduji v uctové tiidé 6, konkrétni rozdéleni vynosovych ucta je

zobrazeno v nasledujici tabulce (Shmilyak 2014):

60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi
61 - Zmény stavu VNP sluzeb

62 — Aktivace

64 - Jiné provozni vynosy

65 - Zuctovani rezerv a opravnych polozek provoznich
vynosu

697- Ptevod provoznich vynost

Provozni vynosy

66 - Finan¢ni vynosy

67 - Zuctovani rezerv a opravnych polozek financ¢nich
vynosu

698 - Pievod finan¢nich vynost

Finané¢ni vynosy

68 - Mimotadné vynosy

Mimotadné vynosy
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Graf ¢. 11: Primérné zastoupeni vynost skolkatského sttediska podle ucetnich druhi

v obdobi 2007 — 2014 v %.
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Graf ¢. 11 vychazi z tabulky €. 1 a predstavuje modelovy ptiklad primérné
struktury vynosti lesni Skolky podle ucetnich druhti ve sledovaném obdobi. Vynosy
tu tvoii celkem 2.928.607 K¢, z toho dvé nejvyssi polozky aktivace materialu a
sluzeb 2.189.640 K¢ a trzby za vlastni vyrobky 741.105 K&. Uget ¢&. 613 zména stavu

vyrobki je minusovy vynos, proto se uctuje jako naklad.

Polozky snizujici interni vynosy piedstavuji sumu vykont jednotlivych
odvétvi ¢innosti, které byly vyskladnény v bézném obdobi k realizaci v predem
stanoveném ocenéni. Vyskladnéni vlastnich zasob k prodeji v cené pofizeni je prvni
krok prodeje. Po ném musi néasledovat druhy krok, a tim je prouctovani trzby z
prodeje v cené prodejni, tedy externi provozni vynos, a sice v ramci vnéjsiho obratu
hospodatskych prostfedkt. Prvni krok prodeje zachyti Ubytek internich vynost v
ceng potizeni (proto se nazyva polozka snizujici interni vynos). Druhy krok prodej v
ucetnictvi zachyti zvySeni externiho vynosu v cené prodejni, tedy trzbu. Prodej musi
byt uctovan ve dvou krocich, protoze kazdy vynos muize byt v ucetnictvi zachycen

pouze jedenkrat a sice:

- jako interni vynos pii produkci vyrobki,

- jako externi vynos pfi jeho prodeji.
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Pokud by byl vynechan prvni krok, mél by podnik v Gcetnictvi zaevidovan vynos
dvakrat, nejprve jako interni vynos pii vytvofeni produkce a posléze jako externi

vynos pii prodeji produkce (Landova 2009).

Graf byl vytvofen pro zaméfeni a dal$i analyzu nejvysSich vynosovych
polozek, které jsou pro Setfeni vyznamné. Tim se rozumi vynosy, které svou
vyznamnosti prevysuji 1 % celkové hodnoty vynost. Ostatni polozky nejsou pro

analyzu vyznamné.

Utty dosahujici primérné nejvyssich vynosi jsou:
- ucet €. 621 aktivace materidlu + zboZi — zaujima 74 % celkovych vynost

- ucet & 601 trzby za vlastni vyrobky — zaujima 25 % celkovych vynost

Graf &. 12: Zastoupeni vynosi na uétu &. 621 AKTIVACE MATERIALU + ZBOZI
v celkovych vynosech v jednotlivych letech (%)

Naklady (%)

2014
Rok Primér

Uket ¢&. 621 aktivace materialu a sluzeb naleZi Gcetni skupiné 62 (aktivace)

provozni vynosy; pod tento ucet spada:

- Aktivace materidlu — sazenice

- Aktivace
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621 aktivace materidlu a sluzeb. Aktivaci rozumime situaci, kdy podnik dodava
ur¢ity vykon sam sobé€. Tyto vynosy tedy predstavuji vydané sazenice pro potiebu
zalesiiovani holin (obnovy) ve vlastnim podniku, kterému stfedisko uctuje aktivacni
ceny. Ty pfedstavuji cenu na urovni vlastnich nékladt (pfimych nakladii), ponévadz
podnik nebude sam sobé prodavat vykon se ziskem. Cena na urovni vlastnich

naklada zpravidla obsahuje:

- ndklady na spotfebovany material na aktivovany vykon,

- mzdové ndklady/néklady za praci na aktivovany vykon.
Aktivace se da tedy zjednoduSené nazvat obrazem piimych nakladi.

Pro CS Louflovice jsou to stalé a jisté zisky, které se pribézné v pfiblizné
stejném objemu opakuji. Pomér aktivacnich cen vzdy zalezi na potiebé zalesnovani
v jednotlivych letech. Na velikosti vynost maji vliv také vydané druhy dievin, které
se cenove¢ lisi. Mensi vynosy mohou byt tedy odrazem prodeje sazenic levnéjSich
druhti dfevin. Z grafu muazeme sledovat vyvoj vynosii v jednotlivych letech a
v celkovych vynosech, ktery se pohybuje od 53, 4 % do 83,3 %, coz lze povazovat za
velky skok. Dé se fici, ze vynosy za sazenice prodané ve vlastnim podniku se od
roku 2007 neustdle zvySuji. Primérné tvoii 2.189.640 K¢. Primérny podil
v celkovych vynosech je 73,3 %. Nejvyssich vynost 2.835.936 K¢ dosahla skolka
v roce 2011, kdy byl podil k celkovym vynosim 77,9 %. Nejvyssi podil k celkovym
vynosim neznamena nejvyssi vynos. Podil je zavisly od vynosu daného uctu a
soucasné od vynost ostatnich ucetnich druhti. Nejmén¢ prodanych sazenic v ramci

vlastniho podniku bylo v roce 2008 (1.252.483 K¢) a 2007 (1.267.088 K¢).

Je vidét, ze stiedisko lesni Skolky funguje a slouzi hlavné svému podniku pro
vyrobu sazenic, kterymi je realizovana veskera obnova ve vlastnich porostech. SLP

zalesnuje kazdoro¢né umélou obnovou zhruba 40 — 50 ha lesa.

Lze usuzovat, ze celkové zvySeni produkce by pro Skolku znamenalo i

zvyseni vynost, tedy zlepSeni celkového hospodateni.
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Graf ¢. 13: Zastoupeni vynost na Gétu &. 601 TRZBY ZA VLASTNI VYROBKY v
celkovych vynosech v jednotlivych letech (%)

Naklady (%)

22,93 24,92

22,14 25,63

2014
Rok Primér

Utet ¢. 601 Trzby za vlastni vyrobky nédlezi idetni skupiné 60 (trzby za

vlastni vykony a zbozi) provozni vynosy.

Trzby za vlastni vyrobky ptedstavuji pro lesni skolku druhé nejvétsi vynosy.
Jedna se o zisky za prodej sazenic a semenackl cizim odbératelim. Primérné tvori
741.105 K¢&. Primérny podil v celkovych nakladech je 26 %. Nejvyssiho podilu bylo
dosazeno v roce 2007, kdy lesni Skolka prodala cizim zdkaznikim 43,8 %
vyprodukovanych sazenic, ¢imz utrzila 1.038.709 K¢. Roky 2013 a 2014 znamenaly
velky pokles ve vynosech z trzeb za vlastni vyrobky. V roce 2014 klesl podil
prodanych sazenic cizim ku vydanym sazenicim v ramci SLP na 16,6 %, coZ
znamenalo vynosy v pouhé vysi 457.656 K¢. Toto snizeni vynosit v poslednich
letech se také zobrazuje v celkovém vysledku hospodateni lesni Skolky. Trzby z
prodeje jsou zavislé na nabidce a poptdvce na trhu. ZvySeni vynosovosti zavisi na
vice faktorech, at’ uz je to situace na trhu, nebo plnéni hospodaiského planu, strategie
podniku, pfirodni podminky a hlavné cena vstupnich faktori (ndkup osiva a sadby).
Pokud by chtéla skolka zvysit vynosy, méla by se zaméfit pravé na prodej cizim
odbérateltim, jelikoz podnik zalesiiuje kazdorocné pomérné¢ konstatné 40 — 50 ha,
takze mu neni mozné zvysit objem prodeje. Trzby z prodeje by Slo navysit
predevsim ziskdnim vétSiho poctu mensich i vétSich odbérateld a tim pokryti okoli.
Dale také rozsifenim sortimentu, tj. obalovanych sazenic a napiiklad také rozsitenim

spektra péstovanych drevin.
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Sazenice, které se CS nepodaii prodat v planovaném roce, prob&éhnou
v ucetnictvi zménou stavu vyrobkil a dopéstovavaji se do odrostkil a poloodrostk,
které se nasledn¢ vyuzivaji na zalesniovani problematickych ploch (napt. vysychavé

¢i chudé pady), nebo na pozdni vylepSovani.
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8.3 Analyza vysadby schopnych sazenic

Vsechny naklady i vynosy se odviji od velikosti produkce, resp. poctu
(vy)produkovanych vysadby schopnych sazenic, které jsou vyslednym vyrobkem
lesnich skolek. Pti péstovani sadebniho materidlu je diilezité postupovat racionalné a
vyuzivat nejnovéjsich technologii, aby se vypéstovalo z daného mnozstvi semene co
nejvetsi pocet VSS. Nasledujici analyza sleduje vyvoj nakladd a vynosii na jeden ks
vysadby schopné sazenice (dale VSS), z kterého vyplyvaji zisky a ztraty centralni
Skolky Lounovice na 1 ks VSS. Nasledujici grafy byly vytvoteny za pomoci tabulek
v ptilohéch €. 10 -19, které jsou sestaveny z bilanci produkce sazenic lesni Skolky za

jednotlivé roky.

Graf ¢. 14: Zastoupeni vysadby schopnych sazenic podle druhu dfeviny v ks
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Druh dieviny

CS - Lounovice se zamétfuje predevsim na péstovani zdkladnich druhii
lesnich dievin a to v zavislosti na pfirozené skladb¢ lesi v okoli. Jak ndm znazoriiuje

graf ¢. 14, mezi hlavni péstované dfeviny tu patfi:

- Buk lesni (BK)

- Smrk ztepily (SM)

- Borovice lesni (BO)
- Dub letni (DB)

- Jedle bélokora (JD).
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BK zaujima svymi 126.420 kusy 32 % produkce, SM 24 % s 96.580 kusy,
BO 20 % se 78.340 kusy, DB 11 % se 42.290 ks a jedle 9 % s 34.020 ks.

Obr. ¢. 13: Buk lesni
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Obr. ¢. 15: Dub letni

Obr. ¢. 16: Borovice lesni
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Obr. ¢. 17: Jedle bélokora

Graf ¢. 15: Vyvoj produkce vysadby schopnych sazenic v obdobi 2007 — 2011 v ks

(zaokrouhleno)
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Graf ¢. 15 znazoriiuje kolisani produkce vysadby schopnych sazenic v
centrdlni lesni Skolce. Velikost produkce je zavisla od rozsahu ploch, které je nutné

zalesnit. Odbératele sadebniho materidlu miizeme rozd¢lit do dvou skupin:
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1) aktivace materidlu, tzn. vydané sazenice na obnovu lesnich pozemki ve vlastnim

podniku, které tvoti 2/3 produkce,
2) prodej materialu cizim odbératelim tvoii zbytek produkce.

Z grafu je patrny velky pokles produkce v roce 2009, kdy se vypéstovalo
pouze 360 tisic kustt VSS oproti roku 2010, kdy se vypéstovalo 554 tisic VSS.
Dtivodem byla velkd ztrata sazenic vlivem Spatného pocasi a chybny odhad potieby
sazenic pro dany rok vysadby. Divodem byl vyssi pocet vyzvedavanych sazenic v
nasledujicich letech jako dvou a tii letych. Dortistdni semenacki a sazenic je rizné v
zavislosti na dfeviné. U smrku jsou vysadby schopné 2-3 leté semenacky
neskolkované a 3-6 leté Skolkované, u buku jsou dle normy vysadby schopné 1-3 leté
sazenice neSkolkované a 2-4 leté Skolkované, u dubu 1-2 leté, u borovice vétSinou
pestujeme 1-2 lety sadebni materidl, jedle se péstuje zpravidla jako 3-5Sleta
Skolkovana sazenice. Nejvice sazenic se vyzveddvalo v roce 2014, kdy se

vyprodukovalo 629 tis. kust, coz je o 100 tis. kusit VSS vice nez je primeér.

Graf ¢. 16: Primérné naklady na 1 ks VSS v obdobi 2007 — 2014 a v poméru k

jednotlivym nakladovym polozkam (Kc¢)
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Nazev tctu

Na grafu ¢. 16 jsou piehledné¢ znazornény ndklady na 1 ks VSS rozdélené
mezi jednotlivé ndkladové polozky. Zakladem pro vytvoteni grafu byl celkovy pocet
vysadby schopnych sazenic, které primérné tvorily 529 tis. kusi, z c¢ehoz se
nasledné vypocitaly naklady za jednotlivé polozky. Nejvyssi naklady na 1 ks VSS

predstavuji: ostatni sluzby 2,91 K¢, spotieba materidlu 1,29 K¢, prevod
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vnitropodnikovych nékladi 0,33 K¢, opravy a udrzovani 0,22 K¢, spotfeba energii

0,14 K¢.

Graf ¢. 17: Vyvoj nakladi, vynosti a konecného zisku, ptipadné ztraty na 1 ks

vysadby schopné sazenice v obdobi 2007 — 2011 (K¢)
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Graf ¢. 17 porovnava vyvoj nékladi, vynost a hospodaiského vysledku CS —

Lounovice v jednotlivych letech na jeden kus vysadby schopné sazenice.

Hnédé sloupce na grafu znaci kolisani nékladii v letech, které se odviji
predeviim od nakladd, které CS nejvice zatézuji, a to jsou naklady za praci cizich
délnikt a naklady za spotfebu materidlu. Kolisani se déje také od celkové produkce
vysadby schopnych sazenic za dany rok. Vétsinou plati, ze ¢im je celkovy pocet VSS
veétsi, tim je cena za jednu sazenici s ohledem na néklady nizs$i a naopak. Z grafu je
patrno, ze nejnizsi naklady na 1 ks VSS 3,6 K¢ vznikly v roce 2007 a od té doby se
zvySovaly. Nejvyssi naklady vznikly CS v roce 2009 a to z velké &asti kvili nizkému
poc¢tu vyprodukovanych sazenic, takze se celkové néklady musely rozpocitat mezi

mens$i mnozstvi. Praimérné tvofi ndklady na 1 ks VSS 4,94 K¢.

Modrymi sloupci jsou na grafu zndzornény vynosy na 1 ks VSS ve
sledovanych osmi letech. Vynosy se odviji od mnozstvi a od poméru prodanych
drazSich a levnéjSich sazenic, ponévadz ceny sazenic jsou rtuzné a zavisi od druhu

deviny. Nejvyssich vynost dosdhla CS v roce 2010 6,59 K¢ diky vysoké produkei
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1 K¢ ztraty na sazenici. To se dale projevilo i v zaporném vysledku hospodaieni.

Primérné tvoii vynosy na 1 ks VSS 5,51 K¢.

Zelené sloupce na grafu tvofi zisky, resp. ztraty centralni lesni Skolky.
Primérmé tvoii zisk Skolky 0,75 K¢ za sazenici. Zisk je odrazem nizkych naklada
v poméru k vynostim. Nejvyssich ziski Skolka dosahla v letech 2010 1,86 K¢, 2007
1,04 K¢ a 2012 1,02 K¢. Dvojnasobného zisku v roce 2010 se podatilo dosdhnout
diky nizkym nakladim 4,73 K¢, zejména na zivou silu a ndkup materialu, z toho pak
zejména sazenic a vysokych vynost 6,59 K¢ za jednu VSS, které vznikly predev§im
prodejem drazSich sazenic (SM, JD, BK). V roce 2008 prevysily naklady na jednu
VSS vynosy a ztrata se vyhoupla az k 1 K¢, resp. 0,92 K¢. Divodem byly predev§im
vysoké celkové nédklady v poméru k celkovym vynosim a podprimérna produkce

sazenic. Bohuzel ztraty se dockala CS také v roce 2014, kdy ¢inila - 0,2 K¢.
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8.4 Hospodarsky vysledek

Vysledek hospodateni stfediska lesni Skolky byl vypocitan na zékladé
modelové situace. Nasledujici tabulka sumarizuje primér celkovych pifimych

nakladt, primér celkovych vynost a rezii ze sledovanych let 2007 — 2014.

Tab. ¢. 6:
Model situace 2007 - 2014
Vynosy 2 928 607 K¢
Pfimé naklady 2 594 644 K¢
Rezie 700 554 K¢
Vysledek bez rezii 333963 K¢
Vysledek s rezii -366 591 K¢

Dle kalkulace v tabulce pokryji primérné vynosy lesni skolky celkové pfimé
naklady, po odecteni celopodnikovych rezii je vSak hospodairsky vysledek v
zapornych Cislech.

Rezie predstavuji uréité spoleéné naklady celého podniku. Jejich
se rozvrhuji do pfimych nakladid pomoci tzv. rezijni pfirazky. Pfirdzka se stanovuje
jako % podil rezijnich nakladd na ndkladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladnu
nebo sazbou jako podil rezijnich nadkladd na jednotku naturalni rozvrhové zékladny.
V tomto piipad¢ je rezijni ptirazka 27 % (podil vyrobni a spravni rezie) z celkovych

pfimych naklada.
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Graf €. 18: Srovnani nakladd, vynosu a rezie stfediska lesni Skolky v obdobi 2007 —

2014 (K&).
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Graf ¢. 18 zobrazuje prumérny podil vynost, pfimych nakladi a rezii na
vyrobé v lesni $kolce. Lze z n&j vypoditat zisk, piipadné ztratu z hospodateni CS
Lounovice a to podilem celkovych vynosi a ptimych nakladd nejprve bez zapocteni
rezii a dale po zapocteni rezii, viz. nasledujici grafy. Rozhodujici vliv na hospodaieni
sttediska ma predevS§im vySe popisovana a analyzovanid nakladova polozka

zahrani¢ni dé€lnici na uctu €. 518 ostatni sluzby a také ucet ¢. 501 spotfeba materialu.
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Graf ¢. 19: Hospodarsky vysledek stfediska lesni Skolky v jednotlivych letech bez
rezii (K¢).
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Na grafu ¢. 19 sledujeme znacné kolisdni ve vysledcich hospodaieni
skolkafského podniku za jednotlivé sledované roky. Primérné vynosy Skolky jsou
333.963 K&. V roce 2008 a 2014 se dostala CS do ztraty. Nejvyssich ziskt 1.029.489
K¢ dosahla v roce 2010.

Graf ¢. 20: Hospodatsky vysledek strediska lesni Skolky v jednotlivych letech s rezii
(Ko).
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Graf ¢. 20 znazoriiuje hospodateni stfediska po odecteni celopodnikovych
nakladt, resp. rezii v jednotlivych letech a primérné. Z osmi analyzovanych let
hospodaftila centralni Skolka pét znich s mensi ¢i vetsi ztratou. Nejvetsi Cinila
902.376 K¢ vroce 2014 a 872.959 K¢ v roce 2008. Nejvyssich ziskli po odecteni
rezii doséhla Skolka v roce 2013 490.800 K¢.
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9. Diskuze

Z analyzy nékladi a vynosu za sledované obdobi jsem zjistila veétsi ¢i mensi
kolisani v letech. Nejvyssich vynosii pres 3,5 milionu K¢ dosdhla Centralni skolka
Lounovice v letech 2010, 2011 a 2012. Nejvyssi ndklady kolem 3 miliont K¢ méla
v letech 2011, 2012 a 2013. Na zékladé celkovych vynost a pifimych nékladi byl
vypocitan hospodaisky vysledek, ktery ve dvou z analyzovanych osmi let vysel se
ztratou (viz. graf €. 19) . V roce 2008 na tom mély podil nizké vynosy, které vznikly
z divodu nizké produkce vysadby schopnych sazenic (VSS). Mnozstvi
vyprodukovanych sazenic zavisi predev§im na velikosti obnovované plochy
Skolniho lesniho podniku. Divodem mensich i vétsich produkci, které se méni
v letech, je také zavislost na doristani sazenic a semenackl jednotlivych druht
drevin, ktera se rizni od jednoho roku u dubu, buku a borovice do péti let u jedle a
smrku. Nekteré roky jich dortistd do vysadby schopnych sazenic vice a jiné zase
mén¢. Produkce je zavisld také na pocasi, zda-li je ptiznivé ¢i nikoliv. V neposledni
fad¢ je dilezité predchazet Skodam a ztratdm na produkci dodrzovanim zéasad pfi

pestovani, jako je spravna intenzita zavlahy nebo v€asné odstraiiovani butene¢.

DalSim ztratovym rokem byl pro Centralni Skolku rok 2014. Hlavnim
divodem této ztraty byly vysoké naklady na uctu ¢. 501 spotfeba materialu,
predevsim pak poloZka spotieby nakoupenych sazenic. CS si bohuzel nezajistuje
veskeré sazenice sama, ale Cast z nich nakupuje u cizich dodavatelii. Méla by se
proto zamyslet, zda by nebylo vyhodnéjsi si sazenice zajistovat z vlatnich zdroji,
sbérem semen v uznanych porostech a dopéstovanim v lesni skolce. Usetfila by tim

nemalé naklady, resp. jedny z nejvyssich nakladi zatézujicich skolku.

Od roku 2009 se CS snazi o vyssi produkci VSS, coz povazuji za spravny
smér vzhledem ke zvyseni ziskovosti, resp. snizeni ztratovosti hospodateni. Poptavka
na trhu je dostatecnd, proto by byla Skoda nevyuzit této moznosti, tedy vysSiho
prodeje sadebniho materidlu a zajistit tak prosperitu stfediska. Za timto ucelem
materidlu (KSM), kterd nyni tvofi asi jednu Ctvrtinu celkové produkce. Jak uz jsem
zminovala, krytokofenné neboli obalované sazenice jsou idedlnim feSenim pro

Centralni Skolku v Lounovicich, jejiz nadmoiska vySka zplisobuje znacné problémy
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pfi jarnim vyzvedavani sazenic ze zamrzl¢ pudy. Diky tomu ptichdzi kazdoro¢né o
mnohé zakazniky, ktefi potiebuji zalesniovat v ur¢itou dobu a nemohou tak cekat az
zde puda rozmrzne a sazenice se pripravi k odbéru. V dnesni dob¢ tvoii obalovany
sadebni materidl v modernich Skolkatskych zatizenich ¢im dal tim vétsi cast celkové
produkce, napiiklad ve spolecnosti Lescus je to jedna polovina. Péstovani
krytokofennych sazenic ma své plusy i minusy. Za vyhody se povazuji krat§i doba
pestovani, pruznéjsi reagovani na potreby trhu, lepsi ujimavost (adaptace) rostlin po
vysadbé, mensi ndrocnost na péci o kofenovy systém a dalsi. Nevyhodou je vyssi
cena, vy$$i manipulacni a investi¢ni néklady. V dnesni dob¢ vsSak jiz existuji velmi
efektivni stroje na peéstovani obalované sadby a cena pofizeni neni o tolik vys$si nez u
prostokofennych sazenic. Myslim si, ze kazdy podnik by mél dbat na pribézné
vzdélavani se v novych metodach a technologiich, protoze neustale je co zlepSovat.
Za jednu z takovych spolecnosti povazuji jiz zminénou Lescus Cetkovice s.r.o.,
soukromou firmu provozujici lesni Skolkafskou vyrobu, jejiz kapacita se za Ctyfi
roky existence zvysila vice nez trojnasobng. Skolkatské stiedisko se neustéle rozviji
a vzdélava, spolupracuje s nejvétsimi evropskymi Skolkaii ze Svédska, Lotysska
nebo Rakouska a s nimi také organizuje spolecné konference, kde si predavaji

vzajemné zkusSenosti.

Na nizkych vynosech a ztratovych letech v Centralni skolce maji podil i dalsi
nakladové polozky, pficemz nejvétsi cast nakladii jsou vydaje na préaci cizich
(zahrani¢nich) dé€lnikd uctované na uctu €. 518 ostatni sluzby. Tyto ndklady tvoii
praimérné 59 % celkovych ndkladi. CS najima na obdobi biezen aZ fijen, v dobé
Skolkaiskych Cinnosti, pét az sedm sezénnich cizich pracovnikl s faktura¢ni cenou
125 K¢&/hod. CS by méla sniZit tyto naklady, aby zacala vice prosperovat. SniZeni je
mozné dosdhnout zvySenim mechanizace a chemizace. Snizeni poc¢tu najimanych
délnikt by se dalo uskute¢nit zvySenim pracovnich €innosti pouzitim mechanizace,
ktera by urychlila pribeh Skolkafskych Ccinnosti. To se jedna piedev§im u
odstraniovani plevele, které¢ se nyni provadi ru¢né. Ruéni pleti je velice naméhava,
pomald Cinnost, soucasné vsak velice nutnd. Na potlac¢eni bufené vynaklada stredisko
mnoho finan¢nich prostredkil, proto je nutné jej provadét co mozna nejefektivnéji.
Pokud by se totiz bufenl neodstrafiovala, mohla by poskodit rist sadebniho materialu
a to je nezddouci. Mechanizované hubeni plevell souvisi vzdy s kyptfenim pidy a

vyuziva se knému riznych zemédé€lskych pomiicek. V dnesni dobé se vyuziva
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progresivnich metod v této dulezité Skolkatské Cinnosti, které by se mély vyuzivat.
K odstranovani nezadouci bufen¢ se vyuziva kultiva¢nich radlic. Chemicky zpisob
odstrafiovani bufen¢ je v soucasnosti ekonomicky nejpfijatelnéjsi, proto by se mohl
zdat jako vhodné volba. Moderni herbicidy se dnes v pid¢ jiz odbouravaji velmi
rychle a neplsobi pro zivoCichy jedovaté. Nezbytnym piedpokladem pro jejich
pouzivani je kvalifikovany ptistup zemédélce. Nizsi naklady na cizi délniky se odrazi
1 na vysSich vynosech, jak tomu bylo vroce 2010, samoziejmé pii srovnatelné

produkci VSS.

Cilem stfediska by mélo byt zvysit své trzby, coz by se dalo dosahnout
zvétsenim produkeni plochy, ¢imz by se zvétsilo mnozstvi vyprodukovanych sazenic
a dal by se napfiklad také rozsifit sortiment péstovanych dfevin. Tim bychom jisté
ziskali nové zakazniky, ktefi jsou dileziti pro GspéSnost podnikani. Dle mého nazoru
by mél Skolni lesni podnik zvazit moznost piemisténi Centralni $kolky
v Lounovicich k okrasné Skolce v Jevanech. Spojenim celého stiediska (okrasnych i
lesnich dfevin) v jednom misté by vznikly nescetné vyhody. Piedev§im by centralni
Skolka nemusela feSit problém s dlouhodobé zamrzlou pidou, ponévadz okrasna
Skolka lezi v ptiznivéj$i nadmotské vysce. Vyhodou by byly mensi ndklady na
mechanizace, mensi ndklady i na dopravu, resp. dovdzeni sadebniho materialu

k prodeji z lesni skolky do okrasné, spoluprace mezi pracovniky atd.

Dutlezitost prikladdm také produktivité prace delnikd, kterd by se meéla
sledovat a hodnotit. Produktivitu lze méfit a nastavovat jak u vyrobnich zatizeni, tak
u pracovni sily. Je dulezité spravné poznat proces vyroby, provést mefeni vSech
postuptl a provadénych ¢innosti, které vyrobni procesy ovliviiuji. Soucasti zvysovani
produktivity prace je oblast rozvoje fidich pracovniki, nebot’ pravé profesionalita a
zkuSenosti vedoucich pracovniki mohou vyrazné ovlivnit vykonnost ostatnich

pracovniki a s tim i dobrou organizaci prace, to je tfeba si uvédomit.
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10. Zavér

Tato diplomova prace zkoumd nakladovost a vynosovost Centralni lesni
Skolky v Lounovicich, kterd je soucasti stfediska okrasnych a lesnich dievin
Skolniho lesniho podniku Ceské zemédélské univerzity v Kostelci nad Cernymi lesy.
Hodnoceni probéhlo na zaklad¢ podrobné analyzy naklada a vynosii v letech 2007 —
2014. Cilem bylo zhodnotit, jak stfedisko hospodafi a navrhnout mozné prostredky

ke snizeni nékladi a intenzifikovani vynost.

Jako podkladové informace byly pouzity Gletni sestavy CZU SLP za
sledované obdobi, které¢ jsou tvofeny ucetnimi druhy podle jednotlivych vykoni
stfediska s pfifazenymi naklady a vynosy. Podkladem mi byla také data z mé
bakalatské prace (Novosadova 2012), ktera sleduje nakladovost lesni Skolky v letech

2007 —-2011.

Pro zkouméni hospodaieni byl sestaven modelovy piiklad primérnych
nakladii a vynosii ze sledovanych let dle ucetnich druhli tzv. model. Na jeho
podkladé byly identifikovany a déale prodrobné&ji analyzovany nejvyssi nakladové a
vynosove ucty.

Z analyzy byly zjisténo, ze ndklady na Uc¢tu ¢. 518 jsou spojené piedevsim
s vyplatami za praci (cizich) dé€lnikli, které pravidelné tvoii minimalné¢ polovinu
veskerych nakladl. Preneseno na vysadby schopnou sazenici tvoii tyto naklady pfi

pramérné produkei 2,91 K& na 1 ks VSS.

CS Loutiovice by mohla sniZit tyto naklady zvy$enym podilem mechanizace,
pfi¢emz by se urychlil prubéh Skolkaiskych ¢innosti a také vice pouzivat chemickou
ochranu, ktera by snizila zapleveleni. Diky tomu by se snizila nutnost ru¢niho pleni a
CS by si mohla dovolit snizit po&et najimanych délnikd. Dohled nad vykonavanymi
pracemi ma na starosti vedouci lesni skolky, ktery by mél dbat na vyssi efektivnost
Skolky pfedevsim provadénim kontrol svych zaméstnancti a jejich motivovanim,
napf. prémiemi za v€asné¢ a dobfe vykonanou praci. Kvalitni vedeni totiz miize
vyrazné ovliviiovat produktivitu pradce zaméstnanci. Je tfeba si uvédomit, ze je
zapotiebi zkuSenych vedoucich pracovnikli s profesiondlnim pfistupem, a s tim

souvisejici dobré organizace prace.

Dalsi analyzovanou polozkou byl ucet ¢. 501, ktery znazoriiuje naklady na

spotfebu materidlu, tvofici primérné 26 % celkovych naklada tj. 1,29 K¢ na 1 ks
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VSS. Nejvyssich hodnot zde dosahuji néklady za ostatni material, kam uctujeme
naklady na ndkup hnojiva, textilni folie, kancelafské potfeby apod. Z divodu
riznorodosti téchto polozek by bylo jejich snizovani velmi problematické. Naopak
naklady spojené s nakupem sazenice by mohla Skolka vyrazné snizit vypéstovanim
dostate¢nych vysadby schopnych sazenic. Tim padem by nemusela dokupovat
chybéjici sazenice potfebné k zalesnéni od cizich skolek. Pti ndkupu sazenic by se
mélo vyuzivat mnozstevnich slev v ramci celého stfediska okrasné a lesni Skolky,
tzn. spolecné s nakupem okrasnych rostlin. Tieti nejvyssi naklady jsou spojené s
nakupem raSeliny, osiva a sadby. Tyto néklady by se daly snizit, pokud by si CS
zajiStovala sbér osiva sama, tz. sbérem z uznanych zdroji reprodukéniho materialu a
dopéstovanim v lesni Skolce. Dal$i naklady, ptfedev§im na spotiebu raseliny, piili§

nelze, z divodii nizkého poctu dodavatelti na trhu (ochrana raselinist’ ze zékona).

Ptevod vnitropodnikovych nakladii na uétu ¢. 599 je tvofen piedevSim
naklady za préci traktori, nakladact a ostatnich mechanizmt a tvoii 7 % celkovych
nakladt a 0,33 K¢ na 1 ks VSS. Tyto ndklady Ize snizit vyssi produktivitou prace a
bude-li se pouzivat ukolovd mzda namisto ¢asové a snizenim Ucetnich odpist

zvySenim vyuziti traktor v ¢ase na danou jednotku produkce.

Podrobnéji analyzovan byl také tcet ¢. 511 opravy a udrzovani, které tvoti
primérné 4 % celkovych nakladi a 0,22 K¢ na 1 ks VSS. Néklady za opravy a
udrzovéani budov, staveb, stroji a ostatni vypovidaji vétSinou o zastaralosti a
opotiebovani majetku. Pfedchdzeni vzniku Skod a rychlému opotiebovani lze
spravnym a Setrnym pouZivanim majetku CS. Na tomto Gétu bylo zaznamenéano
znacéné kolisani v letech, které je zptisobeno z divodu dlouhodobého charakteru

oprav budouv a staveb, které tvoii nejvétsi ¢ast nakladii na tomto uctu.

Dalsi a posledni polozkou tvoiici pro CS vyssi podil nékladi (3 %) je tlet &.
502 spotieba energie. Pfeneseno na vysadby schopnou sazenici tvofi tyto naklady pfi
primérné produkci 0,14 K¢ na 1 ks VSS. Tyto néklady vznikaji v ptimé umeéte
k teplotam, a to v zavislosti na poméru suchych dni a tim i potfeby zavlazovani.
Pocasi nelze porucit, proto jsou tyto naklady jen tézko korigovatelné. Stredisko lesni
Skolky by mohlo naklady na pofizeni elektfiny snizit sjedndnim vyhodné&jsich tarifi

s distributory. Vyhodou je moznost Cerpat vodu z vlastnich zdroji z nedalekého
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Vyzlovského rybnika, nédklady na jeji potfizeni a likvidaci odpadnich vod jsou proto
minimalni.

sluzeb, které primérné tvoii 74 % celkovych vynost. Aktivaci rozumime situaci, kdy
podnik dodava urcity vykon sam sobé. Tyto vynosy tedy ptedstavuji vydané sazenice
pro potiebu zalestiovani holin (obnovy) ve vlastnim podniku, kterému stredisko
uctuje aktivacni ceny. Ty piedstavuji cenu na urovni vlastnich nakladt, ponévadz
podnik nebude sam sobé& prodavat vykon se ziskem. Pro CS Loufiovice jsou to stalé a
jisté zisky, které se priibézné v piiblizné stejném objemu opakuji. Pomér aktivacnich
cen vzdy zalezi na potiebé zalesiiovani v jednotlivych letech. Na velikosti vynost
maji vliv také vydané druhy dfevin, které se cenové lisi. Mensi vynosy mohou byt
tedy odrazem prodeje sazenic levngjSich druhti dievin. Stredisko lesni Skolky funguje
a slouzi hlavné svému podniku pro vyrobu sazenic, kterymi je realizovana veskera
obnova ve vlastnich porostech. SLP zalestiuje kazdoro&n& umélou obnovou zhruba
40 — 50 ha lesa. Diky tomu ma CS jistotu stalych vynost a nemusi fesit jeden
z aktudlnich problémt lesniho Skolkatstvi, kterym je pokles potieby sadebniho

materidlu zptisobeny snizenim vymeéry uméle zalesniovanych ploch.

Primérnych 25 % celkovych vynosii tvoii sazenice a semenaCky prodané
cizim odbératelim na uctu €. 601 trzby za vlastni vyrobky. Trzby z prodeje jsou
zavislé na nabidce a poptavce na trhu. ZvySeni vynosovosti zavisi na vice faktorech,
at’ uz je to prave situace na trhu nebo plnéni hospodaiského planu, strategie podniku,
ptirodni podminky a hlavné cena vstupnich faktorti (ndkup osiva a sadby). Pokud by
chtéla skolka zvysit vynosy, méla by se zaméfit na plné vyuzivani svych
produkénich ploch a tim zvySeni produkce pro cizi odbératele (jelikoz podnik
zalesiiuje kazdoro¢né pomérné konstatné 40 — 50 ha, takze mu neni mozné zvysit
objem prodeje). Dalsim krokem by pak bylo ziskani vétsiho po¢tu mensich i vétSich
stalych odbératell, které by se dalo dosdhnout investovanim do propagace centralni
Skolky, naptiklad vétsi reklamou. Spektrum péstovanych dievin by se mélo fidit
nejen potfebami pro zalesiovani vlastniho podniku ale také potfebami cizich

zakazniku.

Z analyzy bylo zjisténo zna¢né kolisani trzeb z prodeje v letech. Tyto vykyvy
vznikaji na zaklad¢ nestalosti lesniho hospodafstvi. Mnozstvi tézené¢ho dfivi je

kazdym rokem odlisné, zcehoz se odviji i mnozstvi potfebnych sazenic pro
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zalesniovani. Nasledné Skolka nemusi pokryt vzniklé néklady. Proto by méla mit
alternativni feSeni, napt. by mohly piebyvajici sazenice poslouzit pro vybudovani

biokoridorti podél silnic.

Jak uz bylo zminéno, centralni Skolka by se méla soustfedit na dostatecny
obnos produkce. Z analyzy byla zjisténa primérnd produkce vysadby schopnych
sazenic (VSS) 529 tisic kust pfi maximalnich nadkladech 4,94 K¢ na ks a
minimdlnich vynosech 5,51 K¢ na ks. Vtomto ptipadé by centrdlni Skolka
dosahovala zisku. V idedlnim ptipad¢ by mohly vynosy na 1 ks VSS dosahnout 6, 59
K¢ pfi nakladech 4,73 K¢, jak tomu bylo v roce 2010 pfi nadprimérné produkci
sazenic. Velikost ndkladl na 1 ks VSS se odviji predevsim od nakladu, které skolku
nejvice zatézuji, tzn. naklady za praci cizich délniki a za spotfebu materidlu.
Vynosy jsou zavislé od mnozstvi vyprodukovanych a prodanych drazsich a
levnéjSich sazenic. V kone¢ném souctu vSak skolka nepozna jaké druhy sazenic jsou
pro ni vyhodné a na jakych prod€lava, jelikoz zde chybi kalkulace na jednotlivé
druhy dfevin. V soucasnosti se ceny sazenic urcuji podle konkurence, a to predev§im
podle $kolkaiského centra v Re¢anech nad Labem. Kromé nesporné dileZitého
zjiStovani konkurencnich cen, by pro Skolku méla byt neméné dulezitd také
ziskovost ze stanovené ceny sazenic. Prodejni cena sazenic (na 1 ks VSS) u
jednotlivych druht dievin by se dala zjistit vyhodnocovanim nékladd spojenych
s vykonanymi procedurami na jednotlivych produkénich plochach. Tim by Skolka

hlidat, aby se nedostavala do ztraty.

Vroce 2007 zaala CS péstovat krytokofenny sadebni material (KSM).
Dtivodem byla vysoka nadmoiska vyska, ve které se Skolka nachazi a kterd ma vliv
na dlouhodobé zamrzlou ptidu. To znamena velky problém pro vyzvedavani sazenic,
které neni ¢asto mozné vyzvednout véas pro potieby zaleiovani. U obalovanych
sazenic takovy problém nevznika, jelikoz jsou pfipraveny k okamzitému vyzvednuti
a vysazeni do porostu. Dilezitost KSM se projevuje ¢im dél tim vice vzhledem
k projevim klimatickych zmén. Produkce dfevin na volnych plochach je
ovlivilovana prudkym vykyvim teplot, tvrdym zimnim mrazem a rychlym
pfechodem do obdobi jara a podobnym necekanym zménam. To predstavuje ztraty
na produkci, které vznikaji ¢astym napadanim oslabenych dievin riznymi chorobami

a Skudci. Tomu se da predejit fizenou produkci KSM ve foliovnicich, ktera je sice
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nakladnéjsi nez prostokofennd, ale vysledky zna¢i mnohem mensi ztraty na celkové

produkci (Foltanek 2007). Minimalni produkce 1/3 obalovanych sazenic by zajistila

vvvvvv

Z celkového vysledku hospodaieni, ktery byl vypocitan na zakladé modelové
situace, vyplynulo, ze Skolka hospodafi s mirnym ziskem 333 963 K¢, po zapocteni
celopodnikovych rezii viak vychazi ztrata -366 591 K&. Nejvyssi ztratu utrpéla CS
v roce 2008. Divodem byly vysoké celkové néklady v poméru k celkovym vynosim
a podpriumérna produkce sazenic. Eliminace ztraty je mozna vyssi produkei pro cizi

odbératele.

Na zaklad¢ vysledka analyzy vyplyva, ze by Centralni Skolka Lounovice
m¢éla investovat hlavné do rozvoje vyroby pro cizi odbératele a inovace technologii.
Také by meéla zvySovat uroven sluzeb poskytovanych zdkaznikiim a neustile se
vzdélavat v novych poznatcich. Pro lesni Skolku je dilezité, aby naklady na jeji
nakladl za najimani zahrani¢nich délnikt. Tyto néklady by se mély vyrazné zmensit
vy$$im pouzitim strojnich technologii na ukor drahé zivé prace. Moznym feSenim
n¢kterych dalSich problém, které zptisobuji vysoké néklady i komplikace ve vyrobe,
by bylo jiz diskutované piesunuti lesni Skolky k okrasné Skolce a tim tedy spojeni

celého strediska v jednom miste, tj. v Jevanech.
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11. Seznam pouzitych zkratek

CS - Centralni skolka

CZU - Ceskd zem&dglska univerzita
DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
DHM - dlouhodoby hmotny majetek
DFM - dlouhodoby finan¢ni majetek
KSM — krytokofenny sadebni material

LH — lesni hospodarstvi

OSVC — osoby samostatné vydéle¢né ¢inné

SLP — Skolni lesni podnik

THP — technicko — hospodéaisti pracovnici
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Obr. &. 2: Zamek Kostelec nad Cernymi lesy (online) [cit. 2015.02.02], dostupné z

<http://www.slp.cz/zamek/zamek.htm>

Obr. ¢. 3, Obr. €. 4: Mapy (online) [cit. 2015.02.02], dostupné z
<http://www.mapy.cz/zakladni?vlastnibody&x=14.8011938&y=49.9724274&z=11
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13. Prilohy

Ptiloha €. 1
Tabulka prumérnych nakladu a vynosii za obdobi 2007 - 2014

K¢ K¢
ucet nazev uctu naklady vynosy
501020 | DHM 7 043,04
501021 | DDHM 1 000,38
501201 | Nakup osiva a sadby 54 561,89
501202 | Nahradni dily 167,88
501203 Stavebni material 11 944,72
501205 | Ostatni material 326 978,52
501208 | Oleje a m. tuky 241,73
501221 Raselina 59 185,79
501222 | Nakoupené sazenice 190 024,78
501223 | Vlastni sazenice 342390
501412 | Chemické prostiedky 27 250,35
501 | SPOTREBA MATERIALU 681 822,96
502012 | Sp.el.energie 73 688,72
502013 | Sp.vody 173,75
502 | SPOTREBA ENERGIE 73 862,47
511011 | Opravy ostatni 36 163,27
511012 | Oprava budov, staveb 77 726,88
511013 | Opravy stroji 144,63
511 | OPRAVY A UDRZOVANI 114 034,78
518012 | Znalecké posudky 3527,88
518030 | Ruzné sluzby nespec. 303,13
518033 | Odvoz odpadkui 3280,99
518036 | Pozarni ochrana 298,75
518208 | Zahrani¢ni délnici 1489 214,63
518209 | Ostatni sluzby 8 038,75
518222 | Silni¢ni doprava 292291
518419 | Ost. sluzby vyrobni povahy 32234,63
518492 | Revize elektro 1282,16
518 | OSTATNI SLUZBY 1541 103,82
521211 | Mzdy délnické 913,50
521213 | Prémie dé€lnické 448,25
521214 | Odmény délnické 325,75
521 | MZDOVE NAKLADY 1 687,50
524010 | Zéakonné soc.pojisténi 570,38
524 | ZAKONNE SOC.POJISTENI 570,38
549099 | Nedai.naklady 2 500,00
549 | OST.NAKLADY 2 500,00
551200 | Odpisy majetku 5 457,50
551 | ODPISY DL. MAJETKU 5 457,50
599619 | Prace ost.mechanizmi 21 803,04
599641 Prace nakl.aut 10 581,25
599642 | Prace trakt.ostat. 115 827,24
599649 | Prace dodavkovych aut 64,75
599669 | Prace nakladacu 22 039,81
599691 | Prace mech.dilny 2 627,50
599692 | Préce el.dilny 661,00
599  PREVOD VNITROP.NAKL. 173 604,59
601200 Trikjy:vl.v;’/robky ] 741 104,50
TRZBY ZA VLASTNI
601 | VYROBKY 741 104,50
621011 | Aktiv.mat.-sazenice 2 140 586,71
621012 [ Aktiv.materialu 49 053,61
621 | AKTIVACE MATER+ZBOZI 2 189 640,31
613250 | zmeéna st.dfivi - ,,ES“ 0,00
613270 | Zm. stavu feziva -10 685,78
613 | ZMENA STAVU VYROBKU -10 685,78
622011 | Akti.vnitroorg.sl. 8 548,13
622 | AKTIVACE SLUZEB 8 548,13
656270 | Zudtovani rezerv a oprav 0,00
656 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00
VYROBA SAZENIC SKOLKA 2 594 643,99 2 928 607,16
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Ptiloha ¢. 2

Tabulka nakladi a vynosi v roce 2007

K¢ K¢
udet nazev uctu naklady vynosy
501020 | Spotfeba drob.hmot.majet 0,00
501021 | Sp. DDHM 0,00
501201 | Sp. osiv a sadby 24 822,87
501202 | Sp. nahr. dila 0,00
501203 | Sp.staveb.mater. 0,00
501205 | Sp.ostat.mater. 502 800,67
501208 | Sp.olejii a m.tuku 0,00
501221 | Sp. raseliny 0,00
501222 | Sp.nak.sazenic 0,00
501223 | Sp.vlastnich sazenic 0,00
501412 | Sp.chem.prostiedkil 0,00
501 | SPOTREBA MATERIALU 527 623,54
502012 | Spot.el.energie 55 386,45
502013 | Spot.vody 0,00
502 | SPOTREBA ENERGIE 55 386,45
511011 | Opravy ostatni 88 280,00
511012 | Opravy budov, stav 138 765,00
511013 | Opravy stroji 1157,00
511 | OPRAVY A UDRZOVANI 228 202,00
518012 | Znalecké posudky 0,00
518033 | Odvoz odpadku 0,00
518036 | Pozarni ochrana 0,00
518208 | Ost.sl.-zahrani¢ni délnici 0,00
518209 | Ostatni sluzby 895 875,00
518222 | Ost.sl.-silni¢ni doprava 1352,12
518419 | Ost.sluzby vyrobni povahy 0,00
518 | OSTATNI SLUZBY 89722712
521211 | Mzdy délnické 0,00
521213 | Prémie délnické 0,00
521214 | Odmény délnické 0,00
521 | MZDOVE NAKLADY 0,00
524010 | Zakonné soc.pojisténi 0,00
524 | ZAKONNE SOC.POJISTENI 0,00
549099 | Nedai.naklady 0,00
549 | OST.NAKLADY 0,00
551200 | Odpisy majetku 3 804,00
551 | ODPISY DL. MAJETKU 3 804,00
599619 | Prace ost.mechanizmu 9 551,00
599641 | Prace nakl.aut. 6 000,00
599642 | Prace trakt.ostat. 14 517,08
599649 | Prace dodavkov.aut. 0,00
599669 | Prace nakl.ostat. 26 950,78
599691 | Prace mech.dilny 18 260,00
599692 | Prace el.dilny 0,00
599 | PREVOD VVNITROP.NAKL. 75 278,86
601200 | Trzby:vl.vyrobky 1038 708,80
601 | TRZBY ZA VLASTNI VYROBKY 1038 708,80
621011 | Aktiv.mat.-sazenice 1267 088,08
621012 | Aktiv.materialu 0,00
621 | AKTIVACE MATER+ZBOZI 1267 088,08
613250 | zména st.dfivi - ,,ES* 0,00
613270 | Zm. stavu feziva -37 274,00
613 | ZMENA STAVU VYROBKU -37 274,00
622011 | Akti.vnitroorg.sl. 30 000,00
622 | AKTIVACE SLUZEB 30 000,00
656270 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00
656 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00

VYROBA SAZENIC SKOLKA

1787 521,97

2298 522,88
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Ptiloha €. 3

Tabulka nakladi a vynosi v roce 2008

K¢ K¢
ucet nazev uctu naklady vynosy
501020 | Spotieba drob.hmot.majet 3676,00
501021 | Sp. DDHM 0,00
501201 | Sp. osiv a sadby 132 022,30
501202 | Sp. nahr. dila 0,00
501203 | Sp.staveb.materialu 0,00
501205 | Sp.ostat.materialu 311924,37
501208 | Sp.oleji a m.tuku 0,00
501221 | Sp. raseliny 0,00
501222 | Sp.nakoupenych sazenic 0,00
501223 | Sp.vlastnich sazenic 0,00
501412 | Sp.chem.prostiedkt 0,00
501 | SPOTREBA MATERIALU 447 622,67
502012 | Spot.el.energie 56 021,98
502013 | Spot.vody 0,00
502 | SPOTREBA ENERGIE 56 021,98
511011 | Opravy ostatni 0,00
511012 | Opravy budov, stav 33 535,00
511013 | Opravy stroji 0,00
511 | OPRAVY A UDRZOVANI 33 535,00
518012 | Znalecké posudky 0,00
518033 | Odvoz odpadki 3399,60
518036 | Pozarni ochrana 0,00
518208 | Ost.sl.-zahrani¢ni délnici 0,00
518209 | Ostatni sluzby 1 484 986,55
518222 | Ost.sl.-silni¢ni doprava 0,00
518419 | Ost.sluzby vyrobni povahy 0,00
518 | OSTATNI SLUZBY 1488 386,15
521211 | Mzdy délnické 0,00
521213 | Prémie délnické 0,00
521214 | Odmény délnické 0,00
521 | MZDOVE NAKLADY 0,00
524010 | Zakonné soc.pojisténi 0,00
524 | ZAKONNE SOC.POJISTENI 0,00
549099 | Nedan.naklady 0,00
549 | OST.NAKLADY 0,00
551200 | Odpisy majetku 3 804,00
551 | ODPISY DL. MAJETKU 3 804,00
599619 | Prace ost.mechanizmu 0,00
599641 | Prace nakl.aut. 12 000,00
599642 | Prace trakt.ostat. 151 205,02
599649 | Prace dodavkov.aut. 0,00
599669 | Prace nakl.ostat. 4 200,00
599691 | Prace mech.dilny 0,00
599692 | Prace el.dilny 0,00
599 | PREVOD VVNITROP.NAKL. 167 405,02
601200 | Trzby:vl.vyrobky 651 112,00
601 | TRZBY ZA VLASTNI VYROBKY 651 112,00
621011 | Aktiv.mat.-sazenice 1157 521,37
621012 | Aktiv.materialu 94 962,00
621 | AKTIVACE MATER+ZBOZI 1252483,37
613250 | zména st.diivi - ,,ES* 0,00
613270 | Zm. stavu feziva 0,00
613 | ZMENA STAVU VYROBKU 0,00
622011 | Akti.vnitroorg.sl. 13 350,00
622 | AKTIVACE SLUZEB 13 350,00
656270 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00
656 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00

VYROBA SAZENIC SKOLKA

2196 774,82

1916 945,37
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Piiloha ¢. 4
Tabulka nakladia

a vynosu v roce 2009

K¢ K¢
udet nazev uctu naklady vynosy
501020 | Spotieba drob.hmot.majet 0,00
501021 | Sp. DDHM 0,00
501201 | Sp. osiv a sadby 1.300,87
501202 | Sp. nahr. dila 1343,02
501203 | Sp.staveb.materialu 10 439,82
501205 | Sp.ostat.materialu 363 411,45
501208 | Sp.oleji a m.tuku 0,00
501221 | Sp. raseliny 0,00
501222 | Sp.nakoupenych sazenic 104 399,50
501223 | Sp.vlastnich sazenic 0,00
501412 | Sp.chem.prostiedkt 0,00
501 | SPOTREBA MATERIALU 480 894,66
502012 | Spot.el.energie 75 508,83
502013 | Spot.vody 1 390,00
502 | SPOTREBA ENERGIE 76 898,83
511011 | Opravy ostatni 2 135,00
511012 | Opravy budov, stav 295 920,06
511013 | Opravy strojil 0,00
511 | OPRAVY A UDRZOVANI 298 055,06
518012 | Znalecké posudky 1 500,00
518033 | Odvoz odpadki 7 498,00
518036 | Pozarni ochrana 0,00
518208 | Ost.sl.-zahrani¢ni délnici 1 122 495,00
518209 | Ostatni sluzby 5000,00
518222 | Ost.sl.-silni¢ni doprava 0,00
518419 | Ost.sluzby vyrobni povahy 0,00
518 | OSTATNI SLUZBY 1136 493,00
521211 | Mzdy délnické 0,00
521213 | Prémie délnické 2 124,00
521214 | Odmény délnické 255
521 | MZDOVE NAKLADY 2379,00
524010 | Zakonné soc.pojisténi 805
524 | ZAKONNE SOC.POJISTENI 805
549099 | Nedan.naklady 0,00
549 | OST.NAKLADY 0,00
551200 | Odpisy majetku 3 804,00
551 | ODPISY DL. MAJETKU 3 804,00
599619 | Prace ost.mechanizmi 0,00
599641 | Prace nakl.aut. 9 000,00
599642 | Prace trakt.ostat. 17 050,10
599649 | Prace dodavkov.aut. 518
599669 | Prace nakl.ostat. 83 744,05
599691 | Prace mech.dilny 1 150,00
599692 | Prace el.dilny 5138,00
599 | PREVOD VVNITROP.NAKL. 116 600,15
601200 | Trzby:vl.vyrobky 524 386,70
601 | TRZBY ZA VLASTNI VYROBKY 524 386,70
621011 | Aktiv.mat.-sazenice 1 644 655,25
621012 | Aktiv.materialu 118 350,84
621 | AKTIVACE MATER+ZBOZI 1763 006,09
613250 | zména st.diivi - ,,ES* 0,00
613270 | Zm. stavu feziva 0,00
613 | ZMENA STAVU VYROBKU 0,00
622011 | Akti.vnitroorg.sl. 0,00
622 | AKTIVACE SLUZEB 0,00
656270 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00
656 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00
VYROBA SAZENIC SKOLKA 2115 929,70 2 287 392,79
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Ptiloha €. 5

Tabulka nakladi a vynosi v roce 2010

K¢ K¢
ucet nazev uctu naklady vynosy
501020 | Spotieba drob.hmot.majet 51701,46
501021 | Sp. DDHM 0,00
501201 | Sp. osiva a sadby 277 264,38
501202 | Sp. nahr. dila 0,00
501203 | Sp.staveb.materialu 18 597,46
501205 | Sp.ostat.materialu 279 841,36
501208 | Sp.oleji a m.tuku 1143,82
501221 | Sp. raseliny 0,00
501222 | Sp.nakoupenych sazenic 148 335,00
501223 | Sp.vlastnich sazenic 0,00
501412 | Sp.chem.prostiedkt 0,00
501 | SPOTREBA MATERIALU 776 883,48
502012 | Spot.el.energie 79 082,98
502013 | Spot.vody 0,00
502 | SPOTREBA ENERGIE 79 082,98
511011 | Opravy ostatni 74 236,69
511012 | Opravy budov, stav 0,00
511013 | Opravy stroji 0,00
511 | OPRAVY A UDRZOVANI 74 236,69
518012 | Znalecké posudky 0,00
518033 | Odvoz odpadki 10 229,10
518036 | Pozarni ochrana 0,00
518208 | Ost.sl.-zahrani¢ni délnici 1491 380,00
518209 | Ostatni sluzby 59 310,00
518222 | Ost.sl.-silni¢ni doprava 2677,58
518419 | Ost.sluzby vyrobni povahy 0,00
518 | OSTATNI SLUZBY 1563 596,68
521211 | Mzdy délnické 0,00
521213 | Prémie délnické 0,00
521214 | Odmény délnické 0,00
521 | MZDOVE NAKLADY 0,00
524010 | Zakonné soc.pojisténi 0,00
524 | ZAKONNE SOC.POJISTENI 0,00
549099 | Nedan.naklady 0,00
549 | OST.NAKLADY 0,00
551200 | Odpisy majetku 3 804,00
551 | ODPISY DL. MAJETKU 3 804,00
599619 | Prace ost.mechanizmi 20707
599641 | Prace nakl.aut. 15 000,00
599642 | Prace trakt.ostat. 59 555,63
599649 | Prace dodavkov.aut. 0,00
599669 | Prace nakl.ostat. 28 661,41
599691 | Prace mech.dilny 1 610,00
599692 | Prace el.dilny 150,00
599 | PREVOD VVNITROP.NAKL. 125 684,04
601200 | Trzby:vl.vyrobky 933137,77
601 | TRZBY ZA VLASTNi VYROBKY 933 137,77
621011 | Aktiv.mat.-sazenice 2 586 693,85
621012 | Aktiv.materialu 179 116,00
621 | AKTIVACE MATER+ZBOZI 2 765 809,85
613250 | zména st.diivi - ,,ES* 0,00
613270 | Zm. stavu feziva -46170
613 | ZMENA STAVU VYROBKU -46170
622011 | Akti.vnitroorg.sl. 0,00
622 | AKTIVACE SLUZEB 0,00
656270 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00
656 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00
VYROBA SAZENIC SKOLKA 2 623 287,87 3 652 777,62
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Ptiloha €. 6

Tabulka nakladi a vynosi v roce 2011

K¢ K¢
ucet nazev uctu naklady Vynosy
501020 | Spotieba drob.hmot.majet 0,00
501021 | Sp. DDHM 3205,00
501201 | Nakup osiva a sadby 351,83
501202 | Sp. nahr. dila 0,00
501203 | Sp. staveb. materialu 3098,39
501205 | Sp. ostat. materialu 259 777,14
501208 | Sp.oleji a m.tuku 790,00
501221 | Sp. raseliny 138 922,21
501222 | Sp.nakoupenych sazenic 287 525,00
501223 | Sp.vlastnich sazenic 26 124,00
501412 | Sp.chem.prostiedkt 50 485,24
501 | SPOTREBA MATERIALU 770 278,81
502012 | sp.el.energie 105 488,43
502013 | Spot.vody 0,00
502 | SPOTREBA ENERGIE 105 488,43
511011 | Opravy a udr.ostatni 23 351,50
511012 | Oprava budov, stav 47 685,00
511013 | Opravy stroji 0,00
511 | OPRAVY A UDRZOVANI 71 036,50
518012 | Znalecké posudky 26 723,00
518033 | Odvoz odpadki 3 567,60
518036 | Pozarni ochrana 2 390,00
518208 | Ost.sl.-zahrani¢ni délnici 1798 688,10
518209 | Ostatni sluzby 0,00
518222 | Ost.sl.-silni¢ni doprava 2 400,00
518419 | Ost.sluzby vyrobni povahy 191 408,00
518 | OSTATNI SLUZBY 2025176,70
521211 | Mzdy délnické 0,00
521213 | Prémie délnické 0,00
521214 | Odmény délnické 0,00
521 | MZDOVE NAKLADY 0,00
524010 | Zakonné soc.pojisténi 0,00
524 | ZAKONNE SOC.POJISTENI 0,00
549099 | Nedan.naklady 5000,00
549 | OST.NAKLADY 5 000,00
551200 | Odpisy majetku 3 804,00
551 | ODPISY DL. MAJETKU 3 804,00
599619 | Prace ost.mechanizmi 86 547,62
599641 | Prace nakl.aut. 5150,00
599642 | Prace trakt.ostat. 88 337,00
599649 | Prace dodavkov.aut. 0,00
599669 | Prace nakladacu 32 479,14
599691 | Prace mech.dilny 0,00
599692 | Prace el.dilny 0,00
599 PREVOD VVNITROP.NAKL. 212513,76
601200 | Trzby:vl.vyrobky 806 429,30
601 | TRZBY ZA VLASTNI VYROBKY 806 429,30
621011 | Aktiv.mat.-sazenice 2 835931,55
621012 | Aktiv.materialu 0,00
621 | AKTIVACE MATER+ZBOZI 2 835 931,55
613250 | zména st.dfivi - ,,ES* 0,00
613270 | Zm. stavu feziva 0,00
613 | ZMENA STAVU VYROBKU 0,00
622011 | Akti.vnitroorg.sl. 0,00
622 | AKTIVACE SLUZEB 0,00
656270 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00
656 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00
VYROBA SAZENIC SKOLKA 3193 298,20 3 642 360,85

91




Ptiloha €. 7

Tabulka nakladi a vynosi v roce 2012

K¢ K¢
ucet nazev uctu naklady vynosy

501 020 | Spotieba drob.hmot.majet 833,00
501021 | Sp. DDHM 4798,00
501201 | Nakup osiva a sadby 732,90
501202 | Sp. nahr. dila 0,00
501203 | Sp. staveb. materialu 35 485,80
501205 | Sp. ostat. materialu 238 852,01
501208 | Sp.oleju a m.tuku 0,00
501221 | Sp. raseliny 94 760,56
501222 | Sp.nakoupenych sazenic 265 470,50
501223 | Sp.vlastnich sazenic 0,00
501 412 | Sp.chem.prostiedku 52 286,13
501 | SPOTREBA MATERIALU 693 218,90
502012 | sp.el.energie 80 280,46
502013 | Spot.vody 0,00
502 | SPOTREBA ENERGIE 80 280,46
511011 | Opravy a udr.ostatni 52 649,00
511012 | Oprava budov, stav 0,00
511013 | Opravy stroji 0,00
511 | OPRAVY A UDRZOVANI 52 649,00
518012 | Znalecké posudky 0,00
518 030 | Ruzné sluzby nespec. 0,00
518 033 | Odvoz odpadkil 0,00
518 036 | Pozarni ochrana 0,00
518208 | Ost.sl.-zahraniéni délnici 1 747 042,00
518209 | Ostatni sluzby 0,00
518222 | Ost.sl.-silni¢ni doprava 12 305,80
518419 | Ost.sluzby vyrobni povahy 63 469,00
518492 | Revize elektro 5708,20
518 | OSTATNI SLUZBY 1828 525,00
521211 | Mzdy délnické 0,00
521213 | Prémie délnické 0,00
521214 | Odmény délnické 0,00
521 | MZDOVE NAKLADY 0,00
524 010 | Zakonné soc.pojisténi 0,00
524 | ZAKONNE SOC.POJISTENI 0,00
549 099 | Nedan.naklady 5 000,00
549 | OST.NAKLADY 5000,00
551200 | Odpisy majetku 6 160,00
551 | ODPISY DL. MAJETKU 6 160,00
599 619 | Prace ost.mechanizmi 17 629,00
599 641 | Prace nakl.aut. 0,00
599 642 | Prace trakt.ostat. 301 574,92
599 649 | Prace dodavkov.aut. 0,00
599 669 | Prace nakladaci 283,10
599 691 | Prace mech.dilny 0,00
599 692 | Prace el.dilny 0,00
599  PREVOD VVNITROP.NAKL. 319 487,02

601 200 Trikjy:vl.v;’/robky ] 919 819,70

TRZBY ZA VLASTNI

601 | VYROBKY 919 819,70

621 011 | Aktiv.mat.-sazenice 2 643 305,34

621 012 | Aktiv.materialu 0,00

621 | AKTIVACE MATER+ZBOZI 2643 305,34

613 250 | zména st.dfivi - ,,ES“ 0,00

613270 | Zm. stavu feziva 0,00

613 | ZMENA STAVU VYROBKU 0,00

622 011 | Akti.vnitroorg.sl. 25 035,00

622 | AKTIVACE SLUZEB 25 035,00

656 270 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00

656 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00

VYROBA SAZENIC SKOLKA 2 985 320,38 3 588 160,04

92




Ptiloha €. 8

Tabulka nakladi a vynosii v roce 2013

K¢ K¢
ucet nazev uctu naklady vynosy

501 020 | Spotieba drob.hmot.majet 0,00
501021 | Sp. DDHM 0,00
501201 | Nakup osiva a sadby 0,00
501202 | Sp. nahr. dila 0,00
501203 | Sp. staveb. materialu 27 936,25
501205 | Sp. ostat. materialu 402 154,67
501208 | Sp.oleju a m.tuku 0,00
501221 | Sp. raseliny 152 684,21
501222 | Sp.nakoupenych sazenic 187 323,21
501223 | Sp.vlastnich sazenic 1267,20
501412 | Sp.chem.prostiedku 62 489,07
501 | SPOTREBA MATERIALU 833 854,61
502012 | sp.el.energie 74 875,07
502 013 | Spot.vody 0,00
502 | SPOTREBA ENERGIE 74 875,07
511011 | Opravy a udr.ostatni 42 296,00
511012 | Oprava budov, stav 80 259,00
511013 | Opravy stroji 0,00
511 | OPRAVY A UDRZOVANI 122 555,00
518012 | Znalecké posudky 0,00
518 030 | Rizné sluzby nespec. 0,00
518033 | Odvoz odpadkii 458,10
518 036 | Pozarni ochrana 0,00
518208 | Ost.sl.-zahraniéni délnici 1772 125,41
518209 | Ostatni sluzby 0,00
518222 | Ost.sl.-silni¢ni doprava 0,00
518419 | Ost.sluzby vyrobni povahy 3 000,00
518492 | Revize elektro 0,00
518 | OSTATNISLUZBY 1775 583,51
521211 | Mzdy délnické 7 308,00
521213 | Prémie délnické 1 462,00
521214 | Odmény délnické 2 351,00
521 | MZDOVE NAKLADY 11121,00
524 010 | Zakonné soc.pojisténi 3 758,00
524 | ZAKONNE SOC.POJISTENI 3 758,00
549 099 | Nedan.naklady 5 000,00
549 | OST.NAKLADY 5 000,00
551200 | Odpisy majetku 9 240,00
551 | ODPISY DL. MAJETKU 9 240,00
599 619 | Prace ost.mechanizmi 0,00
599 641 | Prace nakl.aut. 8 000,00
599 642 | Prace trakt.ostat. 135 736,49
599 649 | Prace dodavkov.aut. 0,00
599 669 | Prace nakladaci 0,00
599 691 | Prace mech.dilny 0,00
599 692 | Prace el.dilny 0,00
599 PREVOD VVNITROP.NAKL. 143 736,49

601 200 Trikjy:vl.v;’/robky . 597 585,95

TRZBY ZA VLASTNI

601 | VYROBKY 597 585,95

621011 | Aktiv.mat.-sazenice 2 695 863,10

621012 | Aktiv.materialu 0,00

621 | AKTIVACE MATER+ZBOZI 2695 863,10

613250 | zména st.dfivi - ,,ES* 0,00

613270 | Zm. stavu feziva 0,00

613 | ZMENA STAVU VYROBKU 0,00

622 011 | Akti.vnitroorg.sl. 0,00

622 | AKTIVACE SLUZEB 0,00

656 270 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00

656 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00

VYROBA SAZENIC SKOLKA 2979 723,68 3293 449,05
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Ptiloha €. 9

Tabulka nakladi a vynosi v roce 2014

K¢ K¢
ucet nazev uctu naklady vynosy
501 020,00 | Spotfeba drob.hmot.majet 133,88
501 021,00 | Sp. DDHM 0,00
501 201,00 | Nakup osiva a sadby 0,00
501202,00 | Sp.nahr. dila 0,00
501 203,00 | Sp.staveb. materialu 0,00
501 205,00 | Sp. ostat. materialu 257 066,49
501 208,00 | Sp.olejii a m.tuku 0,00
501 221,00 | Sp.raSeliny 87119, 33
501 222,00 | Sp.nakoupenych sazenic 527 145,00
501 223,00 | Sp.vlastnich sazenic 0,00
501 412,00 | Sp.chem.prostiedkii 52742,32
501,00 | SPOTREBA MATERIALU 924 207,02
502 012,00 | sp.el.energie 62 865,52
502 013,00 | Spot.vody 0,00
502,00 | SPOTREBA ENERGIE 62 865,52
511 011,00 | Opravy a udr.ostatni 6 358,00
511 012,00 | Oprava budov, stav 25 651,00
511 013,00 | Opravy stroji 0,00
511,00 | OPRAVY A UDRZOVANI 32 009,00
518 012,00 | Znalecké posudky 0,00
518 030,00 | Ruzné sluzby nespec. 2 425,00
518 033,00 | Odvoz odpadku 1 095,50
518 036,00 | Pozarni ochrana 0,00
518 208,00 | Ost.sl.-zahrani¢ni délnici 1601 125,00
518209,00 | Ostatni sluzby 0,00
518222,00 | Ost.sl.-silni¢ni doprava 4 647,79
518 419,00 | Ost.sluzby vyrobni povahy 0,00
518 492,00 | Revize elektro 4 549,10
518,00 | OSTATNI SLUZBY 1613 842,39
521211,00 | Mzdy délnické 0,00
521213,00 | Prémie délnické 0,00
521214,00 | Odmény délnické 0,00
521,00 | MZDOVE NAKLADY 0,00
524 010,00 | Zakonné soc.pojisténi 0,00
524,00 | ZAKONNE SOC.POJISTENI 0,00
549 099,00 | Nedai.naklady 5 000,00
549,00 | OST.NAKLADY 5000,00
551200,00 | Odpisy majetku 9 240,00
551,00 | ODPISY DL. MAJETKU 9 240,00
599 619,00 | Prace ost.mechanizmi 39 989,67
599 641,00 | Prace nakl.aut. 29 500,00
599 642,00 | Prace trakt.ostat. 158 641,70
599 649,00 | Prace dodavkov.aut. 0,00
599 669,00 | Prace nakladacu 0,00
599 691,00 | Prace mech.dilny 0,00
599 692,00 | Prace el.dilny 0,00
599,00 PREVOD VVNITROP.NAKL. 228 131,37
601 200,00 Trikjy:vl.v;’/robky ] 457 655,78
TRZBY ZA VLASTNI
601,00 | VYROBKY 457 655,78
621 011,00 | Aktiv.mat.-sazenice 2293 635,10
621 012,00 | Aktiv.materidlu 0,00
621,00 | AKTIVACE MATER+ZBOZI 2293 635,10
613 250,00 | zména st.dfivi - ,,ES“ 0,00
613 270,00 | Zm. stavu feziva -2 042,20
613,00 | ZMENA STAVU VYROBKU -2 042,20
622 011,00 | Akti.vnitroorg.sl. 0,00
622,00 | AKTIVACE SLUZEB 0,00
656 270,00 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00
656,00 | Zuctovani rezerv a oprav 0,00

VYROBA SAZENIC SKOLKA

2 875 295,30

2749 248,68
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Ptiloha ¢. 10

Bilance primér 2007 - 2014

Primér 2007 - 2014
pocet VSS v tis. Ks 535,25 529,25
Text K& na Iks VSS
Skute¢nost
Niklady celkem 4,08 4,94
Aktivace materialu 4,12 4,40
Prodej materialu 2,33 2,60
Vynosy celkem 5,08 5,51
+ ZISK,- ZTRATA 1,00 0,57
Vysadba sazenic dle dfevin celkem v tis ks.
Vysadby . “
Plantaz Skolka Skolka
sti./pol. Lesni sprava Skalice van.strom. Jevany Lounovice CELKEM
010 smrk 86,34 6,22 0,00 1,64 2,38 96,58
100+160 jedle 19,90 5,48 3,39 1,46 3,79 34,02
180 douglaska 3,65 0,05 0,00 0,07 0,11 3,88
200 borovice 67,20 5,64 0,00 2,83 2,67 78,34
300 modtin 0,90 0,50 0,00 0,01 1,25 2,67
210 borovice Cerna 0,00 0,00 1,19 0,13 0,05 1,36
CELKEM jehl. 177,99 17,88 4,58 6,14 10,25 216,84
400 dub letni 37,62 3,94 0,00 0,22 0,50 42,29
420 dub zimni 7,84 0,00 0,00 0,13 0,00 7,96
430 dub Eerveny 0,03 0,00 0,00 0,01 0,00 0,03
500 buk 113,93 11,48 0,00 0,40 0,61 126,42
520 javor 1,06 0,07 0,00 0,00 0,09 1,21
570 jasan 0,67 0,03 0,00 0,00 0,04 0,73
600 jilm 0,80 0,00 0,00 0,00 0,06 0,86
800 lipa 1,13 0,05 0,00 0,00 0,06 1,12
830 olse 1,94 0,44 0,00 0,00 0,00 2,50
640 biiza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ostatni list. 0,17 0,00 0,00 0,00 0,07 0,21
CELKEM list. 165,18 16,01 0,00 0,76 1,43 183,33
UHRNEM jehl.+list. 343,16 33,89 4,58 6,90 11,68 400,20
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Priloha ¢. 11

Bilance roku 2007
ROK 2007
pocet VSS v tis. Ks 652 497
K¢ na 1ks VSS
Plan Skute¢nost
Niklady celkem 1,70 3,60
Aktivace materialu 1,81 2,55
Prodej materialu 1,23 2,09
Vynosy celkem 3,03 4,64
+ZISK,- ZTRATA 1,33 1,04
Vysadba sazenic dle dfevin celkem v tis ks.
Vysadby
Plantaz 3
st./pol. Jevany Skalice van.strom. Skolka Jevany | Ozel. sti. 64 CELKEM
010 smrk 37,49 15,78 53,27
100+160 jedle 4,50 23,53 3,33 31,36
180 douglaska 0,20 0,90 1,10
200 borovice 40,70 25,90 66,60
300 modtin 2,75 10,00 12,75
210 borovice ¢erna 0,00
CELKEM jehl. 82,89 67,96 3,33 0,00 10,90 165,08
400 dub letni 15,85 6,05 0,20 22,10
420 dub zimni 0,00
430 dub cerveny 0,00
500 buk 55,62 56,23 0,40 112,25
520 javor 0,10 0,19 0,29
570 jasan 1,43 0,20 0,30 1,93
800 lipa 0,30 0,30
830 olse 0,80 0,80
640 biiza 0,00
ostatni list. 0,00
CELKEM list. 74,10 62,67 0,00 0,00 0,90 137,67
UHRNEM jehl.Hist. 156,99 130,63 3,33 0,00 11,80 302,75
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Ptiloha ¢. 12

Bilance roku 2008
ROK 2008
pocet VSS v tis. Ks 430 422
K¢ na 1ks VSS
Plan Skute¢nost
Niklady celkem 2,56 5,21
Aktivace materialu 2,74 2,74
Prodej materialu 1,16 1,54
Vynosy celkem 3,90 4,29
+ ZISK,- ZTRATA 1,34 -0,92
Vysadba sazenic dle dfevin celkem v tis ks.
Yimadby Plantaz
sti./pol. Jevany Skalice van.strom. Skolka Jevany Ozel. sti. 64 | CELKEM
010 smrk 36,60 33,95 4,75 75,30
100+160 jedle 4,03 20,30 3,15 10,97 38,45
180 douglaska 0,10 0,40 0,50
200 borovice 25,85 19,20 8,72 53,77
300 modtin 1,25 1,25
210 borovice ¢erna 0,00
CELKEM jehl. 66,58 75,10 3,15 0,00 24,44 169,27
400 dub letni 34,13 25,50 1,00 60,63
420 dub zimni 0,00
430 dub cerveny 0,00
500 buk 40,99 35,61 2,00 78,60
520 javor 0,38 0,38
570 jasan 0,65 0,65
800 lipa 0,40 0,40
830 olse 1,70 3,50 5,20
640 biiza 0,00
ostatni list. 0,57 0,57
CELKEM list. 78,04 65,39 0,00 0,00 3,00 146,43
UHRNEM jehl.Hist. 144,62 140,49 3,15 0,00 27,44 315,70
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Priloha ¢. 13

Bilance roku 2009
ROK 2009
pocet VSS v tis. Ks 420 360
K¢ na 1ks VSS
Plan Skute¢nost
Niklady celkem 3,58 5,88
Aktivace materialu 2,86 4,90
Prodej materialu 1,19 1,46
Vynosy celkem 4,05 6,35
+ZISK.- ZTRATA 0.47 0.48
Vysadba sazenic dle dfevin celkem v tis ks.
Lol Plantaz .
sti./pol. Jevany Skalice van.strom. Skolka Jevany | Ozel. sti. 64 CELKEM
010 smrk 54,97 5,80 60,77
100+160 jedle 23,63 2,20 0,60 26,43
180 douglaska 1,61 1,61
200 borovice 58,67 4,50 63,17
300 modtin 4,32 4,32
210 borovice ¢erna 1,00 1,00
CELKEM jehl. 143,20 0,00 3,20 0,00 10,90 157,30
400 dub letni 1,00 1,00
420 dub zimni 43,69 43,69
430 dub cerveny 0,00
500 buk 92,77 0,20 92,97
520 javor 0,60 0,10 0,70
570 jasan 0,52 0,52
600 jilm 5,58 0,00
800 lipa 1,19 1,19
830 olse 1,55 1,55
640 biiza 0,00
ostatni list. 0,50 0,50 1,00
CELKEM list. 146,40 0,00 0,00 0,00 1,80 148,20
UHRNEM jehl.Hist. 289,60 0,00 3,20 0,00 12,70 305,50
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Ptiloha ¢. 14

Bilance roku 2010

Rok 2010
pocet VSS v tis. Ks 420 554
K¢ na 1ks VSS
Plan Skute¢nost
Niklady celkem 4,78 4,73
Aktivace materialu 4,45 4,99
Prodej materialu 1,67 1,6
Vynosy celkem 6,12 6,59
+ ZISK,- ZTRATA 1,34 1,86
Vysadba sazenic dle dfevin celkem v tis ks.
Vysadby
Plantaz .
sti./pol. Jevany Skalice van.strom. Skolka Jevany | Ozel. sti. 64 CELKEM
010 smrk 101,01 2,82 103,83
100+160 jedle 39,4 2,73 0,89 43,02
180 douglaska 1,80 1,80
200 borovice 74,35 2,10 76,45
300 modfin 0,45 0,45
210 borovice Cerna 2,10 2,10
CELKEM jehl. 217,01 0,00 4,83 0,00 5,81 227,64
400 dub letni 32,78 0,27 33,05
420 dub zimni 10,30 10,30
430 dub Eerveny 0,2 0,20
500 buk 149,01 1,48 150,49
520 javor 0,30 0,09 0,39
570 jasan 0,30 0,30
600 jilm 0,00
800 lipa 1,80 0,80
830 olse 0,60 1,60
640 biiza 0,00
ostatni list. 0,30 0,06 0,06
CELKEM list. 195,59 0,00 0,00 0,00 1,89 197,19
UHRNEM jehl.Hist. 412,60 0,00 4,83 0,00 7,7 424,83
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Priloha ¢. 15
Bilance roku 2011

Rok 2011
pocet VSS v tis. Ks 554 614
K¢ na 1ks VSS

2010 2011
Niklady celkem 4,73 5,20
Aktivace materialu 4,99 4,62
Prodej materialu 1,60 1,31
Vynosy celkem 6,59 5,93
+ ZISK,- ZTRATA 1,86 0,73

Vysadba sazenic dle dfevin celkem v tis ks.

Vysadby

st./pol. Jevany Skalice Plantdz van.strom. | Skolka Jevany Ozel. sti. 64 | CELKEM

010 smrk 117,11 5,67 122,78
100+160 jedle 29,64 2,05 3,50 35,19
180 douglaska 1,36 1,36
200 borovice 122,95 6,07 129,02
300 modfin 1,15 1,15
210 borovice ¢erna 2,10 0,40 2,50
CELKEM jehl. 272,21 0,00 4,15 0,00 15,64 292
400 dub letni 53,18 1,49 54,67
420 dub zimni 0,00
430 dub &erveny 0,00
500 buk 162,28 0,82 163,1
520 javor 0,05 0,05
570 jasan 0,60 0,60
600 jilm 0,30 0,30
800 lipa 0,05 0,05
830 olse 1,20 1,20
640 biiza 0,00
ostatni list. 0,00
CELKEM list. 217,66 0,00 0,00 0,00 2,31 219,97
UHRNEM jehl.Hist. 489,87 0,00 4,15 0,00 17,95 511,97
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Priloha ¢. 16

Bilance roku 2012
Rok 2012
pocet VSS v tis. Ks 600 579,50
Text Ké na Iks VSS
Plan Skute¢nost
Niklady celkem 5,00 5,15
Aktivace materialu 5,89 5,91
Prodej materialu 5,00 7,03
Vynosy celkem 5,67 6,17
+ ZISK,- ZTRATA 0,67 1,04
Vysadba sazenic dle dfevin celkem v tis ks.
Vysadby . .
Plantaz Skolka Skolka
sti./pol. Lesni sprava Skalice van.strom. Jevany Lounovice CELKEM
010 smrk 77,47 77,47
100+160 jedle 27,58 1,63 1,50 30,71
180 douglaska 3,95 3,95
200 borovice 85,54 0,05 85,59
300 modiin 0,00
210 borovice ¢erna 2,00 2,00
CELKEM jehl. 194,54 3,63 1,55 0,00 199,72
400 dub letni 54,11 54,11
420 dub zimni 3,67 3,67
430 dub Eerveny 0,00
500 buk 179,85 179,85
520 javor 6,60 6,60
570 jasan 1,83 1,83
600 jilm 0,00
800 lipa 2,18 2,18
830 olse 0,65 0,65
640 biiza 0,00
ostatni list. 0,00
CELKEM list. 248,89 0,00 0,00 0,00 248,89
UHRNEM jehl.+list. 443,43 3,63 1,55 448,61
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Piiloha ¢. 17

Bilance roku 2013

Rok 2013

pocet VSS v tis. Ks 580 578
Text K& na 1ks VSS

Skute¢nost

Niklady celkem 5,17 5,15
Aktivace materialu 5,56 5,87
Prodej materialu 5,77 5,03
Vynosy celkem 5,60 5,70
+ ZISK,- ZTRATA 0,43 0,55

Vysadba sazenic dle dfevin celkem v tis ks.

inadoy Plantaz . Skolka

st./pol. Lesni sprava Skalice van.strom. Skolka Jevany | Lourovice CELKEM

010 smrk 122,25 8,85 131,10
100+160 jedle 14,49 7,70 4,97 4,50 31,66
180 douglaska 9,27 0,28 9,55
200 borovice 90,78 17,53 108,31
300 modfin 0,40 0,40
210 borovice ¢erna 1,68 1,68
CELKEM jehl. 237,19 9,38 31,63 4,50 282,70
400 dub letni 43,13 1,79 44,92
420 dub zimni 0,15 0,15
430 dub Eerveny 0,05 0,05
500 buk 118,66 2,59 121,25
520 javor 0,80 0,80
570 jasan 0,00
600 jilm 0,50 0,50
800 lipa 3,00 3,00
830 olse 6,00 6,00
640 bfiza 0,00
ostatni list. 0,02 0,02
CELKEM list. 172,24 0,00 4,45 0,00 176,69
UHRNEM jehl.+list. 409,43 9,38 36,08 4,50 459,39
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Piiloha ¢. 18

Bilance roku 2014

Rok 2014
pocet VSS v tis. Ks 580 629
Text K& na 1ks VSS
Skute¢nost
Niklady celkem 5,14 4,57
Aktivace materialu 4,65 3,65
Prodej materialu 1,03 0,72
Vynosy celkem 5,68 4,37
+ZISK.- ZTRATA 0,54 -0,20
Vysadba sazenic dle dfevin celkem v tis ks.
Vysadby “ “
Plantaz Skolka Skolka
sti./pol. Lesni sprava Skalice van.strom. Jevany Lounovice CELKEM
010 smrk 141,49 4,28 145,77
100+160 jedle 15,90 4,33 5,24 9,83 35,30
180 douglaska 10,91 0,28 11,19
200 borovice 38,76 5,05 43,81
300 modfin 0,90 0,10 1,00
210 borovice ¢erna 0,60 1,00 1,60
CELKEM jehl. 207,96 4,93 15,95 9,83 238,67
400 dub letni 67,80 67,80
420 dub zimni 4,90 1,00 5,90
430 dub Eerveny 0,00
500 buk 111,23 0,59 111,82
520 javor 0,50 0,50
570 jasan 0,00
600 jilm 0,50 0,50
800 lipa 0,55 0,50 1,05
830 olse 3,00 3,00
640 biiza 0,00
ostatni list. 0,00
CELKEM list. 187,48 0,00 0,00 1,59 1,50 190,57
UHRNEM jehl.Hist. 395,44 0,00 4,93 17,54 11,33 429,24
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