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Anotace

Cilem Dbakalarské prace je posouzeni vlivu podnikatelského prosttedi na
konkurenceschopnost spole¢nosti STAP a. s. Prvni kapitola se zabyva teoretickymi
vychodisky podnikatelského prostiedi a faktory, které ovliviuji jeho kvalitu. Nasledujici
kapitola se zaméiuje na vybranou spolecnost a rozbor jejiho vnitiniho prostredi. Navazuje
cast vénujici se analyze vnéjSiho podnikatelského prostiedi zvolené spolec¢nosti na Grovni
okresu Décin. Na zékladé rozboru podnikatelského prostiedi se prace snazi identifikovat
hlavni faktory ovliviiujici spole¢nost STAP a. s. Dil¢i rozbory zvolenych faktora
ovlivitujicich podnikéni v daném regionu jsou nasledn¢ shrnuty prostfednictvim SWOT
analyzy. V zavéru prace jsou zdlraznény faktory a skutecnosti, které maji rozhodujici vliv

na konkurenceschopnost podniku.
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Annotation

The aim of the bachelor’s thesis is to assess an impact of the business enviroment on
competitiveness of the company STAP a. s. The work is divided into two parts. The first
chapter concerns with theoretical basis of the business enviroment and factors that affect
its quality. The following chapter focuses on the selected company and on an analysis of its
internal environment.What follows is a part devoted to an analysis of external business
environment of the chosen company in the district DéCin. Based on the analysis of the
business environment, this thesis attempts to identify the main factors influencing the
competitivness of the company STAP a.s. Afterwards, partial analyses of the selected
factors that affect running a business in the given region are summarized by SWOT
analysis. The final part of the thesis emphasises factors and facts that have a decisive

influence on the competitiveness of the company.
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Uvod

Podnikatelské prostfedi je dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje podnikéni ekonomického
subjektu. Kazdy podnik by proto mél mit pfedstavu o tom, ¢im se jeho okoli vyznacuje,
jelikoz ve skute€nosti mize i sdm podnik prostfednictvim vykazovanych ¢innosti do jisté

miry ovlivnit podnikatelské prostiedi a podilet se tim na jeho formovani a vyvoji.

Cilem Dbakalarské prace je posouzeni vlivu podnikatelského prosttedi na
konkurenceschopnost vybrané firmy. Pro dosazeni vyty€eného cile je potfeba vykonat
vyzkum a rozbor jednotlivych skupin faktort formujicich podnikatelské prostfedi daného
podniku. Pro ucely prace byla vybrana akciova spole¢nost STAP, patiici do skupiny

nejvétsich textilnich firem v Ceské republice.

Bakalatskd prace je rozdelena do dvou hlavnich Casti. Prvni Cast vysvétluje teoreticka
vychodiska o podnikatelském prostfedi a Porterova modelu péti sil. Vzhledem k tomu, ze
existuje mnoho pohledti na problematiku podnikatelského prosttedi, je v praci rozebrano
nekolik riznych piistupli. Pro konkrétni analyzu byla pouzita koncepce podnikatelského
prostiedi podle Viturky (2010). Druha cast prace zahrnuje charakteristiku spole¢nosti
STAP a. s. a posouzeni konkurenéniho prostiedi prostfednictvim Porterova modelu péti sil.
Nasledné je pfedstaven region, ve kterém ma spolecnost své sidlo. Kli¢ovou praktickou
¢ast tvori analyza podnikatelského prostfedi v okrese Dé&Cin, na jejimz zakladé byla
vytvofena SWOT analyza vyhodnocujici kvalitu podminek pro podnikani na DécCinsku.
V zavéru prace jsou shrnuty vysledky analyzy konkurencniho a podnikatelského prostiedi

spolecnosti STAP a. s.

Pfi zpracovéani této prace byla vyuzita odbornd literatura tykajici se podnikatelského
prostiedi. K nejvyznamnéj$im zdrojim patii prace autort Viturky (2010) a Synka (2010).
Informace o spole¢nosti STAP a. s. byly ziskany prostfednictvim osobnich konzultaci
s ekonomickym feditelem, panem Ing. Davidem Novotnym, ziskanych internich materiala
a udajl zjisténych na webovych strankach spoleénosti. Vyznamnym zdrojem dat byl Cesky

statisticky ufad.

12



1. Podnikatelské prostredi

V prvni kapitole bakalarské prace je definovan pojem podnikatelské prostiedi a na zédkladé
vybranych ukazatelii hodnocena jeho kvalita. Tato problematika je v centru zkoumdani

mnohych odbornikd, proto autor nabizi ptehled rliznych piistupt k tomuto tématu.

Podnikatelské prostfedi je tvofeno mnoha podminkami pro podnikani, které se vyskytuji
zejména v oblasti legislativy, infrastruktury a fungovani trhii. Na jeho vyvoj jsou citlivi

vSichni mali a stfedni podnikatelé vSude ve svéte.

Guinn (2009, st. 35) definuje podnikatelské prostiedi jako ,,souhrn podstatnych viivii
pusobicich jak na podnikatele, tak i na podnik a na podnikani. Zahrnuje vlivy, jez piisobi
na soustavnou cinnost provadenou podnikatelem nebo podnikem vlastnim jménem a na

3

jeho vlastni zodpovednost za ucelem zhodnoceni podnikatelského potencialu.

Podnikatelské prosttedi se déli na vnitini a vnéj$i. Vnitini podnikatelské prostredi
obsahuje faktory, které ovliviiuji plnéni vize, cilli a strategii podniku. Analyza téchto
faktori napoméha podniku pfi hledani jeho silnych a slabych stranek nebo ptednosti,

kterymi se mize odlisit od konkurence.

Vnéjsi podnikatelské prostiedi obsahuje faktory podilejici se na tvorbé vize, cili a

strategii podniku. Vné&j$i podnikatelské prostiedi 1ze ¢lenit podle téchto ¢tyt hledisek:

e Podle slozek prostredi obsahujici politické, pravni, ekonomické, socialni, kulturni,
demografické, technologické a ekologické faktory.

e Podle rozsahu piisobnosti na mezinarodni, narodni, regionalni a odvétvoveé.

e Podle kontrolovatelnosti faktorii

o Podle vztahu k firmé lze Clenit na piilezitosti nebo hrozby (Guinn, Kratochvil,

Hashesh, 2009).

Synek (2010) oznacuje podnikatelskym prostfedim okoli podniku. Riké, Ze okoli podniku
je vSe, co podnik jako socidln¢ ekonomicky a technicky systém za jeho pomyslnymi

hranicemi ovlivituje a co miize ovlivnit sdm. VIiv okoli na podnik je obvykle silny, proto
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musi pfizpisobovat své chovani, hlavné k volbé svych cilii a zptsobil jejich dosahovani.
Moznost ovliviiovat okoli je pro podnik spiSe omezena. Okoli podniku lze strukturovat
diky prvkam, které na sebe vzdjemné plisobi a prolinaji se. Jsou to prvky geograficke,
sociadlni, politické a pravni, ekonomické, ekologické, technologické, etické a kulturné

historické.

Geografické okoli ovliviiuje podnik hlavné v oblasti logistiky. Pod pojmem logistika si 1ze
predstavit Cinnosti, které fidi materidlové, informacni a finanéni toky od dodavatele do

podniku, uvnit daného podniku a také z podniku k odbérateli.

Socidlni okoli méa pro podnik velky vyznam. VSechny podniky by mély zkoumat dopad
svych ¢innosti na spole¢nost. Kazda ¢innost by méla byt prospésna nejenom pro podnik,
ale 1 pro spole¢nost. To je vSak v redlném Zivoté znacné obtizné. Do popiedi se vzdy stavi
z4jmy vlastniki kapitdlu manazert, které jsou odlisné od z4jmut spoleCnosti. Z tohoto
divodu vznikaji napiiklad stdvky zaméstnanct, které v nékterych odvétvich mohou mit
zavazné dusledky. Resenim téchto situaci by mél byt kompromis mezi podnikem a jeho
socidlnim okolim a mél by byt uspokojivy pro ob¢ strany. Ohled na socialni disledky své
¢innosti nemusi vzdy vést k ekonomickym ztrdtdm, ale mulze byt pifimo nebo
zprostitedkované vynosny. Socialni pfiméti je jednim ze zdkladnich podminek

ekonomického rozvoje spole¢nosti.

Politické okoli plisobi na podnik zejména jako souhrn vlivli obsahujici politické zajmy
jednotlivych politickych stran, koalici, opozic atd. Politické strany vyzndvaji a prosazuji
rizny politicky smér, jehoz uskute¢néni méa podstatny dopad na podnikatelské prostredi.
Ekonomiku nasi zem¢ historicky znacné poznamenalo obdobi znarodnéni ¢i privatizace.
Podnik muze byt rovnéz ovlivitovan komunalni politikou piedstavujici ptistupy a vlivy

obecnich uradu atd.

Pravni okoli pfedstavuji podle Synka pravo a jeho instituty vytvarejici legislativni ramec

pro vSechny ¢innosti spojené s podnikem. Pravni normy urcuji, jaké chovani podniku je

vvvvvv

podnikli, obchodni zdkonik. Ten byl vSak 1. ledna 2014 nahrazen novymi pravnimi
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normami upravujici podnikatelskou ¢innost. Jednd se o zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky

zékonik a zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Ekonomické okoli je pro podnik a jeho cinnost velmi podstatné. Podniky ziskévaji
z tohoto okoli vyrobni faktory a kapitdl a zaroven se na okoli obraci svymi vyrobky a
sluzbami. Rozhodovani a chovani podniku je ve znacné mife ovliviiovano celkovou

hospodaiskou situaci zemé a jejim vyvojem. Za pozornost stoji pfedevsim tyto faktory:

e Dostupnost a ceny vyrobnich faktorii. Tento faktor vSak postupné ztraci své
postaventi, jelikoZ rozvoj novych technologii a logistiky umoziuje extrémni snizeni
pracnosti a zvySeni produktivity prace.

e Danova zatez podnikii. Tento faktor plisobi na chovani podniku jak z hlediska vyse
dani, tak z hlediska jejich struktury. Stat musi sestavit dafiovou politiku tak, aby
zajistil daflovy vynos, ktery naplni statni pokladnu, ale zaroven nezatizi podniky na
takové Urovni, aby ztratily motivaci k podnikani. Dané, konkrétné dan z ptidané
hodnoty a spotifebni dan, ovliviiuji rozhodovani spotiebitele a tim i1 jeho poptavku
po vyrobcich a sluzbach. Podniky se musi bud’ danim pfizpiisobit, nebo mohou
presunout své sidlo do zemi, kde je tzv. ,,danovy ra;*.

e Hospodarsky rist, ménovy a devizovy vyvoj. Hospodarsky rast prispiva ke zvyseni
kupni sily obyvatelstva, coz se projevi v ristu poptavky. Téz mira inflace ovliviiuje
poptavku a kupni silu zakaznik. M4 vSak spolu s devizovymi kurzy a devalvaci
podstatny vliv na podniky, které jsou zapojeny v mezindrodnim obchodu nebo
pracuji s devizovym tvérem.

e K dalsim faktorim patii také dodavatelé, odbératelé a financni instituce.

Ekologické okoli je oblast, ktera musi byt podniky vice respektovana, jelikoz se jeho
vyznam stale zvySuje. Nezabyva-li se podnik ekologii ze své vile, je ktomu veden
statnimi institucemi a piipadné 1 aktivnimi obcCanskymi sdruzenimi. Ekologické okoli
vytvaii pro podnikani fadu piekazek, protoze ekologizace rGznych technologii i
dosavadnich vyrobkil predstavuje pro podniky ekonomickou zatéz. Dava vSak podnikim i
mnoho pfilezitosti, naptiklad v oblasti produkce ekologicky nezavadnych vyrobkl a

recyklace oballi. Nedodrzovani povinnosti v oblasti ekologie, které vyplyvaji ze smérnice
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EU, jako je snizovani hlucnosti, zlepSeni ochrany ovzdusi, zachdzeni s odpady vcetné

oball a nebezpecnych latek, mlize byt pokutovano, jelikoz se jedna o nekalou soutcz.

Technologické okoli a vyvoj novych technologii umoziuji podniku dosahovat stile
lepsich ekonomickych vysledk, zvySovat svoji konkurenceschopnost a humanizovat praci.
Technologicky pokrok vsak nemusi mit vzdy dobry vliv na Zivotni prostiedi, t€¢Z mohou

vznikat socialni problémy apod.

vvvvvv

ulohu. Z pohledu podnikti se etika zabyva tim, co je a co neni obecné spravné a spravedlivé
a jaké postoje by mé¢l podnik zaujimat. Podnik by mél vzdy respektovat a dodrzovat etické
principy, jako napiiklad poskytovani pravdivych informaci, jelikoZ je to brano za spravné
hospodaiské soutézeni, propagacni kampané atd. Podstatny obraz toho, co je a neni

spravné, vytvareji média a vefejné minéni.

vzdélanostni a kulturni uroven, kterda je piedpokladem ekonomického rozvoje a

technologického pokroku (Synek, Kislingerova, 2010).

1.1 Hodnoceni kvality podnikatelského prostredi

Podle Petticka (2006) kvalita podnikatelského prostiedi ve velké mife ovliviiuje
ekonomické vysledky. A dale uvadi, Ze stdit ma kvalitni podnikatelské prostiedi, pokud
vhodnymi nastroji podporuje podnikani, ma jednoduchou a srozumitelnou legislativu a

v posledni fad¢ efektivni statni a vefejnou spravu.

Viturka (2010, s. 12) uvadi, ,, Kvalita podnikatelského prostiedi je obecné chapana jako
agregatni vysledek dlouhodobé akumulace riiznorodych vlivii generovanych aktivitami
podnikatelskymi i nepodnikatelskymi subjekty.” Hodnoceni kvality podnikatelského
prostiedi pfedstavuje vyznamny zdroj informaci pro hodnoceni rozvojovych podminek

regiontll a pro rozhodovani podnik, resp. potencionalnich investorti. Hlavni faktory kvality
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podnikatelského prostfedi se sdruzuji do Sesti skupin a to do obchodni, pracovni,

infrastrukturni, lokalni, cenové a environmentalni.

Obchodni faktory

Obchodni faktory maji nejvétsi vyznam pro hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi.
Do skupiny téchto faktorti se zahrnuje blizkost trhi, koncentrace vyznamnych firem,

pritomnost zahrani¢nich firem a faktor podptrnych sluzeb.

Faktor blizkosti trhui informuje o vyhodach geografické polohy jednotlivych regiont.
Poskytuje informace zejména o dostupnosti trhli v ostatnich regionech. Z podnikatelského
hlediska tyto hodnoty faktoru skytaji zakladni vstupni informace pro piipadnou trzni

expanzi podniku.

Faktor koncentrace vyznamnych firem vysvétluje rizné vyhody koncentrace vyznamnych

zékaznik, jako jsou velké podnikatelské 1 nepodnikatelské ekonomické subjekty.

Faktor pritomnosti zahranicnich firem odrdzi pozitivni stranky investic ze zahranic¢i. Tato
pozitiva mohou byt spojena napiiklad s ptilivem kapitdlu a naslednym zvySenim exportu,

produktivity prace a nabidky pracovnich mist.

Faktor podpurnych sluzeb je poslednim obchodnim faktorem, ktery ma nezanedbatelny
vliv na zlepSovéani kvality podnikatelského prostiedi. Vliv je vytvaren poptavkou po
specializovanych podnikatelskych sluzbach. Do téchto externich sluzeb se tfadi naptiklad
marketingové, poradenské, pravni, personalni, reklamni, uklidové a dal$i podnikatelské

sluzby.

Pracovni faktory

Pracovni faktory Ize pokladat za druhou nejvyznamnéjsi skupinu, co se tyce hodnoceni
kvality podnikatelského prostfedi. Do této skupiny patii dostupnost pracovnich sil, kvalita

pracovnich sil a flexibilita (podnikavost) pracovnich sil.
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Faktor dostupnosti pracovnich sil obsahuje informace o regionalni nabidce pracovnich sil,
ktera tvoii zékladni rdmec pro uspokojeni odpovidajici poptavky soukromého a vetejného
sektoru. Dostatecné velka disponibilni pracovni sila je jednou z rozhodujicich podminek
pro uskutecnéni ekonomickych zdméra v regionech. Predpokladem nejlepSich podminek
pro vyuziti potencidlu pracovnich sil je umisténi ekonomické aktivity do centra daného
regionu, kde 1ze oCekavat nejlépe uzpisobeny systém dopravni obsluhy uzemi i dopravni a

technické infrastruktury.

Faktor kvality pracovnich sil je bezpochyby jeden z nejvyznamnéjSich faktorti ovlivitujici
ekonomicky a spoleCensky rozvoj a také celkovou konkurenceschopnost. Kvalita
pracovnich sil se urCuje dosazenym, resp. ukonenym stupném Skolniho vzdélani.
V soucasnosti dochdzi pomérné rychlému ristu poctu absolventi vysokych skol, vyssich
odbornych skol, gymnazii, stfednich Skol a dale ucebnich obor s maturitou. Na rozdil
pocet absolventu stiednich odbornych ucilist, odbornych ucilist’ a zakladnich skol vyrazné

ubyva.

Faktor flexibility (podnikavosti) pracovnich sil vyjadiuje miru ptizpiisobivosti pracovnich

sil neustalym zménam, které jsou charakteristické pro trzni ekonomiku.

Infrastrukturni faktory

Hlavni roli téchto faktorti je usnadnéni ekonomickych a dalSich interakci mezi
jednotlivymi regiony. Pfedstavuji zakladni ptedpoklady pro sménu vyrobkt a sluzeb. Mezi
infrastrukturni faktory patii faktor kvality silnic a Zeleznic, faktor informacnich a
komunika¢nich technologii a faktor blizkosti mezinarodnich letist. Mezi vyznamné
mezinarodni letisté kromé letisté¢ Vaclava Havla Praha, lze zatadit Brno-Tufany, Ostrava-

Mosnov, Karlovy Vary-OlSova Vrata a leti§t¢ Pardubice.

Faktor kvality silnic a Zeleznic je jednim ze zékladnich faktorti plisobici na mobilitu
obyvatelstva a rozvoj uzemni délby prace. Rozvinuta silni¢ni a Zelezni¢ni sit’ napomaha

k rozvoji exportu a ke zvySovani konkurence na mistnich trzich prostfednictvim importu.
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Faktor informacnich a komunikacnich technologii je dal§im vyznamnym infrastrukturnim
faktorem. Neustidle se rozvijejici informacni a komunikacni technologie podstatné
ovlivituje globalni konkurenceschopnost podnikii i jednotlivych zemi a regionii. Vytvareni
novych typli informacnich a komunikacnich technologii pfispiva k rychlému rastu
vybavenosti instituci a domadcnosti. Z podnikatelského hlediska rozvoj pfinaSi nové

moznosti realizace jak internich, tak i externi uspor.

Faktor blizkosti mezinarodnich letist ovlivituje turistickou atraktivitu regionu, ale také jeho
celkovou kvalitu podnikatelského prostedi. Diky dostupnosti mezinarodnich letist mohou
podniky uskutecnit navstévy obchodnich partnerti nebo logistické aktivity, jako jsou

naptiklad letecké dodavky materialu, komponent apod.
Lokalni faktory

Co se tyce vyznamu, patii lokdlnim faktorim ctvrté poradi. Ze strany regiond, resp. obci,
vSak potencialné nejefektivnéji ovliviiuji kvalitu podnikatelského prostfedi. Skupina

lokalnich faktort se sklada z podnikatelské a znalostni baze a z asistence veiejné spravy.

Faktor podnikatelské a znalostni bdze podava informace o urcitych piedpokladech
jednotlivych regioni pro budouci ekonomicky rozvoj. Z nazvu tohoto faktoru lze poznat,
ze se sklada ze dvou komponent, podnikatelské a znalostni baze. Podnikatelska baze se
zaméfuje na nabidku rozvojovych ploch pro potenciondlni investory v prumyslovych
zonach. Vystavba téchto ploch je bezpochyby jeden ze zdkladnich prostfedk, jak ptildkat
zahraniéni investory a tim zvysit ekonomickou vykonnost regionu. Urovei kvality t&chto
investic pak zavisi na znalostni bazi pfislusného regionu. Znalostni baze popisuje
ptedpoklady pro zvySovani vzdélanosti obyvatelstva a rozvoji védy, vyzkumu a vyvoje.
Hlavnimi slozkami znalostni baze jsou v prvni fad¢ vysoké Skoly, védecké a vyzkumné

instituce, védecko-technické parky a poté inovacné orientované firmy.

Faktor asistence verejné spravy vyjadiuje predevsim kvalitu vetejné spravy vykonavané
méstskymi ufady regiondlnich center. Faktor sice neni tolik vyznamny, avSak jeho
zlepsovani ve vazb&é na dal§i faktory miize piinést urCitym regionim vyznamné

konkuren¢ni vyhody.
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Cenové faktory

Na regionalni urovni hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi 1ze tuto kategorii faktorti

oznacit za mén¢ vyznamnou. Jedna se o faktor ceny prace a faktor ceny nemovitosti.

Cena prace je klasicky faktor, jehoz zédkladnim indikdtorem jsou primérné mzdy. Pomoci
tohoto ukazatele lze feSit rozdily primémych mezd mezi jednotlivymi regiony, odvétvimi

nebo podle dosazeného vzdélani.

Faktor ceny nemovitosti se sklada ze dvou komponent oznacenych jako subfaktor ceny
pozemkd a subfaktor ceny pronajmil. Subfaktor ceny pozemkl se tyka cen stavebnich
pozemkil pro vystavbu objektll zpracovatelského primyslu. Subfaktor cen pronajmu je
vztazen kcendm pronajmu kancelafskych objekth pro poskytovani sluzeb.
Z podnikatelského hlediska to jsou nakladové faktory, které ovliviluji zejména

rozhodovani o novém umisténi podniku.

Environmentalni faktory

Kategorie environmentalnich faktorti zahrnuje faktor urbanistické a ptirodni atraktivity a
faktor kvality uzemi. Za hlavni sjednocujici prvek téchto faktorti lze povazovat jejich
zavislost na kvalité¢ Zivota v souladu s principem udrzitelného rozvoje. Environmentalni
faktory jsou z hlediska celkového hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi nejméné

vyznamné, avSak postupem casu se jejich vliv zac¢ina zvySovat.

Urbanisticka a prirodni atraktivita uzemi jsou vyznamni Cinitelé podilejici se na utvareni
celkové kvality podnikatelského prostiedi. Zakladni vlivy faktoru jsou spojeny v prvni fadé
s rozvojem podnikatelskych aktivit v oblasti cestovniho ruchu a rekreace. Urbanisticka
atraktivita Gzemi se hodnoti dle pfitomnosti pamatek kulturniho dédictvi zatazenych do
seznamu UNESCO, méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych pamatkovych zon.
Déle do hodnoticich kritérii patfi vyznamné hrady a zdmky, soubory lidové architektury,
cirkevni architektury a veletrhi mezinarodniho vyznamu. Pfirodni atraktivita tzemi
zahrnuje ptfitomnost narodnich parkli, chranénych krajinnych oblasti, ptfirodnich pamatek

zahrnutych v seznamu UNESCO, lazeniskych mist, vyznamnych jeskyni atd.
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Faktor environmentalni kvality vizemi interpretuje kvalitu zivotniho prostiedi jako soucast
kvality = podnikatelského prostfedi. VIliv tohoto faktoru se zvySuje diky
technickoekonomické vyspélosti firem, jelikoZ pracovnici s vysSimi piijmy davaji kvalité
zivotniho prostiedi vyssi vahu. Zietelné naruSené zivotni prostfedi ma negativni G¢inky na
zdravotni a psychicky stav obyvatelstva, coz zvySuje ndklady podniki lezicich
v environmentalné postizenych oblastech. Dlouhodobé pak tyto Spatné hodnoty faktoru

mohou tvofit bariéry ekonomického rozvoje (Viturka, 2010).

1.2 Porteriv model péti sil

Podle Michaela E. Portera (1994) se konkurencni prosttedi sklada z péti konkurencnich sil,
které pusobi v kazdém odvétvi. Primarnim tc¢elem Porterova modelu péti sil je analyzovat
atraktivnost odvétvi, aby bylo mozné predvidat budouci zisk. Podniky by mély vyhodnotit
velikost vlivu téchto sil na jejich Cinnost a také obranu proti nim. Do téchto sil patii
soupefeni mezi stavajicimi podniky, potencidlni novi konkurenti, zdkaznici, dodavatelé a

substituty. Schéma modelu znazoriuje nasledujici obrazek.

Hrozba novych konkurentdl

Vyjednavaci
sila
dodavatelil spmi‘eﬂf mezi
podniky | Vyjednavaci
sila
zakaznikd

Hrozba substitucnich
vyrobkd

Obrazek 1:Porteritv model péti sil
Zdroj: Porter, 2004. Vlastni zpracovani.
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Soupereni mezi stavajicimi podniky je ovlivnéno tadou faktorl, jako je koncentrace
firem v odvétvi a jejich trzni podil, nasycenost trhu, rist odvétvi apod. Cilem podniki je
vylepSeni pozice na trhu. Pokud je tato konkurencni sila slabd, je zde Sance zvysit ceny a
dosahnout vyssiho zisku. Pokud je vSak sila, v odvétvi dochazi k cenové konkurenci, ktera

zintenziviluje soupeieni mezi podniky a snizuje ziskovost podniku (Porter, 2004).

Potencidalnimi novymi konkurenty se rozumi podniky, které¢ v soucasnosti nekonkuruji,
ale mohou se v budoucnosti rozhodnout ke vstupu na trh a zac¢it konkurovat. Ptipadné
rozhodnuti potenciondlniho konkurenta vstoupit do odvétvi zavisi na atraktivité¢ odvétvi a

na existenci, resp. neexistenci vstupnich bariér (Porter, 2004).

Nejcast¢jSimi bariérami jsou ekonomické limity, které vznikaji v dasledku objemu
produkce, investicni naro¢nosti vstupu na novy trh, vladni a jiné legislativy, moZnosti

pristupu k distribu¢nim kanalim apod. Bariéry vstupu se mezi jednotlivymi odvétvimi

vvvvvv

Zakaznici a dodavatelé jsou dalSimi silami, které nelze piehlizet, protoze stupen
koncentrace dodavatelskych a odbératelskych trhti bude mit podstatny vliv na velikost
konkurence v daném odvétvi. ZvySuje-li se tedy zavislost podniku na jednom dodavateli
nebo zakaznikovi, roste tim vyjednavaci sila dodavatele i zakaznika. Cim vy3§i budou mit

vyjednavaci silu, tim vyssi intenzitu konkurence v odvétvi Ize ocekavat.

Hrozbou pro podnik jsou situace, kdy koncentrace dodavatelt a zdkaznikli v odvétvi je
nizka, neexistuji substitucni vstupy, dodavky zaujimaji podstatnou cast nakladi u
zékaznika, z pohledu dodavatele jde o mald odbérova mnozstvi a na druhou stranu jsou

findlni vyrobky standardni apod. (Hordkova, 1992).

Posledni konkuren¢ni silou jsou substituty neboli vyrobky, které se mohou navzijem
funk¢éné nahradit. Substituty mohou byt pro podnik hrozbou, jsou-li pokrokové, naklady na
jejich prechod jsou nizké, zdkaznici jsou ochotni akceptovat zménu apod. Poté tyto

vyrobky snizuji cenu a tim 1 vysledny zisk podniku (Porter, 2004).
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2. STAP a.s.

V této Casti bakalarské prace je predstavena firma STAP a. s. Na zacatek jsou uvedeny
zékladni informace o spolecnosti a popsdna historie jejiho vzniku a vyvoje. Dale jsou
pfedmétem analyzy konkuren¢niho prostedi podniku provedené pomoci Porterova modelu

péti sil.

2.1  Zakladni informace o spolecnosti

Akciova spolecnost STAP byla zalozena v roce 1992. V soucasné¢ dobé zaméstnava 280
zaméstnancli a patfi mezi nejveétsi evropské vyrobce elastickych 1 neelastickych
stuhatskych vyrobkl a zdrhovadel. Zékladni kapital spole¢nosti ma vysi 35 175 693 K¢.
Sidlo spole&nosti se nachazi ve Vilémové u Sluknova. Jejim hlavnim pfedmétem podnikani
je vyroba textilii, kusovych textilnich vyrobkti a barveni latek a ptizi (Vefejny rejstiik a

sbirka listin, 2017).

Podnik provozuje také hostinskou cinnost, koupi zbozi za ucelem prodeje a vyrobu
elektiiny. STAP a. s. vlastni Ctyfi provozovny. Provoz 1, coz je tkalcovna, provoz 5,
barevna, a provoz 6, vyroba netkanych textilii, jsou umistény v okoli sidla spole¢nosti, ve
Vilémové u Sluknova. Provoz 2 je druha tkalcovna podniku a lezi ve Velkém Senové

(Interni materialy podniku).

Predstavenstvo spolecnosti se skladd z péti Clenti, predseda predstavenstva je Zdenek
Raichart, mistopfedsedové jsou Ing. Miloslav Cerny a Ing. Jindfich Piska¢. Dalsimi ¢leny
pfedstavenstva jsou Ing. David Novotny a Véaclav Soukup. Dozor¢i rada se sklada

z ptedsedy dozor¢i rady Libora Sklenate a dale Ivany Pekarkové a Davida Sklenare.

2.2 Historie spole¢nosti

STAP byl zaloZzen vroce 1948. Prvni pracovni kolektiv tvofili lidé, kteti po valce

osidlovali pohranic¢i. Jelikoz byl v této dobé nedostatek odbornych pracovnich sil, prvnim
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cilem podniku bylo zajistit vyuku pro budouci zaméstnance. Jiz v roce zalozeni vznikl
internat u zékladniho zavodu, kde se lidé zauCovali na délnické profese a dostavali
zékladni odborné vzdélani. Od poloviny padesatych let zacali podnik posilovat absolventi

sttednich odbornych a vysokych skol.

Od svého vzniku prosel STAP nékolika zménami. Prvni zménou bylo oddéleni zdvodu
v Dobrusce v roce 1949, z néhoz vznikl samostatny narodni podnik Stuha. Stuha n. p. se
vSak vroce 1958 sloucila se STAPem a byla vytvofena vyrobni hospodatska jednotka
Stuhy a prymky. Vedoucim podnikem jednotky byl STAP n. p. Vilémov u Sluknova a
jejim fteditelem byl jmenovan Karel Lemfeld. V roce 1965 byla vyrobni hospodaiska
jednotka Stuhy a prymky zruSena a STAP byl zapojen do nové vyrobni hospodarskeé
jednotky Pletarsky pramysl, ktera méla sidlo v Pisku. V té dobé byl STAP n. p. tvofen
deviti zavody v severoCeském a vychodoceském kraji. Celkovy pocet lidi, které STAP

zaméstnaval, se pohyboval mezi 2300 az 2700.

Vroce 1992 dosSlo k transformaci statniho podniku STAP na akciovou spolecnost.
Spolecnost byla privatizovana a pievzata investicnimi fondy. V té¢ dob¢ byl STAP a. s. ve
Spatné situaci zejména kvili ztraté tehdejSich sovétskych trhli a také celkovym poklesem
vykonnosti textilnitho primyslu v zemi. V roce 1993 nastala ve spolecnosti krize. Tato
krize se projevovala zejména insolvenci, malym objemem zakézek, vysokou zadluzenosti a
nizkou produktivitou prace. Doslo ke zméné generdlniho feditele a piedstavenstvem byl do
funkce jmenovan Zdenek Raichart, ktery byl feditelem zavodu ve Vilémové u Sluknova.
Nové vedeni zacalo redukovat vSe neproduktivni, prodalo nékolik zavodi, snizilo pocty
ufednickych mist a prodalo budovu generdlniho feditelstvi. VSe se presunulo do Ctyf

zavodu, které funguji dodnes (Srbova, 2010).

23 Spiralova zdrhovadla a netkané textilie

Akciova spolecnost STAP a. s. se zabyva vyrobou Sirokého portfolia textilnich vyrobk,
nejdulezitéjsi je vSak vyroba spirdlovych zdrhovadel a netkanych textilii, kterd se

vyznacuje nejveétsim objemem trzeb a vysokou ziskovosti. Vyroba a prodej téchto dvou
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produktti tvoti vétSinu celkovych trzeb spolecnosti, a proto se na né¢ bude zamérovat

naslednd analyza konkuren¢niho prostiedi.

Spirdlova zdrhovadla se vyrabéji pro matrace, odévni, nabytkarsky, automobilovy primysl
apod. Z 95 % se zdrhovadlové pasy vyrabi pro vyrobce matraci nebo dalsi dodavatelim
dovazejicim do matracarského primyslu. V Evropé ma STAP a. s. na trhu s matracemi
vice jak 50% trzni podil, bude tedy vhodné se zabyvat jen timto segmentem. Vyroba
zdrhovadel je umisténa v provozu 1, kde se vyrabéji predevsim zdrhovadla z polyesteru,

ale 1ze vyrobit i polyamidova.

Netkané textilie jsou vyrdbény a doddvany do automobilového primyslu pro vyrobu
interiért, zavazadlovych prostori a odkladdacich panelii nad zavazadlovym prostorem. Na
evropském trhu se trzni podil spole€nosti pohybuje kolem 30%. Netkand textilie se vyrabi
v provozu 6 a je tvofena z 50% polypropylenovymi vlakny a 50% skelnymi vlakny.
Spolecnost svym zakaznikiim nabizi také recyklaci vzniklych ofezl, coz miize byt velmi
atraktivni pro potencialni zdkazniky, kteti by mohli snizit své ndklady na odpady (Interni

materidly podniku).

2.4  Porteriv model péti sil - STAP a. s.

Pro analyzu konkuren¢niho prostredi byl vybran Portertiv model 5 konkurencnich sil, ktery
je popséan v prvni kapitole bakalaiské prace. Jak bylo zminéno vyse, analyza je zaméfena
na vyrobu spirdlovych zdrhovadel pro matracaisky prumysl a vyrobu netkanych textilii pro

automobilovy primysl.

Prvni silou je soupereni mezi stavajicimi podniky neboli stavajici konkurence, se kterou
akciova spolecnost STAP soupeti. Co se tyCe spirdlovych zdrhovadel, ma spolecnost
nejvyssi  kapacitu dodadvek v Evropé a vsoucasnosti nema Zzadného vyznamného
tuzemského konkurenta. Nejvétsim evropskym konkurentem je britska spole¢nost Coats
Group plc, kterd vyrdbi spirdlova zdrhovadla pod znackou OPTI a je vyznamnym
dodavatelem do matracaiského primyslu (Coats, 2017b). Tato spolecnost je s vice nez

Sedesati zavody rozmisténymi razné ve svété¢ druhym nejvétSim vyrobcem zipt. Coats

25



Group plc vSak neni pro STAP a. s. jen konkurentem, ale i nejvétSim zékaznikem, pies

kterého STAP a. s. prodava svoji produkci (Coats, 2017a).

Mimo Coats Group plc je vyznamnym konkurentem firma SBS International Development
Ltd., coz je nejvétsi Cinsky vyrobce zdrhovadel. Exportuje do vice nez 80 zemi svéta a
jejich nabidka zipt zahrnuje prakticky veskeré portfolium (SBS, 2017). Podle analyzy
spole€nosti se na evropském trhu zdrhovadel jeji trzni podil pohybuje kolem 13% (SBS,
2015). Nejvice dovazi do zapadni Evropy. Zejména s touto firmou bojuje STAP a. s. u

vyrobcll matraci.

Dalsim konkurentem je japonska firma YKK Group, kterd je nejvétSim vyrobcem
spirdlovych zdrhovadel a pasobi ve vice nez 70 zemich svéta. Spolecnost méa pobocku 1
v Ceské republice, konkrétné v Modficich. Tato firma se v segmentu zdrhovadel spise
zaméifuje na prumyslovou vyrobu odévl a odévnich doplikt, jejich zdrhovadla jsou vSak

vidét i na matracich (YKK, 2017).

Stejnd situace panuje u némeckého konkurenta Prym Fashion GmbH. Spolecnost je
soucasti holdingu spolecnosti William Prym Group a stejné jako YKK Group se
v segmentu zdrhovadel spiSe specializuje na primyslovou vyrobu odévli a odévnich

dopliki (Prym Fashion, 2017).

Dale existuje konkurence u polského vyrobce Zam-Met a slovenského velkoobchodniho
importéra Alma, ktery zejména dodava na trh vyrobciim matraci. Oba konkurenti se vSak
nedovedou dostat k velkym odbératelim jako STAP a. s., a proto je jejich plisobnost

omezena.

Na trhu se svou vpichovanou netkanou textilii nema akciova spole¢nost STAP tuzemského
konkurenta. Nejvétsim konkurentem je némecka holdingova spole¢nost Borgers SE & Co.
KGaA. Spoleénost vlastni 23 poboéek v Evropé, Ciné a USA (Borgers, 2017b). Dcefinou
spole¢nost ma i v Ceské republice v Rokycanech, kde se vyrabi netkana textilie do
interiéri a zavazadlového prostoru pro automobily svétovych znacek jako Volkswagen

Group, BMW, Mercedes, Porsche, Bentley atd. (Borgers, 2017a).
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Ke konkurentim v oblasti netkanych textilii dale patii némecky podnik Greiner Perfoam
GmbH. Spolecnost mé nékolik pobocek v Evropé a v Asii. Nové piipravuje zavod
v Severni Americe. Jedna z poboéek se nachazi v Ceské republice, konkrétng v Tabote.
Skupina Greiner Perfoam GmbH se pifedev§im zamétuje na zadkazniky vyrabéjici prémiové
modely osobnich vozl. Jedna se zejména o automobilky BMW, Daimler Benz, AUDI,
Jaguar & Landrover, Bentley a v Americe o vyrobce elektromobilii TESLA (Greiner
Perfoam, 2017).

Poslednim vyznamnym konkurentem je podnik Polyvlies Franz Beyer GmbH, ktery vyrabi
netkané textilie ve ¢tyfech evropskych a jedné americké pobocce. Spole¢nost své produkty
vSak nezamétfuje jen na automobilovy primysl, vyrdbi naptiklad netkané textilie pro

agrotechniku, stavebnictvi, domaci techniku atd. (Polyvlies, 2017).

Hrozba potencialnich novych konkurenti v oblasti netkanych textilii je v sou¢asné dobé
velmi mala. STAP a. s. vyrabi typ vpichované netkané textilie na bazi polypropylenu a
skla, ktery je stale vice a vice atraktivnéj$i pro zakazniky z automobilového prumyslu. Pro
vyrobu tohoto typu netkané textilie ma spole¢nost specialni linky a vyuziva nejnovéjsi
technologie. Pro potenciondlniho konkurenta to znamena velmi vysokou kapitalovou
naro¢nost vstupu do odvétvi, kdy musi nakoupit vyrobni linky a vlastnit specidlni
technologie, patenty, know-how apod. Dalsi bariérou jsou naklady na Skoleni novych
zaméstnancl, jelikoZ vyroba netkanych textilii vyzaduje kvalifikované pracovniky jak do
manazerskych pozic, tak i do vyzkumu, nebo samotné vyroby. Jedina snazsi bariéra vstupu

do odvétvi je ptistup k surovinam a energiim, ktery je relativné snadny.

Stejnd situace panuje u zdrhovadel. Evropsky trh s matracemi, kde ma spole¢nost
vetSinovy trzni podil, je nasycen. Jak Ize vycist ze stavajici konkurence, na evropském trhu
operuji nadnarodni firmy, které vytvari bariéry pro vstup novym konkurentim. Vyroba
zdrhovadlovych past téz vyzaduje ndkup vyrobnich linek, technologii a patentl, kvuli
nimz jsou kapitalové bariéry vstupu vysoké. Hrozbu spise piedstavuji vyrobci zdrhovadel
zaméiujici se na jiné trhy, napft. trh s konfekci. Ti by se v budoucnu mohli zaméfit na trh

s matracemi a nepiijemné konkurovat spolecnosti.
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Treti silou ovlivilyjici ¢innost podniku jsou substituty. Co se tyCe netkané textilie,
v oblasti automobilového primyslu neexistuje ze strany substituti zaddnd vyznamna
hrozba. Je to predev§im tim, ze tento typ netkané textilie ma nenahraditelné vlastnosti,
které jsou zadané a nezbytné v automobilovém primyslu. Jde zejména o vlastnosti jako
nehoftlavost, protihlu¢nost, odolnost, lehkost, recyklovatelnost apod. Pro vyrobu netkané
textilie je také vyuzivano druhotného skelného vldkna z odpadili, coz se projevi i v cené
vyrobku. Jedinym substitutem by mohly byt ¢asti z uhlikovych vlaken, které jsou vSak

prilis drahé a pouzivaji se jen do formuli.

U spirdlovych zdrhovadel téz existuje jen mala hrozba ze strany substituti, jelikoz jsou
nejidealnéjsi variantou pro vyrobu matraci zejména svou cenou. Na trhu lze tedy najit bud’
matrace bez zdrhovadla, to znamend, Ze nemaji snimatelny potah nebo maji spirdlové
zdrhovadlo. Substitutem mohou byt plastova zdrhovadla, ta jsou vSak oproti spirdlovym

draha a pouzivaji se spiSe na vodni postele, jelikoz neprosakuji vodu.

Tteti silou Porterova modelu 5 sil jsou zakaznici. Na obrazku 2 i1ze vidét kolacovy graf
znazoriujici velikost trzeb z riiznych segmenti trhu. Je patrné, Ze nejvétsi objem trzeb
ziskd STAP a. s. z automobilového primyslu, prodejem konkurenci a z matracéaiského

pramyslu.
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B Automobilovy pramysl
W Matracarsky pramysl
H Elektrotechnicky primysl
1 Odévni primysl
B Outdoor
M Konkurence
Obchodni firmy
Ostatni odvétvi

Bezpecnostni slozky

Obuvni pramysl

Obrazek 2: Graf objemu trzeb

Zdroj: Interni materialy podniku. Vlastni zpracovani.

V oblasti zdrhovadel je nejvétsim zakaznikem konkurenéni firma Coats Group ple, ktera
byla pfedstavena vySe. Firma odebira vétSinu produkce zdrhovadel a pies ni se také
zdrhovadla dostavaji k nékterym vyrobciim matraci. Na tohoto zdkaznika ma STAP a. s.
velkou vazbu, a proto je zde hrozba v jeho velké vyjednavaci sile. Dale se zdrhovadla

prodavaji kone¢nym vyrobciim matraci jako Fasten, Recticel nebo Breckle.

Netkané textilie vyrabi STAP a. s. jen pro zakazniky z automobilového pramyslu.
Nejvétsim zakaznikem je firma Faurecia, do které se dovazi polotovary z netkané textilie
do interiéri a zavazadlového prostoru vozii Volkswagen, Skoda, Ford a Fiat. Stejné jako u
Coats Group plc ma spolecnost velkou vazbu na Faurecii v oblasti netkanych textilii, proto

existuje hrozba ve velké vyjednavaci sile zakaznika.

Dodavatelé jsou posledni silou, kterd uzce souvisi se zakazniky zejména u akciové
spolecnosti STAP, kde jsou nejcastéji dodavatelé urceni zdkaznikem. Jde specidlné o
dodavatele pro automobilovy primysl a velké nadnarodni zdkazniky, ktefi musi
odsouhlasit vstupni material pro vyrobu. Kvalita a cena materialu je pfedem dana a méni se

podle projektu.
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Na vyrobu zdrhovadel pro Coats Group plc je dovazen polyester z némecké firmy Carl
Weiske, ktera je dodavatelem Spickovych materiali pro vyrobce produktii do domacnosti,
automobilového primyslu, odévniho priimyslu, do oblasti mediciny apod. Vlasec potiebny
pro vyrobu se dovazi z Taiwanu, konkrétné¢ ze spoleCnosti Ri-thai International Inc.,

velkého vyrobce vlasci predevsim pro zdrhovadla.

Vyroba polotovarti z netkané textilie pro Faurecii ma také odsouhlasené¢ dva dodavatele.
Prvnim dodavatelem je belgickd firma Belgian Fibers SA dovézejici polypropylenova
vlakna, ktera z poloviny tvoii netkanou textilii. Druhym materidlem jsou skelna vlakna
dodavana Ceskym dodavatelem KOBE-cz s. r. o., ktery sidli v obci Hodonice (Interni

materidly podniku).
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3. Analyza podnikatelského prostredi na Décinsku

Tato kapitola ma za ukol analyzovat podnikatelské prostiedi v okoli STAP a. s. Pro
analyzu bylo vybrano podnikatelské prostiedi okresu Décin, ve kterém lezi STAP a. s. V
prvni casti kapitoly je okres obecné charakterizovan. Déle je proveden prizkum dil¢ich
¢asti podnikatelského prostfedi. Pro provedeni analyzy bylo vybrano pojeti
podnikatelského prostiedi podle Viturky (2010), které je predstaveno v prvni kapitole

bakalarskeé prace.

3.1 Charakteristika okresu Décin

Okres Dé&in je jeden ze sedmi okresti Usteckého kraje, leZi v jeho nejseverngjsi ¢asti a se
svoji rozlohou 909 km?® zaujima 7 % z celkové rozlohy kraje. Z celkové rozlohy zaujima
nejvice lesni ptida 448 km?, dale zem&délska pida témek 365 km?, vodni plocha 10 km? a
zastavéna plocha 95km”. Dé&insky okres hranidi se tfemi okresy. Na jihozapad® je to
s okresem Usti nad Labem, jizn& sousedi s okresem Litomé&fice a na vychodni hranici
sousedi s okresem Ceska Lipa, ktery lei v Libereckém kraji. Severni hranice okresu je
zaroven statni hranici se Spolkovou republikou Némecko. Podle dat CSU Zilo k 1. 1. 2016

v d&&inském okresu 131 313 obyvatel a hustota osidleni ¢inila 145 obyvatel na km”.

Décinsko je charakteristické kopcovitym terénem a je to uzemi s vyjimecnym piirodnim
bohatstvim. Mezi pfirodni bohatstvi se zejména fadi osobité skalni Gtvary v piskovcovych
skalach. NejznaméjSim piskovcovym utvarem je Prav€ickd brana, kterd lezi v rozsahlé
oblasti Labskych piskovcii v chranéné krajinné oblasti Ceskosaské Svycarsko. Dominantou
okresu je hora Décinsky snéznik, kterd lezi v oblasti Décinské vrchoviny, a se svymi
723 m nad motem je nejvyssim bodem okresu DéCin. NejniZe poloZzenym mistem v okrese

je hladina feky Labe lezici ve Hiensku s nadmotskou vyskou 115 m nad motem.

Vodstvo décinského okresu je tvofeno prevazné fekami. Nejvét§im vodnim tokem je feka
Labe. Mezi jeji nejvétsi piitoky patfi Ploucnice a Jilovsky potok. V okrese se vyskytuje
malo stojatych vod. Nejvétsi vodni nadrzi je Velky rybnik u Horniho Podluzi, kde se mimo
jiné nachéazi ornitologicka rezervace. Dale Ize nékolik mensich rybniki najit ve Sluknovské
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pahorkating a pro rekreaéni Gicely se vyuziva Olessky rybnik, ktery lezi nedaleko Ceské

Kamenice (Krajska sprava CSU v Usti nad Labem, 2015a).

V décinském okrese se nachdzi 52 obci, z nichz 14 ma statut mésta. Nejvetsi mésto okresu
je statutarni mésto D&&in. Dal§imi mésty jsou Varnsdorf, Rumburk, Sluknov, Jilové, Ceska
Kamenice, BeneSov nad Ploucnici, MikulaSovice, Jitikov, Krasna Lipa, Chiibska, Velky
Senov, Vernefice a Dolni Poustevna. Na obrazku 3 Ize vidét znazornéni administrativniho
rozdéleni okresu. Mésta DéCin, Varnsdorf a Rumburk jsou spravnimi obvody obci
s roz8ifenou plsobnosti, coz znamend, Ze maji na starost vykon nckterych funkci statni
spravy pro obce, které patii do jejich spravniho obvodu. Obec Vilémov a mésto Velky

Senov, ve kterych ma STAP a. s. své provozovny, je pod spravnim obvodem mésta

Rumburk.

—
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Obrazek 3: Administra{ivm’ rogdélenz' okresu Décin
Zdroj: Krajska sprava CSU v Usti nad Labem, 2015b

V oblasti hospodaistvi doslo v okresu ke znaénym zménam vlivem transformacéniho

procesu odstartovaném v roce 1991. Doslo k uzavieni n€kolika podstatnych primyslovych
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podnikii a vyrazn€ vzrostla nezaméstnanost. V soucasnosti roste pocet soukromych
podnikatelii, zejména v oblasti sluzeb, obchodu a pohostinstvi. Tim, ze se rozsifuje nabidka
v téchto oblastech podnikéni, roste i konkurence, coz zlepSuje kvalitu zbozi a sluzeb

(Krajska sprava CSU v Usti nad Labem, 2015a).

3.2 Hodnoceni kvality podnikatelského prostredi na Décinsku

V této kapitole bude analyzovano a hodnoceno podnikatelské prostfedi okresu Dé&ECin
ovlivityjici podnikéni akciové spolecnosti STAP. Analyza je provedena prostiednictvim

Sesti faktort podle Viturky (2010), které jsou vysvétleny v kapitole 1.1.
Obchodni faktory

V ramci obchodnich faktori jsou hodnocena c&tyfi kritéria. Nejprve je analyzovana
dostupnost trhi, poté nasleduje piehled vyznamnych velkych firem a zahrani¢nich firem
podnikajicich v okrese a procentualni zastoupeni jednotlivych firem dle pfedmétu

podnikani. Jako posledni kritérium je hodnocen faktor podpirnych sluzeb.

Co se tyce koncentrace velkych firem, analyzovany byly podniky s nejvyssimi pocty
zaméstnancil. Prvenstvi v této kategorii ziskala spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., ktera je
jedinou firmou v okrese Décin lezici v kategorii poctu zaméstnancti mezi 1000 — 1499.
V kategorii po¢tu zaméstnancii 500 — 999 lze poté najit Sirsi skdlu vyznamnych firem. Jsou
to firmy Constelium Extrusions DéCin s.r.o. vyrabé&jici zakladni kovy, Chart Ferox, a. s.
vyrabéjici kovové konstrukce, PRECIOSA — LUSTRY, a. s. podnikajici v oboru sklarstvi,
TOS VARNSDOREF a. s. zabyvajici se vyrobou obrabécich strojii a Benteler Automotive
Rumburk s. r. 0. Akciova spole¢nost STAP pak patii do kategorie poctu zaméstnanci 250
— 499 spolu se spolecnosti KWL, s. 1. 0., kterd vyrabi kabelové svazky pro automobilovy
prumysl, UNILES, a. s. podnikajici v oblasti zpracovani dfeva a ABX, s. r. 0. vyrab¢jici
krbovd kamna. V soucasné¢ dobé zadna ztéchto jmenovanych velkych firem neni pro

spole¢nost STAP a. s. vyznamnym zakaznikem (MAS Cesky sever, 2016).
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V okrese Dé&Cin bylo ke dni 31. prosince 2016 registrovano 28 041 ekonomickych
subjektl, znichz aktivni podnikatelskou ¢innost vykonavalo jen 12437 subjekti.
Porovnaji-li se tudaje s predchozim rokem 2015, pocet registrovanych ekonomickych
subjekti se mirné¢ zvysil z 27 922. DoSlo vSak ke snizeni poctu subjektli se zjiSténou
aktivitou z 12 701 na 12 437 podnikatelskych jednotek. Procentudlni zastoupeni aktivnich
ekonomickych subjekti podle ptfevazujici ¢innosti CZ-NACE v roce 2016 znazoriuje

obrazek 4.
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N Administrativni a podpdrné ¢innosti

m O Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

Obrdazek 4:Aktivni ekonomické subjekty v okrese Décin dle CZ-NACE
Zdroj: Vetejna databaze CSU, 2017a. Vlastni zpracovani.
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Nejvice ekonomicky aktivnich subjektti bylo koncentrovano v odvétvi velkoobchodu a
maloobchodu (2 495 ekonomickych subjektt, tedy 20,06 % z celkovych 12 437 subjektit),
druhou nejvice zastoupenou podnikatelskou aktivitou bylo stavebnictvi (1856
ekonomickych subjekti, tj. 14,92 %), tfeti nejpodstatné€jsi oblasti byl primysl (1 639
subjektl, tedy 13,18 %). Nejméné zastoupenou Cinnosti v okrese byla vefejnd sprava a
obrana. Spole¢nost STAP a. s. patfi dle CZ-NACE do kategorie C, zpracovatelsky
prumysl, a je tedy soucasti tieti nejpodstatnéj$i podnikatelské oblasti v okrese (Vefejna

databaze CSU, 2017a).

Dal$im c¢initelem patiicim do obchodnich faktorti je pritomnost zahrani¢nich firem.
O vétSin€ zahrani¢nich podnikl v okrese DECin bylo jiz pojednano v ¢asti zabyvajici se
koncentraci velkych firem. Spolecnosti Constelium Extrusions DéCin s.r.o., Chart
Ferox, a.s., Benteler Automotive Rumburk s.r.o. a KWL s.r.o. jsou nejvetSimi
mezindrodné orientovanymi podniky pusobicimi v analyzovaném okrese. Pfitomnost
zahrani¢nich spolec¢nosti podmiiiuje vznik novych pracovnich mist a zvySuje atraktivitu
okresu pro potencidlni investory. Téz vstup téchto firem na trh zplsobuje zvySeni

konkuren¢nich tlakid na tuzemské podniky.

Poslednim kritériem patficim do kategorie obchodnich faktorti je faktor podpilirnych
sluZzeb. Jak bylo uvedeno, faktor se vyznacuje zlepSovanim kvality podnikatelského
prostiedi a je vytvafen specializovanymi podnikatelskymi sluzbami, do kterych se tadi
marketingové, poradenské, pravni, personalni a dalsi podobné sluzby. Obrazek 5 zobrazuje
rozdéleni podnikt provozujici specializované podnikatelské sluzby v okrese Décin ke dni

31. prosince 2016.
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M Pravni a Gcetnické ¢innosti

m Cinnosti vedeni podnik{; poradenstvi v oblasti fizeni
Reklama a prizkum trhu

m Cinnosti souvisejici se zaméstnanim

Administrativni, kancelarské a jiné podpUrné ¢innosti pro podnikani

Obrazek 5:Rozdéleni podlaikﬁ provozujici specializované podnikatelské sluzby v okrese Décin
Zdroj: Vetejna databaze CSU, 2017¢. Vlastni zpracovani.

Nejvice jsou v okrese zastoupeny podniky provozujici pravni a ucetnické Cinnosti (633
ekonomickych subjektll), do kterych patii téZ auditorské Cinnosti a dafiové poradenstvi.
Tyto externi sluzby pouzivaji vétSinou malé podniky, které jsou v okrese Dé¢in zastoupeny
nejhojnéji. Do druhé nejpocetnéjsi skupiny sluzeb patii podniky vykonavajici reklamu a
pruzkum trhu (249 ekonomickych subjekti). 187 ekonomickych subjektti podniké v oblasti
¢innosti vedeni podnikd a poradenstvi, v oblasti fizeni pomdhaji klientim napf.
s organizatnim a finanénim pldnovanim ¢i marketingovymi cili. Vyrazné méné jsou
v analyzovaném okrese zastoupeny podniky vykonavajici administrativni, kancelarské a
jiné podptirné Cinnosti pro podnikéni (89 ekonomickych subjektil). Nejméné podnikl
provozuje ¢innost souvisejici se zameéstnavanim (11 ekonomickych subjektll), kam patii
personalni agentury a ostatni poskytovani lidskych zdroji. Avsak tento pocet je optimalni,
jelikoz sluzby persondlnich agentur spiSe vyuzivaji vétsi podniky, mezi které patii i

spoleénost STAP a.s., a v okrese D&&in nejsou tolik zastoupeny (Veiejna databaze CSU,

2017c¢).
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Pracovni faktory

Dalsi analyzovanou skupinou jsou pracovni faktory, které tvoii tfi hodnotici kritéria.

Témito kritérii jsou dostupnost, flexibilita a kvalita pracovnich sil.

Podle vysledkt S¢itani lidu, domt a byth z roku 2011 bylo v okrese DéCin ke dni 26. 3.
stejného roku zaznamenano 58 158 ekonomicky aktivnich obyvatel, z nichz 49 025 bylo

zaméstnano (S¢itani lidu, domt a bytd 2011, 2011).

Na obrazku 6 lze vidét graf vyvoje poctu uchazecli o zaméstnani ve veku 15-65 let, kteti

jsou v evidenci ufadu prace, v okrese DéCin mezi lety 2011 a 2016.
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Obrdazek 6: Vyvoj poctu uchazecii o zaméstnani v okrese Décin v obdobi 2011 — 2016

Zdroj: Krajska sprava CSU v Usti nad Labem, 2016. Vlastni zpracovani.

Z obrazku si Ize povSimnout, ze od roku 2011 pocet uchazecii o zaméestnani mirné rostl.
Rast se zastavil v roce 2013, kdy byl zaznamenén nejvyssi pocet zajemcii o praci v okrese
Dé&Cin, ktery ¢inil 9 959 uchazect. Od té doby pocet uchazecti o zaméstnani klesal a v roce
2016 se zastavil na hodnoté 6 654. V roce 2016 tedy usilovalo o jedno pracovni misto 5,56
uchazece. Pocet zijemcii o jednu pracovni pozici v daném okrese je dan podilem

celkového poctu uchazecl o zaméstnani k mnozstvi volnych pracovnich mist. Z této
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skutecnosti 1ze vyvodit, ze dostupnost pracovnich sil v okrese je spiSe nizsi, jelikoz firmy

maji omezeny vybér uchazedt (Krajska sprava CSU v Usti nad Labem, 2016).

Jak bylo jiz uvedeno, kvalita pracovnich sil se urcuje ukoncenym stupném Skolniho
vzdélani. Za nejkvalitn€jsi pracovni silu lze tedy brat absolventy vysokych skol. AvSak
Cerstvi absolventi vysokych Skol mohou byt na trhu prace znevyhodnéni kvili absenci
pracovnich zkuSenosti. Na obrazku nize je zobrazen graf struktury obyvatel podle

dosazeného vzdélani v okrese DéCin k 26. bieznu 2011.
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Obrazek 7: Struktura obyvatel podle dosazencho vzdélani v okrese Décin

Zdroj: Scitani lidu, domti a byt 2011, 2011. Vlastni zpracovani.

Polozku vzdélani vyplnilo v rdmei s¢itani lidu, domt a byt 2011 v okrese Décin 108 824
lidi. Jak je patrné z obrazku, nejvice obyvatel, ptesnéji 39 771, doséhlo stfedniho vzdélani,
¢1 vyuceni bez maturity. Velmi vysoky podil maji obyvatelé s dosazenym zakladnim
vcetné neukoncenym zakladnim vzdélanim. Vysokoskolského vzdélani doséhlo jen 6 719
respondentl. Z celkového poctu vysokoskolskych absolventi je 1 319 bakalaii a 5 279

absolventd navazujiciho magisterského studia (S¢itani lidu, domt a byt 2011, 2011).

Flexibilita pracovnich sil je dalezitym faktorem, ktery souvisi napf. s ochotou lidi

dojizdét do prace. Podle s¢itani lidi, domu a byt z roku 2011 v okrese Décin dojizdi za
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praci 21 263 obyvatel. Z celkového poctu téchto obyvatel 9 403 dojizdi do zaméstnani
v ramci obce, 6 692 do jiné obce okresu a do jiného okresu kraje 1 755 obyvatel. Za
hranice kraje poté¢ dojizdi 2 409 obyvatel a vysoké €islo v porovnani s ostatnimi okresy
Usteckého kraje, presné 1004, dojizdi za praci do zahrani¢i (Séitani lidu, domd a bytd

2011, 2011).

S flexibilitou pracovnich sil souvisi téZ i sménny provoz. V akciové spolecnosti STAP,
stejné jako v jinych vyrobnich firmach, se lze setkat se tfisménnym i Ctyfsténnym
provozem. V téchto rezimech pracuji pfedevsim mistfi, sefizovaci, tkadleny, barviti a dalsi
dé€lnici ve vSech provozech. Pracovnici zaméstndvani v riznych oddélenich a odborech

pracuji na jednu sménu.

Co se tyCe pracovnich sil ve spolecnosti STAP a. s., nejvét§im problémem je v soucasné
dob¢ ziskavani vyucenych tkadlen, sefizovact a barviit. Nikde v okoli neexistuje pro tyto
obory ucnovska Skola. Kvili této skutecnosti musi firma provadét Skoleni novych

zameéstnancl, kterd jsou nadkladem a nemusi se vzdy povést.
Infrastrukturni faktory

Pfi hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi firmy je dalezité zohlednit vliv
infrastrukturnich ~ faktorGt  zajistujicich  interakci  jednotlivych  regioni a
zprosttedkovavajicich sménu zbozi a sluzeb. Interakce mize byt provedena pomoci
silniéni €1 Zelezni¢ni sité, letecké dopravy nebo diky komunika¢nim a informaénim

technologiim.

Na Décinsku neni v soucasné dob¢ kvalitni silni¢ni sit’. V okrese jsou nejvice zastoupeny
silnice tretich tfid, které nejsou vhodné pro nakladni automobilovou dopravu, zejména pak
v oblasti Sluknovského vybézku, kde leZi i spoleénost STAP a. s. V oblasti nejsevernéjsiho
cipu Décinského okresu chybi silnice prvni tfidy, kterd by urychlila nékladni dopravu
z Rumburku do dalSich obci smérem do Dolni Poustevny. Hlavnim tahem a zaroven
nejvice vytizenou komunikaci je silnice 1/13 prochazejici DéCinem vedouci na vychodé
dale do Usteckého kraje a na zapadé pres Huntifov, Markvartice a Ceskou Kamenici do

Libereckého kraje. Za druhou nejvytizenéjsi komunikaci Ize povazovat silnici /9, ktera
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vede z Libereckého kraje na hrani¢ni pfechod s Némeckem ve mésté Rumburk (Geoportal

RSD).

S kvalitou silni¢ni sité souvisi také hromadna doprava. Velmi dobrou dopravni obsluznost
maji lidnat&j$i mésta a obce Sluknovského vyb&zku, Ceskd Kamenice, Svor, ktery leZi na
trase Rumburk — Praha a pak obce pfiléhajici k DéCinu diky obsluze méstské hromadné
dopravy Dé&cCin. Pro firmu je doprava zaméstnanchi do prace z okolnich obci dilezita.
Vzhledem k tomu, Ze firma lezi ve velmi malé obci, d4 se dopravni obsluznost povazovat
za pomémné dobrou. Zastivka autobusu ve Vilémové u Sluknova je piimo naproti
vSedni den kazdou hodinu, kterd dopravuje zaméstnance z Varnsdorfu, Rumburku, Starych
Kiecan, MikulaSovic a Dolni Poustevny. Pro akciovou spole¢nost STAP je nejdiilezité;si
silni¢ni sit, jelikoz dovoz materidlu ¢i odbér hotovych vyrobki je realizovan nakladnimi
automobily. Obec Vilémov u Sluknova neleZi v oblasti s kvalitni silniéni siti, coz je
znacnou nevyhodou. Do obce vedou jen silnice tfeti tfidy, které ne vzdy vyhovuji velkym
nakladnim automobilim. Dovoz z Némecka a téZ vyvoz zpé€t Ize provést jen pies hrani¢ni
pfechod Rumburk — Neugersdorf po silnici 1/9, kde je povolena nédkladni doprava.
V Rumburku se nakladni automobily napoji na silnici 11/266 vedouci pres Sluknov a dale
na silnici I11/26518 vedouci pies Velky Senov, ktera je jiz dovede do obce Vilémov u
Sluknova. Dovoz a vyvoz do vnitrozemi Ceské republiky je realizovan stejnou cestou
s tim, ze nékladni vozidla se v Rumburku vydaji po silnici I/9 smérem do Dolniho Podluzi

(Geoportal RSD).

Zelezni¢ni sit’ je v okrese D&in na velmi dobré urovni. Nejhustdi je predeviim ve
vychodni ¢asti okresu, kde je vice urbanizovana. Décinem prochdzi mezinarodni zelezni¢ni
koridor Praha — Drazd’any. Vyznamné jsou zelezni¢ni piechody, které jsou v Dolni
Poustevné, Jifikové a dva piechody ve Varnsdorfu (Seifthennersdorf — Varnsdorf —
Grossschonau). Prechod ve Varnsdorfu je nejvyznamnéjsi, jelikoZ se jednd o peadzni trat
jak z Ceské, tak i némecké strany a je to podstatny spoj dopravujici lidi za studiem a praci
do Liberce. Uzemim Dé&inska probihaji dvé rychlikové traté Rumburk — Nymburk a

Rumburk — Dé&Cin, avSak kviali hornatému terénu Luzickych hor jsou tratové rychlosti

pomérné nizké, a proto se vice vyplati cesta autobusem, jelikoz je zpravidla casové i
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kilometrové€ kratsi. V okrese se nachazi také tzv. turistickd zelezni¢ni trat’, kterd je dilezita
pro cestovni ruch. Trat’ vede kolem narodnich parkii Ceské a Saské Svycarsko (Rumburk -
Pansky - MikuldsSovice - Dolni Poustevna - Sebnitz — Bad Schandau - Décin - BeneSov nad
Plouc¢nici - Ceskd Kamenice - Jedlova - Rybni§té - Krasna Lipa — Rumburk) (MAS
Sluknovsko, 2014).

Zelezniéni trat predstavuje také dal§i moZnost dopravy zaméstnancti do préce.
Nejvyznamngj§im spojem je zde linka Rumburk — D&&in projizdgjici Sluknovem, Velkym

Senovem, MikulaSovicemi, Vilémovem a Dolni Poustevnou.

DalSim faktorem je blizkost mezinarodnich letiSt’. Vzhledem k tomuto faktoru okres
Dé&¢in nema pifhodnou geografickou polohu. Jak bylo uvedeno v teoretické &sti, Ceska
republika ma v soucCasné dobé pét mezinarodnich vetfejnych letist. Nejvetsi Ceské
mezindrodni letiste, Letisté Vaclava Havla v Praze, je z okresniho mésta Dé€in po pozemni
komunikaci vzdalené ptiblizn€ 118 km. Letisté v Brné, druhé ceské nejvyznamné;jsi letiste,
co se tyce poctu odbavenych cestujicich za rok, je vzdaleno ptiblizné 324 km. Nejblize je
némecké mezinarodni letist€¢ v Drazd’anech, které je vzdalené necelych 90 km od

okresniho mésta DéCin.

Posledni infrastrukturni faktor pfedstavuji informaéni a komunikacni technologie.
Kola¢ovy graf na obrazku 8 wukazuje rozdéleni ekonomicky aktivnich subjekt
podnikajicich ke dni 31. prosince 2016 v oblasti informa¢nich a komunikacnich

technologii v okrese D&Cin.
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286

B Telekomunikaéni ¢innost
B Vyroba pocitacd, elektronickych a optickych pfristrojl a zatizeni
Cinnosti v oblasti informaénich technologii
Opravy pocitacl a vyrobkd pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost

H Informacni ¢innosti

Obrdazek 8: Pocty ekonomickych subjektii podnikajicich v informacnich a komunikacnich
technologiich v okrese Décin
Zdroj: Vetejna databaze CSU, 2017c. Vlastni zpracovani

Nejvice ekonomicky aktivnich subjekti (286 subjektli) provozuje cCinnosti v oblasti
informacnich technologii, kam spada vyvoj, uprava, testovani a péce o software, sprava a
provoz pocitacovych systéml zahrnujici také odborné a technické poradenstvi. Druhou
nejpocetnéjsi skupinou (227 subjektil) jsou firmy podnikajici v oblasti opravy pocitaci a
vyrobkl pro osobni potifebu a pievazné pro domécnost zahrnujici opravy a udrzby
pocitacli, perifernich zatizeni (jako jsou laptopy, pocitacové termindly, tiskarny apod.),
televiznich a rozhlasovych pfijimact, komunikacnich technologii a dalSiho vybaveni pro
domacnosti. Uz podstatné méné jsou zastoupeny v okrese firmy (45 subjektil) provozujici
informacni ¢innost, k jejichZz pfedmétu podnikani patfi napf. ¢innosti se zpracovanim dat,
hostingem a webovymi portaly. Na poslednim mist¢ se umistily zbyl¢ dvé oblasti,
konkrétné vyroba pocitaci, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni (11 subjektl) a
telekomunikacni ¢innosti (9 subjektil), které jsou v analyzovaném okrese zastoupeny jen

ziidka (Vefejna databaze CSU, 2017c).
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Lokalni faktory

Pro hodnoceni kategorie lokalnich faktort je potfeba identifikovat dvé hlavni slozky. Prvni
slozkou je faktor podnikatelské a znalostni baze, jehoZ jednotlivé ukazatele 1ze posoudit

oddélené. Druhd slozku tvoii faktor asistence vetejné spravy.

Podnikatelska baze podava informace o rozvojovych plochach v primyslovych zénach,
které jsou uréené pro potenciondlni investory. Podle webového portalu Invest-UK, ktery
slouzi na podporu investiénich piileZitosti Usteckého kraje, se nachazi v okrese Dé&¢in pét

prumyslovych zon.

Tabulka 1:Priumyslové zony v okrese Décin

Nazev priumyslové zony Mozné vyuziti Velikost plochy
Décin VIII — Dolni Primyslové vyuziti 23 807 m”
Oldtichov
Pramyslova zona Kiegice Pramyslova vyroba, 45900 m”
skladové plochy
Primyslovéa zéna Rumburk Lehk4 a stfedné tézka 290 000 m”
prumyslova vyroba

Primyslova zéna Sluknov Bez omezeni 120 600 m”

Aredl Veselé Skladovani, vyroba 19 500 m”

Zdroj: Invest-UK, 2017. Vlastni zpracovani.

Jak je patrné z tabulky 1, nejvétsi primyslovou zoénou v okrese DéCin lze nalézt ve mésté
Rumburk. Velikost plochy dosahuje 290 000 m” a jeji nejvhodn&jsi mozné vyuziti je pro
lehkou a stfedné tézkou primyslovou vyrobu. Primyslova zéna lezi na okraji mésta
Rumburk 2 km od hrani¢niho pfechodu s Némeckem pro kamionovou dopravu a
v névaznosti na silnici I/9 vedouci do vnitrozemi Ceské republiky. Nejvétsim investorem
v této lokalité je aktudlné BENTELER AUTOMOTIVE s. r. 0. Druhé nejvétsi pramyslova
zona lezi ve mésté Sluknov, jehoZ lokalita jiz neni tak atraktivni. Na hraniéni pfechod pro
kamionovou dopravu je to odsud pfiblizn¢ 12 km, stejn€ jako silnice prvni tfidy. Dalsi dvé
pramyslové zonu lze najit v okresnim mésté D&Cin. Jedna lezi v méstské ¢asti KieSice, ma
velikost 45 900 m? a je uréena hlavné pro primyslovou vyrobu a skladovéani. Druh4 zéna o

velikosti 23 807 m” se nachazi v méstské &asti Dolni OldFichov a mé jakékoliv primyslové
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vyuziti. Obé primyslové zony se nachdzi v ndvaznosti na silnice prvni tiidy. Posledni
pramyslovou zénou v okrese Décin je Aredl Veselé lezici v obci Veseld. Velikost této
plochy je 19 500 m?, je nejvhodn&jsi pro vyrobu & skladovani a v soucasné dobé zde le
vystavéna skladovaci hala a administrativni a provozni zdzemi od pfedeslého investora.

Silnice prvni tfidy je odsud ve vzdalenosti 700 m (Invest-UK, 2017).

Znalostni baze souvisi se zvySovanim vzdélanosti obyvatelstva, vyvojem, vyzkumem a
inovacemi. Inovacni ¢i vyzkumna ¢innost je v okrese D&Cin velmi omezena, stejné jako
v celém Usteckém kraji. Divodem je nizky vyznam sektoru vyzkumu a vyvoje v okrese a
velmi omezené lidské zdroje pro rozvoj inovacni ekonomiky. Situace s vysokymi Skolami
v okrese DéCin téZ neni piizniva. Jedinou vysokoskolskou instituci jsou Fakulta dopravni a

Fakulta jaderna a fyzikalng inzenyrska CVUT ve mésté D&cin (Ustecky kraj, 2016).

Co se ty¢e vyzkumu a vyvoje v podnikatelském sektoru, v okrese Dé&Cin v roce 2015 bylo
vedeno 15 pracovist’ vyzkumu a vyvoje, kde pracovalo na plny uvazek 126 pracovniki a
z toho jen 44 lidi byli vyzkumni a technicti pracovnici, coz zna¢i velmi omezené lidské
zdroje v oblasti vyzkumu a vyvoje (CSU, 2016). I pies tyto hodnoty ma okres D&&in spolu
s okresem Teplice nejvyssi pocet pracovist’ vyzkumu a vyvoje s 10 a vice zaméstnanci a
vykazuji vysoké vydaje na vyzkum a vyvoj v Usteckém kraji. Spolu s okresem Usti nad
Labem, ktery je nejvykonnéjs$i v oblasti vyzkumu a vyvoje v kraji, mad Dé&Cinsko
v podnikatelské sféfe nejvyssi poCet zaméstnanct s celymi uvazky ve vyzkumu a vyvoji.
Dé se tedy konstatovat, ze nejvyssi vydaje a pocet zaméstnanci ve vyzkumu a vyvoji
souvisi s aktivitami velkych podniki, které se soustfedi pravé v okrese Usti nad Labem,

Dé&¢in a Teplice (Ustecky kraj, 2016).

Asistence verejné spravy je druhym lokalnim faktorem zohlednujici pfistup vefejné
spravy k podnikatelim a investorim. ZlepSovani tohoto faktoru mulze regionim piinést
konkuren¢ni vyhodu. Hlavnimi institucemi vefejné spravy v okrese DéCin jsou Magistrat
mésta DECin, finanéni urady v Dé¢iné a Rumburku, Okresni soud v DéCiné, ufady prace
nachazejici se ve méstech Dé&Cin, Rumburk a Varnsdorf. Mezi dalsi vefejnospravni

instituce patii zajisté vSechny méstské a obecni ufady.
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Vzhledem k zlepSovani asistence vefejné spravy v soucasné dobé probihd projekt
»Zjednoduseni piistupu ke sluzbam vetejné spravy®, ktery je provadén v ramci Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020. Hlavnim
divodem vzniku tohoto projektu je slozitost a nejednotnost systému vetejné spravy, jejiz
organy provozuji velké mnozstvi nejriznéjSich registri, kterym chybi vzajemna
provazanost. Obcan ¢i podnikatel pak casto musi opétovné dokladat vefejné spraveé jiz
vlastnéné informace. Projekt ma predevSim za kol maximdlni usnadnéni piistupu ke
sluzbam vetejné spravy a k informacim poskytovanych vetfejnou spravou pro obCany a
podnikatele. K dal$im opatfenim patii napt. dokonceni zékladnich registri a propojeni
s dal$imi rejstiiky, stanoveni pravidel zvetejniovani dat a informaci, rozvoj kontaktnich
mist vefejné spravy, digitalizace nckterych zatizeni a podpora elektronické komunikace

(BusinessInfo.cz, 2011).
Cenové faktory

Jak jiz bylo uvedeno, cenové faktory posuzované na regiondlni Grovni nejsou pro kvalitu
podnikatelského prosttedi natolik dulezité jako faktory obchodni ¢i pracovni. Z globalniho
hlediska vSak nalezi mezi nepopiratelné ¢initele podnikatelského prostiedi. V nasledujicim

odstavci bude konkrétné analyzovana cena prace.

Cena prace je urCena pomoci prumérnych mezd vykazovanych v jednotlivych odvétvich
ekonomiky. Obrazek 9 znazoriiuje grafické porovnani pramérnych hrubych mezd
vyplacenych v Usteckém kraji na zakladé klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.
Jednotlivd odvétvi predstavuji z divodu piehlednosti oficidlné pouzivané zkratky s
vyznamem uvedenym na obrazku 4. V grafu jsou obsazeny vysledky piepoctenych osob na

pln¢€ zaméstnané za rok 2012, 2013 a 2014.
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Obrdzek 9: Priimérné hrubé mésicni mzdy podle odvétvi CZ-NACE v Usteckém kraji

Zdroj: Vetejna databaze CSU, 2017d. Vlastni zpracovani.

Lze si povSimnout, Ze k nejlépe ohodnocenym odvétvim za sledované obdobi patii vyroba
a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, penéznictvi a pojistovnictvi,
informacni a komunikac¢ni ¢innost a tézba a dobyvani. Z hlediska poctu ekonomickych
subjektii v okrese Dé&Cin ze jmenovanych odvétvi je vyznamné zastoupen pramysl, do
kterého patii zmiflovana vyroba elektfiny, plynu a klimatizovaného vzduchu a tézba a
dobyvani. Odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi ¢i informacni a komunikaéni ¢innost neni
v analyzovaném okrese podstatné¢ zastoupeno. Spolecnost STAP a. s. patii podle
klasifikace CZ-NACE do sektoru C, tedy do odvétvi zpracovatelského primyslu. Z grafu
je patrné, ze v tomto odvétvi primérna mzda mezi lety rostla a zvysila se tak z castky

23 647 K¢ na sumu 25 078 K¢.
Environmentalni faktory

Environmentalni faktory pfedstavuji posledni skupinu kritérii, které posuzuji kvalitu
podnikatelského prostiedi. Nejdiive bude charakterizovdna urbanisticka a piirodni
atraktivita izemi, poté se bude tato Cast zabyvat environmentalni kvalitou zkoumaného

okresu.
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Urbanistické atraktivity nejsou zdaleka navstévovany tak velkym poctem navstévnikl
jako ty pfirodni. Statistické udaje o navstévnosti nejvyznamnéjSich pamdatek v okrese

Dé&¢in za obdobi 2013 — 2015 graficky zachycuje obrazek 10.

Sluknovsky zamek
) - 58605

Zamek Décin 46361

45896
Loreta Rumburk
Hrad TolStejn
Statni zamek Benesov

nad Ploucnici
0 20000 40000 60000 80000
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Obrazek 10:Navstévnost nejvyznamnéjsich pamatek v okrese Décin za obdobi 2013 — 2015

Zdroj: NIPOS, 2015. Vlastni zpracovani.

Jasné nejveétsi navstévnost ze zminénych pamatek ma zadmek lezici v okresnim meésté
Dé&cin, ktery evidoval rekordni pocet navstévnikli v roce 2015, kdy navstévnost od roku
2014 vzrostla ze 46 361 na 58 605 lidi. Dalsi na seznamu je statni zamek BeneSov nad
Plouc¢nici, kde pocet navstévnikli t€Z mezi lety rostl a vroce 2015 zaznamenal 22 926
turisti. Rostouci trend zaregistrovala i Loreta v Rumburku. V roce 2015 dosahovala
navstévnost poctu 14 795 lidi, coz ptedstavuje v porovnani s rokem 2013 znacny nartist.
Hrad Tolstejn lezici v obci Jifetin pod Jedlovou na rozdil od ostatnich pamatek zaznamenal
v roce 2015 velky pokles v navstévnosti, kdy v porovnani s rokem 2014 spadla o vice jak
6000 navstévnikia. Nejméné je navitévovan Sluknovsky zamek. Ve viech letech se

navstévnost mirn¢ drzi nad hranici 2000 lidi za rok (NIPOS, 2015).

Okres Dé&Cin je znamy zejména diky pFirodnim atraktivitam, které kazdy rok vyhledava
velké mnoZstvi turistdl. Za hlavni atraktivitu lze povazovat Narodni park Ceské Svycarsko
zaujimajici podstatnou c¢ast Dé&Cinska. Turisticky nejzajimavéjsi mista jsou soutésky

Kamenice, Pravéicka brana, ¢i mnoho vyhlidek u Jettichovic (Ceské Svycarsko, 2016a).
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Rekordni navstévnost ndrodniho parku byla v roce 2016, kdy ho podle odhadu navstivilo
ptes tfi ctvrté milionu lidi. Oproti roku 2015 navstévnost vzrostla asi o 13% (Dé&Cinsky
denik, 2017). V okrese 1ze nalézt 1 dvé chranéné krajinné oblasti, CHKO Labské piskovce
a CHKO Luzické hory, které jsou téz velkym lakadlem pro turisty. V neposledni fadé se
v oblasti Décinska mohou navstévnici kochat velkym poctem piirodnich rezervaci a
pamatek leZicich ptimo v Ceském Svycarsku ¢&i v okoli, ke kterym patii napt. hora KIlig,
piirodni rezervace Arba, narodni piirodni pamatka Panska skala atd. (Ceské Svycarsko,

2016b).

Faktor environmentalni kvality tzemi vyjadifuje kvalitu zivotniho prostfedi v urcité
oblasti. V okrese DéCin 1ze povazovat kvalitu Zivotniho prostfedi za velmi dobrou, jelikoz
velkou ¢ast jeho uzemi tvofi velkoplo$né chranéné uzemi. Diky této skutecnosti umocnéné
vysokou lesnatosti Gizemi, absenci rozvinuté tézby nerostnych surovin a pievazujicim
zpusobem zemédé€lského vyuziti, kdy se vyuzivaji trvalé louky a pastviny, je na Décinsku
vysoka ekologicka stabilita krajiny. Ve srovnani s primérem CR vychazi koeficient
ekologické stability vyjadiujici podil ekologicky piiznivych ploch a ploch zatézujicich
zivotni prostiedi 4 krat 1épe (MAS Cesky sever, 2016).

Co se tyce investic vynalozenych do ochrany Zivotniho prostfedi, okres Dé&Cin se spolu
s okresem Louny a Teplice v porovnani s ostatnimi okresy Usteckého kraje fadi k nejméné
investujicim. Obrazek 11 zobrazuje grafické porovnani vySe investic vynalozenych na
ochranu Zivotniho prostiedi okresem D&in vzhledem k celkové vysi investic v Usteckém

kraji v letech 2009 — 2015.
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Obrazek 11:Investice na ochranu Zivotniho prostiedi v letech 2009-2015

Zdroj: Vetejna databaze CSU, 2017c¢. Vlastni zpracovani.

Z obrazku je patrné, ze jen malé investicni vydaje plynuly z analyzovaného okresu.
Nejvice penéz, presné 176 155 tis. K¢, bylo vynaloZeno z okresu DéCin v roce 2011, kdy
Ustecky kraj uvolnil na ochranu Zivotniho prostiedi 1904287 tis. K& Vroce 2015
Ustecky kraj investoval do ochrany Zivotniho prostiedi ¢astku 3 874 723 tis. K&, coz je
nejvice za sledované obdobi. V tomto roce plynulo z Décinska 175 811 tis. K¢ (Vetejna

databaze CSU, 2017c¢).
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4. Celkové zhodnoceni kvality podnikatelského prostredi

v okrese DécCin

Kapitola se zaméiuje na celkové vyhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi okresu
Dé&Cin, ve kterém se nachazi spoleCnost STAP a. s. Zavérecné shrnuti dil¢ich rozbort
z ptedchozi kapitoly prace provadi SWOT analyza ilustrujici komplexni vysledek
provedené¢ho vyzkumu. Cilem analyzy je vyhodnoceni silnych a slabych stranek (viz

tabulka 2) zkoumaného okresu vcetné zjisténi piilezitosti a hrozeb (viz tabulka 3) regionu.

Tabulka 2: Silné a slabé stranky podnikatelského prostredi v okrese Decin

Silné stranky: Slabé stranky:
e geograficka poloha blizko e nizka dostupnost pracovnich sil,
némeckych hranic, e nizka vykonnost vyzkumu a vyvoje.

e koncentrace velkych firem v okrese
Déc¢in,

e existence zahrani¢nich firem,

e rozvinuté odvétvi velkoobchodu a
maloobchodu, stavebnictvi a
zpracovatelského prumyslu,

e rozvinuté podporné sluzby, jako
jsou marketingové, poradenské,
pravni, personalni a dal$i podobné
sluzby,

e dobra dopravni obsluznost v
regionu,

e rozvinuta zelezniCni sit’ v okrese,

e blizkost mezinarodniho letisté v
Drazd’anech,

e existence primyslovych zon,

e dobra kvalita zivotniho prostiedi.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 3: Prilezitosti a hrozby podnikatelského prostredi v okrese Décin

Prilezitosti Hrozby

e rozvoj cestovniho ruchu diky e odliv pracovnich sil do okolnich
pfirodnim atraktivitdm, okresi a kraju,

e existence volnych primyslovych e nizky podil vysokoskolsky
ploch, vzdélanych lidi,

e zlepSovani asistence vefejné spravy e nerozvinuta silni¢ni sit,
diky projektu “Zjednoduseni e absence vysokych $kol v okrese,
pfistupu ke sluzbam vetejné e odliv pracovnich sil do Némecka,
spravy”, e priliv socialng slabych obyvatel,

e zlepSeni infrastruktury v okrese, e omezeni podnikéani spravou

e navazani uzsi spoluprace s Nérodniho parku Ceské Svycarsko
némeckym pohrani¢im, ¢i CHKO Labské piskovce a

e moznost pfildkat zahrani¢ni turisty a Luzické hory.
zéakazniky.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé posouzeni jednotlivych slozek této analyzy lze vybrat hlavni faktory
podnikatelského prostfedi ovliviiujici spoleCnost STAP a. s. Nejvétsi pozitivni vliv na
konkurenceschopnost ma poloha blizko hranic, jelikoz vice jak polovinu obratu firmy tvofi
vyvoz produktli a material je taktéz spiSe dovaZen ze zahrani¢i. Piistup k némeckym
hranicim déva firm¢ vyhodu pfed konkurenci. Dal§im pozitivem mulzZe byt existence
velkych i zahrani¢nich firem, které se mohou stat potencialnimi zakazniky. Dobra dopravni
obsluznost napomaha k dopravé zaméstnanci do prace, coz je téz vyhodou vzhledem
k tomu, Ze STAP a. s. ma mnoho zamé&stnanct dojizdéjicich z okolnich obci. SpiSe se vSak
v okrese D&Cin objevuji negativni vlivy na spolecnost, hlavné v podobé nizké dostupnosti
pracovnich sil, predev§im té kvalifikované. STAP a. s. md v soucasné¢ dob¢ problém se
ziskanim vyucenych pracovnikii do vyroby a také vysokoSkolsky vzdélanych lidi do
managementu podniku. Divodem je nizky podil vysokoskolsky vzdélanych lidi a také
odliv téchto lidi za praci do Némecka nebo jinych kraji Ceské republiky. Problémem je

také nerozvinuta silni¢ni sit’ vyskytujici se v okoli podniku leziciho v malé obci, kterd ma
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vliv na kamionovou dopravu. Kamionovéa doprava je nejdilezitéjsi pro dovoz a vyvoz a

silnice v okoli mohou byt nevyhovujici hlavné v obdobi zimnich mésicti.
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Z.avér

Cilem bakalaiské prace bylo posouzeni vlivu podnikatelského prostiedi na vybranou firmu.
Pro tento zadmér byla vybrana spoleCnost STAP a. s. Analyza byla provedena
prostiednictvim pfistupu k podnikatelskému prostfedi dle Viturky (2010) vymezeného

v teoretické ¢asti prace a téZ pomoci Porterova modelu péti sil.

Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickymi vychodisky podnikatelského prosttedi, kde bylo
popsano nékolik mozZnosti pojeti této problematiky a charakterizovany skupiny faktort
utvarejicich podnikatelské prostfedi. V nasledujici kapitole byla prezentovana akciova
spolecnost STAP, byly uvedeny zékladni informace o podniku vcetné nastinu historie
vzniku. Déle byly vyjmenovany dva hlavni produkty, které¢ tvoii vétSinu obratu spole¢nosti
a provedena analyza vnitiniho podnikatelského prostiedi pomoci Porterova modelu péti sil.
Diilezitou ¢ast prace tvofi analyza podnikatelského prostiedi v okrese Décin. Nejdiive byl
okres kratce charakterizovan obecné a poté bylo prostiednictvim Sesti faktorit analyzovano
tamni podnikatelské prostedi. Vysledky zkoumani shrnuje SWOT analyza, kterd popisuje
silné a slabé stranky pfislusného podnikatelského prostfedi véetné moznych piilezitosti a

hrozeb.

Vzhledem k vyrobé svych hlavnich produkti, spirdlovym zdrhovadlim a netkanym
textiliim, nema STAP a. s. vyznamnou tuzemskou konkurenci, coz plyne z Porterova
modelu péti sil. Nejveétsi konkurenti v oblasti spirdlovych zdrhovadel jsou svétovi vyrobci
Coats Opti plc a SBS International Development Ltd. Na trhu s netkanou textilii se uz
spole¢nost setkava s vyznamnou zahraniéni konkurenci, ktera vlastni pobocky v Ceské
republice. Jednd se o Borgers SE & Co. KGaA. a Greiner Perfoam GmbH. Konkurenti
maji vSak jiny typ netkané textilie a dodavaji do vyroby odliSnym znackdm automobilt,
tim si kazdy drzi svij trzni podil. Dulezitou silou majici obrovsky dopad na spolecnost
jsou nejvétsi zékaznici firmy STAP a. s. Diky spolupraci s velkymi distributory jako jsou
spolecnosti Coats Group plc a Faurecia odebirajici vétSinu produkce, ma STAP a. s.
vyhodu proti konkurenci, kterd piistup k velkym odbératelim nema. Na druhou stranu tito

odbératelé vykazuji velkou vyjednévaci silu, mohou tlacit na ceny a také urcuji dodavatele
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materidlu pro vyrobu. Ukonceni spoluprace s témito odbérateli by znamenalo velky

problém v nedostatku zakazek.

Na zéklad¢ analyzy vnéjSiho podnikatelského prostiedi bylo zjiSténo, Ze nejvétsi dopad na
konkurenceschopnost firmy maji pracovni faktory. Jednd se piedevS§im o dostupnost
pracovnich sil, ktera je v okrese D&Cin Spatnd. Spolec¢nost STAP a. s. ma problém se
ziskavani pracovnikii do vyroby jako jsou tkadleny, barviii a sefizovaci. V okoli neni
zadna ucnovska Skola pro tyto obory. Firma si musi zaméstnance Skolit sama, coz je
nakladné a ne vzdy Gspésné. Do budoucna se da ocekavat jesté vEétsi nedostatek pracovnikli
v disledku odchodu téch stavajicich. S tim souvisi téZ tendence zaméstnancli ve vyrobé
odchazet do Némecka za vidinou vyssi mzdy. STAP a. s. kvili této skutecCnosti musela
zvysit mzdy témto zaméstnancim o 10 %. Dalsi zasadni oblasti ovliviiujici postaveni
spolecnost STAP a. s. na trhu jsou obchodni faktory. Diky své geografické poloze blizko
hranic a némecké dalnici ma firma dobrou dostupnost ke svym zahrani¢nim zékaznikim,
cozZ je po cen¢ a kvalité¢ vyrobku dal$i rozhodujici faktor. AvsSak do jisté miry negativné
ovlivituji dostupnost infrastrukturalni faktory. Silni¢ni sit’ v okoli podniku tvoii silnice
tretich tfid, které mohou byt pro nakladni automobily né¢kdy nevyhovujici. Silnice
111/26518 vedouci z Velkého Senova do Vilémova u Sluknova neni piili§ Siroka a
Infrastrukturdlni faktory maji i pozitivum ve form¢é dobré dopravni obsluznosti a velmi
dobré urovni zelezni¢ni sité. Doprava zaméstnancti z okolnich obci do prace je pro firmu

velmi diilezitd a diky témto faktortim pitivétiva.
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