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Vymahani pohledavek v nebankovni instituci a vliv na

financni situaci spole¢nosti

Abstrakt

Tato diplomova price se zabyva tématem vymahani pohledavek v nebankovni
instituci a vlivem na finan¢ni situaci spolecnosti. Je rozdélena na dvé €ésti, a to teoretickou
Cast a vlastni ¢ast. Teoreticka Cast je nasledné rozdélena také na dvé hlavni ¢asti. V prvni
znich jsou popsany pohledavky, jejich vznik, zajiSténi a vymdahéani. V druhé casti je
predstavena teoretickd rovina finan¢ni analyzy vcetné jednotlivych druhti ukazatelt.

Prakticka ¢ast je rozd€lena na tii oblasti. V prvni ¢asti je predstavena spolecnost a
popsany zpusoby vymahani pohledavek vcetné tspésnosti jednotlivych oddéleni a forem
vymahani. V druhé ¢asti je nésledné provedena finan¢ni analyza vybrané nebankovni
instituce. V posledni oblasti jsou nasledné srovnany hodnoty finan¢ni analyzy s hodnotami

konkurence.

Klic¢ova slova: nebankovni instituce, pohledavky, vymahani, ob¢ansky zakonik, insolvence,

exekuce, finan¢ni analyza, rozvaha



Debt recovery in a non-banking institution and the impact

on the company's financial position

Abstract

This diploma thesis deals with the topic of debt recovery in a non-banking institution
and its impact on the financial situation of the company. It is divided into two parts, namely
the theoretical part and the actual part. The theoretical part is then also divided into two main
parts. In the first part, receivables, their origination, collateralisation and recovery are
described. In the second part, the theoretical level of financial analysis is presented,
including the different types of indicators.

The practical part is divided into three areas. The first part introduces the company
and the methods of debt recovery are described, including the success rates of the various
departments and forms recovery. In the second part, a financial analysis of a selected non-
banking institution is subsequently performed. In the last section, the values of the financial
analysis are then compared with those of competitors.

Keywords: non-banking institutions, outstanding debt, recovery, Civil Code, insolvency,

foreclosure, financial analysis, balance sheet
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1 Uvod

Problematikou ekonomické a finan¢ni analyzy vybraného podniku se zabyva mnoho a
mnoho diplomovych praci. Vybrané podniky byvaji ¢asto vyrobni, aby bylo vyuzito co
nejvice moznych ukazateli a analyz. Ekonomickd a finan¢ni analyza bankovni C¢i
nebankovni instituce jiz tak Castd neni.

Posledni roky byly pro obyvatele Ceské republiky, a nejen pro né&, velmi slozité. Zasah
do jejich zivotl a rozpocti byl velmi razantni. Lze uvést napt. situaci spojenou s pandemii
COVID-19, ale také valku na Ukrajin€é nebo Blizkém Vychodé. Tyto a dal$i opatieni
zpisobily a dale zpiisobuji zvySovani Zivotnich vydaji rodin. Zdrazovani potravin,
zvySovani cen energii a pohonnych hmot se do rodinného rozpoctu propisuji velmi vyrazné.
Casto se tak rodiny dostavaji do finanénich problémi. V piipadé kratkodobé pomoci jsou na
trhu napf. tzv. nebankovni instituce.

Nebankovni instituce jsou pravnické osoby, nejcasteji spolecnosti s ru¢enim omezenym
nebo akciové spolecnosti. Zde je jeden z rozdili oproti bankam, které musi byt povinné
akciovou spole¢nosti'. Tyto instituce jsou dal$im subjektem na finanénim trhu. Jsou uréeny
nejCastéji pro fyzické osoby, které zjakéhokoliv divodu nemaji mozZnost Cerpat
spotiebitelského uvéru u banky. Déle také pro osoby, ktefi potfebuji pouze operativné fesit
zhorSenou finanéni situaci. Cilem nebankovnich spolecnosti je témto osobam poskytnout
kratkodobé finan¢ni prostiedky, nejcastéji na max. 6 mésict. Jsou vsak i instituce, které
poskytuji 1 dlouhodobéjsi zaphjcky. Jejich nevyhodou jsou vSak velmi vysoké poplatky za
poskytnuti a sankce v ptipad¢ nesplaceni. Neni vyjimkou, Ze byvaji ¢asto oznaCovany jako
»lichvarskeé®.

Jeden zhlavnich tuspéchii téchto spolecnosti je kvalitni a efektivni vymahéni
pohledavek. Cilem je, aby klienti hradili fddn¢ a vcas. Lze také konstatovat, ze zplsob
vymahani pohledavek je jakési ,know-how* kazdé této spolecnosti. A pravé zplsob
vymahani téchto pohledavek, hospodafeni s pohleddvkami klient a nasledny vliv na
finan¢ni situaci nebankovnich instituci bude popsan v této diplomové praci, ktera se zabyva
vymahanim pohledavek ve vybrané nebankovni instituci a ktera hodnoti vliv na jeji financni
situaci. Soucasti je 1 zdkladni financni analyza spolecnosti, kterd je vSak s ohledem na

pfedmét podnikani velmi zkreslena oproti napf. vyrobnim podnikim.

Uodst. 1 § 1 Zakona o bankéach
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace bude popsat zplisob vymahani pohledavek v nebankovni
instituci a zhodnotit vliv na finan¢ni situaci vybraného podniku a navrhnuti pfipadnych

zlepseni do budoucna.

2.2 Metodika

Tato diplomova prace se skladd ze dvou casti, teoretické Casti a praktické Casti.
Teoretickd Cast byla provedena nastudovanim a syntézou odborné literatury, ktera se
vztahuje k dané problematice. Touto literaturou byly pravni predpisy a dalsi publikace
z oblasti pohledavek a jejich vymahani mimosoudni i soudni cestou. Dal$imi zdroji byly i
publikace tykajici se finan¢ni analyzy podniku.

V praktické casti byla nejprve pfedstavena vybrana nebankovni instituce, taméjsi
zpusob schvalovani zaptjcéek a zptisob vymahani pohledavek. Nasledné byla na zakladé
poskytnutych dat vypoctena uspésnost vsech fazi vymahani, tzn. prodlouzeni zaptjcky pred
koncem splatnosti, klientli po splatnosti na mimosoudnim oddé¢leni instituce, ale také
vymahani v inkasnich agenturach. Poté byla popsana uspésnost také za soudni a exekucni
faze. Tato uspéSnost byla vypracovana v prostiedi MS Excel, ve kterém byly vytvotfeny takeé
grafy v praktické ¢asti. Poté byla za pomoci vzorct, uvedenych v teoretické ¢asti, vypocétena
v MS Excel finan¢ni analyza instituce za roky 2018-2022. Jako vstupni data byly
pouzity ucetni zaverky uvetejnéné ve Sbirce listin, ve Vefejném rejstiiku. V rdmci této
finan¢ni analyzy byly vysledné hodnoty okomentovany vzhledem k teoretickym
predpokladiim. V dalsi ¢asti praktické Casti byla provedena zkracena finan¢ni analyza
nejbliz§ich konkurentli daného podniku. Tyto konkurencni spole¢nosti byly vybrany dle
poctu poskytnutych zapiijcek a velikosti aktiv. Zkracenou finanéni analyzou je mySlena
analyza zpracovana pouze za rok 2022. Na zaklad¢€ analyz byly zjisténé vysledky srovnany
s vysledky oslovené nebankovni instituce.

V zavéru byla zhodnocena celkova situace instituce z pohledu Urovné vymahani
pohledavek a finan¢ni situace. V této ¢asti prace byly navrzeny piipadné zmény. Soucasti

bylo 1 zhodnoceni z hlediska konkurenceschopnosti instituce.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pohledavky

Pojem ,,pohledavky* lze vylozit riznymi zpisoby. Definice pojmu pohledavka je
rozdilna v ucetni roviné a v rovin¢ pravni. Zakladni dva pohledy na oblast pohledavek, které
budou obsazeny v této diplomové praci, jsou:

a) pohledavky z pravniho hlediska

b) pohledavky z ucetniho hlediska.

Tyto typy Clenéni maji stejny zaklad, tedy definici pohledavek. Pojem ,,pohledavka* v§ak
neni vyslovné definovan v zadném pravnim piedpise Ceské republiky. Odvozeni této
definice Ize vSak nalézt v novém obcanském zakoniku ¢. 89/2012 Sb. v § 1721, kde je
uvedeno, zZe: ,,Ze zavazku md veritel viici dluzniku pravo na urcité plnéni jako na pohledavku

“2 7 této skutecnosti plyne, Ze

a dluznik ma povinnost toto pravo splnénim dluhu uspokojit.
pohledavka je pravem véfitele pozadovat po dluznikovi urcité plnéni. VéEritel ma tedy vici
dluznikovi pohledavku, a naopak dluznik vici veftiteli zavazek. Tato oblast spada do tzv.
zavazkového préva, neboli relativnich majetkovych prav obsaZenych v Casti Ctvrté

obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb.

Na pohledavky se lze zaméfit 1 z hlediska obchodné ucetniho. ,,Pohledavky jsou financni
zavazky, které ma jedna strana (veritel) vici druhé strané (dluznik). Jednda se o neuhrazené
platby za zbozi, sluzby, pujcky nebo jiné transakce. Pohledavka vznika v okamzZiku, kdy

dluznik nedodrzi sviij zavazek uhrazeni urcité castky v urceném terminu.*>

2 CESKO; ELIAS, Karel; SVATOS, Marek. Obcansky zdkonik: zmény obcanského zdkoniku od 1.7.2021 :
rejstiik : redakcni uzaverka 1.6.2021. Ostrava: Sagit, 2021. ISBN 978-80-7488-471-9.

3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:

komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita
firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Pohledavky mohou byt rizného typu, naptiklad:
a) Obchodni pohleddvky — vznikaji v ramci obchodnich transakci, kdy jeden subjekt doda
zbozi nebo poskytne sluzby druhému subjektu s ocekavanim, Ze bude za toto zbozi nebo

sluzby uhrazena platba.

b) Pohledavky z pijcek (tvera, zaptujcek) — vznikaji v piipade€, kdy jedna strana poskytne
penézni Castku druhé stran€¢ na uréitou dobu za podminky, Ze tato castka bude v

budoucnu vracena s trokem.

c) Pohledavky statnich instituci — naptiklad dané nebo socidlni pojisténi, které musi

jednotlivci a firmy platit statu.

d) Soudni pohledavky — vznikaji v disledku soudniho rozhodnuti, které natizuje jedné

strané zaplatit ur¢itou ¢astku druhé strang.*

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. (Provadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi) definuje
v rozvaze pohledavky jako samostatnou skupinu, a to skupinu ,,C.I1*. Déle jsou rozdéleny
na Dlouhodobé pohledavky (C.11.1) nad 1 rok a Kratkodobé pohledavky (C.I1.2) do 1 roku.

Detailni déleni 1ze nalézt v ptilozené rozvaze v ptiloze €. 1.

Sprava pohledavek je dilezitou soucasti finan¢niho fizeni pro firmy i jednotlivce. Spole¢nost
by méla sledovat své pohledavky a usilovat o to, aby byly splaceny v¢as, aby minimalizovala

riziko ztrat zplisobenych nesplacenymi pohledavkami.’
3.1.1 Vznik pohledavek

Pohledavky vznikaji v okamziku, kdy dojde k vytvofeni zdvazku mezi dvéma

stranami. Tento zavazek vzniké na zdklad¢ dohody mezi véfitelem (osoba nebo spole¢nost,

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.

5 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletn¢ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita
firmy. ISBN 978-80-271-0563-
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kterd ma néarok na penézni platbu) a dluznikem (osoba nebo spole¢nost, ktera je povinna

zaplatit danou ¢astku).

a) Dohoda — nejprve musi dojit k dohod¢ mezi vétitelem a dluznikem. Tato dohoda
byva ve formé smlouvy, faktury ¢i jiného pisemného nebo ustniho zavazku. Dohoda

muze vznikat i konkludentni formou, napt. v MHD.

b) Poskytnuti sluzby nebo zbozi — véfitel poskytuje dluznikovi sluzby, zbozi nebo jiné
hodnoty podle dohodnutych podminek. Timto zplisobem vznika zavazek, ktery ma

dluznik splatit.

Pohledavka vznika v okamziku, kdy jsou splnény podminky dohody a véfitel ma pravo
na platbu za své poskytnuté sluzby nebo zbozi. Tim se stava dluznik povinen zaplatit danou
¢astku vériteli. Vzhledem k tomu, ze pohledavky vznikaji na zakladé dohod a transakci,
je dilezité udrzovat ptesnou dokumentaci a sledovat platby a splatnosti, aby se

minimalizovalo riziko finanénich ztrat spojenych s neuhrazenymi pohleddvkami.®

Z pravniho hlediska definuje zakon ¢. 89/2012 Sb., oblansky zakonik (dale ,,oblansky
zakonik®) v § 1723 nasledujici tf1 zplisoby vzniku pohledavky/zavazku:

a) ze smlouvy

b) z protipravniho jednani

¢) zjiné pravni skute¢nosti, ktera je k tomu podle pravniho fadu zptsobila.

NejcastéjSim zptisobem vzniku pohledavek jsou praveé smlouvy. Smlouvou se dle § 1727
obcanského zdkoniku rozumi dvoustranné ¢i vicestranné pravni jednani. Timto jednanim
strany projevuji vili zfidit mezi sebou zavazek a timto zdvazkem, resp. jejim obsahem, se

Fidit. 7

6 CIZINSKA, Romana. Zdklady finanéniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. ISBN 978-80-
271-0194-8.

7 CESKO: ELIAS, Karel; SVATOS, Marek. Obcansky zékonik : zmény obcanského zékoniku od 1.7.2021 :
rejstitk : redakcni uzaverka 1.6.2021. Ostrava: Sagit, 2021. ISBN 978-80-7488-471-9.
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Smlouvu lze uzaviit nékolika zplisoby, v zavislosti na preferenci a dohodé smluvnich
stran, tedy Ustné, pisemné ¢i konkludentné, pokud neni zdkonem forma dana. U nékterych
typt smluv zakon vyslovné vyzaduje pisemnou formu. Tato forma je vSak doporucovana i
v ramci typovée odliSnych smluv, nebot’ pisemna forma dané smlouvy véfiteli zvysuje Sanci
na ptipadny uspéch v dalSich fizenich. Plati zde tedy jedna ze zasad: , littera scripta manet —
co je psano, to plati“, nékdy také prekladana jako ,,co je psano, to je dano“. Ve financni
instituci jsou uzavirany smlouvy pisemné, a to pravé z davodu vyssi prokazatelnosti a

pozdgjsiho dokazovani v soudnim fizeni. ®

Véritel s dluznikem spolu uzaviraji bézné€ nasledujici typy smluv:

- spotiebitelské smlouvy — na jedné strané je véftitel, na druhé dluznik, kdy jedna
smluvni strana je spotfebitelem a druh4 podnikatelem

- nominatni smlouvy — pojmenované, pfesné¢ vymezené smlouvy v zékong, tyto
smlouvy musi obsahovat konkrétni nalezitosti specifické pro dany smluvni typ.
Jedna se napt. o kupni smlouvu, ndjemni smlouvu, smlouvu o Gvéru.

- inomindtni smlouvy — tzv. nepojmenované, v zdkoné nejsou piesné¢ vymezeny,
nicméné nékteré typy smluv se svym obsahem daji pfiblizit pojmenovanym
smlouvdm. Jedna se napt. o smlouvu o leasingu (blizi se obsahem k najemni
smlouvé), sponzorska smlouva (blizi se darovaci smlouvé).

- ramcové smlouvy — jedna se o tzv. komplexni smlouvu, na zaklad€ které budou
uzavirany dalsi dil¢i smlouvy.

- formulafové smlouvy (smlouvy formuléfového typu) — jedna se o smlouvy uzaviené

adheznim zpiisobem’

V praxi se v nebankovnich instituci uziva pravé posledniho ptredstaveného typu, tedy
smlouvy uzaviené adheznim zptisobem. Tento zptsob spoc¢iva v jednostranném vyhotoveni
smlouvy ze strany véfitele a naslednému predlozeni klientovi, kdy klient zpravidla nema
moznost pfedlozeny navrh smlouvy ovlivnit. Véfitel a dluznik se tedy na konkrétnim

smluvnim ujedndni nedohodnou, ale véfitel predlozi dluznikovi jiz hotovy obsah smlouvy.

8 PERTHEN, Ervin. Sprava a vymahani pohledavek v praxi. Praha: Wolters Kluwer, 2015. Pravo prakticky.
ISBN 978-80-74789526.

9 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Privodce véritele: praktické a piehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.
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Nasledné druhd strana, tedy dluznik, s obsahem smlouvy souhlasi ¢i nesouhlasi a odmitne.
druhd strana, tedy dluznik s nim bud’to souhlasi ¢i odmitne. !© Soucsti té&chto smluv
formulafového typu byvaji 1 pfipadné dodatky ke smlouvam ¢i vSeobecné obchodni
podminky. Témto doloZzkam se konkrétné vénuje § 1799 a nasl. obcanského zakoniku. Zde
je mimo jiné uvedeno, ze vSechny dodatky jsou platné pouze v piipade€, ze s nimi dluznik

byl ptedem seznamen. Nelze je tedy zpétné uplatiovat. !!

3.1.2 Zajisténi pohledavek

Zajisténi pohledavky (v obCanském zakoniku oznacovano jako zajisténi dluhu) ma
pfedevSim vyznam pro véfitele, kterému slouzi ke zvySeni Sance na splnéni zavazku
dluznikem, pfedevsim vcas a fadné bez prodleni. Ob&ansky zdkonik vymezuje dvé skupiny
tohoto institutu, a to sice:

1) Zajisténi dluhu

2) Utvrzeni dluhu.

Prvni jmenovanou skupinu nalezneme v § 2010 a nasledujicich. Spadaji sem:
a) Zastavni a zadrZovaci pravo
b) Ruceni
¢) Finan¢ni zaruka
d) Zajistovaci prevod prava

e) Srazky ze mzdy'?

10 SVESTKA, Jifi. Obcansky zdkonik : komentdr. Svazek V, (§ 1721 az 2520). Praha: Wolters Kluwer, 2014.
ISBN 978-80-7478-369-2.

1 KINDL, Milan a Ale§ ROZEHNAL. Novy obcansky zdakonik: problémy a uskali. Plzeti: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cengk, 2014. Pro praxi. ISBN 9788073805166.

12 CESKO, ; ELIAS, Karel; SVATOS, Marek. Obcansky zdkonik : zmény obcanského zakoniku od 1.7.2021 :
rejstitk : redakcni uzaverka 1.6.2021. Ostrava: Sagit, 2021. ISBN 978-80-7488-471-9.
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Zastavni a zadrzovaci pravo

Zastavni pravo slouzi véfiteli k zajisténi dluhu vécnym pravem v pripadé, kdy byva
dluznik jiz v prodleni. Véfitel je na zakladé tohoto prava opravnén zpenézit zastavu a jeji
vytézek uzit na umoteni své pohledavky vici dluznikovi. Jedna se o velmi vyhodny zptisob
zajisténi pohledavky, zejména v piipadé, kdy je pohleddvky zajiSt€éna nemovitou véci
evidovanou v katastru nemovitosti. V piipadé insolven¢niho ¢i exekucniho fizeni ma véftitel
opravnéni umotit svou pohledavku prednostnéji. ,,Zastavou vsak muze byt napriklad také

véc movitd (automobil, stroj, ktery je predmétem financovaini) nebo véc hromadna. 3

O zadrzovaci pravo se jedna v ptipadé, kdy véfitel jiz véc ma u sebe, naptiklad pro ucely
opravy ¢i z jakéhokoliv jiného divodu. Tuto véc vSak nesmi véfitel drzet protipravné.
Skute¢nost pak oznami dluznikovi, kterému po uhrad¢ zavazku tuto véc opét vrati. Vétitel
vSak véc mize i zpenézit jako u zéastavniho prava a vytézek uzit na umoteni své

pohledavky.'

Rudeni

V ptipadé ru€eni dochazi ke smluvnimu vztahu celkem tfi stran. Ru¢eni vznika na
zaklad€ smlouvy ¢i prohlaSeni o ruceni. Tuto smlouvu €i prohlaseni je nutné uzavtit pisemné.
Vetitel se v pripadé neschopnosti dluZznika hradit obrati na tfeti osobu — rucitele a plnéni
pozaduje po ném. Pro ucely uplatnéni tohoto zptisobu uhrady je vSak nutny souhlas véfitele.
Rugitel ru¢i do vyse zdvazku i vlastnim, tedy osobnim majetkem.'® V p¥ipadé nebankovnich

instituci vSak ruceni ¢asto vyuzivano neni, jedna se spise o ojedinély ptipad.

13 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Priivodce véFitele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.

14 KINDL, Milan a Ale§ ROZEHNAL. Novy obcansky zakonik: problémy a uskali. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2014. Pro praxi. ISBN 9788073805166.

15 JANKU, M. Nové obcanské pravo v kostce: (strucny vivod). V Praze: C.H. Beck, 2014., ISBN 978-80-
7400-516-9
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Finanéni zaruka

LwFinancni zaruka vznikad jednostrannym prohlasenim vystavce, Ze uspokoji véritele
do vyse urcité penézni castky, pokud dluh nespini dluznik. Financni zarukou vznika zcela
samostatny zavazek, zcela oddélitelny od piivodniho dluhu.* Zaru¢ni listina je jednostranné
pravni jednani a musi mit zpracovano pisemnou formu. V praxi se finan¢ni zaruka Casto
uziva v bankovnictvi, kdy vystavcem je banka, zahrani¢ni banka nebo spofitelna. Zaruka se

v téchto piipadech nazyva zarukou bankovni. Véfitel je povinen finanéni zaruku pfijmout.'®

Zajistovaci pfevod prava

Zajistovaci prevod prava slouzi k doasnému pievedeni vlastnického prava k véci.
Tato véc miize byt jak movitd, ale také nemovitd. Toto vlastnické pravo prevadi dluznik na
osobu véfitele docasné. '* Pfikladem miize byt zajisténi pohleddvek v praxi leasingovych
instituci, kdy pohledavka z titulu uzaviené uvérové smlouvy je zajiSténa financovanym

pfedmétem dle smlouvy.

Srazky ze mzdy

Pohledavku lze zajistit i dohodou véfitele a dluznika srazkami ze mzdy nebo platu
dluznika. V pfipad€, ze se nejedna o pohleddvku zaméstnavatele, je nutné souhlasu

zameéstnavatele s témito srazkami.

Druhou skupinou zajisténi dluhu/pohledéavky je utvrzeni dluhu, kterou lze najit v § 2048 a
nasledujicich ob&anského zdkoniku. Jedna se o dva typy, tedy:
a) Smluvni pokutu

b) Uznani dluhu

16 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Priivodce véitele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.
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Smluvni pokuta

Velmi Castym institutem utvrzeni dluhu je smluvni pokuta, jez je sjednavana
vetitelem pro piipad poruseni povinnosti dluznika. Smluvni pokuta pfedstavuje sankci za
nevcasné plnéni povinnosti. Zakon pisemnou formu uzavieni smluvni pokuty nevyzaduje,

ale v praxi je v8ak doporu¢ovéna i pouzivéna. !’

V nebankovnich institucich byva tato pokuta Casto spojovana s odst. 2 § 122 zakona o
spotiebitelském tveru €. 257/2016 Sb., kdy byva smluvni pokuta sjedndna na maximalni

limit, tedy 0,1 % denn¢ z dluzné ¢astky.

Uznani dluhu

Dalsi moznosti pro vétitele je s dluznikem uzavtit tzv. ,,uznani dluhu®. Dluznik timto
pisemné prohlaSuje, Ze uznava svlij dluh vici véfiteli co do vyse i ditvodu. Pfedmétem uznani
dluhu vsak neni pfislusenstvi a uroky. V uznani musi byt konkrétné¢ vymezeny podminky
splaceni dluhu. Vyhodou tohoto uznani dluhu je pro véfitele skutecnost, ze tim zacina bézet
nova promlceni lhtita. Uznani dluhu lze i konkludentni formou, a to ¢astecnymi uhradami
dluhu ¢i placenim urokli. Konkludentni uznani vSak nelze sjednat v ptipadé jiz promlc¢ené
pohledavky.!® V praxi nebankovnich instituci se vyuziva vyhradn& uznani pisemné a &asto
formou notafského zapisu s pfimou vykonatelnosti, zejména v ptfipadé¢ vysokych

pohledavek.

3.1.3 Zanik pohledavek

Zanik je obsazen v § 1908 a nasl. ob¢anského zdkoniku. Jedna se o:
a) splnéni

b) dohodu

17 CESKO, ; ELIAS, Karel; SVATOS, Marek. Obcansky zdkonik : zmény obcanského zdkoniku od 1.7.2021 :
rejstiik : redakcni uzaverka 1.6.2021. Ostrava: Sagit, 2021. ISBN 978-80-7488-471-9.

18 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Privvodce véritele: praktické a piehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.
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¢) zapocteni
d) splynuti
€) prominuti
f) vypoveéd
g) odstoupeni od smlouvy

h) smrt dluznika nebo véfitele

Splnéni
V ptipad¢ splnéni zavazek zanika thradou na konkrétnim misté, v konkrétni ¢as. Jedna
se 0 nejcastejsi zptisob zaniku. Vyzada-li si dluznik potvrzeni o splnéni dluhu — kvitanci —

je véfitel povinen mu ho vystavit.

Dohoda
Strany se mohou vzdjemné dohodnout na zaniku zavazku, nejcastéji pisemnou

formou.

Zapocteni
Dluzi-li si vétitel a dluznik navzdjem plnéni stejného druhu, mtizou svéd plnéni

navzijem zapodist a zavazek tak zanikne v rozsahu, v jakém se navzijem kryji. °

Splynuti

Stane-li se dluznik a véfitel jednou osobou, zanikne pravo i1 povinnost najednou.

Zéavazek timto tedy zanika.

Prominuti dluhu

Pokud se véfitel rozhodne dluZznikovi dluh prominout a dluznik s timto prominutim
souhlasi, zdvazek zanikd. K prominuti dochdzi i1 v ptipad€, Ze véfitel vyda dluznikovi

kvitanci, tedy potvrzeni o uhradé dluhu.

19 CESKO, ; ELIAS, Karel; SVATOS, Marek. Obcansky zdkonik : zmény obcanského zdkoniku od 1.7.2021 :
rejstiik : redakcni uzaverka 1.6.2021. Ostrava: Sagit, 2021. ISBN 978-80-7488-471-9.
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Vypovéd
Stanovi-li tak konkrétni zakon ¢i ujednaji-li si dluznik s vétitelem vypovéd smlouvy,
zévazek zanika uplynutim vypovédni doby. V ptipadé, Ze nebyla sjednana vypovédni doba,

zanika zavazek dnem vypovédi.

Odstoupeni od smlouvy

Pokud si to véfitel s dluznikem ujednaji nebo stanovi-li tak zakon, Ize od smlouvy
odstoupit. Odstoupeni je jednostranné pravni jednani. Odstoupit od smlouvy lze pouze
z ptedem zdkonem stanovenych divoda nebo je-li sjednano ve smlouvé jinak. Ve smlouve

muze byt za odstoupeni sjednana sankce v podob¢ odstupného ¢i pokuty.

Smrt dluznika nebo véfitele

V ptipad¢ smrti dluznika pravo nezanika, ale piechézi na jeho dédice, pokud dluznik
n¢jakého ma. Zavazek vSak mulze zaniknout, byl-li sjedndn pouze a vyhradné na osobu

dluznika. Zemie-li tedy véfitel, zdvazek zanikne. 2°

3.2 Vymahani pohledavek

V okamziku, kdy se dluznik dostava do prodleni se splatnosti své pohledavky, je nutné
prikrocit k jejimu vymahani. Cilem kazdé spolecnosti je tuto dobu vymozeni vyrazné zkratit.
Veéftitel méd moZnost vyuzit n€kolika mozZnosti vymahani. V této praci bude niZe popsan
nejCastejsi proces vymahani pohledavek podle ¢asového sledu, tedy nejdiive mimosoudni
vymahani, poté soudni vymahani. V pfipadé neuspéchu mimosoudniho a soudniho
vymahani nasleduje exekuc¢ni vymahdni. Pfi vymahani pohledavky mohou vSak nastat
mimoiadné situace z pohledu dluznika 1 véfitele, naptiklad situace, kdy dluznik vstoupi do

insolvenc¢niho fizeni ¢i zemfe.
3.2.1 Mimosoudni vymahani

Mezi mimosoudni vyméhani lze zatadit telefonické kontaktovani, emailové vyzvy,
pisemné vyzvy, SMS vyzvy, ale i osobni vyméahani v podobé¢ véfitele €i pfedani tieti strané

v podobé¢ inkasni agentury.

20 CESKO, ; ELIAS, Karel; SVATOS, Marek. Obcansky zdkonik : zmény obéanského zdkoniku od 1.7.2021 :
rejstrik : redakcni uzavérka 1.6.2021. Ostrava: Sagit, 2021. ISBN 978-80-7488-471-9.
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Pti SMS vyzvach vyuziva vétitel kratkych a vystiznych hesel, kterd by méla
obsahovat informaci, ze je dluznik v prodleni, vysi dluzné Castky ¢i platebni udaje. Obsahem
vSak byva i konkrétni termin, do kdy dluznik ma posledni moznost tthrad. Nevyhodou téchto
SMS zprav byva tzv. automatové rozesilani, v rdmci kterého neni pro dluznika moznost
vétitele obratem kontaktovat prostfednictvim odpovédi na tyto SMS zpravy a zpoplatnéni
zpravy pro vetitele. Toto zpoplatnéni vSak vétitel ma zaneseno ve smlouvé €i vSeobecnych

obchodnich podminkach jako sankci z prodleni.

Naopak emailové vyzvy byvaji Casto rozsahlejsi délky a obsahuji jiz vice informaci,
napiiklad informace o oznaceni smlouvy, vysi jistiny a poplatkii apod. Podobné jako SMS
zpravy, 1 emailové vyzvy odchézeji obvykle automaticky, tzv. systémovée. Vyhodou téchto
emailovych vyzev je moznost pro reakci dluznika, moznost komunikace prostfednictvim
emailu ¢i bezplatné zasilani pro vétitele. I pres bezplatné odesilani si v§ak véritelé Casto tyto

emaily zahrnuji mezi poplatky za prodleni dluznika. 2!

Dalsi moznosti véfitele je telefonické kontaktovani dluznika. V soucasné dobé¢ toto
kontaktovani probihd automatovym systémem, kdy je dluznik tzv. vytaCen systémem
nezavisle na pracovnikovi vymahani. Tento zptisob byva castokrat zpoplatnén vyssi ¢astkou
a pro véfitele byva ndkladnégjsi. Vyhodou tohoto typu kontaktovani je vSak rychlost uzavieni
pfipadné dohody s dluznikem a vyfizeni pfipadli, kdy neni nutna rozsahld emailova
komunikace. Na dluznika mize mit telefonické vymahani 1 psychologicky efekt, kdy ho
redlna osoba s nim hovotici mize efektivnéji presveédcit k tthrad€. Dalsi vyhodu pro obé
strany Cini 1 analyza situace dluZznika. Pti telefonickém kontaktovani dluznik sdéli svou
osobni situaci a finanéni moZnosti, a véfitel tak Casto pfizplisobi povahu thrad danému

dluznikovi.

Souc¢asti vymahaciho procesu ze strany véfitele je zasilani pisemnych vyzev
dluznikovi. Pisemné vyzvy byvaji Casto zpoplatnény nejvyssi castkou zuvedenych
mozZnosti. V praxi se jednd o hromadné odesilani prostfednictvim tzv. hybridni posty, kdy

véfitel zasle na podatelnu Ceské posty v Ceskych Bud&jovicich datovy soubor s podklady,

21 PERTHEN, Ervin. Sprdva a vymdhdni pohleddvek v praxi. Praha: Wolters Kluwer, 2015. Pravo prakticky.
ISBN 978-80-74789526.
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pfi¢emz pracovnici poSty se jiz postaraji o potfebnou administrativu. Lisi se vSak zptisob
odesilani pisemnych vyzev, jelikoz nékteti véfitelé preferuji doporucené psani z divodu, ze
mayji v dalsi fazi vymahani — soudnim fizeni — vétsi ditkazni bfemeno o odeslani téchto vyzev
a soud casto uznd jejich narok. Finan¢ni naklady vSak cCastokrat ptfevySuji procento

uspésnosti vymozeni na zaklad¢ téchto vyzev, vétitelé tak radéji preferuji obycejné psani.

Dalsi méné uzivanou moznosti je osobni navstéva ze strany véfitele. Véritel miize
dluznika navstivit v zaméstnani ¢i doma a pozadovat od této osoby uhradu. Tento zptisob
miva na dluznika silny psychologicky efekt a véfiteli se obvykle 1épe dafi od dluznika
zinkasovat svou pohledavku. Velkou nevyhodou pro véfitele jsou ndklady na dopravu
k dluznikovi €1 vétsi persondlni zatizeni. Dal$i nevyhodou muze byt pravé konfrontace
s dluznikem, kdy dluznik neziidka nabyde agresivniho chovéani a itoéného postaveni vici

véfiteli.??

Posledni moznosti véfitele v oblasti mimosoudniho vyméhani je kontaktovéani
dluznika pomoci tfeti strany. Nejcastéji jsou to tzv. inkasni agentury, kterym véfitel sveri
vymahani pohledavek. Inkasni agentury jsou spolecnosti, které se zabyvaji pravé jen
mimosoudnim vyméahanim. Pracuji na zakladé plné moci od véfitele, ktery je pro ucely
vymoZeni kontaktuje. V piipad¢ kontaktovani inkasni agentury vSak pohledavka i1 nadale
zUstava ve vlastnictvi véfitele. Vyhodou vyuZiti inkasnich agentur je diikladnéj$i zaméteni
této instituce na kontaktovani dluznika. Inkasni agentury byvaji na situaci Iépe pfipraveni,
disponuji totiz provéfenymi znalostmi a maji vice moznosti, zeyména v ohledu poctu
zaméstnancl a ¢asovych moznosti. Na dluznika miva inkasni agentura Casto vyrazngjsi
psychologicky vliv, nebot’ slovo ,,inkasni agentura® nebo informace ,,byl jste pfedan na
inkasni agenturu®, v dluznikovi vyvola pocit, Ze jiZ bude pfistoupeno k razantngjsi forme
vymahani. Tato agentura vSak musi jednat v mezich zdkona, nesmi se vydavat za exekutora
¢1 soud, nesmi vstupovat do dluznikova domu ¢i bytu. Mnohdy vSak dluZznika agentura
navs§tévuje doma i v zaméstnani a poZaduje okamzité uhrady. Inkasni agentury maji tfi
typy/metody vymahani, v praxi vétSinou dle doby prodleni dluznika, tzv. DPD (days past
due).

22 PERTHEN, Ervin. Sprdva a vymdhani pohledavek v praxi. Praha: Wolters Kluwer, 2015. Pravo prakticky.
ISBN 978-80-74789526.
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Prvnim typem je primarni vymdhani. V primarnim vymahani dochéazi ptredevsim
k emailové¢ a telefonické komunikaci. Dluznikovi je nabidnuta moznost ¢aste¢nych thrad ¢i
dalsi formy pfizptisobeni se jeho situaci. Uspé&$nost primarniho vymahani byva v praxi
nejvyssi.

Druhym typem je sekundarni vymaéhani. V ramci sekundérniho vymahani se pracuje
s dluzniky, ktefi jiz v minulosti prosli inkasni agenturou s negativnim vysledkem, kdy
neuhradili nic nebo pouze velmi nizké Castky. Pti sekundarnim vymahani mohou byt
dluznici jiz nav§tévovani inkasnimi pracovniky.

V ptipadé¢ neuspéchu primarniho a sekundarniho vymahani nastavad terciarni
vymahani. Usp&nost pii aplikovani vymahani terciarniho viak byva nejniz§i, nebot
nezaplatil-li dluznik jiz dvéma pfedchozim agenturdm, byva nepravdépodobna spésnost

treti agentury.?’

7

3.2.2 Soudni vymahani

Nepodafi-li se vétiteli svou pohledavku vymoci vlastnimi silami ¢i s pomoci inkasnich
agentur, byva nutné se obratit na ptislusny soud. Pfesny postup soudniho fizeni upravuje
zakon €. 99/1963 Sb., Obcansky soudni fad (dale jen ,,0.s.f.). Mimo tento zakon je nutné se
fidit i dalS$imi souvisejicimi pfedpisy, napt. zakonem o soudnich poplatcich ¢. 549/1991 Sb.,
ktery stanovuje, jaka bude vySe soudniho poplatku, ktery bude véfitel za zalobu soudu hradit.
Dal8im pfedpisem je napiiklad vyhlaSka o odménéach advokath a ndhradach advokath za
poskytovani pravnich sluzeb (Vyhlaska ¢. 177/1996 Sb., advokatni tarif), kterd urcuje vysi
nakladli za pravni zastoupeni advokatem. Dle téchto nédkladi se pozdé&ji odviji i vySe
celkovych nakladu fizeni v ptipadé neuspéchu ve véci samotného fizeni.

Konkrétni soud, k némuz bude Zaloba podana, musi byt vécné a mistné ptisluSny. Vécna
pfislusnost soudu znaci, ke které instanci soudu bude Zaloba podana.

V praxi se v pievazné vétsiné fesi spory na okresnich (obvodnich) soudech. V § 9 OSR jsou

piesné stanoveny piipady, které bude v 1. instanci fesit krajsky soud.?*

V ptipad¢ mistni piislusnosti se zkouma, ktery soud bude mistné ptislusny k feSeni sporu,

pricemz se vzdy jednd o okres trvalého bydlisté zalovaného dluznika. V ptipad¢ podnikatele

23 interni informace oslovenych inkasnich agentur
24 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Privodce véritele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 97880271122809.
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se jedna o sidlo podnikani dluznika a v pfipadech vzniklé Skody je mozné urCit mistni

pfislusnost na zdklad¢é mista vzniku Skody.

Rizeni pted soudem je zahajeno dnem podani navrhu na zahajeni fizeni. Navrh na zahajeni
fizeni lze podat pisemné na podatelné urcitého soudu ¢i elektronicky s kvalifikovanym
elektronickym podpisem. Navrh na zah4jeni fizeni musi obsahovat:
a) oznaceni soudu, ke kterému je navrh podavan
b) identifikaci stran — pfesné oznaceni zalobce a zalovaného, co nejkonkrétnéji a co
nejvice moznych udaju jako je: jméno, pfijmeni, bydlisté, korespondencni adresa,
rodné &islo ¢ datum narozeni, v piipadé podnikatele IC, apod.
c) vyliceni rozhodnych okolnosti — co nejdetailnéjsi popis situace a uvedeni dikazil
k prokazani skute¢nosti

d) formulace zalobniho petitu — tedy co piesné zalobce po Zzalovaném pozaduje.”

Pted zahéjenim fizeni je vétiteli/Zalobei doporucovano zaslat dluznikovi ptedzalobni vyzvu.
BliZe je toto stanoveno v § 142a OSR, kde je uvedeno: ,,Zalobce, ktery mél iispéch v Fizent
o splnéni povinnosti, ma pravo na nahradu ndkladii vizeni proti Zalovanému, jen jestlize
Zalovanému ve lhuté nejméné 7 dnii pred podanim navrhu na zahdjeni rizeni zaslal na adresu
pro dorucovani, pripadné na posledni znamou adresu vyzvu k plnéni.* V praxi tedy chce-li
véfitel pfiznat naklady fizeni, musi dluznikovi zaslat pfedZalobni vyzvu nejméné 7 dnti pred
podanim navrhu na soud. ?® Tuto vyzvu je nutné odeslat nejlépe doporucené, aby véfitel

disponoval podacim listkem, dodejkou ¢i jinym diikazem o jejim odeslani a doruceni.

Po podani ndvrhu na zahajeni fizeni byva zalujici strana vyzvana k Uhrad¢ soudniho
poplatku. Vyse tohoto poplatku je pfesné stanovena v zadkoné ¢. 549/1991 Sb., o soudnich
poplatcich.

23 VONDRAKOVA, Alena. Vymdhani pohleddvek. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2011. Meritum (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7357-686-8

26 Z&kon &. 99/1963 Sb., Obé&ansky soudni ¥ad (OSR)
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Jednotlivé vyse vybranych nejcastéjSich poplatkli jsou uvedeny v tabulce €. 1 nize:

Tabulka ¢. 1 — Vyse soudnich poplatkii vybranych navrhi

Druh navrhu VysSe plnéni Vyse SOP
do 20 000 K¢ vcetné 1 000 K¢
Névrh na zah4jeni - R o/ - <A
obcanského soudniho 20 000 K¢ az 40 mil. K¢ 5 % z castky
fizeni, jehoz pfedmétem 2 mil. K& + 1 % z &astky
je penézité plnéni nad 40 mil. K¢ ' o
nad 40 mil. K¢
do 10 000 K¢ vcetné 400 K¢
Névrh na vydani . <
elektronického 10000 Ke az 20 000 K¢ 800 K&
, vcetne
platebniho rozkazu
nad 20 000 K¢ 4 % z Castky

Zdroj: Zakon ¢. 549/1991 Sb., vilastni zpracovani

NejcastéjSimi typy podani jsou Navrh na vydani platebniho rozkazu a zaloba na penézité
plnéni. Specidlni formou podani je tzv. Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu
(dale také jako ,,EPR®). Tento formulaf slouzi véfitelim ke zrychleni jiz zkraceného
soudniho fizeni a vysledkem je rozhodnuti oznacované jako elektronicky platebni rozkaz.
Pro tcely této prace bude pracovano jen s témito tfemi typy rozhodnuti.

V piipadé¢ navrhu na vydani platebniho rozkazu se jednd o tzv. zkracené soudni
fizeni. Soud zde dle § 172 OSR vyda platebni rozkaz, je-li v zalob& uplatnéno pravo na
zaplaceni penéZzité castky. .,V platebnim rozkazu zZalovanému ulozi, aby do 15 dnu od
doruceni platebniho rozkazu zalobci zaplatil uplatnenou pohledavku a naklady rizeni nebo
aby v téze [hité podal odpor u soudu, ktery platebni rozkaz vydal“. Vyhodou tohoto
zkraceného fizeni je prubeh bez slySeni zalovaného. Tato skutecnost vSak ¢ini pro
zalovaného zna¢nou nevyhodu, nebot’ nemusi byt informovan o tom, Ze byl véfitelem podan
k soudu, dokud mu nebude dorucen platebni rozkaz, jenz se dorucuje do vlastnich rukou
zalovaného. Nelze-li platebni rozkaz dorucit Zalovanému, soud platebni rozkaz zrusi a natidi
jednani ve véci. Toto plati 1 v ptipad¢€, Zze zalovany poda proti platebnimu rozkazu vcas

odpor.?” Tlustrativni platebni rozkaz je piiloZen v piiloze ¢. 2 této prace.

27 Z4kon &. 99/1963 Sb., Obéansky soudni fad (OSR)
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Specidlnim typem podéni je Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu
(EPR). EPR je zrychlenou formou platebniho rozkazu. Podéani probihd pomoci digitalniho
formulare, uvedeného na webovém portdlu e-podatelna Ministerstva spravedlnosti
sjustice.cz“. Formular je uveden v ptiloze €. 3 této prace. V tomto formulafi vétitel vyplni
jiz prednastavené polozky, pfilozi dikazy a podepiSe kvalifikovanym elektronickym
podpisem. Prostiednictvim interaktivniho tlacitka ,,odeslat™ poté odesle Navrh na vydani
EPR do sbérné podatelny e-justice, kde jsou systémem zkontrolovany podstatné nalezitosti
formulare a nasledné je podéani piedano k pfisluSnému okresnimu (obvodnimu) soudu.
Nespornou vyhodou formuléie je i kontrola podstatnych nélezitosti. Véritel tak eliminuje
chybovost v podani a nasledné¢ doptavani soudu. Soud poté ve zkraceném fizeni vyda
elektronicky platebni rozkaz, ktery ma stejné Gc¢inky jako ,.klasicky* platebni rozkaz. Proti
tomuto dokumentu vsak také lze podat odpor v zakonné lhuté. V ptipad€, ze se soudu
nepodaii EPR dorucit zalovanému do vlastnich rukou, soud EPR zrusi a nafidi jednani ve
véci.?® 2% Tlustrativni EPR je pfilozen v piiloze ¢&. 4 této prace.

Pokud neni mozné vydat platebni rozkaz, EPR nebo v pfipadech, Ze nebyl rozkaz z
jakéhokoli diivodu zruSen, soud nafidi jednani ve véci. Jednani ve véci soud zahajuje i
v ptipad¢ podéani Zaloby na plnéni. Soucasti jednani ve véci je predvolani Zalujici 1 Zalované
strany a probiha zde 1 detailnéjSi dokazovani a zkoumani véci ze strany soudu. Tento proces
muze trvat az nékolik mésicli od podani navrhu na zahdjeni fizeni na soud. Vysledkem
soudniho fizeni ve véci je vydani rozsudku ve véci samé. Podtypem rozsudku je tzv.
Rozsudek pro uznani. Tento rozsudek soud vydava v ptipadé, ze Zalovany uznava narok
v plném rozsahu. Po vydani je rozsudek dorucovan Zalovanému do vlastnich rukou.
V piipadé, Ze se nepodaii rozsudek dorucit, uziva se institutu ndhradniho doruceni, kdy se
povazuje dle odst. 4 § 49 OSR desatym dnem za doruceny. Nasledn& b&zi lhiita stanovena
soudem pro splnéni povinnosti. V praxi se jedna o zaplaceni urcité ¢astky naptiklad do 15

dnti od doruceni rozsudku. Nesplni-li zalovany povinnost uréenou rozsudkem a byl-li

rozsudek dorucen, nabyva pravni moci a vykonatelnosti. Pravni moc ma nésledek nemoznost

28 PILATOVA, Jana; RICHTER, Jaroslav. Pohleddvky a jejich Feseni v podnikové praxi : praktickd reseni
a vzory : danovd a ucetni problematika : vybrand souvisejict ustanoveni. Olomouc: ANAG, 2009. ISBN 978-
80-7263-534-4.

2 7akon &. 99/1963 Sb., Ob&ansky soudni ¥ad (OSR)
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podat proti rozsudku odvolani a vykonatelnost ma za nasledek moznost vymozeni

v exekuénim fizeni. 3° 3! Tlustrativni ptiklad rozsudku je p¥ilozen v pfiloze &. 5 této prace.

Dalsi vyhodou EPR je moZnost okamzitého stazeni rozhodnuti s dolozkou pravni moci, ktera
je nezbytna pro vykon rozhodnuti (exekuci.) V piipade klasického platebniho rozkazu c¢i

rozsudku musi soud na zadost Zalobce tuto dolozku na rozhodnuti vyznacit.

3.2.3 Exekué¢ni vymahani

Nesplni-li dluznik svou povinnost stanovenou soudnim rozhodnutim, je véfitel
opravnén vymahat své plnéni formou exekuce. Podminkou pro uplatnéni této formy je
pravomocné a vykonatelné rozhodnuti, tedy dolozka o nabyti pravni moci a vykonatelnosti.
Problematikou exekuci se zabyva zakon €. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucni
¢innosti (zkracené uzivano jen ,,Exekucni fad*). Navrh na zahajeni exekuce podava véritel,
ktery se od okamziku zahajeni fizeni stdva Opravnénym. Dluznik, pozdé&ji zalovany se stava
v exekuénim fizeni Povinnym. Navrh na zahajeni exekuce je veéfitel opravnén podat
k jakémukoliv soudnimu exekutorovi v Ceské republice, nebot’ se zde neuplatituje mistni
prislusnost. V praxi se tedy lze standardné setkat s prfipady, kdy napt. exekutor
z Moravskoslezského kraje vyméha povinnost v Usteckém kraji a naopak. Vybér exekutora
je v8ak pro véfitele velmi dilezity. Exekutofi si navzajem konkuruji z hlediska velikosti,

podtu zaméstnanct, ale i zptisobu vymahani. ¥

Prvnim krokem k zahdjeni exekucniho fizeni je vytvofeni exeku¢niho navrhu.
Exekucni navrh si sepisuje vétitel saim, ptipadné piimo exekutor. Podkladem pro vytvoteni
exekucniho navrhu je pravomocné rozhodnuti, neboli exekucni titul. Vyhodou pro véfitele
je zaslani pisemné vyzvy dluZznikovi jesté pfed zapocetim exekuce. Tato vyzva plni dvoji
funkci. Prvni funkci je poskytnuti posledni Sance dluznikovi k dobrovolnému splnéni
povinnosti ¢i pfedstaveni moznosti k vytvofeni dohody s vétitelem ohledné feSeni situace.

Vyzva by méla byt odeslana takovym zplsobem, aby véfitel disponoval dikazem o jejim

30 PILATOVA, Jana; RICHTER, Jaroslav. Pohleddvky a jejich Feseni v podnikové praxi : praktickd reseni
a vzory : danova a ucetni problematika : vybrana souvisejici ustanoveni. Olomouc: ANAG, 2009. ISBN 978-
80-7263-534-4

31 Zakon &. 99/1963 Sb., Obéansky soudni tad (OSR)

32 PERTHEN, Ervin. Sprdva a vymdhani pohleddvek v praxi. Praha: Wolters Kluwer, 2015. Pravo prakticky.
ISBN 978-80-74789526.
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odeslani a doruceni, tedy nejlépe formou doporuceného psani. Druhou funkei je zvySeni
nakladl opravnéného v pozdéjsi exekuci. Naklady na vytvoreni a odeslani této vyzvy jsou
nasledné v exekuci zohlednény a navyseny ve prospéch véfitele.>

Je nutné, aby navrh obsahoval zakladni nélezitosti, napiiklad oznaCeni ucastniki a
exekutora, ale i specifické udaje, kterymi jsou: piesné oznaceni exekucéniho titulu véetné
jeho vydavatele, spisova znacka, informace o ulozené povinnosti a dolozka pravni moci a
vykonatelnosti. Soucasti navrhu je i samotny exekucni titul, at’ uz originalni verze ¢i Gfedné
ovéiend kopie. Navrh musi také disponovat podpisem véfitele. ** Navrh je nasledné doruéen
soudnimu exekutorovi, ktery ho zkontroluje co do obsahu a ostatnich nalezitosti. Dnem
podani navrhu exekucniho navrhu je zahdjena exekuce. Po schvaleni ho exekutor zasila
exekuénimu soudu k vydani povéfeni vedeni exekuce. V piipadé€, Ze i soud shledd vse
spravné, vydd soudnimu exekutorovi povéteni. Ilustrativni piiklad navrhu na zahdjeni
exekuce je ptilozen v piiloze €. 6 této prace.

Exekutor nasledné¢ vydd Vyrozuméni o zahajeni exekuce. To zasild povinnému i
opravnénému. Povinnému navic zasild tzv. Vyzvu ke splnéni vymahané povinnosti. Na toto
splnéni ma dluznik 30 dnid. Soucasti této vyzvy byva i snizeni ndkladi exekuce. Zaroven
exekutor vydava exekucni ptikazy, které¢ nabyvaji své ucinnosti az po uplynuti doby na
dobrovolné splnéni povinnosti. V piipadé splnéni povinnosti a uhrazeni snizenych nakladt
exekuce a opravnéného exekutor vydava Ptikaz k uhradé nakladt exekuce (tzv. PUNE). Po
nabyti pravni moci exekuce konéi. >
PakliZe povinny po vyzvé povinnost dobrovolné nesplni, nabyvaji exekuéni piikazy

pravni moci a exekutor pfistupuje k provedeni exekuce na zaklad¢ téchto prikazi.

33 VONDRAKOVA, Alena. Vymdhdni pohleddvek. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2011. Meritum (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7357-686-8

3 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Privodce véFitele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.
33 internetové stranky Ministerstva spravedlnosti ,,exekuce.justice.cz*
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Zpravidla postupuje v nésledujicim poradi:

Obrazek ¢. 1 — Postup exekuce

Prikazani Srazky ze Prode;j Prode;j
pohledavky ::> mzdy a jinych movitych |:> nemovitych
zuctu prijmt veécei veéci

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti, vlastni zpracovani

Piikazani pohledavky z uctu

Vtomto piipadé banka zablokuje dluznikiv bankovni uet az do vySe
nezabavitelného minima a zaSle ptebytek exekutorovi. V piipadé¢ SIM mulize byt stejnym

zpisobem uspokojovana pohledavka i z i¢tu manzela/manzelky povinného.

Srazky ze mzdy a jinych pfijmu

Zamegstnavatel je uvédomen exekutorem o povinnosti srazet zaméstnanci ¢astky do
nezabavitelného minima a zasilat je exekutorovi. Jinym pfijmem se zde rozumi napf.
stavebni spofeni, penzijni spofeni, spofici ti€et apod. Pfesny vycet postizitelnych piijma je

uveden v § 299 OSR.

Prodej movitych véci

Pfi prodeji movitych véci exekutor navstivi povinného formou tzv. mobiliarni
exekuce v misté bydliste, resp. v misté, kde v posledni dobé pobyva, kde jsou dluznikovi
oblepeny a zabaveny movité véci. Tyto véci jsou pak zpenéZeny a z vytéZzku uspokojena
povinnost. Nékteré véci jsou vSak z exekuce vylouceny, pfedev§im véci osobni potieby,

odévy a obvyklé vybaveni domacnosti nezbytné k zivotu.

Prodej nemovitych véci

V tomto ptipad€ exekutor zabavi povinnému nemovitost, jez je nasledné zpenéZena
v drazbé€. Z vytézku je poté uspokojena povinnost. Zabaveni nemovitosti je také zapisovano

do katastru nemovitosti.>®

36 internetové stranky Ministerstva spravedInosti ,,exekuce.justice.cz*
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Po splnéni vymahané povinnosti a plnych nékladii exekuce jednim z vySe uvedenych

zpusobt je exekuce ukoncena.

3.2.4 Pohledavky v insolven¢nim Fizeni

V jakékoli f4zi vymahani mtze tento proces zastavit skutecnost, Ze dluznik vstupuje
do insolvencniho fizeni. ,,/nsolvencni Fizeni je specifickym druhem ¥izeni, které zdasadné
méni véritelitv postup viici dluznikovi.* >’ Je upraveno zakonem ¢&. 182/2006 Sb., o tipadku a
zpiisobech jeho feseni (insolvenéni zakon). Ugastniky insolvenéniho fizeni jsou na jedné
stran¢ véfitelé a na druhé strané dluznik, zastoupeny insolven¢nim spravcem. Insolvencni
fizeni je zah4jeno dnem doruceni ndvrhu na pfisluSny soud. Insolven¢nimi soudy se rozumi
krajské soudy, které zde rozhoduji v 1. instanci. Navrh miize podat véfitel nebo dluznik,
konkrétné prostiednictvim interaktivniho formulare dostupného na webovych strankach e-
podatelny Ministerstva spravedlnosti. Zde 1ze nalézt dalsi podstatné formuléfe tykajici se
insolven¢niho fizeni, nejen pro insolvencniho spravce, ale také pro véfitele.

Dnem zvefejnéni zahajeni fizeni v insolvencnim rejstiiku jiz nelze uplatiiovat
pohledavky zalobou ¢i v exekuci. Soudni i exekucni fizeni jsou nasledné pieruSeny a dluznik
je vyzvan k dolozeni vSech podstatnych dokumentt. Po dolozeni dané dokumentace soud
projednava dluznikv navrh a nasledné ho zamitne ¢i vyda rozhodnuti o Gpadku dluznika.
Tento okamzik je zcela zdsadni pro véfitele, nebot’ od tohoto data béZi lhlita pro prihlaseni
pohledavky. Konkrétni délku lhiity pro pfihlasovani je nutné si ovéfit v konkrétnim usneseni.
Upadek dluznika maZe byt feSen tfemi zptisoby, jimiZ jsou: oddluzeni, konkurs a

reorganizace.’®

Konkurs

Tento zpisob spociva v pomeérném uspokojeni pohledavek ze zpenéZeni majetkové
podstaty dluznika. Toto zpenézeni prechdzi do pravomoci insolvencniho spravce, ktery
disponuje povinnosti majetek dluznika zpenézit a z vytéZku uspokojit pomérnou Casti
vetitele, prihlaseného do insolvencniho fizeni. PfihlaSka musi obsahovat piesné vymezené

nalezitosti spolu s ptilozenymi ditkazy. Formuléf je podobného typu jako ,,Navrh na vydani

37 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Privodce véFitele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.
38 Insolvenéni zakon &. 182/2006 Sb.
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EPR* viz kapitola 3.2.2. Insolven¢ni spravce nasledné vystavi kone¢nou zpravu, ktera
obsahuje informace o nakladech a rozd€leni mezi vétitele, a rozvrhové usneseni. Toto
usneseni obsahuje presné vyse pomérnych casti jednotlivych véfitelii. Po uhrazeni casti dle

rozvrhového usneseni konkurs zanika. >°

Reorganizace

Dalsi zpiisob feSeni upadku dluznika je reorganizace, ktera je urcena pro dluzniky
podnikatele. Podminkou reorganizace je celkovy ro¢ni thrn cCistého obratu dluznika
v minimalni vys$i 50 000 000 K¢, nebo skutecnost, ze dluznik zaméstnava nejméné 50 osob
v pracovnim poméru. Reorganizace spociva v postupném uspokojovani ptihlasenych
vétiteld pii zachovani provozu dluznikova podniku. Na rozdil od konkursu tedy stéle
podnikd a majetek mu zistava. Podstatnym podkladem je zde reorganizacni plan, ktery
Lvymezuje pravni postaveni dotcenych osob v dusledku povolené reorganizace, “
Obsahem je mimo jiné i rozdéleni veétiteli do skupin, zplsob nakladani s jejich
pohleddvkami a informaci o dal§im provozu dluznikova podniku. V ptipad¢ schvéleni planu

je vydano Rozhodnuti o povoleni reorganizace. Nasledn¢ dluznik ma povinnost plnit dle

tohoto rozhodnuti a planu.*’

Oddluzeni

NejcastejSim zplsobem feSeni upadku je oddluzeni. OddluZeni vyuZzivaji predevsim
fyzické osoby. Tento akt spociva ve sjednoceni vSech dluht dluznika a jejich uspokojeni dle
stanovenych pravidel, pficemz zbyvajici Cast pohledavek je pak dluznikovi odpusténa.
Navrh na povoleni oddluzeni se podava soucasné s ndvrhem na zahgjeni insolven¢niho
fizeni. Podat tento navrh je opravnén pouze dluznik ¢i manzelé, pokud budou povazovani za
jednoho dluznika se spolecnymi dluhy. Zdkon umoznuje dva zplsoby oddluzeni, a to
prostiednictvim splatkového kalendare a formou zpenéZzeni majetkové podstaty. V ptipade
oddluZzeni pomoci splatkového kalendare hradi dluznik kazdy mésic pfedem uréenou
pomeérnou ¢ast. U zpenézeni majetkové podstaty se jedna o podobny zptisob jako u konkursu.

Aby dluznik uspésné absolvoval oddluzeni, musi splnit jeden z nésledujicich

zakonnych predpokladi:

39 SVARC, Zbynék. Zdiklady obchodniho prava po rekodifikaci soukromého prava. 4., upr. vyd. Plzei: Ale§
Cengk, 2014. Vysokoskolské ucebnice (Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenck). ISBN 978-80-7380-504-
3

40 Insolvenéni zédkon ¢&. 182/2006 Sb.
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a) dluznik uhradi nezajisténym véfitelim celkovou vysi vSech pohledavek
b) dluznik uhradi v prabchu 3 let alespont 60 % vSech nezajisténych pohledavek
c) po dobu 5 let dluznik aktivné splacel véfitelim a uhradil alesponn 30 %

nezajisténych pohledavek.

V ptipadé, ze dluznik splni jednu z téchto podminek, soud vyda rozhodnuti o splnéni
oddluzeni a také rozhodnuti o osvobozeni dluznika od placeni pohledavek. Timto
okamzikem dluznik jiz neni povinen hradit zbylou c¢ast pohledavek, a véfitelé tak ztraci
narok na jejich vymozeni.*! V ptilohach ¢&. 7 a 8 této prace jsou pfilozeny ,,Navrh na povoleni

oddluzeni a ,,Ptihlaska pohledavky*.

3.2.5 Pohledavky a dédické Fizeni

Ojediné€le se mize véfiteli stat, ze dluznik béhem vymahaciho procesu zemfe, aniz
by vétiteli uhradil dluh. Véritel musi tedy poté svou pohledavku uplatnit v ramci fizeni o
poziistalosti a ndsledné vymahat po dédicich, paklize dluznik néjaké mél, a tito se zavazali
pfijmout pozistalost nebo sviij podil na poziistalosti. Takto véfitel €ini prostfednictvim tzv.
pozustalostniho fizeni. V pozilstalostnim fizeni se zemfely dluznik nazyvé zistavitelem.
Toto fizeni zahajuje piislusny okresni soud na pokyn matri¢niho ufadu. Soud pro ucely
dédického ftizeni urci konkrétniho soudniho komisafe — notafe. Notat nasledné provadi
Setfeni, pii kterém zjist'uje veskeré majetkové pomery zistavitele, veskeré dluhy zlistavitele
a také okolnost, zda dluZznik m¢l n&jaké dédice. Véfitel se o umrti dluznika mize dozveédét
vice zplsoby, napiiklad od dédict dluznika, nejcastéji rodinného piislusnika, spolu se
zaslanim imrtniho listu. Dal$im zptisobem je zjisténi prostfednictvim soudniho komisate (t;.
notare), ktery véftitele obeSle s dotazem, zda ma za zemielym dluznikem pohledavku.
Vramci odpovédi na tento dotaz jiz muze vé&fitel piihlasit svou pohledavku do
pozustalostniho fizeni. Véfitel si muze také pfi podezieni ovéfit na mistné piislusSném
okresnim soudé¢, zda jiz neni zahdjeno poztstalostni fizeni vii¢i dluZznikovi. Tuto informaci
si vefitel mlze opatfit na zdklad€ sdéleni osobnich udajii dluznika na informa¢nim odd¢leni
soudu a piipadné na dédickém oddéleni soudu. Veéfitel je pak soudem odkazén na notare,
ktery toto fizeni vede.

Pokud jiz véftitel disponuje spisovou znackou a kontaktem na notare, miZe svou

pohledavku pfihlasit do probihajiciho fizeni. Pfihldska nemda zdkonem danou formu,

41 Insolvenéni zakon &. 182/2006 Sb.
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nicmén¢ doporucuje se tak ucinit pisemnou formou, kde je dolozena a vycislena presna vyse
naroku ke dni umrti dluznika. Jiz béhem pozistalostniho fizeni mtize dédic hradit, musi v§ak
hradit z majetku z@stavitele, ktery mu nalezi. *?

Dédici se urcuji na zékladé dédického titulu, kterym muze byt dédicka smlouva, zavét’ nebo

deédické ttidy dle zakona.

Dédicka smlouva

Tato smlouva ma vici vSem tituliim prednost. Dédickd smlouva ma formu notéiského
zapisu, pofizenou pred notafem, a jednd se o dvoustranné pravni jednani. Zistavitel se skrze
tento dokument dohodne se smluvni stranou, ze v pfipadé umrti zlstavitele bude cCast
dédictvi (3/4) ptevedena na smluvni protistranu. Zbylou ¢tvrtinu dédictvi 1ze urcit zavéti ¢i

dle zakona.

Zavet

Zavéti se rozumi jednostranné pravni jednani ztstavitele. Tento dokument miize mit podobu
vlastnoru¢né napsanou a podepsanou beze svédku, strojové sepsanou a podepsanou
v pritomnosti svédki, uc¢inénou notafem formou notaiského zapisu ¢i pouze ustni, uc¢inénou
za specifické situace (ohroZeni Zivota) pied tiemi svédky. V zavéti Ize uvést 1 podminky

nabyti dédictvi.

Dédéni dle zakona

Pokud zlstavitel neuzaviel dédickou smlouvu ¢i neucinil zavét, zdkon stanovuje piesné
postupy dedictvi. Jednd se o 6 dédickych tfid, kdy zékladnim principem je sestupna

posloupnost dédicti.

2 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Privodce véritele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 97880271122809.
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Blize vysvétluje tabulka nize:

Tabulka ¢. 2 — Dédické tridy a dédicové

Dédicka
Dédicové
tiida

1 zustavitelovy déti a manzel

5 manzel, rodice, osoby Zijici se zlistavitelem minimaln¢ 1 rok pfed smrti
a podilejici se na chodu spole¢né domacnosti

; sourozenci, osoby Zzijici se zustavitelem minimaln¢ 1 rok pted smrti a
podilejici se na chodu spolecné domacnosti

4 prarodice zlstavitele

5 prarodice rodicu zistavitele

6 potomci déti sourozencu ziistavitele, potomci prarodich ziistavitele

Zdroj: Obcansky zakonik, vlastni zpracovani

Dle § 1484 a nasl. vsak existuje n¢kolik moznosti, kdy dédic neni dédicem, naptiklad pfti
zieknuti se dédictvi, odmitnuti dédictvi a vzdani se dédictvi dédicem. K zieknuti se dédictvi
dochézi za Zivota ziistavitele a k tomuto aktu je nutné jeho pisemnd forma. Toto zieknuti
pusobi nasledné 1 na potomky dédice. K odmitnuti dédictvi dochazi az po smrti zlstavitele
a samotné odmitnuti dédictvi spoc¢iva v tom, Ze dluznik odmitne dédit. Na tuto osobu se
nasledné hledi tak, jako by nikdy dédit neméla. Posledni moZnosti je vzdani se dédictvi.
Dédic zde v ramci probihajiciho fizeni pfed soudem pievede své dédické pravo na jiného

dédice.®

V ptipadé, Ze vySe zavazki je vyssi nez vySe majetku, maji dédici pravo uplatnit vyhradu
soupisu, jez spo¢iva v sepsani celkového majetku a celkovych zévazkl zlstavitele. Dédici
nasledné dédi zavazky pouze do vySe majetku, resp. do vyse jejich podilu. Pokud vsak tuto

vyhradu neuplatni, jsou povinni hradit celkovou vysi zdvazku spole¢né.*

43 zékon ¢&. 89/2012 Sb.
4 zakon ¢. 89/2012 Sb.
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3.3 Financ¢ni analyza

Jednoznacna definice pro termin ,,Finan¢ni analyza“ neexistuje. V odborné literatute
jich lze nalézt nespocet, naptiklad: ,,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobe
zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich
podminek.” Dalsi definici muze byt, ze finan¢ni analyza se skladd ze soubort ¢innosti,
jejichz cilem je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace spoleCnosti. Tato analyza slouzi
skute¢nosti patii naptiklad zjisténi, zda je podnik ziskovy ¢i nikoli, zda je slozen z vhodné
kapitalové struktury, zda vyuziva sva aktiva efektivné a zda je schopen vcas hradit své
zavazky. Znalost téchto skutecnosti byva podkladem manazeri pro jejich spravné
rozhodovani pii fizeni podniku. Dle danych zjiSténi uvéazlivé rozhoduji o ziskavani
finan¢nich zdrojt podniku, stanovuji optimalni financni strukturu ¢i rozd€luji vygenerovany

zisk.®

3.3.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy lze rozdélit dle vztahu k podniku na interni uzivatele a
externi uZivatele. Mezi interni uzivatele patfi manaZeti a ostatni fidici pracovnici podniku,
vlastnici podniku, ale i zaméstnanci ¢i odbory. Pro manaZery jsou vysledky finan¢ni analyzy
pfedevSim informaci o prosperit¢ podniku, ktera je dale podkladem pro operativni a
strategické fizeni podniku. ManazZeti zaroven disponuji 1 detailnimi internimi informacemi.
Zameéstnanci mohou z vysledkl financni analyzy vyhodnotit, zda a do jaké miry se dafi
podniku, kde jsou zamé&stnani. Finan¢ni analyza je dale pro zamé&stnance ukazatelem stability
zaméstnani a potencidlniho navyseni mezd.*¢

Opakem jsou externi uZivatelé, mezi néZ se fadi napfiklad: banky, véfitelé,
odbératelé, stat, konkurencni spole€nosti, ale 1 investofi ¢i prosta vefejnost. Zatimco banky

a vétitele bude primarné zajimat schopnost hradit zdvazky vcas, odbératelé spiSe oceni dobu

obratu zasob ¢i vysi pohleddvek a majetku. Konkuren¢ni spole¢nosti mohou porovnat své

45 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.

46 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletn¢ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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vysledky s vysledky podnika ptsobicich ve stejném odvétvi a navrhnout dle odhaleného

pfipadné zmény. 4’

3.3.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Hlavnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou dokumenty ucetni zavérky, tedy:
1) Rozvaha
2) Vykaz zisku a ztraty (Vysledovka)
3) Piehled o penéznich tocich (Cash flow)
4) Ptehled o zménéch vlastniho kapitalu
5) Ptiloha k Gcetni zavérce.

Dalgimi zdroji Gidajii mohou byt i vyroéni zpravy spole¢nosti &i interni informace.*3

Rozvaha

Rozvaha neboli Bilance udava piehled o majetku podniku a zdrojich jeho kryti. Tento
dokument se sklada z aktiv, ktera predstavuji majetek podniku, a pasiv, kterd ptedstavuji
zdroje kryti tohoto majetku. Aktiva se dale déli na dlouhodoba (stald) a obézna. Do
dlouhodobych (stalych) aktiv se fadi majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Do
obéZnych aktiv l1ze naopak zaradit majetek s dobou pouzitelnosti maximalné 1 rok. Pasiva
jsou slozena z vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu. Rozvaha obsahuje v aktivech 4 druhy
informaci — brutto bézné obdobi, korekce bézné obdobi, netto bézné obdobi a netto minulé
obdobi. Brutto hodnoty jsou hodnoty pofizovacich cen, pfipadné¢ reprodukcnich
potizovacich cen. Ve sloupci ,,korekce*™ je obsazena suma opravek a opravnych polozek
majetku. Sloupec ,,netto” je rozdilem brutto hodnoty a hodnoty korekce. V poslednim
sloupci rozvahy je netto hodnota z minulého Ucetniho obdobi. Pasiva obsahuji pouze
hodnoty béZného a minulého obdobi. Detailni rozdéleni je uvedeno v Rozvaze v ptiloze €. 1

této prace.

47 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2020. Finance (Grada). ISBN 9788027117017

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli zkracené ,,Vysledovka*® je ucetni vykaz, ktery obsahuje
naklady a vynosy podniku. Néklady jsou zde uvedeny pomoci pismen, vynosy pomoci
fimskych c¢isel. Specialnimi polozkami jsou polozky vysledku hospodaieni, které se znaci
,hvézditkou”. Ugelem Vysledovky je zjisténi diléiho & celkového vysledku hospodateni
podniku v bézném obdobi. Tento vysledek hospodaieni se nasledné propise do Rozvahy,
konkrétné€ do pasiv. Detailni Clenéni je uvedeno v ptfilozeném Vykazu zisku a ztraty v piiloze

¢. 9 této prace.

Piehled o penéznich tocich (Cash flow)

Vykaz obsahujici pfehled o pfijmech a vydajich podniku, resp. o pohybu penéznich
prostfedkii v hotovosti a na bankovnich uctech, se nazyvad Cash Flow. Obsahem tohoto
vykazu jsou také penézni toky ostatnich financnich ekvivalentd, jimiz mohou byt napf.

kratkodobé cenné papiry. Cash flow je uveden v pftiloze ¢. 10 této prace.

Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Dokument jiz dle ndzvu obsahuje informaci o slozeni vlastniho kapitalu, zménach
jeho vyse béhem ucetniho obdobi, ke kterym dochazi ze strany vlastnikd ¢i z divodu

precenéni vlastniho kapitdlu. Mozna forma ptehledu je uvedena v ptiloze ¢. 11 této prace.

Piiloha k 0iéetni zavérce a Vyrocni zprava

V ptiloze Gcetni zavérky mohou spole¢nosti uvadét informace jinde neobsazené¢, jako
jsou metody ocenovani jednotlivych skupin majetku, pocty zaméstnanci, zptisoby uctovani
apod. V praxi vSak prevazné vétsi spoleCnosti veskeré tyto dokumenty zahrnuji do tzv.
vyroc¢nich zprav, jez obsahuji vySe zminéné zdkonem pozadované dokumenty, ale také Cast
internich informaci. Vyro¢ni zpravy mohou také obsahovat historické milniky podniku ¢i

komentafe jednatelii/majitelf. 4 >°

4 STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak ¢ist vicetni vykazy: zdklady ceského vicetnictvi a
wkaznictvi. 3., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-
3184-6.

50 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.
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3.3.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli se zabyva porovnanim hodnot v ¢ase. Do této analyzy
spada horizontalni a vertikalni analyza. Pro toto porovnani se uziva v praxi delsi ¢asové rady,
aby byla zarucena vérohodnost a vypovidajici hodnota vysledkli. Pro manazery ¢i jiné

uzivatele této analyzy je dulezité i hledisko, jak jednotlivé vysledky rostou ¢i klesaji v Case.

Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se hodnoti procentudlni slozeni jednotlivych polozek ku celkovému
slozeni. V praxi se tak hodnoti sloZeni obéznych aktiv ku celkovym aktiviim, slozeni
pohledavek ku ob&znym aktiviim ¢i celkovym aktiviim apod. Vertikélni analyzu vSak lze
uzit i pro hodnoceni slozeni pasiv nebo ve vykazu zisku a ztraty pro ur¢eni rozlozeni nakladt

¢i vynosi.

Horizontalni analyza

Horizontalni analyzou uzivatel hodnoti absolutni ¢i procentni zménu dané polozky mezi
dvéma obdobimi. Nej¢astéji se touto analyzou porovnavaji dvé po sobé jdouci ucetni obdobi,
porovnat lze vSak napf. 1 pétileté obdobi. Pfi horizontdlni analyze se uZivaji fetézové Ci

bazické indexy.>!

absolutni zména = ukazately) - ukazatels.) [1]

v absolutni zména
% zména = T2 %100 [2]
ukazatel(t—1)

3.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

V ramci analyzy pomérovych ukazatelll se uzivaji pomery jednotlivych polozek ucetnich
vykazl, tedy podily. Mezi nej€astéj$i pomérové ukazatelé l1ze zatadit:

1) ukazatele rentability

2) ukazatele likvidity

3) ukazatele aktivity

SLRUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.
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4) ukazatele zadluzenosti

Méné uzivanymi ukazateli jsou ukazatele kapitalového trhu.

Ukazatele rentability

Pti vypoctu ukazatell rentability se uziva v Citateli vzdy néjaky ze tfi druht zisku. Tyto
druhy jsou:

1) EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) = zisk pied zdanénim a Groky
Tato forma zisku se uziva prevazné pii mezifiremnim ¢i mezinarodnim srovnani, ¢imz se
eliminuje moznost rozdilného danového zatizeni v dané zemi.

2) EBT (Earnings Before Taxes) = zisk pied zdanénim (hruby zisk)
Tento zisk je jiz oCiStén o Uroky. V praxi se mu také fika hruby zisk. Uziva se také
k mezifiremnimu a mezinarodnimu srovnani.

3) EAT (Earnings After Taxes) = Cisty zisk
Cisty zisk se nasledng uziva jiz k rozdélovani a k porovnani spole¢nosti se stejnym dafiovym

zatiZzenim.>?

Rentabilitou se tedy zjistuje ,,ziskovost™ jednotlivych polozek. Alternativné lze vysledek
interpretovat jako: ,,Kolik K¢ zisku nam vygeneruje 1 K¢ urcité polozky“. NejcastejSimi
typy rentabilit jsou:

e ROA (return of assets) = rentabilita aktiv

isk
ROA = = [3]
aktiva
e ROE (return of equity) = rentabilita vlastniho kapitalu
isk
ROE = zis (4]

vlastni kapital

e ROS (return of sales) = rentabilita trzeb

zisk

ROS =

[5]

trzby

32 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletn¢ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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e ROC (return of costs) = rentabilita nakladl
zisk

ROC = naklady L]

Ukazatele likvidity

Dalsi skupinou pomérovych ukazateli jsou ukazatele likvidity. Likviditou se rozumi
schopnost podniku hradit své zavazky véfitelim vcas, a proto se uziva hlavné obéznych
aktiv, které maji vyssi likvidnost, tedy rychlost pfemény na penézni prostfedky. S timto
pojmem byva Casto likvidita zaménovana. Hodnotit Ize tfi typy likvidity, a to:

e okamzita likvidita

penézni prostiedky (hotovost i bankovni ucty)

okamzita likvidita = - — [7]
kratkodobé zavazky
e pohotova likvidita
P 7o e e enéini prostredky+pohledavk
pohotova likvidita = P p, ,y, P Y [8]
kratkodobé zavazky
e celkova (béznd) likvidita
P o7er e 7. enézni prostredky+pohledavky+zasob
celkova likvidita = d Y7P 24 4 [9]

kratkodobé zavazky

U vsech tfi typu likvidity by mély byt hodnoty v doporuc¢eném intervalu, ktery stanovuje
schopnost podniku hradit své zdvazky. Pro okamzitou likviditu plati interval 0,2-0,6; pro
pohotovou interval 1-1,5 a pro celkovou (béznou) interval 1,5-2,5. Pokud ma podnik
hodnoty pod dolni hranici, nachazi se v riziku, Ze nebude schopen hradit své zdvazky vcas.

Naopak v piipadé nadbytecné likvidity miiZze podnik investovat do dlouhodobych aktiv.>

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost spolenosti vyuzivat investované financni prosttedky
v jednotlivych slozkach aktiv a pasiv. Vysledkem je doba obratu nebo pocet obratii. Tyto

ukazatele jsou si navzdjem recipro¢ni. Doba obratu znaci pocet dnil jedné obratky. Naopak

>3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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pocet obratl (v praxi znaceno jen jako ,,obrat) stanovuje pocet obratek dané polozky. Mezi
nejcastéjsi druhy patfi:

e doba obratu aktiv

. kti
doba obratu aktiv = ﬂ [10]
trzby :365
e doba obratu zasob
4 4 b
doba obratu zdsob = ——2_ [11]
trzby:365
e doba obratu pohledavek
, hledavk
doba obratu pohledavek = pove—avy [12]
triby:365
e doba splatnosti zavazki
. o avazk
doba splatnosti zavazki = 2 [13]
triby:365
A k nim recipro¢ni hodnoty, tedy:
e obrat aktiv
. trzb
obrat aktiv = —2 [14]
aktiva
e obrat zasob
, trzb
obrat zasob = ,rz Y [15]
zasoby
e obrat pohleddvek
, trib
obrat pohledavek = # [16]
pohledavky

Nekterd literatura ve jmenovatelich pouZivé standardizovany pocet dni v roce jako ,,360.>*

Specialnim ukazatelem je tzv. obratovy cyklus penéz, slozeny z doby obratu zasob (DOZ),

doby obratu pohledavek (DOP) a doby splatnosti zavazkti (DSZ). Vzorec pak zni:

Obratovy cyklus penéz = DOZ + DOP - DSZ  [17]

54 CIZINSKA, Romana. Ziklady financniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. ISBN 978-80-
271-0194-8.
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Ukazatele zadluZenosti

Pomérové ukazatele zadluZenosti zobrazuji miru zapojeni cizich zdroji do podniku.
Ukazatel zadluzenosti muze byt pomérn¢ diilezitym podkladem pro banky a ostatni véfitele.
Vys8i mira cizich zdrojii maze zpisobit pozdéjsi problémy s thradami zavazka ¢i dokonce
krach. Mezi tii nejéast&jsi ukazatele lze zafadit™:

e celkova zadluzenost/mira véritelského rizika/debt ratio

cizi kapital

debt ratio = : [18]
aktiva
e koeficient samofinancovani/equity ratio
; . vlastni kapital
equity ratio = ———— 19
9 Zy aktiva [19]
e koeficient zadluzenosti/mira zadluZenosti
, v . cizi kapital
mira zadluzenosti = —p [20]
vlastni kapital
e turokové kryti
, , ,  EBIT
urokove kryti = - [21]
uroky

3.3.5 Analyza soustav ukazateli

Za ucelem provéteni finanéni situace podniku je nutné téchto ukazatelli vypocitat
nespocet. Pro tyto ucely byly zfizeny souhrnné indexy neboli soustava n¢kolika ukazateld,
jejichz vysledkem je pak jedno Cislo. Souhrnné indexy vSak nemohou zcela naplnit
spolehlivost jednotlivych detailnich ukazateld, slouZzi tedy pouze k orientaénimu zhodnoceni
podniku. Mezi souhrnné indexy ukazatelti se fadi DuPontiiv rozklad rentability vlastniho

kapitalu, bonitni modely a bankrotni modely.>®

33 CIZINSKA, Romana. Zdklady financniho iizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. ISBN 978-80-
271-0194-8.

56 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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DuPontiv rozklad ROE

Mezi prvni ukazatele patii rozklad rentability vlastniho kapitdlu pomoci modelu
vynalezeného francouzskou spolecnosti DuPont, ktery slouzi k zhodnoceni vlivu
jednotlivych komponentti na celkovou rentabilitu vlastniho kapitalu. Sklada se z n€kolika
urovni rozkladu, pfi¢emz v praxi se uziva nejcastéji prvni urovné, kterd se sklada z danové
redukce zisku, urokové redukce zisku, rentability trzeb, obratu aktiv a financni paky. Blize

znazoriuje vzorec nize:

kde:

EAT zisk po zdanéni (Cisty zisk)

E vlastni kapital

EBT zisk pted zdanénim (hruby zisk)
EBIT zisk pfed zdanénim a troky

T trzby

A aktiva

Bonitni modely

Bonitni modely se orientuji na zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a stanoventi,
zda se podnik fadi mezi uspé$né ¢i neuspésné firmy. Na zdklad€ vysledku lze néasledné
podnik porovnat v rdmci jednoho odvétvi s konkurenénimi spolecnostmi. Do bonitnich

modeli patii bilan¢ni analyza a Kralickiiv Quicktest.

Bilan¢ni analyza

Tato analyza se sklad4d ze ctyt dil¢ich ukazatelt (stability, likvidity, aktivity a
rentability) a jednoho celkového (viz vzorce nize). Celkovy ukazatel se nasledné porovnava
s doporu¢enymi hodnotami. V ptipadé hodnoty nad 1 se jedna o dobry podnik, hodnoty mezi

0.5-1 vyjadtuji uspokojivou situaci a hodnoty pod 0,5 znaci §patnou situaci podniku.

- lastni kapital
ukazatel stability S = el [23]

stala aktiva
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e . inanéni majetek+kratkodobé pohledavk
ukazatel likvidity L = ! ] E Y 24

2,17+kratkodobé zavazky

.. yk
ukazatel aktivity A = YR [25]
2xpasiva
e 8+EAT
ukazatel rentability R = [26]

vlastni kapital
Nésledné se hodnota dosadi do vzorce celkového kapitalu, ktery lze nazvat vazenym

prumérem vyse vypoctenych hodnot.

2+%S+4+xL+A+5*R
12

celkovy ukazatel C = [27]

Kralickuv Quicktest

Tento ukazatel se sklada ze ¢tyt rovnic, pomoci kterych Ize hodnotit situaci podniku.

__ vlastni kapital

RI : [28]
aktiva
cizi zdroje—penéini prostredk
R2 = sk i 4 [29]
provozni cash flow
EBIT
R3 = — [30]
aktiva
rovozni cashflow
R4 =2 ! 131]

vykony
Nasledné se proveden bodovani dle tabulky nize:

Tabulka ¢. 3 — Bodovani vysledkit Kralickova Quicktestu

0 bodi 1 bod 2body | 3body | 4body
RI <0 0-0,1 0,1-02 | 02-03 >0,3
R2 >30 12-30 5-12 35 <3
R3 <0 0-0,08 | 0,08-0,12 | 0,12-0,15 | > 0,15
R4 <0 0-0,05 | 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Riickova, vlastni zpracovani
Zhodnoceni firmy nasledné probiha ve tiech krocich, nejprve hodnocenim finan¢ni stability

(soucet R1 aR2, déleny dvéma), dale hodnocenim vynosové situace (soucet R3 a R4, déleny

dvéma) a hodnocenim celkové situace (soucet finan¢ni stability a vynosové situace, déleny
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dvéma). Hodnota vys$si nez 3 znaci bonitni firmu, hodnota mezi 1-3 Sedou z6nu a hodnoty

niz8i 1 signalizuji finanéni potize firmy.>’

Bankrotni modely

Bankrotni modely maji za cil identifikovat podniky, které se blizi bankrotu nebo jsou
v jeho riziku. Mezi bankrotni modely patii Altmantiv model, model IN 05 a Tafflertv model.
V minulosti byly uzivany i modely IN 95 — véfitelsky a dale IN 99 — vlastnicky. Tyto
ukazatele byly nasledné sjednoceny do modelu IN O1. V roce 2005 probéhla modifikace IN
01 na IN 05, ktery zohlediuje 1 prumyslové podniky. Pro tcely této prace bude tedy pouzit
posledni model IN 05.

Altmanuv model

Tento model je slozen znékolika pomérovych ukazateli s vdhami. Existuji dvé verze
modelu, konkrétné pro podniky obchodovatelné na burze a neobchodovatelné na burze. Pro

prvni jmenované plati:

Obrazek ¢. 2 — Altmanitv model pro podniky obchodovatelné na burze

Z=12xX1+14xX2+33xX3+0,6xX4+1xX5,
kde: X1 podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim
A2 rentabilita éistych aktiv
X3 EBIT / aktiva celkem
x4 trzni hodnota ZJ / celkove zavazky nebo
prumérny kurz akeii / nomindalni hodnota eizich zdroji
A5 trzby / aktiva celkem

Zdroj: Ruckova, 2019

Je-1i hodnota vyssi 2,99, jednd se uspokojivou finan¢ni situaci, v rozmezi 1,81-2,98 se jedna
o Sedou z6énu a v ptipadé¢ hodnot pod 1,81 jde o vyrazné financni problémy podniku a
moznost bankrotu. V pifipadé neobchodovatelnych podnikli je model modifikovan na:

Z=0,717*X1+ 0,847 *X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5. [32]

5T RUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.
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Hrani¢ni hodnoty jsou pak posunuty. Hodnoty pod 1,2 fadime do pdsma bankrotu, v rozmezi

1,2-2,9 se jedna o $edou z6énu a nad 2,9 jde o dobrou finanéni situaci.’®

Model INOS

Model INOS byl dle vyse uvedené informace modifikovan z modelti IN 91, IN 99 a
IN 01. Jedna se o ¢eské modely, vytvorené manzely Neumaierovymi, kteii pfi tvorbé téchto
modelll vychézeli z matematicko-statistickych modelti a velké praktické zkuSenosti v
ramci analyz firem. Posledni modifikace probéhla v roce 2005, z niz vychazi nazev INOS.
Pti hodnoceni pomoci tohoto modelu neni nutna znalost internich informaci, jelikoz model

vychazi pouze z povinné zvetejnovanych tcetnich vykazl v obchodnim rejstiiku.

A EBIT EBIT VYN 0OA
INO5 =0,13 * 7+ 0,04 * =5+ 3,97 + — =+ 0,21 * —= + 0,09 * [33]
kde:
A aktiva/pasiva

CZ  cizi zdroje

EBIT zisk pfed Groky a zdanénim
U nakladové troky

VYN  vynosy

OA  obéZna aktiva

KZ  kratkodobé zavazky

Pti vysledné hodnoté nad 1,6 spolecnost vytvaii hodnotu a prospiva, v intervalu 0,9-1,6 se

jedna o Sedou zonu a pod 0,9 hodnotu podnik netvoti a nemusi prospivat.

Taffleruv model

Poslednim typem bankrotnich modeli je Taffleriv model, jenz byl vytvofen v reakci na

Altmanntiv model. Pro vypocet pouziva Ctyfi pomérové ukazatele a existuje ve dvou verzich,

58 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.
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tedy zakladni a modifikovany. Modifikovany se 1i$i v pfitomnosti posledniho ukazatele,

ktery zrychli analyzu a neni tfeba hlubsiho zkouméani. >

. EBT 0A KZ (FM—-KZ)
T(Z)—O,SS *ﬁ+0,13*ﬁ+0,18*a+0,16*T [34]
EBT 0A KZ T
T(m) =053 « 221+ 0,13+ 22 40,18« 52 4 0,16 « [35]
kde:

EBT zisk pfed zdanénim (hruby zisk)
KZ  kratkodobé zavazky

OA  obé¢zna aktiva

CZ  cizi zdroje

CA  celkové aktiva

FM  finan¢ni majetek

PN  provozni ndklady

T trzby

59 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.
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4 Vlastni prace

V této Casti prace bude nejprve vybranid nebankovni instituce piedstavena, nasledné
budou popsany zplsoby vymahani pohledavek v této spolecnosti vcetné¢ vysledkl a
uspésnosti vymozeni. Na zaver této casti bude provedena financni analyza této spolecnosti
prostiednictvim vybranych ukazatell finan¢ni analyzy. Soucéasti bude 1 srovnani

s konkurenci a navrh na pfipadné zmény.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Vzhledem k pozadavku jednatelll spolecnosti o zachovani anonymity podniku bude
spole¢nost pro ucely této diplomové prace nazyvana dale jen jako ,,Spole¢nost®. Nize jsou

uvedeny zakladni informace o Spole¢nosti:

Sidlo: Praha

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Poskytovani nebo zprostiedkovani spottrebitelského tvéru
Zakladni kapital: 20 000 000, - K¢

Pocet zaméstnancii: 21 (za rok 2022)

Spolec¢nost vznikla v roce 2013 se sidlem v Praze, kde plsobi dodnes. Zabyva se
poskytovani nebankovnich zaptlijcek fyzickym osobam, ktefi potiebuji financné zajistit své
potieby ¢i splnit své sny. Za dobu své existence je stale ve fazi ristu a v souc¢asné dob¢ jiz
expandovala i na zahranicni trhy, kde se zabyva také poskytovanim nebankovnich zapt;cek.
Spolec¢nost plisobi Cisté elektronicky a na dalku, nema tedy Zadné pobocky. Veskeré procesy
se v ramci této firmy fesi telefonickou a emailovou formou, klienti a zajemci o zaptjcky
tedy nemaji moznost zadosti osobné. Spole¢nost nabizi dva produkty, naptiklad kratkodobou
zapujcku v délce trvani maximalné 30 dnti s jednorazovou splatnosti. Vyse této zapijcky je
maximalné 20 000, - K¢. Druhym produktem je tzv. vice splatkova zaptjcka na 93 dnt se
tremi splatkami, vzdy po 1 mésici. Maximalni vySe této zapijcky je 15 000, - K¢&. Klienti

maji moznost si délku zaptjcky prodlouzit, a to celkem o maximalné 12 mésict.
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4.2 Schvalovaci proces Spolecnosti

Schvalovaci proces probiha v souladu s § 86 zakona ¢. 257/2016 Sb. o spotiebitelském
uvéru a s dalSimi pravnimi piedpisy. V ptipad¢, ze zajemce o zaptjcku projevi zédjem, ma
moznost o ni zazadat n¢kolika zptsoby. Spolecnost spolupracuje s riiznymi internetovymi
srovnavaci a portdly nabizejici kratkodobé nebankovni produkty. Lze tedy vyplnit
srovnavaci formular, ktery je nasledné rozeslan do vSech spolupracujicich a podminky
spliujicich spolecnosti. Dale si zajemci mohou zadat pifimo na webovych strankach
Spolecnosti. Na tomto webu je nutné projit tzv. predregistraci, kde zdjemce vyplni
pozadované udaje. Témito udaji jsou napi. osobni tdaje, idaje o zaméstnavateli, vysi piijmi
a vydaji a udaje o zazemi zdjemce — tedy druh bydleni, pocet ¢leni v domacnosti, celkovy
ptijem domécnosti, bankovni spojeni apod. Po vyplnéni tohoto formuléfe je zdjemce zatfazen
do schvalovaciho procesu, kde je kontaktovan pracovnikem schvalovaciho oddéleni.

Pracovnik v ramci monitorovaného hovoru se zijemcem provede verifikaci
poskytnutych udaji. Béhem této verifikace je zdjemce vyzvan k dolozeni potiebnych
podkladl a dokumentl. Zaroven je potencialni klient vyzvan k zaslani ovéfovaci platby, kde
je ovétovano vlastnictvi bankovniho uctu. Tento krok mize byt nahrazen zaslanim vypisu
z bankovniho U¢tu. Novinkou ve schvalovacim procesu Spolecnosti je udéleni souhlasu
v ramci bankovni identity, kdy se zajemce piihlasi touto formou do verifikace. Touto cestou
je potvrzeno zajemcovo vlastnictvi bankovniho uctu a také jeho pfijmy a vydaje. Dle
poskytnutych udaji je nésledné zdjemci nabidnuta zaphjcka v dostupném limitu, ktery
v ramci uveruschopnosti spliiuje. Na konci tohoto schvalovaciho procesu je dale zajemci
predlozena Smlouva o zapijcce, VSeobecné obchodni podminky, informac¢ni sd€leni o
moznosti vloZeni do nebankovniho registru klientskych informaci (NRKI) a ostatni
dokumenty. Zajemce po piecteni téchto dokumenti mé stidle moznost Zadost zrusit.
V ptipadé souhlasu nésledné probiha podepsani elektronickou formou, a to prostfednictvim
PIN kodu zaslan¢ho na registrované telefonni ¢islo. Po potvrzeni téchto dokumenta je
nasledné zapijcka zaslana na ovéfeny registrovany bankovni ucet. Timto okamzikem se

zajemce stava klientem Spolecnosti.

4.3 Vymahaci proces Spole¢nosti

Vyméhani pohledavek ve vybrané Spolecnosti se déli na nékolik fazi:

1) Precollection — mimosoudni vymahani pied splatnosti
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2) Collection — mimosoudni vymahani

3) Legal collection. — soudni vymahani.

4.3.1 Mimosoudni vymahani

Na odd¢leni vymahani se klienti dostanou jiz 3 dny pfed vyprSenim splatnosti. Této
fazi se interné fika ,,Precollection. V ramci této faze jsou klienti telefonicky kontaktovani
za ucelem blizici se splatnosti zaptjcky. V pripad¢, ze klient neni schopen zapiijcku uhradit,
je mu nabidnuto nékolik moznosti feseni situace. Timto feSenim se rozumi moznost ¢astecné
uhrady ¢i prodlouzeni zapljcky. Ve vyjimeénych ptipadech, spliujicich predpoklady a
podminky, mize klientovi byt vystaven splatkovy kalendar. Témito piredpoklady jsou napft.
dlouhodobéa pracovni neschopnost, dlouhodoba evidence na Utadu prace & vycerpani
maximalniho mnozstvi prodlouZeni zaptjcky. Cilem této faze je najit spolecné a oboustranné
vyhodné feSeni situace. V den splatnosti je nasledné klient kontaktovéan i prostfednictvim

SMS zpravy a emailu.

Pokud vSak klient neuhradi vCas a nema zde nastavenou dohodu na feSeni situace,
prechézi do faze ,,Collection®. V této fazi jsou jiz vSichni klienti po splatnosti. Klienti jsou
opakovanég kontaktovani telefonicky, emailem i SMS zpravami o prodleni a sankcich z né;.
Dalsi formou kontaktovani a vymahani zapajcky jsou pisemné vyzvy, které jsou klientim
zasilany na uvedenou adresu. Telefonické a emailové kontaktovani je opakovano az do 40.
dne prodleni. Po tomto dni jsou nasledné klienti pedani tfeti strané, a to inkasni agentuie.

Spolegnost spolupracuje s celkem 5 inkasnimi agenturami nap#i¢ celou Ceskou republikou.

Vymahani formou inkasnich agentur Spole¢nost odd€luje na tzv. primarni, sekundarni
a terciarni. Toto d¢€leni je variabilni na zakladé délky prodleni klienta. Na inkasni agentury
Spolec¢nost predava klienty 40 dnil po splatnosti, ktefi nasledné mifi na priméarni vymahani.
Na sekundarni jsou piedani klienti 100 dnti po splatnosti a na terciarni 160 dnti po splatnosti.
Inkasni agentury klienty kontaktuji taktéZ telefonickou, emailovou 1 pisemnou formou,
pfiCemZ neni vyloucena i osobni navstéva inkasnich pracovnikii v misté¢ bydlisté ¢i
zamé&stnani klienta. Konkrétni kroky a procesy vymahani jsou vSak Spolecnosti utajeny.

Inkasni agentury spravuji spisy klientli po dobu 60 dni. V piipadé neuspéchu primarniho
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inkasniho fizeni jsou spisy vraceny zpét Spolecnosti a pfedany na sekundéarni inkasni fizeni
jiné inkasni agentury, pfipadné ¢i nasledné¢ na tercidrni inkasni vymaéhani. Pokud neni
zapijcka vymozena ani v ramci terciarniho vymadhani, nasleduji nckolikadenni pokusy
oddéleni vymahani o posledni kontaktovani pfed pfedanim na soudni vymahani, tzv. Late
Collection (interné nazyvano jako ,,staré*). Tito klienti jsou vétSinou 220 dni a vice po

splatnosti.

V tabulce €. 4 a grafu €. 1 niZe lze vidét primérny denni pocet klientil, ktefi jsou

kontaktovani telefonickou cestou v ramei v$ech tfi internich mimosoudnich fazi.

Tabulka ¢. 4 — Prumérny denni pocet vymahanych klientii

Druh Primérny denni pocet klient
Precollection 460
Collection 1380
Late collection 281

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf'¢. 1 — SloZeni mimosoudniho vymahani

H Precollection
u Collection

u Late collection

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.2 Soudni vymahani

Proces soudniho vymahéani pohledavek ve Spole¢nosti zacina okamzikem piedani
z odd¢leni ,,Early collection* na soudni (pravni) odd¢leni. Na soudni oddéleni je predavano
v priméru 200-300 klientti mési¢né. Doba prodleni klient v okamzik pfedani byva kolem
230-400 dnti po splatnosti. Zde je nasledné po zaevidovani v internim systému klientim
rozesilan tzv. predavaci email. Tento email obsahuje informaci o pfedani piipadu na
piislusné oddéleni s posledni moznosti tthrady pied ptipravou zaloby a podanim piipadu na
soud. Tento email neni klientim zpoplatnén a zaroven v rdmci nastaveni internich postupi
pfistupu ke klientim je klientiim pozastaveno nacitani sankci. Na uhradu ¢i reakci maji
klienti pfiblizné tyden. Po této lhaté je vygenerovdna ptedzalobni vyzva, kterd je jiz
zpoplatnéna. VySe poplatku za tuto vyzvu se odviji od vyse dluzné ¢astky a Advokatniho
tarifu. Pfedzalobni vyzva je klientim vzdy zasildna doporucené z divodu pozdéjsiho
dokladani odeslani v soudnim fizeni.

Nesplni-li klient povinnost v této vyzvée do tfi dnli od doruceni, nasleduje soudni fizeni.
Spole¢nost vyuziva sluzeb dvou advokatl. Spolecnost podavé piipady na soud formou
elektronického platebniho rozkazu. Formular Navrhu na vydani EPR je soucasti piilohy. Pti
tvorb¢ zaloby jsou klientim jiz zpétné¢ dopocteny veskeré sankce dle Smlouvy ode dne
nasledujiciho po dni splatnosti po okamzik vyhotoveni Navrhu na vydani EPR. Po vytvofeni
EPR a jejich podepsani pravnim zéstupcem nasleduje samotné soudni fizeni. Po vydani EPR,
platebniho rozkazu ¢i rozsudku a jejich nabyti pravni moci a vykonatelnosti pfistupuje
Spolecnost k vyzveé pred zahajenim exekucniho fizeni. Na thradu maji klienti 10 dnli od
odeslani této vyzvy.

V piipad€ nesplnéni nésleduje exekucni fizeni. Spolecnost spolupracuje s nejvétsimi
exekutory v CR a celkem vyuziva sluzeb tfi soudnich exekutord. Vymozenim plnéni v romci
exekuce vymahaci proces Spolecnosti konci. V pribéhu jakékoli faze soudniho a
exekucniho vymahani je mozné s klientem nastavit caste¢né uhrady ve prospéch obou stran.
V ramci interniho nastaveni je po klientovi poZadovano kompletni uhrazeni do nejvyse 6
mésict od uzavieni dohody o thradéach. V ptipadé jiz probihajiciho exeku¢niho fizeni je
klient vzdy odkazovéan na pfisluSny exekutorsky ufad, ktery jiz s klientem problematiku
uhrad a dohod dal fesi.

V pribéhu jakékoli faze vymahani ¢i jeSt€¢ pfed nim miZze klient vstoupit do
insolven¢niho fizeni. Spole¢nost spolupracuje se specializovanou organizaci na sledovani

stavu insolvenci. Do tohoto systému Spolec¢nost své klienty zaeviduje a v pfipadg, Ze
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s klientem bylo zapocato insolvencni fizeni, je Spolecnosti tato skuteCnost sdélena
informativnimi emaily, které chodi denné. V poslednich mésicich se Spolecnost za¢ina
potykat s ptipady podvodii, kdy si klienti po schvaleni zaptijcky zadaji o insolvenci, ackoliv
pii schvalovacim procesu sd€luji, ze nemaji zadné zavazky po splatnosti. Spolecnost na
zakladé tohoto rizika zacCala na tyto klienty postupné podéavat trestni oznameni a tesi tyto
ptipady s Policii Ceské republiky.

Spolecnost v poslednich mésicich zacala vyuzivat moznosti exekucniho fizeni po
zruSeni insolvenéniho fizeni.

V nésledujici kapitole bude rozebrana uspéSnost jednotlivych casti vymahani

pohledavek Spolecnosti.

4.4 Uspé&nost vymahani pohledavek ve Spole¢nosti

V této kapitole bude postupné rozebrana uspéSnost jednotlivych fazi vymahani ve
Spolecnosti, a to:

a) Precollection

b) Collection

c) Inkasni agentury

d) Late Collection

e) Soudni vymahani

f) Exekuéni vymahani.

4.4.1 Precollection

V této fazi se jedna spiSe o informativni hovory a emaily, jejichz cilem je vzdjemna
dohoda na ¢astecnych thradach ¢i prodlouzeni zapijcky. V tabulce €. 5 nize jsou uvedeny
praimérmé mésiéni vyse a pocty prodlouzeni zapujcky klientd. Udaje jsou uvedeny za 7

pracovniki oddéleni vymahani.

V tabulce lze vidét, ze se kazdy mésic uzavie prodlouzeni zaptjcky za témét 3 mil. K¢&.
Z hlediska poctu se jednd o témét 896 zapijcek.
Kazdy pracovnik oddéleni vymahani mési¢né v priiméru uzavie 128 prodlouZeni za vice

nez 422 tis. K¢. Denné se uzavie cca 45 prodlouzeni.
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Tabulka ¢. 5 — Prodlouzeni zapiijcek

ProdlouZeni zapujcky
Celkem za prodlouZeni Pocet prodlouZeni
Pracovnik 1 377 517,00 K¢ 109
Pracovnik 2 377 885,00 K¢ 123
Pracovnik 3 494 617,00 K¢ 153
Pracovnik 4 260 789,00 K¢ 78
Pracovnik 5 552 038,00 K¢ 163
Pracovnik 6 359 781,00 K¢ 104
Pracovnik 7 538 227,00 K¢ 166
Celkem 2 960 854,00 K¢ 896
Primér 422 979,14 K¢ 128
Median 377 885,00 K¢ 123

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.2 Collection

V ptipadé jiz prodleni klienta pracovnici pfistupuji k druhé fazi interniho vymahani
zapijcek. Tato faze trvad do 45. dne prodleni klienta. Cilem pracovnikl je dohodnout se
s klienty alespon na Caste¢né uhrad€ za ucelem zamezeni kontaktovani inkasni agentury
v ramci daného pfipadu pohledavky. V tabulce €. 6 nize jsou uvedeny primérné vyse

vymozeného plnéni a pocty vymozenych klientl dle pracovnikii za poslednich 12 mésict.

Tabulka ¢. 6 — VymozZené plnéni Collection

Collection
Celkem vymoZeno Pocet vymoZenych klienti

Pracovnik 1 2468 214,90 K¢ 245
Pracovnik 2 2962 262,92 K¢ 305
Pracovnik 3 2 933 503,71 K¢ 329
Pracovnik 4 2 004 771,39 K¢ 197
Pracovnik 5 3559 822,13 K& 360
Pracovnik 6 2283 431,94 K¢ 232
Pracovnik 7 2 839 675,68 K¢ 328

Celkem 19 051 682,66 K¢ 1996

Primér 2 721 668,95 K& 285

Median 2 839 675,68 K& 305

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyse vymozeného plnéni je plné€ zavisla na obdobi v ramci roku, ale celkova
pramérna vyse vymozené¢ho plnéni je témét 20 mil. K¢ Z pohledu podniku jsou
nejsilnéj$imi mésici bfezen a duben a nejslabSimi Cervenec a srpen. Pfelom mésict byva pro
firmu v tomto ohledu nejslabsi, naopak silné¢ byva obdobi vyplat klientd. Na 1 klienta
Spolecnosti ptfipada cca 9 544,93 K¢ plnéni. Této ¢astce odpovida i nejcastejsi vyse

poskytnutych zaptjcek, tedy 10 000 K¢.

Pomér mezi hodnotami celkového poctu uzavienych dohod a splnénych dohod je
zobrazen v tabulce €. 7 nize. Z tabulky lze odvodit, Ze primérna GspéSnost vymahani je 79,5
%. S touto vysi uspeSnosti se Spolecnost fadi do prednich pticek v rdmci srovnani této

hodnoty s konkurenénimi spole¢nostmi podnikajicimi v této oblasti.

Tabulka ¢ 7 — Uspésnost Collection

Usp&nost Collection
Uzavieno dohod SpInéno dohod Uspé&nost v %
Pracovnik 1 304,00 245,00 80,59 %
Pracovnik 2 426,00 305,00 71,60 %
Pracovnik 3 389,00 329,00 84,58 %
Pracovnik 4 255,00 197,00 77,25 %
Pracovnik 5 398,00 360,00 90,45 %
Pracovnik 6 343,00 232,00 67,64 %
Pracovnik 7 396,00 328,00 82,83 %
Celkem 2 511,00 1 996,00 79,49 %
Pramér 358,71 285,14 79,28 %
Median 389,00 305,00 80,59 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pomér mezi hodnotami celkového poctu uzavienych dohod a splnénych dohod je
zobrazen v tabulce €. 7 nize. Z tabulky lze odvodit, Ze primérna uspesnost vymahani je 79,5
%. S touto vysi GspeéSnosti se Spolecnost fadi do pfednich piicek v rdmci srovnani této

hodnoty s konkuren¢nimi spole¢nostmi podnikajicimi v této oblasti.
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4.4.3 Inkasni agentury

Spole¢nost spolupracuje s péti inkasnimi agenturami, jez ptisobi v ramci celé Ceské
republiky. Do jednotlivych inkasnich agentur jsou klienti rozdélovani ndhodné bez ohledu
na vysi zaptjcky ¢i misto bydlisté. Z divodu zajisténi stejnych podminek pro vSechny byvaji
vSak klienti rozdé€leni dle poctu a vySe plnéni. Nasledné mezi sebou agentury soutézi
v uspésnosti vymozeni. Kazda inkasni agentura soucasné vykonava primarni, sekundarni 1

terciarni vymahani.

Uspé&snost inkasnich agentur byla pozorovéna za obdobi biezen 2022 az &ervenec 2023.

Celkova tspéSnost vymozeni ve vSech trech fazich/stupnich je zobrazena v grafu €. 2 niZe.

Graf ¢. 2 — Celkova uspésnost inkasnich agentur
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto vysledky budou nasledné niZe rozdé€leny na vysledky za rok 2022 a za rok 2023.
V grafu €. 3 je zobrazena UspéSnost jednotlivych inkasnich agentur za mésice bfezen az
prosinec 2022. Vzhledem k ukonceni spoluprace s IA 4 a IA 5 je jejich ispéSnost v prosinci
jiz nulova. Toto ukonceni spoluprace je zpiisobeno vyhlaSenim soutéze mezi zbylymi
agenturami a rozhodnutim nejvys§iho managementu Spole€nosti ponechat si pouze tfi

agentury. UspéSnost je zpriméerovana za vSechny faze, tedy primar, sekundar i terciar.
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Graf ¢ 3 — Uspésnost inkasnich agentur za 3-12/2022
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k vyhlaSeni soutéze mezi inkasnimi agentury, a tedy zvyseni poctu jednotlivych

’

predavek, se zbylym inkasnim agenturam zvysila uspé$nost. Kazda z nich tedy dostala vetsi
portfolio klientt, které vymahaly.

Postupné zvySovani jejich GspéSnosti 1ze odvodit 1 z grafu €. 4 niZe.

Graf ¢ 4 — Uspésnost inkasnich agentur za 1-7/2023
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Pocatkem roku 2023 probihalo vymahani pouze ve tfech inkasnich agenturach a
soucasné vedeni Spolecnosti hledalo a vybiralo novou inkasni agenturu. Vybranou inkasni
agenturu zde predstavuje IA 4, znacenou v grafu Zlutou barvou. Od druhé poloviny roku
2023 byla oslovena zpét IA 5. S témito agenturami Spolec¢nost spolupracuje do soucasnosti.

V grafech €. 5 az 7 niZe je zobrazen detailni rozbor jednotlivych agentur dle fazi vymahani.

Graf ¢. 5 — Primar 1-7/2023
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Graf ¢. 6 — Sekundar 1-7/2023
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Graf¢. 7 — Terciar 1-7/2023
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Z vyse uvedenych grafii Ize usoudit, Ze nejvyssi spéSnost vymozeni je v primarni fazi,
zatimco v terciarni fazi UspéSnost presdhne pouze vyjimecné 15 %. Shrnuti vysledki

inkasnich agentur za jednotlivé faze Ize vycist z grafu ¢.8 nize.

Graf ¢ 8 — Uspésnost jednotlivych fizi inkasnich agentur
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Zdroj: viastni zpracovani
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4.4.4 Soudni vymahani

Jak je jiz popsano v kapitole 4.3.2, soudni oddé€leni vyuziva vice moznosti, resp. fazi
vymozeni. Statistiky za soudni vymahani budou tedy rozdéleny do tii fazi, tedy ,,pfedavaci
email®, ,,predzalobni upominka“ a ,,pfedexekucni vyzva®. Za tyto faze jsou tispé$nosti thrad
velmi nizké, nebot’ se jednd o tzv. meékké formy vymahani. Nasledovat bude statistika za fazi

soudni.

Graf ¢ 9 — Uspésnost soudniho oddéleni — bez soudni casti
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Graf ¢ 10 — Uspésnost soudni Cdsti
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62



Podkladem pro vyse uvedené grafy je tabulka €. 8 nize, kterd shrnuje pocet podanych
ptipadi na soud, vydané rozhodnuti dle druhu a pocet pripadu ptedanych do exekuce za roky

2020-2023.

Tabulka ¢. 8 — Pocty podanych pripadii a vydanych rozhodnuti

2020 2021 2022 2023
ks % ks % ks % ks %

Podano 1885 1227 1966 2074

Vydan EPR 1215] 64,46 % | 752 | 61,29 % | 1502 | 76,40 % | 1211 | 76,40 %
EXE z EPR 525 | 43,21 % | 297 | 39,49 % | 487 | 32,42 % | 257 | 32,42 %
Vydéan Rozsudek

bez EPR 229 | 12,15 % | 286 | 23,31 % | 253 | 12,87 % | 257 | 12,87 %
EXE z Rozsudku

bez EPR 188 | 82,10% | 218 | 76,22 % | 123 | 48,62 % | 46 | 48,62 %
Vydéan Rozsudek

po EPR 506 | 41,65 % | 356 | 47,34 % | 680 | 45,27 % | 226 | 45,27 %
EXE z Rozsudku

po EPR 393 | 77,67 % | 278 | 78,09 % | 262 | 38,53 % | 20 | 38,53 %
Celkem vydano | 1444 76,60 % | 1038 | 84,60 % |1755| 89,27 % | 1468 | 70,78 %
Celkem do EXE (1106 76,59 % | 793 | 76,40 % | 872 | 49,69 % | 323 | 22,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.5 Exekuéni vymahani

V piipadé, Ze klienti neuhradi ani dle rozhodnuti soudu, vyzve Spole¢nost klienty
k uhradé pfedexekucni vyzvou. Ac¢koli zasilani této vyzvy neni, na rozdil od ptedZalobni,
povinngé, Spolecnost timto zpisobem poskytuje klientiim posledni moznost k thradé, nebot’
exekucni fizeni je nezddouci nejen pro stranu dluznika, ale také pro Spolecnost z diivodu
administrativni zatéze. Usp&snost uhrazeni po této vyzvé je uvedena v grafu &. 9 vyse. Pro
potieby nasledného exekucniho fizeni Spolecnost spolupracuje se tfemi exekutorskymi
ufady. Nize je zobrazena UspéSnost jejich vymahani. V okamzik vyhotoveni diplomové
prace Spolecnost jiz ukoncila spolupraci s ufadem, ktery je uveden v grafu zlutou barvou
z diivodu dlouhodobé nizké Uspésnosti a nespokojenosti ze strany vedeni Spolecnosti, a
navazuje tak spoluprdci s novym. Data nového exekutorského ufadu zatim autor ani
Spolecnost nemaji k dispozici, nebot’ neni dostate¢né velky soubor dat k vyhodnoceni jeho
uspesnosti.
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Graf ¢. 11 — Uspésnost jednotlivych exekutorskych viradii
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V oblasti celkové efektivity exekuéniho vymahani Ize pozorovat spiSe klesajici trend,
coz potvrzuji i spolupracujici exekutorské urady. Tento trend je ddn mimo jiné i zvySovanim
nezabavitelného minima klientd, kdy je exekutor nucen srazet dluznikim stale nizsi ¢astky.
Celkova efektivita exekuci je zobrazena v grafu ¢. 12 nize. Navzdory tomuto mirné
klesajicimu trendu patii Spolecnost z pohledu vyse UispéSnosti a bonity klienti dle sdéleni
spolupracujicich exekutori mezi velmi stabilni Opravnéné s bonitnimi klienty, a tedy mezi

v

prvni pricky dle spéSnosti vymoZeni v exekuci.

Graf ¢. 12 — Celkova efektivita exekuci
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V poslednich mésicich zacala Spole¢nost vyuzivat moznosti exeku¢niho vymahani pii
zrusené insolvenci. UspéSnost téchto exekuci je zatim velmi nizkd, nebot’ tento zptsob
exekuce je zatim pouze v testovacim rezimu.

Graf ¢. 13 — Exekuce z insolvenci
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.6 Insolvence

V jakékoli fazi vymahani miiZe nastat situace, Ze klient vstoupi do insolvencniho fizeni.
Spolecnost spolupracuje se soukromym subjektem, ktery ji zasilad kazdé rano prehled zmén
v insolven¢nim rejstiiku v ramci fizeni zaevidovanych klientii. Tito klienti jsou do tohoto
monitoru zmén vkladani pifi schvalovani zapijcky. Po zjiSténi insolvence klienta se
Spole¢nost se svou pohledavkou ptihlasuje do fizeni. V tabulce €. 9 jsou uvedeny pocty
klientd, kteti vstoupili do insolvence a u kterych se Spole¢nost pfihlasovala s pohledavkou

do fizeni. Data jsou shroméaZdéna za roky 2014-2023.

Tabulka ¢. 9 — Prehled insolvenci 2014-2023

Rok Uzavieno | pocet INS Pohl. v K¢ % INS
2014 5321 214 2 966 086 K¢ 4,02 %
2015 5321 195 5598 430 K¢ 3,66 %
2016 9904 356 8 692 152 K¢ 3,59 %
2017 14 526 646 5229 015 K¢ 4,45 %
2018 18 925 976 10 459 427 K¢ 5,16 %
2019 24 181 1027 12 949 075 K¢ 4,25 %
2020 25145 973 12 188 230 K¢ 3,87 %
2021 30 840 1395 23 173 227 K¢ 4,52 %
2022 34 372 1110 21 685 244 K¢ 3,23 %
2023 38 888 626 12 619 130 K¢ 1,61 %
CELKEM 207 423 7 518 115 560 016 K& 3,62 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ackoliv by bylo oc¢ekavatelné, ze pocty insolvenci se s pandemii Covid-19 zasadné navysi,
Spolecnost tento vyvoj nepozorovala. NavySeni poctu insolvenci v souvislosti s pandemii
viditelné je, nikoli vSak tak zasadn¢, jak bylo ptivodné ocekavano. V poméru k uzavienym
zapijckam ma pocet insolvenci klesajici charakter. Toto klesani je zobrazeno i v grafu ¢. 14

nize.

Graf ¢. 14 — Podil insolvenct na zapujckach
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4.5 Finan¢ni analyza Spole¢nosti

V této Casti prace bude zpracovana finan¢ni analyza Spolecnosti, a to za obdobi péti let,
tedy 2018-2022. V ramci finan¢ni analyzy bude provedena analyza absolutnich ukazateld,

dale analyza pomé&rovych ukazatelli a analyza soustav ukazateld.

4.5.1 Vertikalni analyza

Z vertikalni analyzy aktiv lze soudit, Ze téméf vétSinu aktiv tvofi aktiva obé&zna,

v ramci nich pak dle o¢ekavani pohledavky a penézni prostredky.
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Tabulka ¢. 10 — Struktura celkovych aktiv

Struktura celkovych aktiv

Vertikalni analyza (%)

AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek 1,06 % | 3,63% | 2,81%| 1,99 % 1,32 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00%| 0,00%| 0,00%]| 0,18% 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 1,06 % | 3,63%| 281% 1,99 % 1,32 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00%| 0,00%| 0,00%]| 0,00% 0,00 %
Obézna aktiva 98,80 % | 96,19 % | 96,98 % | 97,75 % | 98,54 %
Zasoby 0,00%| 0,00%| 0,00%]| 0,00% 0,00 %
Pohledavky 85,88 % | 88,04 % | 87,38%| 92,25 % 76,49 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00% | 0,00%]| 0,00% ]| 0,00% 0,00 %
Penézni prostiedky 1292% | 8,15%| 9,60%| 550%| 22,05%
Casové rozliSeni aktiv 0,14%| 0,18%| 021%| 026%| 0,13 %
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 11 — Struktura DM a OA
Struktura DM a OA
Vertikalni analyza (%)
AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM - - -
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00% | 0,00% | 8,82 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00% | 0,00% | 0,00 % 0,00 %
ObéZna aktiva
Zasoby 0,00 % 0,00% | 0,00% | 0,00 % 0,00 %
Pohledavky 86,92 % | 91,53 % | 90,10 % | 94,37 % | 77,62 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00% | 0,00% | 0,00 % 0,00 %
Penézni prostiedky 13,08% | 847% | 990% | 5,63% | 22,38 %
Casové rozliSeni aktiv - - - - -

Zdroj: vlastni zpracovani

V pasivech je jiz rozlozeni vétsi, pfesto vétSinu Cini vlastni kapitdl, tvofeny prevazné

zakladnim kapitdlem a vysledkem hospodafeni. Nemalou cast pasiv zaujimaji 1 zavazky,

primarné zavazky vic¢i zaméstnanclim.
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Tabulka ¢. 12 — Struktura celkovych pasiv

Struktura celkovych pasiv
Vertikalni analyza (%)
PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital 59,81 % | 62,33 % | 63,43 % | 64,53 % | 82,49 %
Zakladni kapital 23,78 % | 19,39 %| 17,44 %| 13,79 % | 9,56 %
Fondy ze zisku 240% | 196%| 1,76%| 1,40%| 097 %
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) | 10,00 % | 17,15%| 10,69 % | 9,45 %| 34,18 %
Vysledek hospodateni bézn¢ho ucetniho

obdobi (+/-) 23,63 % | 23,82 %] 33,54 % | 39,88 % | 37,79 %
Cizi zdroje 28,22 % | 24,62 % | 27,90 % | 27,15 % | 13,22 %
Rezervy 5,80% | 8,17%| 8,14%| 525%| 225%
Zavazky 22,43 % | 16,45 % 19,76 % | 21,91 % | 10,96 %
Dlouhodobé zavazky 7,93%| 3,23%| 0,00%| 0,00% | 0,00 %
Kratkodobé zavazky 14,50 % | 13,22 % | 19,76 % | 21,91 %| 10,96 %
Casové rozliSeni pasiv 11,97 % | 13,05 % | 8,67 % | 832 % | 429 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 13 — Struktura vlastniho a ciziho kapitalu

Struktura vlastniho a ciziho kapitalu

Vertikalni analyza (%)

PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital 39,75% | 31,11 %] 27,50% | 21,38% | 11,58 %
Fondy ze zisku 4,02%| 3,15%| 2,78%| 2,16%| 1,17%
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) | 16,71 %| 27,52 %| 16,85 % | 14,65 % | 41,43 %
Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi (+/-) 39,52% | 38,22% | 52,87 %| 61,81 % | 45,81 %
Cizi zdroje
Rezervy 20,55 %| 33,20% | 29,19%| 19,33 % | 17,05 %
Zavazky 79,45 % | 66,80% | 70,81 % | 80,67 % | 82,95 %
Dlouhodobé zavazky 28,08 % | 13,13%| 0,00%]| 0,00% | 0,00 %
Kratkodobé zavazky 51,37 %| 53,68 % | 70,81 % | 80,67 % | 82,95 %

Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani

V oblasti nakladii a vynosii 1ze pozorovat zajimavost, Ze Spolecnost nema zadné

trzby za vyrobky, zbozi ¢i sluzby. Veskeré vynosy zde tvoii pouze kategorie ,,Ostatni

provozni vynosy* a ,,Vynosové uroky a podobné vynosy*. Tato skute¢nost bude propojena

1 s ostatnimi analyzami. Naklady tvoii pfevazné ,,Vykonova spotfeba™ a ,,Uprava hodnot
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v provozni oblasti*. Poukézat Ize i na zdpornou hodnotu polozky ,,Uprava hodnot v provozni

oblasti““ v roce 2022, ktera byla zptsobena korekci opravnych polozek u pohledéavek.

Tabulka ¢. 14 — Struktura celkovych vynosi

Struktura celkovych vynost

Vertikalni analyza (%)

VYNOSY 2018 2019 2020 2021 2022
Ostatni provozni vynosy 3543%| 28,12%| 24,84 % 22,13% | 23,89 %
Vynosové tiroky a podobné vynosy 64,56 % | 71,88% | 75,15% 7787 % | 76,11 %
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 15 — Struktura celkovych nakladii
Struktura celkovych nakladi
Vertikalni analyza (%)
NAKLADY 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 33,87 % 48,65 % 43,75 % 48,13 % 4731 %
Osobni naklady 8,81 % 11,51 % 12,07 % 12,94 % 11,83 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 35,26 % 30,47 % 29,62 % 18,75 % -53,40 %
Ostatni provozni néklady 12,39 % 0,27 % 4,18 % 6,12 % 80,97 %
Nékladové uroky a podobné naklady 0,48 % 0,27 % 0,11 %
Ostatni finan¢ni néklady 0,54 % 1,23 % 1,59 % 1,06 % 1,35 %
Daii z pifjmi 8,65 % 7,61 % 8,68 % 13,01 % 11,94 %
Zdroj: vlastni zpracovani
4.5.2 Horizontalni analyza
Tabulka ¢. 16 — Absolutni zména aktiv
Retézové indexy
AKTIVA Absolutni zména
2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
AKTIVA CELKEM 19014 11521 30330 64 302
Dlouhodoby majetek 2 855 -530 -337 -110
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 254 -254
Dlouhodoby hmotny majetek 2 855 -530 -337 -110
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
Obé&Zn4 aktiva 16 095 11 988 30 531 64 513
Zasoby 0 0 0 0
Pohledavky 18 562 9 385 33 560 26338
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Penézni prostredky -2 467 2 603 -3 029 38175
Casové rozliSeni aktiv 64 63 136 -101

Zdroj: viastni zpracovani
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Z pohledu absolutni zmény vySe aktiv stale roste. Nejvyssi nartst Ize vidét mezi roky
2021 a 2020 a poté i mezi roky 2022 a 2021. Tento nartst je pozorovatelny také v oblasti
pasiv, kde jakozto jedind polozka rostl vysledek hospodaieni, pficemz zavazky naopak

klesaly.

Tabulka ¢. 17 — Absolutni zména pasiv

Retézové indexy
PASIVA Absolutni zména
2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
PASIVA CELKEM 13 970 8 449 20 821 79 094
Vlastni kapital 0 0 0 0
Zakladni kapital 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 1 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 9281 -5432 1450 57 821
Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi (+/-) 0 0 0 0
Cizi zdroje 3551 906 -1 726 -2 893
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky -3334 -3333 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodob¢ zavazky 0 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 810 -657 -48 -583

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem ke skutecnosti, Ze Spolecnost vykazuje vynosy v pouze dvou kategoriich

viz vySe, je duleZzité upfesnit, ze rlst je znatelny v obou.

Tabulka ¢. 18 — Absolutni zména vynosii

Retézové indexy

VYNOSY Absolutni zména
2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 0 0 0 0
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy -4 605 -1797 4362 13 385
Vynosové uroky a podobné vynosy 19 524 12 439 33226 29 103
Ostatni financni vynosy -10 5 -5 1
Vynosy celkem 14 909 10 647 37 583 42 489

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na stran€ nakladii doslo celkove také k néartstu. Velké zmény zde tvoii jiz zminéna

uprava opravnych polozek pohledavek, ale také ostatni provozni naklady. I pfesto je zde rtst

niz$i nez v piipad¢ vynosi.

Tabulka ¢. 19 — Absolutni zmeéna nakladi

Retézové indexy
NAKLADY Absolutni zmé&na
2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021

Vykonova spotieba 19 832 -6 844 13 479 9012
Osobni naklady 3895 233 3284 1123
Upravy hodnot v provozni oblasti -1 703 -1 899 -8 277 -102 074
Ostatni provozni naklady -12 164 4196 3198 111322
Nékladové uroky a podobné naklady -185 -182 -119 0
Ostatni financni naklady 812 357 -387 657
Dan z piijmu -266 905 7034 1176
Naklady celkem 10 221 -3234 18212 21219

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5.3 Ukazatele rentability

V této kapitole budou vypocteny ukazatele rentability. Namisto trzeb jsou pouzity

celkové vynosy.

Tabulka ¢. 20 — Ukazatele rentability

ANALYZOVANE OBDOBI
Ukazatele rentability
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Rentabilita aktiv ROA 34,55 % | 32,20 % | 41,78 % | 51,17 % | 46,18 %
Rentabilita viastniho kapitalu ROE | 57,76 % | 51,80 % | 65,86 % | 79,30 % | 55,97 %
Rentabilita nakladia ROC 28,90 % | 30,06 % | 44,54 % | 58,99 % | 65,74 %
Rentabilita trzeb ROS 24,13 % | 24,60 % | 32,81 % | 40,41 % | 42,74 %
Rentabilita dl“‘;‘(‘;;l"bem kapitalu | 5 01 0, | 49,25 % | 65,86 % | 79,30 % | 55,97 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Vsechny vypoctené hodnoty jsou pozitivné vysoké a zobrazuji velmi dobrou

schopnost Spolecnosti generovat zisky ve vSech oblastech. Vypoctené hodnoty byly

nasledné¢ zaneseny do grafického zpracovani.
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Graf ¢. 15 — Rentabilita
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Zdroj: vlastni zpracovani
4.5.4 Ukazatele likvidity
Tabulka ¢. 21 — Likvidita
ANALYZOVANE OBDOBI
Ukazatele likvidity
2018 2019 2020 2021 2022
Likvidita 1. stupné 0,89 0,62 0,49 0,25 2,01
Likvidita 2. stupné 6,75 7,22 4,87 4,44 8,95
Likvidita 3. stupné 6,75 7,22 4,87 4,44 8,95

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky lze vyvodit, Ze likvidity 2. a 3. stupné se shoduji. Tato shoda je zptisobena
absenci zasob. Jak lze vidét, oba stupné likvidity jsou vysoce nad hrani¢nimi hodnotami. Na
zakladé této okolnosti Ize soudit, ze Spolecnost je schopna hradit své zavazky vcas, dokonce
drzi ptili§ mnoho finan¢nich prostfedki. Tato skute¢nost je opét dana ¢innostmi, ve kterych

Spolecnost podnika.

V piipadé, ze budou tyto vysledky zaneseny do grafu, je viditelny i citelny pokles likvidity

1. stupné v roce 2021 a rapidni nartist obou stupiili v roce 2022 na extrémni hodnoty.
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Graf ¢. 16 — Likvidita
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4.5.5 Ukazatele aktivity

V ptipad¢ aktivity jsou ukazatelé, které v sobé obsahuji zasoby, nulové ¢i zkreslené.
Vzhledem k povaze podnikéani jsou hodnoty velmi vysoké. Tato skute¢nost je dana vysokou

hodnotou pohledévek. Z tohoto diivodu jsou pak vysledné obraty kriticky nizké.

Graf ¢. 17 — Doby obratu
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Zdroj: viastni zpracovani
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Graf¢. 18 — Obraty
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4.5.6 Ukazatele zadluzenosti

Z pohledu zadluZenosti je Spolecnost také velmi uspeSna a z pohledu koeficientu
samofinancovani ma rostouci trend. Tato skutecnost je ddna predevsim rostoucim vysledkem

hospodarteni, ktery zvysuje vlastni aktiva. Spole¢nost je vSak z vice nez 40 % zatizena cizimi

zdroji. Pouze v roce 2022 je tento pomér nizky z diivodu razantniho néartstu aktiv.

Tabulka ¢. 22 — Zadluzenost

ANALYZOVANE OBDOBI
Ukazatele zadluZenosti
2018 2019 2020 2021 2022
Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio) 28,22 % 24,62 % 27,90 % | 27,15 % | 13,22 %
Koeficient samofinancovani 59,81 % 62,33 % 63,43 % | 64,53 % | 82,49 %
Koeficient zadluZenosti 47,19 % 39,50 % 43,98 % | 42,08 % | 16,02 %
Urokové kryti 5980 % | 11063 % | 40255 % 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel ,,airokové kryti“ nebyl z divodu extrémnich hodnot zanesen do nésledujiciho grafu,

ktery shrnuje ostatni ukazatele zadluzenosti.
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Graf ¢. 19 — Zadluzenost
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4.5.7 DuPontiv rozklad rentability vlastniho kapitalu

Vzhledem k tomu, Ze DuPontliv rozklad ROE pracuje s Cistym ziskem, vysledné
hodnoty se pak 1i8i oproti vypoctenym v kapitole 4.5.3, které byly vypocteny pomoci EBIT.
Z hodnot Ize nasledné konstatovat, ze nejvétsi vliv na ROE mé Obrat aktiv s finan¢ni pakou.
Tento vliv koresponduje s teoretickymi predpoklady, kdy v praxi byvaji prave tyto ukazatele
nejvetsimi hybateli ROE.

Graf'¢. 20 — DuPontiv rozklad ROE
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka &. 23 — DuPontitv rozklad ROE

DuPontiiv roklad ROE
2018 2019 2020 2021 2022
Dariova redukce 69,57 % 74,46 % 80,47 % 77,94 % 81,85 %
Urokova redukce 98,33 % 99,10 % 99,75 % | 100,00 % | 100,00 %
Rentabilita trzeb 24,13 % 24,60 % 32,81 % 40,41 % 42,74 %
Obrat aktiv 143,20 % | 131,25% | 127,35% | 126,63 % | 108,03 %
Finan¢ni paka 167,20 % 160,44 % 157,64 % 154,98 % 121,22 %
Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE 39,52 % 38,22 % 52,87 % 61,81 % 45,81 %

Zdroj: viastni zpracovani

4.5.8 Bilan¢ni analyza

Na zéklad¢ zpracovani bilan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze Spolecnost je pozitivné

vzdalena od hrani¢nich hodnot a jeji finan¢ni zdravi je tedy vysoké a stabilni. V poslednich

4 letech mé Spolecnost také pomérné vysoké tempo ristu.

Tabulka ¢. 24 — Bilancni analyza

ANALYZOVANE OBDOBI
Bilan¢ni analyza
2018 2019 2020 2021 2022
Ukazatel stability S 56,40 17,16 22,61 32,48 62,33
Ukazatel likvidity L 3,11 3,33 2,25 2,04 4,13
Ukazatel aktivity A 0,72 0,66 0,64 0,63 0,54
Ukazatel rentability R 3,16 3,06 4,23 4,94 3,67
Celkovy ukazatel C 11,814 5,297 6,332 8,208 13,335

Zdroj: vlastni zpracovani

Nelze vSak opomenout zasadni propad v roce 2019, ktery byl nejpozorovatelné;si

wrwe

aktiv. Tento rist je nasledné viditelny i po zaneseni vyslednych hodnot do grafu a méa podobu

kvadratické konvexni funkce.
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Graf'¢. 21 — Bilancni analyza
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4.5.9 Kralickuv Quicktest

Tabulka ¢. 25 — Kralickuv Quicktest

ANALYZOVANE OBDOBI
Kralickiiv Quicktest
2018 2019 2020 2021 2022
R1 0,60 0,62 0,63 0,65 0,82
R2 0,23 0,29 0,30 0,39 -30,92
R3 0,35 0,32 0,42 0,51 0,46
R4 0,46 0,43 0,48 0,44 0,003
R1 body 4 4 4 4 4
R2 body 4 4 4 4 4
R3 body 4 4 4 4 4
R4 body 4 4 4 4 1
Finanéni stabilita (R1+R2)/2 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Vynosovi situace (R3+R4)/2 4,00 4,00 4,00 4,00 2,50
Celkova situace 4,00 4,00 4,00 4,00 3,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Nelze vSak opomenout zasadni propad v roce 2019, ktery byl nejpozorovatelnéjsi

Mrwe

aktiv. Tento rist je nasledné viditelny i po zaneseni vyslednych hodnot do grafu a méa podobu

kvadratické konvexni funkce.
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4.5.10 Altmanuv model

Pti zaméfeni se na riziko bankrotu bylo zjiSténo, Ze Spolecnosti bankrot nehrozi a dle

vysledkii Altmanova modelu (Altmanovo Z-skore) je Spole¢nost ve zdravé financni situaci.

Tabulka &. 26 — Altmaniiv model

Al ) del ANALYZOVANE OBDOBI
tmanty mode 2018 2019 2020 2021 2022
X1 0,99 0,96 0,97 0,98 0,99
X2 20,41 -0,46 20,39 20,36 0,23
X3 0,35 0,32 0,42 0,51 0,46
X4 1,97 3,17 3,21 2,95 7,52
X5 1,43 1,31 127 127 1,08
Z upraveny 3,690 3,947 4,284 4,488 6,182
zZ 2,261 2,637 3,013 3,225 5,104

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 26 jsou zobrazeny dvé vysledné hodnoty. Z upraveny zohledituje dosazeni za

trzby celkové vynosy. V ptipad¢, ze by trzby byly nulové dle VZZ, vysledné z-skore by bylo

nizsi. I po této zméne€ bude vSak hodnota Z-skore v letech 2020-2022 nad limitem. V letech

2018 a 2019 by se Spolecnost nachazela v Sedé zong€. Rostouci trend je viditelny i1 po

grafickém zpracovani hodnot.

Graf ¢. 22 — Altmanitv model
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4.5.11 Model INOS

Jako dalsi z ukazateli mozného bankrotu byl zvolen model INOS5. Tento model

vychéazi pouze z dat zucetnich zévérek ve sbirce listin. Neni tedy nutné pro vypocet

disponovat internimi informacemi a daty.

Tabulka ¢. 27 — Model INOS

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022

Aktiva (Pasiva)/Cizi zdroje 3,54 4,06 3,58 3,68 1,57
EBIT/Nakladové uroky 59,80 110,63 402,55 0,00 0,00
EBIT/Aktiva neboli ROA 0,35 0,32 0,42 0,51 0,46
Vynosy (Trzby)/Aktiva Obrat aktiv 1,45 1,36 1,31 1,30 1,10
Obézna aktiva/(Kratkodobé zavazky) 6,81 7,28 4,91 4,46 8,99

‘ IN 05 | 5,14 7,18 18,94 3,18 3,86

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 27 je zfejmé, ze Spolecnost tvofila ve vSech pozorovanych letech hodnotu,

nebot’” vysledné hodnoty jsou nckolikandsobné vyssi nez hrani¢ni hodnoty. V roce 2019

dokonce rekordné vyssi. Tento vykyv je znatelny i z grafu €. 23 nize.

Graf'¢. 23 — Model INOS
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.5.12 Taffleruv model

2021

2022

Poslednim ukazatelem finan¢niho zdravi Spole¢nosti je bankrotni model, konkrétné

Taffleriav model.

79




Tabulka & 28 — Ta

ertiv model

ANALYZOVANE OBDOBI
2018 2019 2020 2021 2022
2,34 2,42 2,11 2,34 4,21
3,50 3,91 3,48 3,60 7,46
0,14 0,13 0,20 0,22 0,11
-0,02 -0,11 -0,24 -0,50 0,40
1,43 1,31 1,27 1,27 1,08
1,72 1,80 1,57 1,67 3,29
1,95 2,02 1,81 1,95 3,39
1,72 1,81 1,61 1,75 3,22

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zékladé vysledkt Tafflerova modelu je Spolecnost velmi bonitni, existuje tedy velmi
nizka pravdépodobnost bankrotu Spole¢nosti. Hodnoty piresahuji hranici nékolikanasobné
v pozitivnim sméru. Tafflertiv model byl vytvoten i pro ptipad, kdy budou trzby nulové. I
v tomto pfipad¢é hodnoty nékolikandsobné presahuji hrani¢ni hodnoty. V tabulce €. 28 vyse
jsou tyto hodnoty porovnavany. Na grafu ¢. 24 niZe jsou hodnoty porovnany pro lepsi

prehlednost.

Graf ¢. 24 — Taffleriiv model
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® T-modifikovany - upraveny = T-modifikovany - bez tpravy

Zdroj: viastni zpracovani
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4.6 Srovnani s konkurenci

V ramci srovnani s konkurenci bylo vybrano 5 nejblizSich konkurentti z hlediska vyse

aktiv 1 poctu zaptjcek. Srovnani je provedeno prostfednictvim velmi zkracené financni

analyzy, kdy byla pouzita data z ucetnich zavérek za rok 2022. Z téchto dat byly nasledné

vypocteny vyse uvedené ukazatele a modely. Zavérem jsou tyto vysledky zobrazeny spolu

s vysledky vybrané Spole¢nosti. Z ditvodu zachovani anonymity oslovené Spole¢nosti 1

konkurenti budou konkurenti oznaceni ¢isly 1-5.

4.6.1 Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 29 — Rentabilita konkurence

ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

Ukazatele rentability
1 2 3 4 5 Spolecnost
Rentabilita aktiy ROA | 26,73 % | 45,76 % | 58.35 % | 11,55 % | 27.68 % | 46,18 %
Lo el b Vlllagt];“h“ kapitalu | 39 0, | 56,84 % | 7545 %| 1993 % | 5291 %| 5597 %
Rentabilita nkladii ROC | 31,06 % | 33.87 % | 71,10 % | 16,96 % | 2931 %| 65,74 %
Rentabilita trzeb ROS | 2735 % | 27.56 % | 4530 % | 15.28 % | 24,08 % | 42,74 %
Rentabilita dlouhodobeho | 5, 1o 0/ | 56849 | 63,06%| 19,93 %| 49,87 % | 5597 %

kapitalu ROI

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf'¢. 25 — Rentabilita konkurence
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Zdroj: viastni zpracovani

81




Z pohledu rentability je oslovena Spolecnost nejcastéji na tfetim misté. Pouze u
rentability ndkladi ROC je na misté druhém. Naprosto ve vSech ukazatelich dominuje

konkurence ¢. 3.

4.6.2 Ukazatele likvidity

Podobné jako ve finan¢ni analyze zaméfené pouze na oslovenou Spolecnost, i
konkurence nedisponuje zasobami. Vzhledem k této skutec¢nosti nebude vypocitan 3. stupeii
likvidity, nebot’ jeho hodnota by byla rovna hodnoté 2. stupné. Spolecnost disponuje
likviditou 1. stupné ve vysi 2,01 a likviditou 2. stupné ve vysi 8,95. Na tyto vysledky lze
hledét dvéma zptsoby. Prvni z nich je, Ze Spolecnost disponuje oproti konkurenci vétSim
mnozstvim finan¢nich prostfedkii nebo niz§imi zavazky. Druhym pohledem mize byt
naopak zbytecné vysoké mnozstvi financnich prostredkti. Ackoliv hodnoty konkurence jsou
niz8i, 1 pfes to jsou vyssi nez doporucené hodnoty. Vzhledem k ptedmétu podnikéni vSak

tuto skutecnost lze o¢ekavat.

Tabulka ¢. 30 — Likvidita konkurence

L ANALYZOVANE SPOLECNOSTI
Ukazatele likvidity
1 2 3 4 5
Likvidita 1. stupn& 1,91 0,77 0,45 0,04 0,07
Likvidita 2. stupné 6,18 7,14 3,03 2,03 2,03
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf ¢. 26 — Likvidita konkurence
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6.3 Ukazatele aktivity

V ptipadé¢ obratu aktiv je Spolecnost na misté Ctvrtém, v piipadé obratu pohledavek
na mist¢ tfetim. Hodnoty téméf u vSech konkurentd ptesahuji mirné pies jednu obratku. Co
do doby obratu a splatnosti se Spole¢nost umistila vzdy kolem tfetiho a ¢tvrtého mista. Nelze
zde jednoznacéné stanovit pomysiného vitéze, ktery spliiuje vSechny ukazatele jako nejlepsi,

vysledky jsou rozprostfeny mezi vSechny konkurenty.

Tabulka ¢. 31 — Aktivita konkurence

ANALYZOVANE SPOLECNOSTI
Ukazatele aktivity
1 2 3 4 5 Spolecnost

Obrat aktiv 0,98 1,66 1,29 0,76 1,15 1,08

Obrat pohledavek 1,56 1,86 1,38 0,94 1,18 1,41
Doba obratu aktiv 373,35 | 219,80 | 283,37 | 483,10 | 317,60 337,88
Doba obratu pohlediavek | 23449 | 195,77 | 263,75 | 389,59 | 308,94 258,45
Doba splatnosti zavazki | 204,27 | 30,76 43,03 | 195,19 | 132,05 37,05
Obratovy cyklus 30,22 | 165,01 | 220,72 | 194,40 | 176,89 221,40

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 27 — Doby obratii konkurence

600,00
500,00
400,00
300,00
200,00 —
100,00 ‘/

0,00 .

1 2 3 4 5 SPOLECNOST
e Doba obratu aktiv Doba obratu pohledavek

Doba splatnosti zavazki === Obratovy cyklus

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ¢. 28 — Obraty konkurence
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.4 Ukazatele zadluzenosti

Z pohledu zadluzenost se jevi oslovend Spolecnost jako nejlepsi ve vSech
koeficientech. V piipadé koeficientu zadluzenosti je nejnizsi, oproti nejhorsi konkurenci o
vice jak 100 %. U koeficientu samostatnosti jiz takové rozdily nejsou, ackoliv je Spole¢nost
také na prvnim misté, nejbliz§i konkurent je horsi jen o dva procentni body. V ukazateli
vétitelského rizika vede Spolecnost o Ctyfi procentni body oproti druhé pozici a o vice jak

Ctyticet procentnich bodl na nejhorsiho.

Tabulka ¢. 32 — Zadluzenost konkurence

ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

Ukazatele zadluZenosti
1 2 3 4 5 Spolecnost

Ukazatel véritelského
rizika (Debt ratio) 55,77 % 17,14 % 22,60 % | 42,05 % | 47,65 % | 13,22 %

Koeficient
samofinancovani 41,52 % 80,50 % 77,34 % | 57,95 % | 52,31 % | 82,49 %

Koeficient zadluzenosti | 134,32 % | 21,29 % 29,22 % | 72,57 % (91,09 % | 16,02 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Takto velké az extrémni rozdily ve vyslednych hodnotidch jsou velmi dobie viditelné
v grafickém zpracovani na grafu ¢. 28 niZe. V grafu je i viditelna také velmi vysoka hodnota

zadluZenosti u konkurenta €. 1, které ¢ini vice jak 134 %. Jeho zavazky tedy pfevysuji aktiva.
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Graf ¢. 29 — Zadluzenost konkurence
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Zdroj: vilastni zpracovani

4.6.5 DuPontuv rozklad rentability vlastniho kapitalu

Na grafu ¢. 29 jsou zobrazeny jednotlivé slozky DuPontova rokladu ROE u
konkurence a Spole¢nosti. Z hlediska celkové hodnoty ROE je Spole¢nost na druhém misté.
Vzhledem k tomu, ze Spolecnost ma stabilné rozprostieny vsechny slozky, umistila se takto
vysoko. Naopak u konkurenta ¢. 1 neplati, ze vysoky vliv finan¢ni padky vzdy znamena
nejvyssi ROE.

Graf ¢. 30 — DuPontitv rozklad ROE konkurence
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Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka ¢. 33 — DuPontiiv roklad ROE konkurence

DuPontiy roklad ANALYZOVANE SPOLECNOSTI
ROE 1 2 3 4 5 Spole¢nost
Dariova redukce | 56,55 % | 67,65% | 80,68% | 79,23 % 84,20 % 81,85 %
Urokova redukee | 77,38 % | 100,00 % | 99,27 % | 81,66 % 87,93 % | 100,00 %
Rentabilita trzeb | 27,35 % | 27,56 % | 4530% | 1528 % 24,08 % 42,74 %
Obrat aktiv 97,76 % | 166,06 % | 128,81 % | 75,55% | 114,93 % | 108,03 %
Finanéni paka | 240,86 % | 12422 % | 129,30 % | 172,57 % | 19L16 % | 121,22 %
Rentabilita
vlastniho kapitalu| 36,41 % | 38,45% | 60,87 % | 15,79 % 44,55 % 45,81 %
ROE

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.6 Bilan¢ni analyza

Z hlediska hodnoceni finan¢ni situace pomoci bilan¢ni analyzy maji vSichni
konkurenti vysledné hodnoty vys$$i nez hranice pro uspokojivou financni situaci. Dvé
z konkuren¢nich spole¢nosti maji dokonce nékolikandsobné vy$§i hodnoty. Vzhledem

k extrémnim hodnotdm nejsou tyto faktory zaneseny do grafu.

Tabulka ¢. 34 — Bilancni analyza konkurence

ANALYZOVANE SPOLECNOSTI
Bilan¢ni analyza
1 2 3 4 5 Spolecnost
Ukazatel stability S 2,74 0,00 98,55 | 21,23 | 689,77 62,33
Ukazatel likvidity L 2,85 3,29 1,40 0,95 0,94 4,13
Ukazatel aktivity A 0,49 0,83 0,64 0,38 0,57 0,54
Ukazatel rentability R 2,25 3,08 4,83 1,03 3,13 3,67
Celkovy ukazatel C ‘ 2,39 ‘ 2,45 ‘ 18,96 ‘ 4,31 ‘ 116,63 ‘ 13,29

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.7 Kralickuv Quicktest

Pti provadéni Kralickova Quicktestu bylo zjisténo, Ze konkurence mé v jednotlivych
mezikrocich hrani¢ni hodnoty nebo se dokonce nachéazi v Sedé zoné. AvSak ve vysledku,
tedy v hodnotéach Celkové situace jsou téméf vSechny konkurencni spolecnosti a oslovena
Spole¢nost nad hranici pro bonitni a zdravou spolec¢nost. Pouze jeden konkurent je pfesné

na hranici mezi bonitni spole¢nosti a Sedou zoénou. BliZe v tabulce ¢. 36 niZe.
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Tabulka ¢. 35 — Kralickiv Quicktest konkurence

ANALYZOVANE OBDOBI
Kralickiiv Quicktest Spolecnost
1 2 3 4 5
R1 0,42 0,81 0,77 0,58 0,52 0,82
R2 3,69 0,21 0,26 3,90 3,43 -30,92
R3 0,27 0,46 0,58 0,12 0,28 0,46
R4 0,09 0,19 0,47 0,14 0,11 0,003
Finan¢ni stabilita
(R1+R2)/2 3,50 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00
Vynosova situace
(R3+R4)/2 3,50 4,00 4,00 3,50 2,50 2,50
Celkova situace 3,50 4,00 4,00 3,50 3,00 3,25

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.8 Altmanuv model

V piipad¢€ pouziti Altmanova modelu na konkuren¢ni spolecnosti, nachazi se jedna
z nich na hranici vyraznych financ¢nich problému a dalsi dvé spolecnosti jsou v Sedé zoné.

Ackoli se jedna o hrani¢ni hodnoty, spole¢nost by méla byt obezietna a svou situaci vylepsit.

Tabulka ¢. 36 — Altmaniy model konkurence

) ANALYZOVANE OBDOBI

Altmaniiv model 1 > 3 1 3 Spoletnost
X1 0,84 1,00 1,00/ 0,82 1,00 0,99
X2 0,22 0,37 0,46 -0,50 -0,60 -0,23
X3 0,27 0,46 0,58 0,12 0,28 0,46
X4 0,76 5,75 509 1,43 1,26 7,52
X5 0,98 1,66 1,29 0,76 1,15 1,08
| Z_upraveny \ 2,920 6,525| 6344] 1,881 2,746 6,182

Zdroj: viastni zpracovani

U hrani¢nich hodnot je nutné zaméfit se na nizké hodnoty a zjistit diivod takto nizkého
vysledku. Spolecnost se opet se svymi hodnotami umistila vysoce nad hranici bonity, a to

na tfetim misté, ackoliv rozdil oproti 1. a 2. mistu je minimalni.
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Pro zptehlednéni vysledkti byl model zpracovan graficky nize, kde jsou viditelné rozdily

mezi nejlepSimi a nejhorSimi spole¢nostmi.

Graf ¢. 31 — Altmanitv model konkurence
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.9 Model INOS

Z hlediska rizika bankrotu je Spole¢nost v porovnani s konkurenénimi podniky na 2.
miste. VSechny spolecnosti jsou v bezpeci a bankrot jim nehrozi, ale konkurent €. 4 je mirn¢
pod hranici tvorby hodnoty a nachazi se tak jiz v Sedé zoné. Jedna se o stejnou spolecnost,

ktera je 1 v ostatnich modelech a analyzach v Sedé zoné.

Tabulka ¢. 37 — Model INOS5 konkurence

Ukazatel 1 2 3 4 5 Spolecnost
Aktiva (Pasiva)/Cizi zdroje 1,79 | 5,84 | 442 [ 238 ] 2,10 7,57
EBIT/Nakladové uroky 442 | 0,00 [136,59] 0,00 | 0,00 0,00
EBIT/Aktiva neboli ROA 0,27 | 0,46 0,58 | 0,12 | 0,28 0,46
Vynosy (Trzby)/Aktiva Obrat aktiv 1,16 | 1,66 1,29 10,92 | 1,15 1,10
Obézna aktiva/(Kratkodobé zavazky) | 7,45 | 7,14 6,58 | 2,03 | 2,60 8,99

| IN 05 | 238 ] 357 | 922 [1,14] 1,85 | 3,86

Zdroj: vlastni zpracovani

88



V ptipad¢ grafického zpracovani vyslednych hodnot jsou tyto rozdily viditelngjsi . Jsou zde

vidét i markantni rozdily mezi prvni a posledni pfickou.

Graf ¢. 32 — Model INO5 konkurence
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Zdroj: vilastni zpracovani

4.6.10 Taffleruv model

Dle vysledkt Tafflerova modelu bylo zji§téno, zZe oslovend Spolecnost mé nejvyssi
hodnoty, tudiz ma nejmensi pravdépodobnost bankrotu. Naopak opét konkurent ¢. 4 ma
vysledné hodnoty hrani¢ni, nebot’ T-zakladni se nachazi v Sedé zon€. Ostatni spolec¢nost maji

hodnoty nad hranici.

Tabulka ¢. 38 — Taffleritv model konkurence

ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

Taffleruv model

1 2 3 4 5 Spolec¢nost

1,82 3,27 3,81 0,23 0,63 421

1,51 5,83 4,42 1,95 2,10 7,46

0,11 0,14 0,15 0,40 0,38 0,11

0,25 -0,05 0,35 1,19 0,70 0,40

0,98 1,66 1,29 0,76 1,15 1,08

- 1,22 2,51 2,57 0,26 0,57 3,29
1,34 2,78 2,83 0,57 0,86 3,39

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jako u modelu INOS, i v ptipad¢ Tafflerova modelu jsou velké rozdily ve vyslednych

hodnotéach dobie viditelné v grafu ¢. nize.

Graf ¢. 33 — Taffleruv model konkurence
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Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Zavér

Cilem této prace bylo popsat zptusob vymahani pohledavek v nebankovni instituci a
zhodnotit vliv na finan¢ni situaci vybraného podniku a navrhnuti ptfipadnych zlepSeni do
budoucna. Pfi analyze vysledkdi vymahani pohledavek bylo zjisténo, Ze Spole¢nost ma
uspésnost tohoto vymahani na velmi vysoké urovni a patii tak mezi prvni pficky na trhu
nebankovnich zaptjcek.

V teoretické Casti byly popsany pohledavky, jejich déleni, zplisob zajisténi a také
zpisob jejich vymahani v mimosoudni fazi, soudni fazi, ale i v exekuci. Zminéno je i
insolvencni fizeni. Déle v této Casti byla popséna finanéni analyza, jeji uzivatelé, zdroje,
metody a ukazatelé.

V praktické casti byla nejprve predstavena vybrana nebankovni instituce, déale jeji
schvalovaci proces zaptjcek a nasledné i jednotlivé zplisoby vymahani. Néasledoval rozbor
uspésnosti jednotlivych oddéleni vymahani a jejich zptisobli vymahani. V dalsi kapitole byla
provedena finan¢ni analyza dle metod a ukazateli z teoretické Casti. Posledni oblasti
praktické casti bylo srovnani s konkurenci, kdy byla provedena zkradcena finan¢ni analyza
jako u vybrané instituce, a to pouze za rok 2022 a tyto hodnoty byly porovnany s hodnotami
Spolecnosti.

Dle vysledki a uspésnosti jednotlivych oddéleni lze konstatovat, Ze mimosoudni
vymahani je ve Spole¢nosti nastaveno spravng, nebot’ tspésnost tohoto oddéleni dosahuje
hranice 80 % vymozeni. Ackoliv vzdy je moznost né&akého zlepSeni. V ramci
mimosoudniho vymahani Ize doporucit vétsi slevu fadné uhradé zaptijcky nebo veétsi amor
dluhu pfi prodlouzeni zapijcky.

Vramci soudniho oddéleni bylo zjiSténo, Ze Usp&Snost je zde niZz§i, nicméné
v poslednich letech zde uspésnost postupné roste. V rdmci tohoto oddéleni Ize doporucit
rychlej$i odbavovani ptipada, tedy zkratit lhity mezi jednotlivymi fadzemi soudniho
vymahani. Tyto lhaty jsou vSak Casto limitovany délkou soudniho fizeni Ci pferuSenim
z dlivodu insolvence. Z pohledu exeku¢niho vymahani Spole¢nost nema pftili§ mnoho
hybnych sil k ovlivnéni. Je zavisla na jednotlivych exekutorech a ti na zdkonné tpravé. Dle
sd€leni jednotlivych spolupracujicich exekutorskych tradti vSak uspéSnost muze klesat
z divodu postupného zvySovani nezabavitelného minima osob.

Z pohledu finan¢ni analyzy je Spolecnost na velmi dobré trovni. V porovnani

s konkurenci co do poctu zaptjcek a vyse aktiv se fadi mezi prvni tfi pficky na trhu. V této
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oblasti nelze Spolecnosti jednoznaéné doporucit kroky ke zlepSeni. Finanéni situace
oslovené Spolec¢nosti kazdym rokem roste a je ocekavan rast i v dalSich letech. Tento rist je
podminén i expanzi SpoleCnosti na zahrani¢ni trhy, kde se dle sd€leni jednatelit a manazert
ocekava vstup na dalsi zahrani¢ni trhy. Dale jsou ocekavany zdsadni inovace ve
schvalovacim procesu. Tim je rozuméno dal$i propojeni se spolupracujicimi subjekty a vyssi
automatizace téchto procesu.

Zaveérem lze konstatovat, ze Spolecnost dokéze konkurovat na trhu s nebankovnimi

produkty a z hlediska nejblizsi konkurence je konkurenceschopna.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 — Rozvaha

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni

IC:

Sestavens dne: W lsovidaci:
Prénmil forma OSetnd jednotio:
Pedmét podnikn] Ofetnl jednotky:

MNazev a sidlo Getni jednotky

Dmaton AHTIVA, bt Badnd ddatni obdok: MEnult 0f. cbdobl
a 5 c E-'IIJII.'I KEI'\E*I'.I'." Mific Mo
2 3 4
EAK'I'I'-'.U. CELKEM (A +B. +C D) "
A | Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
B. Stald aktiva [B.L + Bl = B.IIL) 03
Bl | louhodoby nehmotmy majetek (soudet BL 1. 22 B152) | 04
1. Nehmaotne vyslediy wyole 05
Z Oceniteina prava 06
21. | Software or
22 | Oetatnl ocenitelnd prava 08
i | Cooodwl 08
4. | Cstatnil diouhodoby nehmotny majetek 10
5 | Poskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotng majetek a 11
i (nedokonéeny diouhodoby nehmotnyg majetek
5.1, | Poskytrubé zalohy na disuhodoby nehmotry majetek 12
52, | Medokondar dicuhodoby netmetny mapetak 13
BIL MHouhodoby hmotny majetek {soucet BIL1. a2 BLE2) | 14
1. | Pozemicy a stavhby 15
11, | Pozerniy 16
1.2, | Stavby 17
2. | Hmoitreé rowité wéici a jejich soubory 18
< 8 | Ocefovacd roedil k natwybému majeto 19
4. |‘Ostatni dicuhodoby hmotny majetek 20
4.1. Péshitelske calky trealpch porosid el
4.2 | Dospéld zvifata & jefich shupiny x
4.3. |Jiry diouhodoby hmotry magetek ik
5 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a 24
- :rbe:inb:nnéung' dluuhn-duhg' hmatny Mk
51, | Poskoptruté zélohy na dicuhodoby herctny majetek 5
5.2 Nedokontany disuhodoby hrmotny majelek 26
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Cislo

Cznadan AKTIVA e BiZné Gteinl aboobi Minulé G2, ohdok
2 e . E|r1.mn:- K:--:h.'c Ne:n hc_lur:

B.L Diouhodoby finanéni majetek  (soufet BINL1. & BNLT2) 7
1. Podily — oviadana nebo ovédajicl ceobea 28
2. Zapuitky a very — oviadana nebo ovigdajicl osoba 28
3 Fodily — podstatny vi 30
4. Zapljtky a ivary — podstatny i 3
5 Cetain| dicuhodobé cennéd paplry a podily a2
&. ZapUitky a dvéry - ostatni 33
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
(A Jiriy dicishodobry finantnl majetes 35
12 Poskytnuté zalohy na disuhodoby finantnl majetes 36
c. Obéina aktiva (CL+CM+ClL+CN) | 37
C. Fasoby (soutet C. 1.1 aE C.LG.) 38
1. Matenal 38
2. Medokondana vyroba a pololovary 40
X WyTobky a zhogi a1
31 Wirobecy a2
32 Zhodi 43
4, Miadé a ostatnl zvifata a jejich skupiny dd
5 Poskytnubé zalohy na zasoby 45
ca Pohledavky [CIL1+CUZ+CIT) | 46
1. Douhodobe pohledavky a7
11 Fohledéviy z obchodnich wztahd 48
12 Fohladévicy — ovladand nebo ovladajici ceoba 48
13 Pohladévicy — podstaing vi 50
14 Odlcdend dafiovd pohledivie 51
15 Pohledavky - ostatni a2
5.1. | Pohledévicy za spolecniky a3
5.2, | Diouhodobe posikoytniuté 2alohy 54
5.3. | Dohadné O&ty aldivnl a5
o, | Jimé pohledavioy a6
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Cislo

Dnaden AKTIVA e Bittni dladni ondobi Minulé 2. phdoks
5 b c Eh:'.h: M':HE F'\l\?.;'lﬁ hc:.m

k- Kratkodobé pohleddvky ar
21 Pohledasky z obchodnich vatahl 58
22 PFohledasiy — owviadans nebo owadajhcl osoba ol
23 Pohledéviy — podstatry viv &0
24 Pohledavky - ostatni &1
4.1. | Pohlediviy 28 spoletniky 62
4.2 | Socidini zebezpedan| a zdravobnd pojiibéni 63
4.3, | Saat - defovd pohledéscoy Bd
4.4 | Kratkodobé posloytrubé zaiohy 65
4.5. | Dohadne OEty akdhni BE&
4.6, |Jiné pohleddviy &7
3 Casové rozlidend aktiv 68
31 Maklady pfistich obdobi 68
32 Komplesni naklady plistich obdobi ro
33 Pijrry piStich obdobi ™
c.m Kratkodoby finantni majetelk [C.MA. +Clz)y ( 72
1. Padily — ovladana nebo ovladalicl oscba ra
2 Cetatni krathodoby finanéni majetek Td
CIv Penéini prostfedky {CIVA «CIN2E) | 75
1. Penéinl prosthedky v pokladné [ +1
2 Penédnl prostiedky na Oftech rr
D. Casowé rozlifeni aktiv (D1 +D2+DA)| 7B
1. Maklady pfistich cbdobd a
L Hormplexn! naklady plistich obdobi gl
3 Pfijmy pfistich obdobi 81
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Ornalani

FASA

Star v bad2ném Gfed. obdobi

‘Stare w minubém Odel. obdabi

Pl
a b ¢ 5 B

PASIVA CELKEM (A +B sC+D) o

A Vlastni kapital CAL s AL+ AL+ ANV + AV, + ANVL) | 02
Al Zakladni kapital (ALl +AL2 +a03) | 03
1. Zéiadni kapkal o4
Wastni podily (-} i

3 Zmény zékiadnino kaphau 06
AL Afio a kapitilové fondy [souset AN +aL2) | OF
1. Adio o8
2 Kapitalows fondy (1]
21. Ostaini kepitdhovd fondy 10
22 Oeefiovact rozdily z pfecendni mapetos & zévaziol (+-) 1
23 WI rozdily z pfecenéni ph pfeménach obchodnich korparac] iz
24, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-) 13
25 Fozdily z ocenéni pfi plerméndch obchadnich komporact (+-) 14
A, Fondy ze zisku (AL, # A W) 15
1. Oatatnl rezern| fondy 16
2z Statutami a ostatni fondy 17
AN, Visledek hospodafeni minuljch et () (A1 + AN.2) 18
i Marozdéleny Zek nebo neuhrazend Zirsts minulich let (+-) 19
2 Jiny wysledek hospodaifend minubych let (+-) 20
B \iysledek hospodafen! bd#néha téatning abdobl {+-) 2
AN Rozhodnube o z8kohowd vplaté podilu na zisku (- =
B.+C. Cizi zdroje (soudet B, +G.) 23
B. Rezervy (soutet B.1. a2 B4 | 24
1. Razerva na dichody a podobné zévazky 25
-4 FRezerva na dafl z pfyrmd it
3 Rezervy podle 2d&Snich présnich pledpisi e
4. Oiataini rezervy 28
c. Zavazky [EL+EH) 0
clL Diouhodobé zivazky [soufet C. L1, aF CL& 30
1 Vydané diuhopisy 3
11 Wymnéritelné duhopsy a2
12 Ostaini diuhopisy 33
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Oznabeni

PASA

Cisly
Fadku

Elay v bidnedsm doal. obdobi

Siay v miraiidm Gfat. obdobi

L R T S

@1
92
9.3

Zanazky k tvErovirm institucim

Douhodabe phjaté zlohy

Lavazky z obchodnich vetahd

Diouhodobé smdnky k dhradd

Péverky - owlddans nebo oviddajicl nsoba

Zéverzky - podstatry viv

Odlageny defiovy zévazek

Zawazky - ostatni

Léanveaiy ke spoleénikim

Dohadné Géty pashnl

Jiné zévezky

1.1

1.2

®mosNom o A W

8.1
8.2
83
84
4.5
85
87

Kratkodobé zivazky [soudet €. IL1. aZ C.ILA.)

Vydané diuhopisy

Wyméniteiné diuhopisy

a7

Oetatnl diuhopisy

48

Zavazky k (vlrowym Instibucim

48

Kratiodobe piijabé zélohy

Zavarky z obchodnich vetahd

51

Kratiodobe sménky k Ghradé

52

Pévazky - oviédand nebo ovisdajicl oscha

2avazky - podstatry viv

Zavazky cstatni

Zévazky ke spobacnilolm

Kratiodobe finantni wypomoc

Zévazky k zaméstnancim

Zavazky ze socidindho a zdravotning pojigténi

5181 - dafiové zévazky a dotace

Dohadné &y pasivnl

Jiné zévezky

fasavé rozlideni pasiv [CHL1+E 0.2

Wdale pliétich obdobl

Wynosy pfiftich obdobi

Casavé razlifeni pasiv D4 #D1)

Wydaje pfistich obdobl

Wynosy pfiftich obdobl

Padpisovy z&znam:

Zdroj: https://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-rozvaha.html
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Priloha €. 2 — Ilustrativni priklad platebniho rozkazu

é.j.13 C 129,/2023 25

PLATEBNI ROZKAZ

Okresni sond v Jandfichoré Hradel rozhodl samosondeem _ -

falobkyne:

proti
Zalovane:

pro zaplaceni 11 130 E¢ s pfisluSenstvim

talkcto:

L

Sond nklidi falované, aby do 15 dmi ode dne doméeni platebniho rozkamn zaplatila Zaloblkyni:

a) ¢astim 11 130 K& spoln s vrokem z prodlend ve vyE 8,5 % roéné z édstley 11 130 Eé od

13,12 2021 do zaplaceni,
b) niklady spojené s nplatnénim pohleddvicy ve v 1 418 Ké, a
¢} nihradn ndkladi fizend ve vvi 1 600 K& k mkim zistupee Zaloblkyné,
nebo
aby podala proti tommuto platebnimm rozkazn do 15 dod ode doe jeho domdeni
1 podepsaného sondn odpor.
II

Zalovand, kterd podala odpor, je porinna se ve lnité 30 dni ode dne uplynuti Inity k podini
odpom proti platebniam rozkam pisemné v listinné nebo v elektronické podobé vyjadiit ve véci
sameé k Zalobé, ktera ji byla domeena spolu s platebaim rozkazem.
Ve vpjadiend je falovand povinna wvést, zda ndrok nplatnény v Zalobé nzadva, popiipadé zda
narok nzndvi jen z¢éash nebo co do zakladn. Ulzna-li narok, rozhodne somd na tomto zakladé
o Téci sameé (o jejl éast nebo o jejim zikladn) rofsudkem pro nzndnd dle § 153a odst. 1 zdkona
&. 99/1963 Sk, obéansky sondnd #ad, ve znéni posdéjiich pledpisi (dile jea 0. 5. £7).
Jestlize Zalovand narok uplatnény v Zalobé zcela nenznd, je povinna ve vyjadfend wylidst
rozhodujict skntednost o véel samé, na nich? stavi svoji obrann proti Zalobé, a oznadit dikazy k
prokizdini svych torzend K vyjddfeni mnsi plipojit listiny, na nés se ve svém vyjadfend odwolivi
Polmd vyjadfeni neni podino v elektronické podobé (napi. prostifednictvion datowé scheinky
nebo aplikace ePodatelny), je tieba jej predloZit sondn ve dvon vrhotorenich
NeniZe-li Zalovand podat ve stanovené [nité pisemné vyjidfeni ve véel samé, je povinna pfed
nplymutim stanovené lhity sdélit sondu, jaky viZny dived i v tom brini. Na vizwm sondn je

103



2 13 C 129/2023

povinna trrzeny viZay dived prokizat.

Pouceni:
Viéas podanym odporem se platebni rozkaz vplném rozsahn mé asond k projedndni
a rozhodnuti véc nafidi jednani. OpoZdéné podany odpor nebo odpor podany tim, kdo k nému
neni oprivnén, sond nsnesenim odmitne.
Platebni rozkaz, proti némmE nebyl podin edpor nebo proti némmz podany odpor byl sondem
ocdmitant, ma néinky pravomocného rozsndlar.
Proti vyrokn, kterym bylo Zalované uloZeno, aby se ve véo sameé pisemné vyjadnla, nend odvolin
piipnstng.
Podi-li 2alovani proti platebnimn rozkazn véas odpor, a jestliZe se bez viZndho divedn ve vée
samé véas pisemné nevyjadii a ani ve stanovené [hité sondn nesdéli, jaky viiny dived i v tom
beini, bude mit soud za to, Ze nirok, ktery je proti ni Zalobou uplatiovin, nzndvi. Soud proto ve
wéc: samé rozhodne rozsudkem pro nzndni (§ 153a odst. 3 0. 5. £).
Podi-li falovand proti platebnimn rozkamn véas odpor a nebndon-li splnény podminky pro vpdind
rozsudkn pro uznani, soud k projednin: a sozhodooti véei nasidi jednani.
Proti virokn o ndhradé ndkladd fizeni je moZno podat odvolini do 15 dmd ode dne jeho
doméeni, ate ke Krajskémm soudn v Ceskich Budéjovicich, prostiednictvim podepsaného
soud.
Nesplni-li porinni dobrovelné timto platebnim rozkazem uloZené povinnost, avife se
opravnéni domdhat nafizeni vikonm rozhodnmti nebo exekuce.

Jindiichiv Headee 14. Servaa 2023

samosondce

Shodu s prvopisem potrizuje:

Zdroj: interni data nebankovni instituce
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Piiloha ¢. 3 — Navrh na vydani EPR

- ePlatebni rozkaz

N&vrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

A) Soud, kterému je navrh uréen

Soud I ®
Oddvodnéni mistnl pfishunosti

B} UZastnici a Jejich zdstupci - ZALOBCE

Zalobce - A IQ Fyzické osoba () Fyzickd podnikajici () Pravnick osoba I -]

B} UZastnici a jejich zdstupci- ZALOVANY
Zalovany- 1 [© Fyzicka osoba()Fyzicks podnikajici () Pravnicka asoba| (-]

C) Pledmét - pravo na zaplaceni pen&#ité tastky

MNAROK-1 [ JPohledavka (jistina) [ |Urok/poplatek z prodieni [ Naklady spojené s uplatnénim pohledavky ZI

Skutefnostl viznamné pro rozhodnuti

Skute&nosti, z nichZ vyplyva uplatn&né pravo na zaplaceni pohledavky, drokd/poplatkd z prodlend a nakladi spojenych
s uplatnénim pohledavky (skutkova tvrzenl a oznacen! dikazi)

Casteénd rekapitulace
Celkov4 hodnota pohledévky bez piisiugenstvi [ |

D) Ndhrada nakladd Fizeni
Vzddvam se priva na ndhradu nakladi fizenf (ano [®ne
Vizva podle § 142a os.l. byla zasldna (jano (w)ne
Na ndhradé ndkladd Flzenl poZaduiji:
Soudni poplatek * I | Kt
* Uvedend viie soudniho poplatku je pouze informativnl a nemusi od povidat vsi soudniho poplatku vyméfeného soudem,
Odména pravniho zadstupce | za 1dkon pravni sluby voleny Gkon pravnl sluby
| e | [l L]
Pausdininghrady  potet| | po[300[+] Ke celkem [ ] Ke
Néklady jiné K
Naklady celkem 0 K
Jsem plétce DPH Cano (®ine
E) Soudni poplatek

Osvobozen( od soudnich poplatkl (@ine ()ano
Zalobce ¥4d4 o sd&lenl ¢lsla Gétu a variabilniho symbalu k zaplaceni soudniho poplatku

F) Bankowni udaje

Oget Variabilni symbal Spacificky symbol

Stranka &1 Verze formuléfe:34-a
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Udaje pro zaplaceni #alované ¢éstky |
Udaje pro zaplaceni nakladi fizeni
Udaje pro vréceni soudnho popl

Vlastnikem Gctu pro vraceni soudniho pophtmjel@ falobce () pravnlzastupce I

G) Petit Generuj petit |

H) PHlohy

Souhlasim s rozhodnutim ve véci bez nafizenljednani dle § 115a 0.5, (Jjano  (@)ne

24dém o potvrzenl phijet! navrhu na elektronickou adresu | |

Elektronicky podpis®

Odeslat

* Uznévarym elektronickym podpisem se rozumi zaruteny elektronicky podpis zalofeny
na kvalifikovaném cerifikétu pro elektronicky podpis nebo kvalifikovany elektronicky podpis.

Identifikitor navrhu (GUID)

Stranka £ 2 Verze formuléfe:34-a

Zdroj: https://epodatelna.justice.cz/ePodatelna/form
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Priloha €. 4 — Ilustrativni priklad EPR

.. EPR 47934/2023-8

ELEKTRONICKY PLATEBNI ROZKAZ

Okresni sond v Jindfichovré Hradei rozhoedl vyisi sondnd dfednicd

falobkyneé:

zastonpené:
prot

Zalovane:

o zaplaceni édstloy 11 130 E¢ s pfislufenstim

takro:

I.  Sond uklidi Zslované, aby do 15 dod ode dne doméend elekironického platebniho
rozkazn

zaplatila Zalobkyn:
castlm ve v 11 130 K&
se zdkonnym frokem z prodlend ve vyl
8,50 %o roéné z édstky 11 130 K¢ od 13. 12. 2021 do zaplaceni
= naklady spojenymui s uplatnénim pohledavky ve vyi1 1 415 Keé

nebo
aby podala prot tommto elektronickémm platebninm rozkazn do 15 dod code dne jeho
doméend » Okresniho soudn v Jindiichové Hrada odpor.

II. Sond uldidd Zalované, aby do 15 dod ode dne domfeni elektronického platebniho
rozkazn zaplatila Zalobkyni ndhradn ndkladd fzend ve vl 2 000 E€ k mkim privatho
zdstupee.

Poucen:
Weéas podanym odporem se elektronicky platebni rozkaz zmii v plném rozsahn. Opozdéné
podany odpor nebo odpor podany tim, kdo k némn neni oprivaén, sond nmnesenim odmitne.
Elektronicky platebni rozkaz, prot: némmui nebyl podan odpor nebo proti némuz byl podany
odpor sondem odmitimt, ma Aéinky pravomoeného rozsudkn.
Podi-li Zalovanid proti elektronickémm platebnimmn rozkasn wvéas odpor, sond k projedndm
a rozhodamti véc: nadidi jedndnd.

g farermetayieh sominkdch B3
roghedny simwd dnformace o mabyt prdend

Tom rogshocinusd ok

infoDokument ol Serinka toke

eleksronichenm platebnime ropaym.
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2 EPR 47934/2023

Prott virokn o nihradé ndkladd fizeni je moZné podat odvolini do 15 dofi ode dne domdeni
elektronického platebniho rozkazn k Okresnimn sondu v Jindfichové Hrader, Kldsterska 123/11,
37728 _Tﬁ‘.d.ﬁcl‘.l:l‘." Hradec. O odvolind bude rozhedovat Frajsky soud v Ces"_':.‘-:":t Endéjovicich

jako sond odvolaci.

Nesplni-li povinna debrovolné pomnnost: uloZené i timto elektromickym platebnim rozkazem,

miiZe se oprivnénd domahat nafizeni vykonn rozhodonti nebo exeluce.

Jindfichiiw Hradec 16. biezna 2023

wvid sondnd ifednice

Toto rozhodnuti obsahmje specificky identifilitor, na zikladé kterého je moino na internetovich strinkich
o justice ez v aplikaci infoDolmment ovéfir jeho aurenticim 3 zickat elekrronicky orgindl rozhodmot Téemé
informace o nabyt privni moci Strinks také umoZivje podini edpom proti elektronickému platebnimm rozkazn.

Zdroj: interni data nebankovni instituce
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Priloha €. 5 — Ilustrativni priklad Rozsudku

6 C 191,/2022 - 42

CESKA REPUBLIKA
ROZSUDEK
JMENEM REPUBLIKY

Okresni sond v Mélnlkn rozhodl samosoundkynd Mgr. Katefina Sidovi ve véci

falobkyné:

proti
Zalowané:

o zaplaceni 6 388 Eé s piislufenstvim

III.

Shodu s prvopisem potvizuje:

talkto:

Zalovani je povinna zaplatit Zalobkyni édstkn 3 500 K¢ se zdkonnym virokem 2 prodlend
ve viEi 8,25 % roéné = ddstky 3 500 K& od 19.10.2021 do zaplaceni, ato do ti dnd od
pravoi moc: tohoto rozsudlkn.

Zaloba se zamiti v &asti, ve které se falobkyné domsdhala zaplacend

— dastky 1 138 K¢ s tirokem = prodleni ve vysi 8,25 % roéné = éastky 4 638 K& od
5.10.2020 do 18.10.2021

— trokn z prodlend ve vyEi 5,25 % roéné z éisthy 1 138 Ké od 19.10.2021 do zaplacend

— astley 1 500 & a ddstly 1 750 K&

i:id_'rj" z iastniknd nemd privo na nihradu nakladd fizend.

Zdroj: interni data nebankovni instituce
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Ptiloha €. 6 — Ilustrativni priklad Exekuéniho navrhu

Adresat:
Soudni exekutor

Exekucni navrh
podle § 37 nasl, zak. €.120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuéni innosti (exekucni iad)

Opravnény:

Zastoupen:

Povinny:

Oznaceni exekutora,
ktery ma exekuci vést:
Sidlo:

Exekucni titul:

Pravni moc dne:
Vykonatelnost dne:
UloZena povinnost:
Jistina:
- uroky:

dalsi piislusenstvi:

dalsi piislusenstvi:
- naklady nalézaciho rizeni:

Spinéni povinnosti povinnym:

Povinnost, ktera ma byt vymozZena:

- Jjistina:
uroky:

PredloZeno ve 3 stejnopisech

soudni exekutor NG

Elektronicky platebni rozkaz Okresniho soudu
v Liberd ze dne 30. 11, 2020, ¢j. EPR
295357/2020-5,

28.1.2021

28.1.2021

zaplatit Castku

1325 K¢

10,00 % rocné z castky 1 325 KC od 26. 9.
2019 do zaplaceni

naklady spojené s uplatnénim pohledavky ve
vysi 500 K¢

413 K¢

1 300 KC

nesplnil ani castecné

zaplaceni ¢astky

1325Kc

10,00 % rofné z Castky 1 325 K< od 26. 9.
2019 do zaplaceni
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- dalsi prislusenstvi: naklady spojené s uplatnénim pohledavky ve

vysi 500 KE
- dalsi prisluenstvi: 413 K¢
- naklady nalézaciho fizeni: 1 300 K¢

- naklady exekuce, ktere budou
v priibéhu fizeni stanoveny

V zdimu smirneho resens véd opravnény povinneho po vykonatelnosti predmétného
rozhodnuti vyzval k dobrovolné uhradé dluZné castky. Povinny pres tuto vyzvu svou
povinnost nesplnil a diuzna castka nebylz k datu tohoto podani’ uhrazena. Jestlize povinny
nespinil, co mu vykonatelné rozhodnuty ukladd, mdZe opravnény podat exekucni navrh.

Opravnény uctuje na nakladech exekucniho rizens:
- odmeénu a reZijni pausal za pripravu a prevzet’ zastoupeni’ dle ust. § 14b odst. 2 whl. ¢.
177/1996 Sb.,
- odménu a reZiini pausdl za sepsani ndvrhu na zahdjeni rizens dle ust. § 14b odst. 2 vyhl. C.
177/1996 Sb.,
- odménu a reZiini pausal za sepis vyzvy dle ust. § 11 vyhl. ¢. 177/1996 Sb.

Opravnény prohlasuje ve smyslu ust. § 35 odst. 4 ER, Ze pro vymahanou povinnost
povinneho neni vedeno jine exekucni rizeni podle exekucnho radu.
Opravnény navrhuje, aby
prislusny exekucni soud

na zakladé tohoto navrhu a v souladu se zakonem ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a
exekucni éinnasti 3 0 zméné dalsich zakond,

poveéril provedenim exekuce

elektronického platebniho rozkazu Okresniho soudu v Liberd ze dne 30.11.2020, €. EPR
295357/2020-5, soudniho exekutora

V Praze dne 22. 3. 2021

Prilohy: original nebo tredné ovérend kopie exekucniho Gtulu opatreneho potvizenim o jeho
vykonatelnosti

Bankovri spojeni’ pro vyplatu pinén:

Zdroj: interni data nebankovni instituce
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Priloha ¢. 7 — Navrh na povoleni oddluZeni

'JLISTIEF.[?
Névrh na povoleni oddluzeni

I. Oznaéenisoudu a spisové znatka

Soudu E

Spis. znatlka INS /!
1I. Drub méwrhu
Mzvrh na povoleni oddluzent diugn ik spojuje s insolvenénim névrhem: () Ang () Ne
Spoledmy ndvrh manzeli na povoleni oddiuzeni: () Ane () Me
Manzel f manzelka v insolvennim Azenl: _“ Ano [ ) Ne
Nawrhovany zpliseb oddluzent: EI
IIL Identifikace diuinika

| Fyzick# osoba ) Pravnické osoba
V. identifikace osoby oprivnéné jednat za dluinika
Osoba oprévnénd jednat za dluznika je: /, Ano '\'_'_Z Mea

V. Padrobny popis okolnosti, z nidhi lze usuzovat na wiii hodnoty plnéni, které pFi oddlugeni obdrii nezajiténi vefitelé dhudnika
wéetné odivodnéni schopnosti splnit podminku podle § 395 odst. 1 pism. b) InsZ

Po&et dluinkem wyivovanych osob:

Wyzivné stanovend soudem (celkovd wiBe / podet osob): KE
Vige dluzného wiivngho: K& || odhadovans
Vyie odmény sepisovatele navrhu na povolenl oddiuEent: KE

VII. Odaje o viech pFijmech dluinikaza poslednich 12 mésial
Celkaové viEe pijrmd: K&

VIIl. Oéekévané piijmy dluznika v nasledujicich 12 mésicich

Celkové viEe pijrmd: KE

I¥. DfivEj# insolvenéni fizeni dlugnika

DV insolvenént fizent dluznika: () Ano () Ne
X. Navrh na i finé net zak uréené splitky

Nawrhuji, aby soud stanovil nizsl, ne zidkonemn urdené splathy: _ ! Ano _\ MNe
Verze 142 1/2
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YiusTice 7

X1. Zahraniéni véfivelé z EU

Dluzn(k ma vEfitele se sidlem, bydliZtém nebo obwyklym mistemn pobytu v jiném Elenském stét& Bvropské unie: :__; Ano :_}' =
XIl. Seznam pfiloh

PElohy:

| E: | Néazev piflohy: Jméneo souboru: | Velikost: | |
Zde uvedte dal&l pilohy:

| £ |Nazevpmchy: ||

| Dluznik prohlaguje, #2 ddaje uvedené v ndvrhu na povaolani oddluzen| a v jeho pilohidh Eou pravdive.

XIIl. Podpis

Podpisem stvrauje:
Podpis:
v Dne

Titul pfed: Irnéno: Piijmeni: Titul za:

Verze 142

2/2

Zdroj: https://epodatelna.justice.cz/ePodatelna/form
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Priloha ¢. 8 — Prihlaska pohledavky

'ILISTI[‘.F.[?

Prihlaska pohledavky

1. Oznateni soudu a spisovi znatka

Soudu B

Spis. znalka INS )

1. 1dentifikace dluZnika

Fyzicka osoba | Pravnicka osoba
L Identifikace véfitele
Véitel&: 1 () Fyzickd osoba () Prdvnickd osoba [+[=]
Cislo détu: Identifilétor plathy:
20 kéd pFihlagky 20 kdd dluznika 20 kéd wiitele £ 1

IV. Piihlaika pohledavky

Pohledivka é: 1

Typ pohledéviy:

[+[]

V. Pohledavky celkem

Celkowd wide pfihlaZenych pohledavel: 0 K2

Celkowvd wide nezajidténych pohl edivek: 0 K Z toho nepodizeno:
Celkowd wiSe zajisténych pohledivek: 0 KE Z toho nepodizeno:
Poéet pohledévek: 1 Podet vloerydh stran:

0K
0K

Véfitel prohlaguje, fe ddaje uvedsnd v pfihliice jsou pravdive.

V1. Seznam piileh
Powinné pliloky:

ozikadnich registrech v plisluiném registrnu.
2. Kopie smiluy, soudnich nebo jingch rozhodnutl a daléich listin dokladajicich ddaje uvedend v plihlasce pohleddvky.
3. Je-li vifitel zastoupen na zikad® plné maci a pind rmoc nenl zalkodena we spise - pind moc.

1. Je-li wiiitel privmicks osoba - wipis 22 mhranitniho obchodniho rejsiike nebo obdobného registru, pokud nelze tuto skutetnost ovélit podle Z&kora

Verze 140
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4. Mabylli wiiitel pohlediwon postoupenim nebo obdobnym zplsobern po zmhdjenl insohenénibo fzenl anebo v poslednich & mésicich pled zhdjenim
insohverdnibo Fizenl - destné prohléteni o torm, kdo je jeho skutefnym majitelemn podle jiného prvniho pledpisy, vietnd uvedenl divodu, pro ktery se
podle jiného prévniho pledpisu povaiuje za skutetného majitele.

Pillahy:
| £ | Nézev piilahy: Jméno souboru: |‘||'e|i|w5t: | |

Zde uvedte dali piloby:
| & | Nizev piflohy: ||

V. Podpis

Podpisem sterauje:

(@) VaFitel () Zastupce [[] Odeslat piihlazku pohlediviy pres ePodatelnu
Podpis:
v Cne

Titul pfed: Irndno: Pifjmen: Titul za:

Upozornéni: Mavrhovatel je vidy povinen uvést jméno a pfiimeni konkrétni osoby, ktera pfihlazku za véfitele podiva/podepisuje.

Verze 1.4.0 22

Zdroj: https://epodatelna.justice.cz/ePodatelna/form
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Priloha €. 9 — Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni Nazev a sidlo Uéetni jednotky
IC:
Sastaveno dre: A kovidaci:
Préwni forma Uletnl jednotiy:
Piedmét podnikand éetni jednotiy:
a B c Ity o
L Triby z prodeje vyrobld a shudeb ]|
Il |Trihy za prode) zbosl o2
A, Vykanova spotfeba {souEet 1. a2 A3) [ 03
Al Maklady wnaladand na prodané zbod| i}
x Spotfeba matendlu & energie 05
3 Sy 06
Zména stavu zasob viastnl Sinnost (+-) oF
. Aktivace (-) 08
o. Orobni naklady {soufetDl.azD2) [ 09
0.1, |Medove ndkdady 10
2 |Maklady na sockilni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni nakdady 1
2.1. | Maklady na soctiini zaberpatani & zdmvoini pojsiéni 12
2.2 |Oatatni nakdady 13
Upravy hodnat v provozni oblasti {soutetE1. a2 EX) | 14
E 1. |Upravy hodnot dicubodobéha nehmatnéhe a hmotnéha majetku 15
1.1. | Upravy hodnot diouhodobéno nehrmonéno a hmetného majetky - ivalé 16
1.2. [Upravy hodnot diouhodobéha nehmotnéno a hmotného majetky - dofasné | 17
2 Uprawy hodnot zésol 18
3 |Upravy hodnot pohiledévek 19
. |Ostatni provozni vinosy {soutet L1 a2 N3} [ 20
1. |Trity z prodaného dicunodobéns majetku by
3 Tritwy z prodaného materidia el
* Jiné provozni winosy 23
F. Ostatni prowozni nakiady [soutet F.1.a2 F5) | 24
F.1. Zistatowd cena prodanéha dicuhodobého majetku 5
2. |Prodamy materisl e
3. |Danéapoplatiey a7
4, Razervy v provozni oblast a komplexni naklady pligtich obdobi 2ﬂ
5. Jné prosvozni ndkdady 9
- P i virsledek hospodateni {+/:) 30
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Oemadeni TEXT g:; Skulecnost v (istnim obdobi
; : [ e
. Vinosy z diouhadobihe finanéniho majetku - podily (souset IV 1 +1V.2) | 31
1. Vynosy z podill — oviadana nebo ovidda)icl osoba 32
2 Cigtabnd wimnosy z podild 33
G Néklady vynalazené na prodané padily 34
V. Vinasy z ostatniho diouhodobéha finanénibo majetiu (sout. V. 1+V.2) | 35
i m{: ?;:nail'u diouhodobéha finanéniba majetkw - oviadajici neba 36
2. |ostanl wnosy z ostatnihe diouhodobého finanénihe majetiu ar
H. MNaklady souvisejic s ostatndm diouhodatym Snanénim rmajetkem 38
Wi Vijnasavé Groky a podobné wnosy {souetVi1+viz) | 30
1. [vimosows droky a podobng winosy — ovisdana nabo oviddajicl osoba 40
2 |Ostaini winasové iroky a podobné wnosy 41
l. Uprawy hodnot & rezervy ve finandni oblast 42
L Makiadové droky a podobné naklady (soudet J1+0.2) | 43
1.1, [Méidadové droky a podobné naklady - ovisdand nebo cviddsiici cecba | 44
2 |Dstabni nadadové droky podobné nakdady 45
VI |Ostatn finanéni vinosy 46
K. Ostatni finanéni naklady a7
* Finanéni visledek hospadafeni (++) 48
*  |Visledek hospodafeni pied zdanénim 41 49
L D z prijmi {soufetL. 1+L2} | 50
L 1. Daf z pfjmi splatng 51
2 |Dahz plimi odatend (+) 52
o Virsledek hospodafeni pa zdanéni (+-) 53
M. Plewnd podiks na vysledis hospodateni spoletnikiam (+/-) 54
ik Virsledek hospodafeni za GEetni ohdobi [+-) 55
Cisty obrat za déetni obdobi = L+ 1L + 1l & V. + V. + V1.« ViI: 56
Padplsowy z&znam:
Zdroj: https://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-vykaz-zisku-a-ztraty-druhove-

cleneni.htm!
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Priloha ¢. 10 — Prehled o penéZnich tocich (Cash flow)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Za obdobi od do
MNazev a sidlo Géetni pednotky
I¢0
Sleulednost v (Cetnim abdobi
Polaic TEXT
bédrem mirkiiém
P. Stav panédnich prostedhl (PP a elvivalent] na zatatiu déstniho obdabi
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOST (PROVOZNI CINNOST)
z Utetnl zisk nebo ziréta pled zdanénim
Al Uprava o nepenéini operace
AL | Odpesy stalych aldivi+) 8 vy 2ist. ceny & dale umaf. opr. pol. k majetiu
AN2 | Zréna stavu oprevnych polodek, rezery
A1 | Zisk (zirdta) z prodeje stalpch slkdiv, wyiét. do vynosd -, do nékladd +
Add. |Vymosy z dividend a podill na zisku (-)
e e e e
A16 | Pfipadné upravy o ostatni nependdnl operace
A Cisty penééni tok z provoen éinnostl pled zdandnim a zménami pr.kap.
A2 Zména stavu nepenéinich slokek pracovnine kapitiiu
A2 | Zména stavu pohledévek z provoznl Ennost (+-) au Gas. rozkSeni
A22 | Zréna stavu kratkodobych zdvaziol z provozni Sinmost (+-) pu &as. razl.
A3 | Zrding stevu 2Esob (+-)
A4 | Zména stavu kratkodobého finantniho maj. nespadalicl do PP a ebo.
A | Cisty penééni tok 2 provoeni Einnostl pled zdanénim
Al Vyplacené droky s wyjmbou Grokl zahmavanych do ocenénl diouhodob. mal. (-}
Ad. | Phijané droky (+)
AL Zaplacend dafi z pfijmi & za domérky za minuké obdob (-}
AT Ffijabé dividendy a podily na zisku (+)
A | Clsty penéni tok z proveeni Einnosti
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
BA. \Wydale spojenéd & nabytim stalpch akdiv
B2z Fiijmy z prodeje stalych aktiv
B3 Ziplptky a iy spliznémmym osobam
B | Clsty penddnl tok vztahufici se k investiénl dinnosti
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Shuleinost v Gdetnim obdobi
Poladka TEXT

PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

cA. Dopady zrmén dicuhodobych, popf. kratkodobych zdvazki na PP a el

cz Dopady zmén viastniho kapitilu na PP a ekv.

C21. | Zvpseni PP a kv, 2 titlulu zviSien zakadning kapital (RF) (+)

C22 | Vyplacenl podilu na viastnim kapitélu spoleénikdim (-)

€23 | Daldi vklady PP spoletnild a akcondfi

C24. | Unrada ziraty spoleéniky (+)

C25 | Piimé platby na wub fondd (-}

Ci26. | Vyplacens dividendy nebo podily na zisku wieind zapl. sradowd dand (-}

€ | Cisty pendini tok vztahulici se k finangni &innostl

F. Ciaté zvydend, resp. snikeni pandinich prostiedkl

R Stav pendinich prostfedil a ekvivalenbl na konel obdobi

Sestavendo dne:
Préwni forma déatni jednotio:

Pfedrmét podnikéni Gfetnl jednotky:
Podplsowy zéznsm:

Zdroj: https://'www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-prehled-o-peneznich-tocich.html
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Priloha ¢. 11 — Prehled o zménach vlastniho kapitalu

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za obdobi od do

IE:
MNazev a sidio d&atni jednotky

Shutecnost v GSetnim obdobi
Poloika Teaxt
baineam minukam
A Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejsfiku (éet 411)
A Pocatedni stav
AZ Dwyseni
A2 SniZeni
A3 Konetny zistatek
B. Zakladni kapital nezapsany (0cet 419)
B.1. Pocatedni stav
B2 DwyEeni
B.3. SniZeni

B4 Konetny zistatek

C. A+ B. se zohladnénim (étu 252
C1. Pocatedni zistatek A +- B.

c2 pocatedni rustatek viastnich akcii a viastnich abchodnich podill
ca Zména stavu &ty 252

Ca. Konetny zistatek Octu 252

Cs Konetny zistatek a. +- B.

0. Emisni a&io

0.1 Pocatedni stav

D2 DwyEeni

1k} SniZeni

D4, Konetny zistatek

E Reazervni fondy

E-1. Pocatecni stav

EzZ ZwiEeni

Ed SniZeni

E4 Konetny zistate
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Skutecnost v GEetnim obdobi
Polazka Text
bé&&nam minwkam
F. Ostaini fondy ze zisku
Fi. Poateéni zistatek
F2 Zviseni
F3 Snizeni
Fa. Koneény zistatek
G. Kapitalove fondy
G1 Pocateéni zistatek
G2 Zvjieni
G3 Snizeni
G4 Koneény zistatek
H Rozdily z pecenéni nezahmuté da vysledhu hospodaeni
H1. Pocateéni zistatek
HZ Zvyeni
H3 Snizeni
H4. Koneény zictatek
L Zisk (ifetnich obdobi (et 428 + zistatek na strand D G2ty 431)
11. Potateéni zistatek
12 Zvyeni
13 Snizeni
14, Koneény ristatek
i Zirata (éetnich obdabi (OBt 429 + zistatek na strand MD Gétu 431)
1. Potateéni zistatek
42 Zvjseni
43, Snizeni
Ja. Koneény zistatek
K. Ziskizirata za iéetni obdobi po zdanéni
Soufetcelkem (C5+ D4+ E4+F4 +Ga + He + 14+ J4 + K)
Sestaveno dne:
Préwvni forma Getni jednotiy:
Pedmét podnilkani iéetn| jednotky:
Padpisovy zdznam:
Zdroj: https://'www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-prehled-o-zmenach-vlastniho-
kapitalu.html
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P¥iloha ¢&. 12 — Uletni vykazy Spole¢nosti

T0LE )
e NETRE, had Bl Ghatal shdabi :":m":' B dbatal ol
Bratis | Eorekes it st Brums | Eomekar
" b g i 2 [ ] & i 2
ARTIVA CELKEM [F. 02 # 03 & 37 4 78) [ 13 03| swess| eedss] essn| mssmi| pasam)
i |Pohledivky ta Upan thkladni kaptal T 1 1
B. Dledburdobey majetekdf. 84 + 14 « 17) 03 1 648 fr | e web| 5| 1ams]
B L Dilbusdobey nebenstng majetek (T 05 + 08 + 03 ad 13) ) 154 254 o] 255
B. L 1 i wirilidiy v s I
2 Cicanilalng priva (7. 07 + 68 (06
21 oltmar o7 220 P | [ 220 zxd
3 Cralartes ocenitang prava 08 34 3] 7 35 35
3 Gl wil [
4 Chalatrd dicuhodoly mehmetiry magle oo
5 F O Takchy na dlodhcduby netmotay maerk o [EY
51 Prril Tiabohy na dlouhcdolry nek ¥ Mgtk [F]
53 [Nodoknnzen Sdhoicy mhmoti maetak o
B m Dledusdeby hmotng mapstek (115 + 18 af 10 124] e 1 394 s 2 we|  ases] 1
B L1 Peramiky a slavby 7. 36 » 37] [ 571 F7] =T 5 T 137
11 Prramby o6
1} B 5] 571 | =T a1 zeas 137
2 Fimotid movilh vt & g h oubory e #21 ar =1 =T I
3 Diahowac] o2l b nabylbrmes mapth [
4 Cstitrd @cuhodoby heotay magetek 1. 21 + 23 ¢ 23) 20
e muﬂﬁmpﬂﬁilﬁ w1
[% ] | Exceigpilih 2viTaba @ jurich shuping [F1]
4.3 vy dlsubcdoby hmolay maptek [
5 Fenleytautd thbolry na dlouhedoly) bmolng majetek o 4
51 Pl shbshy na dloubadolby hmotiy mapteh &5
5.1 [Meduboniemy diculisdols motay majetrs [
B m Diloebwdoby finandsl majetek [F. 55 af 34] wr
B L 1 Pesdiily - cvlirdani mibe owlidijic owta 026
2 gty a by - owlidani nebo clidajol caoba [
3 Pesdily - podutat Wi 30
4 Tipilalhy @ dviry - podilatag vir 031
5 Chulatrs dicuhodobi conni pagity a podly oAy
[ Tapiiahy @ dviry - ostatni [EE]
7 Cutatrs dicuhodoly finartn maptek |1 35 + 58] e
71 g dicubcsduly fnanini majatek [
73 [Fenih “Hakhy na dlodhcduly Enandnt ma i 036
C Osilmd akthva [T 38 ¢ 96 & 72 ¢ 75] [ 182036] ssom| e3107| e:soe| 231 14s| 231 oas]
3 L Thsoby (.59 5 &0 5 &1 + 44 » 45| MBE
c L 1 Tetarla il [T
2 Medukaniend wroha & pelutavary 40
3 enbicy a 150l (142 + 43) 541
31 by 1]
33 = 43
4 ol & ot EviTala & Jajich Skupiny [T
5 Parikeytauld Shishy na bisoby 45
c iL Fohlediviy [7. 47 + 57 + 58] 46 1M 167 seam)| 7risal e men| rakvas| i3iaas]
e i i Diloubardobe pohlediviy [F. 48 al 52 47 66 | Fi Tal
11 Fubledinky ¢ cechodnich welahi [T
13 Pobbidiwky - owlidand nebo odddapd cioba o8
1.3 Pohledinky - podataing s 050
14 Ddlctind dafovd publedive 051
15 Pohladinicy - ostatn 1. 53 o 56] 051 76| 66| 511 T80
151 :"“' by 2 dulrik (-] I
153 Chuuhecedula pualylnuls :Mchs ) | Te| ¥l Tao|
153 Dichadni ity aktini 3
154 B pohlediy 056
C i 2 Krithodobe pohbedisky (7. 58 al 61) 5 10401|  saars|  J1402|  42448| 1i196s| 231 s
1% Pohludiviy ¢ cbchodaich vetahi (5E [TH 193 s T
13 Pohladivky - oxlidand nebo sodddajicl sioba [
13 Poshlisd ey - podatatny sl 60
14 Pehladiiey - outatm |1 62 o £7] 61 170 20 1P0309) 47 164| Ji8741] 131043]
241 ot landinby ta st ok 1)
243 Taini sabrswient a | suiALini 5
143 it - dafired pokhedivky 64 115a) 7340
244 Ktk ki byt dlishy [ 341 e 5| 763
145 |Dohaded dirg axtni 66 B ] -l -I
7 1 ] v oy o [ 160 816 s& 9 roean]  4soae] nosss] 131043
[ L Knithodoby Anandni majetsh (7. 73 o74) [
= IiL 1 M-Muhnﬂuq}dm ]
' |t kritieduley Fnardni majeteh. [
[ . Pessiinl prostediy 7. 7677 71 10 364 1ogea] 13748 Ba0z
c N1 Femitlnl grintiedky » gobladng [ 6 26] 19| 777
2 Pemibnl peirithedky na dftnh [} 10343 weaa] 1371 TeEs
[ Cacueneit nealibend aikliv (7 79 al 61) ] 119 118 [0 183
[ 1 Miklady pidtich clidosd 5 1139| 129 44 183
2 Kot nablady @i lich obaobi 3
3 Piijrry pidtich ckdobi i
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2048
oznac PASINA Tz E&Ine UCetni | Minuis Gietr
: i 2 abdobi obdoni
i 2
PASIVA CELKEM [F. 83+ 104 + 147) 78 24118 63 524
A Viasini kmpitsl (7. 34+ 88+ 96 4 33+ 102 - 103) 75 50 311 EEECH |
A 1. Zakladna kapital |F. B5 az B7) ] 0 000 20
1 Zaklac kapital 1 0 000 20 00
2 st podity [-} B2
3 Iy sAkisdnino kapite £3
A 1L. AZic = kapitalove fondy . B9 + 30 £4
A IR | Afig g3
2 EagitAlows fondy [I. 51 & 53] EE
+ X1 Oistatni kapitalons fondy 87
22 Deenovad rezdily 2 precansm marthd 2 2wkl (-] B2
23 Ocenovad rozdily 2 precenan o premendch abchodnich korporsd | +/-) £3
24 Rozcily = preman obehadnich korporso [+ e
2.5 Rozdily = co=neni pr'i sremensch obchodmach korporact [+ 51
A . Fomdy ze zisku [F. 97 + 35 EH 2022 TE3
A m 1 Oistatni rezaryni fordy 23 EXTE] EEE] |
2 Stetutamm & ostetnd fandy 24 |
A . ishedek hospodareni minulych et [+ (F. 100 # 104) EE] £ 408 775
a . 1 Merozdsisny zisk minulyoh et 36 = 408 773
2 Heuhirazans strets z minulych et |- 57
E Jiny wysledek hospodareni minubych let [+/-] 2z
A W lecek hospodarent beineho uletnine chdobi |+
= ..'F.m-[iui‘:atasue-m4m+1u].f = Lo, e
A Wl Rozhodnuto o zalohove wyplste podilu na zisku -] 100 1
B.4C [cizi zaroje |7 205 +110) 104 3742 24 10
E Rezarvy [r. 105 a3 108) 102 4 ETE 5324
E 1 Rezmrim na diichody & podiobne zevazky 102
2 Rezera na dan 2 prjma) 104 457E 1524
3 Rezervy podie 2viastnich pravnich predpislh 105
4 {Distatni razarvy 106
I3 Zawmzky (1. 111 + 126 + 144) 107 12 252 1B 18
c 1. Dicuhcdobs savazky (F. 112 + 115 af 127) 108 5 55T 10 100
c I 1 ydene diuhopisy [ 113 + 114] 108
11 Viymenitaine duhopisy 110
12 Oistatni diuhopisy 111
z Tawaziy K Iermvym institugm 112 & 557 10 10
3 Diouhindobs piijats miohy 113
4 Zawvazky z abchodnich wtshl 114
5 Dicuhndob= smenky k Uhrde 115
g Zawacky - ovIBIENA [ED0 Oviadajid osoe 118
7 Zavazky - podstatny wiiv 117
] Odiozeny danovy Zavazek 118
] Zéwazky - ostetni |T. 123 a2 129) 113
5.1 Zawazky ke spobetnikdm 120
5.2 Dohisdng Uty pasimi 121
5.3 Jing zEvmzcy 122
£ IL. Krathodobe zavazky (r. 127 + 130 az 138] 123 12 137 B 0EL
c N | Vydang dhihopizy [F. 125 + 12 123
11 ymenitaine diuhopisy 123
1z Ostatni dhuhopisy 126
2 Zawazky k (nErovyTT institudm 127
3 Kratkodobé prite zakahy iz
4 Zovazky 2 abchodnich wztahll 123 sz 3626
3 Kratkodobe smenky k Ghroe: 130
& Zavazky -wl&dmm:ﬂauhduilu ] 131
7 Zawazky - podstatny whiv 132
B Tavazky - ostatn (1. 137 af 143) 133 7375 2453
B.1 Zawvazky ke spatenikim 134 1750 774
B.2 Kratkodoba finantni wypomod 135
B3 Zavazky k mmestnancim 135 43d EEE
B4 Zdwvazky 2¢ socialiniho 2abezpedani & mEmvotnitho pojistini 137 176 124
B3 Itet- carows zavaziy = Cotmcs 138 B B |
BE Dohisdne ucty pasivai 133 4TER 1065
7 ling zEumzky 140
. . Easove rogliseni pasiv (1. 145 + 148) 131 10 055 3433
C moo1 ijdaje phistich obdobi 132 545 175
2 ynosy pristich oodobi 133 2417 3.277)
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2013 2020 2021 2022
S=mneucstni | Minuk ucstni | Beone oosba | Minui=oostni | Bszre oostma | Minul=ucsini | B=znsucstni | Mmulke Gosta
pbeobi abdobi abdobi ohdobi cbdobi pbdabi pbciani ohdoni
1 z 1 x 1 ) 1 2
103 132 24 118 114 553 103 132| 134883 114 553 208 235 144 253
£4251 =0 311 T2 730 &4 281 53 551 72 730) 172 645 23 551
20 cod| 20 D04 0 6K 20000 20 00D 20000 20000 0 000
E | 30 0O 0 00| 20000 20 000 20 0oa 20000 30 000
oz 2022 FLars 2023 zoz3 2023| 2023 2023
2023 2022 2023 2023 zo23 z023] 2023 2023
17 &=a| 2 40z 17 257 17 623 13 707 12 257 71528, 13 707
17 &25 2 30%] 11 257 17 625 13 707 12 257 71322 13 707
243559 13831 35 450 24 563 57 B21 3B 450| 57 E21
Ta O
25 332 3747 21 25T 25353 35 370 31885 27 BE3] 32370
B413 4 878 2333 2425 703 5335 4716 T EDE
Bars 4372 = 337 2425 703 z 339 A71E] TEoE
15 53| 15 364 27 EE0 16863 31 TEL 22 650| 22 847 31781
3333 5 BE7] 3333 0 5 0
3333 & EET] 3333 ] o [
13 20| 12 197 22 E50) 13 630 31 7EL 22 650| 22947 31761
5057 4322/ = a5z £037 az7s 5353 s7m2 4578
23 103 B 13 105
5T1S 7373 17 151 5713 3751 17 181 10 130 3781
4310 1730 13 250 4510 ] 15 230 o a
731 454, 215 T34 13ED 535 1887 1220
=28 27E 332 338 208 aazl 243 0s
13| EH 110 125 73 110 145 7=
233 4 TE3 43 333 1414 343 2 1414
| 7592
13 433 10 0 2233 13435 1z D62 5 53| 2377 11 062
e | 243 =01 1438 733 201 170 I
FELH | 5417 2 137 13 0oL 11 309 5137 2 507 11308
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TEXT

Lisla

Triby z prodeje viastnich wyrobki a sluzeh

Triby z prodej tbodi

fibdku
[
ol
oz
A Vykonovd spotfeba (F. 04 = 05+ 06) 03
1. MNildady vynalobené na prodané thai o4
2z Spotfeba materiilu a energie 05
3. Shufby D&
B. Imiéna stavu zisob viastni Snnosti (</-] o7
C. [aktivace 0&
D. | Dsobni naklady (7. 10 = 11) )
1. Mrdowvé ndklady 10
2. MNaklaty na socialni zabezpeceni, zdravotnd pojisteni = astamni naklady {r. 12 11
I Miklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiténi 12
2. Ostatni nidklady ]
E I:Iprlrr hodnot v provazni oblasti |F. 15 + 18 + 19) 14
1. Upravy hodnat dleuhodobého nehmotnéha a hrmotného majetku (7. 16 + 17 ) 15
1. Upravy hodnat dlouhodabého nehmotného a hrmotného majetku - trvalé 16
1. Upravy hodnat dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dofasné 17
2. [Jpravy hodnat zasoh ' ] 18
g, 'lilpraw hodnot pohledfvek 19
118 Ostatni provozni wymosy (f. 21 + 22 + 23) i}
Hl. \Trity 1 prodaného diouhodobého majetku H
Triby 1 prodaného materidlu 2
liné pravaani wmosy 3
E. Ostatni provozni naklady (7. 25 af 29) M
1. Zistatkowd cena prodaného diouhodobého majetiku 5
2. ;Iﬂ:.tatlg.uua cEna prudanéhl:: materidlu 16
3 Dané a p&pla!k';v sravazni ablast 27
4, (Rezervy v prmuc:.ni-u-lrl.u!i 2 komplexni naklady i:!Fi!'-ti:h abdobi FE]
5. liné provaani naklady 39
= Prowoeni wysledek hospodareni [+/-) 1]
(.01 =02 -03 -07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24)
1. Vynosy ¢z diouhodobého finantniho majethou - podily [F. 32 + 33) 3
V. Vynosy z podild - oviddand nebo ovlddajid osoba 12
Orstatni vymosy 2 podild 13
G. Miklady vynalofené na prodané podily 4
W, \ynasy z astatniha diouhodobeho finaninibo majetiu - ovladana nebo ovladajici asoba 35
Ostatni vynosy 1 ostatniho disuhodobého finantniho majetku a7
H. MNiklady souvisejic s ostatnim dlouhodobym fimanénim majetkem £}
Wl Vynosowé droky a podobné wynosy (F. 30+ 41) 19
WL Vynosowé Groky a podobné wnosy - ovlddand nebo ovldd ajici osoba a0
_l:ls.ta!ni vynosove uroky a podobing wnasy 41
L |Uprawy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti a2
L Mikladowé droky a podobné ndldady (7. 44 +45) 13
1. MNikdadawe Groky a podobné ndklady - ovlidanad nebo ovlddajid osoba 44
2z Ostatni nidkladové droky a podobné ndklady 15
Wil Ostatni fimanéni wynosy a6
K. Ostatni Finandni ndkdady 47
. Finanéni vysledek hospodafeni [ +/- ) 15
[f.31-34+35-38+39-42 -43 +46 - 47)
e Vysledek hospodateni pled rdanénim (+/-) [F. 30 + 48) 49
L |Daf 2 prgm (751 +52) 50
i. II:'l:u’l z pfijmi splatnd £l
2 Dan z pfijmi odlodend [ +/- ) 52
i Vysledek hospodafeni po rdaniéni [ +/- ) [F. 49 - 50) 53
M. Prevad podilu na wisledku hespodafeni spolednikam [+/-) 54
—_ \Vysledek hospodafeni za obetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55
= Cisty obrat za ucetni obdobi = |+ 11 + 1. # V. + V. + VL + VIl 56
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18 2019 202D 2021 2022
Bezre Minule Bazne Minule |Bezne ucetni| Minwle itetni| Bezne ucetni | Minulé Gtetni] Bezne ucetni | Minuké ofetni
ucetni UCetni Gcetni Loetni ohdobi phdobi ohdobi ohdobi ohdobi ohdobi
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
i) i 0
] i 0
34 DGR 20 GX3 53 900 34 GE| 47 056 53 900, B0 535 47 056 69 547 60 535
] D 0
437 1086 2303 437 E27 2303 653 817 413 653
33 631 18 537 51 557 331631 46 220 51 557 59 82 46 229 69 134 59 B&2
& B59 5 D4E 12 754 B 8591 12 987 12 754 16271 12 987 17 194 16 271
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TEXT

"-I'n:b'g.' z prodeje whastnich vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej zhofi
Vykonowa spotreba (r. 04 +05 + 06)

Naklady wynaloZene na prodzne zhad
Spotreba materizlu 2 enengie

tastky uvedeny w tisicich KE

ThZhy
Imena stavu zazob visstni cinnosti (#-)

i e o

Altivace |-
Osabni nakdady [r. 10+ 11)

Nizdowe maklauy

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravatm pajisteni a ostatna naklady |F. 12 £ 13)

Naklady na socialni zabezpeteni = zdravotnd pojisteni
Ostatra naklady

T e el

Upravy hodnot v prowozni oblasti (7. 15 + 18 + 13)
Upravy hodnot diouhodobeho nehmotneho 3 hmatneho majetio . 16 + 17 |

Llarawy hodnot dlouhodobeho nehmotnaho s hmotneho majetio - trizle
Ugrawy hodnot dlovhodobeha nehmotneho a hmatreho majeti - docsne

Ukprawy hodnot 23z0b
|j:|r='.-',- hodnot pohledzvek

[FTR SR

Ostatni provozni wynosy [F- 21 + 22 4 23)
Trzbyy z prodaneho diouhodobeho majethu

Trzby z prodaneho materizls
Jine provazni vwnasy

L R

Ostatni provozni naklady [F 25 az 23)
Zustathous cena prodaneha dloshodobeho majetiu

Zustathous cena prodaneho materziu
Dene = poplatky v proveznd oblasti

Razaryy v prosozni oblast = kompheeni naklady pristich obdobi
Jine provozni nakdady

Prowvozni wysledek hospodateni [4/-]

.
.

Vynosy z dicuhadobehs finantnihe majetku - padily (7. 32 + 33)
¥ynosy z pedilu - ovladana nebo ovladajic asoba

Ostatni vinosy 2 podilu
Naklady wynalozens na prodane podily

Viynosy z ostatnibo dlouhodobeha finentnibo majethu (7 36 + 37)
¥ynasy 2 astatnibo disuhodobeho financnibo majethy - oviadana nebo oviadajio osobs

Oistatni vynosy 2 estatnihe disuhodobeho finantriho miajatku
Naklzdy sowsisejic s ostatnim diouhodobym financram majethem

Viyncsove uroky a podobne wynosy [f. 40 + 41)
\ynosove uroky @ podobne wnaosy - cvladana nebo ovisdajici osoba

Distatni wimosowe Uroky = podobng winosy
Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti

Makladove uroky & podobne naklady (r. 44 + 45)
Nakladove uroky 3 podobne nakdady - cvlzdana nebo oviadzjici osoba

Oistatni nakladowve droloy = podobne naklady
Ostatni financni wynasy

Ostatni finantni nakisdy
Financni wysledek hospodaren | /- )

Vysledek hospodaren pred zdanenam (/) [r. 30 £ 48)

Dt z pijma (7. 51 + 52)
Den z prijmu splatna

Dan z prijmu odlodena | =/~ |
Vysledek hospodareni po zdanent | +/- | jr- 49 - 50)

.

Prevod podilu na wyslediu hospodsnen spolednikuam [+-)

Vysledek hospodsareni za ucetra obdobi (+/-) (r. 53 - 54)

Cisty obrat za utetni obdobi= L+ 1L £ L+ IV, + V. +VL + VI
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