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Vymahani pohledavek v nebankovni instituci a vliv na

finan¢ni situaci spole¢nosti

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva tématem vymahani pohledavek v nebankovni
instituci a vlivem na financ¢ni situaci spolecnosti. Je rozdélena na dvé Casti, a to teoretickou
Cast a vlastni Cast. Teoreticka Cast je nasledné rozdé€lena také na dvé hlavni €asti. V prvni
znich jsou popsany pohledavky, jejich vznik, zajisténi a vymahani. V druhé casti je
predstavena teoreticka rovina finan¢ni analyzy vCetné€ jednotlivych druhii ukazatelt.

Prakticka cast je rozdelena na tfi oblasti. V prvni Casti je predstavena spolecnost a
popsany zpusoby vymahani pohledavek vcetné€ uspésnosti jednotlivych oddé€leni a forem
vymahani. V druhé casti je nasledné provedena financni analyza vybrané nebankovni
instituce. V posledni oblasti jsou nasledné srovnany hodnoty finan¢ni analyzy s hodnotami

konkurence.

Klic¢ova slova: nebankovni instituce, pohledavky, vymahani, obcansky zakonik, insolvence,

exekuce, finan¢ni analyza, rozvaha



Debt recovery in a non-banking institution and the impact

on the company's financial position

Abstract

This diploma thesis deals with the topic of debt recovery in a non-banking institution
and its impact on the financial situation of the company. It is divided into two parts, namely
the theoretical part and the actual part. The theoretical part is then also divided into two main
parts. In the first part, receivables, their origination, collateralisation and recovery are
described. In the second part, the theoretical level of financial analysis is presented,
including the different types of indicators.

The practical part is divided into three areas. The first part introduces the company
and the methods of debt recovery are described, including the success rates of the various
departments and forms recovery. In the second part, a financial analysis of a selected non-
banking institution is subsequently performed. In the last section, the values of the financial
analysis are then compared with those of competitors.

Keywords: non-banking institutions, outstanding debt, recovery, Civil Code, insolvency,

foreclosure, financial analysis, balance sheet
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1 Uvod

Problematikou ekonomické a finan¢ni analyzy vybraného podniku se zabyva mnoho a
mnoho diplomovych praci. Vybrané podniky byvaji ¢asto vyrobni, aby bylo vyuzito co
nejvice moznych ukazateli a analyz. Ekonomicka a financni analyza bankovni ¢i
nebankovni instituce jiz tak asta neni.

Posledni roky byly pro obyvatele Ceské republiky, a nejen pro né&, velmi slozité. Zasah
do jejich zivotl a rozpocti byl velmi razantni. Lze uvést napf. situaci spojenou s pandemii
COVID-19, ale také valku na Ukrajiné nebo Blizkém Vychodé. Tyto a dalsi opatieni
zpusobily a dale zpusobuji zvySovani Zivotnich vydaji rodin. Zdrazovani potravin,
zvySovani cen energii a pohonnych hmot se do rodinného rozpoctu propisuji velmi vyrazné.
Casto se tak rodiny dostavaji do finan&nich problémd. V piipadé kratkodobé pomoci jsou na
trhu napf. tzv. nebankovni instituce.

Nebankovni instituce jsou pravnické osoby, nejcastéji spolecnosti s ru¢enim omezenym
nebo akciové spoleCnosti. Zde je jeden z rozdilt oproti bankam, které musi byt povinné
akciovou spolecnosti'. Tyto instituce jsou dalsim subjektem na finanénim trhu. Jsou uréeny
nejCastéji pro fyzické osoby, které zjakéhokoliv divodu nemaji moznost Cerpat
spotiebitelského uvéru u banky. Daéle také pro osoby, ktefi potiebuji pouze operativné resit
zhorSenou financ¢ni situaci. Cilem nebankovnich spole¢nosti je témto osobam poskytnout
kratkodobé financni prostfedky, nejcast€ji na max. 6 mésict. Jsou vsak i instituce, které
poskytuji i dlouhodobéjsi zapujcky. Jejich nevyhodou jsou vSak velmi vysoké poplatky za
poskytnuti a sankce v pfipadé nesplaceni. Neni vyjimkou, Ze byvaji ¢asto oznaCovany jako
Hlichvarské®.

Jeden zhlavnich uspéchii téchto spolecnosti je kvalitni a efektivni vymahani
pohledavek. Cilem je, aby klienti hradili fadn¢ a vCas. Lze také konstatovat, ze zpusob
vymahani pohledavek je jakési , know-how* kazdé této spoleCnosti. A praveé zplsob
vymahani téchto pohledavek, hospodafeni s pohledavkami klientd a nasledny vliv na
financ¢ni situaci nebankovnich instituci bude popsan v této diplomové praci, ktera se zabyva
vymahanim pohledavek ve vybrané nebankovni instituci a ktera hodnoti vliv na jeji financni
situaci. Soucasti je 1 zakladni finan¢ni analyza spolecnosti, kterd je vSak s ohledem na

predmét podnikani velmi zkreslena oproti napt. vyrobnim podniktim.

Vodst. 1 § 1 Zakona o bankach
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace bude popsat zpusob vymahani pohledavek v nebankovni
instituci a zhodnotit vliv na finan¢ni situaci vybraného podniku a navrhnuti pfipadnych

zlepSeni do budoucna.

2.2 Metodika

Tato diplomova prace se sklada ze dvou casti, teoretické Casti a praktické Casti.
Teoretickd Cast byla provedena nastudovanim a syntézou odborné literatury, ktera se
vztahuje k dané problematice. Touto literaturou byly pravni predpisy a dalsi publikace
z oblasti pohledavek a jejich vymahani mimosoudni i soudni cestou. Dal§imi zdroji byly i
publikace tykajici se finan¢ni analyzy podniku.

V praktické Casti byla nejprve predstavena vybrand nebankovni instituce, taméjsi
zpusob schvalovani zapijcek a zpusob vymahani pohledavek. Nasledné byla na zaklade
poskytnutych dat vypoctena uspésnost vSech fazi vymahani, tzn. prodlouzeni zaptjcky pred
koncem splatnosti, klientd po splatnosti na mimosoudnim oddéleni instituce, ale také
vymahani v inkasnich agenturach. Poté byla popsana uspéSnost také za soudni a exekucni
faze. Tato uspésnost byla vypracovana v prostredi MS Excel, ve kterém byly vytvoreny také
grafy v praktické ¢asti. Poté byla za pomoci vzorcu, uvedenych v teoretické ¢asti, vypoctena
v MS Excel finan¢ni analyza instituce za roky 2018-2022. Jako vstupni data byly
pouzity uCetni zaveérky uverejnéné ve Sbirce listin, ve Verejném rejstiiku. V ramci této
financni analyzy byly vysledné hodnoty okomentovany vzhledem k teoretickym
predpokladim. V dalsi casti praktické Casti byla provedena zkracena finan¢ni analyza
nejblizSich konkurenti daného podniku. Tyto konkurencni spolecnosti byly vybrany dle
poctu poskytnutych zapujcek a velikosti aktiv. Zkracenou financni analyzou je mySlena
analyza zpracovana pouze za rok 2022. Na zakladé analyz byly zji§téné vysledky srovnany
s vysledky oslovené nebankovni instituce.

V zavéru byla zhodnocena celkova situace instituce z pohledu urovné vymahani
pohledavek a finan¢ni situace. V této Casti prace byly navrzeny piipadné zmény. Soucasti

bylo 1 zhodnoceni z hlediska konkurenceschopnosti instituce.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pohledavky

Pojem ,pohledavky® lze vylozit riznymi zpasoby. Definice pojmu pohledavka je
rozdilna v ucetni roviné a v roviné pravni. Zakladni dva pohledy na oblast pohledavek, které
budou obsazeny v této diplomové praci, jsou:

a) pohledavky z pravniho hlediska

b) pohledavky z ucetniho hlediska.

Tyto typy Clenéni maji stejny zaklad, tedy definici pohledavek. Pojem , pohledavka™ vSak
neni vyslovné definovan v zadném pravnim piedpise Ceské republiky. Odvozeni této
definice lze vSak nalézt v novém obcanském zakoniku ¢. 89/2012 Sb. v § 1721, kde je
uvedeno, ze: ,,Ze zavazku md véritel viici dluzniku prdvo na urcité plnéni jako na pohleddvku

“2 7 této skutenosti plyne, ze

a dluznik ma povinnost toto prdvo splnénim dluhu uspokoyjit.
pohledavka je pravem véfitele pozadovat po dluznikovi urcité plnéni. Veéfitel ma tedy vaci
dluznikovi pohledavku, a naopak dluznik vici vefiteli zavazek. Tato oblast spada do tzv.
zavazkového prava, neboli relativnich majetkovych prav obsazenych v Casti Ctvrté

obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb.

Na pohledavky se Ize zaméfit 1 z hlediska obchodné ucetniho. ,,Pohledavky jsou financni
zdvazky, které md jedna strana (véritel) viici druhé strané (dluznik). Jednd se o neuhrazené
platby za zbozi, sluzby, piijcky nebo jiné transakce. Pohleddvka vznika v okamZiku, kdy

dluznik nedodrzi sviij zdvazek uhrazeni urcité castky v urceném terminu. >

2 CESKO; ELIAg, Karel; SVATOg, Marek. Obcansky zdkonik: zmény obcanského zdkoniku od 1.7.2021 :
rejstrik : redakcni uzavérka 1.6.2021. Ostrava: Sagit, 2021. ISBN 978-80-7488-471-9.

3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletn€ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita
firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Pohledavky mohou byt rizného typu, naptiklad:
a) Obchodni pohledavky — vznikaji v ramci obchodnich transakci, kdy jeden subjekt doda
zbozi nebo poskytne sluzby druhému subjektu s o¢ekavanim, ze bude za toto zbozi nebo

sluzby uhrazena platba.

b) Pohledavky z puajcek (avera, zapujcek) — vznikaji v piipad€, kdy jedna strana poskytne
penézni Castku druhé strané na urcitou dobu za podminky, ze tato Castka bude v

budoucnu vracena s urokem.

c) Pohledavky statnich instituci — napfiklad dan€¢ nebo socialni pojisténi, které musi

jednotlivci a firmy platit statu.

d) Soudni pohledavky — vznikaji v dasledku soudniho rozhodnuti, které nafizuje jedné

strané zaplatit ur¢itou ¢astku druhé strang *

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. (Provadéci vyhlaska k podvojnému tcetnictvi) definuje
v rozvaze pohledavky jako samostatnou skupinu, a to skupinu ,,C.ITI*. Dale jsou rozdéleny
na Dlouhodobé pohledavky (C.II.1) nad 1 rok a Kratkodobé pohledavky (C.11.2) do 1 roku.

Detailni déleni Ize nalézt v pfilozené rozvaze v pfiloze €. 1.

Sprava pohledavek je dilezitou soucasti financniho fizeni pro firmy i jednotlivce. Spolecnost
by méla sledovat své pohledavky a usilovat o to, aby byly splaceny vcas, aby minimalizovala

riziko ztrat zplisobenych nesplacenymi pohledavkami.’
3.1.1 Vznik pohledavek

Pohledavky wvznikaji v okamziku, kdy dojde k vytvofeni zavazku mezi dvéma

stranami. Tento zadvazek vznika na zakladé dohody mezi véfitelem (osoba nebo spolecnost,

+ RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.

5 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniecl REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita
firmy. ISBN 978-80-271-0563-
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kterda ma narok na penézni platbu) a dluznikem (osoba nebo spolecnost, ktera je povinna

zaplatit danou Castku).

a) Dohoda — nejprve musi dojit k dohod€¢ mezi véfitelem a dluznikem. Tato dohoda
byva ve formé smlouvy, faktury ¢i jiného pisemného nebo ustniho zavazku. Dohoda

muze vznikat i konkludentni formou, napt. v MHD.

b) Poskytnuti sluzby nebo zbozi — véfitel poskytuje dluznikovi sluzby, zbozi nebo jiné
hodnoty podle dohodnutych podminek. Timto zpisobem vznika zavazek, ktery ma

dluznik splatit.

Pohledavka vznikd v okamziku, kdy jsou splnény podminky dohody a véfitel méa pravo
na platbu za své poskytnuté sluzby nebo zbozi. Tim se stava dluznik povinen zaplatit danou
Castku vefiteli. Vzhledem k tomu, ze pohledavky vznikaji na zdkladé dohod a transakct,
je dulezité udrzovat presnou dokumentaci a sledovat platby a splatnosti, aby se

minimalizovalo riziko finanénich ztrat spojenych s neuhrazenymi pohledavkami.®

Z pravniho hlediska definuje zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (dale ,,obcansky
zakonik™) v § 1723 nasledujici tfi zpusoby vzniku pohledavky/zavazku:

a) ze smlouvy

b) z protipravniho jednani

¢) zjiné pravni skutecnosti, ktera je k tomu podle pravniho fadu zptsobila.

Nejcastéjsim zptsobem vzniku pohledavek jsou praveé smlouvy. Smlouvou se dle § 1727
obCanského zakoniku rozumi dvoustranné ¢i vicestranné pravni jednani. Timto jednanim
strany projevuji vili zfidit mezi sebou zavazek a timto zavazkem, resp. jejim obsahem, se

fidit. ’

6 CIZINSKA, Romana. Zdklady finanéniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. ISBN 978-80-
271-0194-8.

7 CESKO: ELIAS, Karel, SVATOS, Marek. Obcansky zdkonik : zmény obcanského zdkoniku od 1.7.2021 :
rejstrik : redakcni uzavérka 1.6.2021. Ostrava: Sagit, 2021. ISBN 978-80-7488-471-9.
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Smlouvu Ize uzavtit nékolika zptisoby, v zavislosti na preferenci a dohodé smluvnich
stran, tedy ustné, pisemné ¢i konkludentné, pokud neni zakonem forma dana. U nékterych
typt smluv zakon vyslovné vyzaduje pisemnou formu. Tato forma je vSak doporucovana i
v ramci typove odliSnych smluv, nebot’ pisemna forma dané smlouvy véfiteli zvySuje Sanci
na ptipadny uspéch v dalSich fizenich. Plati zde tedy jedna ze zasad: , littera scripta manet —
co je psano, to plati“, nékdy také prekladana jako ,,co je psano, to je dano“. Ve financni
instituci jsou uzavirany smlouvy pisemné, a to pravé z divodu vyss§i prokazatelnosti a

pozdg&jsiho dokazovani v soudnim fizeni. ®

Véritel s dluznikem spolu uzaviraji bézné€ nasledujici typy smluv:

spotiebitelské smlouvy — na jedné strané je veéfitel, na druhé dluznik, kdy jedna

smluvni strana je spotiebitelem a druhd podnikatelem

- nominatni smlouvy — pojmenované, presné¢ vymezené smlouvy v zakong, tyto
smlouvy musi obsahovat konkrétni nalezitosti specifické pro dany smluvni typ.
Jedna se napt. o kupni smlouvu, ngjemni smlouvu, smlouvu o uvéru.

- inominatni smlouvy — tzv. nepojmenované, v zakoné nejsou presné¢ vymezeny,
nicméné nékteré typy smluv se svym obsahem daji priblizit pojmenovanym
smlouvam. Jedna se napf. o smlouvu o leasingu (blizi se obsahem k najemni
smlouve), sponzorska smlouva (blizi se darovaci smlouve).

- ramcové smlouvy — jedna se o tzv. komplexni smlouvu, na zaklad€ které budou
uzavirany dals$i dil¢i smlouvy.

- formulafové smlouvy (smlouvy formularového typu) —jedna se o smlouvy uzaviené

adheznim zpisobem’

V praxi se v nebankovnich instituci uziva pravé posledniho predstaveného typu, tedy
smlouvy uzaviené adheznim zpusobem. Tento zptisob spociva v jednostranném vyhotoveni
smlouvy ze strany véfitele a naslednému predlozeni klientovi, kdy klient zpravidla nema
moznost piedlozeny navrh smlouvy ovlivnit. Véfitel a dluznik se tedy na konkrétnim

smluvnim ujednani nedohodnou, ale véfitel piedlozi dluznikovi jiz hotovy obsah smlouvy.

8 PERTHEN, Ervin. Sprava a vymahdni pohledavek v praxi. Praha: Wolters Kluwer, 2015. Pravo prakticky.
ISBN 978-80-74789526.

9 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Privodce véFitele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.
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Nasledné druha strana, tedy dluznik, s obsahem smlouvy souhlasi ¢i nesouhlasi a odmitne.
druha strana, tedy dluznik snim budto souhlasi & odmitne. © Soudasti téchto smluv
formularového typu byvaji i piipadné dodatky ke smlouvam ¢i vSeobecné obchodni
podminky. Témto dolozkam se konkrétné vénuje § 1799 a nasl. obCanského zakoniku. Zde
je mimo jiné uvedeno, ze vSechny dodatky jsou platné pouze v ptipade€, ze s nimi dluznik

byl predem seznamen. Nelze je tedy zpétné uplattiovat. !

3.1.2 Zajisténi pohledavek

Zajisténi pohledavky (v obCanském zakoniku oznacovano jako zaji§téni dluhu) ma
predevSim vyznam pro véfitele, kterému slouzi ke zvySeni Sance na splnéni zavazku
dluznikem, predevsim vcas a fadné bez prodleni. Obc¢ansky zakonik vymezuje dvé skupiny
tohoto institutu, a to sice:

1) Zajisténi dluhu

2) Utvrzeni dluhu.

Prvni jmenovanou skupinu nalezneme v § 2010 a nasledujicich. Spadaji sem:
a) Zastavni a zadrzovaci pravo
b) Ruceni
c) Finan¢ni zaruka
d) Zajistovaci prevod prava

e) Srazky ze mzdy'?

10 SVESTKA, Jifi. Obcansky zdkonik : komentdr. Svazek V, (§ 1721 az 2520). Praha: Wolters Kluwer, 2014.
ISBN 978-80-7478-369-2.

' KINDL, Milan a Ales ROZEHNAL. Novy obcansky zdkonik: problémy a uskali. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cenck, 2014. Pro praxi. ISBN 9788073805166.

12 CESKO., ; ELIAS, Karel; SVATOS, Marek. Obcansky zdkonik : zmény obcanského zdkoniku od 1.7.2021 :
rejstrik : redakcni uzavérka 1.6.2021. Ostrava: Sagit, 2021. ISBN 978-80-7488-471-9.
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Zastavni a zadrzovaci pravo

Zastavni pravo slouzi véfiteli k zajisténi dluhu vécnym pravem v ptipadé€, kdy byva
dluznik jiz v prodleni. Véfitel je na zakladé tohoto prava opravnén zpenézit zastavu a jeji
vytézek uzit na umofteni své pohledavky vici dluznikovi. Jedna se o velmi vyhodny zptisob
zajisténi pohledavky, zejména v pfipade, kdy je pohledavky zajisténa nemovitou véci
evidovanou v katastru nemovitosti. V pfipadé insolvenc¢niho ¢i exekucniho fizeni ma véfitel
opravnéni umoftit svou pohledavku ptednostnéji. ,,Zdastavou vSak miize byt napriklad také

véc movitd (automobil, stroj, ktery je predmétem financovdni) nebo véc hromadnd. 13

O zadrzovaci pravo se jedna v pripade, kdy véfitel jiz véc ma u sebe, naptiklad pro ucely
opravy ¢i z jakéhokoliv jiného divodu. Tuto véc vSak nesmi veéfitel drzet protipravné.
Skutecnost pak oznami dluznikovi, kterému po thradé zavazku tuto véc opét vrati. Veéfitel
vsak véc muze 1 zpenézit jako u zastavniho prava a vytézek uzit na umofeni své

pohledavky.!

Ruceni

V ptipadé ruceni dochazi ke smluvnimu vztahu celkem tii stran. Ruceni vznika na
zaklad€ smlouvy ¢i prohlaseni o ruceni. Tuto smlouvu €1 prohlaseni je nutné uzavtit pisemné.
Véritel se v pripadé neschopnosti dluznika hradit obrati na tfeti osobu — rucitele a plnéni
pozaduje po ném. Pro t¢ely uplatnéni tohoto zptisobu uhrady je vSak nutny souhlas véfitele.
Rugitel ru¢i do vyse zavazku i vlastnim, tedy osobnim majetkem.!® V piipadé nebankovnich

instituci v§ak ruceni ¢asto vyuzivano neni, jedna se spise o ojedinély pripad.

13 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Privodce véFitele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.

14 KINDL, Milan a Ale§ ROZEHNAL. Novy obcansky zdkonik: problémy a iiskali. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cenck, 2014. Pro praxi. ISBN 9788073805166.

15 JANKIOJ, M. Nové obcanské pravo v kostce: (strucny tivod). V Praze: C H. Beck, 2014., ISBN 978-80-
7400-516-9
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Finanéni zaruka

Financni zdruka vznikd jednostrannym prohldsenim vystavce, Ze uspokoji véritele
do vySe urcité penézni castky, pokud dluh nespini dluznik. Financni zdrukou vznikd zcela
samostatny zavazek, zcela oddélitelny od puvodniho dluhu.* Zarucni listina je jednostranné
pravni jednani a musi mit zpracovano pisemnou formu. V praxi se finan¢ni zaruka casto
uziva v bankovnictvi, kdy vystavcem je banka, zahrani¢ni banka nebo spofitelna. Zaruka se

v t&chto piipadech nazyva zarukou bankovni. Véfitel je povinen finanéni zaruku piijmout. '

Zajistovaci prevod prava

Zajistovaci prevod prava slouzi k doCasnému pievedeni vlastnického prava k véci.
Tato véc muze byt jak movita, ale také nemovita. Toto vlastnické pravo prevadi dluznik na
osobu véfitele docasné. !* Piikladem mtize byt zajisténi pohledavek v praxi leasingovych
instituci, kdy pohledavka z titulu uzaviené uvérové smlouvy je zajiSt€na financovanym

pfedmétem dle smlouvy.

Srazky ze mzdy

Pohledavku lze zajistit 1 dohodou véfitele a dluznika srazkami ze mzdy nebo platu
dluznika. V piipad€, Ze se nejedna o pohledavku zameéstnavatele, je nutné souhlasu

zaméstnavatele s témito srazkami.

Druhou skupinou zajisténi dluhu/pohledavky je utvrzeni dluhu, kterou lze najit v § 2048 a
nasledujicich ob¢anského zakoniku. Jedna se o dva typy, tedy:
a) Smluvni pokutu

b) Uznani dluhu

1 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Privodce véFitele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.
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Smluvni pokuta

Velmi Castym institutem utvrzeni dluhu je smluvni pokuta, jez je sjednavana
vefitelem pro pfipad poruSeni povinnosti dluznika. Smluvni pokuta predstavuje sankci za
nevCasné plnéni povinnosti. Zakon pisemnou formu uzavieni smluvni pokuty nevyzaduje,

ale v praxi je viak doporudovana i pouzivana. !’

V nebankovnich institucich byva tato pokuta Casto spojovéana s odst. 2 § 122 zakona o
spotiebitelském uvéru ¢. 257/2016 Sb., kdy byva smluvni pokuta sjednana na maximalni

limit, tedy 0,1 % denné z dluzné ¢astky.

Uznani dluhu

Dal§i moznosti pro véfitele je s dluznikem uzavfit tzv. ,,uznani dluhu®. Dluznik timto
pisemné prohlasuje, ze uznava svij dluh vici véfiteli co do vyse i davodu. Predmétem uznani
dluhu vsak neni pfisluSenstvi a uroky. V uznani musi byt konkrétné¢ vymezeny podminky
splaceni dluhu. Vyhodou tohoto uznani dluhu je pro véfitele skutecnost, ze tim zacina bézet
nova promlceni lhita. Uznani dluhu Ize i konkludentni formou, a to asteCnymi uhradami
dluhu ¢i placenim urokli. Konkludentni uznani vs§ak nelze sjednat v piipadé jiz promlcené
pohledavky.'® V praxi nebankovnich instituci se vyuziva vyhradné uznani pisemné a ¢asto
formou notarského zapisu spfimou vykonatelnosti, zejména v ptipadé vysokych

pohledavek.

3.1.3 Zanik pohledavek

Zanik je obsazen v § 1908 a nasl. obcanského zakoniku. Jedna se o:
a) splnéni

b) dohodu

17 CESKO, ; ELIAS, Karel; SVATOS, Marek. Obcansky zdkonik : zmeény obcanského zdkoniku od 1.7.2021 :
rejstrik : redakcni uzaverka 1.6.2021. Ostrava: Sagit, 2021. ISBN 978-80-7488-471-9.

18 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Privodce véFitele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.
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c) zapocteni
d) splynuti
e) prominuti
f) vypovéd
g) odstoupeni od smlouvy

h) smrt dluznika nebo véfitele

Splnéni
V piipadé splnéni zavazek zanika thradou na konkrétnim mist€, v konkrétni cas. Jedna
se o nejcastejsi zpusob zaniku. Vyzada-li si dluznik potvrzeni o splnéni dluhu — kvitanci —

je vefitel povinen mu ho vystavit.

Dohoda
Strany se mohou vzajemné dohodnout na zaniku zavazku, nejCastéji pisemnou

formou.

Zapocteni
Dluzi-li si véfitel a dluznik navzajem plnéni stejného druhu, mizou sva plnéni

navzajem zapodist a zavazek tak zanikne v rozsahu, v jakém se navzajem kryji. 1

Splynuti

Stane-li se dluznik a véfitel jednou osobou, zanikne pravo i povinnost najednou.

Zavazek timto tedy zanika.

Prominuti dluhu

Pokud se véfitel rozhodne dluznikovi dluh prominout a dluznik s timto prominutim
souhlasi, zavazek zanika. K prominuti dochdzi 1 v pfipade, ze véfitel vyda dluznikovi

kvitanci, tedy potvrzeni o uhradé dluhu.

19 CESKO., ; ELIAS, Karel; SVATOS, Marek. Obcansky zdkonik : zmény obcanského zdkoniku od 1.7.2021 :
rejstrik : redakcni uzavérka 1.6.2021. Ostrava: Sagit, 2021. ISBN 978-80-7488-471-9.
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Vypoved
Stanovi-li tak konkrétni zakon ¢i ujednaji-li si dluznik s vétitelem vypovéd smlouvy,
zavazek zanika uplynutim vypovédni doby. V piipad¢, ze nebyla sjednana vypovédni doba,

zanika zavazek dnem vypoveédi.

Odstoupeni od smlouvy

Pokud si to véfitel s dluznikem ujednaji nebo stanovi-li tak zakon, 1ze od smlouvy
odstoupit. Odstoupeni je jednostranné pravni jednani. Odstoupit od smlouvy lze pouze
z piedem zakonem stanovenych divodi nebo je-li sjednano ve smlouvé jinak. Ve smlouvé

muze byt za odstoupeni sjednana sankce v podobé€ odstupného ¢i pokuty.

Smrt dluznika nebo véfitele

V ptipadé smrti dluznika pravo nezanika, ale prechazi na jeho dédice, pokud dluznik
néjakého ma. Zavazek vSak muze zaniknout, byl-li sjednan pouze a vyhradné na osobu

dluznika. Zemie-li tedy véfitel, zavazek zanikne. °

3.2 Vymahani pohledavek

V okamziku, kdy se dluznik dostava do prodleni se splatnosti své pohledavky, je nutné
prikrocit k jejimu vymahani. Cilem kazdé spolecnosti je tuto dobu vymozeni vyrazné zkratit.
Vétitel ma moznost vyuzit nékolika moznosti vymahani. V této praci bude nize popsan
nejCastejsi proces vymahani pohledavek podle ¢asového sledu, tedy nejdfive mimosoudni
vymahani, poté soudni vymahani. V pfipadé¢ neuspéchu mimosoudniho a soudniho
vymahani nasleduje exekucni vymahani. Pfi vymahani pohledavky mohou vSak nastat
mimortadné situace z pohledu dluznika 1 véfitele, naptiklad situace, kdy dluznik vstoupi do

insolvencéniho fizeni ¢i zemfe.
3.2.1 Mimosoudni vymahani

Mezi mimosoudni vymahani lze zatadit telefonické kontaktovani, emailové vyzvy,
pisemné vyzvy, SMS vyzvy, ale i osobni vymahani v podob¢ véfitele ¢i piedani tieti strané

v podobé¢ inkasni agentury.

20 CESKO, ; ELIAS, Karel; SVATOS, Marek. Obcansky zékonik : zmény obcanského zdkoniku od 1.7.2021 :
rejstrik : redakcni uzaverka 1.6.2021. Ostrava: Sagit, 2021. ISBN 978-80-7488-471-9.
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Pfi SMS vyzvach vyuziva veéfitel kratkych a vystiznych hesel, kterd by méla
obsahovat informaci, ze je dluznik v prodleni, vysi dluzné ¢astky ¢i platebni udaje. Obsahem
vSak byva 1 konkrétni termin, do kdy dluznik mé posledni moznost uhrad. Nevyhodou téchto
SMS zprav byva tzv. automatové rozesilani, v ramci kterého neni pro dluznika moznost
véfitele obratem kontaktovat prostifednictvim odpovédi na tyto SMS zpravy a zpoplatnéni
zpravy pro véfitele. Toto zpoplatnéni vSak veéfitel méa zaneseno ve smlouvé ¢i vSeobecnych

obchodnich podminkéch jako sankci z prodleni.

e, e

napftiklad informace o oznaceni smlouvy, vysi jistiny a poplatkti apod. Podobné jako SMS
zpravy, 1 emailové vyzvy odchazeji obvykle automaticky, tzv. systémové. Vyhodou téchto
emailovych vyzev je moznost pro reakci dluznika, moznost komunikace prostrednictvim
emailu ¢i bezplatné zasilani pro véfitele. I pres bezplatné odesilani si vSak véfitelé Casto tyto

emaily zahrnuji mezi poplatky za prodleni dluznika. *!

Dalsi moznosti véfitele je telefonické kontaktovani dluznika. V soucasné dobé toto
kontaktovani probiha automatovym systémem, kdy je dluznik tzv. vytaCen systémem
nezavisle na pracovnikovi vymahani. Tento zptsob byva Castokrat zpoplatnén vyssi Castkou
a pro véfitele byva nakladnéjsi. Vyhodou tohoto typu kontaktovani je vSak rychlost uzavieni
pfipadné dohody s dluznikem a vyfizeni pfipadld, kdy neni nutna rozsahla emailova
komunikace. Na dluznika mize mit telefonické vymahani i psychologicky efekt, kdy ho
realna osoba s nim hovorici muze efektivnéji presvédCit k uhradé. Dalsi vyhodu pro obé
strany Cini 1 analyza situace dluznika. Pfi telefonickém kontaktovani dluznik sdé€li svou
osobni situaci a financni moznosti, a véfitel tak Casto pfizptsobi povahu uhrad danému

dluznikovi.

Soucasti vymahaciho procesu ze strany véfitele je zasilani pisemnych vyzev
dluznikovi. Pisemné vyzvy byvaji cCasto zpoplatnény nejvyssi castkou z uvedenych
moznosti. V praxi se jedna o hromadné odesilani prostfednictvim tzv. hybridni posty, kdy

véfitel zasle na podatelnu Ceské posty v Ceskych Budgjovicich datovy soubor s podklady,

2 PERTHEN, Ervin. Sprdva a vymdhdni pohledavek v praxi. Praha: Wolters Kluwer, 2015. Pravo prakticky.
ISBN 978-80-74789526.
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pficemz pracovnici posty se jiz postaraji o potfebnou administrativu. Lisi se vSak zpusob
odesilani pisemnych vyzev, jelikoz néktefi véfitelé preferuji doporucené psani z divodu, ze
maji v dalsi fazi vymahani — soudnim fizeni — vétsi dikazni biemeno o odeslani téchto vyzev
a soud cCasto uzna jejich narok. Finan¢ni naklady vsSak castokrat prevySuji procento

uspéSnosti vymozeni na zakladeé té€chto vyzev, véfitelé tak radéji preferuji obycejné psani.

Dalsi méné€ uzivanou moznosti je osobni navstéva ze strany véfitele. Véfitel muze
dluznika navstivit v zaméstnani ¢i doma a pozadovat od této osoby thradu. Tento zptisob
miva na dluznika silny psychologicky efekt a véfiteli se obvykle 1épe dafi od dluznika
zinkasovat svou pohledavku. Velkou nevyhodou pro véfitele jsou naklady na dopravu
k dluznikovi ¢i vé€tSi personalni zatiZzeni. Dalsi nevyhodou muze byt pravé konfrontace
s dluznikem, kdy dluznik nezfidka nabyde agresivniho chovani a uto¢ného postaveni vici

véfiteli.?

Posledni moznosti véfitele v oblasti mimosoudniho vymahani je kontaktovani
dluznika pomoci tfeti strany. Nejcastéji jsou to tzv. inkasni agentury, kterym véfitel sveéri
vymahani pohledavek. Inkasni agentury jsou spoleCnosti, které se zabyvaji pravé jen
mimosoudnim vymahanim. Pracuji na zakladé plné moci od véfitele, ktery je pro ucely
vymozeni kontaktuje. V ptipadé kontaktovani inkasni agentury vSak pohledavka i nadale
zustava ve vlastnictvi véfitele. Vyhodou vyuziti inkasnich agentur je dikladnéjsi zaméfeni
této instituce na kontaktovani dluznika. Inkasni agentury byvaji na situaci lépe pfipraveni,
disponuji totiz provéfenymi znalostmi a maji vice moznosti, zejména v ohledu poctu
zamestnancu a Casovych moznosti. Na dluznika miva inkasni agentura Casto vyrazné&jsi
psychologicky vliv, nebot’ slovo ,.inkasni agentura“ nebo informace ,byl jste pfedan na
inkasni agenturu“, v dluznikovi vyvola pocit, ze jiz bude pfistoupeno k razantn&jsi forme
vymahani. Tato agentura vS§ak musi jednat v mezich zdkona, nesmi se vydavat za exekutora
¢i soud, nesmi vstupovat do dluznikova domu ¢i bytu. Mnohdy vsSak dluznika agentura
navstévuje doma 1 v zaméstnani a pozaduje okamzité Uhrady. Inkasni agentury maji tfi
typy/metody vymahani, v praxi vétsinou dle doby prodleni dluznika, tzv. DPD (days past
due).

22 PERTHEN, Ervin. Sprdva a vymdhani pohleddvek v praxi. Praha: Wolters Kluwer, 2015. Pravo prakticky.
ISBN 978-80-74789526.
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Prvnim typem je primarni vymahani. V primarnim vymahani dochéazi predev§im
k emailové a telefonické komunikaci. Dluznikovi je nabidnuta moznost ¢aste¢nych uhrad ¢i
dalsi formy pfizpGsobeni se jeho situaci. Uspé&$nost primarniho vymahani byva v praxi
nejvyssi.

Druhym typem je sekundarni vymahani. V ramci sekundarniho vymahani se pracuje
s dluzniky, ktefi jiz v minulosti prosli inkasni agenturou s negativnim vysledkem, kdy
neuhradili nic nebo pouze velmi nizké Castky. Pfi sekundarnim vymahani mohou byt
dluznici jiz nav§tévovani inkasnimi pracovniky.

V pifipadé neuspéchu primarniho a sekundarniho vymahéani nastava terciarni
vymahani. Usp&nost pii aplikovani vymahani terciarniho vSak byva nejnizsi, nebot
nezaplatil-li dluznik jiz dvéma predchozim agenturam, byva nepravdépodobna uspesnost

tfeti agentury.?

3.2.2 Soudni vymahani

Nepodari-li se véfiteli svou pohledavku vymoci vlastnimi silami ¢i s pomoci inkasnich
agentur, byva nutné se obratit na ptislusny soud. Presny postup soudniho fizeni upravuje
zakon €. 99/1963 Sb., Obcansky soudni fad (dale jen ,,0.s.f.). Mimo tento zakon je nutné se
fidit 1 dalSimi souvisejicimi pfedpisy, napi. zakonem o soudnich poplatcich ¢. 549/1991 Sb.,
ktery stanovuje, jaka bude vySe soudniho poplatku, ktery bude véfitel za zalobu soudu hradit.
Dalsim predpisem je napiiklad vyhlaska o odménach advokati a nahradach advokatd za
poskytovani pravnich sluzeb (Vyhlaska ¢. 177/1996 Sb., advokatni tarif), ktera urcuje vysi
nakladi za pravni zastoupeni advokatem. Dle téchto nakladi se pozdé&ji odviji i vySe
celkovych nakladi fizeni v piipadé neuspéchu ve véci samotného fizeni.

Konkrétni soud, k némuz bude zaloba podana, musi byt vécné a mistné prislus§ny. Vécna
ptislusnost soudu znaci, ke které instanci soudu bude zaloba podana.

V praxi se v pievazné vétsing fesi spory na okresnich (obvodnich) soudech. V § 9 OSR jsou

pfesné stanoveny piipady, které bude v 1. instanci fesit krajsky soud.?

V ptipadé mistni prislu§nosti se zkouma, ktery soud bude mistné ptislusny k feSeni sporu,

pficemz se vzdy jedna o okres trvalého bydlisté zalovaného dluznika. V ptipad€ podnikatele

>3 interni informace oslovenych inkasnich agentur
2 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Priivodce véFitele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.
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se jedna o sidlo podnikani dluznika a v ptipadech vzniklé Skody je mozné urcit mistni

pfislusnost na zakladé mista vzniku Skody.

Rizeni pfed soudem je zahajeno dnem podani navrhu na zahajeni fizeni. Navrh na zahajeni
fizeni lze podat pisemné na podatelné urcCitého soudu ¢i elektronicky s kvalifikovanym
elektronickym podpisem. Navrh na zah4jeni fizeni musi obsahovat:
a) oznaceni soudu, ke kterému je navrh podavan
b) identifikaci stran — pfesné oznaceni zalobce a zalovaného, co nejkonkrétnéji a co
nejvice moznych udaju jako je: jméno, pfijmeni, bydlisté, korespondencni adresa,
rodné ¢islo & datum narozeni, v piipadé podnikatele IC, apod.
c¢) vyliCeni rozhodnych okolnosti — co nejdetailnéjsi popis situace a uvedeni dikazi
k prokézani skutecnosti

d) formulace zalobniho petitu — tedy co pesné zalobce po zalovaném pozaduje.?

Pred zah4jenim fizeni je véfiteli/Zalobci doporucovano zaslat dluznikovi predzalobni vyzvu.
BliZe je toto stanoveno v § 142a OSR, kde je uvedeno: ., Zalobce, ktery mél tispéch v Fizeni
o splnéni povinnosti, ma pravo na nahradu ndkladu vizeni proti Zalovanému, jen jestlize
zalovanému ve lhiité nejméné 7 dnii pred poddnim ndvrhu na zahdjeni rizeni zaslal na adresu
pro dorucovant, pripadné na posledni zndamou adresu vyzvu k plnéni.“ V praxi tedy chce-li
veéfitel priznat naklady fizeni, musi dluznikovi zaslat predzalobni vyzvu nejméné 7 dnt pred
podanim navrhu na soud. 2¢ Tuto vyzvu je nutné odeslat nejlépe doporucens, aby véfitel

disponoval podacim listkem, dodejkou ¢i jinym dukazem o jejim odeslani a doruceni.

Po podani navrhu na zahajeni fizeni byva zalujici strana vyzvana k uhradé soudniho
poplatku. Vyse tohoto poplatku je presné stanovena v zdkoné ¢. 549/1991 Sb., o soudnich
poplatcich.

25 VONDRAKOVA, Alena. Iymdhéni pohleddvek. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2011. Meritum (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7357-686-8

26 Z4kon &. 99/1963 Sb., Ob&ansky soudni #4d (OSR)
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Jednotlivé vyse vybranych nejéastéjsich poplatkl jsou uvedeny v tabulce €. 1 nize:

Tabulka ¢. 1— VySe soudnich poplatkit vybranych navrhii

Druh navrhu Vyse plnéni Vyse SOP
do 20 000 K¢ vcetne 1 000 K¢
Néavrh na zahajeni s p— o - <z
ob&anského soudniho 20 000 K¢ az 40 mil. K¢ 5 % z Castky
fizeni, jehoz pfedmétem ‘ 2 mil. K& + 1 % z Sastky
je penézité plnéni nad 40 mil. K¢ ﬁa 440 mil. K&
do 10 000 K¢ vcetne 400 K¢
Néavrh na vydani - -
elektronického 10,000 Kcvaz %O 000 ke 800 K¢
. veetne
platebniho rozkazu
nad 20 000 K¢ 4 % z Castky

Zdroj: Zdkon ¢. 549/1991 Sb., viastni zpracovani

Nejcastejsimi typy podani jsou Navrh na vydani platebniho rozkazu a zaloba na penézité
plnéni. Specialni formou podani je tzv. Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu
(dale také jako ,,EPR®). Tento formulaf slouzi véfitelim ke zrychleni jiz zkraceného
soudniho fizeni a vysledkem je rozhodnuti oznacované jako elektronicky platebni rozkaz.
Pro ucely této prace bude pracovano jen s témito tfemi typy rozhodnuti.

V ptipadé navrhu na vydani platebniho rozkazu se jedna o tzv. zkracené soudni
fizeni. Soud zde dle § 172 OSR vyda platebni rozkaz, je-li v zalob& uplatnéno pravo na
zaplaceni penézité¢ Castky. .,V platebnim rozkazu Zalovanému ulozi, aby do 15 dnu od
doruceni platebniho rozkazu Zalobci zaplatil uplaménou pohleddavku a ndklady Fizeni nebo
aby v téze lhité podal odpor u soudu, ktery platebni rozkaz vydal“. Vyhodou tohoto
zkraceného fizeni je prubéh bez slySeni zalovaného. Tato skuteCnost vSak ¢ini pro
zalovaného zna¢nou nevyhodu, nebot nemusi byt informovan o tom, ze byl véfitelem podan
k soudu, dokud mu nebude dorucen platebni rozkaz, jenz se dorucuje do vlastnich rukou
zalovaného. Nelze-li platebni rozkaz dorucit zalovanému, soud platebni rozkaz zrusi a nafidi
jednani ve véci. Toto plati 1 v ptipadé, ze zalovany poda proti platebnimu rozkazu vcas

odpor.?’ Tlustrativni platebni rozkaz je piilozen v piiloze &. 2 této prace.

27 Zakon &. 99/1963 Sb., Ob&ansky soudni #4d (OSR)
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Specidlnim typem podani je Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu
(EPR). EPR je zrychlenou formou platebniho rozkazu. Podéani probih4a pomoci digitalniho
formulafe, uvedeného na webovém portalu e-podatelna Ministerstva spravedlnosti
justice.cz”. Formulaf je uveden v pfiloze ¢. 3 této prace. V tomto formulari véfitel vyplni
jiz prednastavené polozky, pfilozi dikazy a podepiSe kvalifikovanym elektronickym
podpisem. Prostfednictvim interaktivniho tlacitka ,,odeslat” poté odesle Navrh na vydani
EPR do sbérné podatelny e-justice, kde jsou systémem zkontrolovany podstatné nalezitosti
formulare a nasledné je podani pfedano k pfislusnému okresnimu (obvodnimu) soudu.
Nespornou vyhodou formulafe je 1 kontrola podstatnych nalezitosti. Vérfitel tak eliminuje
chybovost v podani a nasledné doptavani soudu. Soud poté ve zkraceném fizeni vyda
elektronicky platebni rozkaz, ktery ma stejné ucinky jako ,klasicky* platebni rozkaz. Proti
tomuto dokumentu vSak také lze podat odpor v zakonné lhuté. V piipadé€, Ze se soudu
nepodaii EPR dorucit zalovanému do vlastnich rukou, soud EPR zrusi a nafidi jednani ve
véci.?® 2 Tlustrativni EPR je piilozen v piiloze &. 4 této prace.

Pokud neni mozné vydat platebni rozkaz, EPR nebo v ptfipadech, ze nebyl rozkaz z
jakéhokoli divodu zrusen, soud nafidi jednani ve véci. Jednani ve véci soud zahajuje i
v pripadé podani zaloby na plnéni. Soucasti jednani ve véci je predvolani zalujici 1 zalované
strany a probiha zde i detailnéjsi dokazovani a zkoumani véci ze strany soudu. Tento proces
muze trvat az n€kolik mésici od podani navrhu na zahajeni fizeni na soud. Vysledkem
soudniho fizeni ve véci je vydani rozsudku ve véci samé. Podtypem rozsudku je tzv.
Rozsudek pro uznani. Tento rozsudek soud vydava v pfipad€, ze zalovany uznava narok
v plném rozsahu. Po vydani je rozsudek dorucovan zalovanému do vlastnich rukou.
V piipadé€, ze se nepodaii rozsudek dorucit, uziva se institutu ndhradniho doruceni, kdy se
povazuje dle odst. 4 § 49 OSR desatym dnem za dorugeny. Nasledné b&zi Ihita stanovena
soudem pro splnéni povinnosti. V praxi se jedna o zaplaceni urcité Castky naptiklad do 15
dnt od doruceni rozsudku. Nesplni-li zalovany povinnost urCenou rozsudkem a byl-li

rozsudek doru€en, nabyva pravni moci a vykonatelnosti. Pravni moc ma nasledek nemoznost

28 PILATOVA, Jana; RICHTER, Jaroslav. Pohledavky a jejich Feseni v podnikové praxi : praktickd Feseni
avzory : darnova a iicetni problematika : vybrana souvisejici ustanoveni. Olomouc: ANAG, 2009. ISBN 978-
80-7263-534-4.

2 Z4kon &. 99/1963 Sb., Ob&ansky soudni #ad (OSR)
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podat proti rozsudku odvolani a vykonatelnost ma z4 nasledek moznost vymozeni

v exekuénim fizeni. 3° 3! Ilustrativni piiklad rozsudku je pfilozen v pfiloze &. 5 této prace.

Dalsi vyhodou EPR je moznost okamzitého stazeni rozhodnuti s dolozkou pravni moci, ktera
je nezbytna pro vykon rozhodnuti (exekuci.) V pripadé klasického platebniho rozkazu ci

rozsudku musi soud na zadost zalobce tuto dolozku na rozhodnuti vyznacit.

3.2.3 Exekucni vymahani

Nesplni-li dluznik svou povinnost stanovenou soudnim rozhodnutim, je véfitel
opravnén vymahat své plnéni formou exekuce. Podminkou pro uplatnéni této formy je
pravomocné a vykonatelné rozhodnuti, tedy dolozka o nabyti pravni moci a vykonatelnosti.
Problematikou exekuci se zabyva zakon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuc¢ni
¢innosti (zkracené uzivano jen ,,Exekucni fad*). Navrh na zah4jeni exekuce podava véfitel,
ktery se od okamziku zah4jeni fizeni stava Opravnénym. Dluznik, pozdé&ji zalovany se stava
v exekuénim fizeni Povinnym. Navrh na zahajeni exekuce je veéfitel opravnén podat
k jakémukoliv soudnimu exekutorovi v Ceské republice, nebot se zde neuplatiiuje mistni
prislusnost. V praxi se tedy lze standardné setkat s pfipady, kdy napf. exekutor
z Moravskoslezského kraje vyméaha povinnost v Usteckém kraji a naopak. Vybér exekutora
je vsak pro véfitele velmi dilezity. Exekutofi si navzajem konkuruji z hlediska velikosti,

poctu zaméstnanct, ale i zplisobu vymahani. 3

Prvnim krokem k zahdjeni exeku¢niho fizeni je vytvofeni exekucniho navrhu.
Exekucni navrh si sepisuje véfitel sam, pripadné pfimo exekutor. Podkladem pro vytvoreni
exekucniho navrhu je pravomocné rozhodnuti, neboli exekucni titul. Vyhodou pro véfitele
je zaslani pisemné vyzvy dluznikovi jesté pred zapocetim exekuce. Tato vyzva plni dvoji
funkci. Prvni funkci je poskytnuti posledni Sance dluznikovi k dobrovolnému splnéni
povinnosti ¢i predstaveni moznosti k vytvoreni dohody s vétitelem ohledné feseni situace.

Vyzva by méla byt odeslana takovym zpusobem, aby véfitel disponoval dikazem o jejim

30 PILATOVA, Jana; RICHTER, Jaroslav. Pohleddvky a jejich Feseni v podnikové praxi : prakticka Feseni
a vzory : darnova a iicetni problematika : vybrand souvisejici ustanoveni. Olomouc: ANAG, 2009. ISBN 978-
80-7263-534-4

31 Zakon ¢. 99/1963 Sb., Ob&ansky soudni #4d (OSR)

32 PERTHEN, Ervin. Sprdava a vymdhani pohledavek v praxi. Praha: Wolters Kluwer, 2015. Pravo prakticky.
ISBN 978-80-74789526.
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odeslani a doruceni, tedy nejlépe formou doporuceného psani. Druhou funkci je zvySeni
nakladt opravnéného v pozd€jsi exekuci. Naklady na vytvoreni a odeslani této vyzvy jsou
nasledné v exekuci zohlednény a navyseny ve prospéch véfitele. >

Je nutné, aby navrh obsahoval zakladni nalezitosti, napfiklad oznaCeni Ui¢astnika a
exekutora, ale 1 specifické udaje, kterymi jsou: pfesné oznaceni exekucniho titulu vcetné
jeho vydavatele, spisova znacka, informace o ulozené povinnosti a dolozka pravni moci a
vykonatelnosti. Soucasti navrhu je i samotny exekucni titul, at’ uz originalni verze ¢i ifedné
ovéfena kopie. Navrh musi také disponovat podpisem vétitele. ** Navrh je nasledné dorucen
soudnimu exekutorovi, ktery ho zkontroluje co do obsahu a ostatnich nalezitosti. Dnem
podani navrhu exekuéniho navrhu je zahajena exekuce. Po schvaleni ho exekutor zasila
exekucnimu soudu k vydani povéfeni vedeni exekuce. V pfipad€, ze i soud shleda vse
spravné, vyda soudnimu exekutorovi poveéteni. Ilustrativni piiklad navrhu na zahgjeni
exekuce je prilozen v pfiloze €. 6 této prace.

Exekutor nasledné vyda Vyrozumeéni o zahgjeni exekuce. To zasila povinnému i
opravnénému. Povinnému navic zasila tzv. Vyzvu ke splnéni vymahané povinnosti. Na toto
splnéni ma dluznik 30 dnt. Soucasti této vyzvy byva i snizeni nakladi exekuce. Zaroven
exekutor vydava exekucni prikazy, které nabyvaji své ucinnosti az po uplynuti doby na
dobrovolné splnéni povinnosti. V pfipadé€ splnéni povinnosti a uhrazeni snizenych naklada
exekuce a opravnéného exekutor vydava Piikaz k Ghradé nakladd exekuce (tzv. PUNE). Po
nabyti pravni moci exekuce kongi. *3

Paklize povinny po vyzve povinnost dobrovolné nesplni, nabyvaji exeku¢ni ptikazy

pravni moci a exekutor piistupuje k provedeni exekuce na zakladé téchto prikazi.

33 VONDRAKOVA, Alena. I'ymdhdni pohledavek. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2011. Meritum (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7357-686-8

¥ BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Priivodce véFitele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.
33 internetové stranky Ministerstva spravedlnosti ,.exekuce justice.cz
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Zpravidla postupuje v nasledujicim poradi:

Obrazek ¢. 1 — Postup exekuce

Prikazani Srazky ze Prodej Prodej
pohledavky mzdy a jinych movitych |:> nemovitych
zuctu prijmt véci véci

Zdroj: Ministerstvo spravedinosti, viastni zpracovani

Prikazani pohledavky z uctu

Vtomto piipadé banka zablokuje dluznikiv bankovni ucet az do vySe
nezabavitelného minima a zasle prebytek exekutorovi. V pripadé SJIM muze byt stejnym

zpusobem uspokojovana pohledavka i z Gétu manzela/manzelky povinného.

Srazky ze mzdy a jinych pfijmu

Zaméstnavatel je uvédomen exekutorem o povinnosti srazet zaméstnanci ¢astky do
nezabavitelného minima a zasilat je exekutorovi. Jinym pfijmem se zde rozumi napf.
stavebni spofeni, penzijni spofeni, spofici ucet apod. Piesny vycet postizitelnych piijmu je

uveden v § 299 OSR.

Prodej movitych véci

Pfi prodeji movitych véci exekutor navstivi povinného formou tzv. mobiliarni
exekuce v misté bydlist€, resp. v misté, kde v posledni dob& pobyva, kde jsou dluznikovi
oblepeny a zabaveny movité véci. Tyto véci jsou pak zpenézeny a z vytézku uspokojena
povinnost. Nékteré véci jsou vSak z exekuce vylouceny, pfedevSim véci osobni potieby,

odévy a obvyklé vybaveni domécnosti nezbytné k zivotu.

Prodej nemovitych véci

V tomto pfipade exekutor zabavi povinnému nemovitost, jez je nasledné zpenézena
v drazbé. Z vytézku je poté uspokojena povinnost. Zabaveni nemovitosti je také zapisovano

do katastru nemovitosti.>°

36 internetové stranky Ministerstva spravedlnosti ,.exekuce.justice.cz”
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Po splnéni vymahané povinnosti a plnych nakladi exekuce jednim z vysSe uvedenych

zpusobl je exekuce ukoncena.

3.2.4 Pohledavky v insolven¢nim Fizeni

V jakékoli fazi vymahani maze tento proces zastavit skute¢nost, ze dluznik vstupuje
do insolven¢niho fizeni. ,./nsolvencni Fizeni je specifickvm druhem Fizeni, které zdsadné
méni véFitelirv postup viici dluznikovi.* 37 Je upraveno zadkonem ¢. 182/2006 Sb., o upadku a
zpisobech jeho feseni (insolvenéni zakon). Ugastniky insolvenéniho fizeni jsou na jedné
strané veéfitelé a na druhé strané€ dluznik, zastoupeny insolvenénim spravcem. Insolvencni
fizeni je zahajeno dnem doruceni navrhu na pfislusny soud. Insolvenc¢nimi soudy se rozumi
krajské soudy, které zde rozhoduji v 1. instanci. Navrh mize podat véfitel nebo dluznik,
konkrétné prostiednictvim interaktivniho formulare dostupného na webovych strankach e-
podatelny Ministerstva spravedlnosti. Zde 1ze nalézt dalsi podstatné formulare tykajici se
insolvencniho fizeni, nejen pro insolvencniho spravce, ale také pro véfitele.

Dnem zvefejnéni zahajeni fizeni v insolvencnim rejstiiku jiz nelze uplatiovat
pohledavky zalobou ¢i v exekuci. Soudni 1 exekucni fizeni jsou nasledné preruseny a dluznik
je vyzvan k dolozeni vSech podstatnych dokumenti. Po doloZeni dané dokumentace soud
projednava dluznikiv navrh a nasledné ho zamitne ¢i vyda rozhodnuti o upadku dluznika.
Tento okamzik je zcela zasadni pro véfitele, nebot” od tohoto data bézi lhita pro prihlaseni
pohledavky. Konkrétni délku lhity pro pfihla§ovani je nutné si ovéfit v konkrétnim usneseni.
Upadek dluznika mdze byt feSen tiemi zpasoby, jimiz jsou: oddluzeni, konkurs a

reorganizace.®

Konkurs

Tento zptsob spociva v pomérném uspokojeni pohledavek ze zpenézeni majetkové
podstaty dluznika. Toto zpenézeni prechdzi do pravomoci insolvencniho spravce, ktery
disponuje povinnosti majetek dluznika zpenézit a z vytézku uspokojit pomérnou casti
vefitele, prihlaSeného do insolvenéniho fizeni. Prihlaska musi obsahovat piesné vymezené

nalezitosti spolu s pfilozenymi dikazy. Formulaf je podobného typu jako ,,Navrh na vydani

7 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Priivodce véFitele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.
38 Insolvenéni zakon ¢&. 182/2006 Sb.
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EPR* viz kapitola 3.2.2. Insolven¢ni spravce nasledné vystavi konecnou zpravu, ktera
obsahuje informace o nakladech a rozdéleni mezi véfitele, a rozvrhové usneseni. Toto
usneseni obsahuje piesné vyse pomérnych Casti jednotlivych veéfiteld. Po uhrazeni Casti dle

rozvrhového usneseni konkurs zanika. 3°

Reorganizace

Dalsi zpusob feseni tpadku dluznika je reorganizace, ktera je urCena pro dluzniky
podnikatele. Podminkou reorganizace je celkovy ro¢ni uhrn c¢istého obratu dluznika
v minimalni vys$i 50 000 000 K¢, nebo skutecnost, ze dluznik zaméstnava neyméné 50 osob
v pracovnim poméru. Reorganizace spoCiva v postupném uspokojovani piihlaSenych
vériteld pii zachovani provozu dluznikova podniku. Na rozdil od konkursu tedy stale
podnika a majetek mu zustava. Podstatnym podkladem je zde reorganizacni plan, ktery
,vymezuje prdavni postaveni dotcenych osob v disledku povolené reorganizace, “
Obsahem je mimo jiné i rozdéleni véfiteld do skupin, zpisob nakladani s jejich
pohledavkami a informaci o dalsim provozu dluznikova podniku. V pfipadé€ schvaleni planu

je vydano Rozhodnuti o povoleni reorganizace. Nasledné dluznik ma povinnost plnit dle

tohoto rozhodnuti a planu.*°

Oddluzeni

Nejcast€jsim zpusobem feseni upadku je oddluzeni. Oddluzeni vyuzivaji predevsim
fyzické osoby. Tento akt spociva ve sjednoceni vSech dluha dluznika a jejich uspokojeni dle
stanovenych pravidel, pfiCemz zbyvajici Cast pohledavek je pak dluznikovi odpusténa.
Navrh na povoleni oddluzeni se podava souCasné s navrhem na zahgjeni insolvenéniho
fizeni. Podat tento navrh je opravnén pouze dluznik ¢i manzelé, pokud budou povazovani za
jednoho dluznika se spolecnymi dluhy. Zakon umoziuje dva zpusoby oddluzeni, a to
prostfednictvim splatkového kalendare a formou zpenézeni majetkové podstaty. V piipade
oddluzeni pomoci splatkového kalendafe hradi dluznik kazdy meésic predem urcenou
pomeérnou ¢ast. U zpenézeni majetkové podstaty se jedna o podobny zptisob jako u konkursu.

Aby dluznik uspésné absolvoval oddluzeni, musi splnit jeden z nasledujicich

zakonnych predpokladi:

3:" SVARC, Zbynek. Zdklady obchodniho prava po rekodifikaci soukromého prava. 4., upr. vyd. Plzeii: Ales
Cengk, 2014. Vysokoskolské ucebnice (Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenck). ISBN 978-80-7380-504-
3

40 Insolvencni zakon ¢. 182/2006 Sb.
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a) dluznik uhradi nezajisténym véfitelim celkovou vysi vSech pohledavek
b) dluznik uhradi v pribéhu 3 let alespon 60 % vSech nezajisténych pohledavek
c) po dobu 5 let dluznik aktivné splacel véfitelim a uhradil alespori 30 %

nezajisténych pohledavek.

V ptipadé, ze dluznik splni jednu ztéchto podminek, soud vyda rozhodnuti o splnéni
oddluzeni a také rozhodnuti o osvobozeni dluznika od placeni pohledavek. Timto
okamzikem dluznik jiz neni povinen hradit zbylou cast pohledavek, a véfitelé tak ztraci
narok na jejich vymozeni.*! V piilohach &. 7 a 8 této prace jsou piilozeny , Navrh na povoleni

oddluzeni* a ,,Ptihlaska pohledavky*.

3.2.5 Pohledavky a dédické Fizeni

Ojedinéle se muze véfiteli stat, ze dluznik béhem vymahaciho procesu zemfe, aniz
by véfiteli uhradil dluh. Véfitel musi tedy poté svou pohledavku uplatnit v ramci fizeni o
pozustalosti a nasledné vymahat po dédicich, paklize dluznik néjaké mél, a tito se zavazali
pfijmout pozlstalost nebo svij podil na pozustalosti. Takto véfitel Cini prostfednictvim tzv.
poziistalostniho fizeni. V pozlstalostnim fizeni se zemfely dluznik nazyva zustavitelem.
Toto fizeni zahajuje prislusny okresni soud na pokyn matri€niho tfadu. Soud pro ucely
dédického fizeni ur¢i konkrétniho soudniho komisafe — notafe. Notar nasledné provadi
Setfeni, pii kterém zjistuje veskeré majetkové poméry zustavitele, veskeré dluhy zustavitele
a také okolnost, zda dluznik mél né&jaké dédice. Véfitel se o umrti dluznika mize dozvédeét
vice zpusoby, napiiklad od dédict dluznika, nejCastéji rodinného pfislusnika, spolu se
zaslanim umrtniho listu. Dal§im zptsobem je zjisténi prostifednictvim soudniho komisare (tj.
notare), ktery véfitele obesle s dotazem, zda méa za zemfelym dluznikem pohledavku.
Vramci odpovédi na tento dotaz jiz muze véritel prihlasit svou pohledavku do
poziistalostniho fizeni. Véfitel si mize také pii podezieni ovéfit na mistné piislusSném
okresnim soud€, zda jiz neni zahajeno pozustalostni fizeni vici dluznikovi. Tuto informaci
si vefitel mize opatfit na zaklade sdéleni osobnich udaji dluznika na informacnim oddéleni
soudu a pripadné na dédickém oddéleni soudu. Véfitel je pak soudem odkazan na notare,
ktery toto fizeni vede.

Pokud jiz veritel disponuje spisovou znackou a kontaktem na notafe, mize svou

pohledavku pfihlasit do probihajiciho fizeni. PtihlaSka nemé zdkonem danou formu,

41 Tnsolvenéni zakon &. 182/2006 Sb.
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nicmén¢ doporucuje se tak ucinit pisemnou formou, kde je dolozena a vycislena presna vyse
naroku ke dni umrti dluznika. Jiz béhem poziistalostniho fizeni mize dédic hradit, musi vSak
hradit z majetku ziistavitele, ktery mu nalezi. **

Dédici se urcuji na zakladé dédického titulu, kterym mtze byt dédicka smlouva, zavét nebo

dédické tridy dle zakona.

Dédicka smlouva

Tato smlouva ma viaci vSem titulim pfednost. Dédicka smlouva ma formu notarského
zapisu, pofizenou pied notafem, a jedna se o dvoustranné pravni jednani. Zustavitel se skrze
tento dokument dohodne se smluvni stranou, ze v piipadé umrti zlstavitele bude Cast
dédictvi (3/4) ptevedena na smluvni protistranu. Zbylou ¢tvrtinu dédictvi lze urcit zavéti ¢i

dle zakona.

Zaver

Zavéti se rozumi jednostranné pravni jednani zustavitele. Tento dokument mize mit podobu
vlastnoru¢né napsanou a podepsanou beze svédkd, strojové sepsanou a podepsanou
v piitomnosti svédki, u¢inénou notafem formou notaiského zapisu ¢i pouze ustni, ucinénou
za specifické situace (ohrozeni zivota) pred tiemi svédky. V zavéti 1ze uvést i podminky

nabyti dédictvi.

Dédéni dle zakona

Pokud zistavitel neuzaviel dédickou smlouvu ¢i neucinil zavét, zakon stanovuje presné
postupy dédictvi. Jedna se o 6 dédickych tfid, kdy zakladnim principem je sestupna

posloupnost dédict.

2 BOHACKOVA SVABOVA, Jana. Priivodce véFitele: praktické a prehledné postupy. Praha: Grada
Publishing, 2022. ISBN 9788027112289.
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Blize vysvétluje tabulka nize:

Tabulka ¢. 2 — Dédické tridy a dédicové

Dédicka
Dédicové
trida

1 zustavitelovy déti a manzel

) manzel, rodiCe, osoby Zzijici se zlstavitelem minimalné 1 rok pred smrti
a podilejici se na chodu spolecné domacnosti

; sourozenci, osoby zijici se zustavitelem minimalné 1 rok pfed smrti a
podilejici se na chodu spole¢né domacnosti

4 prarodice zustavitele

5 prarodice rodicu zustavitele

6 potomci déti sourozenct zistavitele, potomci prarodica zastavitele

Zdroj: Obcansky zdkonik, viastni zpracovani

Dle § 1484 a nasl. vSak existuje n¢kolik moznosti, kdy dédic neni dédicem, naptiklad pfi
zieknuti se dédictvi, odmitnuti dédictvi a vzdani se dédictvi dédicem. K zieknuti se dédictvi
dochazi za zivota zistavitele a k tomuto aktu je nutna jeho pisemna forma. Toto zieknuti
pusobi nasledné i na potomky dédice. K odmitnuti dédictvi dochazi az po smrti zistavitele
a samotné odmitnuti dédictvi spoc¢iva v tom, ze dluznik odmitne dédit. Na tuto osobu se
nasledné hledi tak, jako by nikdy dédit neméla. Posledni moznosti je vzdani se dédictvi.
Dédic zde v ramci probihajiciho fizeni ptfed soudem prevede své dédické pravo na jiného

dédice.®?

V piipadé, ze vyse zavazkl je vyssi nez vySe majetku, maji dédici pravo uplatnit vyhradu
soupisu, jez spoCiva v sepsani celkového majetku a celkovych zavazku zistavitele. Dédici
nasledné dédi zavazky pouze do vyse majetku, resp. do vyse jejich podilu. Pokud vSak tuto

vyhradu neuplatni, jsou povinni hradit celkovou vysi zavazku spole¢ng.**

# zakon ¢&. 89/2012 Sb.
# zakon ¢. 89/2012 Sb.
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3.3 Financ¢ni analyza

Jednoznac¢na definice pro termin ,,Finan¢ni analyza“ neexistuje. V odborné literature
jich lze nalézt nespocet, naptiklad: , Financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé
zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich
podminek.” Dalsi definici maze byt, Ze financni analyza se sklada ze soubort Cinnosti,
jejichz cilem je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace spoleCnosti. Tato analyza slouzi
uzivatelim k odhaleni mnoha vyznamnych skute¢nosti. Mezi nejCastéjsi a nejdilezitéjsi
skuteCnosti patfi naptiklad zjisténi, zda je podnik ziskovy ¢i nikoli, zda je slozen z vhodné
kapitalové struktury, zda vyuziva sva aktiva efektivné a zda je schopen vcas hradit své
zavazky. Znalost téchto skuteCnosti byva podkladem manazerd pro jejich spravné
rozhodovani pii fizeni podniku. Dle danych zji§téni uvazlivé rozhoduji o ziskavani
finan¢nich zdroju podniku, stanovuji optimalni finan¢ni strukturu ¢i rozdé€luji vygenerovany

zisk *?

3.3.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy lze rozdélit dle vztahu k podniku na interni uzivatele a
externi uzivatele. Mezi interni uzivatele patii manazefi a ostatni fidici pracovnici podniku,
vlastnici podniku, ale i zaméstnanci €1 odbory. Pro manazery jsou vysledky finan¢ni analyzy
predev§im informaci o prosperité podniku, ktera je dale podkladem pro operativni a
strategické fizeni podniku. Manazefi zarovein disponuji 1 detailnimi internimi informacemi.
Zaméstnanci mohou z vysledkt finan¢ni analyzy vyhodnotit, zda a do jaké miry se dafi
podniku, kde jsou zaméstnani. Financ¢ni analyza je dale pro zaméstnance ukazatelem stability
zaméstnani a potencialniho navyseni mezd.*®

Opakem jsou externi uzivatelé, mezi néz se fadi napfiklad: banky, véfitelé,
odbératelé, stat, konkurencni spole€nosti, ale i investofi ¢i prosta vetfejnost. Zatimco banky
a veftitele bude primarné zajimat schopnost hradit zavazky vcas, odbératelé spise oceni dobu

obratu zasob ¢i vysi pohledavek a majetku. Konkurencni spole¢nosti mohou porovnat své

5 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.

4 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finan¢ni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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vysledky s vysledky podnikd puasobicich ve stejném odvétvi a navrhnout dle odhaleného

ptipadné zmény. *’

3.3.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Hlavnim zdrojem financni analyzy jsou dokumenty ucetni zavérky, tedy:
1) Rozvaha
2) Vykaz zisku a ztraty (Vysledovka)
3) Prehled o penéznich tocich (Cash flow)
4) Prehled o zménach vlastniho kapitalu

5) Priloha k ucetni zavérce.

Dalgimi zdroji tidaji mohou byt i vyroéni zpravy spole¢nosti &i interni informace. *®

Rozvaha

Rozvaha neboli Bilance udava prehled o majetku podniku a zdrojich jeho kryti. Tento
dokument se sklada z aktiv, ktera pfedstavuji majetek podniku, a pasiv, ktera predstavuji
zdroje kryti tohoto majetku. Aktiva se dale déli na dlouhodoba (stald) a obézna. Do
dlouhodobych (stalych) aktiv se fadi majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Do
obéznych aktiv Ize naopak zaradit majetek s dobou pouzitelnosti maximalné 1 rok. Pasiva
jsou slozena z vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu. Rozvaha obsahuje v aktivech 4 druhy
informaci — brutto bézné obdobi, korekce bézné obdobi, netto bézné obdobi a netto minulé
obdobi. Brutto hodnoty jsou hodnoty pofizovacich cen, pfipadné reprodukénich
pofizovacich cen. Ve sloupci ,korekce je obsazena suma opravek a opravnych polozek
majetku. Sloupec ,netto” je rozdilem brutto hodnoty a hodnoty korekce. V poslednim
sloupci rozvahy je netto hodnota z minulého ucetniho obdobi. Pasiva obsahuji pouze
hodnoty bézného a minulého obdobi. Detailni rozdéleni je uvedeno v Rozvaze v ptiloze €. 1

této prace.

ol VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2020. Finance (Grada). ISBN 9788027117017

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.

38



Vvkaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli zkracené ,,Vysledovka™ je ucetni vykaz, ktery obsahuje
naklady a vynosy podniku. Naklady jsou zde uvedeny pomoci pismen, vynosy pomoci
fimskych cisel. Specialnimi polozkami jsou polozky vysledku hospodateni, které se znaci
Lhvézdickou®. Utelem Vysledovky je zjisténi dil&iho & celkového vysledku hospodateni
podniku v bézném obdobi. Tento vysledek hospodatfeni se néasledné propiSe do Rozvahy,
konkrétné do pasiv. Detailni ¢lenéni je uvedeno v pfilozeném Vykazu zisku a ztraty v piiloze

¢. 9 této prace.

Piehled o penéznich tocich (Cash flow)

Vykaz obsahujici piehled o pfijmech a vydajich podniku, resp. o pohybu penéznich
prostfedkid v hotovosti a na bankovnich uctech, se nazyva Cash Flow. Obsahem tohoto
vykazu jsou také penézni toky ostatnich financnich ekvivalentli, jimiz mohou byt napf.

kratkodobé cenné papiry. Cash flow je uveden v pfiloze €. 10 této prace.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Dokument jiz dle nazvu obsahuje informaci o slozeni vlastniho kapitalu, zménach
jeho vySe béhem ucetniho obdobi, ke kterym dochazi ze strany vlastniki ¢i z dGvodu

precenéni vlastniho kapitalu. Mozna forma prehledu je uvedena v piiloze €. 11 této prace.

Priloha k ucetni zavérce a Vvro¢ni zprava

V pftiloze Gcetni zavérky mohou spolecnosti uvadet informace jinde neobsazené, jako
jsou metody oceriovani jednotlivych skupin majetku, pocty zaméstnanca, zpusoby uctovani
apod. V praxi vSak prevazné vétsi spoleCnosti veskeré tyto dokumenty zahrnuji do tzv.
vyrocnich zprav, jez obsahuji vySe zminéné zdkonem pozadované dokumenty, ale také ¢ast
internich informaci. Vyro¢ni zpravy mohou také obsahovat historické milniky podniku ¢i

komentate jednateli/majiteld. *° >°

4 STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak cist iicetni vykazy: zdklady Ceského iicetnictvi a
vykaznictvi. 3., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-
3184-6.

50 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.
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3.3.3 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatelt se zabyva porovnanim hodnot v ¢ase. Do této analyzy
spada horizontalni a vertikalni analyza. Pro toto porovnani se uziva v praxi delsi ¢asové fady,
aby byla zaruCena vé€rohodnost a vypovidajici hodnota vysledkii. Pro manazery ¢i jiné

uzivatele této analyzy je dulezité i hledisko, jak jednotlivé vysledky rostou ¢i klesaji v Case.

Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se hodnoti procentualni slozeni jednotlivych polozek ku celkovému
slozeni. V praxi se tak hodnoti slozeni obéznych aktiv ku celkovym aktivim, slozeni
pohledavek ku obéznym aktivim ¢i celkovym aktivim apod. Vertikalni analyzu vsak lze
uzit i pro hodnoceni slozeni pasiv nebo ve vykazu zisku a ztraty pro ureni rozlozeni nakladu

¢i vynosu.

Horizontalni analyza

Horizontalni analyzou uzivatel hodnoti absolutni ¢i procentni zménu dané polozky mezi
dvéma obdobimi. Nejcastéji se touto analyzou porovnavaji dvé po sobé jdouci ucetni obdobi,
porovnat 1ze vSak napt. i pétileté obdobi. Pfi horizontalni analyze se uzivaji fetézové Ci

bazické indexy.>!

absolutni zména = ukazately) - ukazatels.i) [1]

v absolutni zména
% zména = * 100 [2]
ukazatel(t—1)

3.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

V ramci analyzy pomérovych ukazatel se uzivaji pomeéry jednotlivych polozek ucetnich
vykazu, tedy podily. Mezi nejcast&jsi pomeérové ukazatelé 1ze zaradit:

1) ukazatele rentability

2) ukazatele likvidity

3) ukazatele aktivity

SIRUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.

40



4) ukazatele zadluzenosti

Mén¢ uzivanymi ukazateli jsou ukazatele kapitalového trhu.

Ukazatele rentability

Pfi vypoctu ukazateld rentability se uziva v Citateli vzdy néjaky ze tii druht zisku. Tyto
druhy jsou:

1) EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) = zisk pfed zdanénim a troky
Tato forma zisku se uziva pfevazné pii mezifiremnim ¢i mezinarodnim srovnani, ¢imz se
eliminuje moznost rozdilného dafiového zatizeni v dané zemi.

2) EBT (Earnings Before Taxes) = zisk pted zdanénim (hruby zisk)
Tento zisk je jiz ocCistén o uroky. V praxi se mu také fikd hruby zisk. Uziva se také
k mezifiremnimu a mezinarodnimu srovnani.

3) EAT (Earnings After Taxes) = Cisty zisk
Cisty zisk se nasledné uziva jiz k rozd&lovani a k porovnani spoleénosti se stejnym dafiovym

zatizenim.>?

Rentabilitou se tedy zjistuje ,,ziskovost™ jednotlivych polozek. Alternativné lze vysledek
interpretovat jako: ,,Kolik K¢ zisku nam vygeneruje 1 K¢ urcité polozky*. NejcastéjSimi
typy rentabilit jsou:

e ROA (return of assets) = rentabilita aktiv

ROA — zisk 3]

B aktiva

e ROE (return of equity) = rentabilita vlastniho kapitalu

ROE ——2% 1y

 vlastni kapital

e ROS (return of sales) = rentabilita trzeb

ROS — zisk 5]

N triby

32 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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e ROC (return of costs) = rentabilita naklada
zisk

ROC = ———— [6]
naklady

Ukazatele likvidity

Dalsi skupinou pomérovych ukazateld jsou ukazatele likvidity. Likviditou se rozumi
schopnost podniku hradit své zavazky véfitelim vcas, a proto se uziva hlavné obéznych
aktiv, které maji vyssi likvidnost, tedy rychlost pfemény na penézni prostfedky. S timto
pojmem byva Casto likvidita zaménovana. Hodnotit lze tfi typy likvidity, a to:

e okamzita likvidita

v 7T . g penéini prostiedky (hotovost i bankovni ucty
okamZzitd likvidita = ( )

[7]

kratkodobé zavazky

e pohotova likvidita
penéini prostredky+pohledavky

pohotovd likvidita = [8]

kratkodobé zavazky
e celkova (béznd) likvidita
~ penéiniprostredky+pohledavky+zasoby

celkova likvidita = [9]

kratkodobé zavazky

U vSech tii typa likvidity by mély byt hodnoty v doporuceném intervalu, ktery stanovuje
schopnost podniku hradit své zavazky. Pro okamzitou likviditu plati interval 0,2-0,6; pro
pohotovou interval 1-1,5 a pro celkovou (b&znou) interval 1,5-2,5. Pokud ma podnik
hodnoty pod dolni hranici, nachazi se v riziku, Ze nebude schopen hradit své zavazky vcas.

Naopak v pfipadé nadbyteéné likvidity miize podnik investovat do dlouhodobych aktiv.>?

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele vyjadfuji schopnost spolecnosti vyuzivat investované financ¢ni prostfedky
v jednotlivych slozkach aktiv a pasiv. Vysledkem je doba obratu nebo pocet obrati. Tyto

ukazatele jsou si navzajem recipro¢ni. Doba obratu znaci pocet dnii jedné obratky. Naopak

33 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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pocet obrati (v praxi znaceno jen jako ,,obrat) stanovuje pocet obratek dané polozky. Mezi
nejCastéjsi druhy patfi:

e doba obratu aktiv

. kti
doba obratu aktiv — ——=— [10]
triby :365
e doba obratu zasob
r : b
doba obratu zdsob — —=2_ [11]
triby:365
e doba obratu pohledavek
’ hledavk
doba obratu pohleddvek = ponermry [12]
trzby:365
e doba splatnosti zavazku
.y o £ k
doba splatnosti zdvazki = 2Ry [13]
triby:365
A k nim reciprocni hodnoty, tedy:
e obrat aktiv
. trib
obrat aktiv — —2 [14]
aktiva
e obrat zasob
, trib
obrat zdsob — —2 [15]
zasoby
e obrat pohledavek
, trib
obrat pohleddvek = — Y [16]
pohledavky

Nekter4 literatura ve jmenovatelich pouziva standardizovany pocet dnd v roce jako ,,360°.%*

Specialnim ukazatelem je tzv. obratovy cyklus penéz, slozeny z doby obratu zasob (DOZ),

doby obratu pohledavek (DOP) a doby splatnosti zavazkt (DSZ). Vzorec pak zni:

Obratovy cyklus penéz = DOZ + DOP - DSZ  [17]

54 CIZINSKA, Romana. Zdklady financniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. ISBN 978-80-
271-0194-8.

43



Ukazatele zadluZzenosti

Pomérové ukazatele zadluzenosti zobrazuji miru zapojeni cizich zdroji do podniku.
Ukazatel zadluzenosti muze byt pomérné dulezitym podkladem pro banky a ostatni véfitele.
Vys$si mira cizich zdroji muze zpuasobit pozdéjsi problémy s thradami zavazku ¢i dokonce
krach. Mezi tii nej¢ast&jsi ukazatele lze zafadit™:

e celkova zadluzenost/mira véfitelského rizika/debt ratio

cizi kapital

debt ratio — : [18]
aktiva
e koeficient samofinancovani/equity ratio
. . vlastni kapital
equity ratio = ————— 19
quity aktiva [19]
e koeficient zadluzenosti/mira zadluzenosti
, . . cizi kapital
mira zadluzenosti = —— [20]
vlastni kapital
e urokové kryti
’ , , EBIT
urokové kryti = - [21]
roky

3.3.5 Analyza soustav ukazatelu

Za uCelem provéieni finan¢ni situace podniku je nutné téchto ukazatell vypocitat
nespocet. Pro tyto ucCely byly zfizeny souhrnné indexy neboli soustava nékolika ukazatelq,
jejichz vysledkem je pak jedno c¢islo. Souhrnné indexy vSak nemohou zcela naplnit
spolehlivost jednotlivych detailnich ukazateld, slouzi tedy pouze k orientacnimu zhodnoceni
podniku. Mezi souhrnné indexy ukazatelti se fadi DuPonttv rozklad rentability vlastniho

kapitalu, bonitni modely a bankrotni modely.>°

33 ¢1ZINSKA, Romana. Zdklady finanéniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. ISBN 978-80-
271-0194-8.

56 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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DuPontuv rozklad ROE

Mezi prvni ukazatele patfi rozklad rentability vlastniho kapitalu pomoci modelu
vynalezeného francouzskou spole¢nosti DuPont, ktery slouzi k zhodnoceni vlivu
jednotlivych komponenti na celkovou rentabilitu vlastniho kapitalu. Sklada se z nékolika
urovni rozkladu, pfi¢emz v praxi se uziva nej¢astéji prvni urovné, ktera se sklada z danové
redukce zisku, urokové redukce zisku, rentability trzeb, obratu aktiv a finan¢ni paky. Blize

znazorfiuje vzorec nize:

kde:

EAT zisk po zdanéni (Cisty zisk)

E vlastni kapital

EBT zisk pred zdanénim (hruby zisk)
EBIT zisk pfed zdanénim a troky

T trzby

A aktiva

Bonitni modely

Bonitni modely se orientuji na zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a stanoveni,
zda se podnik fadi mezi uspesné Ci netspésné firmy. Na zakladé vysledku lze nasledné
podnik porovnat v ramci jednoho odvétvi s konkurencnimi spolecnostmi. Do bonitnich

modelt patii bilan¢ni analyza a Kralicktiv Quicktest.

Bilanéni analyza

Tato analyza se sklada ze Ctyf dil¢ich ukazatelt (stability, likvidity, aktivity a
rentability) a jednoho celkového (viz vzorce nize). Celkovy ukazatel se nasledné porovnava
s doporucenymi hodnotami. V ptipadé hodnoty nad 1 se jedna o dobry podnik, hodnoty mezi

0.5-1 vyjadtuji uspokojivou situaci a hodnoty pod 0,5 znaci Spatnou situaci podniku.

o lastni kapital
ukazatel stability S = el [23]

staila aktiva
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majetek+kratkodobé pohledavky

ukazatel likvidity L = Jinancnl - — [24]
2,17xkratkodobe zavazky
. ik
ukazatel aktivity A = YRV [25]
2xpasiva

8xEAT
vlastni kapital

ukazatel rentability R = [26]

Nasledné se hodnota dosadi do vzorce celkového kapitalu, ktery lze nazvat vazenym

prumérem vyse vypoctenych hodnot.

2+S+4*xL+A+5*R
12

celkovy ukazatel C = [27]

Kralickuv Quicktest

Tento ukazatel se sklada ze Ctyt rovnic, pomoci kterych 1ze hodnotit situaci podniku.

~ vlastni kapital

RI , [28]
aktiva
cizi zdroje—penéini prostredk
R2 = JEPenT P Y [29]
provozni cash flow
EBIT
R3 = — [30]
aktiva
rovozni cashflow
R4 =2 ! [31]

vykony
Nasledné se proveden bodovani dle tabulky nize:

Tabulka ¢. 3 — Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

0 boda 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 01-02 | 02-03 >0.3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 | 0,08-0,12 | 0,12-0,15 | >0,15
R4 <0 0-0,05 | 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0.1

Zdroj: Riickovd, viastni zpracovani

Zhodnoceni firmy nésledné probiha ve tfech krocich, nejprve hodnocenim financni stability
(soucet R1 aR2, déleny dvéma), dale hodnocenim vynosové situace (soucet R3 a R4, déleny

dvéma) a hodnocenim celkové situace (soucet financni stability a vynosové situace, déleny
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dvéma). Hodnota vyssi nez 3 znaci bonitni firmu, hodnota mezi 1-3 Sedou zo6nu a hodnoty

nizsi 1 signalizuji finanéni potize firmy.>’

Bankrotni modely

Bankrotni modely maji za cil identifikovat podniky, které se blizi bankrotu nebo jsou
v jeho riziku. Mezi bankrotni modely patii Altmantiv model, model IN 05 a Taffleriv model.
V minulosti byly uzivany i modely IN 95 — véfitelsky a dale IN 99 — vlastnicky. Tyto
ukazatele byly nasledné sjednoceny do modelu IN O1. V roce 2005 probé&hla modifikace IN
01 na IN 05, ktery zohlednuje i prumyslové podniky. Pro acely této prace bude tedy pouzit
posledni model IN 05.

Altmanuv model

Tento model je slozen znékolika pomérovych ukazatelli s vahami. Existuji dvé verze
modelu, konkrétné€ pro podniky obchodovatelné na burze a neobchodovatelné na burze. Pro

prvni jmenované plati:

Obrazek ¢. 2 — Altmanitv model pro podniky obchodovatelné na burze

Z=12=xX14+14=xX24+33=xX34+06=X44+1=X5,
kde: X1 podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim
X2 rentabilita éistych aktiv
i3 EBIT / aktiva celkem
x4 trzni hodnota ZJ / celkové zavazky nebo
prumémy kurz akeii / nomindlni hodnota cizich zdrojn
X5 trzby / aktiva celkem

Zdroj: Riickova, 2019

Je-li hodnota vy$si 2,99, jedna se uspokojivou financni situaci, v rozmezi 1,81-2,98 se jedna
o Sedou zo6nu a v pfipadé hodnot pod 1,81 jde o vyrazné financni problémy podniku a
moznost bankrotu. V piipadé neobchodovatelnych podniki je model modifikovan na:

Z=0,717*X1+ 0,847 *X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5. [32]

STRUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.
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Hrani¢ni hodnoty jsou pak posunuty. Hodnoty pod 1,2 fadime do pasma bankrotu, v rozmezi

1,2-2.9 se jedna o Sedou zénu a nad 2,9 jde o dobrou finanéni situaci.®

Model INOS

Model INO5 byl dle vyse uvedené informace modifikovan z modeld IN 91, IN 99 a
IN 01. Jedna se o Ceské modely, vytvorené manzely Neumaierovymi, ktefi pfi tvorbé téchto
modelt vychazeli z matematicko-statistickych modelt a velké praktické zkuSenosti v
ramci analyz firem. Posledni modifikace probéhla v roce 2005, z niz vychazi nazev INOS.
Pti hodnoceni pomoci tohoto modelu neni nutna znalost internich informaci, jelikoz model

vychazi pouze z povinné zvetejriovanych tcetnich vykazi v obchodnim rejstiiku.

INO5 =013 » £+ 0,04 20 + 3,97+ 5 4 0,21+ —+009 [33]
kde:
A aktiva/pasiva

CZ  cizi zdroje

EBIT zisk pted uroky a zdanénim
U nakladové uroky

VYN vynosy

OA  obézna aktiva

KZ  kratkodobé zavazky

Pti vysledné hodnoté nad 1,6 spoleCnost vytvaii hodnotu a prospiva, v intervalu 0,9-1,6 se

jedna o Sedou zonu a pod 0,9 hodnotu podnik netvoii a nemusi prospivat.

Taffleruv model

Poslednim typem bankrotnich modelt je Taffleriv model, jenz byl vytvofen v reakci na

Altmanniv model. Pro vypocet pouziva Ctyfi pomérové ukazatele a existuje ve dvou verzich,

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.
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tedy zakladni a modifikovany. Modifikovany se li§i v pfitomnosti posledniho ukazatele,

ktery zrychli analyzu a neni tfeba hlubsiho zkoumani. >

EBT M—KZ)

B 04 KZ (F

T(Z)—O,53 *ﬁ+0'13 *E+0'18 *a+0,16* PN [34]
EBT 0OA K7 T

T(m) =0,53 =* K7 + 0,13 *§+0,18*ﬁ+0,16*m [35]

kde:

EBT zisk pfed zdanénim (hruby zisk)
KZ  kratkodobé zavazky

OA  obézna aktiva

CZ  cizi zdroje

CA  celkova aktiva

FM finan¢ni majetek

PN  provozni naklady

T trzby

59 RUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021.
ISBN 978-80-271-3124-2.
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4 Vlastni prace

V této cCasti prace bude nejprve vybrana nebankovni instituce predstavena, nasledné
budou popsany zpusoby vymahani pohledavek v této spoleCnosti vcetné vysledki a
uspesnosti vymozeni. Na zavér této ¢asti bude provedena finan¢ni analyza této spoleCnosti
prostfednictvim vybranych ukazateld finan¢ni analyzy. Soucasti bude i srovnani

s konkurenci a navrh na pfipadné zmény.

4.1 Charakteristika spolecnosti

Vzhledem k pozadavku jednatelti spoleCnosti o zachovani anonymity podniku bude
spolecnost pro ucely této diplomové prace nazyvana dale jen jako ,,Spole¢nost”. Nize jsou

uvedeny zakladni informace o SpoleCnosti:

Sidlo: Praha

Préavni forma: spolecnost s ruenim omezenym

Predmét podnikani: Poskytovani nebo zprostiedkovani spotrebitelského uvéru
Zakladni kapital: 20 000 000, - K¢

Pocet zaméstnancii: 21 (za rok 2022)

Spolecnost vznikla v roce 2013 se sidlem v Praze, kde puasobi dodnes. Zabyva se
poskytovani nebankovnich zapijcek fyzickym osobam, ktefi potiebuji financné zajistit své
potieby ¢i splnit své sny. Za dobu své existence je stale ve fazi ristu a v soucasné dobg jiz
expandovala i na zahrani¢ni trhy, kde se zabyva také poskytovanim nebankovnich zapijcek.
Spolecnost ptsobi Cisté elektronicky a na dalku, nema tedy zadné pobocky. Veskeré procesy
se v ramci této firmy fesi telefonickou a emailovou formou, klienti a zajemci o zapujcky
tedy nemaji moznost zadosti osobné. Spolecnost nabizi dva produkty, naptiklad kratkodobou
zapujCku v délce trvani maximalné 30 dnt s jednorazovou splatnosti. Vyse této zaptjcky je
maximaln€ 20 000, - K¢. Druhym produktem je tzv. vice splatkova zapajcka na 93 dni se
tremi splatkami, vzdy po 1 mésici. Maximalni vyse této zapujcky je 15 000, - K¢. Klienti

maji moznost si délku zapujcky prodlouzit, a to celkem o maximalné 12 mésicu.
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4.2 Schvalovaci proces Spole¢nosti

Schvalovaci proces probiha v souladu s § 86 zdkona ¢. 257/2016 Sb. o spottebitelském
uvéru a s dalS§imi pravnimi predpisy. V pfipadé, ze zajemce o zapujcku projevi zajem, ma
moznost o ni zazadat n€kolika zptsoby. Spolecnost spolupracuje s riznymi internetovymi
srovnavaci a portaly nabizejici kratkodobé nebankovni produkty. Lze tedy vyplnit
srovnavaci formulaf, ktery je nasledné rozeslan do vSech spolupracujicich a podminky
spliiujicich spoleCnosti. Dale si zajemci mohou zadat pifimo na webovych strankach
Spolecnosti. Na tomto webu je nutné projit tzv. predregistraci, kde zajemce vyplni
pozadované udaje. Témito tidaji jsou napf. osobni udaje, idaje o zaméstnavateli, vysi piijma
a vydaju a tdaje o zazemi zajemce — tedy druh bydleni, pocet ¢leni v domacnosti, celkovy
ptijem doméacnosti, bankovni spojeni apod. Po vyplnéni tohoto formulate je zajemce zarazen
do schvalovaciho procesu, kde je kontaktovan pracovnikem schvalovaciho oddéleni.

Pracovnik vramci monitorovaného hovoru se zijemcem provede verifikaci
poskytnutych udaji. Béhem této verifikace je zajemce vyzvan k dolozeni potiebnych
podkladt a dokumentd. Zaroven je potencialni klient vyzvan k zaslani ovéfovaci platby, kde
je ovéfovano vlastnictvi bankovniho uctu. Tento krok miize byt nahrazen zaslanim vypisu
z bankovniho uc¢tu. Novinkou ve schvalovacim procesu Spolecnosti je udéleni souhlasu
v ramci bankovni identity, kdy se zajemce piihlasi touto formou do verifikace. Touto cestou
je potvrzeno zajemcovo vlastnictvi bankovniho uctu a také jeho piijmy a vydaje. Dle
poskytnutych udaja je nasledné zajemci nabidnuta zaptjcka v dostupném limitu, ktery
v ramci uvéruschopnosti splituje. Na konci tohoto schvalovaciho procesu je dale zajemci
predloZzena Smlouva o zapuajcce, VSeobecné obchodni podminky, informacéni sdéleni o
moznosti vlozeni do nebankovniho registru klientskych informaci (NRKI) a ostatni
dokumenty. Zajemce po precteni téchto dokumentl ma stale moznost zadost zrusit.
V ptipadé souhlasu nasledné probihd podepsani elektronickou formou, a to prostrednictvim
PIN kodu zaslaného na registrované telefonni Cislo. Po potvrzeni téchto dokumentt je
nasledné zapujcka zaslana na ovéfeny registrovany bankovni ucet. Timto okamzikem se

zajemce stava klientem Spolecnosti.

4.3 Vymahaci proces Spolecnosti

Vymahani pohledavek ve vybrané Spolecnosti se d€li na n€kolik fazi:

1) Precollection — mimosoudni vymahani pred splatnosti
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2) Collection — mimosoudni vymahani

3) Legal collection. — soudni vymahani.

4.3.1 Mimosoudni vymahani

Na oddéleni vymahani se klienti dostanou jiz 3 dny pfed vyprSenim splatnosti. Této
fazi se interné fika , Precollection”. V ramci této faze jsou klienti telefonicky kontaktovani
za uCelem blizici se splatnosti zapujcky. V pripad€, Ze klient neni schopen zapujcku uhradit,
je mu nabidnuto nékolik moznosti feseni situace. Timto feSenim se rozumi moznost ¢aste¢né
uhrady ¢i prodlouzeni zapujcky. Ve vyjimecnych piipadech, spliiujicich predpoklady a
podminky, mize klientovi byt vystaven splatkovy kalendat. Témito predpoklady jsou napf.
dlouhodoba pracovni neschopnost, dlouhodoba evidence na Utadu prace & vy&erpani
maximalniho mnozstvi prodlouzeni zapujcky. Cilem této faze je najit spolecné a oboustranné
vyhodné feSeni situace. V den splatnosti je nasledné klient kontaktovan i1 prostfednictvim

SMS zpravy a emailu.

Pokud vsak klient neuhradi v€as a nema zde nastavenou dohodu na feSeni situace,
prechazi do faze ,,Collection®. V této fazi jsou jiz vSichni klienti po splatnosti. Klienti jsou
opakované kontaktovani telefonicky, emailem i SMS zpravami o prodleni a sankcich z ngj.
Dalsi formou kontaktovani a vymahani zaptjcky jsou pisemné vyzvy, které jsou klientim
zasilany na uvedenou adresu. Telefonické a emailové kontaktovani je opakovano az do 40.
dne prodleni. Po tomto dni jsou nasledné klienti pfedani tteti stran€, a to inkasni agenture.

Spole&nost spolupracuje s celkem 5 inkasnimi agenturami napii¢ celou Ceskou republikou.

Vymahani formou inkasnich agentur Spolecnost odd€luje na tzv. primarni, sekundarni
a terciarni. Toto déleni je variabilni na zakladé délky prodleni klienta. Na inkasni agentury
Spolecnost predava klienty 40 dnt po splatnosti, kteti nasledné mifi na primarni vymahani.
Na sekundarni jsou predani klienti 100 dnti po splatnosti a na terciarni 160 dnt po splatnosti.
Inkasni agentury klienty kontaktuji taktéz telefonickou, emailovou i1 pisemnou formou,
pfiCemz neni vylouCena i osobni navstéva inkasnich pracovniki v misté bydlisté ci
zaméstnani klienta. Konkrétni kroky a procesy vymahani jsou vSak SpoleCnosti utajeny.

Inkasni agentury spravuji spisy klientli po dobu 60 dnt. V pripadé netspéchu primarniho
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inkasniho fizeni jsou spisy vraceny zpét Spolecnosti a pfedany na sekundarni inkasni fizeni
jiné inkasni agentury, piipadn€ ¢i nasledné na terciarni inkasni vymahani. Pokud neni
zapujcka vymozena ani v ramci terciarniho vymahani, nasleduji né€kolikadenni pokusy
oddéleni vymahani o posledni kontaktovani pred pfedanim na soudni vymahani, tzv. Late
Collection (interné nazyvano jako ,staré”). Tito klienti jsou vétSinou 220 dnd a vice po

splatnosti.

V tabulce ¢. 4 a grafu ¢. 1 nize lze vidét pramémy denni poCet klientl, ktefi jsou

kontaktovani telefonickou cestou v ramci vSech tii internich mimosoudnich fazi.

Tabulka ¢. 4 — Priimérny denni pocet vvmahanych klientii

Druh Prumérny denni pocet klientu
Precollection 460
Collection 1380
Late collection 281

Zdroj: vlasti zpracovdni

Graf ¢. 1 — SloZeni mimosoudniho vymdhani

B Precollection
u Collection

m Late collection

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.2 Soudni vymahani

Proces soudniho vymahani pohledavek ve Spolecnosti zacind okamzikem predani
z oddéleni ,,Early collection® na soudni (pravni) odd€leni. Na soudni odd€leni je predavano
v priméru 200-300 klientd mésicné€. Doba prodleni klientd v okamzik pfedani byva kolem
230-400 dnti po splatnosti. Zde je nasledné po zaevidovani v internim systému klientim
rozesilan tzv. predavaci email. Tento email obsahuje informaci o pfedani pfipadu na
prislusné oddeéleni s posledni moznosti uhrady pred pfipravou zaloby a podanim piipadu na
soud. Tento email neni klientim zpoplatnén a zaroven v ramci nastaveni internich postupt
piistupu ke klientim je klientim pozastaveno nacitani sankci. Na thradu ¢i reakci maji
klienti pfiblizné tyden. Po této lhat€ je vygenerovana piedzalobni vyzva, ktera je jiz
zpoplatnéna. Vyse poplatku za tuto vyzvu se odviji od vySe dluzné Castky a Advokatniho
tarifu. Predzalobni vyzva je klientim vzdy zasilana doporucené z divodu pozdéjsiho
dokladani odeslani v soudnim fizeni.

Nesplni-li klient povinnost v této vyzvé do tfi dnti od doruceni, nasleduje soudni fizeni.
Spolecnost vyuziva sluzeb dvou advokati. Spolenost podava pripady na soud formou
elektronického platebniho rozkazu. Formulat Navrhu na vydani EPR je soucasti pfilohy. Pti
tvorbé zaloby jsou klientim jiz zpétn€ dopocteny veskeré sankce dle Smlouvy ode dne
nasledujiciho po dni splatnosti po okamzik vyhotoveni Navrhu na vydani EPR. Po vytvoreni
EPR ajejich podepsani pravnim zastupcem nasleduje samotné soudni fizeni. Po vydani EPR,
platebniho rozkazu ¢i rozsudku a jejich nabyti pravni moci a vykonatelnosti pfistupuje
Spolecnost k vyzve pred zahajenim exekucniho fizeni. Na uhradu maji klienti 10 dnt od
odeslani této vyzvy.

V ptipadé nesplnéni nasleduje exekucni fizeni. SpoleCnost spolupracuje s nejvétsSimi
exekutory v CR a celkem vyuzivé sluzeb tif soudnich exekutord. Vymozenim plnéni v ramci
exekuce vymahaci proces Spolecnosti konci. V prubéhu jakékoli faze soudniho a
exekucniho vymahani je mozné s klientem nastavit ¢aste¢né uhrady ve prospéch obou stran.
V ramci interniho nastaveni je po klientovi pozadovano kompletni uhrazeni do nejvyse 6
mesict od uzavieni dohody o uhradach. V pfipad¢ jiz probihajiciho exekuéniho fizeni je
klient vzdy odkazovan na pfislu§ny exekutorsky ufad, ktery jiz s klientem problematiku
uhrad a dohod dal tesi.

V prabéhu jakékoli faze vymahani ¢i jeSté pfed nim muze klient vstoupit do
insolvencniho fizeni. Spole¢nost spolupracuje se specializovanou organizaci na sledovani

stavu insolvenci. Do tohoto systému Spolecnost své klienty zaeviduje a v pfipadé€, ze
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s klientem bylo zapocato insolvencni fizeni, je SpoleCnosti tato skutecnost sdélena
informativnimi emaily, které chodi denné. V poslednich mésicich se SpoleCnost zacina
potykat s pripady podvodu, kdy si klienti po schvaleni zaptjcky zadaji o insolvenci, ackoliv
pti schvalovacim procesu sdéluji, ze nemaji zadné zavazky po splatnosti. Spolecnost na
zakladé tohoto rizika zacala na tyto klienty postupné podavat trestni oznameni a tesi tyto
piipady s Policii Ceské republiky.

Spolecnost v poslednich mésicich zacala vyuzivat moznosti exekucniho fizeni po
zruSeni insolvencéniho fizeni.

V nasledujici  kapitole bude rozebrana uspésnost jednotlivych ¢asti vymahani

pohledavek Spolecnosti.

4.4 Uspé&nost vymahani pohledivek ve Spole¢nosti

V této kapitole bude postupné rozebrana uspésnost jednotlivych fazi vymahani ve
Spolecnosti, a to:

a) Precollection

b) Collection

c) Inkasni agentury

d) Late Collection

e) Soudni vyméhani

f) Exekuni vymahani.

4.4.1 Precollection

V této fazi se jedna spiSe o informativni hovory a emaily, jejichz cilem je vzajemna
dohoda na caste¢nych uhradach ¢i prodlouzeni zaptjcky. V tabulce €. 5 nize jsou uvedeny
pramémé mésiéni vyse a polty prodlouzeni zaptjcky klientd. Udaje jsou uvedeny za 7

pracovnikd oddéleni vymahani.

V tabulce l1ze vidét, ze se kazdy mésic uzavie prodlouzeni zapajcky za témér 3 mil. K¢.
Z hlediska poctu se jedna o témeér 896 zapujcek.
Kazdy pracovnik oddéleni vymahani mési¢né v priméru uzavie 128 prodlouzeni za vice

nez 422 tis. K¢. Denné se uzavie cca 45 prodlouzeni.
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Tabulka ¢. 5 — Prodlouzeni zdpiijcek

Prodlouzeni zapujcky
Celkem za prodlouzeni Pocet prodlouzeni
Pracovnik 1 377 517,00 K& 109
Pracovnik 2 377 885,00 K& 123
Pracovnik 3 494 617,00 K¢ 153
Pracovnik 4 260 789,00 K¢ 78
Pracovnik 5 552 038,00 K¢ 163
Pracovnik 6 359 781,00 K¢ 104
Pracovnik 7 538 227,00 K¢& 166
Celkem 2 960 854,00 K¢ 896
Primér 422 979,14 K¢ 128
Median 377 885,00 K& 123

Zdroj: vilastni zpracovdni

4.4.2 Collection

V ptipadé jiz prodleni klienta pracovnici pfistupuji k druhé fazi interniho vymahani
zapujCek. Tato faze trva do 45. dne prodleni klienta. Cilem pracovnika je dohodnout se
s klienty alespori na Castecné uhradé za ucelem zamezeni kontaktovani inkasni agentury
vramci daného pfipadu pohledavky. V tabulce €. 6 niZe jsou uvedeny primeérné vyse

vymozeného plnéni a pocty vymozenych klientd dle pracovnikti za poslednich 12 mésict.

Tabulka ¢. 6 — VymoZené plnéni Collection

Collection
Celkem vymozeno Pocet vymozenych klientu

Pracovnik 1 2 468 214,90 K& 245
Pracovnik 2 2 962 262 92 K¢ 305
Pracovnik 3 2 933 503,71 K¢& 329
Pracovnik 4 2004 771,39 K& 197
Pracovnik 5 3559822 13 K¢ 360
Pracovnik 6 2 283 431,94 K& 232
Pracovnik 7 2 839 675,68 K& 328

Celkem 19 051 682,66 K¢ 1996

Primér 2 721 668 95 K& 285

Median 2 839 675,68 K& 305

Zdroj: vilastni zpracovdni
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Vyse vymozeného plnéni je plné zavisla na obdobi v ramci roku, ale celkova
pruméma vySe vymozeného plnéni je téméf 20 mil. K¢ Z pohledu podniku jsou
nejsilnéjsSimi mesici biezen a duben a nejslabsimi Cervenec a srpen. Pielom mésicti byva pro
firmu v tomto ohledu nejslabsi, naopak silné byva obdobi vyplat klientd. Na 1 klienta
Spolecnosti piipada cca 9 544,93 K¢ plnéni. Této Castce odpovida i1 nejCastéjSi vyse

poskytnutych zapujcek, tedy 10 000 K¢.

Pomér mezi hodnotami celkového poctu uzavienych dohod a splnénych dohod je
zobrazen v tabulce €. 7 nize. Z tabulky lze odvodit, ze primérna uspésnost vymahani je 79,5
%. S touto vysi uspesnosti se Spolecnost fadi do prednich pticek v ramci srovnani této

hodnoty s konkuren¢nimi spole¢nostmi podnikajicimi v této oblasti.

Tabulka ¢ 7 — Uspésnost Collection

Uspé&nost Collection
Uzavieno dohod Splnéno dohod Uspé&$nost v %
Pracovnik 1 304,00 245,00 80,59 %
Pracovnik 2 426,00 305,00 71,60 %
Pracovnik 3 389,00 329,00 84.58 %
Pracovnik 4 255,00 197,00 77.25 %
Pracovnik 5 398,00 360,00 90.45 %
Pracovnik 6 343,00 232,00 67,64 %
Pracovnik 7 396,00 328,00 82.83 %
Celkem 2 511,00 1 996,00 79,49 %
Primér 358,71 285,14 79.28 %
Median 389,00 305,00 80,59 %

Zdroj: vlasti zpracovdni

Pomér mezi hodnotami celkového poctu uzavienych dohod a splnénych dohod je
zobrazen v tabulce €. 7 nize. Z tabulky lze odvodit, ze primérna uspésnost vymahani je 79,5
%. S touto vysi uspesnosti se Spolecnost fadi do prednich pticek v ramci srovnani této

hodnoty s konkuren¢nimi spole¢nostmi podnikajicimi v této oblasti.
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4.4.3 Inkasni agentury

Spole&nost spolupracuje s péti inkasnimi agenturami, jeZ pasobi v ramci celé Ceské
republiky. Do jednotlivych inkasnich agentur jsou klienti rozd€lovani nahodné bez ohledu
na vysi zapujcky ¢i misto bydlisté. Z divodu zajisténi stejnych podminek pro vSechny byvaji
vSak klienti rozdéleni dle poctu a vySe plnéni. Nasledné mezi sebou agentury soutézi
v uspésnosti vymozeni. Kazda inkasni agentura soucasné vykonava primarni, sekundarni i

terciarni vymahani.

Uspé&snost inkasnich agentur byla pozorovana za obdobi biezen 2022 aZ &ervenec 2023.

Celkova uspésnost vymozeni ve vSech tfech fazich/stupnich je zobrazena v grafu €. 2 nize.

Graf ¢. 2 — Celkovd uspésnost inkasnich agentur
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Zdroj: vilastni zpracovdni

Tyto vysledky budou nasledné nize rozdé€leny na vysledky za rok 2022 a za rok 2023.
V grafu €. 3 je zobrazena uspéSnost jednotlivych inkasnich agentur za mésice brezen az
prosinec 2022. Vzhledem k ukonceni spoluprace s IA 4 a IA 5 je jejich GspéSnost v prosinci
jiz nulova. Toto ukoncCeni spoluprace je zpusobeno vyhlasenim soutéZze mezi zbylymi
agenturami a rozhodnutim nejvysSiho managementu SpoleCnosti ponechat si pouze tii

agentury. UspéSnost je zprimeérovana za vSechny faze, tedy primar, sekundar i terciar.
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Graf ¢. 3 — Uspésnost inkasnich agentur za 3-12/2022
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Vzhledem k vyhlaseni soutéze mezi inkasnimi agentury, a tedy zvySeni poctu jednotlivych
predavek, se zbylym inkasnim agenturam zvysila GispéSnost. Kazda z nich tedy dostala vétsi
portfolio klientd, které vymahaly.

Postupné zvySovani jejich uspésnosti 1ze odvodit 1 z grafu €. 4 nize.

Graf ¢. 4 — Uspésnost inkasnich agentur za 1-7/2023
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Zdroj: vlasti zpracovdni
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Pocatkem roku 2023 probihalo vymahani pouze ve tfech inkasnich agenturach a
soucasné vedeni Spolecnosti hledalo a vybiralo novou inkasni agenturu. Vybranou inkasni
agenturu zde predstavuje IA 4, znacenou v grafu zlutou barvou. Od druhé poloviny roku
2023 byla oslovena zpét IA 5. S témito agenturami Spole¢nost spolupracuje do soucasnosti.

V grafech €. 5 az 7 nize je zobrazen detailni rozbor jednotlivych agentur dle fazi vymahani.

Graf¢. 5 — Primar 1-7/2023
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Graf ¢. 6 — Sekunddr 1-7/2023
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Graf¢. 7 — Terciar 1-7/2023
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Z vyse uvedenych grafi lze usoudit, ze nejvys$si Gsp€Snost vymozeni je v primarni fazi,
zatimco v terciarni fazi uspésnost piesahne pouze vyjimecné 15 %. Shrnuti vysledkd

inkasnich agentur za jednotlivé faze Ize vycist z grafu ¢€.8 nize.

Graf ¢. 8 — Uspésnost jednotlivych fizi inkasnich agentur
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Zdroj: vlasti zpracovdni
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4.4.4 Soudni vymahani

Jak je jiz popsano v kapitole 4.3.2, soudni oddéleni vyuziva vice moznosti, resp. fazi
vymozeni. Statistiky za soudni vymahani budou tedy rozdéleny do tfi fazi, tedy ,,pfedavaci
email“,  pfedzalobni upominka“ a , pfedexekucni vyzva“. Za tyto faze jsou uspésnosti uhrad
velmi nizké, nebot’ se jedna o tzv. mekké formy vymahani. Nasledovat bude statistika za fazi

soudni.

Graf ¢. 9 — Uspésnost soudniho oddéleni — bez soudni dsti
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Graf ¢. 10 — Uspésnost soudni cdsti
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Podkladem pro vyse uvedené grafy je tabulka €. 8 nize, ktera shrnuje pocet podanych
pfipadu na soud, vydané rozhodnuti dle druhu a pocet ptipadu predanych do exekuce za roky

2020-2023.

Tabulka ¢. 8 — Pocty podanych pripadii a vydanych rozhodnuti

2020 2021 2022 2023
ks % ks % ks % ks %

Podano 1885 1227 1966 2074

Vydan EPR 1215] 64,46 % | 752 | 61,29% |1502| 76,40 % | 1211 | 76,40 %
EXE z EPR 525 | 43,21 % | 297 | 39,49 % | 487 | 32,42 % | 257 | 32,42 %
Vydan Rozsudek

bez EPR 229 | 12,15 % | 286 | 23,31 % | 253 | 12.87 % | 257 | 12,87 %
EXE z Rozsudku

bez EPR 188 | 82,10% | 218 | 76,22% | 123 | 48,62 % | 46 | 48,62 %
Vydan Rozsudek

po EPR 506 | 41,65% | 356 | 47,34 % | 680 | 4527 % | 226 | 45,27 %
EXE z Rozsudku

po EPR 393 | 77,67 % | 278 | 78,09 % | 262 | 38,53 % | 20 | 38,53 %
Celkem vydano |1444| 76,60 % | 1038 | 84,60 % |1755| 89,27 % | 1468 | 70,78 %
Celkem do EXE (1106| 76,59 % | 793 | 76,40 % | 872 | 49,69 % | 323 | 22,00 %

Zdroj: vlasti zpracovdni

4.4.5 Exekuéni vymahani

V piipadé, ze klienti neuhradi ani dle rozhodnuti soudu, vyzve Spolec¢nost klienty
k uhradé predexekucni vyzvou. Ackoli zasilani této vyzvy neni, na rozdil od predzalobni,
povinné, Spolecnost timto zptisobem poskytuje klientim posledni moznost k uhradé, nebot’
exekuCni fizeni je nezadouci nejen pro stranu dluznika, ale také pro Spolecnost z divodu
administrativni zatéZe. Usp&$nost uhrazeni po této vyzvé je uvedena v grafu &. 9 vyse. Pro
potfeby nasledného exekucniho fizeni Spolecnost spolupracuje se tfemi exekutorskymi
ufady. Nize je zobrazena uspéSnost jejich vymahani. V okamzik vyhotoveni diplomové
prace SpoleCnost jiz ukoncila spolupraci s ufadem, ktery je uveden v grafu zlutou barvou
z divodu dlouhodobé nizké Gspésnosti a nespokojenosti ze strany vedeni SpoleCnosti, a
navazuje tak spolupraci s novym. Data nového exekutorského turadu zatim autor ani
Spolecnost nemaji k dispozici, nebot’ neni dostatecné velky soubor dat k vyhodnoceni jeho
uspesnosti.
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Graf ¢. 11 — Uspésnost jednotlivych exekutorskych iiradii
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V oblasti celkové efektivity exeku¢niho vymahani 1ze pozorovat spise klesajici trend,
coz potvrzuji 1 spolupracuyjici exekutorské urady. Tento trend je dan mimo jiné i zvySovanim
nezabavitelného minima klientl, kdy je exekutor nucen srazet dluznikim stale nizsi Castky.
Celkova efektivita exekuci je zobrazena v grafu ¢. 12 nize. Navzdory tomuto mirné
klesajicimu trendu patii Spole¢nost z pohledu vysSe uspésnosti a bonity klientd dle sdéleni
spolupracujicich exekutorii mezi velmi stabilni Opravnéné s bonitnimi klienty, a tedy mezi

prvni piicky dle uspé$nosti vymozeni v exekuci.

Graf ¢. 12 — Celkova efektivita exekuci
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V poslednich mésicich zacala Spole¢nost vyuzivat moznosti exeku¢niho vymahani pfi
zruSené insolvenci. UspéSnost téchto exekuci je zatim velmi nizka, nebot tento zpusob
exekuce je zatim pouze v testovacim rezimu.

Graf ¢. 13 — Exekuce z insolvenci
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4.4.6 Insolvence

V jakékoli fazi vymahani mize nastat situace, ze klient vstoupi do insolvencniho fizeni.
Spolecnost spolupracuje se soukromym subjektem, ktery ji zasila kazdé rano prehled zmén
v insolvencnim rejstiiku v ramci fizeni zaevidovanych klientd. Tito klienti jsou do tohoto
monitoru zmén vkladani pfi schvalovani zapujcky. Po zjisténi insolvence klienta se
Spolecnost se svou pohledavkou piihlasuje do fizeni. V tabulce €. 9 jsou uvedeny pocty
klientt, kteti vstoupili do insolvence a u kterych se Spole¢nost prihlasovala s pohledavkou

do fizeni. Data jsou shroméazdéna za roky 2014-2023.

Tabulka ¢. 9 — Prehled insolvenci 2014-2023

Rok Uzavieno | pocet INS Pohl. v K¢ % INS
2014 5321 214 2 966 086 K¢ 4,02 %
2015 5321 195 5598 430 K¢ 3,66 %
2016 9 904 356 8 692 152 K¢ 3,59 %
2017 14 526 646 5229015 K¢ 4.45 %
2018 18 925 976 10 459 427 K¢ 5,16 %
2019 24 181 1027 12 949 075 K¢ 4.25 %
2020 25 145 973 12 188 230 K¢ 3,87 %
2021 30 840 1395 23 173 227 K¢ 4.52 %
2022 34372 1110 21 685 244 K¢ 3,23 %
2023 38 888 626 12 619 130 K¢ 1,61 %
CELKEM 207 423 7 518 115560 016 K¢ 3,62 %

Zdroj: vlasti zpracovdni
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Ackoliv by bylo oCekavatelné, ze pocty insolvenci se s pandemii Covid-19 zasadné navysi,
Spolecnost tento vyvoj nepozorovala. NavySeni poctu insolvenci v souvislosti s pandemii
viditelné je, nikoli vSak tak zasadné, jak bylo puvodné ocekavano. V poméru k uzavienym
zapujckam ma pocet insolvenci klesajici charakter. Toto klesani je zobrazeno i v grafu ¢. 14

nize.

Graf ¢. 14 — Podil insolvenci na zapiijckach
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4.5 Financni analyza Spolecnosti

V této Casti prace bude zpracovana finan¢ni analyza Spolecnosti, a to za obdobi péti let,
tedy 2018-2022. V ramci finan¢ni analyzy bude provedena analyza absolutnich ukazateld,

dale analyza pomérovych ukazatell a analyza soustav ukazatelt.

4.5.1 Vertikalni analyza

Z vertikélni analyzy aktiv lze soudit, ze téméf vétSinu aktiv tvoii aktiva obézna,

v ramci nich pak dle o¢ekavani pohledavky a penézni prostredky.
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Tabulka ¢. 10 — Struktura celkovych aktiv

Struktura celkovych aktiv

Vertikalni analyza (%)
AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek 1,06 % | 3,63%| 2,.81%]| 1,99 % 1,32 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00%| 0,00%]| 0,00%| 0,18% 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 1,06 %| 3.63%| 281%| 199% 1,32 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00%| 0,00%]| 0,00%| 0,00% 0,00 %
Obézna aktiva 98,80 % | 96,19 % | 96,98 % | 97,75 % | 98,54 %
Zasoby 0,00 %| 0,00%| 0.00%| 0,00 % 0,00 %
Pohledavky 85.88 % | 88.04 % | 87.38%| 92.25%| 76.49 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00%| 0,00%]| 0,00%| 0,00% 0,00 %
Penézni prostiedky 1292 %| 815%| 9.60%| 550%| 22.05%
Casové rozliSeni aktiv 0,14 % | 0,18% | 021 % | 0,26 % 0,13 %
Zdroj: vlasti zpracovdni
Tabulka ¢. 11— Struktura DM a OA
Struktura DM a OA
Vertikalni analyza (%)
AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM - - -
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00% | 0,00% | 8.82% 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100.00 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00% | 0,00% | 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva
Zasoby 0.00 % 0.00% | 0,00% | 0.00% 0,00 %
Pohledavky 86,92 % | 91.53% | 90.10 % | 94.37 % | 77.62 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00% | 0,00% | 0,00 % 0,00 %
Penézni prostiedky 13.08% | 847% | 9.90% | 563% | 2238%
Casové rozliSeni aktiv - - - - -

Zdroj: vlasti zpracovdni

V pasivech je jiz rozlozeni vétsi, presto vétSinu Cini vlastni kapital, tvofeny pievazné

zakladnim kapitdlem a vysledkem hospodafeni. Nemalou Cast pasiv zaujimaji i zavazky,

primarné zavazky vii¢i zaméstnanctim.
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Tabulka ¢. 12 — Struktura celkovych pasiv

Struktura celkovych pasiv
Vertikalni analyza (%)
PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital 59,81 % | 62,33 % | 63,43 % | 64,53 % | 82,49 %
Zakladni kapital 23,78 % | 1939 %| 17,44 %| 13,79 %| 9.56 %
Fondy ze zisku 240% | 196%| 1,76%| 140%]| 0,97 %
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) | 10.00 %| 17,15 %| 10,69 %| 9.45%| 34,18 %
Vysledek hospodareni bézn¢ho tucéetniho

obdobi (+/-) 23,63 %| 23.82 %| 33.54 %/| 39.88 % | 37.79 %
Cizi zdroje 28,22 % | 24,62 % | 27,90 % | 27,15 % | 13,22 %
Rezervy 5.80%| 8.17%| 8.14%| 525%| 225%
Zavazky 22,43 %| 16,45 %| 19,76 %| 21,91 %| 10,96 %
Dlouhodobé zavazky 793 %| 323%| 0,00%]| 0,00%]| 0,00%
Kratkodobé zavazky 14,50 %| 13,22 %] 19,76 %| 21,91 %] 10,96 %
Casové rozliSeni pasiv 11,97 % | 13,05 % | 8,67 % | 8,32 % | 4,29 %

Zdroj: vilastni zpracovdni

Tabulka ¢. 13 — Struktura viastniho a ciziho kapitalu

Struktura vlastniho a ciziho kapitalu

Vertikalni analyza (%)

PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital 3975 %| 31,11 %| 27,50 %| 21,38 %| 11,58 %
Fondy ze zisku 402%| 3.15%| 2.78%| 216%| 117%
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) | 16,71 %| 27.52 %| 16.85 %| 14.65 %| 41.43 %
Vysledek hospodareni bézn¢ho tucetniho
obdobi (+/-) 39,52 %| 3822 %| 52,87 %| 61.81 %| 4581 %
Cizi zdroje
Rezervy 20,55 %| 33.20 %] 29.19%| 19.33 %| 17.05 %
Zavazky 79.45 %| 66.80%| 70,81 %| 80,67 %| 82,95 %
Dlouhodobé zavazky 28.08 %| 13.13%]| 0,00%]| 0.00%| 0,00 %
Kratkodobé zavazky 51.37 %| 53.68%| 70.81 %| 80.67 %| 82.95 %
Casové rozliseni pasiv - - - - -

Zdroj: vilastni zpracovdni

V oblasti nakladi a vynosu lze pozorovat zajimavost, ze Spole¢nost nema zadné

trzby za vyrobky, zbozi ¢i sluzby. Veskeré vynosy zde tvofi pouze kategorie , Ostatni

provozni vynosy“ a ,,Vynosové uroky a podobné vynosy“. Tato skutecnost bude propojena

i s ostatnimi analyzami. Naklady tvoii pfevazné ,,Vykonova spotieba“ a ,,Uprava hodnot
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v provozni oblasti“. Poukazat 1ze i na zapornou hodnotu polozky ,,Uprava hodnot v provozni

oblasti“ v roce 2022, ktera byla zptisobena korekci opravnych polozek u pohledavek.

Tabulka ¢. 14 — Struktura celkovych vynosii

Struktura celkovych vynosu
Vertikdlni analyza (%)
VYNOSY 2018 2019 2020 2021 2022
Ostatni provozni vynosy 3543 % | 28,12%| 24.84% 22,13%| 23,89 %
Vymnosové tiroky a podobné vynosy 64,56 % | 71.88%| 75.15% 7787 %| 76,11 %
Zdroj: vlasti zpracovdni
Tabulka ¢. 15 — Struktura celkovych ndkladii
Struktura celkovych naklada
Vertikdlni analyza (%)
NAKLADY 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 33,87 % 48.65 % 43,75 % 48,13 % 4731 %
Osobni naklady 8.81 % 11,51 % 12,07 % 12,94 % 11,83 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 35,26 % 30,47 % 29.62 % 18,75 % -53.40 %
Ostatni provozni naklady 12,39 % 0,27 % 4,18 % 6,12 % 80,97 %
Nakladové uroky a podobné naklady 0.48 % 0.27 % 0.11 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,54 % 1,23 % 1,59 % 1,06 % 1,35 %
Daii z pifjmu 8,65 % 7,61 % 8.68 % 13,01 % 11,94 %
Zdroj: vlasti zpracovdni
4.5.2 Horizontalni analyza
Tabulka ¢. 16 — Absolutni zména aktiv
Retézové indexy
AKTIVA Absolutni zména
2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
AKTIVA CELKEM 19014 11521 30 330 64 302
Dlouhodoby majetek 2 855 -530 -337 -110
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 254 -254
Dlouhodoby hmotny majetek 2 855 -530 -337 -110
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézn4 aktiva 16 095 11 988 30 531 64 513
Zasoby 0 0 0 0
Pohledavky 18 562 9 385 33 560 26 338
Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0
Penézni prostiedky -2 467 2 603 -3029 38175
Casové rozliseni aktiv 64 63 136 -101

Zdroj: vlasti zpracovdni
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Z pohledu absolutni zmény vyse aktiv stale roste. Nejvyssi narast 1ze vidét mezi roky
2021 a 2020 a poté i mezi roky 2022 a 2021. Tento narast je pozorovatelny také v oblasti
pasiv, kde jakozto jedina polozka rostl vysledek hospodareni, pificemz zavazky naopak

klesaly.

Tabulka ¢. 17 — Absolutni zména pasiv

Retézové indexy
PASIVA Absolutni zména
2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
PASIVA CELKEM 13 970 8 449 20 821 79 094
Vlastni kapital 0 0 0 0
Zakladni kapital 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 1 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 9281 -5432 1450 57 821
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi (+/-) 0 0 0 0
Cizi zdroje 3551 906 -1726 -2 893
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky -3 334 -3 333 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 810 -657 -48 -583

Zdroj: vilastni zpracovdni

Vzhledem ke skutecnosti, ze Spole¢nost vykazuje vynosy v pouze dvou kategoriich

viz vySe, je dulezité uptesnit, ze rast je znatelny v obou.

Tabulka ¢. 18 — Absolutni zména vynosii

Retézové indexy

VYNOSY Absolutni zména
2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 0 0 0 0
Tr7zby za prodej zbozi 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy -4 605 -1797 4362 13 385
Vynosove uroky a podobné vynosy 19 524 12 439 33 226 29103
Ostatni finan¢ni vynosy -10 5 -5 1
Vynosy celkem 14 909 10 647 37 583 42 489

Zdroj: vilastni zpracovdni
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Na stran¢ nakladu doslo celkové také k narGstu. Velké zmény zde tvofi jiz zminéna

uprava opravnych polozek pohledavek, ale také ostatni provozni naklady. I presto je zde rust

niz§i nez v pripadé vynosu.

Tabulka ¢. 19 — Absolutni zména naklad

Retézové indexy
NAKLADY Absolutni zména
2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021

Vykonova spotfeba 19 832 -6 844 13 479 9012
Osobni naklady 3 895 233 3284 1123
Upravy hodnot v provozni oblasti -1 703 -1 899 -8 277 -102 074
Ostatni provozni naklady -12 164 4196 3198 111 322
Nakladové uroky a podobné naklady -185 -182 -119 0
Ostatni financni naklady 812 357 -387 657
Dan z piijmu -266 905 7034 1176
Naklady celkem 10 221 -3 234 18212 21219

Zdroj: vlasti zpracovdni

4.5.3 Ukazatele rentability

V této kapitole budou vypocteny ukazatele rentability. Namisto trzeb jsou pouzity

celkové vynosy.

Tabulka ¢. 20 — Ukazatele rentability

ANALYZOVANE OBDOBI
Ukazatele rentability
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Rentabilita aktiv ROA 34,55 % | 32,29 % | 41,78 % | 51,17 % 46,18 %
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE | 57,76 % | 51,80 % | 65,86 % | 79,30 %| 55,97 %
Rentabilita nikladi ROC 28,90 % | 30,06 % | 44,54 % | 58,99 % | 65,74 %
Rentabilita trzeb ROS 24,13 % | 24,60 % | 32,81 % | 40,41 % | 42,74 %
Rentanility dl"‘g‘(‘;‘li"beh" lapitalu | 5, 1 04| 4925 % | 65,86 % | 79,30 % | 55,97 %

Zdroj: vlasti zpracovdni
Vsechny vypoctené hodnoty jsou pozitivné vysoké a zobrazuji velmi dobrou

schopnost Spolecnosti generovat zisky ve vSech oblastech. Vypoctené hodnoty byly

nasledné zaneseny do grafického zpracovani.
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Graf ¢. 15 — Rentabilita
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Zdroj: vilastni zpracovdni
4.5.4 Ukazatele likvidity
Tabulka ¢. 21 — Likvidita
L ANALYZOVANE OBDOBI
Ukazatele likvidity
2018 2019 2020 2021 2022
Likvidita 1. stupné 0,89 0,62 0,49 0,25 2,01
Likvidita 2. stupné 6,75 7,22 4,87 4,44 8,95
Likvidita 3. stupné 6,75 7,22 4,87 4,44 8,95

Zdroj: vilastni zpracovdni

Z tabulky lze vyvodit, ze likvidity 2. a 3. stupné se shoduji. Tato shoda je zptsobena
absenci zasob. Jak 1ze vidét, oba stupné likvidity jsou vysoce nad hrani¢nimi hodnotami. Na
zakladé této okolnosti 1ze soudit, Ze Spolecnost je schopna hradit své zavazky vc¢as, dokonce
drzi piili§ mnoho finan¢nich prostiedkti. Tato skutecnost je opét dana ¢innostmi, ve kterych

Spolecnost podnika.

V ptipadé, ze budou tyto vysledky zaneseny do grafu, je viditelny i citelny pokles likvidity

1. stupné v roce 2021 a rapidni narast obou stupniti v roce 2022 na extrémni hodnoty.
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Graf ¢. 16 — Likvidita
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Zdroj: vlasti zpracovdni

4.5.5 Ukazatele aktivity

V piipadé aktivity jsou ukazatelé, které v sob& obsahuji zasoby, nulové ¢i zkreslené.
Vzhledem k povaze podnikani jsou hodnoty velmi vysoké. Tato skutecnost je dana vysokou

hodnotou pohledavek. Z tohoto diivodu jsou pak vysledné obraty kriticky nizké.

Graf¢. 17 — Doby obratu

400,00
350,00
300,00 /
250,00 e .
20000
150,00
100,00
50,00 S
0,00
2018 2019 2020 2021 2022
=== Doba obratu aktiv ====oba obratu pohledivek
Obratovy cyklus Doba splatnosti zavazku

Zdroj: vlasti zpracovdni
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Graf ¢. 18 — Obraty
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Zdroj: vilastni zpracovdni

4.5.6 Ukazatele zadluZenosti

Z pohledu zadluzenosti je Spole¢nost také velmi uspésSna a z pohledu koeficientu
samofinancovani ma rostouci trend. Tato skute¢nost je dana predevsim rostoucim vysledkem
hospodarteni, ktery zvySuje vlastni aktiva. Spolecnost je vSak z vice nez 40 % zatizena cizimi

zdroji. Pouze v roce 2022 je tento pomér nizky z divodu razantniho nartstu aktiv.

Tabulka ¢. 22 — ZadluzZenost

: ANALYZOVANE OBDOBI
Ukazatele zadluZenosti
2018 2019 2020 2021 2022
Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio) 28,22 % 24,62 % 2790 % | 27,15% | 13,22 %
Koeficient samofinancovani 59,81 % 62,33 % 63,43 % | 64,53 % | 82,49 %
Koeficient zadluZzenosti 47,19 % 39,50 % 4398 % | 42,08 % | 16,02 %
Urokové kryti 5980 % 11063 % 40255 % 0% 0 %

Zdroj: vilastni zpracovdni

Ukazatel ,,irokové kryti“ nebyl z diivodu extrémnich hodnot zanesen do nasledujiciho grafu,

ktery shrnuje ostatni ukazatele zadluzenosti.
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Graf ¢. 19 — ZadluZenost
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4.5.7 DuPontuv rozklad rentability vlastniho kapitalu

Vzhledem k tomu, ze DuPontiv rozklad ROE pracuje s Cistym ziskem, vysledné
hodnoty se pak 1isi oproti vypoctenym v kapitole 4.5.3, které byly vypocteny pomoci EBIT.
Z hodnot l1ze nasledné konstatovat, ze nejvétsi vliv na ROE m4 Obrat aktiv s finanéni pakou.
Tento vliv koresponduje s teoretickymi predpoklady, kdy v praxi byvaji prave tyto ukazatele

nejveétsimi hybateli ROE.

Graf ¢. 20 — DuPontitv rozklad ROE
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Tabulka ¢. 23 — DuPontuv rozklad ROE

DuPontuv roklad ROE

2018 2019 2020 2021 2022
Danova redukce 69,57 % 74,46 % 80,47 % 77,94 % 81,85 %
Urokova redukce 98,33 % 99,10 % 99,75 %| 100,00 % | 100,00 %
Rentabilita trzeb 24,13 % 24,60 % 32,81 % 40,41 % 42,74 %
Obrat aktiv 143,20 % | 131,25% | 127,35%| 126,63 %| 108,03 %
Finanéni pika 167,20 % | 160,44 % | 157,64 % | 154,98 %| 121,22 %
Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE 39,52 % 38,22 % 52,87 % 61,81 % 45,81 %

Zdroj: vilastni zpracovdni

4.5.8 Bilané¢ni analyza

Na zéklade zpracovani bilan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze Spolecnost je pozitivné

vzdalena od hrani¢nich hodnot a jeji financni zdravi je tedy vysoké a stabilni. V poslednich

4 letech ma Spolecnost také poméme vysoké tempo rastu.

Tabulka ¢. 24 — Bilancni analyza

: ANALYZOVANE OBDOBI
Bilan¢ni analyza
2018 2019 2020 2021 2022
Ukazatel stability S 56,40 17,16 22,61 32,48 62,33
Ukazatel likvidity L 3,11 3,33 2,25 2,04 4,13
Ukazatel aktivity A 0,72 0,66 0,64 0,63 0,54
Ukazatel rentability R 3,16 3,06 4,23 4,94 3,67
Celkovy ukazatel C 11,814 5,297 6,332 8,208 13,335

Zdroj: vilastni zpracovdni

Nelze vSak opomenout zasadni propad v roce 2019, ktery byl nejpozorovatelnési

v oblasti stability. Tento propad byl zapfi€inén Ctyfnasobnym navySenim hodnoty stalych

aktiv. Tento rast je nasledné viditelny i po zaneseni vyslednych hodnot do grafu a ma podobu

kvadratické konvexni funkce.
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Graf ¢. 21 — Bilancni analyza
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4.5.9 Kralickuv Quicktest

Tabulka ¢. 25 — Kralickitv Quicktest

: : ANALYZOVANE OBDOBI
Kralickuv Quicktest
2018 2019 2020 2021 2022
R1 0,60 0,62 0,63 0,65 0,82
R2 0,23 0,29 0,30 0,39 -30,92
R3 0,35 0,32 0,42 0,51 0,46
R4 0,46 0,43 0,48 0,44 0,003
R1 body 4 4 4 4 4
R2 body 4 4 4 4 4
R3 body 4 4 4 4 4
R4 body 4 4 4 4 1
Finan¢ni stabilita (R1+R2)/2 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Vynosova situace (R3+R4)/2 4,00 4,00 4,00 4,00 2,50
Celkova situace 4,00 4,00 4,00 4,00 3,25

Zdroj: vlasti zpracovdni

Nelze vSak opomenout zasadni propad v roce 2019, ktery byl nejpozorovatelnéjsi
v oblasti stability. Tento propad byl zapfiCinén Ctyfnasobnym navysenim hodnoty stalych
aktiv. Tento rust je nasledné viditelny i po zaneseni vyslednych hodnot do grafu a ma podobu

kvadratické konvexni funkce.
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4.5.10 Altmanuv model

Pti zaméfeni se na riziko bankrotu bylo zjisténo, ze Spolecnosti bankrot nehrozi a dle

vysledkti Altmanova modelu (Altmanovo Z-skore) je Spolecnost ve zdravé financni situaci.

Tabulka ¢. 26 — Altmaniy model

A e ANALYZOVANE OBDOBI
2018 2019 2020 2021 2022
X1 0,99 0,96 0,97 0,98 0,99
X2 -0,41 -0,46 -0,39 -0,36 -0,23
X3 0,35 0,32 0,42 0,51 0,46
X4 1,97 3,17 3,21 2,95 7,52
X5 1,43 1,31 1,27 1,27 1,08
Z upraveny 3,690 3,947 4,284 4,488 6,182
Z 2,261 2,637 3,013 3,225 5,104

Zdroj: vilastni zpracovdni

V tabulce €. 26 jsou zobrazeny dvé vysledné hodnoty. Z upraveny zohlediiuje dosazeni za

trzby celkové vynosy. V piipadg, ze by trzby byly nulové dle VZZ, vysledné z-skore by bylo

niz§i. I po této zmeéne bude vSak hodnota Z-skore v letech 2020-2022 nad limitem. V letech

2018 a 2019 by se Spolecnost nachazela v Sedé zoné. Rostouci trend je viditelny 1 po

grafickém zpracovani hodnot.

Graf ¢. 22 — Altmaniitv model

Zdroj: vilastni zpracovdni
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4.5.11 Model INOS

Jako dalsi z ukazateld mozného bankrotu byl zvolen model INOS5. Tento model
vychazi pouze z dat z ucetnich zavérek ve sbirce listin. Neni tedy nutné pro vypocet

disponovat internimi informacemi a daty.

Tabulka ¢. 27 — Model INOS5

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022

Aktiva (Pasiva)/Cizi zdroje 3,54 4,06 3,58 3,68 7,57
EBIT/Nikladové aroky 59.80 110,63 402,55 0,00 0,00
EBIT/Aktiva neboli ROA 0,35 0,32 0,42 0,51 0,46
Vynosy (Trzby)/Aktiva Obrat aktiv 1,45 1,36 1,31 1,30 1,10
Obézna aktiva/(Kratkodobé zavazky) 6.81 7,28 491 4.46 8,99

| IN 05 ‘ 5,14 7,18 18,94 3,18 3,86

Zdroj: vlasti zpracovdni

Z tabulky ¢. 27 je ziejmé, ze Spole¢nost tvorila ve vSech pozorovanych letech hodnotu,
nebot’ vysledné hodnoty jsou nékolikanasobné vyss§i nez hrani¢ni hodnoty. V roce 2019

dokonce rekordné€ vyssi. Tento vykyv je znatelny 1 z grafu ¢. 23 nize.

Graf ¢. 23 — Model IN0O5
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Zdroj: vlasti zpracovdni

4.5.12 Taffleruv model

Poslednim ukazatelem financniho zdravi Spolecnosti je bankrotni model, konkrétné

Tafflerav model.

79



Tabulka ¢. 28 — Ta

eruv model

ANALYZOVANE OBDOBI
2018 2019 2020 2021 2022
2,34 2,42 2,11 2,34 4,21
3,50 3,91 3,48 3,60 7,46
0,14 0,13 0,20 0,22 0,11
-0,02 -0,11 -0,24 -0,50 0,40
1,43 1,31 1,27 1,27 1,08
1,72 1,80 1,57 1,67 3,29
1,95 2,02 1,81 1,95 3,39
1,72 1,81 1,61 1,75 3,22

Zdroj: vilastni zpracovdni

Na zakladé vysledk Tafflerova modelu je Spolecnost velmi bonitni, existuje tedy velmi
nizka pravdépodobnost bankrotu Spolecnosti. Hodnoty presahuji hranici nékolikanasobné
v pozitivnim sméru. Taffleriv model byl vytvoren i pro pfipad, kdy budou trzby nulové. 1
v tomto pfipadé hodnoty nékolikanasobné presahuji hrani¢ni hodnoty. V tabulce €. 28 vyse
jsou tyto hodnoty porovnavany. Na grafu €. 24 nize jsou hodnoty porovnany pro lepsi

prehlednost.

Graf ¢. 24 — Taffleruv model
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4.6 Srovnanis konkurenci

V ramci srovnani s konkurenci bylo vybrano 5 nejblizsich konkurentt z hlediska vyse

aktiv 1 poCtu zapujCek. Srovnani je provedeno prostiednictvim velmi zkracené financni

analyzy, kdy byla pouzita data z GiCetnich zavérek za rok 2022. Z téchto dat byly nésledné

vypocteny vySe uvedené ukazatele a modely. Zavérem jsou tyto vysledky zobrazeny spolu

s vysledky vybrané Spolecnosti. Z divodu zachovani anonymity oslovené Spole¢nosti i

konkurenti budou konkurenti oznaceni cisly 1-5.

4.6.1 Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 29 — Rentabilita konkurence

ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

Ukazatele rentability

1 2 3 4 5 Spolecnost

Rentabilita aktiv ROA 26,73 % | 45,76 % | 58,35 % | 11,55 %| 27,68 %| 46,18 %
Hab ‘il{gt]f:‘ﬂ“’ kapitalu | o 39 0/ | 56,84 % | 7545 %| 1993 %| 52,91 %| 5597 %
Rentabilita nakladia ROC | 31,06 % | 33,87 % | 71,10 %| 16,96 %| 29,31 %| 65,74 %
Rentabilita trzeb ROS 27,35 % | 27,56 % | 45,30 % | 15,28 % | 24,08 % | 42,74 %
Rema’i’{tﬁ;ﬁ"ﬁ‘g‘l’"béh" 31,49 % | 56,84 % | 63,06 % | 19,93 % | 49,87 % | 55,97 %

Zdroj: vlasti zpracovdni

Graf ¢. 25 — Rentabilita konkurence
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Zdroj: vlasti zpracovdni
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Z pohledu rentability je oslovena Spolecnost nejCastéji na tfetim misté. Pouze u
rentability nakladi ROC je na misté druhém. Naprosto ve vSech ukazatelich dominuje

konkurence ¢. 3.

4.6.2 Ukazatele likvidity

Podobné jako ve finan¢ni analyze zaméfené pouze na oslovenou SpoleCnost, i
konkurence nedisponuje zdsobami. Vzhledem k této skutecCnosti nebude vypocitan 3. stupen
likvidity, nebot' jeho hodnota by byla rovna hodnoté 2. stupné. SpoleCnost disponuje
likviditou 1. stupné ve vysi 2,01 a likviditou 2. stupné ve vysi 8,95. Na tyto vysledky lze
hledét dvéma zpusoby. Prvni z nich je, Ze Spole¢nost disponuje oproti konkurenci vétsim
mnozstvim finan¢nich prostfedkii nebo niz§imi zavazky. Druhym pohledem miZze byt
naopak zbytecné vysoké mnozstvi financnich prostfedkia. Ackoliv hodnoty konkurence jsou
niz§i, 1 pres to jsou vyssi nez doporucené hodnoty. Vzhledem k pfedmétu podnikani vsak

tuto skutecnost 1ze o¢ekavat.

Tabulka ¢. 30 — Likvidita konkurence

o ANALYZOVANE SPOLECNOSTI
Ukazatele likvidity
1 2 3 4 5
Likvidita 1. stupn& 1,91 0,77 0,45 0,04 0,07
Likvidita 2. stupn& 6,18 7,14 3,03 2,03 2,03
Zdroj: vilastni zpracovdni
Graf ¢. 26 — Likvidita konkurence
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4.6.3 Ukazatele aktivity

V ptipadé obratu aktiv je Spole¢nost na misté ctvrtém, v pripadé obratu pohledavek
na misté tfetim. Hodnoty témér u vSech konkurent presahuji mirné pres jednu obratku. Co
do doby obratu a splatnosti se Spolec¢nost umistila vzdy kolem tretiho a ctvrtého mista. Nelze
zde jednoznaéné stanovit pomysiného vitéze, ktery spliiuje vSechny ukazatele jako nejlepsi,

vysledky jsou rozprostfeny mezi v§echny konkurenty.

Tabulka ¢. 31— Aktivita konkurence

ANALYZOVANE SPOLECNOSTI
Ukazatele aktivity
1 2 3 4 5 Spolecnost

Obrat aktiv 0,98 1,66 1,29 0,76 1,15 1,08

Obrat pohledavek 1,56 1,86 1,38 0,94 1,18 1,41
Doba obratu aktiv 373,35 | 219,80 | 283,37 | 483,10 | 317,60 337,88
Doba obratu pohledavek | 234,49 | 195,77 | 263,75 | 389,59 | 308,94 258,45
Doba splatnosti zavazki | 204,27 | 30,76 43,03 | 195,19 | 132,05 37,05
Obratovy cyklus 3022 | 165,01 | 220,72 | 194,40 | 176,89 221,40

Zdroj: vlasti zpracovdni

Graf ¢. 27 — Doby obratii konkurence
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Graf ¢. 28 — Obraty konkurence
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Zdroj: vilastni zpracovdni

4.6.4 Ukazatele zadluZenosti

Z pohledu zadluzenost se jevi oslovena SpoleCnost jako nejlepsi ve vSech
koeficientech. V piipadé koeficientu zadluzenosti je nejnizsi, oproti nejhorsi konkurenci o
vice jak 100 %. U koeficientu samostatnosti jiz takové rozdily nejsou, ackoliv je Spolecnost
také na prvnim mist€, nejbliz§i konkurent je horsi jen o dva procentni body. V ukazateli
vétitelského rizika vede Spolecnost o Ctyfi procentni body oproti druhé pozici a o vice jak

Ctyficet procentnich bodd na nejhorsiho.

Tabulka ¢. 32 — ZadluzZenost konkurence

ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

Ukazatele zadluZenosti
1 2 3 4 5 Spolecnost

Ukazatel véritelského
rizika (Debt ratio) 55,77 % 17,14 % 22,60 % | 42,05 % | 47,65 % | 13,22 %

Koeficient
samofinancovani 41,52 % | 80,50 % 77,34 % | 57,95 % (52,31 % | 82,49 %

Koeficient zadluzenosti | 134,32 % | 21,29 % 29,22 % | 72,57 % (91,09 % | 16,02 %

Zdroj: vilastni zpracovdni

Takto velké az extrémni rozdily ve vyslednych hodnotach jsou velmi dobfe viditelné
v grafickém zpracovani na grafu €. 28 nize. V grafu je 1 viditelna také velmi vysoka hodnota

zadluzenosti u konkurenta €. 1, které ¢ini vice jak 134 %. Jeho zavazky tedy prevysuji aktiva.
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Graf ¢. 29 — Zadluzenost konkurence
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4.6.5 DuPontuv rozklad rentability vlastniho kapitalu

Na grafu ¢. 29 jsou zobrazeny jednotlivé slozky DuPontova rokladu ROE u
konkurence a SpoleCnosti. Z hlediska celkové hodnoty ROE je Spolecnost na druhém misté.
Vzhledem k tomu, ze Spolecnost ma stabiln€ rozprostreny vSechny slozky, umistila se takto
vysoko. Naopak u konkurenta €. 1 neplati, ze vysoky vliv finan¢ni paky vzdy znamena
nejvyssi ROE.

Graf ¢. 30 — DuPontitv rozklad ROFE konkurence
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Zdroj: vlasti zpracovdni
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Tabulka ¢. 33 — DuPontuv roklad ROE konkurence

DuPontiv roklad ANALYZOVANE SPOLECNOSTI
ROE 1 2 3 4 5 Spolecnost
Daiiova redukce | 56,55 % | 67,65% | 80,68 % | 79,23 % 84,20 % | 81,85%
Urokova redukee | 77,38 % | 100,00 % | 99,27 % | 81,66 % 87,93 % | 100,00 %
Rentabilita tr¥eb | 27,35 % | 27,56 % | 4530% | 15,28 % 24,08 % | 42,74 %
Obrat aktiv 97,76 % | 166,06 % | 128,81 % | 7555% | 114,93 % | 108,03 %
Finanéni pika | 240,86 % | 124,22 % | 129,30 % | 172,57 % | 191,16 % | 121,22 %
Rentabilita
vlastniho kapitdlu| 36,41 % | 3845% | 60,87 % | 15,79 % 44,55% | 45,81 %
ROE

Zdroj: vilastni zpracovdni

4.6.6 Bilan¢ni analyza

Z hlediska hodnoceni finan¢ni situace pomoci bilanéni analyzy maji vSichni
konkurenti vysledné hodnoty vyss§i nez hranice pro uspokojivou financni situaci. Dvé
z konkuren¢nich spole¢nosti maji dokonce nékolikanasobné vys§i hodnoty. Vzhledem

k extrémnim hodnotam nejsou tyto faktory zaneseny do grafu.

Tabulka ¢. 34 — Bilancni analyza konkurence

, ANALYZOVANE SPOLECNOSTI
Bilan¢ni analyza
1 2 3 4 5 Spolecnost
Ukazatel stability S | 2,74 | 000 | 9855 | 21,23 | 689,77 | 62,33
Ukazatel likvidity L | 285 | 329 | 1,40 | 095 | 094 4,13
Ukazatel aktivity A | 049 | 083 | 064 | 038 | 057 0,54
Ukazatel rentability R | 2,25 | 308 | 483 | 1,03 | 3,13 3,67
Celkovy ukazatel C | 2,39 | 245 | 1896 | 431 | 11663 | 1329

Zdroj: vilastni zpracovdni

4.6.7 Kralickuv Quicktest

Pti provadéni Kralickova Quicktestu bylo zjisténo, ze konkurence ma v jednotlivych
mezikrocich hrani¢ni hodnoty nebo se dokonce nachazi v Sedé zon€. Avsak ve vysledku,
tedy v hodnotach Celkové situace jsou témeét vSechny konkurenéni spolecnosti a oslovena
Spolecnost nad hranici pro bonitni a zdravou spolecnost. Pouze jeden konkurent je presné

na hranici mezi bonitni spolecnosti a Sedou zoénou. Blize v tabulce €. 36 nize.
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Tabulka ¢. 35 — Kralickiv Quicktest konkurence

ANALYZOVANE OBDOBI
Kralickuv Quicktest Spolecnost
1 2 3 4 5
R1 0,42 0,81 0,77 0,58 0,52 0,82
R2 3,69 0,21 0,26 3,90 3,43 -30,92
R3 0,27 0,46 0,58 0,12 0,28 0,46
R4 0,09 0,19 0,47 0,14 0,11 0,003
Finan¢ni stabilita
(R1+R2)/2 3,50 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00
Vynosova situace
(R3+R4)/2 3,50 4,00 4,00 3,50 2,50 2,50
Celkova situace 3,50 4,00 4,00 3,50 3,00 3,25

Zdroj: vlasti zpracovdni

4.6.8 Altmanuv model

V piipadé€ pouziti Altmanova modelu na konkuren¢ni spolecnosti, nachazi se jedna
z nich na hranici vyraznych financnich problému a dalsi dvé spolecnosti jsou v Sedé zong.

Ackoli se jedna o hrani¢ni hodnoty, spole¢nost by méla byt obezietna a svou situaci vylepsit.

Tabulka ¢. 36 — Altmaniry model konkurence

. ANALYZOVANE OBDOBI

Altmaniav model 1 > 3 1 5 Spoletnost
X1 0,84 1,00 1,00 0,82 1,00 0,99
X2 0,22 0,37 0,46| -0,50 -0,60 -0,23
X3 0,27 0,46 0,58 0,12 0,28 0,46
X4 0,76 5,75 5,09 1,43 1,26 7,52
X5 0,98 1,66 1,29 0,76 1,15 1,08
| Z_ upraveny \ 2,920 6,525 6,344| 1,881 2,746 6,182

Zdroj: vlasti zpracovdni

U hrani¢nich hodnot je nutné zaméfit se na nizké hodnoty a zjistit divod takto nizkého
vysledku. Spolecnost se opét se svymi hodnotami umistila vysoce nad hranici bonity, a to

na tfetim misté, ackoliv rozdil oproti 1. a 2. mistu je minimalni.
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Pro zprehlednéni vysledk(l byl model zpracovan graficky nize, kde jsou viditelné rozdily

mezi nejlep§imi a nejhor§imi spolecnostmi.

Graf ¢. 31 — Altmanuv model konkurence
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Zdroj: vilastni zpracovdni

4.6.9 Model INOS
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Z hlediska rizika bankrotu je Spole¢nost v porovnani s konkuren¢nimi podniky na 2.

misteé. VSechny spolecnosti jsou v bezpeci a bankrot jim nehrozi, ale konkurent €. 4 je mirné

pod hranici tvorby hodnoty a nachazi se tak jiz v §edé zoné. Jedna se o stejnou spolecnost,

ktera je 1 v ostatnich modelech a analyzach v Sedé zoné.

Tabulka ¢. 37 — Model INOS5 konkurence

Ukazatel 1 2 3 4 5 Spolec¢nost
Aktiva (Pasiva)/Cizi zdroje 1,79 | 584 | 442 [238] 2,10 7.57
EBIT/Nikladové troky 442 1 0,00 [136,59] 0,00 | 0,00 0,00
EBIT/Aktiva neboli ROA 0,27 | 046 | 058 | 0,12 | 028 0.46
Vynosy (Trzby)/Aktiva Obrat aktiv. | 1,16 | 1,66 | 129 0,92 | 115 1.10
Ob&#n4 aktiva/(Kratkodobé zavazky) | 7.45 | 7,14 | 6,58 | 2,03 | 2,60 8.99
| IN 05 1238 ] 357 | 922 | 1,14] 1,85 | 3,86

Zdroj: vilastni zpracovdni
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V piipadé grafického zpracovani vyslednych hodnot jsou tyto rozdily viditelnéjsi . Jsou zde

vidét 1 markantni rozdily mezi prvni a posledni piickou.

Graf ¢. 32 — Model IN05 konkurence

10,00
9,00
8.00
7.00
6.00
5.00

4,00

3,00

2,00
1,00

0,00

1 2 3 4 5 SPOLECNOST

Zdroj: vlasti zpracovdni

4.6.10 Taffleruv model

Dle vysledku Tafflerova modelu bylo zjisténo, Ze oslovena SpoleCnost ma nejvyssi
hodnoty, tudiz ma nejmensi pravdépodobnost bankrotu. Naopak opét konkurent ¢. 4 ma
vysledné hodnoty hrani¢ni, nebot’ T-zakladni se nachazi v Sedé zoné. Ostatni spole¢nost maji

hodnoty nad hranici.

Tabulka ¢. 38 — Taffleruv model konkurence

ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

Taffleruav model

1 2 3 4 5 Spolecnost

1,82 3,27 3,81 0,23 0,63 421

1,51 5,83 4,42 1,95 2,10 7,46

0,11 0,14 0,15 0,40 0,38 0,11

0,25 20,05 20,35 1,19 20,70 0,40

0,98 1,66 1,29 0,76 1,15 1,08

- 1,22 2,51 2,57 0,26 0,57 3,29
1,34 2,78 2,83 0,57 0,86 3,39

Zdroj: vlasti zpracovdni
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Jako u modelu INOS, i v pfipadé Tafflerova modelu jsou velké rozdily ve vyslednych

hodnotach dobfe viditelné v grafu ¢. nize.

Graf ¢. 33 — 1affleritv model konkurence
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Zdroj: vilastni zpracovdni

90



5 Zavér

Cilem této prace bylo popsat zpisob vymahani pohledavek v nebankovni instituci a
zhodnotit vliv na financ¢ni situaci vybraného podniku a navrhnuti ptipadnych zlepSeni do
budoucna. Pfi analyze vysledki vymahani pohledavek bylo zjisténo, ze Spole¢nost ma
uspésnost tohoto vymahani na velmi vysoké urovni a patii tak mezi prvni pticky na trhu
nebankovnich zapujcek.

V teoretické casti byly popsany pohledavky, jejich déleni, zptisob zajiSténi a také
zpusob jejich vymahani v mimosoudni fazi, soudni fazi, ale i v exekuci. Zminéno je i
insolvencni fizeni. Dale v této Casti byla popsana financni analyza, jeji uzivatelé, zdroje,
metody a ukazatelé.

V praktické Casti byla nejprve predstavena vybrana nebankovni instituce, dale jeji
schvalovaci proces zapujcek a nasledné i jednotlivé zptisoby vymahani. Nasledoval rozbor
uspésnosti jednotlivych oddéleni vymahani a jejich zptasobti vymahani. V dalsi kapitole byla
provedena financni analyza dle metod a ukazateli zteoretické Casti. Posledni oblasti
praktické €asti bylo srovnani s konkurenci, kdy byla provedena zkracené finan¢ni analyza
jako u vybrané instituce, a to pouze za rok 2022 a tyto hodnoty byly porovnany s hodnotami
Spolecnosti.

Dle vysledkd a uspésnosti jednotlivych oddéleni lze konstatovat, Ze mimosoudni
vymahani je ve Spolecnosti nastaveno spravné, nebot’ uspesnost tohoto oddéleni dosahuje
hranice 80 % vymozeni. Ackoliv vzdy je moznost néjakého zlepSeni. V ramci
mimosoudniho vymahani 1ze doporucit vétsi slevu fadné ahradé zapijcky nebo veétsi tmor
dluhu pii prodlouzeni zapujcky.

Vramci soudniho oddéleni bylo zji§téno, ze uspésnost je zde nizsi, nicméné
v poslednich letech zde uspésnost postupné roste. V ramci tohoto oddéleni Ize doporudit
rychlejsi odbavovani piipada, tedy zkratit lhity mezi jednotlivymi fazemi soudniho
vymahani. Tyto lhaty jsou vSak cCasto limitovany délkou soudniho fizeni i preruSenim
z divodu insolvence. Z pohledu exekucniho vymahani Spolecnost nema prili§ mnoho
hybnych sil k ovlivnéni. Je zavisla na jednotlivych exekutorech a ti na zakonné upravé. Dle
sdéleni jednotlivych spolupracujicich exekutorskych ufada vSak tspéSnost muze klesat
z divodu postupného zvySovani nezabavitelného minima osob.

Z pohledu financni analyzy je SpoleCnost na velmi dobré urovni. V porovnani

s konkurenci co do poc¢tu zapujcek a vySe aktiv se fadi mezi prvni tfi pficky na trhu. V této
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oblasti nelze SpoleCnosti jednoznaéné doporucit kroky ke zlepSeni. Financni situace
oslovené Spolecnosti kazdym rokem roste a je ocekavan rast i v dalSich letech. Tento rast je
podminén i expanzi Spolecnosti na zahrani¢ni trhy, kde se dle sdéleni jednatelti a manazert
o¢ekava vstup na dalsi zahrani¢ni trhy. Dale jsou ocekavany zasadni inovace ve
schvalovacim procesu. Tim je rozuméno dalsi propojeni se spolupracujicimi subjekty a vyssi
automatizace téchto procesu.

Zavérem lze konstatovat, ze Spolecnost dokaze konkurovat na trhu s nebankovnimi

produkty a z hlediska nejblizsi konkurence je konkurenceschopna.
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6.3 Elektronické zdroje
Co je to inkasni agentura? [online]. Dostupné z: https://www.banky.cz/slovnik/inkasni-
agentura/

Financni analyza firmy [online]. Dostupné také z: https://www faf.cz/financni-analyza-v-
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6.4 Interni data
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Prilohy

Priloha ¢. 1 — Rozvaha

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni
IC:

Sestavens dne: W lbovidac:
Prénmil forma dSetnd jednoticy:
Pledrmét podnikani Ofetn] jednotky:

Nazev a sidlo Getni jednotky

Oanaton RETIVA bt Badnd ddatni obdob MEnult 0. cbdabl
a b c E'IIJII.'I KEI"EﬁI’.I’." Mirtic Mo
2 k] 4
E.ﬂ('l'l'u'.ﬂ. CELKEM (A +B.+C +D) L1y
A |Pohledavky za upsany zakladni kapital o2
B. Stala aktiva [(B.L + Bl = B.IL) 03
Bl | Mouhodoby nehmotmy majetek (soudet B 1. a2 B1L52) | 04
1. Nehmotné vysledhky vole 05
2 Ocenitedna prava 06
21. | Sufrweare o7
22 | Otaini ocenitelnd prava ]
i | Goodwl 08
4. | Cstatni diouhodaoby nehmotny majetes 10
g | Poskytnuté zalohy na diouhodaoby nehmotng majetek a i1
i nedokonéeny diouhodoby nehmotng majetek
51. | Poskytrubé zalohy na disuhodoby nehmotry majebek 12
5.2, | Nedokondany diouhodoby nehmotny magetek 13
BIL DMouhodoby hmotny majetek  (soucet BUL1.az BLS2) | 14
1. | Pozemicy a staviby 15
1.1. | Pozemicy 16
1.2, | Stavkny 17
2. | Hmoitreé rowité wéci a jejich soubory 18
3. | Ocetowvact rozdil k nabybému majetou 19
4. | Ostatni dicuhodoby hmotny majetek m
4.1, Péstteiské calky trvalych ponostd 21
4.2, | Dospeils zvifata a jejich slouping s
4.3. |irvy diouhodoby hmotry majetek bic!
5 |Poskytnuté zalohy na dicuhodoby hmotny majetek a 24
. :MMDH;‘.HHE diouhodoby hmatny majetek
5.1, | Poskoytriuté zalohy na disuhodoby henotng majetak 5
52, Medokontary dicuhadoby hmobng mejetek b
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Cislo

Cunadaon AKTIVA, o Bazni Obeini obdobi Minubé 2. obdoks
a b o EI’:._.D K:-';h.'c Na_:n hc_l'll':

B DMouhodoby finandni majetek  (soufet BN, af BAILT.2.) 27
1. Podily — ovigdana nelbo ovisdaicl cscba 28
2 Zipliftky a (vry — ovisdana nebo ovidejicl csoba 28
1 Padily — podstabny vise 30
4. ZEpOjEky a Uvéry — podstabng iy N
5 Ostain| diouhodobe cenné papiry a podily 32
6. Zéapiiiky a (véry - ostatnl 33
T. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34
71 Jirry diouhodoby finantnl majetes 35
72 Poskytruté zalohy ra dicuhedoby finanénl maletes 36
c. ObéEna aktiva (CL 4+ CHL & CIL + CIV.) En)
Cl. Easoby (soutet C. L1. af C.L5.) 38
1. Materisl 38
2 Mesdokondans vitoba & polclovany 40
3 Virobky a zhaZi 41
3.1 \yrobicy 42
32 Zhodi 43
4. Miads & oslainl 2wifata a jejich skupiny dd
5. Poskytruté zalohy na zasoby 45
cal Pohledavky [CLT & CHL2 + CILY) 46
1. Mouhodobé pohledivky 47
11 Pohledénoy z chchodnich vatahl 4B
12 Pohledanioy — oviadana nebo oviadalicl oscba 48
1.3 Pohledéviy — podstatny vile 50
14 Cdiodend danowva pohledavka 51
1.5 Pohledavky - ostatni 52
5.1. | Pohledéviy za spaletniky 53
5.2, | Dilouhadobé poskytnuté z8loby 54
5.3, | Dohadné OZy akihni a9
& 4. | Jire pohledavicy 56
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Cislo

Dmadan AKTIVA radky Bind dbednl abdobi Finiubd ol obydobs
N e . Eln:'J.-c m-:h.:c Ne_;:m hc_:m

Z Kratkedobe pohledavky =Ty
21 Pohledawky z obchodnich vziahl 58
22 Pohledawvky — oviadand nebo oviadajici osoba 50
23 Fohledawky — podstatny wiv G0
24 Pohledavky - cstatni B1
4.1, | Pohledaviky za spoledniky 62
4.2, | Socidini zebezpedan a zdranotni pojisténl B3
4.3, | Stat - dafiovd pohledidky B4
i | Kratkodobée poskoyinube zalohy 65
4.5. | Donadné GEty skt BB
d.6. | Jimé pohledaviy 1)
3 Cagové rozlideni aktiv ]
31 Mékdady pfistich obdobi B8
32 Komplexni naklady piistich obdobi o
3.3 Fijmy pfistich obdobd |
C.0 Kratkodoby finanéni majetek [CIL1. +CIn2) | 72
1. Podily — ovladana nebo oviadajicl osoba ]
2 Cetatni krathodoby finanéni majetek T
cav Penéini prostfedky {CINA. #CIVE) | 75
1. Penéinl prosthedky v pokdadné [ -]
2 Penéinl prosthedky na Oftech L)
D. Casove rozlifeni aktiv (D1.+«D2+DA)| 7B
1. Maklady pfiétich obdobi ra
2 Komglexn| naklady pfistich obdobi B0
31 Ffijmy pfistich obdobi B1
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Ornalani

PASIVA

Star v bd2ndm Glet. cbdabi

Stard' v minubbm Odal. obaobi

P

a b ¢ 5 ]
PASNA CELKEM (f+B. +C+0) ™
A Wlastni kapital DAL+ AL+ AL + ANV + AV, +ANL) | 02
Al Zakladni kapital (AL +hl2 #8038y | 03
1. Zkladni kapial L
Wastni padily (-} 05
3 Zmény zékladniho kapiéu [
AL Ao a kapitalove fondy [souet AN+ AL2Z) | OT
1 Afio 08
Z Kapitalowé fondy [
21. Ostaini kepitalowe fondy 10
22 Ocefiovacl razdily z pfecendnl majetou & zévaziol (+-) 1
a3 ﬁfmml rozdily z plecenén ph pfeménach obchodnich komporac 12
24, Rizdily z plemén abchodnich korporaci (+-) 13
25 Fozdily z ocenéni pfi plernénach obchodnich korporact (+-) 14
Al Fondy ze zisku (ALY, + A2 15
1. Ostatnil rezern| fondy 16
2 Statutami a ostati fondy 17
A, Visledek hospodafeni minulfch let () (AL + A2} 18
1 Merozdéleny sk nebo neuhrazend zirsta minukych 16t (+/-) 19
2 Jiny wysledek hospodafend minuljch let (+-) 20
LA'S \ysledel hospodafen| béinéha dlatning obdabi {+-} |
AL Rozhodruto o zalchowe vplaté podilu na zisku (-} e
B.+C. Cizi zdraje {souEet B, + C.) 3
B. Rezerey {soudet B.1. af B.4.) 24
1. Razerva na dichody a podobné zédvazky 25
2 Rezerva na dafi 2 pijmd B
B Fezervy podle zvidéinich présnich pledpisi o
. Ostaini rezervy 8
c. Eiwazky {CL+cCH) n
cl Dlouhcdobé zavazky [soufet ©. L1, af C.L&} 0
1. Vydané diuhopisy ]
11 Wyrnériteiné duhopesy a2
12 | Ostami diunopisy k)
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Dznabeni

PASNA

Cislo
Fadku

Elay v bldnaden dbel. obdobd

Etaw v miralim olef. obdobi

R L I

a1
8.2
9.3

Féwazhy k (vérovirm institucim

Dlouhodobé plijaté zslohy

Favazky z obchodnich vetahd

Dicuhodobé srménky k Ghradé

Zévarky - oviddand nebo oviédajicl cacba

Péwezky - podstatry viv

Oudladerny defiovy zévazek

Zawazky - oztatni

Lavaziy ke spolednikim

Diohadné Gty pashnl

Jiné zEvazky

1.1.

12

Kratkodobd zavazky [sowdet C. IL1. aZ C.ILA.)

Vydané diuhopisy

Wyméniteiné duhoplsy

a7

Ostatnl diuhopisy

48

Zavazky b ovEnowym instibucim

48

Krathodobe pifjaté z&ohy

Zavazky z obchodnich vatahd

51

Krathodobe sménky k dhradé

52

Zévazky - oviddand nebo oviddajic cacba

Zavazky - podstatry viv

Zavarky cstatni

Zavazky ke spobacniklm

Krathodobe finanéni vypomaoc

57

Zavazky k zaméstnancim

Zévazky ze sociéindh a zdravotniho pofiSiéni

50

5281 - dafiové zévazky a dolace

Diohadné ity pashni

61

Jiné zévarky

62

Eanowvé rozligeni pasiv (C.HL1+C M2

63

\Wydale pistich obdobi

‘Wynosy pliftich obdobd

65

Casové razlifeni pasiv D1+ D1

\ydaje pliétich obdobl

&7

‘Wynosy pfiftich obdobd

Podpisovy z&znam:

Zdroj: https://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-rozvaha.html
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Priloha €. 2 — Ilustrativni priklad platebniho rozkazu

€ §.13 C 129/2023-25

PLATEBNI ROZKAZ

Okresni sond v Jindfichoré Hradei rozhod] samosondeem _ -

Zalobkyné:

proti
falovane:

pro zaplacend 11 130 E¢ s piisluSenstvim

takto:

I

Soud uklidd Zalované, aby do 15 dmi ode dne doméeni platebniho rozkam zaplatila Zaloblkyni:

a) castim 11 130 Ké spoln s drokem z prodlend ve vyE 8,5 % roéné z édstley 11 130 Eé od

13.12. 2021 do zaplaceni,
b} niklady spojené s uplatnénim pohleddvioy ve vyi: 1 418 Ké, a
¢} nihradu ndkladd Hzend ve vvii 1 600 K¢ k mkim zistupee Zalobkyné,
nebo
aby podala proti tommnto platebnimm rozkasn de 15 dod ode dae jeho domdend
u podepsaného soudn odpor.
II

Zalovand, kterd podala odpor, je poviana se ve Inité 30 dad ode dne uplyant! Inity k podani
cdpom proti platebnimm rozkamn pisemné v istinné nebo v elektronické podobé vrjadiit ve véai
samé k Zalobé, kterd i byla doméena spoln s platebaim rozkazem.
Ve vyjadfeni je Zalovand povinna uvest, =da ndrck uplatnény v Zalobé nzndva, popiipadé zda
nirok nzndvi jen zéasti nebo co do zikladn. U=zna-li ndarck, rorhodne sond na tomto ziklade
o Téci samé (o jeji édsti nebo o jejim zikladn) rozsudkem pro nzndnd dle § 1532 odst. 1 zdikona
. 99/1963 Sh_, obéansky soudni fid, ve znéni pozdéjiich pledpisi (dile jen 0. 5. £.).
Jestlife Zalovand ndrok uplatnény v Zalobé zcela nenzni, je povinna ve vyjadfeni vylidit
rozhodujici sknteénost o véci samé, na nich? stavi svoji cbranu proti Zalobé, 3 oznadit dikazy k
prokizdn svych trrzeni. K vyjadiend mnsi pipojit listiny, na néZ se ve svém vyjadfend odvolavd
Polmd vyjadieni nent podinc v elektronické podobé (napi. prostiednictvim datové scheinky
nebo aplikace ePodatelny), je tieba jej predlofit soudn ve dvon vvhotovenich.
Nenmize-li Zalovand podat ve stanovené llnité pisemné vyjidieni ve wéci samé, je povinna pied
nplynutim stanovené Ity sdélit sondn, jaky viZny divod i v tom brind Na vizrm sondn je
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2 13 C 129/2023

povinna tvrzeny vazay divod prokizat.

Poudent:
Véas podanym odporem se platebni rozkaz vplném rozsabm méi asond k projedndni
a rozhodmti véci nafidi jedndni. OpoZdéné podany odpor nebo odpor podany tim, kdo k némn
neni oprivoén, sond nznesenim odmitne.
Platebni rozkaz, proti nénmZ nebyl podin odpor nebo proti némmE podant odpor byl soundem
cdmitant, mé iéinky pravomocného rozsudkm.
Prot: vyrokn, kterym bylo Zalovane nloZeno, aby se ve véc: sameé pisemné vyjadila, nend odvolin
piipnstng.
Podi-k Zalovani proti platebnimn rozkaze véas odpor, a jestlife se bez viiného divodn ve véc
samé véas pisemané nevyjddi a and ve stanovend [hité sondn nesdéli, jaky vifny divod ji v tom
brani, bude mit soud za to, Ze ndrok, ktery je proti nd Zalobon uplatdorin, nzndvd. Soud proto ve
wéct samé rozhodne rozsndkem pro nznani (§ 153a odst. 3 0. 5. £).
Poda-li falovani proti platebnimmn rozkazn véas odpor a nebudon-li splnény podminky pro vyddnd
rozsudkn pro uznani, sond k projednin a sozhodouti véci nafidi jedndind.
Proti vyrok: o nihradé niklad® fizeni je mofno podat odvolini do 15 dod ode dae jeho
doméeni, ato ke Krajskémn soundn v Ceskich Budéjovicich, prostfednictvim podepsaného
sondu.
Mesplni-li povinni dobrovelné timto platebnim rozkazem wulofend povinnost, mwiZe ze
cpravaéni domdihat nafizeni vikonu rozhodonti nebo exekuce.

Jindfichiw Headee 14. Servna 2023

samosondes

Shodu 3 preopizem potrrzuje:

Zdroj: interni data nebankovni instituce
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Priloha ¢. 3 — Navrh na vydani EPR

M ePlatebni rozkaz

Ndavrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

A) Soud, kterému je ndvrh urfen

Soud I 5
Oddvodnéni mistnd pfisluénosti

B) Ugastnicl a Jejich zastupci- ZALOBCE

Zalobee -A IO Fyzicka osoba () Fyzicka podnikajicl () Prévnickd osoba I -]

B) Ugastnicl a Jejich zastupci - ZALOVANY
Zalovany- 1 [© Fyzicka osoba ()Fyzicka podnikajici () Pravnicka osoba | =]

C) Pledmé&t - pravo na zaplaceni pen&ité Eastky
NAROK-1 [“JPohledévka (jistina) [~ Urok/poplatek z prodieni [ Maklady spojené s uplatnénim pohledavky ZI

Skuteénostl viznamné pro rozhodnuti

Skute€nosti, z nichZ vyplyva uplatnéné pravo na zaplaceni pohledavky, drokd/poplatki z prodienl a nakladd spojenych
s uplatn&nim pohledavky (skutkova tvrzenl a oznatenl ddkazi)

Castefnd rekapltulace
Celkova hodnota pohledavky bez pislusenstvi ([ |

D) Nihrada naklad fizeni
Vzdévam se prava na ndhradu ndkladii fizend (J)ano (®ne
Vizva podle § 142a o.s.F. byla zasldna (ano (wne
Na nahradé nakladi Fizenl poZaduji:
Soudnl poplatek * I I K&
* Uvedend vyie soudniho poplatku je pouze informativnl a nemusi odpovidat vwii soudniho poplatku vyméfeného soudem.
Odména pravnino zdstupce | za 1 dkon pravni sluby voleny Gkon pravnl sluZby
| e | L]
Pausalini ndhrady podat I— po 300 =| KE celkemn I— K&
Maklady jiné KE
Naklady celkem 0 Kt
Jsem plétce DPH (Dano (@)ne
E) Soudni poplatek

Osvobozeni od soudnich poplathd @ ne (J)ano
Zalobce Fdé o sdéleni £(sla GEtu a variabilnfho symbolu k zaplacen! soudniho poplatku

F) Bankovni adaje
Ogat Variabilni symbel Specificky symbel

Stranka £ 1 Verze formulafe:34-a
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Udaje pro zaplaceni Zalované eastky |
Udaje pro zaplacenl naklad Hzanl

Udaje pro vriceni soudniho popl

Viastrikem Gt pro vraceni soudniho popiatlmjel@ falobce () pravnizastupce I

G) Petit Genenuj petit_|

H) Ptilohy Vicit prlohy |

Souhlasim s rozhodnutim ve véci bez nafizenfjednanidle § 1153 0.8k, (Tano  @ine

Z4dém o potvrzenl pfijetl navrhu na elektronickou adresu | |

Elektronicky podpis®

Odeslat

* Uznévanym elektronickym podpisem se rozumi zaruéeny elektronicky podpis zalokeny
na kvalifikovaném certifikdtu pro elektronicky podpis nebo kvalifikovany elektronicky podpis.

Identifikétor navrhu (GUID)

Stranka & 2 Verze formuléfe:34-a

Zdroj: https://epodatelna.justice.cz/ePodatelna/form
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Priloha €. 4 — llustrativni priklad EPR

¢. j. EPR 47934,/2023-8

ELEKTRONICKY PLATEBNI ROZKAZ

Okresni sond v Jindfichové Hrade: sozhodl vyisi soudnd niednci

falobkyne:

zastonpene:
profy

falovane:

o zaplaceni éastloy 11 130 E¢ s pfislufenstvim

raloro:

I Sond uklida Zalované, aby do 15 dod ode dne doméeni elektronického platebndho
rozkazn

zaplatila Zalobkyn:
castkm ve v 11 130 E€
ze zakonnym frokem = prodleni ve wyEi
8,50 % roéné z éastky 11 130 K¢ od 13. 12. 2021 do zaplacend
= niklady spojenymi s uplatnénim pohledaviky ve vyii 1 415 Ké

nebo
aby podala prot tommto elektronickémm platebninm rozkazn do 15 dod ode dne jeho
doméeni 3 Okresniho sondn v Jindéichové Hrade: odpor.

IL Sond uklidd Zalované, aby do 15 dodi ode dae doméeni elektronického platebniho
rozkazu zaplatila Zalobkyni ndheadn ndkladd fzend ve vyii 2 000 EE k mkim privatho
zastupce.

Poufent:
Veas podanym odporem se elektromcky platebni rozkaz zmsi v plném rozsahu. OpoZdéné
podany odpor nebo odpor podany tim, kdo k némnu neni opravaén, soud usnesenim odmitne.
Elektronicky platebni rozkaz, proti némuf nebyl podin odpor nebo proti némnz byl podany
odpor sondem odmitnut, ma déinky pravomocného rozsudkas.
Poda-L Zalovana prott elektromuckemn platebnimu rozkazu véas odpor, soud k projednan:
a rozhodonti véci nafidi jednani.

Town rogbodinssi ob

e v eblkac

| Sranka naks
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2 EPR 47934,/2023

Prot: vjrokn o nihradé nikladd Sizeni je moZné podat odvolind do 15 dnd ode doe doméent
elektronického platebniho rozkazu k Okrezaimn soudn v Jindaichové Hrade:, Klasterskd 123710,
37728 L]'ir_d.Echl:w Hradec. O odvolini bude rozhodovat Krajsky sond « Ce-s"_':.‘c':l Budéjowricich

jako soud odvolaci.

Nesplai-li povinni dobroveolaé povinnosti nlofené ji timto elektronickym platebnim rozkazem,

mniZe se oprivnénd domdhat nafizend vykom rozhodonti nebo exelmee.

Jindfichiw Headec 16. biezna 2023

Tyiil sondnd diedmice

Toto rozhodout obsahuje specificky identifildtor, na zikladé kterého je moino na ntemetovych strinkich
wwrw.justice.cz v aplikaci infoDokument ovédit jeho autenticitu a ziskat elektronicky crgind rozheodout véetné
informace o nabyt privnd moci Stranks taks umozinje podin odpom proti elektronickémn platebnimu rozkazu.

Zdroj: interni data nebankovni instituce
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Priloha ¢. 5 — Ilustrativni priklad Rozsudku

6 C 191/2022 - 42

CESKA REPUBLIKA
ROZSUDEK
]MENEM REPUBLIKY

Okresnd sond v Mélniku rozhodl samosoudkyni Mgr. Katefina Sidovd ve véci

Zalobkyné:

proti
Zalované:

o zaplaceni 6 388 E¢ s piislusenstvim

ImT.

Shodn s prvopisem potvrznje:

rakro:

Zalovani je povinna zaplatit Faloblkym éastkn 3 500 K¢ se zakonnym dmokem z prodleni
ve vl 8,25 % rodné £ Esthky 3 500 K& od 19.10.2021 do zaplaceni, a to do ti dnd od
privai meoeci tohoto rozsudln.

Zaloba se zamiti v casti, ve které se Zalobkyné domaihala zaplacend:

— édstky 1 138 Ké s trokem z prodleni ve vyii 825 % roéné z édstky 4 638 K¢ od
5102020 do 18.10.2021

— uroku z prodleni ve vy §,25 % rocné z éasthy 1 138 K¢ od 19.10.2021 do zaplacen:

— édstley 1 500 K¢ a édstky 1 750 K&

iéd.‘l}" z ndastaiknl nems pravo na nihradu nakladi fizeni.

Zdroj: interni data nebankovni instituce
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Priloha €. 6 — Ilustrativni priklad Exeku¢niho navrhu

Adresat:
Soudni exekutor

Exekucni navrh

podle § 37 nasl, zak. €.120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuéni Cinnosti (exekucni iad)

Opravnény:

Zastoupen:

Povinny:

Oznaceni exekutora,
ktery ma exekuci vést:
Sidlo:

Exekucni titul:

Pravni moc dne:

Vykonatelnost dne:

UloZena povinnost:
Jistina:

- uroky:
dalSi piislusenstvi:

dalsi prisluSenstvi:
- naklady nalézaciho fizeni:

Spinéni povinnosti povinnym:

Povinnost, ktera ma byt vymoZena:

- Jistina:
uroky:

PredloZeno ve 3 stejnopisech

soudni exekutor NG

Elektronicky platebni rozkaz Okresniho soudu
v Liberd ze dne 30. 11. 2020, ¢.j. EPR
295357/2020-5,

28.1.2021

28.1.2021

zaplatit Castku

1 325 K¢

10,00 % rocné z castky 1 325 KC od 26. 9.
2019 do zaplaceni

naklady spojené s uplatnénim pohledavky ve
vysi 500 K¢

413 K¢

1 300 K¢

nesplnil ani castecneé
zaplaceni ¢astky
1325 K¢

10,00 % rofné z Castky 1 325 K¢ od 26. 9.
2019 do zaplaceni
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dalsi prisluSenstvi: naklady spojené s uplatnénim pohledavky ve

vysi 500 KE
- dalsi prislusenstvi: 413 K¢
naklady nalézaciho fizeni: 1 300 K¢

- naklady exekuce, ktere budou
v pribéhu fizeni stanoveny

V zdimu smirneho reseny’ véd opravnény povinneho po vykonatelnosti predmeétného
rozhodnut’ vyzval k dobrovolné uhrade diuZné castky. Povinny pres tuto vyzwvu svou
povinnost nesplnil a3 diuZna castka nebyla k datu tohoto podan uhrazena. Jestlize povinny
nespinil, co mu vykonatelné rozhodnut’ ukiads, mdZe opravnény podat exekucns navih.

Opravnény uctuje na nakladech exekucniho rizens:
- odménu a reZijini pausal za pripravu a prevzeti zastoupeny dle ust. § 14b odst. 2 whl. ¢.
177/1996 Sb.,
- odménu a reZijind pausal za sepsani’ navrhu na Zahdjen/ rizend dle ust. § 14b odst. 2 whl. C.
177/1996 Sb.,
- odménu a reZiinid pausal za sepis vyzvy dle ust. § 11 vyhl. ¢. 177/1996 Sb.

Opravnény prohlasuje ve smyslu ust. § 35 odst. 4 ER, Ze pro vymahanou povinnost
povinneho neni vedeno jine exekucni rizeni podie exekucnvho radu.
Opravnény navrhuje, aby
prislusny exekucni soud

na zakladé tohoto navrhu a v souladu se zakonem ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a
exekucni éinnosti a 0 zméné dalsich zakond,

povéril provedenim exekuce

elektronického platebniho rozkazu Okresniho soudu v Liberd ze dne 30.11.2020, C.J. EPR
295357/2020-5, soudniho exekutora

V Praze dne 22. 3. 2021

Prilohy: original nebo uredné ovérend kopie exekucniho titulu opatreneho potvizenim o jeho
vykonatelnosti

Bankovry' spojens pro vyplatu pinér:

Zdroj: interni data nebankovni instituce
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Priloha ¢. 7 — Navrh na povoleni oddluzeni

ViusTICE .2
Névrh na povoleni oddluZeni

1. Omnaéeni soudu a spisovd znatka

Soudu B

Spis. znatka INS i/
1. Druh névrhu
Navrh na povolenf oddluzent diugnik spojuje s insalvenénim névrham: () Ano () Ne
spoledy ndvrh manzeli na poveleni oddluzeni: () Ane () MNe
Manzel f manzelka v insolvenénim Hzenl: () Ano () Ne
Nawrhovany zplisob oddluzent: EI
IL Identifikace diuinika

| Fyzicks osoba () Prévnicki osoba
V. identifikace osoby oprivnéné jednat za dluinika
Osoba oprivnéni jednat za dluznika je: ) Ano '\'_'_Z Me

L

V1. Pedrobny popis okolnosti, z nichi lze usuzovat na viii hodnoty plnéni, které pFi oddluieni obdriinezajisténi véfitelé dhugnika
wéetné odivodnEni schopnosti splnit podminku podle § 395 odst. 1 pism. b) InsZ

Poiet dluznikem vyZivovanych osob:

ViZivné stanovend soudem (celkovi wie / podet osob): KE
vijEe dluzného vigivnéhoo KE [ | odhadovana
Ve odmény sepisovatele névrhu na povoleni oddlugenti: KE

VIl. Odaje o véech pFijmech dluinika za poslednich 12 mésich

Celkowd wie pFirml: Ké

VIl OZekévané piijmy dluZnika v nasledujicich 12 mésicich

Celkova wyEe pFjrmil: KE

IX. Dfiv&jEi insolvenéni Fizeni diugnika

D&l insolvanéni fizenf dluznia: () Ano () Ne
X. Mavrh na stanoveni jiné nef zikonem urfené splitky

Nawrhuji, aby soud stanovil niZs, ne2 zikonem urdzné splathky: () Ano () Ne
Verze 142 1/2
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¥I. ZahraniZni vEfitelé z EU
Dluznik m3 véfitele se sidlem, bydlistém nebo obvyklim mistemn pobytu v jiném Elenském stété Bvropské unie: () Ano :__) Me

e

XII. Seznam pfiloh
Fillohy:

| & | Mézev pitlohy: Jméno souboru: |‘||'e|i|wst: | |

Zde uvedte dalE piloby:

| & | N zev piflohy: ||

‘ Dluznik prohlaZuje, Ze idaje uvedené v ndvrhu na povolenl eddluzen a v jeho piilchidh jsou pravdivé.

XIIl. Podpis

Paodpisem stwrauje:
Podpis:
W Dne

Titul pfed: Irnéric: Pijmenk: Titul za:

Verze 142 2/2

Zdroj: https://epodatelna.justice.cz/ePodatelna/form
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Priloha ¢. 8 — Prihlaska pohledavky

YiusTice.cz
Piihlaska pohledavky

I. Oznaéenisoudu a spisovd znatka

Soudu B

Spis. znatka INS f

11 Identifikace dluznika

Fyzicka osoba | Pravnicka osoba

1L Identifikace véfitele

Vefitele: 1 () Fyzickd osoba () Pravnickd osoba [+[=]

Chslo Giétu: Identifikétor plathy:

20 kéd prihl&Eky 2D kid dluZnika 20 kad wiitele £ 1

IV. Piihlagka pohledavky

Pohledavka: 1 [+]-]

Typ pehledéviy: E

V. Pohledavky celkem

Celkovd wie pfihlaZenjch pohledavelk: 0K

Celkovi wie nezajiftényich pohledivek: 0 KE Z toho nepodiizeno: 0 K&
Celkova wie zajisténych pohledivek: 0K Z toho nepodifzena: 0 K&

Potet pohledivek: 1 Polet vlozeryjch stran: 2

Véfitel prohladuje_fe ddaje uvedend v piihlitce jsou pravdivé.

VI. Seznam pfiloh

Povinné plikohy:

1. Je-li vifitel pravnickd osoba - wipis ze mhmanitniho obchodnibe rejstiilu nebo obdobného registru, pokud nelze tuto skutefnost ovéiit podle Zhkona
o zikadnich registrech v pifsluiném ragistru.

2. Kopiesmiluy, soudnich nebo jingch rozhodnuti a daléich listin doklddajicich ddaje uvedens v plih a5 pohledidvky.

3. Je-liwifitel mstoupen na zikad® plné moci a plnd moc nenl 2 lodena ve spise - plnd moc.

Verze 1.4.0 1/2
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4. Mabykli véfitel pohledivieu postoupenim nebo obdobnym zpdsobern po zhdjenl insohentniho fzenl anebo v poslednich 6 mésicich pled zhdjenim
insohvendniho fzenl - festné prohlddenl o tom, kdo je jeho skutelmym majitelemn podle jiného pravalho pledpisu, wietnd uvedenl divedu, pro ktery se
padle jinéha pravniho pledpisu povauje za skhutedného majitele.

PFllohy:
| £ | Nézev pfiloby: Iméno souboru: ||l'e|ihost: | |

Zde uvedte dalsl pilaky:
[ & | Nizev philohy: [E3]

VII. Podpis
Podpisem stvrauje:
(@) Vitel () Zéstupce [ ] ©Odeslat piihlgku pohledévky pfes ePodatelnu

Podpis:
v Dne

Titul pfed: Jrnéro: Pijment: Titul za:

Upozornéni: Navrhovatel je vidy povinen uvést jméno a pfilmeni konkrétni osoby, kterd piihlazku za véfitele podévi/podepisuje.

Verze 140 2/2

Zdroj: https://epodatelna.justice.cz/ePodatelna/form
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Priloha €. 9 — Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni Mézev a sidio GEetni jednotky
IC:
Sestaveno dne: A likovidac:
Préwnd forma ddetni jednotio:
Pledmét podnikani Gfeini jednotior
Ceriaeni TEXT E;'L SkulsEnost v Géetnim abdobi
a b c e o
I Triby z prodeje vyrobll a shideb g
il |Triby za prodej zbodi o2
A Vjkonovi spotfeba {souet A1 a2 ad) | 03
A1 |Maklady wynaloend na prodané zbod| 04
2 Spotfebs matendlu & ensrgie 05
3 | Sy 06
Zména stavu zdsob viasinl Snnast (+/-) o7
C. Alktivace [-) 0a
Oeobni naklady {soufetD.1 a2D2) | 09
O.1.  |Medové naklady 1t
2 |Mikiady na sockilni zabezpeteni, zdravodni pofigténi a ostatni naklady 11
21. | Méklady na soctiini zsberpeteni & zdmvotni pojitEni 12
22 | Ostatni naklady 13
Upravy hodnat v provazni oblasti {souietEd. a2E3) | 14
E 1. |Upravy hodnot disuhodobéha nehmatnéhe a hmotnéha majetku 15
1.1. | Uprevy hodnot diouhodobéng nehmotniéng a hmotného majetku - trealé 16
1.2, | Uprewy hodnot disuhodobéng nehrmotniéna a hmotného majetky - dofasnsé | 17
2 | Uprevy hodnot zésch 18
3 Uprawy hodnot pohledévek 14
H.  |Ostatni provozni vinosy {soudet IIL1 a2 L) | 20
1. |Tr#oy z prodaného dicuhodobého majetku b3
2 Trity z prodanédho maberi & s
3 Jiné provozni wnosy 23
F. Ostatni provoeni naklady [soudet F.1.a2 F5) | 24
F.1.  |Zostatiowa cena prodaného dicuhodobéhe maletku 5
2. |Prodany materisl 5
3 |Danéapoplatiy 7
4. Rezearvy v provozni oblast a komplexn| nakledy pligtich obdobd e
5. Jné prosoani ndkdady bt
e i visledek hospodateni [+/-) 30
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Cisio

Cradeni TEXT Fach Skuletnost v Gdetnim chdobi
. Vinosy z dioshodobého finanénihe majetku - podily [souéet IV 1+ V2] | 31
1. Wynosy z podill — oviddand nebo ovidda)icl osoba 32
2 Oiatabnd wynosy z podild 33
G Nékady vynalazené na prodané podily 34
V. Winasy z ostatniho disuhodobéhe finanénibe majetky [socut. V. 1+V.2) | 35
1. m!:l-: ::;I.nail'n diouhodobéha finanénibo majetkuy - oviadajici neba 36
2. |Ostamnl vinosy 2 ostatniho diouhodobého finanénihe majetu ar
H. Méklady souvisejici s ostatndm diouhodobym Snanénim rmajetkem 38
Vi Vinasové droky a podobné winosy {souget VL 1+vi2) | 30
1. |Wymosowé droky @ podobné winosy — ovisdand nebo oviadajicl osoba 40
2 |Ostaini vynosavé troky a podabné vjnosy a1
l. Ulprawy hodnot & rezervy ve finandni oblast 42
. Makladowe droky a podobné naklady [soutet)1+.0.2) | 43
01, [Mékadove droky a podobné nékdady - ovédand nebo cviddalici cscba | 44
2 |Ostatni nékladové draky podobné nakiady a5
VI |Ostatni finanéni vynosy a6
K. Oostatni finanéni naklady a7
* Finanéni wjsledek hospodaFeni (+-) 48
*  |Wysledek hospodafeni pred zdangnim [+/-] 49
L Daf 2 pfijmi {souEetL. 14L2) | 50
L 1 Daf z pfjm splatné 51
2 |Dahz phijmi odazend (+)) 52
o Visledek hospodafeni pe zdangni (+-) 53
M. Pevod podihi na vjsleda hospodatien spoleénikiam (+1-) 54
w*  |\ysledek hospodafeni za &etni obdabi (+-) 55
Cisty obrat za Ocetni obdobi = L + 1L # 11l & IV, + W+ V1. & Vil: 56

Podpsowy z&znam:
Zdroj: https://www_formulare-ke-stazeni.cz/formular-vykaz-zisku-a-ztraty-druhove-

cleneni.html
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Priloha ¢. 10 — Prehled o penéznich tocich (Cash flow)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za obdobi od do
Nazev a sidlo Géetni pednotky
Ico
Shkuletnost v letnim abdobi
Polaka TEXT
bésireém miriém
F. Stav panédnich prosthedic (PP} a elvivalentd na zadatku déetniho obdobi
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECHE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z LUiéetnl zisk neba zirsta pled zdanénim
A Uprava o nepenéini operace
Al | Odpisy stélyeh aldivi+) 8 vyj. 20st. ceny & dale umof. opr. pol. k majetiu
A2 | Zména stavu opraviych polofek, rezery
A3 | Zsk (ztrdta) z prodeje stalych akdiv, witt. dovinosd -, do nékladd +
Add. | Vymosy z dividend a podill na zisku (-)
e
A1E | Plipadné Upravy o ostatni nependini operace
A Cisty penéni tok z provezni Sinnostl pled zdandnim a zménami priag.
AZ Zména stavu nepenéinich slodek pracovnine kapitalu
A24. | Zména stavu pohledével z provaznl Snnosti (+-] au das. rozkdeni
A2 | Zména stavu kratkodobych zédvaziol z prowozni Einnostl (+-) pu Eas. rozl.
:;!._23. Zrréing stavu Z&sob (+1-)
A2d. | Zména stavu kratkodobého finantnihe maj. nespadalicl do PP & e
A7 | Clsty penédnl tok z proveen| Einnostl pled zdandnim
Al Vyplacensd Groky s wyjmiou Grokl zahmowarych do ocenénl diouhodob. maj. (-)
A Fijabé Urodoy ()
AL, ZTaplacens dafi z pfljmi a za domérky za minuké obdobi (-}
AT Fijabé dividendy a podily na zisku ()
A | Clsty pendini tok 2 provezn] Einnosti
PENEZNI TOKY Z INVESTIEN] CINNOSTI
B1. ydaje spojené s nabytim stalych akdiv
B2 Fijmy z prodeje stalych aktiv
B3 Zépljty a ivéry spfiznénym osabdm
B | Cisty pendEni tok vztahujici se k investiéni Sinnost
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Shuleinost v Gdetnim obdobi
Poladka TEXT

PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

£1. | Dopady zmeén diouhodabych, popt. kritkodobych zévazki na PP a k.

(-3 Dopady zmén viastniho kapitilu na PP a ek,

€21, | Zvytieni PP a ekv. z titulu 2viieni zakladning kapitdh (RF) (+)

c22 | Vyplacenl podiu na vasinim kapitéh spolefnikim (-)

€23, | Dalsi vilady PP spoletniki a akclondfi

C.24. | Unrada ziraty spoleéniky (+)

€.25. | Piimeé plathy na vruib fondt -}

Ci6 | Vyplacend dividendy nebo podily na zisku vietnd zapl. sradoovd dandé |-}

& | Gisty pendini tok vatahujici se k finanéni Einnosti

F. Ciaté rvydeni, resp. snizeni panéEnich prosthedki

R Stav pendinich prostfedki a ekvivalentd na koncl abdobi

Sastavens dne:
Prénni forma déetni jednoty:

Predmdét podnikén Géetnl jednotky:
Padplsovy zaznam:

Zdroj: https://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-prehled-o-peneznich-tocich.html

119


https://www.formulare-ke-stazeni

Priloha ¢. 11 — Prehled o zménach vlastniho kapitalu

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za obdobl od do

Ic:
Mazev a sidio Géetni jednotky

Shutednost v iéetnim obdobi
Polaika Test
béZném minubkém
B Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejsifiku (08t 411)
A1 Poéatecni stay
A2 Dvyseni
A2 SniZeni
A3 Konetny ristatek
B. Zakladni kapital nezapsany (et 419)
B.1. Poéatecni stav
B.Z Dwyseni
B.3. SniZeni

B Konetny zustatek

A +-B. se zohladnénim 0ty 252

Pocatedni zustatek & +i- B.

pocatedni mistatek viastnich akeii a viastnich obchodnich podila

Zména stavu 0ty 252

Konetny ristatelk 0chu 252

Konetny zuslatek a. +/- B.

Emisni aZio

Pocatedni stav

Zviseni

SniZeni

Konetny zusiatek

IHEBBREBEEEE

Rezervni fondy

E1. Pocatedni stav

EZ Zviseni

E3. SniZeni

E4 Konetny zistatek
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Skutenost v dBetnim obdobi
Poloka Ted
béinam minukam
F. Ostatni fondy ze zisku
Fa. Pocatetni zistatek
F2 Zviseni
Fa. Snizeni
Fa. Koneény zistatek
G. Kapitalové fandy
G1. Poateéni zistatek
Gz Zvyseni
Ga Snizeni
G4. Koneény zistatek
H Rozdily z plecenéni nezahmuté do visledku hospodafeni
H1. Poateéni zistatek
HZ Zvyseni
H3. Snizeni
Ha. Koneény zistatek
I Zisk Giéetnich obdabi (et 428 + zistatek na strand D G&tu 431)
11. Potatecni zistatak
12 Zvyseni
13. Snizeni
14, Koneény zistatek
it Zirata GiEetnich obdobi (GEet 429 + zistatek na strand MD GEtu 431)
Ja. Potateéni zistatak
jz Zvyseni
13 Snizeni
4 Koneény zistatek
K. Zisk/zirata za GEstni obdobi po zdanéni
Sougetcelkemn (C5 + D4 + E4 + Fd + G4 + He + 14 + J4 + K)
Seatavent dne:
Pravni forma Gfetni jednotiy:
Pledmét podrikan] éeini jednotiy:
Podplsovy zéznam:
Zdroj: https://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-prehled-o-zmenach-viastniho-
kapitalu. html
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P¥iloha & 12 — Uletni vykazy Spole¢nosti

TOLE ]
- TR Paa B isfetni chidols :';"m":' BdErs el ol
Brutle | Eonskon (L st Brams | Eorekor
a b £ 1 2 3 4 1 2
ARTIVA CELSEM [ OZ + 05 ¢ 37 4 73) 01 183308 weess]| ee1ms]  essn]| mesra| 1asasm|
A |Foiedinky 2a upnany kladni kaptal 8 1 1
B. Dlorubudoley magetek(i. 04 & 14 + 17) [ 1848 i a2 e 5 245 1a8]
B, L Dleedaby nebenotny majelek (i 05 & 06 4 09 ad 10) ) 54 ] )| 255
B L1 i wrlisdey v s I
3 Deamilelnd priva (7. 07 + GE) e
21 iltmar 07 220 Pz [ 230 zni
213 Chlairs oomilsng prava e 34 4] 7 3, E3 |
3 Gocelwil ]
4 Dhlairs dcuhoduly nehmetng mamls &
5 Furs TakAry i dlos edoby mebmolay mageieh @ a1
51 |; ; ‘Hiksly na dieuhedoly mel ¥ majek oz
5.3 [Fedchanieny diuhodols rehintig maslek £H
B m Eummﬁu:r.umuium e 1302 | En 6| aseE| 1341
B L1 Fadermky & stk i, 16 + 17] &t 571 3 =T 421 264t 137
i1 Fatemky als
i} Saney H 572 5] £4) 421 zeas) 137
2 Hemotnd meith wiel & jaich soubsey [T 7] an 3 wE| 2303 Liod
3 Diwireaec i b nabyli e maptha o)
F Oitanre dicuhodoby hemotay magetek (1, 21 + 23 + 23] &0
4.1 Mudhwﬂﬁd\punu} [F e
4.3 | Exceipris 2wt a fusich skeapinry =]
4.3 by dlsubeduby hmotay magetek [E)
5 e ks na dloueduby hmalng maptet s Gt
51 i shbohy na dlousodoby bmatng majteh. o025
5.2 [Frdubunirny diuldols ety majens 3
B m Dloubwdoby inanisl majetek [f. 3 al 34) oT
B L 1 Pesdilly - colilediand nubes ovlidajici owla o026
E: ip (ks a dviry - ovlidand neso cvldajic cioba s
3 Pesdily - pedutatny Wiy 50
4 Zipiutky @ dviry - poditatey i [T
5 Dlatrs douhodube cmng pagity a podly oAz
3 Fip itk @ dwviry - oulatnd [FH)
7 Dtatrs dicuhoduly inantn magtek (I 55 1 555 [
71 ks dcuticstubs finandsi maptak a5
7.3 [ Takdry na dloucdoby Enantni mamt a6
C Obided akthem [T 38 86 4 72 4 75] [ 18X036| SE0rY| BS107| 62 06| 231 145| 131 943)
3 L. Thsoly (7590 &0+ &1 + 44 » 45] RE
c L1 Mehatiz il Caa
2 MdckanZend vjeobs  sbulomay 080
3 enbicy a 1ol (1,42 » £3) 41
31 \yenbics [CH
33 ol [H)
4 Tl L EwiiAs s i, Sk B4
5 Perilgtauli tilshy na bisoby L
C i Pahbedidey [F. 47 + 57 + &8 Gak 171167 seom| 7rr3m| & men| xixvas| 131 0asf
= I 1 Dilsubwsdob pohlediviey [7. 48 al 52] 47 TEE TEG| 1 RO
11 Foblasky ¢ Sechodeich v Aahn a8
13 Fib e anky - olidand ks cdadaid mobe 1)
13 Foblusdanhey - posdalaliny sl &0
id Ol i dadiovs pot vdavea =1
15 Folledanbey - crdlatr 7. 53 ad 56] 2 i3 H1 Ta0
154 |Pestland by 2 spcdurirndy 1
1.5.2 Disubeesdubt perieyinuth : oy 54 766 511 |
153 Dachadas uity athmi 55
1.5.4 Gt pohledivky 256
3 i 2 Krithodubé pohbdinky [F. 58 a 61) &7 170401| 9mAry|  Ji47E| 4B 48| i 63| aad s
21 Publadisky = cbchodaich vaahi 58 19z 132 1585 3223
22 Funldisky - aslidana by cdadai sobe 58
23 |Pettiustiinky - postitatny slie 60
24 [Potainky - e I7. 52 1 571 61 170 20 1T020] 47 68| 218741 151 943|
241 o lestiinky 2 spoluin [h
242 idini zabwizwieni 4 i pujftini EH
243 St - dafiervit po hedh 64 1151] 7310
244 Krithcsd ot pos kylnuti sty (65 391 ) 5 763
245  |Dohaded Gity sxtamni 66 5y = _l -I
I4E ik pofledinky &7 1EaaiE| sea Poga] 45 aag| riness| 131043
C [ Krithodubry Rnanini rajeteh. (7. 73 +74) 66
c (TR [Pestity - cotdediani marbee el wjic st 59
F |Chtatri kv teoduby finardsi maptek, 5
[ . Peskini prostfediy (5. 76 477) = 10 858 10850 13748 B4z
c N1 Pl crentied by ¥ coblatni [H 25 26 19| 77
2 ikl prentivdhy na idteh [ 0 aaz 10843] 13727 7625
[ Casoms realibend akkliv (7. 79 ad E1) e 118 118 a8 185
[ 1 Miklady pibich chdos s 118 129 49| 183
2 Komeles naklady piilich chacli o8
3 iy piabich shdobs arr
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2048
oznac PASIVA, raz Eatna UZmtni | Minube Getr
: i 2 obdobi obdobi
i 2
PASIVA CELKEM [f. 83+ 1044 147} 78 24118 &3 524
A ‘Viastni kmpital (7. 84 + 88+ 86+ 35 + 102 - 103] EE] 50311 33 861
A I Zaklndni kapitel [F. B5 a2 87} B0 0 000 20
1 Zakiac kapital EL 0 000 20 00/
2 wilstna padity -} B2
3 Iy sAkiadning kapitei E3
A . Ao = kapitalove fondy |F. B +30] [T
A . 1 Azin ]
2 Eazitalovs fondy [r. 51 a2 59| EE
21 {Distatni kapitaious fondy E7
22 Deenovad razdily £ precanen misitd 3 sl i+-] B8
23 \Dicanovan razdily £ precanan phi premanach abchodnich korporsc |+-) £s
24 Rozdily z premen obchadnich korporsd [+-) B
25 Rozdily T ccenini pri premensch obchodnach korporaci (4] a1
A m Fomdy ze zisku [F. 97 + 28] EH 202 TES
A m 1 {Distakni razervni fondy EE] 1022 EEE] |
z Sttutemd @ ostatna fondy 54 |
A . ysledek hospodareni minulych let (4] (F. 100 + 104) EE] £ 408 775,
2 . 1 Meroodabary zisk minulych let 85 2408 773
2 Meuhrazena chrata z minulych et ) &7
3 Jiny wysledek haspodareni minulych let [4/-) FH
A [ lecek hospodaren! beineho uietning obdodi |+~
e ..'F.m-[aui‘:ataﬁue-m4m+1uu = L, e
A I Rozhodnuto o zalohove wyplste podilu na ziskw (-} 100 1
B.4C [ cizi zaroje |7 205 + 1109 104 3742 24 10
E Rezervy 7. 108 af 108) 102 4 ETE 5324
B 1 Fazeres na dlchady 8 podobne avaziy 103
2 Rezenaa na dan 2 prymal 104 4ETE 3524
3 Recersy podie Tviastnich pravnich predpist 109
4 (Distakni razervy 108
C Zawmzky (T. 111 + 126 +1434) 107 15 854 1B 1E
c 1. Dicuhcdobe sawazky (F. 112 + 115 af 127 108 £ 85T 10 100
C L 1 wydane diuhopisy [F. 113 +114] 105
11 ‘Wymenitaine dishopisy 110
1.2 (Distani dluhopisy 111
2 ZAvazky k Uarowvym institugm 112 5557 10 10
3 Dieuh DO o= pihijat= zalohy 113
4 Zavaziy 2 obchodnich wztshl 114
5 Diceuhodobs smenky k uhrads 113
g Zhvacky - ovibdang neo oviadajic oot 1185
7 Zhvazky - podstatny wiiv 117
E DdioZ=ny danovy mvazsk 118
] ZTavachy - ortatnd 1. 123 a2 123 113
5.1 Zavaziy ke spodstnildm 1z0
B2 Dohadne Utky pasivni 121
23 Jing zevazky 122
[ . Kratkodobe savazky (1. 127 & 130 a2 138) 123 12 157 EDBL
c . 1 Wydane diuhopizy [F. 125 + 133) 124
11 ymeEnitaine g pisy 123
12 Dstakni dhuhopisy 125
z Zhvasky k (WErovym institucm 1z7
E Eratkodobé prifte hbohy 128
4 Zvazky 2 obchodnich wztahd 123 4z 5625
5 Eratkodobe smenky k Chrade 130
& Zavaziy - oviedana neso oviadajic osooe 131
7 Zavazky - podstatny wiiv i32
B Tavazky - ootatni . 137 aZ 143) 133 7 37T 2433
B Zhvaziy ke spoketnikdm 134 1730 774
B.2 ¥ratkodob# financni wpomod 135
B3 Zavaziy kzamEstnancim 1385 34 352
=4 :Em:l-ll 2= spcialniho zuhup-ei':\mia. ravatning :nji;‘béni 137 76 155'
E.3 Stat- gEnove zavaziy & Gotmce 138 £ |
.6 Dohadne utky pasivai 133 4753 1083
7 Jins zavazky 140
c . Easove rozliseni pasiv (1. 145 + 148) 131 10 055 3433
c mo1 ipriaje pRistich otdobi 142 o 178
2 ynasy pristich codobi 143 3417 3.277)
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2013 2020 2021 2022
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obdabi cbdobi cbdobi obdobi obdobi obdabi obdani ohdooi
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Ta R
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B422 4572 L) 2425 703 z 339 A71E] T el
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3333 EEET 31333 [ o o
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E0ET 4222 3458 £037 4573 5383 s712 4273
23 105 2087 13103
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am10 1730 1% ¥50 4580 0 15 250 o o
731 454 13 7L 1280 525 1827 1220
= 7E 231 338 208 aazl a2 ERH
123| 52 110 125 75 110{ 145 T2
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13 453 A0 D6 B 13435 12 D& 5 53| 2377 11062
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Ornadend TEXT Cisla

g b Fibdku
c
1. Triby z prodeje visstnich wyrobki 3 sluteh 01
Il Triby = prodej zboki oz
LS Vykonowd spotfeba ([F. 04 = 05 + DG) 03
1. M iklady vynalobené na prodané thali o4
2. Spotfeba materidlu a energie oS
3, Shuiby 05
B. |Zmitna stawu zisob vixstni Sinnosti (=41 o7
€. | Aktivace |-] - ]
D |Dsobni ndkiady (7. 10 = 11) ]
1. Mrdove niidady 10
2, Mzkiady na socialni zabezpecen, zdravotnd pojistent = ostatni naklzdy {r- 12 11
2. 1 Miklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojiiténi 12
7z, 2 Ostatni ndklady 13
E Upravy hodnot v provoznd oblasti [f. 15 + 18 + 18) 14
1. Uprawy hodnat disubodobého nehmotnéha a hrmotného majetku (7. 16 + 17 § 15
1. 1 Uprawy hodnat disubodobého nehmotnéha a hmotrsho majetku - trealé 16
1. 2 Uprawy hodnot diouhodobého nehmotného a hmaotného majetku - dofasné 17
2. [fprawy hodnet zasob ' ] 18
T, 'I:Ipraw hodnot pohleddvek 19
. Ostatni provozni wimosy [F. 21+ 22 + 23] 1]
Hil. 1 | Triby 1 prodaného dicuhodobého majetku MM
2 Triby z pra-daného materidlu 2
3 liné pravomni wynosy b}
F. Ostatni provoani ndklady (F. 25 af 29) 24
1. Ziistatkovd cena prodaného diouhodobého majetku 25
- B ;Iﬁ:.tatlulmuﬁ CEnd pmdanéhn: materidlu bl
3. Dané & p&nla!k',r\- prwu-znl'uhla.ati 27
4. Illihuen.'l.l v prmm;ni-:rhl.u!i a komplexni naklady i:!fiit'r:h abdabi ]
5. liné provami ndklady i}
= Prowozni wysledek hospodafeni |+/-) a0

(F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
IW. Wynosy z diouhodobébo finanénihe majetiou - podily (7. 32 + 33) 5]
IV, 1 Vynoty z podild - ovlddana nebo ovlddajid osoba 32
2 Ostatni vyniosy £ padild 33
G. Niklady wynaloiz=né na prodané podily £
W 1 Vynasy z ostatniho diouhodobeho financnibo majethy - ovladana nebo ovladajic asoba 35
2 Ostatni wynody £ ostatniho disubadobéha finantniho majetku a7
H. Miklady souvisejid s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem £
VL Vynosowe droky a podobné vynosy (F. 20 = 41) 9
¥L 1 Vynosowé droky a podobné vynosy - ovlidand nebo ovlad ajici owoba 40
2 |Ostatni vynosave: droky a podebné winasy 41
L |Upravy hodnot a rezervy ve finanini oblasti 4z
I Makladowt oroky a podobné ndldady [F. 44 +45) a3
1. Mikladove oroky a podobné ndklady - ovlddand nebo ovlddajid osoba a4
7. Ostatni ndkladove droky a podobné ndidady 45
Wil Ostatni financni wynosy a6
K. Orstatni fimanéni nakdady a7
. Finantni wysledek hospodateni [ +/- ) 4
[f.31-34+35-38+39- 42 - 43 + 46 - 47)

e |Vysledek hospodafeni pied rdandnim [+/-) [F. 30 + 48} 49
L Dadi z pfigmi (F. 51 +52) 50
1. |Dad = piijmi splatna 51
2, Dan z pfijmd odlobend [ +/- ) 52
= Vysledek hospodafeni po zdanéni [+/- ) (7. 49 - 50) 53
M. Pievod podilu na wsledku hospodafeni spalednikdm [+/-) 54
. \ysledek hospodafeni za Gbetni obdobi [+/-) (F. 53 - 54) 55
= Cisty obrat za dtetni obdabi = |+ [ # [l + V. + V. + VL + VI 56
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IO1E 2019 2030 2021 2022
Bezne Mirule Bezne Mirule |Bezne ucetni| Minulé dtetni| Bazne ucetni | Minulé Gtetni] Bezne ucetni | Binuké Ofetni
ucesni ucetni apetni Ooetni ohdobd chdobi ohdobd chdobi ohdobd chdobi

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

o i) 0
o i) 0
34 DER 20623 53 9, 34 DEa) A7 056 53 9, 60 535 47 056 69 547 G0 535
o L] 0
437 1086 2 303 437 B27 2 303 653 817 413 653
33 631 19537 51 507 33631 46 230 51 507 59 ER2 45 229 69 134 59 B&2
& BSY 5048 12 754 & 859 12 987 12754 16271 12 987 17 394 16 271
6 AR 1792 Q503 E-'E-ﬂ-ﬂl g 585 D503 12076 O SES 13021 12 076
2211 1256 1161 2211 3402 1161 4195 3402 41371 4 195
2 0E2 1245 2 30 2 082 2 TRE 2 300 3702 2 7ER 3056 1702
129 7 361 175 E14 351 403 614 437 403

35 457 34 855 33754 35 457 531 855 33754 23578 31 855 -TE 496 21 5TE
153 273 740 253] E9l 740 SBE 691 a0l SER
253 273 740 253 E9l T40 SBE 691 a0l SB&

35 204 34 582 33014 35 204) 31 163 33014 22 52 31 163 -78 Ba7 22 992

42 674 a0 418 38 069 43 74| 36 272 3B 069 40 634 35 272 54019 a0 634

1 1
42 573 A0 418 I8 0ED 42 673) 35 277 B DED 40 534 6277 54015 A0 B34
12 461 3235 297 12 461 4493 297 Tioe1 4 493 119013 Toel
39 5 72 ] 112 T2 58 112 B 58
124322 225 12423 4 381 215 7633 i 381 119007 7633
-45 171 -23 343 -62 636 -48171 -60 119 -62 636 -67 441 G0 119 -73439 -67 441
77T TEH 42 104 a7 X3 TT 7648 109 732 97 293 142958 109 732 172 61 142 958
2 a04 i)

77 TES 42 104 a7 253 77T 7649 109 732 a7 263] 142 558 105732 169 757 142 958
486 15 301 486 119 301 ] 1149 i) 0
485 15 301 ARG 115 01 ] 119 ] 0

10 2 10 5 ] 5 1 i)
545 414 1358 S 1715 1358 1128 1715 1985 1328

76 747 41 663 95 634 76747 107 903 95 634] 141630 107 303 i [IT; 141 &30
28 576 18 320 32 998 2B 576 47 T84 32 098 74 189 47 T84 96 GIR T4 189
B E85 50917 B 4249 B 695 9354 4249 16 368 9134 17 544 16 358
B 595 5917 B 429 B 655 91334 E429 16 168 0334 17 544 16 IGE
19 g1 12 403 24 564 19 881 38 450 14 564 57 B I8 450, 79 084 57 Bl
19 g1 12 403 24 564 19 881 38 450 14 564 57 B I8 450, 79081 57 81
120453 B2 524 135 362 120 453 146 09 135362 183392 146 009 226 08l 183 582

Zdroj: Verejny rejstrik, vlastni zpracovdni
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P¥iloha & 13 — Uletni vykazy konkurence
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Czraceni TEXT

a tastky ueedeny w tisicich KE

L Trzby z prodeje wiastnich vyrobku a shuzeb

1. Trzby za prodej zbozi
Vykonows spotreba (.04 405 + 06

1 Naklady wnalofens na prodzne zhas

2 Spotreba materizlu 3 enengis

3. G
Imena stavu zasob viastni cinnosti (#-)
Aldtivace [-]

Cisabni nakiady fr. 10 + 11

Mzdove nakdady
Maklady na sociaini zabazpecen, 2dravotra pojisteni a ostatna naklady |12 =13)

Maklady na socilni zabazpeben a 20ravotni pojisteni
2 Ostatra naklady

it Sl el
(=

Uprawvy hodnot v prowozni oblasti [f. 15 + 18+ 13)

1. |j:|r=','|- haodnat dlouhodobeha nehmotnehs & krnotreha majetiu [r. 16+ 17 |
1 1 Uigravy hadnot dlouhodobeho nehmatneha & hmatneho majetiu - triske

1. 2 Ugravy bodnot dlouvhodobeha nehmotneha 3 hmatreho majeth - docsne
. Uiprawy hodnaot 23s0b

5. |j:|r=';,- haodnot pohledzvei

1L Ostatni provozni wvynosy 7 21 + 22 4 23)
I Treby z predaneho dicuhodobeho majetku

Trzbey z prodaneho materialu
Jine provazni vynasy

(TR ST

Ostatni provozni naklady [F 25 az 29)
Zustathous cena prodaneho disshodobeho majetiu

Zustatkous cena prodaneho materiziu
Dane = poplatky v provecns ablasti

Rezersy v provozni oblast = komplesni naklady pristich obdobi
Jine provazni naklady

LS I o

Prowozni wysledek hospodareni [+

®

V. Vimosy z diouhodobeha finantnibo mapetku - podily [f. 32 + 33}
. 1 Wynaomy z podild - ovladana nebo ovladajic asoba

2 Ostatnd wimosy 2 podiku
Maklady wynalozens na prodane podily

W Vymosy z ostatniho dlouhodobeho finantniho maejethu [F 36 + 37)
W, i Wynosy z aststniho disuhodobeho finsnoniho majethy - ovisdana nebo oviadsjia osoba

2 Ostatnd wnosy 2 ostatniho diouhodobeho finantritho majetku
Maklady sowisejic = cstatnim dlouhodobym financram majethem

VL Vimosove uroky & podobng wymosy [F. 40+ 41)
WL 1 Wynosove uroky 3 podobne wnasy - ovladana nebo ovizdsjici osoba

2 Ostatnd wimosowe droky @ podobne wnosy
Uprawvy hodnot & rezervy ve financni oblasti

Makladowe uraky a podobne nakdady |r. 44 + 45)
o Naklzdove uroky a podobne naklady - culZdana nebo owviadajici csoba

2. Ostatnd nakladowe droky @ podobne naklady
VL Ostatni finanoni wynosy

Ostatni finantni nakiady
Fimantni wysledek hospodaren | £- )

e Vysledek hospodareni pred zdanenim (/-] (r. 30 + 48]

Dt z piijmn 7. 51+ 52)
Dan z pijmu splatna

1
2. Dan z pnjmu odiooena | £/~ |
= Vysledek hospodareni po zdaneni [ +- ] (. 48 - 50}

Prewvod podily na wvysledky hospodsten spolednikum [+~

e Vysledek hospodaren: za acetm obdob (+/-) |r. 53 - 54)

: Cisty obrat za utetni obdobi = L+ 1L £ 1L + IV, + V. + VL + VI
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Zdroj: Verejny rejstrik, vlastni zpracovdni
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