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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni vykonnosti spole¢nosti JITONA a.s.
Vv letech 2009-2013. Finan¢ni vykonnost je posouzena pomoci metod financni analyzy.
Vypocet potiebnych ukazatelii je proveden algoritmem, ktery je vytvoien pomoci VBA,
jenz je soucasti MS Excel 2007. Na zaklad¢ zjisténych vysledkl jsou navrzena vhodna

opatfeni vedouci ke zlepSeni finan¢ni vykonnosti spolecnosti.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele, horizontalni analyza,

vertikalni analyza, Altmanovo Z-score, IN05, MS Excel VBA

Abstract

The bachelor’s thesis deals with evalution of the financial efficiency JITONA a. s.
company in 2009-2013. The financial efficiency is assessed using methods of financial
analysis. The calculation of the necessary indicators is performed by an algorithm that is
created using VBA, which is a part of MS Excel 2007. In the basis of data these results
are proposed appropriate measures, which will help improve the financial performance

of the company.

Key words

Financial analysis, Financial ratios, Differential indicators, Horizontal analysis, Vertical
analysis, Altman Z-score, INO5, MS Excel VBA



Bibliograficka citace
JELECKOVA, P. Posouzeni financni vykonnosti podniku s vyuzitim Visual Basic for
Application. Brno: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2015. 86 s.

Vedouci bakalatské prace doc. Ing. Alena Kocmanova, Ph.D.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Zze ptedlozena bakalaiska prace je ptivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych prament je Uplnd, Ze jsem ve své praci neporusila
autorska prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sh., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 4. kvétna 2015



Podékovani

Rada bych podékovala své vedouci bakalaiské prace doc. Ing. Alené¢ Kocmanové, Ph.D.

za odborné rady a pripominky pii zpracovani této bakaléaiské prace.



OBSAH

L UVOD .ottt 10
2 CILPRACE A METODIKA. ...ttt 11
3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE........ccooommiriinieriinseieneissesieseseesenons 12
3.1 FInancni analyzZa.........ccccoceiiiiiiieiiiieiiie e 12
3.1.1  Externi a interni financni analyza ...........c.ccccvvviiiiiiiciiciec 12

3.2 Uzivatele informaci financni analyzy ..........cccooveviriiiiiiiiiciicnee e 12
3.3 Zdroje informaci pro financni analyzu...........ccccovvvviiiiiiiiiiniiiie e 13
331 ROZVANA ...t 13
3.3.2  VyKaz ZiSKQ @ ZIrAt........cccveiiiiiiieiice e 14
333 CaSN FIOW ..o 15
3.3.4  Piiloha k GI€etni ZAVEICE ......eeeviiiiiiiie e 16
3.3.5  Omezeni vypovidajici schopnosti G¢etnich informaci...........c.c.ceevininen, 16

3.4 Kvantitativni a kvalitativni analyza ...........cccocoeoiiiiininneees 17
3.4.1  Elementarni MetodY ........cocoviiieiniieiee e 17
4.2 VYSSIMELOAY .ovviiiiiiiiie i 18

3.5 Analyza absolutnich dat ...........cccoooiiiiii i 19
3.5.1  Horizontalni analyza (analyza trendl) ...........c.ccovvveiirieiiniinienecesee 19
3.5.2  Vertikalni analyza (Procentni rozbor)..........cccooereirienennene e 19

3.6  Analyza rozdilovych ukazatelli...........cccooiiiiiiiiiiii 20
3.7 Analyza pom&rovych ukazatell ............oooiiiiiiiiinii 21
3.7.1  Ukazatele rentability .........cccooiiiiiiii 22
3.7.2  UKazatele aKUIVITY .......ccoviiiiiiieieiee e 23
3.7.3  Ukazatele zadluZENOStl ......cueevveiiiiiiieiie e 25
3.7.4  Ukazatele HKVIAItY ........cocooiiiiieiieeic e 26

3.8 Analyza soustav uKazatelll...........cccoriiiiiiiiiici 27
3.8.1  AAMNOVO Z-SCOTE ..ottt 28
3.8.2  INAEX INDS ... 29

3.9 Du Pontlv dia@ram .......cccocviiieiiiiiiiiiieic e 30
3.10 Vyuziti Visual Basic for Application..........ccovvveviiiiiiniiiiciiesseccec 31
3.10.1 O Visual Basicu for Applivation ...........cccceeveiieiieeinsie e 31

3.10.2  Prvky vyuZit€ v PrOQraMU.......ccceeerueemiieeesiriesnireessieesssireessseeesseessnseeesens 31



4  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU. ..o oieeeeeeeeeeeeeee e e oo es e, 33

4.1  Predstaveni spolecnosti JITONA, @.S....cccourvrrieiiiiiiiieiisie e 33
411  Zéakladni Gidaje 0 SPOIECNOSti..ciiiuiiiiiieiiiie e 33
4.1.2  HiStOrie SPOIECNIOSTI. . uviiiiiiiiiiiii it st see et 33
4.1.3  Soucasnost SPOLECNIOS .....ciuveiviriiiieiiiiie et 34
4.1.4  VYrobni SOMIMENT ......ccoiiiiiieiie e 35

4.2  Predstaveni programu pro vypocet vybranych ukazatela finan¢ni analyzy..... 36

4.3  Financni analyza spolecnosti JITONA, @.S. ...ccccovvvviiiiiiiiiieiiiee e 37
4.3.1  Analyza absolutnich dat...........cccocoreiiiiine e, 37
4.3.2  Analyza rozdilovych ukazatell.............cccooeiiiiiiiciiie 55
4.3.3  Analyza pomérovych ukazatell............cccoriiniiiiiiiiies e 57
4.3.4  Soustavy uKazatelll .........ccoeveiiiiiiiiiiiii 65

4.4 Du Pontlv dia@ram .......ccooiviiieiiiiiiiiesi e 68

4.5  Shrnuti vysledki analyzy spolecnosti JITONA, a.S......ccccevvveriiriiniiieenienienne 68

5 VLASTNINAVRHY RESENI ... 74

5.1 Snizeni nAKIAdT ......coviiiiiiii 74

5.2 Zlepseni rozdilovych ukazatell............cooviiiiiiiiiiiiniic e 75

5.3 ZvySeni rentability .......cccooiiiiiiiiiiiii s 76

5.4  ZlepSeni ukazatelll aktiVIty .......cociiiiiiiiiiiiiii 76

5.5 Rizeni pORIEdAVEK ........c.cvueveirieceiieieeieieie et 76

5.6 RIZENT ZASOD w.vvvverririiieie i 80

5.7 ZIepSeni HKVIAILY .....coveiiiiiiieiice e 81

B ZAVER ..ot 82
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....vvvuiriiirriirieriesssessiesssssssessssssssesesnens 83
SEZNAM TABULEK ...t 85
SEZNAM GRAFU ..ottt 85
SEZNAM OBRAZKU ...ooooririreiimiissesssesesssssssssssessssssssssss s sssssssssssssssssessssseens 86

SEZNAM PRILOH ..o oo e et er e ee e e s et e e es et en e 86



1 UvOoD

Finan¢ni analyza je dulezitym néstrojem pro UspéSné fizeni kazdé spolecnosti.
Poskytuje komplexni pohled na finan¢ni situaci podniku. Diky ni dokdZzeme odhalit,
piipadné piedejit nejriiznéjSim problémum, které mohou spolecnost postihnout, a které
by mohly v krajnim pfipadé vyustit v bankrot. Poskytuje nejen informace z minulosti,

ale také Ize s jeji pomoci odhadovat vyvoj do budoucna.

Informace, jezZ jsou pro finanéni analyzu zdrojem, erpa z Gcetnich vykaz — z rozvahy,
vykazu ziskd a ztrat ¢i cash flow. Dal§imi zdroji mohou byt i ¢lanky v odborném tisku
¢i firemni statistiky. Nasledné vysledky vypocti je mozné srovnavat s doporuc¢enymi

hodnotami v daném oboru ¢i odvétvi nebo s konkurenty spole¢nosti.

Pro tuto bakalatskou praci jsem zvolila finan¢ni analyzu spolecnosti JITONA a. s., ryze
Ceskou spole¢nost s dlouholetou tradici. Jedna se o spole¢nost, ktera je nejvétsi ¢eskou
firmou vyrabé&jici a exportujici nabytek. Zaujima vyznamné postaveni na evropském
trhu nabytku. Obchodni aktivity spolecnosti jsou zaméfeny predevsim na tuzemsky trh a

export, jenz tvoti vice nez 90% obratu spolecnosti.

Bakalafska prace je rozd€lena na tii Casti. Prvni Cast je vénovana teoretické roving,
kterou je nutno znat. Tato Cast popisuje samotnou financéni analyzu a jeji uZivatele,
zakladni terminologii, zdroje dat pro finan¢ni analyzu a metody vypoctl ukazatelt. Tyto
vypoéty jsou provadény pomoci algoritmu, vytvoieném v prostiedi VBA, kterému je

taktéz Cast teoretické ¢asti vénovana.

Druha cast, analyza problému a soucasné situace, obsahuje ptedstaveni podniku
JITONA a.s., vytvorfeni jiz zminovaného algoritmu a kone¢né vysledky vypocétovych
metod. V této casti nechybi pro ptehlednost tabulky a grafy a nasledné shrnuti

celkovych vysledkl finanéni analyzy.

Posledni cast tvofi vlastni ndvrhy a feSeni, kterd by méla vést ke zlepSeni financni

vykonnosti.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem této bakalarské prace je posouzeni finanéni vykonnosti spole¢nosti JITONA, a. s.
za obdobi 2009-2013. K posouzeni finan¢ni vykonnosti vyuziji pfistupu metod finan¢ni
analyzy. Dalsim cilem bude navrhnout pomoci objektové orientovaného jazyku Visual
Basic for Application, ktery je soucasti MS Office, algoritmus pro vypocet vybranych
ukazatelti. Na zaklad¢ ziskanych hodnot posoudim finan¢ni vykonnost spolecnosti a
nasledné navrhnu vhodna opatfeni, kterd by méla vést ke zlepSeni finanéni vykonnosti

do budoucna.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

3.1 Financ¢ni analyza

Pti finanénim hodnoceni podniku slouzi jako nastroj finan¢niho managementu a
ostatnich uzivatelti metody finan¢ni analyzy. !

Chapeme ji jako rozhor finan¢ni situace podniku, interpretuje informace pfi posouzeni
vykonnosti a perspektivy firmy. Zaklad finan¢éni analyze byl poloZen ve Spojenych
statech. Néazev pochézi z anglictiny (Financial Analysis). 2

Finanéni analyza ptestavuje rozbor stavu a vyvoje financi podniku, zjisténych z tidaji
zuCetnich vykaz. Slouzi pro posuzovani davéryhodnosti podniku vzhledem

K investortim a vé&fitelim. 3

Finan¢ni zdravi
»0 financné zdravéem podniku miizeme mluvit tehdy, kdyz nemda problémy se svou

14 v r r (X3 4
schopnosti véas uhrazovat splatné zavazky.

3.1.1 Externi a interni finan¢ni analyza

Rozdéleni vychazi dle toho, jakym zplisobem ziskavame informace pro finan¢ni
analyzu. Externi analyza ziskdva informace z vefejné dostupnych zdroji, jako
napiiklad rozvaha, vykaz ziski a ztrat apod. Interni analyza vychazi z informaci, které
nejsou dostupné vefejnosti. Informace cCerpa z vnitropodnikového ucetnictvi,

podnikovych statistik, planti apod. >

3.2 Uzivatele informaci finan¢ni analyzy

O informace plynouci z finan¢ni analyzy maji zdjem nejen manazefi spolecnosti, ale i
dalsi zainteresované osoby.

Mezi uzivatele informaci ziskanych z finan¢ni analyzy patii:

- Investofi

Y SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.

2MRKVICKA, J. a P. KOLAR. Finanéni analyza. 2006.

¥ GRUNWALD, R. 4nalyza finanéni divéryhodnosti podniku: uZivatelska prirucka s priklady: testujeme
financni ditvéryhodnost svého obchodniho partnera ¢i klienta podle jeho ucetnich vykazii. 2001.

* MRKVICKA, J. a P. KOLAR. Financni analyza. 2006. s. 15.

> MRKVICKA, J. a P. KOLAR. Financni analyza. 2006.
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- Obchodni partnefti

- Konkurenti

- Banky a dalsi vétitelé
- Stat a jeho organy

- Manazeti

- Zamgéstnanci

- Odborafi ®

3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladnimi zdroji jsou ucetni vykazy podniku obsazené v Gcetni zavérce — rozvaha,
vykaz ziska a ztrat, vykaz cash flow a ptiloha. Dalsi data mizeme ptipadné ziskat ze
Setfeni od auditort, z vysledkt pruzkumi, prospekti cennych papiru, firemnich statistik
& vyroéni zpravy.’

Za dalsi zdroje Ize povazovat i analyzy v odbornych ¢asopisech, informace poskytované

od specializovanych firem, novinové ¢lanky apod. 8

Nyni konkrétngji popiSi ucetni vykazy, ze kterych budu vychdzet v této bakalarské

praci.

3.3.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje piehled o majetku podniku a jeho zdrojich kryti v penéZnich
jednotkach k ur¢itému datu.

Ma& T formu. Leva strana zachycuje souhrn tzv. aktiv spole¢nosti neboli majetkovou
strukturu podniku, prava strana zachycuje tzv. pasiva - kapitalovou strukturu majetku.

Rozvaha musi splnovat tzv. bilané¢ni rovnici: X aktiv = X pasiv ’

Majetkova struktura se dale dé¢li na stala aktiva, obézna aktiva a Casové rozliSeni.

Stala aktiva ptedstavuji majetek, ktery spole¢nost drzi vice nez jeden rok. Lze je

6 KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010.

"GRUNWALD, R. 4nalyza finanéni divéryhodnosti podniku: uZivatelska prirucka s priklady: testujeme
financni ditvéryhodnost svého obchodniho partnera ¢i klienta podie jeho ucetnich vykazii. 2001.

8 MRKVICKA, J. a P. Kolaf. Financni analyza. 2006.

® SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
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rozdélit na dlouhodoby nehmotny (napf. licence, patenty), dlouhodoby hmotny (budovy,
stroje, samostatné movité véci, apod.) a dlouhodoby finanéni majetek (cenné papiry
apod.). Obézna aktiva predstavuji majetek, ktery podnik spoticbovava pii své ¢innosti
najednou nebo jeho proces pfemény neni delsi jak jeden rok. Mezi obézna aktiva fadime
penézni prostiedky, zasoby, kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a finanéni majetek.
Casové rozliSeni zahrnuje prechodna aktiva. Mezi aktivni uéty Easového rozliseni patii

naklady pfistich obdobi ¢i ptijmy pristich obdobi.*?

Kapitalovou strukturu majetku délime na vlastni kapital, cizi kapitdl a Casové
rozliSeni. Vlastni kapitél tvofi zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku a zisk.
,, Predstavuje narok viastnikii (spolecnikii) podniku na aktiva, ktery podnik spravuje. * 1
Cizi kapitél tvoti rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky a bankovni uvéry.

. . v ey O ve v o . . 77 o v oo 12
,, Cizi kapital predstavuji zavazky viici véritelum (nikoliv viastnikiim spolecnosti).

v

Casové rozliSeni zahrnuje vynosy piistich obdobi a vydaje piistich obdobi.

3.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Kromé rozvahy pfi finan¢ni analyze vychazime z vykazl zisku a ztrat, tzv. vysledovky.
Poskytuje informace o tom, jak vznikl hospodaisky vysledek spole¢nosti za dané ucetni
obdobi, vycisluje jeho dil¢i slozky. Vysledovka ma taktéz T-formu. Na levé strané
zachycuje naklady, na pravé strané vynosy. Naklady a vynosy jsou ¢asové rozliseny,
tzn. Casové souvisi s danym ucetnim obdobim. Zachycuji se kumulativné od zacatku

;v ’ ;e r 7 s veor s 1
ucetniho obdobi, jedna se o tokové veliCiny za urcité¢ obdobi. 3

., Vysledek hospodareni je uhrnem vysledkovych operaci v daném ucetnim obdobi,

Ve v o .y r ’ ’ ’ ’ 14
pricemz vynosy maji znameénko kladné, naklady zaporné.

V praxi se miZeme setkat s riznymi rozdélenimi zisku. Nej€astéji pouzivané rozdéleni
zachycuje nasledujici obr. €. 1. Polozce EBIT v ¢eském ucetnictvi odpovidd provozni

vysledek hospodateni. *°

Y SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.

1 tamtéz, s. 24.

12 tamtéz, s. 25.

¥ NEUMAIEROVA, 1. a I. NEUMAIER. Vykonnost a trini hodnota firmy. 2002.
Y MRKVICKA, J. a P. KOLAR. Financni analyza. 2006. s 23.
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ZISK
HYV za ucetni obdobi (EAT)
+ dan z pfijmu za béznou ¢innost
+ daf z pfijmu za mimofadnou ¢innost
Zisk pred zdanénim (EBT)
+ nakladové uroky
Zisk pred zdanénim a aroky (EBIT)
+ odpisy
Zisk pred zdanénim, aroky a odpisy (EBITDA)

Obr. &. 1: Nejpouzivangjsi rozdéleni zisku (Zpracovani vlastni dle: *°)

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi predstavuje EAT. Pticteme-li dan z piijma za
béznou Cinnost a dan z pfijmli z mimotadné Cinnosti, dostaneme zisk pfed zdanénim
neboli EBT. EBT plus nakladové turoky ptedstavuji EBIT a po pfipocteni odpisii

ziskavame zisk pred zdanénim, Groky a odpisy.

3.3.3 Cash flow

Soucasti Gcetni zavérky je nedilnou soucasti cash flow (CF) neboli ptehled o penéznich
tocich. Zobrazuje celkovy penézni tok spoleCnosti a je vysledkem vSech kladnych i1
zapornych tokl za dané ucetni obdobi. Celkovy penézni tok je vyjadien jako rozdil
pocate¢niho a koncového stavu penéznich prostiedkt z rozvahy, CF konkretizuje vznik
tohoto rozdilu. V podniku sledujeme penézni toky z oblasti provozni, financéni a
investi¢ni.'’

Cash flow se obvykle ¢leni na provozni, finan¢ni a investi¢ni. Provozni CF zahrnuje
veskeré penézni toky, které vyplyvaji z ¢innosti podniku, kterd je pfedmétem podnikani.
Do provozniho CF lze zaradit napf. penézni piijmy ze zprostfedkovatelské Cinnosti,
platby dodavatelim materialu, zbozi a sluzeb, pfijaté a vyplacené uroky apod. Provozni

CF se zahrnuje 1 takové penézni toky, které nepatii ani do investicniho ani finan¢niho

CF. Finanéni CF zahrnuje penézni toky, které né&jaky zptisobem ovliviuji strukturu

' KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010.
' KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010, s. 69.
" NEUMAIEROVA, 1. a I. NEUMAIER. Vykonnost a trini hodnota firmy. 2002.
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podnikového kapitalu, jeho uvéry a pujéky, které slouzi ke zvySeni vlastniho kapitalu.
Dale lze do finan¢niho CF zafadit penéZni piijmy z emise akcii, dluhopist, vyplaty
dividend apod. Investi¢ni CF zahrnuje pofizeni a prodej majetku, jak hmotného tak

nehmotného, i poskytovéani dlouhodobych ptjcek a vypomoci. 8

3.3.4 Priloha k ucetni zavérce

V piiloze jsou uvedeny informace, které nemtzeme ziskat z vySe uvedenych ucetnich
vykazli. Miize se jednat naptiklad o obecné udaje (popis ucetni jednotky, seznam osob
podilejicich se na zakladnim kapitalu ucetni jednotky vice nez 20%, zmény a dodatky
provedené v obchodnim rejstiiku, ¢lenové dozor¢ich a statutarnich organt, atd.) dale o
pouzivané ucetni metody, Gcetni zdsady a zplisob oceniovani majetku a doplitujici tdaje

k rozvaze a VZZ. *°

3.3.5 Omezeni vypovidajici schopnosti u¢etnich informaci

Rozvaha piesné nezobrazuje aktualni hodnotu podniku. Pokud nemaji obézna aktiva,
resp. jejich polozky zasoby a pohledavky vytvofené opravné polozky nebo jsou-li
vytvofeny, ale ve Spatné vysi, dochazi k tomu, Zze jsou OA nadhodnocena, ptipadné
podhodnocena. To zkresluje vysledky ukazatele likvidity a ukazatelli, které vyuzivaji
likviditu. Dal§im uskalim miZe byt zhodnocovani aktiv, které se v ucetnictvi témét
nezohlediiuje. V neposledni fadé méa podvojné ucetnictvi nevyfeSeny problém
s ocenovanim polozek jako jsou lidské zdroje, kvalifikace zaméstnancii, managementu.
20

Mezi dal§i omezeni patii vliv inflace, kterd nejvice ovliviluje hodnoty dlouhodobé
hmotného majetku. Nesmime opomenout vliv zmén v legislativnim a ekonomickém
prostiedi, které zahrnuji zmény v obchodnim zékoniku (v CR podstatnd zména od

1.1.2014), vykyvy kurzt Eeské koruny k cizim ménam apod. %

8 SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2011.

Y RUBAKOVA, V. Ucemictvi pro tiplné zacatecniky 2014. 2014,

O MRKVICKA, J. a P. KOLAR. Financni analyza. 20086.

2L BARINOVA, D. a I. VOZNAKOVA. Vyhodnoceni a vyuziti iicetnich vykazii pro manazery, spolecniky
a akciondre. 2005.
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3.4 Kvantitativni a kvalitativni analyza
Financ¢ni analyzu Ize rozd¢lit podle metod na:

- Kvalitativni

- Kvantitativni
Vychodiskem kvalitativni analyzy (fundamentalni) je identifikace prostiedni, ve
kterém se podnik nachazi. Vyuziva kvalitativni idaje a ¢i kvantitativni informace, své
zaveéry vyvozuje bez pouziti algoritmizovanych postupi. Mezi jeji metody patii
napiiklad SWOT analyza, Argentiho model, metoda kritickych faktor uspésnosti apod.
Kvantitativni neboli technickd analyza vyuziva statistickych, matematickych ¢i
dalsich algoritmizovanych metod. RozliSujeme analyzu absolutnich dat, rozdilovych

ukazatelli, pomérovych ukazateld a soustav ukazatela. 22

3.4.1 Elementarni metody
Clenéni elementarnich metod:
1. ,,Analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych)
Analyza trendu (horizontalni analyza)
Procentni rozbor (vertikaIni analyza)
2. Analyza rozdilovych ukazatelii (fondii financnich prostredkii)
3. Analyza pomérovych ukazatelii
Rentability
Aktivity
Zadluzenosti a financni struktury
Likvidity
Kapitaloveho trhu
Provozni ¢innost
Cash flow
4. Analyza soustav ukazatelii
Pyramidové rozklady
Komparativné analytické metody

Matematicko-statistické metody

2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
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Kombinace metod “ 2

3.4.2 VysSi metody
Matematicko-statistické metody
Tyto metody se rozviji spolecné s rozvojem uzivani vypocetni techniky, kterd jejich

;o . v v v 1.7 . i1, .- 24
vypocet velice usnadiiuje. Nelze u téchto metod ocekavat univerzalni pouzitelnost.

Clenéni matematicko-statistickych metod s jejich hlavnimi sméry pouziti:
., Bodové odhady
- Khrubému odhadu ,,normdlni* nebo , srovndvaci“ hodnoty ukazatele pro
skupiny podnikaii.
Statistické testy odlehlych dat
- Kovereni, zda ,, krajni “ hodnoty ukazatelit jesté patri do zkoumaného souboru,
- korientacnimu odhadu  pravdépodobnosti  vyskytu jednotlivych — hodnot
ukazatelu.
Empiricke distribucni funkce
- K posouzeni stupné vzdajemné zavislosti ukazatelii
- K posouzeni ,, hloubky paméti* v casové radé ukazatelii,
-k pripravé regresnich a autoregresnich modelii ukazatelil.
Regresni modelovani
- K charakteristice vzajemné zavislosti mezi dvéma nebo vice ukazateli,
- krozclenéni ukazatelii podle jejich viivu na pozadovany vysledek na vyznamné a
zanedbatelné,
- Kk posouzeni moznych diisledkii ridicich zasahu a jinych rozhodnuti.
Autoregresni modelovani
-k charakterizaci dynamiky ekonomickeho systému,
-k prognozovani.
Analyza rozptylu
- kwyberu ukazateli, jez maji rozhodujici vliv na zadany vysledek.
Faktorova analyza

- ke zjednoduseni zavislostni struktury ukazatelil.

2 SEDLA(?EK, J. Financni analyza podniku. 2011. s. 10.
# MRKVICKA, J. a P. KOLAR. Financni analyza. 20086,
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Diskriminacni analyza

- ke stanoveni vyznamnych priznakii financni tisné podnikai,

- K posouzeni stupné nebezpeci financniho zhrouceni podnikii.
Robustni matematicko-statistické metody

-k potlaceni vlivu apriornich predpokladii na vysledky statistickych metod. “ %

Nestatistické metody
Prvni pokusy o vytvofeni nestatistickych metod se vytvarely pii analyzach kapitalového
trhu. Mezi tyto metody patii:

- neuronove sité

- fraktalni geometrie

- teorie deterministického chaosu

- fuzzy metody %

3.5 Analyza absolutnich dat

3.5.1 Horizontalni analyza (analyza trendi)

Horizontalni analyza sleduje nejen zmény absolutnich hodnot vykazovanych dat
Vv Case, ale take relativni neboli procentni zmény. Ziskava data z rozvahy a VZZ, zmény
polozek se sleduji horizontaln€ po fadcich. Pfi analyze potiebuje data za alespon dva

roky. Ukazatel v roce t (aktualni rok) a v roce t-1 (predchozi rok). %’

Absolutni zmena = ukazatel, — ukazatel,_4

L absolutni zmena
Procentnl zména = x 100
ukazatel,_4

3.5.2 Vertikalni analyza (Procentni rozbor)
Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky Gcetnich vykazii jako procentni podilu

ke zvolené zakladné. Pti rozboru rozvahy se jako zakladna voli vySe aktiv celkem, pfip.

2 MRKVICKA, J. a P. KOLAR. Finanéni analyza. 2006. s. 65.
 MRKVICKA, J. a P. KOLAR. Financni analyza. 2006.
2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
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pasiv celkem, pii rozboru VZZ obvykle soucet trzeb z prodeje zbozi a trzeb z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb. Pfi analyze se postupuje v jednotlivych letech po sloupcich.

28

polozka

t. /l 4 l, -
Vertikalni analyza zakladna

3.6 Analyza rozdilovych ukazateli
Vyuzivad rozdilové ukazatele oznacované jako finan¢ni fondy (fondy financ¢nich
prostfedkll). Fondem rozumime rozdil mezi souhrnem vybranych polozek kratkodobych
aktiv a vybranych polozek kratkodobych pasiv.
Mezi rozdilové ukazatele jsou nejcastéji fazeny:

- Cisty pracovni kapitél

- Cisté pohotové prostiedky

- Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond 29

Cisty pracovni kapital (CPK)

Predstavuje pro podnik tzv. finan¢ni polstar, ktery umoznuje podniku dale pokracovat
ve svych ¢innostech v piipadé, ze nastane pro podniku né&jaka nepfizniva situace, ktera
by vyzadovala nemaly vydej penéznich prostfedki. Velikost polStafe zavisi nejen na
obratu kratkodobych aktiv, ale také na vnéjSich podminkach, které podnik ovliviuyi

(konkurence, legislativa apod.). Pro vypocet slouzi nasledujici vzorec: *
CPK = obéind aktiva — kratkodobé dluhy
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

CPP jsou ukazatel, ktery vychazi z nejlikvidngjsich aktiv a z okamzité splatnych

zavazkl. Nejlikvidngjsi aktiva zahrnuji penézni prostiedky v pokladné a na bankovnich

8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
% tamtéz.
%0 tamtéz.
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ucétech. Okamzité splatné zavazky piedstavuji zavazky, které jsou splatné k aktualnimu

datu & starsi. Vzorec pro tento ukazatel: *!

CPP = pohotové financi prostiedky — okamzité splatné zavazky

Cisty pené&zné-pohledavkovy finanéni fond (CPPFF)
CPPFF piedstavuje stiedni cestu mezi CPK a CPP. Ve vypodtu se obézna aktiva odisti o
zasoby (mozno odistit i o nelikvidni pohledavky) a nasledné i 0 kratkodobé zavazky.

roy ey 32
Pro vypocet pouzivame tedy tento vzorec:

CPPFF = obéznd aktiva — zasoby — kratkodobé zdvazky

3.7 Analyza pomérovych ukazatela
Pomérové ukazatele patfi mezi nejrozsifenéjSi metodu financ¢ni analyzy. Umoziuji
ziskat rychly obraz o zékladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. Lze je pocitat
nejen jako podilové, kdy se do poméru dava cast celku a celek (napf. podil ciziho
kapitalu k celkovému), ale i jako vztahové, kdy se do poméru dava samostatna veli¢ina
(napf. pomér zisku k trzbam). *
»Podle oblasti financni analyzy se pomérové ukazatele obvykle cleni na:

- Ukazatele rentability

- Ukazatele aktivity

- Ukazatele zadluzenosti

- Ukazatele likvidity

- Ukazatele trzni hodnoty

- Provozni (vyrobni) ukazatele

r . v 14 o ‘“ 34
- Ukazatele na bazi financnich fondit a cash flow

' MRKVICKA, J. a P. KOLAR. Financni analyza. 20086,
%2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.

% tamtéz.

¥ tamtéz. 5.56.
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3.7.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poméfuji podnikanim dosazeny zisk S vysi zdroju, kterych bylo
uzito k jeho dosazeni. Druh zisku a zdroji se méni podle toho, jaky konkrétni ukazatel
rentability pocCitdme. Mezi nejCastéji vyuzivané patii rentabilita vlozené¢ho kapitalu,
rentability celkovych vlozenych aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a

rentabilita dlouhodobych zdroja. *

Rentabilita vlozeného kapitalu

vvvvvv

hodnotit podnikatelskou ¢innost. V ditateli je zisk pied zdanénim a nékladové uroky, ve

jmenovateli celkovy kapital. Vyjadiuje, jak plsobi celkovy kapital vlozeny do podniku

na zisk. Nezohlediuje, z jakych zdrojt bylo financovano. 3

_ EBIT
 celkovy kapital

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Rentabilita aktiv (ROA) pométuje zisk podniku s aktivy investovanymi do podnikani.
Do citatele dosadit EBIT i EAT. Dosazujeme-li EAT, ukazatel pométuje &isty zisk
zvySeny o uroky, které jsou odménou véfitelim. Dosazujeme-li EBIT, ukazatel

vy . v v ’ ’ r ’ ’ o 37
poméiuje zisk pied odectenim dani a nakladovych troka. 2

EAT
ROA = :
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadiuje, zda kapitidl investovany investory
pfinasi dostateény vynos. Ukazatel pomé&fuje Cisty zisk s vlastnim kapitalem. Pro
investory je podstatné, aby byl ROE vyssi nez Uroky, které by obdrzeli v pfipadé jiné

moznosti investovani, napt. z obligaci, majetkovych cennych papirt atd. 38

EAT
ROE = >
vlastni kapital

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.

% KNAPKOVA, A. a D. PAVELKOVA. Finan&ni analyza: komplexni privodce s priklady. 2010.
3 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.

% tamtéz.
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Rentabilita dlouhodobych zdroji
Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) slouzi ke srovnavani podnikd, zejména
k hodnoceni monopolnich spole¢nosti. Poméfuje celkové vynosy investord
s dlouhodobymi zavazky a vlastnim kapitalem. *°

cisty zisk + Uroky

ROCE = — - -
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) popisuje zisk vzhledem k trzbdm. Trzby zahrnuji trzby za
prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. V Citateli mize byt pouzit jak
EAT, tak EBIT. EBIT je vhodny pii srovnani rtiznych podniki S proménlivymi

podminkami. %

3.7.2 Ukazatele aktivity
Ukazatelé aktivity méii efektivitu hospodafeni podniku s jeho aktivy. Pokud méa podnik
vice aktiv, vznikaji mu zbyte¢né naklady, ma-li jich naopak nedostatek, musi se vzdat
potencialnich pracovnich pfilezitosti a potencidlnich zakaznik(i. Tim padem ptichazi o
vynosy, které by mohl ziskat. Udaje Eerpaji jak z rozvahy, tak i z VZZ.
Vézanost kapitalu 1ze méfit dvojim typem:

- Kaolikrat se majetek obrati za dané obdobi

- Jak dlouho je majetek v dané formé¢ vazan
Mezi nepouzivanéjsi patii obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, doba obratu zasob,

doba obratu pohledavek, doba obratu zavazki apod. 42

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za urCity Casovy interval. Je

vyjadien jako pomér trzeb k celkovym aktivim. *3

% SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2011.
O KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010.
* SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2011.
*2 KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010.
*VVOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2011.
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Obrat celkovych aktiv spocitame dle nasledujiciho vzorce:

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rarcetrovych axtiv cekova aktiva

Obrat stalych aktiv
Tento ukazatel méfi vyuziti stalych aktiv podniku. Pokud je jeho hodnota nizsi nez
oborovy primér, je to signal pro finanéni managery, aby zvysili vyuzivani vyrobnich
kapacit. Dava do poméru roéni trzby a stala aktiva. **

rocni trzby

Obrat stalych aktiv = ———————
stala aktiva

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob udavd primérny pocet dni, béhem kterych jsou zasoby vazany

v podniku do doby jejich spotieby ¢i do doby jejich prodeje. Do poméru stavi zasoby a

denni trzby.

zasoby
trzby
360

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Udava pramérny pocet dnii, nez je pohledavka inkasovana. Dobu obratu pohledavek
srovnavame s béznou dobou splatnosti. Pokud je doba obratu pohledavek vyssi nez
béZna doba splatnosti znadi to, Ze odberatelé neplati ucty v€as. Pti vypoctu vyuzivame
et 311 - pohledavky z obchodnich vztahi. %
Vypocita se dle nasledujiciho vzorce:

pohledavky
trzby
360

Doba obratu pohledavek =

* SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2011.
* tamtéz.
*® tamtéz.
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Doba obratu zavazki

Ukazatel doby obratu zavazki pomeéfuje platebni moralku podniku k dodavatelim.
Udava, kolik dni v primeéru trva uhrada faktur svym dodavatelim. Pii vypoctu
vyuzivame ucet 321 — dodavatelé. */

Vypocet provadime pomoci nasledujiciho vzorce:

kratkodobé zavazky
trzby
360

Doba obratu zavazku =

3.7.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji, v jakém poméru pouziva podnik k financovani svych
aktiv cizi a vlastni zdroje. Financovani cizimi zdroji je levnéjsi nez vlastnimi. Diky tzv.
danovému S§titu je mozné zapocitat urokové naklady do danové uznatelnych nakladd,
proto je financovani cizimi zdroji levnéjsi. 48

Celkova zadluZenost mé&fi, v jakém rozsahu podnik pouziva k financovani cizi zdroje.
Véftitelé preferuji niz8i hodnoty tohoto ukazatele, protoze v ptipad¢ likvidace méa podnik
vétsi bezpe€nostni polStar proti ztratdm v podobé¢ vlastnich zdrojii. Hodnotu ukazatele
srovnavame s oborovym priamérem. Pokud je vyssi jak oborovy prumér, bude mit
podnik problém ziskat dodatecny kapitél, bez toho aniz by zvysil vlastni kapital. 49
Ukazatel vypocteme dle nasledujiciho vzorce:

cizi kapital

Celkova zadluzenost = ~ -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani neboli kvota vlastniho kapitalu vyjadiuje z kolika procent
je podnik financovan z vlastnich zdroji. Ukazatel dava do poméru vlastni kapital a
celkové aktiva podniku. *°

vlastni kapital

Koeficient samofinancovni = ~ -
f f celkova aktiva

7 tamtéz.
* KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010.
* SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2011.
%0 tamtéz.
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Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pokryje urokové platby. Pro véfitele vyjadiuje
velikost bezpecnostniho polstafe. Nejéastéji s touto hodnotou pracuji ratingové agentury
(agentury poskytujici aver). >

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

3.7.4 Ukazatele likvidity
V oblasti ukazateld likvidity se setkdvame s pojmy jako likvidita, solventnost a
likvidnost. Ve zkratce se s t€émito pojmy seznamime.
Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky, které jsou
nasledné pouzity ke kryti splatnych zavazkt. Solventnost je schopnost podniku véas,
v pozadované vySi a na pozadovaném misté hradit své splatné zavazky. Likvidnost
predstavuje miru obtiZnosti pfemé&néni majetku na hotovost. >
Likvidita je ovliviiovana zejména vysi kratkodobych zavazki. Mezi dalsi Cinitele, které
ji ovlivilyji, patii vliv vnéjSiho ekonomického prostiedi, ptislusnost k odvétvi, délka
vyrobniho cyklu atd. >
Likvidita se obvykle ¢leni na:

- BéZnou

- Pohotovou

. sy 54
- Hotovostni (penézni) >

BéZzna likvidita

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud
pfeméni vSechna sva obézna aktiva na hotovost. Tento ukazatel je citlivy na strukturu a
ocenovani zasob a pohledavek. Polozka kratkodobé cizi zdroje zahrnuje nejen
kratkodobé zavazky, ale taktéz kratkodobé bankovni uvéry a kratkodobé financni
vypomoci. Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele se lisi podle strategie. Dle prumérné
strategie by mé¢l mit hodnotu 1,6-2,5, dle konzervativni strategie vyssi jak 2,5, ale dle
agresivni naopak nizsi nez 1,6. Nikdy by hodnota neméla byt niZ§i nez 1.

Mg, kolikrat ob&zna aktiva podniku pokryvaji kratkodobé zavazky. *°

L KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010.
2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
¥ KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010.
% tamtéz.
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Ukazatel vypocitame podle nasledujiciho vzorce:

obézni aktiva

Béina likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyluCuje nejméné likvidni obézna aktiva (zdsoby). Doporucené
hodnoty se taktéz jako u bézné likvidity 1isi podle strategie. U primérné strategie se
vySe pohybuje mezi hodnotami 0,7-1,0. U konzervativni strategie mezi 1,1-1,5 a u
agresivni strategie mezi 0,4-0,7. Pokud ukazatel nabyva hodnoty 1, znaci to, Ze je
podnik schopen uhradit své zavazky bez toho, aby musel prodavat své zasoby. *°

Z vyse uvedeného vyplyva nasledujici vzorec pro pohotovou likviditu:

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
onotova L = e kodobé cizl zdroje

Hotovostni (penéZni) likvidita

Hotovostni likvidita ptedstavuje nejpiisnéjsi ukazatel likvidity. Hotovostni (penézni)
prostiedky zahrnuji nejen v§echny pohotové platebni prostiedky (prostiedky na bézném
uétu, jiném uctu &i v pokladng), ale také volné obchodovatelné kratkodobé cenné
papiry, Seky atd. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje kolem 0,2. >

penéini prostredky

Hotovostni likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

3.8 Analyza soustav ukazateli
Protoze jednotlivé ukazatele maji o podniku omezenou vypovidaci schopnost, byly
vytvofeny pro celkové hodnoceni finan¢ni situace podniku tzv. soustavy ukazatell
(vybérové soubory).
Soustavy ukazatell Ize rozd¢lit na:

- Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatelti - mezi které patii pyramidové

rozklady slouzici k identifikaci vazeb mezi ukazateli pomoci jejich rozkladu.

5 tamtéz. )
% KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010.
7 tamtéz.
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- Ugelové vybéry ukazatelti — jejichz cilem je sestavit takové vybéry ukazateld,
diky kterym lIze kvalitné posoudit finan¢ni situaci v podniku. Lze je rozdélit na

bonitni (diagnostické) modely a bankrotni (predik¢ni) modely.58

Bonitni (diagnostické) modely vyjadiuji pomoci jednoho syntetického ukazatele
vyjadfit financni situaci v podniku. Patfi sem napfiklad Kralickiv rychly test a
Tamariho index.

Bankrotni (predikéni) modely piedstavuji véasné varovani, pokud je ohrozeno zdravi

podniku. Mezi bankrotni modely fadime Altmanovo Z-score & Indexy IN. *°

3.8.1 Altamnovo Z-score

Altmanovo Z-score v sobé zahrnuje vSechny dulezité slozky zajist'ujici finanéni zdravi.

Mezi tyto slozky patii likvidita, rentabilita, zadluZenost a struktura kapitalu.

Jednotlivym slozkam je pfitfazena vaha vyjadiujici jeho dilezitost. Testovani Z-score

ukézalo, ze bankroty vérohodné ptedpovida s cca dvouletym piedstihem.

Vypocet Z-score se pro podniky s vetejné obchodovatelnymi akciemi a pro podniky

s neobchodovatelnymi akciemi lisi. 60

Podniky s verejné obchodovatelnymi akciemi:
Z=12x1+14-x,+33-x3+0,6-x4+1,0"x5

kde:

x; = CPK / aktiva celkem

X2 = Nerozdéleny zisk minulych let + VH za béZzné icetni obdobi / aktiva celkem

X3 = EBIT / aktiva celkem

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / a¢etni hodnota celkovych zavazkl

Xs = Trzby / aktiva celkem

Pti ptfedpovédéni financni situace se rozhodujeme podle nasledujicich hodnot:
Z > 2.9 podnik je financné stabilni, neprojevuji se financni problémy, neni ohrozen
bankrotem.

1,81 < Z < 2,9 podnik je v tzv. Sedé zoné, neni prukazna prognoza.

%8 SEDLA(:ZEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
% KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010.
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Z < 1,81 podnik neni finan¢né stabilni, mad finan¢ni problémy, je pifimo ohrozen

bankrotem. %

Podniky neobchodované na trhu:
Z =0,717 - x; + 0,847 - x, + 3,107 - x3 + 0,420 - x4 + 0,998 - x5

kde: proménné x;, Xz, X3 @ X5 jsou totozné jako v piipadé podnikt s obchodovatelnymi

akciemi, proménna x4 = zakladni kapital /celkové dluhy.

Pti pfedpovédéni finanéni situace se rozhodujeme podle nasledujicich hodnot:

Z >2.9 podnik je financné stabilni, neprojevuji se finan¢ni problémy, neni ohrozen
bankrotem.

1,2 < Z< 2,9 podnik je v tzv. Sedé zon¢, neni prikazna prognoza.

Z < 1,2 podnik neni finan¢né¢ stabilni, ma finan¢ni problémy, je pfimo ohrozen

bankrotem. 2

3.8.2 Index INO5

Index INOS5 byl vytvoten jako dosud posledni ze série IN indexi, pfedchozi verze IN95,
IN99, INO1. Oproti predchozim verzim se zménili jednotlivé vahy ukazatelli 1 hranice
pro klasifikaci podnikd. Tento index byl sestaven pro Ceské podniky, proto byva
mnohdy oznacovan jako Index divéryhodnosti ¢eského podniku.

INOS se vypocita dle nasledujiciho vzorce:

INO5 = 0,13 - x; + 0,04 - x, + 3,97 - x3 + 0,21 - x4 + 0,09 - x5
kde:
X1 = Aktiva / cizi zdroje
X2 = EBIT / ndkladové Uroky
X3 = EBIT / aktiva celkem
X4 = Celkové vynosy / aktiva celkem

X5 = Obéznd aktiva / kratkodobé cizi zdroje

8 MRKVICKA, J. a P. KOLAR. Financni analyza. 20086.
%2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
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O finan¢ni situaci dle INO5 rozhodneme podle nasledujicich hodnot:
IN > 1,6 pfedpovidame uspokojivou finan¢ni situaci.
0,9 < INO5 < 1,6 podnik je v tzv. Sedé zoné.

IN < 0,9 predpoviddme zavazné finanéni problémy. &

3.9 Du Pontiiv diagram

ROE

Multiplikator kapitalu akcionahi
(kapital / vlastni kapital)

|

Ziskova marze 3 Obrat celkovych aktiv
(EAT / trzby) (trzby / celkova aktiva)
I R I R
‘ Triby ‘ - ‘ Naklady ‘ ‘ Stala aktiva ‘ + ‘ Obéina aktiva | + ‘ Casové rozliseni ‘

Néklady na prodané

Zasoby
zbozi Y

Pohledavky

I Nakladové uroky F

4{ Provozni naklady ‘
4‘ Da z piijmit |

Penézni prostiedky }7

il

Obchodovatelné CP

Obr. & 2: Du Pontuv diagram (Zpracovéni vlastni dle: *)

Du Pontliv diagram zobrazuje rozklad ukazatele ROE. Ukazuje, na jaké polozky se

musime zaméfit, abychom zvysili rentabilitu. Tento ukazatel ndm tiké, ze zlepSeni lze

dosahnout jak zvySenim ziskové marz

e, tak 1 zvySenim obratu aktiv ¢i zménou struktury

finan¢nich zdroj, ale i snizovanim nakladi. 6

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
* SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2011, s. 83.
® SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.

30



3.10 Vyuziti Visual Basic for Application

3.10.1 O Visual Basicu for Applivation

Visual Basic for Application (VBA) je objektové orientovany programovaci jazyk, jenz
je soucasti MS Office. Tento jazyk ma spole¢ny zaklad s jazykem Visual Basic (VB).
Vyhodou VBA oproti VB je, Ze je jiz v cené MS Office. Jazyk VBA vyuzivaji veskeré
aplikace, které jsou soucasti MS Office (Excel, Word, PowerPoint apod.). 66

Pro praci s VBA v MS Excel je se vyuziva karta Vyvojaf. Pokud neni zobrazena,
pfidani provedeme v Pfizpiisobeni pasu karet okna Moznosti. Zajimavé rozsiteni Excelu

predstavuji formulafe ve spojeni s kédem jazyka VBA. &

3.10.2 Prvky vyuzité v programu

Userform (formuldf) je zékladni nabidkou soucasti uzivatelského rozhrani. Jejich
pouziti a vzhled mize byt rizny, zavisi na autorovi. Na formulaf umistujeme ovladaci
prvky ActiveX, mezi které patfi naptiklad piikazové tlacitko (Commandbutton),
zaSkrtavaci poli¢ko (Checkbox), pfepina¢ (Optionbutton) a dal$i. Tyto prvky by mély

byt ve formulafi spravné popsany a seskupeny do skupin dle tkolt. 68

Piikazové tlac¢itko (CommandButton) — tlacitko slouZici k vyvolani ptikazii VBA,
které jsou mu ptidéleny.

Zaskrtavaci policko (Checkbox) — vyuziva se tehdy, pokud uzivatel vybira z né¢kolika
moznosti, zaskrtnuté ma hodnotu true, odskrtnuté false.

Popisek (Label) — obsahuje explicitné zadany text, ktery nemuze uzivatel ménit. Mize

se jednat napiiklad o popisky u pfepinaci, zaskrtavacich policek apod. ®

Pro odkazovani na listy je pouzit odkaz Worksheets, jehoz parametrem je nazev listu
uvedeny v uvozovkach v kulatych zavorkach. Kromé odkazovani na listy je vyuzité
odkazovani na buiiku odkaz Cells, jehoz parametry jsou ¢islo fadku (i) a sloupce (X).
Odkazovani ma nasledujici obecnou strukturu:

Worksheets("nazev_listu").Cells(i, x)

% KRAL, M. Excel VBA: vyukovy kurz. 2010.

* LAURENCIK, M. a M. BURES. Programovani v Excelu 2010: zaznam, Gprava a programovani
maker. 2013.

%8 KRAL, M. Excel VBA: vyukovy kurz. 2010.

% tamtéz
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Podminény prikaz IF slouzi k vétveni kddu. Ptikaz miiZze mit jednu ¢i vice vétvi.

Piikaz s jednou vétvi ma nésledujici tvar:

If <podmninka> Then
<prikazy>
End If

Ptikaz s vice vétvemi na tvar:
If <podminka> Then
<prikazyl>
Else
<prikazy2>
End If

Tento ptikaz tikd, ze pokud je splnéna podminka, provedou se piikazyl. V opacném

piipadé se provedou piikazy2. "

Prikaz cyklu For provadi piikazy nékolikrat po sob¢€, napiiklad zpracovani sloupce
bun¢k po fadcich. Proménnd hodnota cyklu for se méni postupné od pocate¢ni hodnoty
az po hodnotu kone¢nou, a po celou dobu provadi piikazy cyklu opakované. Step
udava, o kolik se bude v kazdém kroku navySovat hodnota proménné. Pokud Step
vynechame, automaticky to znamena, Ze hodnota Step = 1.

For ma nésledujici strukturu:

For <proménna cyklu> = <pocatecni hodnota> To <konecna hodnota>
Step <krok>
<prikazy cyklu>

Next <proménnd cyklu> "

O KRAL, M. Excel VBA: vyukovy kurz. 2010.

" LAURENCIK, M. a M. BURES. Programovani v Excelu 2010: zaznam, Gprava a programovani
maker. 2013.

2 tamtéz.
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalafské prace bude nejprve piedstavena spolec¢nost JITONA, a.s., jez se
tato bakalarska prace tyka. Dale tato ¢ast obsahuje analyzu ucetnich vykazii spole¢nosti.
Vysledky analyzy jsou sepsany v tabulkdch a pro piehlednost doplnény grafy. Taktéz

nechybi komentare vysledkd.

4.1 Predstaveni spolecnosti JITONA, a.s.

,JITONA, a.s. zaujima vyznamné postaveni na evropskem trhu ndbytku. Je nejvétsi

. s o, «73
Ceskou firmou vyrabéjici a exportujici nabytek.

4.1.1 Zakladni idaje o spolecnosti
Nazev spole¢nosti:  JITONA, a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo: Sobéslav, Wilsonova ulice ¢. 22/1I11, 392 01
IC: 181 64 439

Den zapisu: 29. 8.1991

Piedmét podnikéni: truhlaistvi, podlahaistvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v piilohach 1 az 3 zivnostenského zékona

Zakladni kapital: 519 518 700 K¢

Akcie: 1731 729 ks kmenovych akcii na jména v zaknihované form¢ ve
jmenovité hodnoté 300 K¢

Jedinym akcionafem je spole¢nosti Expandia Holding N. V se sidlem nizozemské

Amsterdamu.”

4.1.2 Historie spole¢nosti

Spolec¢nosti JITONA, a.s. vznikla fuzi dvou ¢eskych vyrobcti nabytku v roce 2007.
Jednalo se vyrobni spolecnosti JITONA, a.s. a Tusculum, a.s. Jiz v roce 2003 doslo ke
strukturalnim a organiza¢nim zménam u vyse zminovanych spolecnosti, kdy spole¢nosti

JITONA, a.s. koupila vétSinu akcii spole¢nosti Tusculum, a.s.. Fazi v roce 2007 byly

B JITONA, a. s. O spolecnosti Jitona. Jitona.cz [online].
" JITONA, a.s. Vyrocni zprdva 2013. 2014,
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tedy tyto zmény pouze formdalné¢ potvrzeny. Mezi hlavni divody fuze patiilo
zjednodusSeni struktury fizeni spolecnosti, administrativy, slouceni datovych toki ve
spolecnosti a taktéz snaha o sniZzeni nakladii. Spole¢nost se skladala ze tfi vyrobnich
zavodl — Sobéslav, Klatovy a Tiebis.”

Dalsim vyznamnym rokem pro spole¢nost byl rok 2011, kdy doslo k restrukturalizaci
vyroby nabytku ve firmé. Hlavni divod byla piedevsim recese trhu s ndbytkem a s tim
souvisejici zakazkova nenaplnénost. DosSlo ke zméné strategie, propousténi
zaméestnancl a vyroba ze zdvodl Sobéslav byla pfesunuta do Klatov a Trebice.
V Sobéslavi zlstala pouze vyroba dyhové sesazenky. Tato feSeni nebylo idedlni a
nepiineslo takové usetfeni nakladd, jak se predpokladalo, proto byl na konci unora 2012
zavod Vv Sobéslavi uzavien. Vyroba dyhové sesazenky se zacala zajistovat od

dodavatelt. "®

4.1.3 Soucasnost spolecnosti

V soucasné dobé ma spolecnost JITONA, a.s. dva vyrobni zavody, a to Klatovy a
Ttebi¢. Zavod v Klatovech se zaméfuje na vyrobu demontovaného dyhovaného nabytku
T zatimco z&vod v Tiebidi je zamédfen na vyrobu dyhovaného a montovaného
masivniho dfevéného nabytku.

Obchodni aktivity spole¢nosti jsou zaméfovani hlavné na tuzemsky trh a export. Mezi
nejvyznamnéj§i exportni zemé jsou zafazeny Velka Britinie, Némecko, Svédsko a

Dansko. '8

Rozdéleni vynosu podle hlavni ¢innosti a podilu na trzbach v letech 2010 — 2013

V tisicich K¢:

" JITONA, a.s. Vyrocni zprdva 2013. 2014.

7% tamté?.

"’ Zejména pro spoleénost IKEA

" JITONA, a. s. O spolecnosti Jitona. Jitona.cz [online].
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Tab. & 1: Vyvoj trzeb a jejich podil na hlavni ¢innosti (Zpracovani vlastni dle: ”°)

2000 2010 2011 2012 2013
Trzby za Trzby za Trzby za Trzby za Trzby za

zbozi a % zbozi a % zbozi a % zbozi a % zbozi a %
~ Sluzby = sluzby = sluzby | = sluzby =
Tuzemsko EEGCRENII) 53 78 120 6,6 75 660 7,9 84 700 9 65 745 9,9
Export 1137039 |94,7| 1096 766 |93,4| 887937 [92,1| 852187 | 91 | 598565 |90,1
Celkem 1200449 | 100 | 1174886 | 100 | 963597 | 100 | 936887 |100| 664 310 | 100

Z uvedené tab. €. 1 je patrné, ze vétSinovy podil na trzbach za zbozi a sluzby spole¢nosti
ma export, ve vSech sledovanych letech presahuje 90 %. Podil exportu na trzbach ma
Klesajici trend. Nejvyssi byl v roce 2009 a to 94,7 %. Podil Tuzemska na trzbach ma
nepatrny rostouci trend. Celkové trzby za zboZi a sluzby maji klesajici trend, kdy je

pokles v roce 2013 oproti roku 2009 o cca 45 %.

4.1.4 Vyrobni sortiment

Vyrobni sortiment spolecnosti zahrnuje nabytek do loZnic, obyvacich pokojt, jidelen,
Saten a predsini. Aktudlné spolec¢nost taktéz nabizi matrace, roSty a bytové dopliky.
Spolecnost se na trhu prezentuje dvéma znackami:

1. JITONA Design Collection — zahrnuje moderni dyhovany nabytek, ktery dle
vedeni spole¢nosti vystihuje nasledujici: ,, Nabytek jako stvoreny pro lidi, kteri
miluji cisté tvary, neopakovatelnou krasu kresby pravé dyhy a spolehlivou
techniku skrytou uvnitr. «80

2. JITONA Classic Collection — kolekce zahrnujici stylovy ndbytek z masivniho

dieva, jez je popsan takto: ,, Nabytek zedice Classic Collection se opira o

v ’ . v 7. . , v 81
nadcasovy design a vSe co milujeme na masivnim drevu. “

" Dle udajti z vyroéni zpravy
% JITONA, a. s. O spolecnosti Jitona. Jitona.cz [online].
8L JITONA, a. s. O spolecnosti Jitona. Jitona.cz [online].
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4.2 Predstaveni programu pro vypocet vybranych ukazateli finanéni
analyzy

Finan¢ni analyzu provedu na zakladé ziskanych tcetnich vykazt spolecnosti za roky

2009 - 2013. Dale budu vyuzivat vlastni algoritmus vytvofeny v prostiedi MS Excel

pomoci programovaciho jazyka VBA, ktery pocita hodnoty jednotlivych ukazateli a

taktéz umoziuje i vytvoreni grafii. Nahled programu je soucasti ptiloh bakalatské prace.

Samotny program je piiloZen k bakalatské praci na CD.

Program je vytvofeny v souboru sndzvem ptilohal.xlsm ve slozce piiloha.zip. Po
otevieni si musime nejprve povolit pouziti maker. Prvni list obsahuje piikazové tlacitko
pro spusténi analyzy. Dalsi tfi listy souboru obsahuji zdrojové ucetni vykazy — aktiva
rozvahy, pasiva rozvahy a vykaz zisku a ztrat. Nasleduji listy s konkrétnimi ukazateli.
Mezi vyhody programu patii, Ze je intuitivné ovladatelny, neni tudiz potfeba zadné
dodate¢né vzdélavani pracovnikil, tim jsou uSetfeny naklady. Dalsi vyhodou je, ze se
vytvoren v prosttedi MS Excel, ktery je ve spole¢nosti JITONA, a.s. hojn¢ vyuzivan,

proto neni potifeba nakupovat dalsi licence k vyuZivani.

Po kliknuti na piikazové tla¢itko spoustéjici program se uzivateli objevi nasledujici
okno, viz. obr. ¢. 3. Ve kterém uzivatel zvoli, zda chce spocitat vSechny ukazatele ¢i
pouze vybrané. Dale m& moZnost smazat jiz vypocitané hodnoty a grafy z listh ¢i

ukon¢it analyzu.

.
Financni analyza "

Vyberte, které ukazatele chcete spocitat.

" Pouze vybrané Vymaz vysledky a grafy

(&

Obr. €. 3: Okno po spusténi (Zpracovani vlastni)
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Pokud uzivatel vybere moznost vSechny ukazatele, je ndsledn¢ informovan, ze vypocty
byly provedeny a vysledky jsou zapsany v jednotlivych listech. Poté je dotazan, zda
chce vytvorit grafy.

Pokud uzivatel vybere moznost pouze vybrané ukazatele, v dalSim okné dostane na
vybér, jaké ukazatele pozaduje, viz. obr. ¢. 4. Poté program pokracuje stejné¢ jako
Vv predchozim ptipad¢.

r )
Finanéni analyza LJ&

Vyberte ukazatele, které chcete spocitat.
Vyberte ukazatele
" Ukazatele zadluzenosti
[T Ukazatele likvidity
[T Ukazatele rentability

[ Rozdilové ukazatele

Vypocitej

|
e |

[T Ukazatele aktivity

Soustavy ukazateli Vymaz vysledky a grafy
(Z-score, IN30)

[~ Horizontdini analyza

[™ Vertikaini analyza

Obr. & 4: Vybér ukazatele k vypoctu (Zpracovani vlastni)

4.3 Financni analyza spole¢nosti JITONA, a.s.
Tato Cast bakalafské prace obsahuje samotnou finan¢ni analyzu spolecnosti JITONA,
a.s. Vypocty véetné grafli jsou ziskany pomoci algoritmu, jehoz vytvoifeni bylo taktéz

cilem této préace.

4.3.1 Analyza absolutnich dat
Analyza absolutnich dat je rozdé€lena na horizontalni analyzu a vertikdlni analyzu. Tyto

analyzy se tykaji jak rozvahy, tak VZZ,
V piipadé¢ horizontalni analyzy jsou vtéto cCasti zahrnuty vysledky z bodové

horizontélni analyzy. V komentafich jsou pouzity i vysledky procentualni bodové

analyzy, jejiz vysledky jsou z diivodu piehlednosti uvedeny v pftiloze €. 2.
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4.3.1.1 Horizontélni analyza rozvahy
Horizontélni analyza rozvahy je rozdélena na horizontalni analyzu aktiv a horizontalni

analyzu pasiv. Vysledky analyz jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach (v tisicich K¢).

Tab. & 2: Horizontalni analyza aktiv (Zpracovani vlastni dle: %)

Horizontalni analyza - bodova
AKTIVA 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek 23 315 -20 403 -27 802 -52 878
Dlouhodoby nehmotny majetek -248 -250 -216 -42
Software -67 -250 -216 -42
Dlouhodoby hmotny majetek 23 562 -20 153 -27 586 -52 836
Pozemky 1417 -855 -5 -7 078
Stavby 44 467 -9726 -14 801 -33 533
Samost. movité véci a soubory movitych véci -20 660 -9 617 -12 093 -13 974
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -19 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 382 259 -687 154
Poskytnuté z&lohy na DHM -2 025 -214 0 1595
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 11 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek -11 0 0 0
Obézna aktiva 14 541 -2 074 -69 051 2343
Z&soby 16 349 -4 410 -37 282 11 863
Material 4 868 66 -11 870 12 470
Nedokonéena vyroba a polotovary 9101 -1493 -28 115 6 727
Vyrobky 2525 -5 805 988 -6 369
Zbozi 422 3022 1515 -965
Poskytnuté zalohy na zasoby -27 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky -220 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy -220 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 9547 6 305 -30 638 -8 091
Pohledavky z obchodnich vztahti 7324 9114 -26 473 -7 184
Stat - dafiové pohledavky 2743 -4 667 -3074 -1 069
Kratkodobé poskytnuté zalohy -297 101 742 414
Dohadné uéty aktivni 330 1757 -2 087 0
Jiné pohledavky -453 0 254 -252
Kratkodoby finan¢ni majetek -11 675 -3 971 -1129 -1429
Penize -17 -30 47 51
Ucty v bankach -11 658 -3941 -1176 -1 480
Casové rozliSeni -1539 1143 -396 -1 656
Naklady ptistich obdobi -1013 173 -1123 -230
Piijmy ptistich obdobi -526 950 747 -1 426

82 Poskytnutych ugetnich vykazi spole¢nosti
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U celkovych aktiv je patrny kazdoroéni pokles, vyjimku tvoii obdobi 2009/2010, kdy
je patrny nartst o 36 316 000 K¢&. Poté dochazi pouze k poklesu, kdy nejvétsi pokles je
patrny v roce 2011/2012 o 97 247 000 K¢, v procentualnim vyjadieni o 10,96 %.

Vyvoj dlouhodobého majetku je totozny s vyvojem celkovych aktiv. K meziro¢nimu
rustu doslo pouze v letech 2009/2010, poté je patrny mezirocni pokles. Nejvétsi pokles
je pozorovan v roce 2012/2013 a to o 52 878 000 K¢, v procentualnim vyjadieni o
9,631 %. Tento trend pozorujeme také u dlouhodobého hmotného majetku, kdy v roce
2009 doslo k vyraznéjsim investicim do staveb podniku. Dlouhodoby nehmotny
majetek ma klesajici trend ve vSech sledovanych obdobich. Meziro¢ni vyvoj u

dlouhodobého finanéniho majetku se po vSechna sledovana obdobi neméni.

Obézna aktiva nejprve obdobi 2009/2010 vzrostla, poté nasledujici dvé obdobi
poklesla, poté opét vzrostla. Nejvétsi pokles sledujeme v obdobi 2011/2012 a to
69 051 000 K¢ (0 22,702 %), jenz byl zpisoben zejména snizenim zasob, kratkodobych
pohledavek. Nasledny rast o 2 343 000 K¢ je zpusoben navysenim zasob v podniku.
Stejny trend jako u ob&znych aktiv pozorujeme u polozky zasoby. V obdobi 2011/2012
doslo k vyraznému snizeni o 21,469 %, konkrétné o 37 282 000 K¢, poté dochazi diky
zvySeni materialu a nedokoncené vyroby a polotovari a poklesu vyrobktu k jejich
navyseni celkovych zasob o 11 863 000 K¢.

U poskytnutych zaloh na zasoby, dlouhodobych pohledavek, (jejich polozka
dlouhodobé poskytnuté zalohy) vidime, ze nejprve dochazi k jejich snizeni, poté se
jejich vyvoj neméni, jsou nulové.

Kratkodobé pohledavky maji v prvnich dvou sledovanych obdobi rostouci trend, v
nasledujicich dvou obdobich je patrny klesajici trend, zpiisobeny snizovanim zejména
pohledavek z obchodnich vztaht a danovych pohledavek.

U kratkodobého financéniho majetku je patrny Kklesajici trend, kdy nejvyssi byl v
obdobi 2009/2010 a to 11 675 000 K¢ (0 55,542 %), zplGsobeny zejména poklesem
finan¢nich prostfedkl na uctech v bankach.

U casového rozliSeni pozorujeme klesajici trend, kromé obdobi 2010/2011, kdy byl
meziro¢ni rust o 1 143 000 K¢ (023,887 %).

Vyse uvedené hodnoceni zobrazuje graf €. 1.
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Vyvoj aktiv (v tisicich K¢)
1000 000 —&— Aktiva celkem
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0 +2:J;2trel: aktiva
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Graf & 1: Vyvoj aktiv (Zpracovéno dle: %)
Tab. & 3: Horizontalni analyza pasiv (Zpracovani vlastni dle: %)
> A A O O a allad d PDOCGO0Va
009/2010 010/20 0 0 0 0
Paslva celke 6 6 6 9 i 9
Vlastni kapital -81 385 -57 613 5 867 -26 188
Z&kladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 -4 470 4722 -1 300
Oceinovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazka 0 -4 470 4722 -1 300
Rezervni fondy, nedé¢lit. fond a ost. fondy ze zisku 241 0 -23 291 1145
Zakonny rezervni fondy / Nedélitelny fond 241 0 -23 291 1145
Vysledek hospodateni minulych let -50 439 -26 385 -29852 -11 509
Nerozdéleny zisk minulych let -50 439 -26 385 -29852 0
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 -11 509
Vysledek hospodateni béZného Géetniho obdobi (+/-) -31 187 -26 758 54 288 -14 524
Cizi zdroje 117 465 35769| -102 486 -25 595
Rezervy -1973 -2 066 -1 253 -27
Ostatni rezervy -1973 -2 066 -1253 18
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 10 001 -5323 -53 268 -2 097
Zavazky z obchodnich vztaht 18 765 -5278 -46 954 -555
Z&vazky k zaméstnanctim 1349 -4 139 -1342 -758
Z&vazky ze SZ a ZP 555 -1 415 -780 -333
Stat - danové zavazky a dotace 222 -421 806 -1015
Kratkodobé ptijaté zalohy -1 465 1583 -973 -647
Dohadné ucty pasivni -9 506 -28 441 163
Jiné zavazky 81 4379 -4470 1048
Bankovni uvéry a vypomoci 109 437 43158 -47 965 -23 516
Bankovni uvéry dlouhodobé 38511 -12 617 -4 092 -4198
Kratkodobé bankovni uvéry 70 926 55 775 -43 873 -19 318
Casové rozliseni 236 508 -628 -408
Vydaje piistich obdobi 236 510 -630 -408

8 Tabulky ¢&. 2.

8 Poskytnutych ugetnich vykazii spole¢nosti
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U celkovych pasiv sledujeme stejny trend jako u celkovych aktiv. Je to logické, protoze
musi byt dodrZena rovnost stran rozvahy. V prvnim sledovaném obdobi trend roste, v
dalSich klesa. Nejvétsi pokles je v obdobi 2011/2012 a to o 97 247 000 K¢,
V procentualnim vyjadieni o 10,964 %, jenz je zpuUsoben vyraznym poklesem cizich
zdroji financovani.

Vlastni kapital ve tfech ze étyi sledovanych obdobi klesa, nejvétsi pokles je v obdobi
2009/2010 a to o0 11,908%, konkrétné o 81 385 000 K&. To je zplsobeno piedevsim
vyraznym poklesem vysledku hospodaieni minulych let a vysledku hospodafeni
bézného ucetniho obdobi.

Vysledek hospodatfeni minulych let ma trvaly klesajici trend. Vysledek hospodareni
bézného tucetniho obdobi je rostouci pouze v obdobi 2011/2012 a to o 54 288 000 K¢
(0 102,155 %).

U cizich zdroji dochazi v prvnich dvou sledovanych obdobich k ristu, poté k poklesu.
Nejvetsi rust v obdobi 2009/2010 byl zptsoben piijatym kratkodobym bankovnim
uvérem. Nejvetsi pokles, jenz je zaznamendn v obdobi 2011/2012 o 102 486 000 K¢ (v
procentudlnim vyjadieni o 30,031 %), je zplUsoben zejména vyraznym sniZenim
kratkodobych zavazkt a kratkodobych bankovnich uvéri. U dlouhodobych zavazki
nedochdzi ve sledovaném obdobi ke zméndm, po vSechny sledované roky jsou nulové.
Kratkodobé zavazky mély v obdobi 2009/2010 rostouci trend, hlavné diky rastu
zavazkll z obchodnich vztahi a zavazkl k zaméstnancim. Ve zbytku sledovaného
obdobi dochazelo k jejich poklesu, nejvyrazné;si pokles sledujeme v obdobi 2011/2012
a to 0 40,804 % (0 53 268 000 K¢), diky vyraznému snizeni zavazki z obchodnich
vztahti. Z&dvazKky z obchodnich vztahi nejprve rostly, poté pouze klesaly. To je pro
spolecnost dobré. Stejny trend sledujeme i1 u zavazki k zaméstnanciim, jejichz pokles
byl zplisoben snizovani pocti zaméstnancti V disledku recese na trhu s nabytkem.
Bankovni uvéry a vypomoci v obdobich 2009/2010 a 2010/2011 rostly. Jak jsem jiz
uvedla vySe, spolecnost pfijala bankovni uvér. Poté dochédzelo k jeho splaceni a trend

zacal klesat.

Casové rozliSeni u pasiv ma stejny trend jako cizi zdroje. Nejprve dochazelo po dvé

obdobi k rlstu, poté k poklesu.
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Graf ¢. 2 zachycuje vyvoj pasiv v tisicich K¢ za obdobi 2009 az 2013.

800 000
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A= Casové rozliSeni

Graf & 2: Vyvoj pasiv (Zpracovani vlastni dle: %)

4.3.1.2 Horizontalni analyza VZZ

Horizontalni analyzu VZZ rozd€luji na horizontalni analyzu vynosi (oranzova),

nakladu (bila) v tab. ¢. 4 (hodnoty v tisicich K¢&) a na horizontalni analyzu zisku, ktera je

obsazena v tab. €. 5 (v tisicich K¢).

Tab. & 4: Horizontalni analyza VZZ — vynosy, naklady ®

009/2010 010/20 0 0 0

Trzby za prodej zbozi 8029 3613 13 790 -6 492
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3913 2601 7 456 -2 070
Vykony 184| -207 364 -78660| -254101
Trzby z vlastnich vyrobki a sluzeb -30458| -203 399 -32 455 -267 506
Vykonova spotieba 48684 | -172694 -78250| -205 333
Osobni naklady 3456 -23 434 -41 589 -35034
Dané¢ a poplatky 966 2726 26 967
ggjpel:lzludlouhodobeho nehmotného a hmotného 1194 1109 2 562 7104
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 18 612 -19 530 14 281 15 055
?;Stz?;ﬂ}]a cena prodaného dlouhodobého majetku a 17 955 29 539 13733 27 359
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich rf)éklad}lj’l pfri)étich obd(fbi 22870 20 324 ~14.880 5828
Ostatni provozni vynosy 4216 -2 509 2736 -3 031
Ostatni provozni naklady 8999 -7 527 11 706 -13 777
Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatt -190 -2552 63 565
Néklady z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 2777 -2884 0 407
Vynosoveé Uroky 13 20 23 -51
Néakladové Groky 8 3436 60 -2 025

% Tabulky ¢&. 3.
8 poskytnutych ugetnich vykazi spole¢nosti
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Ostatni finanéni vynosy -2 508 -4 032 -1 077 1205

Ostatni finan¢ni naklady -2 530 2504 -3 954 -1 546
Mimoiadné naklady -621 0 0 0

Trzby za prodané zboZzi maji od roku 2009 do roku 2012 rostouci trend. Nejvétsi rist 0
45,681% je pozorovan v obdobi 2011/2012 a to o 13 790 000 K¢. Tento rust je
zpusoben rozsifenim sortimentu o matrace, rosty do posteli ¢i bytové doplnky.
V poslednim sledovaném obdobi dochazi k poklesu o 6 492 000 K¢ (0 14,764%).
U vykoni sledujeme velky propad. Nejvétsi je v obdobi 2012/2013, coz je zptisobeno
hlavné poklesem trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb zhruba o tretinu v dusledku
recese na trhu s ndbytkem. U trZeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu je
kromé obdobi 2010/2011 patrny rostouci trend.

Ostatni provozni vynosy maji proménlivy trend. Nejprve rostou a poté klesaji, to se
dale opakuje. Nejvétsi pokles je patrny v obdobi 2012/2013 a to o 3 031 000 K¢
(0 41,098%). Vynosy z piecenéni cennych papira a derivati prvni dvé sledovana
obdobi klesaji, vyraznéji v obdobi 2010/2011 o 73,019 %, konkrétnéji o 2 552 000 K¢.
V nasledujicich obdobich dochazi k meziro¢nimu rustu. Vynosové aroky nejprve
rostou, v poslednim sledovaném obdobi dochazi k jejich poklesu. U ostatnich
finan¢nich vynosi vidime pfesné opacny pribeh nez u vynosovych urokl. Nejprve

maji klesajici trend, v poslednim sledovaném roce rostouci.

Vyvoj vybranych vynosi L. (v tisicich K¢)

1500 000
——\yk
1000 000 _% ykony
500000 —#—Trzby za prode;j
vlastnich vyrobka a
0 ' ' ' ' ' sluzeb
2009 2010 2011 2012 2013

Graf & 3: Vyvoj vybranych vynosi 1. (Zpracovéni viastni dle: *)

8 Tabulky ¢. 4.
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Vyvoj vybranych vynosi II. (v tisicich K¢)
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majetku a materialu
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Graf & 4: Vyvoj vybranych vynost I1. (Zpracovani vlastni dle: %)

Vyvoj vybranych vynosu III. (v tisicich K¢)
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Graf & 5: Vyvoj vybranych vynost I11. (Zpracovani vlastni dle: &)

Vlivem rozsifeni sortimentu zboZi dochéazi ke zvySovani ndkladi vynaloZenych na
prodané zbozi. Vyvoj téchto nakladi je totoZny z vyvoje trzeb za prodané zbozi —
posledni sledované obdobi dochazi k poklesu o 2 070 000 K¢ (o 7,999 %).

Vzhledem k omezovani vyroby v disledku recese na trhu s ndbytkem, dochazi
k vyraznému poklesu vykonové spotieby a osobnich nakladd. Nejvétsi pokles
vykonové spotieby je v obdobi 2012/2013 a to 0 205 333 000 K¢ (0 28,239 %). Nejvetsi
pokles osobnich nakladli pozorujeme v obdobi 2011/2012 a to o 41 589 000 K¢
(0 18,557 %). Trvale rostouci meziro¢ni trend sledujeme u dani a poplatkt. Odpisy
dlouhodobého majetku a materialu vykazuji kromé obdobi 2011/2012 klesajici trend.
Zména stavu rezerv vykazuje proménlivy trend, nejprve klesd, poté roste a to se

opakuje. Ostatni provozni naklady nejprve rostou, poté klesaji, poté opét rostou a opét

% Tabulky ¢&. 4.
% Tabulky ¢. 4.
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klesaji. Nejvetsi rast pozorujeme v obdobi 2011/2012 o 11 706 000 K¢ (0 149, 597 %),
nejvétsi pokles v nasledujicim obdobi o 13 777 000 K¢ (0 70,539 %). Néklady z
precenéni cennych papiri a derivati maji rostouci trend, kromé obdobi 2010/2011,
kdy poklesly o 2 884 000 K¢ a v obdobi 2011/2012 jsou nulové. Nakladove Uroky
vzrostly diky pfijeti bankovniho Gvéru, vlivem jeho splaceni v poslednim sledovaném
obdobi klesaji. Ostatni finan¢ni naklady klesaji, krom& obdobi 2010/2011, kdy
vzrostly o 2 504 000 K¢ (0 49,088 %). Nejvétsi pokles byl o 3 954 000 K¢ (0 51,992 %)
v obdobi 2011/2012. U mimoiadnych nakladd nejprve pozorujeme pokles
0 621 000 K¢ (0 100%). Poté jsou v dalsich letech nulové.

Vyvoj vyk. spotieby a os. nakladi
(v tisicich K¢)

1500 000

1000 000 -
=&— Vykonova spotieba
500 000

H—H-. =#—Osobni naklady
0 . . .

L |

2009 2010 2011 2012 2013

Graf & 6: Vyvoj vyk. spotieby a os. nakladd (Zpracovani vlastni dle: )

Vyvoj vybranych nakladi I. (v tisicich K¢)
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Graf & 7: Vyvoj vybranych nakladi I. (Zpracovéni vlastni dle: *%)

% Tabulky ¢&. 4.
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Vyvoj vybranych naklada II. (v tisicich K¢)
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Graf & 8: Vyvoj vybranych nakladii I1. (Zpracovani vlastni dle: %)

Tab. & 5: Horizontalni analyza VZZ — ziskii (Zpracovéni vlastni dle: %)

Horizontalni analyza - bodova

polozka
2009/2010  2010/2011  2011/2012  2012/2013
Provozni vysledek hospodareni -28 868 -17 138 51 385 -19 407
Finan¢ni vysledek hospodateni -2 940 -9 620 2903 4883
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -31 808 -26 758 54 288 -14 524
Mimortadny vysledek hospodareni 621 0 0 0
Vysledek hospodateni za uéetni obdobi (+/-) -31 187 -26 758 54 288 -14 524

Z uvedené tab. ¢. 5, jenz zachycuje rizné vysledky hospodafeni spole¢nosti v tisicich
K¢, lze konstatovat, ze nejvétsi podil na vysledku hospodateni za Gcetni obdobi ma
vyvoj provozniho vysledku hospodaieni. Nejvyrazngjsi pokles provozniho vysledku
hospodateni sledujeme v obdobi 2009/2010 a to o témé&F 29 mil. K¢ (o vice nez
2136 %). Meziro¢ni rust provozniho vysledku hospodaieni byl pozorovan pouze
v obdobi 2011/2012 a to 0 51 385 000 K¢ (0 34,201 %), v nésledujicim obdobi dochazi
opét k poklesu o vice nez 19 mil. KE. Finanéni vysledek hospodareni nejprve dve
sledovand obdobi klesa, poté roste. Vysledek hospodaieni za béZnou <innost
pfedstavuje soucet provozniho VH a finanéntho VH. Mimeoradny vysledek
hospodareni v obdobi 2009/2010 vzrostl o 100%, tedy o 621 000 K¢, dalsi rok byl
nulovy, a tak to zlstava i v dalSich sledovanych obdobich. Duvodem je to, Ze
spolecnosti nevznikaji zadné mimotfadné vynosy ani mimotadny naklady. Vysledek
hospodareni za ucetni obdobi, jenz predstavuje souCet VH za béznou cCinnost a

mimotadného VH, ma stejny trend jako provozni vysledek hospodateni i jako vysledek

% Tabulky ¢&. 4.
% poskytnutych ugetnich vykazii spole¢nosti
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hospodateni za béznou ¢innost. Jeho rust sledujeme pouze v jednom obdobi a o to vice
nez 54 mil. K¢ (0 102,155 %). Pozorujeme, ze rizné vysledky hospodafeni jsou
mezirocné témet stejné, to vidime nazorné na grafu ¢. 9. Divodem jest to, Ze spole¢nost

nedosahovala témér zadného mimoradného VH.

Vyvoj VH (v tisicich K¢)
20000
0 1 ' ' ' ' ' —8~VH za b&nou
2009 010 2011 12 3 ¢innost
-20 000
/ —>=VH za tetni obdobi
-40 000
-60 000
Graf & 9: Vyvoj VH (Zpracovani vlastni dle: %)
Vyvoj slozek VH (v tisicich K¢)
10 000
0 4
-10 000 - =—Provozni VH
-20 000 I =&—TFinan¢ni VH
-30 000 ==3¥é=Mimoiadny VH
-40 000
-50 000

Graf & 10: VYvoj slozek VH (Zpracovani viastni dle: )"

4.3.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyzu rozvahy rozd€luji taktéz, stejné jako horizontalni analyzu, na
vertikalni analyzu aktiv a vertikalni analyzu pasiv.

Nésledujici tabulka zachycuje podil jednotlivych polozek na celkovych aktivech

spolecnosti v procentech. Musi zde platit pravidlo: X polozek = 100%.

% Tabulky ¢&. 5.
% Tabulky ¢&. 5.
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Tab. &. 6: Vertikalni analyza aktiv (Zpracovani vlastni dle: *)

009 010 0 0 0
Aktiva celke 00 00 00 00 00
Dlouhodoby majetek 65,822 65,757 65,039 69,528 67,278
Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,087 0,056 0,029 0,005 0
Software 0,066 0,056 0,029 0,005 0
Dlouhodoby hmotny majetek 65,734 65,7 65,009 69,521 67,276
Pozemky 4,786 4,751 4,769 5,355 4,774
Stavby 48,435 51,394 51,534 56,006 55,422
ig(r:rl}ostatne movité véci a soubory movitych 11,94 9188 8.325 7.819 6.477
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,016 0,014 0,014 0,016 0,017
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,3 0,33 0,367 0,325 0,369
ztglggﬂute zélohy na dlouhodoby hmotny 0,257 0,024 0 0 0,216
Dlouhodoby finanéni majetek 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0,001 0,001 0,001 0,001
Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0,001 0 0 0 0
Obézna aktiva 33,452 33,716 34,293 29,772 32,196
Zésoby 18,546 19,604 19,579 17,269 20,099
Material 4,679 5,028 5,156 4,288 6,282
Nedokonéena vyroba a polotovary 7,182 7,896 7,918 5,333 6,622
Vyrobky 6,234 6,263 5,759 6,593 6,196
Zbozi 0,387 0,418 0,768 1,055 0,999
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,003 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0,025 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,025 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 12,532 13,082 14,108 11,966 11,715
Pohledavky z obchodnich vztaht 10,236 10,633 11,917 10,032 9,768
Stat - dafiové pohledavky 2,104 2,322 1,851 1,69 1,665
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,129 0,091 0,105 0,212 0,283
Dohadné uéty aktivni 0 0,036 0,235 0 0
Jiné pohledavky 0,052 0 0 0,032 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,411 1,029 0,606 0,538 0,382
Penize 0,018 0,015 0,012 0,02 0,028
Uty v bankach 2,393 1,013 0,594 0,518 0,354
Casové rozligeni 0,725 0,527 0,668 0,701 0,526
Naklady ptistich obdobi 0,665 0,527 0,559 0,486 0,489
Piijmy ptistich obdobi 0,06 0 0,107 0,215 0,036

Spolecnost JITONA, a.s. ma prevahu dlouhodobého majetku nad obéZnym, to znaci,

Ze se jedna o kapitalové téZzkou spole¢nost. Podil dlouhodobého majetku na aktivech

% poskytnutych ugetnich vykazii spole¢nosti
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se po vsSechna sledovana obdobi pohybuje kolem +- 67 %. Nejvétsi podil na
dlouhodobém majetku piredstavuje dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné polozka
stavby, dal$i polozky jako jsou samostatné movité véci a soubory movitych véci a
pozemky maji podil oproti stavbam vyrazn¢ mensi. Dlouhodoby finan¢ni majetek ma
po vSechny sledované roky zhruba stejny podil na celkovych aktivech. Pohledavky za

upsany kapital na aktivech spole¢nosti pfedstavuji nulovy podil.

Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech se pohybuje kolem +- 33%. Nejvice jsou
zastoupeny zasoby, a kratkodobé pohledavky. Na zasobach maji zhruba stejny podil
material, nedokoncena vyroba a polotovary a vyrobky. Podil kratkodobych pohledavek
k celkovym aktivim za posledni dva sledované roky klesa. To je zplisobeno sniZzenim
zejména pohledavek z obchodnich vztaht a danovych pohledavek. Podil kratkodobého
finan¢niho majetku na aktivech je rok od roku mensi a to vlivem snizovani finan¢nich
prostiedki na bankovnich uUc¢tech a nepatrnym zvySovanim penéznich prostfedkt
v hotovosti.

Casové rozliSeni ma na celkovych aktivech podil minimalni. Nejvyssi byl v roce 2009

a i pfesto pouhych 0,725%.

Graf €. 11 zachycuje strukturu aktiv spole¢nosti za roky 2009 az 2013.
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Graf & 11: Struktura aktiv (Zpracovani viastni dle: *')

Nasledujici tabulka zachycuje vertikéalni analyzu druhé Casti rozvahy, tedy pasiv, v %.

% Tabulky &. 6.
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Tab. & 7: Vertikalni analyza pasiv (Zpracovani vlastni dle: *°)

D A A
0[0]° 010 0 0 0
Pasiva celke 0[0 0[0 0[0 0[0 0[0
Vlastni kapital 78,379 66,284 61,383 69,685 71,066
Z&kladni kapitél 59,581 57,198 58,574 65,787 70,443
Kapitalové fondy 0 0 -0,504 0,032 -0,142
Z(ile;(;(\élam rozdily z pfecenéni majetku a 0 0 -0.504 0,032 -0.142
11}022(;3;\21 Zfiosrll((lijy, nedélitelny fond a ostatni 6,013 5,799 5,939 3721 4139
Zakonny rezervni fondy / Nedé¢litelny fond 6,013 5,799 5,939 3,721 4,139
Vysledek hospodateni minulych let 12,234 6,192 3,366 0 -1,561
Nerozdéleny zisk minulych let 12,234 6,192 3,366 0 0
Jiny vysledek hospodatfeni minulych let 0 0 0 0 -1,561
;/gfdscl)eb(%e(lillf;)spodarem bézného ucetniho 0,551 -2.905 5,992 0,145 1814
Cizi zdroje 21,564 33,634 38,476 30,237 28,906
Rezervy 0,844 0,593 0,374 0,261 0,276
Ostatni rezervy 0,844 0,593 0,374 0,261 0,282
Dlouhodobé z&vazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 14,435 14,959 14,719 9,786 10,194
Zavazky z obchodnich vztahl 10,271 11,927 11,618 7,103 7,531
Zéavazky k zaméstnanciim 1,395 1,487 1,057 1,017 0,986
fg&fﬁiﬁ?&‘gﬁ‘;ﬁo zabezpeteni a 0674| 0708 o0565| 0536| 0529
Stat - danové zavazky a dotace 0,113 0,133 0,089 0,202 0,078
Kratkodobé piijaté zalohy 0,362 0,187 0,37 0,292 0,225
Dohadné uéty pasivni 1,619 0,507 0,516 0,636 0,703
Jiné zavazky 0,001 0,01 0,504 0 0,142
Bankovni uvéry a vypomoci 6,285 18,083 23,384 20,189 18,43
Bankovni uvéry dlouhodobé 1,081 5,278 3,982 3,955 3,665
Kratkodobé bankovni uvéry 5,204 12,805 19,401 16,235 14,764
Casové rozligeni 0,058 0,081 0,14 0,078 0,028
Vydaje piistich obdobi 0,058 0,081 0,141 0,078 0,028

wr wr

Z tabulky je patrné, Ze pasiva spoleCnosti jsou tvorena z vétSi casti vlastnim
kapitalem. Jeho podil na celkovych pasivech prvni tii sledované roky klesal, poté rostl,
v roce 2013 ¢inil podil vlastniho kapitdlu na aktivech spole€nosti cca 71%. Nejvetsi
podil na vlastnim kapitalu ptedstavuje zakladni kapital spole¢nosti. Podil vysledku
hospodatfeni minulych let na celkovych pasivech ma klesajici trend. Zaporna hodnota

Vv roce 2013 je zplisobena dosazenim zaporného VH.
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S podilem cizich zdroji na celkovych pasivech je to pfesné naopak nez u vlastnich
zdrojii. Podil cizich zdroji prvni ti sledované roky roste, poté klesa. * Dlouhodobé
zavazky spolecnosti jsou nulové. Spolecnost se drzi zasady, ze financovani aktiv je
levnéjsi z kratkodobych cizich zdroja, 1 kdyz nesou vyssi riziko (je nutno je splacet v
kratSich terminech). Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky a
bankovni uvéry a vypomoci. Dlouhodobé bankovni uvéry prvni tii sledované roky
rostly, nasledné vlivem jejich splaceni dochazi poklesu na celkovych pasivech. Podil
kratkodobych bankovnich uvért az do roku 2011 rostl, podnik piijimal bankovni Gvéry.
Poté je zacal splacet a doSlo k poklesu podilu kratkodobych bankovnich Gvért na

celkovych pasivech.

Podil ¢asového rozliSeni na pasivech spole¢nosti je minimalni, zhruba kolem 0,077 %.

Nasledujici graf zachycuje strukturu pasiv spole¢nosti v obdobi 2009 — 2013.

Struktura pasiv

100%

80% - I

60% - i Casové rozliseni

40% - H Cizi zdroje

282//" i H Vlastni kapital
0 T T T T

2009 2010 2011 2012 2013

Graf & 12: Struktura pasiv (Zpracovani vlastni dle: )

4.3.1.4 Vertikalni analyza VzZzZ

Vertikalni analyzu VZZ opét rozdéluji na vertikalni analyzu vynost a nakladii a ziskt.
Vertikalni analyzu vynost a ndkladii zachycuje tab. ¢. 8 (vynosy oranzova barva,
naklady bild). Vertikalni analyzu ziskd obsahuje tab. ¢. 9. Vysledky, které jsou ziskany
jako podil konkrétni polozky k souctu trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich

vyrobku a sluzeb, jsou uvedeny v %.

* Tim je zachované pravidlo X polozek = 100%.
199 Tabulky ¢&. 7.
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Tab. & 8: Vertikalni analyza VZZ — vynosy, naklady (Zpracovani vlastni dle: *°%)

Trzby za prodej zbozi 1,54 2,248 3,073 4,564 5,436
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 0,988 1,338 1,875 2,685 3,452
Vykony 99,792 101,7| 101,275 95,074 96,002
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 98,46 97,752 96,927 95,436 94,564
Vykonova spotieba 77,152 82,734 81,98 75,448 75,651
Osobni naklady 20,264 20,941 22,814 18,94 21,385
Dang¢ a poplatky 0,126 0,21 0,53 0,543 0,899
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 2,672 2,622 3,042 3,367 3,674
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 1,272 2,87 1,466 2,976 6,341
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu 1,435 2,981 0,581 2,017 6,785

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladt

ptistich obdobi -0,43 -2,373 -0,787 -2,346 -2,433
Ostatni provozni vynosy 0,243 0,605 0,472 0,765 0,63
Ostatni provozni ndklady 0,527 1,299 0,797 2,027 0,834
Vynosy z precenéni cennych papirti a

derivatl 0,306 0,296 0,096 0,104 0,228
Néklady z pfecenéni cennych papirti a

derivati 0,009 0,244 0 0 0,059
\/ynosové Uroky 0,021 0,022 0,029 0,032 0,037
Néakladové Groky 0,333 0,34 0,759 0,78 0,796
Ostatni finanéni vynosy 0,987 0,793 0,544 0,443 0,794
Ostatni finan¢ni naklady 0,633 0,431 0,774 0,379 0,305
Mimotadné naklady 0,052 0 0 0 0

Z tabulky vyplyva, ze z vynosi maji nejvétsi podil na trzbach polozka vykony,
zejména trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, které nejvyssi podil predstavuji
v roce 2009 a to vice nez 98%, naopak nejnizsi podil sledujeme v roce 2013 vice nez
94%. Nejvyssi podil vykonl na trzbach pozorujeme v roce 2010 a to vice nez 101%.
Vykony v sobé zahrnuji nejen trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, ale taktéz
zménu stavu zasob vlastni vyroby a aktivaci. Podil trzeb za prodej zboZi na trzbach
ma rostouci trend, ktery je zpusoben tim, ze spolecnost rozsifila sviij sortiment také
zbozi od dodavatelil, naptiklad matrace a roSty do posteli ¢i nejriiznéjsi bytové doplnky.
Z vynosu predstavuji nejmensi podil na trzbach spole¢nosti vynosové uroky, které se
pohybuji mezi 0,021 — 0,037%.

101 poskytnutych uetnich vykazi spolednosti
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Z nakladi ma nejvétsi podil na trzbach vykonova spotieba, ktera do roku 2010 rostla,
kdy jeji hodnoty byla témér 83%. Rust byl zplsoben piedev§im rlstem spotieby
materialu a energie a sluzeb. Podstatny podil viéi trzbam predstavuji i osobni naklady,
které se pohybuji v priméru kolem 20%. S rozSifenim sortimentu zbozi vznikaji
spole¢nosti naklady vynaloZené na prodané zboZi, proto ma tato polozka rostouci

trend.

U vétsiny polozek uvedenych v tabulce pozorujeme podil na trzbach spole¢nosti velmi

maly az zanedbatelny.

Podil vybranych polozek na trzbach zachycuji nasledujici grafy ¢. 13 a 14:

Podil vybranych poloZek na trzbach I.
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100 -

80 -

i Trzby za prodej vl. vyr.

60 - a sluzeb

40 Trzby za prodej zbozi

20 -

0 - - . .
2009 2010 2011 2012 2013

Graf & 13: Podil vybranych polozek na trzbach 1. (Zpracovéni viastni dle: ')
Podil vybranych poloZek na trzbach II.
120
100
. .
80 Osobni naklady
60 H Vykonova spotieba
40
20 Naklady vynalozené na
0 prodané zbozi
2009 2010 2011 2012 2013
Graf & 14: Podil vybranych poloZek na trzbach I1. (Zpracovéni vlastni dle: ')
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Tab. & 9: Vertikalni analyza VVZZ — ziskii (Zpracovani vlastni dle: %)

Vertikalni analyza

polozka
2009 2010 2011 2012 2013
Provozni vysledek hospodaieni 0,112 -2,328 -4,546 0,698 -1,838
Finan¢ni vysledek hospodareni 0,338 0,096 -0,864 -0,58 -0,102
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 0,450 -2,232 -5,410 0,119 -1,940
Mimotadny vysledek hospodareni -0,052 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (+/-) 0,399 -2,232 -5,410 0,119 -1,940

Tab. ¢. 9 zachycuje podil riznych vysledka hospodaieni na trzbach v %. Zaporné
hodnoty jsou zplsobeny dosazeni zdporného daného vysledku hospodateni. VH za
béznou cinnost a VH za Gcetni obdobi nabyvaji ve ¢tyfech sledovanych letech stejnych
hodnot. Riizné hodnoty pozorujeme pouze v roce 2010, to je zptisobeno mimoradnym
VH, kterého bylo v tomto roce dosazeno. U VH za béznou ¢innost, tedy i u VH za
ucetni obdobi, pozorujeme v roce 20101 a 2011 jeho pokles podilu na trzbach. V roce
2012 pozorujeme rust, ten bohuzel neni trvaly a v roce 2013 dochazi opét k poklesu do

zapornych hodnot.

Podil VH na trzbach za obdobi 2009-2013 zachycuje nasledujici graf ¢. 15:

Podil VH na trzbach

E VH za ucetni obdobi
H Mimotadny VH

4 VH za béznou ¢innost
H Finan¢ni VH

¥ Provozni VH

Graf & 15: Podil VH na trzbach (Zpracovéni vlastni dle: %)

104 poskytnutych ugetnich vykazi spole¢nosti
195 Tabulky ¢&. 9.

54



4.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Nésledujici tabulka zachycuje vybrané rozdilové ukazatele, ¢ili ¢isty pracovni kapital
(CPK), ¢isté pohotové prostiedky (CPP) a &isty penézné-pohledavkovy finanéni fond
(CPPFF) V tisicich K&.

Vybrané ukazatele jsou porovnané s oborovymi hodnotami ziskanymi z webovych

stranek Ministerstva primyslu a obchodu CR. 1%

107
)

Tab. ¢. 10: Rozdilové ukazatele (Zpracovani vlastni dle:

polozka
CPK 165 322 169 626 172 673 157 212 162 060
CPK — obor 957 470 1230 382 1664 376 1245094 1562 013
cpp -105 349 -127 261 -126 417 -73 650 -72 574
CPP — obor - - - - -
CPPFF 3609 -8 436 -1 285 20 842 13 827
CPPFF — obor 247 462 413 872 795 045 379 862 666 062

CPK od obé&znych aktiv (OA) odeditd kratkodobé zévazky. Tedy piestavuje tu Cast
obé&zného majetku firmy, jenz je financovan z dlouhodobych zdroji. CPK je ve viech
sledovanych letech v kladnych hodnotach coz znamena, 7e ma firma rezervy ve
finanénich polozkach. Nejvyssi hodnoty nabyl v roce 20011 a to 172 673 000 K¢&. Rast
Vv prvnich dvou sledovanych letech byl zpisoben piirustkem obéznych aktiv, ktery byl
vetsi nez prirastek kratkodobych zavazkl. V roce 2011 dochazi taktéz k riistu tohoto
ukazatele diky sniZeni kratkodobych zavazki. Nasledujici rok CPK klesa vlivem
poklesu obéZnych aktiv o vice nez 69 000 000 K¢ a taktéZz diky poklesu kratkodobych
zavazki o vice nez 53 000 000 K¢&. V porovnéni s oborovym prumérem dosazené
hodnoty mnohonasobné niz§i. Obézna aktiva mohou zahrnovat i nelikvidni ¢i malo
likvidni polozky, proto vznikl piisnéjsi ukazatel — CPP, ktery zahrnuje misto OA pouze

finan¢ni prostiedky na bankovnich uctech a v pokladné.

U CPP vyplyva, Ze je jeho hodnota ve viech sledovanych letech zaporna, to znaéi, Ze se
spole¢nost muze potykat s problemy s likviditou. Nejhorsich vysledki dosahuje v roce
2010, a to —127 261 000 K¢&. V nasledujicich letech dochazi k rastu této hodnoty.

106 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Analytické materialy a statistiky. Mpo.cz [online]
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V poslednim sledovaném roce je ukazatel oproti roku 2010 vyssi o vice nez 40%, presto

i se i nadale nachazi v zdpornych hodnotéch.

Zlaty stied mezi CPK a CPP piedstavuje posledni ukazatele z fady pomérovych
ukazateli — CPPFF, ktery od OA odegita zasoby i kratkodobé zévazky. CPPFF ma
nepravidelny trend. V roce 2010 sledujeme pokles na své minimum -8 436 000 K¢, poté
dochazi Kk rustu, kdy vroce 2012 pozorujeme témét Ctyinasobny narust oproti roku
2010. V poslednim sledovaném roce dochazi opét k poklesu. V porovnani s oborem je

ukazatel opét mnohonésobné nizsi.

Vyse uvedené vysledky analyzy rozdilovych ukazateld zachycuje graf ¢.16.

Rozdilové ukazatele (v tisicich K¢)
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Graf & 16: Rozdilové ukazatele (Zpracovani viastni dle: ')
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4.3.3 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza pomérovych ukazatelti zahrnuje ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a

likvidity. Hodnoty jednotlivych ukazateli jsou uvedeny nize.

4.3.3.1 Ukazatele rentability
Ukazatelé rentability vyjadiuji vynosnost prostifedki vlozenych do podnikani. Davaji do
poméru zisk se zdroji vyuzitymi k jeho dosazeni. Cim je hodnota daného ukazatele

vyssi, tim 1épe pro podnikatele. Vysledky analyzy v % obsahuje nasledujici tab. ¢. 11.

Tab. & 11: Ukazatele rentability (Zpracovani vlastni dle : 1%)

ROI 0,155 -3,030 -5,035 0,852 -1,719
ROI - obor 4,15 3,44 3,89 3,43 5,13
ROA 0,551 -2,905 -5,992 0,145 -1,814
ROA - obor 2,13 3,44 3,89 2,71 4,37
ROE 0,703 -4,383 -9,761 0,208 -2,553
ROE - obor 2,94 5,34 5,84 3,79 6,13
ROS 0,399 -2,232 -5,41 0,119 -1,940
ROS — obor 1,95 3,62 3,96 2,69 4,06

ROI neboli rentabilita kapitadlu vyjadfuje, kolik haléii provozniho vysledku
hospodareni pfed zdanénim ziska podnikatel z investované 1 K¢, pficemZ tento ukazatel
nezohlediiuje, z jakych zdroji byl majetek financovan. Doporucené hodnoty se
pochybuji mezi 12-15%. Z tabulky je patrné, Ze se ROI ve vSech sledovanych obdobich
nepiiblizuje doporuc¢enym hodnotdm. Ve tiech sledovanych letech je dokonce ROI
zaporna a to diky dosazeni zaporného provozni VH. Taktéz z tab. ¢. 11 pozorujeme, ze

je hodnota ukazatele vyrazné niz8i neZ oborovy primeér.

Rentabilita aktiv (ROA) vypovida o tom, jak podnik vyuziva sviij majetek ke tvorbé
zisku. Optimalni hodnota je vétsi jak 10%. Z analyzy vyplyva, ze ROA danou
podminku nespliiuje ani v jednom ze sledovanych obdobi. V roce 2009 se pohybuje
v kladnych hodnotach, dosahuje nejvyssi hodnoty, nasledujici dva roky klesad do
zapornych hodnot, poté roste do kladnych hodnot a v poslednim sledovaném roce

dochazi opét k poklesu do zaporu. V roce 2010, 2011(dosahuje svého minima) a 2013 je

199 poskytnutych ugetnich vykazi spoleénosti a statistik MPO
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hodnota opét zaporna, vlivem zaporného VH za ucetni obdobi (EAT). Stejny trend
budeme pozorovat i u dalsich ukazatelti rentability. Stejné jako ukazatel ROI, je ROA

ve vSech letech pod oborovym primérem.

Rentabilita vlastniho kapitalu, ROE, vyjadiuje piinos pro vlastnika firmy. Udava
kolik haléfi VH za tcetni obdobi piipada na investovanou 1 K¢. Doporu¢end hodnota je
vetsi jak 3%. Z vysledkil vyplyva, ze trend je stejny jako u ROA, Ze hodnoty jsou mensi
nez doporucend hodnoty a stejn¢ tak mensi nez oborovy priimér. Ani nejvyssi hodnota,

0,703% Vv prvnim sledovaném obdobi nedosahuje oborového primeéru.

ROS, rentabilita trzeb, udava, kolik haléift VH za ucetni obdobi pfipadd na
investovanou 1 K¢&. Trend se opét opakuje stejné jako u ROA i ROE. Nejvyssi byl
vroce 2009 a to 0,399%, coz je v porovnani soborovym prumérem velmi nizky

vysledek.

Pribéh ukazatell rentability zobrazuji nasledujici grafy ¢. 17 a 18.

ROA (v %)

E==1 ROA
== ROA - obor

Graf & 17: ROA (Zpracovéni viastni dle: *'°)
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Graf & 18: ROE (Zpracovani vlastni dle: %)

4.3.3.2 Ukazatele aktivity

Vyjadiuji, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva. Pokud ma nadbytek aktiv, vznikaji
mu tim nadbyteéné naklady a klesa zisk. Ma-li jich naopak nedostatek, ptichdzi o své
potencionalni zakazniky, nebot’ musi napfiklad odmitat zakazky.

Vysledky ukazateld aktivity jsou shrnuty v nasledujic tab. ¢. 12:

Tab. & 12: Ukazatele aktivity (Zpracovani vlastni dle: **%)
0
POT¢ 009 010 0 0 0
OCA 1,381 1,302 1,108 1,220 0,935
OCA — obor 1,080 0,980 1,000 1,010 1,070
DOP 26,675 27,181 38,756 31,956 40,098
DOP — obor - - - - -
DOZasob 48,329 54,224 63,636 50,941 77,370
DOZasob — obor 69,820 65,359 68,489 73,107 75,703
DOZav. 26,916 33,213 38,219 21,185 29,098
DOZAv. — obor - - - - -
OSA 2,099 1,979 1,703 1,755 1,390
OSA - obor 1,810 1,791 1,964 1,811 2,003

Obrat celkovych aktiv (OCA) vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za
urCité ¢asové obdobi, v nasem piipadé 1 rok. Doporucena hodnota se pohybuje mezi
1,6 — 3. OCA < 1,3 znadi, Ze spolec¢nost miize mit nadbytek majetku nez je ti¢elné. OCA
je ve ctyfech sledovanych obdobich vyssi nez oborovy primér. V poslednim
sledovaném roce 2013 klesa ukazatel pod oborovy priamér, to by mélo byt signalem pro

odprodej aktiv ¢i zvySeni trzeb.

1 Tabulky &. 11.
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Doba obratu pohledavek (DOP) udava, kolik dni trva uhrazeni pohledavek. Tento
Nésledujici dva roky dochazi k rustu ukazatele, coz je zpusobeno ristem kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahii a poklesem trzeb z prodeje vlastnich vyrobku sluzeb.
V roce 2012 dochézi k poklesu kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztaht o
¢tvrtinu, tim klesa i DOP. V poslednim sledovaném roce pohledavky opét klesaji a
taktéz dochazi k vyraznému poklesu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb témét o

30%. Diky tomu dochéazi k rastu DOP na 40 dni.

DO Zasob neboli doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dni jsou zadsoby vazany
v podniku, ode dne jejich pofizeni, do dne jejich prodeje ¢i spotieby. Ukazatel by mél
je zpusoben zejména poklesem trzeb. V roce 2012 dochazi nejen k poklesu trzeb, ale i
k poklesu zasob na skladé o vice nez pétinu, to vede k poklesu ukazatele na hodnotu 50
dnd. V poslednim sledovaném roce 2013, kdy dochazi k poklesu trzeb o vice nez 30%,
roste ukazatel az na hodnotu 77 dnd. V porovnani s oborovym prumérem si podnik vede

velmi dobie. Ale v roce 2013 je jeho DO Zasob vyssi nez DO Zasob v oboru.

Doba obratu zavazki (DO Zav.) vyjadiuje, kolik dni trva uhrazeni zdvazkii. Vyjadiuje
platebni moralku podniku vi&i dodavatelim. ** U ukazatele pozorujeme stejny trend
jako u DOP. Prvni tii roky dochazi hlavné vlivem ristu kratkodobych zavazki
z obchodnich vztahti k rustu ukazatele. Vroce 2012 klesaji kratkodobé zavazky
z obchodnich vztaht o vice nez 45%, diky tomu dochazi i k vyraznému klesu ukazatele
0 17 dni, konkrétné na 21 dni. V poslednim sledovaném roce ukazatel opét vzrostl na 29
dni. 1

V porovnani DO Zav. s DOP lze fici, ze situace pro spolec¢nosti JITONA, a.s. byla
piivétiva prvni dveé sledovana obdobi, kdy DOP < DO Zav. Nebot’ sama poskytovala
provozni uvér krat$i dobu, nez jej Cerpala od dodavateld. V roce 2011 se situace
bohuzel otoc¢ila, DOP > DO Zav, tedy poskytuje provozni uvér delsi dobu, nez jej cerpa

od dodavatelu.

U SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
14 Opét zpiisobeno poklesem trzeb témét o 30%.
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OSA (obrat stalych aktiv) udava, kolikrat se stalé aktiva obrati v trzby za ur€ité casové
obdobi (1 rok). M&fi vyuziti stalych aktiv. Svoji roli ma tehdy, rozhoduje-li se podnik,
zda zakoupit dal$i dlouhodoby majetek vyuzivany k produkci. U OSA pozorujeme
prvni tfi sledované roky pokles. V roce 2012 se situace méni a ukazatel roste na
hodnotu 1,755. Nasledujici rok opét poklesne na nejnizsi hodnotu 1,390. V porovnani
S oborovym prumérem je ukazatel prvni dva roky vyssi, to znaci, ze dostatecné vyuziva
své vyrobni kapacity. Dalsi sledované roky je niz8i nez oborovy primér, to by mélo byt

signalem pro zvyseni vyrobnich kapacit a snizeni investic.

Vse vyse uvedené piehledné zobrazuji nésledujici grafy €. 19 a 20:

Ukazatele aktivity I.

E==0CA
k== OSA
=@—0CA - obor
~==0SA - obor

2009 2010 2011 2012 2013

Graf & 19: Ukazatele aktivity |. (Zpracovani vlastni dle: *°)
Ukazatele aktivity I1. (ve dnech)
== DOP
k=d DOZ&s0b
=== DOZav.
~+=D0Zasob — obor
2009 2010 2011 2012 2013

Graf & 20: Ukazatele aktivity I1. (Zpracovani vlastni dle: '*°)

4.3.3.3 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, zda podnik financuje sviij majetek predevsim z cizich

zdrojii nebo naopak z vlastnich zdroji. Plati podminka, Ze soucet zadluzenosti a

15 Tabulky ¢. 12.
1 Tabulky ¢. 12.
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samofinancovani dava 1. Vysledky ukazatelti zadluZenosti jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

117
=)

Tab. ¢&. 13: Ukazatele zadluZenosti (Zpracovani vlastni dle

polozka
celkova zadluZenost 0,216 0,336 0,385 0,302 0,289
celk. zadl. - obor 0,274 0,354 0,332 0,278 0,281
koef. samofinancovani 0,784 0,663 0,614 0,697 0,711
koef. samofin. - obor 0,726 0,646 0,668 0,722 0,719
urokové kryti 0,337 -6,845 -5,989 0,895 -2,309

Celkova zadluZenost, jak jiz napovida nazev, vyjadiuje z jaké Casti je majetek podniku
financovan z cizich zdroji. Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze ukazatel je nejnizsi
v prvnim sledovaném obdobi a to 0,216. Nasledujici dva roky dochazi k jejimu rastu az
na hodnotu 0,385 a to vlivem pfijeti bankovnich tvért. V roce 2012 dochazi ke splaceni
uvérn, z toho vyplyva, ze zadluzenost opét klesa az na 0,289. V porovnani s oborovym
prumérem si spole¢nosti JITONA, a.s. vede velmi dobie. V prvnich dvou sledovanych
letech byla zadluzenost spole¢nosti dokonce niz§i nez oborovy pramér. Nasledujici dva

roky je o néco malo vyS$i nez oborovy prumér a posledni sledovany rok 2013 se

dostava téméf na hranici oborového prumeéru.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, z jaké ¢asti je majetek podniku financovan

z vlastnich zdroji. Trend koeficientu je piesn¢ opacny nez trend zadluZzenosti.'®

v

srovnani s oborovym primérem je koeficient samofinancovani prvni dva sledované
roky vys$$i nez obor, nasledujici dva roky je nizsi. V poslednim sledovaném roce se

stejn€ jako zadluzenost velmi ptiblizuje oborovému prumeéru.

Pomér zadluzenosti a samofinancovani spolecnosti zachycuje nésledujici graf:

17 poskytnutych ugetnich vykazi spoleénosti a statistik MPO
'8 Tim je dodrzena podminka: zadluzenost + samofinancovani = 1.
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Zadluzenost

== Samofinancovani

== 7adluzenost

m— 7 adluzenost - obor

2009 2010 2011 2012 2013

Graf & 21: ZadluZenost (Zpracovani vlastni dle: *°)

Urokové kryti vyjadiuje kolikrat je EBIT vysi nez nakladové Groky. Jeho doporu¢ena
hodnota se pohybuje mezi 3 az 6. Je-li roven 1, znamena to, Ze cely EBIT padne na
uhrazeni nakladovych arokd. *?° U spole¢nosti JITONA, a.s. v letech 2010, 2011 a 2013
pozorujeme zapornou hodnotu, ktera je zptisobena dosazenim zaporného provozniho

VH. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2012 a to pouze 0,895.

4.3.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity popisuji schopnost podniku hradit své zavazky. Likvidita vyjadiuje
souhrn vSech likvidnich prostiedkl, které ma podnik k dispozici k uhrazeni svych
zavazku. Stavi do poméru to, ¢im je mozno platit, s kratkodobymi cizimi zdroji.

Vypocitané hodnoty zachycuje nasledujici tab. ¢. 14:

Tab. & 14: Ukazatele likvidity (Zpracovani vlastni dle: **%)

009 010 0 0 0
béZna 1,698 1,2114 1,001 1,141 1,289
bézna - obor 2,170 1,900 1,990 1,990 2,660
pohotova 0,757 0,507 0,429 0,479 0,484
pohotova - obor 0,940 1,050 1,210 1,040 1,470
okamzita 0,122 0,037 0,018 0,021 0,015
okamzita - obor 0,230 0,200 0,260 0,180 0,180

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen uhradit své zavazky, pfeménil by

veSkera sva obéznd aktiva na penézni prostiedky. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje

™9 Tabulky ¢. 13.
120 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
121 poskytnutych ugetnich vykazii spoleénosti a statistik MPO
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mezi 1,5 — 2,5. Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze hodnoty pro béznou likviditu se
v doporu¢eném intervalu pohybuji pouze v prvnim sledovaném obdobi. Nésledujici dva
roky dochazi k poklesu hodnoty, divodem je pfijeti bankovniho avéru. Od roku 2012
dochazi k vyraznému poklesu bankovniho Gvéru a taktéz kratkodobych zavazku, proto
ukazatel opét roste a piiblizuje se doporucované hranici. Ve srovnani s oborovym

primérem je zjisténa hodnota nizsi ve vSech sledovanych letech.

Ukazatel bézné likvidity zahrnuje veskeré obézna aktiva, tzn., Zze 1 malo likvidni ¢i
nelikvidni polozky. Proto byl vytvofen ukazatel pohotove likvidity, ktery z ob&éznych
aktiv vylucuje zasoby. Doporucena hodnota tohoto ukazatele by nemé¢la klesnout pod 1.
U spolecnosti JITONA, a.s. pozorujeme hodnotu pohotové likvidity nizs§i nez 1. To
znaci, ze spole¢nost by mohla mit problémy s likviditou. Pokud porovndme hodnotu
pohotové likvidity s oborem, pozorujeme vyrazné niz§i hodnoty, nez je oborovy
pramér. Pfi porovnani bézné a pohotové likvidity Ize konstatovat, ze spolecnost ma

mnoho zasob.

Okamzita likvidita v sobé zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi polozky obéznych aktiv, tedy
penize v pokladné a na bankovnich uctech. Aby byla zajisténa likvidita podniku, neméla
by hodnota toho ukazatele klesnout pod 0,2. Z vysledkt Ize konstatovat, Ze podnik
mize mit problémy s platebni schopnosti. Hodnota ukazatele je velmi nizka a
pozorujeme az na rok 2012 klesajici trend. To je zpiisobeno piedevSim poklesem
finan¢nich prostfedkli na bankovnich uctech, kdy je rozdil mezi prvnim sledovanym
rokem a poslednim vice nez 18 000 000KE. Ve srovnani s oborovym prumérem je

ukazatel po vsechny roky mnohonasobn¢ nizsi.

Vyse uvedené vysledky ptehledné shrnuje nasledujici graf €. 22:
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Graf & 22: Likvidita (Zpracovani vlastni dle: *%)

4.3.4 Soustavy ukazateli
Soustavy ukazatelll pfedstavuji souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pouzila

jsem dva souhrnneé ukazatele: Altmanovo Z-score a Index INO5.

4.3.4.1 Altmanovo Z-score
Nasledujici tabulka zachycuje vypocet Altmanova Z-score, véetné vypoctu jednotlivych

x-ovych hodnot.

Tab. & 15: Altmanovo Z-score (Zpracovéni vlastni dle: %)

Altmanovo Z-score

. rok
polozka 2009 2010 2011 2012
x1 0,190 0,187 0,194 0,199 0,220
x2 0,128 0,033 -0,026 0,001 -0,018
X3 0,002 20,030 20,050 0,009 20,017
x4 2,763 1,701 1,522 2,176 2,437
x5 1,381 1,302 1,108 1,220 0,935
Z-score 2,789 2,081 1,705 2,302 2,046

Pro pfipomenuti uvedu hranice pro interpretaci vysledkt: «, Z-score > 2,9 uspokojiva

finan¢ni situace; 1,2 < Z-score <= 2,9 ,.8eda zona; Z-score <= 1,2 hrozi vazné finan¢ni

122 Tabulky &. 14.
123 poskytnutych ugetnich vykazii spoleénosti
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124

problémy. Vidime, ze ve vSech sledovanych letech byla hodnota Z-score v ,,8edé

v

z6né*. Celkové tedy muzu fici, ze dle Z-score neni podnik ptimo ohroZen bankrotem.

Vysledky piehledné zobrazuje graf ¢. 23, kde oblast mezi rovnobéznymi zelenymi

¢arami predstavuje ,,Sedou zénu®.

Altmanovo Z-score

4
3 -
5 | —=—Z-score

"Seda zéna" Z-score
1 "$eda zona" Z-score
0 T . T . .

2009 2010 2011 2012 2013

Graf & 23: Z-score (Zpracovani vlastni dle: ')

4.3.4.2 Index INO5
Index INO5 neboli Index divéryhodnosti ¢eského podniku, jak napovidd nazev, je
souhrnny ukazatel pro posouzeni finan¢ni vykonnosti ¢eskych firem. Nasledujici tab.

¢. 16 obsahuje jeho vypocty v jednotlivych letech:

126)

Tab. €. 16: Index INO5 (Zpracovani vlastni dle:

Index INO5
. rok
polozka 2009 2010 2011 2012

x1 4,637 2,973 2,599 3,307 3,459
x2 0,337 -6,845 5,989 0,895 -2,309
X3 0,002 20,030 20,050 0,009 20,017
x4 1,425 1,402 1,179 1,263 1,016
x5 1,698 1,211 1,001 1,141 1,289
INO5 1,075 0,396 0,236 0,868 0,619

Finanéni situaci lze ohodnotit podle nasledujicich hranic: INO5 > 1,6 uspokojiva
finan¢ni situace; 0,9 INO5 <= 1,6 podnik neni pfimo ohrozen 127; INO5 <= 0,9 ohrozeni

vaznymi finan¢nimi problémy. 128

24 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
125 Tabulky ¢. 15.
126 poskytnutych ugetnich vykazii spole¢nosti
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Dle vyvoje INO5 pozorujeme uspokojivou finan¢ni situaci u spole¢nosti JITONA, a.s.
pouze V prvnim sledovaném obdobi, kdy se zjisténad hodnota nachézi v ,,Sedé zoné*.
Nasledné dochazi k vyraznému poklesu ukazatele, kdy svého minima dosahuje v roce
2011 a to pouze 0,236. Lze tedy piedvidat vazné finan¢ni problémy V roce 2012
dochazi k ristu tohoto ukazatele vice nez trojnasobné a témét dosahuje hranice ,,8edé
zony*. V poslednim sledovaném roce ale dochazi opét k poklesu. Lze tedy fici, Ze dle
hodnoceni Indexu divéryhodnosti ¢eského podniku INO5 je podnik JITONA, a.s.

Vv poslednich ¢tyfech sledovanych letech ohrozen vaznymi finanénimi problémy.

Vyvoj INO5 piehledné zobrazuje graf ¢. 24, kde stejné jako u Z-score rovnobézné

zelené Cary predstavuji ,,Sedou zoénu™.

INO5

=i INO5

2009 2010 2011 2012 2013

Graf & 24: INO5 (Zpracovani viastni dle: *%°)

1 Tzv. ,Sedd zona*
128 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
129 Tabulky ¢&. 16.
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4.4 Du Pontiv diagram

ROE

0.208%| -2.333%

ROA " Multiplikator kapitalu
0.145%| -1814% 1435] 1407
Ziskova marze : Obrat celkovych aktiv
0:119%[ -1,940% 1220 0,935
EAT 7 Triby Triby Celkova aktiva
1145 -13379 963 722| 689 722 963 732| 689 722 789694| 737503
Triby Naklady Stala aktiva Obézna aktiva Casové rozliseni
963722| 689722 i 962577 703101 549 055] 496177 235107 237450 ‘ 3 532| 3876
N.na prod. zbozi Provozni naklady Zasoby Pohledavky
25877 23807 929184| 673803 136370 148233 94492 86 401
Nékladové uroky Dafi z piijmit Penéini prostedky Obchodovatelné CP
7516 5491 o 0 a5 2316 o 0

Obr. &. 5: Du Ponttiv pyramidovy rozklad pro roky 2012 a 2013 (Zpracovani vlastni)

ROE v roce 2013 klesa oproti roku 2012 vlivem poklesu jak rentability celkovych aktiv,
tak vlivem poklesu multiplikatoru vlastniho kapitalu. Pokles rentability celkovych aktiv
zapfiCinila predevsim pievaha nakladii na vynosy, jenz méla za nésledek dosazeni
zéporného EATu. Nejvétsi podil na nakladech v roce 2013 ptredstavovaly provozni
naklady a to celych 95 % celkovych néklad. Multiplikator kapitalu klesl vlivem

zvySeni samofinancovani podniku.

4.5 Shrnuti vysledki analyzy spole¢nosti JITONA, a.s.

Z horizontéalni analyzy (HA) aktiv vyplyva, Ze celkova aktiva vykazovala rist pouze
v prvnim sledovaném obdobi 2009/2010, nasledujici roky pozorujeme pokles. Stejny
trend pozorujeme u dlouhodobého majetku. Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku je
totozny S vyvojem dlouhodobého majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek vykazuje
trvale klesajici trend. Dlouhodoby financni majetek se v zadném ze sledovanych obdobi

neméni. U ob&Znych aktiv pozorujeme V prvnim obdobi rist, nasledujici dvé sledovana
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obdobi pokles, poté opét rust. Stejny trend vykazuje i polozka zasoby, kterA ma na
obézna aktiva nejvétsi vliv. Poskytnuté zalohy na zasoby, dlouhodobé pohledavky se
nejprve snizily, a po dal$i sledované roky zustavaji neménné — ¢ili nulové. Kratkodobé
pohledavky maji opa¢ny trend neZ obézna aktiva, vykazuji rostouci trend v prvnich
dvou sledovanych obdobich, nasledujici obdobi pozorujeme jejich pokles. Kratkodoby
financni majetek klesal ve vsSech sledovanych letech vlivem vyrazného snizeni
finanénich prostfedki na bankovnich uétech. Casové rozliseni aktiv jevi klesajici trend,

vyjimku tvoii obdobi 2010/2011, kdy pozorujeme mezirocni rist.

HA pasiv zna¢i, ze celkova pasiva maji stejny trend jako celkova aktiva, prvni
sledované obdobi roste, poté klesa. U vlastniho kapitdlu prevazuje ve tfech ze Ctyf
obdobi meziro¢ni pokles, zpisobeny kazdoro¢nim poklesem vysledku hospodateni
minulych let a vysledkem hospodateni bézného ucetniho obdobi, u kterého je rust
patrny pouze v obdobi 2011/2012. Trend cizich zdroju je stejny jako trend celkovych
pasiv. Dlouhodobé zavazky jsou stile nulové, spole¢nost nevyuziva dlouhodobych
cizich zdroju financovéani. Kratkodobé zavazky jsou klesajici, vyjimku tvoii obdobi
2009/2010, kdy pozorujeme meziro¢ni rust. Bankovni uvéry a vypomoci piedstavuji
polozku, kterou byly nejvice ovlivnény cizi zdroje. Mé stejny trend jako cizi zdroje,
tedy po dvé obdobi rostou, poté klesaji. Stejny trend pozorujeme i u ¢asového rozliseni

pasiv.

HA VZZ vyvozuje nésledujici zadvery. Trzby za prodej zbozi rostou v Case, posledni
sledovany rok ale poklesly. Stejny trend pozorujeme u naklad vynalozenych na prodej
zbozi. Vykony nejprve prvni sledované obdobi rostly, poté klesaji. Stejny vyvoj vidime
u vykonové spotieby i u osobnich nakladii. Dan¢ a poplatky maji patrny rostouct trend.
Trzby z prodeje dlouhodobé majetku a materidlu kromé obdobi 2010/2011 rostou,
stejny trend vidime u zlstatkové ceny prodané¢ho dlouhodobého majetku a materidlu.
Ostatni provozni vynosy i ostatni provozni néklady nejprve rostly, dalsi rok poklesly a
to se znovu opakovalo. Vynosy z piecenéni cennych papird a derivata po dvé obdobi
klesaji, nasledujici dvé obdobi rostou. Naklady z piecenéni cennych papiri a derivata
poklesly v obdobi 2010/2011. Stejné jako u vynosovych trokd, tak u nakladovych

urokd, pozorujeme rostouci trend po prvni tfi sledovana obdobi, poté jevi pokles. Piesné
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opacny trend pozorujeme u ostatnich financ¢nich vynost. Ostatni finanéni néklady
klesaji ve tfech sledovanych obdobich. Mimoiadné naklady klesly prvni sledovany rok

na nulu, poté se nemeéni.

Provozni VH, VH za béznou ¢innost i VH za ucetni obdobi bohuzel klesaji ve tfech
sledovanych letech. Rizné VH jsou v jednotlivych letech téméf stejné, to je zpiisobeno
dosazenim nizkého jak finan¢niho VH, tak i mimotfadného VH. Finan¢ni vysledek
hospodareni klesal po dvé obdobi, nasledujici dvé obdobi rostl. Mimotadného vysledku
hospodaieni spolecnost dosdhla pouze v obdobi 2009/2010, kdy mezirocné vzrostl,

nasledujici roky byl nulovy.

Z vertikalni analyzy (VA) aktiv 1ze usoudit, Ze se jedna o kapitalové tézkou spolecnost
(pfevaha dlouhodobého majetku nad obéznym). Podil dlouhodobého majetku ve vsech
sledovanych obdobich pohybuje kolem 67%. Nejvétsi podil na dlouhodobém majetku
predstavuji stavby. Podil obéznych aktiv na aktivech se pohybuje kolem 33%, v nichz
jsou nejvice zastoupeny zasoby a kratkodobé pohledavky. Podil ¢asového rozliSeni na

aktivech je nejvyssi v roce 2009 a to pouze 0,725%.

VA pasiv spole¢nosti JITONA, a.s. znaCi, ze jsou tvofena piedev§im vlastnim
kapitalem, ktery se pohybuje v priméru kolem 69%. Nejvétsi podil na vlastnim kapitalu
predstavuje zakladni kapital. Praimérny podil cizich zdroji financovani spole¢nosti na
pasivech se pochybuje kolem 31%, nejvice jsou zastoupeny kratkodobé pohledavky ¢i
bankovni uvé€ry a vypomoci. Podil ¢asového rozliSeni pasiv je stejné jako podil

casového rozliSeni aktiv velmi nizky, nejvyssi byl v roce 2010 a to 0,081%.

ZNVA VZZ vyplyva, ze z vynosu nejvétsi podil na trzbach spolecnosti predstavuji
vykony, konkrétné trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Z nakladii ma nejvetsi
podil na trzbach vykonova spotieba a osobni néklady. Podil vysledkti hospodaieni na
trzbach je velmi maly, ve tfech sledovanych letech zaporny. To jest disledkem dosazeni
zapornych vysledkii hospodatfeni v danych letech. Nejvétsi podil VH za ticetni obdobi
na trzbach pozorujeme v roce 2010, konkrétné pouze 0,399%.
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Do analyzy rozdilovych ukazateli jsem zahrnula &isty pracovni kapital (CPK), &isté
pohotové prostiedky (CPP) a &isty pen&zné-pohledavkovy fond (CPPFF). CPK byl ve
vSech letech kladny, tzn. spole¢nost ma rezervy ve financnich polozkach. V porovnani
S oborovym pramérem si podnik vede Spatné a zjisténé hodnoty byly mnohonasobné
niz§i. CPP byly ve vsech sledovanych letech zdporné, tzn., Ze podnik miZe mi
problémy s likviditou. CPPFF je prvni sledovany rok kladny, nésledujici dva roky
zaporny, poté opét kladny. Ve srovnani s oborovym primérem je na tom tento ukazatel

stejné $patné jako CPK. Ve vech letech je nékolikanasobné mensi nez oborovy pramér.

Analyza pomérovych ukazatelii zahrnuje ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a
likvidity.

U ukazatelti rentability pozorujeme v letech 2010, 2011 a 2013 z&porné hodnoty,
zpusobené dosazenim zaporného patticného vysledku hospodafeni. ROI neboli
rentabilita vlastniho kapitalu ani v jednom sledovaném roce nedosahuje doporuc¢enych
hodnot 12-15%. Jeji nejvys$si dosazena hodnota je pouze 0,852%. V porovnani
S oborovym primérem si vede Spatné, ve vSech letech je niz$i nez obor. Rentabilita
aktiv — ROA taktéZz nedosahuje doporuc¢enych hodnot, které jsou v literatuie uvadény
vetsi jak 10%. Nejvyssi dosazena hodnota je pouze 0,551%. Pokud zjisténé hodnoty
porovndm s oborem, opét zjist'uji, ze hodnoty jsou hluboko pod oborem. U ROE —
rentability vlastniho kapitdlu zjiStujeme, ze vypocitané hodnoty opét nedosahuji
doporucené hranice 3%. Nejvyssi zjisténa hodnota je 0,703%. Srovnani s oborem je
opét jako u predchozich ukazateli rentability Spatné. Stejné Spatné vysledky
pozorujeme i u posledniho ukazatele rentability — rentability trzeb (ROS). Ani nejvyssi

dosazena hodnota 0,399% se nepiiblizuje oborovému prameéru.

Ukazatele aktivity si vedou mnohem 1épe nez ukazatele rentability. Obrat celkovych
aktiv (OCA) je v letech 2009-2012 nad oborovym pramérem. K poklesu dochazi v roce
2013. Jak jsem jiz uvedla vySe, to by bylo byt signadlem pro odprodej aktiv ¢i zvySeni
trzeb. OSA neboli obrat stalych aktiv vykazuje prvni tfi sledované roky pokles, ve
¢tvrtém sledovaném obdobi, roce 2012, pozorujeme mirny rist. Ten je pouze
kratkodoby a nasledujici rok dochazi opét k poklesu. Pii porovnani s oborovym

pramérem zjist'uji, Ze prvni dva roky jsou vypocitané hodnoty vyssi nez oborovy
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primér, spolecnost tedy dostate¢né vyuzivd své vyrobni kapacity. Bohuzel dalsi
sledované roky se situace méni vypocitand hodnota je nizs§i nez oborovy primér, to by
m¢élo byt signalem pro zvysSeni vyrobnich kapacit ¢i sniZeni investic. DOP (doba obratu
pohledavek) je rostouci v case, vyjimku tvofi rok 2012, kdy doslo k poklesu DOP
0 7 dni. Nasledujici rok DOP vzrostla 0 9 dni na hodnotu 40 dnt. U doby obratu
zavazka (DOZAv.) pozorujeme stejny trend jako u DOP. K poklesu dochazi taktéz
v roce 2012 a to na cca 21 dni, nasledujici rok pozorujeme nartist stejn¢ jako u DOP o 8
dni. Pokud porovnam hodnotu DOP a DOZav muzu fict, Ze pro spole¢nost byla situace
privétiva v roce 2009 a 2010, kdyz byla DOP < DOZav, tzn., Ze spolecnost JITONA,
a.s. poskytovala provozni Gvér krat$i dobu, nez jej Cerpala od dodavateli. DOZasob
(doba obratu zéasob) klesd pouze vroce 201, ostatni roky vykazuje rostouci trend.
Maxima dosahuje v poslednim sledovaném roce 2013 a to 77 dni. V porovnani
s oborovym prumérem si podnik vede velmi dobfe. Jeho DOZasob je mensi nez

oborova hodnota, ale v roce 2013 se situace obraci.

Dle vysledkt plynoucich z ukazateli zadluZenosti mizu fict, Ze podnik JITONA, a.s.
je v praiméru ze 0,306 financovéna z cizich zdroju, tedy zhruba z jedné tietiny. Z vice
nez dvou tietin je financovdna z vlastnich zdroji, v praméru 0,694. V porovnani
s oborovym primérem je celkova zadluzenost podniku nizsi v roce 2009 a 2010. Poté
diky piijeti bankovniho ivéru hodnota roste nad oborovy pramér. U samofinancovani
je tomu presné naopak 130, Tedy prvni dva roky je samofinancovani spole¢nosti vyssi
neZ u oboru, zbylé roky niz§i. Urokové kryti dosahuje vroce 2010, 2011 a 2013

131

zapornych hodnot “". Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2012 a to hodnoty 0,895.

I ptesto je tato hodnota velmi nizka a nedosahuje doporu¢ované hodnoty cca 3 — 6.

U ukazatelt likvidity opét sledujeme pomérné Spatné vysledky. Bézna likvidita se
v doporu¢enych hodnotach 1,5 — 2,5 pohybuje pouze v prvnim sledovaném obdobi, poté
je nizsi. Vliv lze pftipsat piijeti kratkodobého bankovniho Uvéru. Pokud porovnam
hodnoty s oborem, musim konstatovat, ze zjisténé hodnoty jsou ve vSech obdobich nizsi

nez obor. U pohotové likvidity by doporu¢ena hodnota neméla klesnout pod 1.

3% Musi platit podminka: celkové zadluZenost + samofinancovéni = 1.

B Zpiisobeno dosazenim zdporného EBITu v danych letech.
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U podniku vSechny hodnoty pohotové likvidity pod touto doporucenou hranici, coz
znadi, Zze se podnik muze potykat s problémy s likviditou. V porovnani s oborovym
prumérem dosahuje az nékolikanasobné nizSich hodnot. U okamzité likvidity by
doporuc¢ovana hodnota nemé¢la klesnout pod 0,2. U podniku JITONA, a.s. jsem zjistila
az né€kolikandsobné mensi hodnoty. V roce 2013 byla zjisténad hodnota pouze 0,015.
Porovnani s oborovym primérem dopada stejné jako porovnani pohotové likvidity

s oborem. Okamzita likvidita je nékolikanasobn¢ niz§i nez hodnota v oboru.

Dle souhrnného Altmanova Z-score lze ze zjisténych hodnot fici, Ze podnik JITONA,
a.s. neni pfimo ohrozen bankrotem. V letech 2009 — 2013 se vypocitana hodnota drzi
V tzv. ,Sedé zone* ¥, Hodnoceni dle Indexu divéryhodnosti ¢eského podniku IN05
nejsou vysledky pili§ uspokojivé. V ,Sedé zon&“ *** se zjisténa hodnota pohybuje pouze
v roce 2009, poté je pod ni. Zpét k jeji hranici se ptiblizuje v roce 2012, ale nasledujici
rok dochazi opét ke snizeni hodnoty a pohybuje se hloubé&ji pod ,,Sedou zénou®. Lze
tedy konstatovat, ze dle hodnoceni INOS je podnik JITONA, a.s. ohrozen vaznymi

finan¢nimi problémy.

Z Du Pontova diagramu vyplyva, Ze pokles ROE v roce 2013 oproti roku 2012 byl
zpiisoben jak poklesem rentability celkovych aktiv, tak poklesem multiplikatoru

vlastniho kapitalu.

B2\ intervalu 1,2 < Z-score <= 2,9.

133\ intervalu 0,9 < INO5 <= 1,6.
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI
Z vyse uvedené financ¢ni analyzy jsem vyvodila nasledujici problémy:
- Meziro¢ni zaporny VH za ucetni obdobi
- Nizké hodnoty rozdilovych ukazateli
- Nizké hodnoty ukazateli rentability
- Nevyhovujici hodnoty nékterych ukazatela aktivity
- Nizké hodnoty ukazatelu likvidity

5.1 SniZeni nakladu

Podnik dosahuje pfevazné zaporného VH za ucetni obdobi. V roce 2012 mél hodnotu
- 13379000 K¢. Tedy naklady spolecnosti byly vyssi nez vynosy. Témét 70%
naklada spole¢nosti zabird vykonova spotieba a 20% osobni ndklady. Podnik méa
moznost volit ze dvou moznosti, zvysit ceny ¢i snizit naklady. Vzhledem k povaze
vyrobkl a zbozi, které podnik poskytuje, a vzhledem ke stavu na evropském trhu
predpokladam, Ze zvySeni cen by odehnalo potencidlni zdkazniky. Proto se doporucuji
zaméfit pfedev§im na sniZeni nakladd. Z informaci, které mam k dispozici, jsem navrhla

né¢kolik opatfeni na snizeni nékladt podniku.

Spole¢nosti navrhuji provést analyzu nakladi na vyrobu jednotlivych dilcti a vyrobu
téch dilct, u kterych bych to bylo vyhodné, zajistit jinym zplsobem nez vlastni
vyrobou, napfiklad ndkupem od dodavateli. Samoziejmé je nutno vzit v potaz nejen
nakupni cenu od dodavatele, ale i naklady na ptepravu, skladovani, kvalitu,
spolehlivost, dobu dodani atd.

V soucasné dobé ma podnik velmi $iroké portfolio kolekci, které zahrnuje n¢kolik tisicti
riznych dilct, které se vyrabi v malych sériich. To s sebou nese Casté sefizovani stroj,
které je mnohdy slozité, Casové narocné a nékladné, a dochazi k tomu, ze spole¢nost
nedostate¢né vyuziva své vyrobni kapacity. Proto by spolecnost méla provést
optimalizaci portfolia, vyloucit zné&j nejméné¢ ziskové kolekce a zvazit navrat
k velkosériové vyrobé, od které se v poslednich letech odklani, i kdyZ je k ni primarné
uréena. Naklady na zavedeni velkosériové vyroby jsou sice vysoké, ale spolecnost

potiebné stroje jiz vlastni, coZ je pro podnik obrovska vyhoda. Velkosériova vyroba
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nevyzaduje tak casté nastavovani vyrobnich stroji, je rychld tzn., Setfi cas, je

automatizovana a presna.

Z hlediska sniZeni osobnich nakladid navrhuji provedeni analyzy nutnosti a vytizenosti
jednotlivych pracovnich pozic. Ze zjisténych vysledkli nasledné provést zménu
organizacni struktury, ¢i restrukturalizaci pracovnich pozic, ptipadné zajistit nckteré
sluzby ve spole¢nosti formou outsourcingu. Outsourcingem lze zajistit naptiklad uklid,
zabezpeceni budov, spravu IT sité, servis apod. Jestlize spolecnost vyuziva outsourcing
nékterych vyse zminovanych sluzeb, doporucila bych provést porovnani soucasného
stavu s nabidkou na trhu a pokud to bude mozné, vybrat vyhodné&jsiho poskytovatele
outsourcingu ¢i vyjednat lep$i podminky s poskytovatelem soucasnym, a to vse
samoziejme s ohledem na aktualni uzaviené smlouvy.

S restrukturalizaci pracovnich pozic souviseji taktéz mzdové naklady. Proto bych dale
doporucovala provést analyzu soucasného mzdového systému a ptipadné zménit styl
ohodnoceni a odmén jednotlivych pracovnich pozic. Napiiklad misto hodinové mzdy

mzdu ukolovou, podilovou ¢i rizné kombinace.

5.2 ZlepSeni rozdilovych ukazateli

Nizké hodnoty rozdilovych ukazateli jsou zpasobeny piedevSim pfijatymi
kratkodobymi bankovnimi uvéry, vysokym mnozstvim zasob v podniku a nizkymi
hodnotami dostupnych finan¢nich prostiedk v pokladné a na bankovnich uctech.
Podnik v poslednich letech splaci své bankovni Gvéry, kdy pokles bankovnich Gvéra
v roce 2013 oproti roku 2009 Cini vice nez 40%. Podnik by mé dale usilovat o to, aby
tento trend pokracoval i v dalsich letech. Problematiku vysokych zasob v podniku fesim
nize. Dale bych doporucovala navySeni finan¢nich prostfedkti na bankovnich uctech a
Vv pokladné. Toho lze dosdhnout kvalitnim fizenim pohledavek, touto problematikou se

taktéZz zabyvam nize.
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5.3 ZvySeni rentability

Ke zlepseni hodnot ukazatelii rentability, které stavi do poméru urcity druh VH se zdroji
potfebnymi K jeho dosazeni, by mélo vést dosazeni vyssiho VH. Toho 1ze dosahnout,

- . y o o 134
jak jsem jiz uvedla vyse, snizenim nakladu ¢i zvySenim cen.

5.4 ZlepSeni ukazateli aktivity

Obrat celkovych aktiv (OCA) v poslednim sledovaném roce 2013 klesl pod oborovy
primér. Jak jiz jsem nckolikrat v této bakalatské praci uvedla, tento pokles by mél byt
signalem pro management spolec¢nosti, pro zvySeni trzeb ¢i odprodej nepotfebnych
aktiv. Pii odprodeji majetku podniku je potieba postupovat opatrné a s rozmyslem, aby
nedoslo k undhlenému rozhodnuti, které by mélo za nasledek odprodej aktiv, ktera jsou

pro chod podniku nepostradatelna.

Obrat stalych aktiv (OSA) se v poslednich tfech sledovanych obdobich nachazi pod
oborovym primérem. To je signal pro management spolecnosti, aby snizili investice ¢i

zlepsili vyuZivani svych vyrobnich kapacit.

5.5 Rizeni pohledavek

Doba obratu pohledavek (DOP) vzrostla v roce 2013 oproti roku 2012 o0 9 dnt. Od
roku 2011 pozorujeme, Ze doba obratu pohledavek je vySs$i nez doba obratu zavazkd.
Pro podnik by bylo vhodné, aby se situace vratila zpét k roku 2010, kdy byla doba
obratu pohleddvek mens$i nez doba obratu zavazkl, coz znalilo, ze spolecnost
poskytovala svym odbératelim provozni uveér krat§$i dobu, nez jej cerpala od

dodavatelu.

Nasledujici tabulka ¢. 17 zachycuje vyvoj nesplacenych pohledavek podniku za obdobi
2009-2013 v tisicich K¢.

134 Vice uvedeno vyse v kapitole 5.1 SniZeni nakladii.
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Tab. & 17: Nesplacené pohledavky (Zpracovani vlastni dle: *°)

2009 2010 2011 2012 2013
Vyse nesplacenych pohledavek Ry 28 552 33796 36 026 37 599

Vidime, ze dochazi ptevazné k ristu hodnot. Rozdil mezi prvnim a poslednim rokem
¢ini témér 7 000 000 K¢. Nesplacené pohledavky ovliviiuji negativné likviditu podniku,
proto spolecnosti navrhuji se zaméfit na fizeni pohledavek, aby doslo k jejich snizeni.
Rizeni pohledavek zahrnuje &innosti sméfujici k optimalnimu usmériiovani pohledavek

podniku.

Nastroje Fizeni pohledavek
Podniku doporucuji vyuzivat alespoi tyto nastroje fizeni pohledavek:
- Vyuzivani informaci o odbératelich, hodnoceni jejich bonity
- Vyuzivani skonta
- Pendle za pozdni platbu
- Sledovani vyvoje ukazatelti (doba splatnosti, doba obratu apod.)

- Pozadavky podniku na zajisténi pohledavek (nezajiSténé, zajisténé) 136

Hodnoceni bonity odbérateli provadét dle nasledujicich hledisek — objem trzeb,
platebni schopnost a stabilita odbératelti, ziskovost. Na zdklad¢ tohoto zhodnoceni by

meli byt odbératelé podniku rozdé€leni do bonitnich skupin dle pfinosu pro podnik.

Trzby za odbér

vysoké

Skupina 1 Skupina 2
Slupina 2 Slupina 3

nizke
nEkE vysoks Neadady

Obr. &. 6: Matice bonity odbératelti (Zpracovani vlastni)

0 JITONA, as. Vyrocni zprava 2013. 2014,
1% NYVLTOVA, R. a P. MARINIC. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy. 2010.
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Skupina 1 - odbératelé odebiraji od podniku velky objem zakazek, piinaSeji nejvetsi
zisky, znamenaji pro podnik nizké naklady, ochotné poskytuji informace o své firmé
Skupina 2 - odbératelé odebiraji mensi objem zakazek oproti odbératelim v 1. skuping,
dobie platici odbératelé

Skupina 3 - odbératelé Spatné platici, nutno provéfit, zda se vyplati s odbérateli v této

skupiné dale spolupracovat

Pro jednotlivé bonitni skupiny navrhnout zajiSténost/nezajisténost pohledavky, délky

splatnosti pohledavek, kombinace splatnosti, skonto a zajistovaci instrumenty.

Pii vyuzivani skonta se jednd o urCitou slevu ¢i srdzku, kterd je poskytnuta
odbératelim za vcasné splaceni pohledavky. Skonto pfedstavuje motivaci pro
odbératele, aby splaceli své pohledavky vcas, to by ve finalnim vysledku mohlo vést ke

sniZzeni doby obratu pohledavek.

Néstroj penéle za pozdni platby doporucuji vyuZzivat pfi uzavirani veskerych smluv.
Jejich vysi doporucuji uvadét v procentudlnim vyjadieni, konkrétni vysi procent urcit
podle celkové ¢astky uvedené na smlouvé, a vzit v potaz i to, do jaké bonitni skupiny

konkrétni odbératel patii.

Sledovanim ukazatelii ziskd management piehledné informace o jejich vyvoji. Tyto
informace mu mohou poskytnout kvalitni podklady pro rozhodovani tykajici se dalsi
¢innosti podniku. Taktéz slouzi jako kontrola fizeni pohledavek. Ke sledovani vyvoje
ukazatelt 1ze vyuzit nektery ze softwari, které jsou jiz na trhu, ¢i mnou vytvoreny

software v jazyce VBA, pripadné vytvorit vlastni verzi.

Nezajisténé pohledavky doporucuji poskytovat pouze pii stycich s ovéfenymi
odbérateli ze skupiny 1, pfip. 2. Pfi stycich S neovétenymi, novymi odbérateli, obecné
se skupinou 3 doporucuji vyuzit zajiSténi pohledavek, kdy vlastnictvi piechazi na
odbératele az po Uplném splaceni pohledavky. K zajisténi lze vyuzit sménky, Seky,

zaruky, akreditiv apod.
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Podnik muze dale vyuzivat vhodnych zaji$§tovacich instrumenti, Které mohou mit
vliv na vymahatelnost pohledavek, napriklad pojisténi, zaloha, cese pohledavek **7,
sménka a mnoho dalSich. Cese pohledavek (postoupeni pohleddvek) mtze nabyvat dvou
podob. Faktoring — postoupeni kratkodobych pohledavek pied uplynutim Ilhuty

splatnosti ¢i forfaiting — postoupeni ¢i prodej pohledavky stfednédobé a dlouhodobé.

Pokud se blizi konec lhity splatnosti pohledavky, méla by byt odbérateli zaslana
urgence, takt¢z by mély byt pozadovany diavody nesplaceni pohledavky a
pfedpokladany termin uhrazeni. Nedojde-li ani po doruceni urgence k uhrazeni
pohledavky, doporucuji zaslani druhé urgence. Uplyne-li splatnost pohledavek a stéale
nedoslo k jejimu splaceni, je nutno zahgjit proces vymahani, at’ uz soudni cestou ¢i
mimosoudni cestou.

38, ¢i firmu na

Mimosoudni cestu vyméhani pohledavek lze povéfit inkasni agentury *
vymahani pohledavek. Postup vymahéani inkasni agenturou zahrnuje tii faze —
mimosoudni inkaso, soudni vymahani, exekuce. Postup vymahani firmou na vymahani
pohledavek zahrnuje pouze mimosoudni vymahani — tyto firmy se vyznacuji
individuadlnim pfistupem k dluznikim. Pfi vymahéani pohledavky soudni cestou se
postupuje dle platnych zdkond, nevyhodou je Casova naro¢nost. Lze vyuzit taktéz

sluzby detektivni agentury, ktera zabezpecuje diikazy poZadované jejim klientem. 139

Pii fizeni pohledavek ma podnik moznost vyuzit outsourcing pohledavek, kdy se
nékteré Cinnosti tykajici se pohledavek ptedavaji externimu poskytovateli, a to za
ucelem zlepSeni vykonnosti podniku a optimalizace ndkladd. Outsourcingu by méla
ptedchazet dikladnd analyza a nasledné se pro néj rozhodnout pouze v piipadé, ze bude
pro podnik vyhodny a nepfinesl by netizeny nartst naklada. Kvili nedostatku informaci

nemohu posoudit, zda je moznost outsourcingu pro podnik vhodna.

" postoupeni pohledévek (forfaiting, faktoring).
138 v Cve§k’é repub}ice je takovychto spolecnosti cca 150.
13 REZNAKOVA, M. a kolektiv. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010.
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5.6 Rizeni zasob

Doba obratu zasob vykazuje nestabilni trend. Nejprve dochazi k poklesu doby obratu
zasob o 6 dnd, nasledné k ristu o 9 dnt, poté opét k poklesu, tentokrat o 13 dni, a
posledni sledovany rok opét k naristu o 27 dni. Zasoby piedstavuji vyznamnou ¢ast
majetku podniku, je v nich po urcitou dobu vazan kapital spole¢nosti. Procesy spojené
S potizenim, skladovanim 1 distribuci zdsob znamenaji znacné naklady pro podnik, proto

bych doporucovala zaméfit se i na fizeni zasob na sklade¢.

Existuje né€kolik metod pro optimalni fizeni zasob, které vyuzivaji metody tzv. teorie
zasob, moderni vypocetni techniku a komunikaéni technologie. Navrhuji pro optimalni
fizeni zasob jednu z téchto dvou metod — metodu JIT ¢i metodu ABC. Ja osobné se

vzhledem k povaze potiebnych zasob pro podnik pfiklanim k metodé ABC.

Metoda JIT

Cilem této metody je minimalizovat objem zasob na skladech podnik téméf na nulovou
troven tak, aby se skladovaly pouze tzv. pojistné zasoby **°. Da se ici, Ze zasoby
nejsou na skladech, ale jdou do vyroby rovnou z dopravnich prostfedkd urcenych
K ptepravé. Aby tato metoda byla optimalni, je nutné, aby snizeni nakladt na skladovani
bylo vys8i neZ vynalozené ndklady na dopravu. TaktéZ tato metoda vyzaduje pfisnou
kontrolu kvality zasob, pfesné dodrZovani smluv, vytvofeni kvalitnich logistickych

vazeb s dopravci, propojeni informacnich systému dodavatelt atd. 1

Metoda ABC

Tato metoda piedstavuje diferencovany piistup k zasobam. Rika, Ze je neudelné a
pracné vénovat vS§em druhiim zasob v podniku stejnou miru peclivosti a stejné optimalni
dodavky. Zasoby navrhuji rozdé€lit do tii (pfipadné ¢tyt) skupin, dle jejich celoro¢ni

spotieby a podilu na celkové spotiebs. 142

140 Cast zasob, ktera slouzi jako pojistka v piipadé neodekavanych vykyvii dodavek zbozi &i Gerpani
zasob, napt. dodavatel nedodé zbozi, dod4 pouze ¢ast dodavky apod.
“IMULACOVA, V., P. MULAC a kolektiv. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. 2013.
142 .y
tamtéz
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Skupina A zahrnuje maly pocet druhti zasob, které maji velky podil na celkové
spotiebé. Této skupiné se veénuje nejvetsi pozornost, vyuziva se podrobnych
optimalizacnich metod a optimalni dodavkové cykly se stanovi tak, aby byla co nejvice
zvySena obratovost zasob spadajicich do této skupiny.

Naopak skupina C zahrnuje velky pocet druhti zasob, které maji maly podil na celkové
spotiebé. Této skupin€ se vénuje mald pozornost.

Skupina B piedstavuje stfed mezi A a C.

5.7 Zlepseni likvidity

ZlepSeni likvidity 1ze dosahnout nékolika opatfenimi, napf. snizeni zasob v podniku,
snizenim kratkodobych cizich zdroji a zvySenim dostupnych penéznich prostiedk.
Snizovani kratkodobych bankovnich uvért a kratkodobych zévazkti se podniku
Vv polednich letech dafi. Doporucuji se snazit vtomto trendu pokraCovat i nadale.
ZvySeni dostupnosti penéznich prostfedkil 1ze dosdhnout, jak jsem jiz uvedla vyse,
snizeni pohledavek podniku. SniZeni pohledavek 1 z4sob jsem se jiz v této bakalaiské

] ’ rv 14
praci zabyvala vyse. 3

%3 Snizeni pohledavek v kapitole 5.5 Rizeni pohledavek. SniZeni zasob v kapitole 5.6 Rizeni zasob.
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6 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo posouzeni finan¢ni vykonnosti podniku JITONA, a.s.
za obdobi 2009-2013 a navrhnuti vhodnych opatieni, ktera povedou ke zlepSeni
finan¢ni vykonnosti. Dil¢im cilem bylo vytvofit algoritmus pro vypocet vybranych

ukazatelli pomoci objektove orientovaného jazyka Visual Basic for Application.

Bakalafskou praci jsem rozdélila na tfi ¢asti. Prvni Cést, teoretickd, tvori teoretickou
rovinu dané problematiky. Vénovala jsem ji nejen popisu vybranych metod finan¢ni
analyzy, ale taktéz zdrojim dat pro financni analyzu ¢i uzivatelim vysledkd analyzy.
Také jsem v této Casti ve zkratce shrnula problematiku programovaciho jazyka Visual

Basic for Application.

Druhd cast, praktickd, je zaméfena na samotny podnik, JITONA, a.s., jehoz se tato
bakalaiska prace tykd. Nejprve jsem kratce predstavila podnik i mnou vytvoieny
algoritmus pro vypocet vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy. Nasledné jsem se jiz
vénovala samotné finan¢ni analyze podniku. K realizaci této ¢asti jsem vyuzivala
predev§im mnou vytvoteny software, ktery je pfiloZen k této praci na CD. Nahled do

programu je v ptiloze ¢. 4.

Ve tieti ¢asti, vlastni navrhy feSeni, se vénuji konkrétnim navrhiim na zlepSeni finan¢ni
vykonnosti, jelikoz stav podniku neni zcela idealni a vyvoj nékterych ukazatelt je horsi,
az bidny, je neustale co zlepsovat. Z dostupnych informaci jsem doporucovala zejména
snizeni nakladd, jelikoz jsou vys§i nez vynosy, coZz ma za nasledek zaporny vysledek

hospodateni. Dale jsem navrhovala zlepSeni fizeni pohledavek ¢i zasob.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze se mi podafilo splnit vSechny stanovené cile.
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Priloha ¢&. 1: Rozvaha za obdobi 2009 - 2013
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PASIVA

2009

Uéetni obdobi

2010

2011

2012

2013

Pasiva celkem 871961 | 908 277 | 886941 | 789694 | 737503
A Vlastni kapital 683 430 | 602 045 | 544 432 | 550299 | 524 111
Al Z&kladni kapitél 519519 | 519519 | 519519 | 519519 | 519519
A.l. |1, | Z&kladni kapitél 519 519| 519519 | 519519 | 519519 | 519519
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. | Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitaloveé fondy 0 0| -4470 252 | -1048
A.ll. | 1. | Emisni aZio
2. | Ostatni kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
3. |azavazkid 0 0] -4470 252| -1048
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pfi
4. | pfeménach
5. |Rozdily z pfemén spolecnosti
Rozdily z ocenéni pii pfeménach
6. | spole¢nosti




Rezervni fondy, nedélitelny fond a

A lll ostatni fondy ze zisku 52433| 52674| 52674| 29383| 30528
Zakonny rezervni fondy / Nedélitelny
A.lll. | 1. |fond 52433| 52674 52674| 29383| 30528
2. | Statutarni a ostatni fondy
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 106 676| 56 237| 29852 0| -11509
A.1V. | 1. | Nerozd€leny zisk minulych let 106 676| 56 237| 29852 0 0
2. | Neuhrazena ztrata minulych let
Jiny vysledek hospodatfeni minulych
3. |let 0 0 0 0] -11509
Vysledek hospodateni bézného
A. V. ucetniho obdobi (+/-) 4802| -26385| -53143 1145] -13379
B. Cizi zdroje 188 029 | 305494 | 341263 | 238 777 | 213182
B. | Rezervy 7 357 5384 3318 2 065 2038
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B.l. |1. |predpist
Rezervy na dichodu a podobné
2. | zavazky
3. | Rezerva na dan z piijmu
4. | Ostatni rezervy 7 357 5384 3318 2 065 2083
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B.Il. |1. |Zavazky z obchodnich vztahti
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ke spoleénikiim, ¢lendm
4. | druzstva a k Gicastnikiim sdruzeni
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy
6. | Vydané dluhopisy
7. | Dlouhodobé sménky k tthradé
8. | Dohadné ity pasivni
9. |Jiné zdvazky
10. | OdloZeny danovy zavazek
B. Il Krétkodobé zavazky 125867 | 135868 | 130545| 77277| 75180
B. Ill. |1. | Zavazky z obchodnich vztaht 89561 | 108326 | 103048| 56094| 55539
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba
Zavazky k ucetnim jednotkam pod
3. | podstatnym vlivem
Zavazky ke spole¢niklim, ¢lendim
4. | druzstva a k tiCastnikiim sdruZeni
5. | Zavazky k zaméstnanciim 12161| 13510 9371 8 029 7271
Zéavazky ze socidlniho zabezpedeni a
6. |zdravotniho pojisténi 5875 6 430 5015 4 235 3902
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 986 1208 787 1593 578
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 3160 1695 3278 2 305 1 658
9. | Vydané dluhopisy
10. | Dohadné ¢ty pasivni 14 114 4 608 4 580 5021 5184
11.|Jiné zavazky 10 91 4 470 0 1048
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 54 805 | 164 242 | 207 400 | 159 435| 135919
B. V. | 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 9427| 47938| 35321| 31229| 27031
2. | Kratkodobé bankovni tivéry 45378 | 116304 | 172079 | 128 206 | 108 888
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C. 1. Casové rozligeni 502 738| 1246 618 210
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Priloha €.2: Vykaz ziski a ztrat za obdobi 2009 — 2013

. Utetni obdobi
Polozka
2010 2011 2012
I Trzby za prodej zbozi 18550 26579| 30192| 43984| 37490
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 11907| 15820| 18421| 25877| 23807
Obchodni marze 6643| 10759| 11771| 18107| 13683
1202 1202
Il. Vykony 089 273 | 994909 | 916 249 | 662 148
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a 1186 1155
I1.|1. |sluzeb 050 592 | 952193 | 919 738 | 652 232
Zména stavu zasob vlastni vyroby -18 224 5422 | -9583| -27 402 -239
.| Aktivace 34263| 41259| 52299| 23913| 10155
B. Vykonova spotfeba 929373 | 978057 | 805363 | 727113 | 521780
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 862 520 | 895860 | 727 680 | 636 664 | 448 228
B. 2. |Sluzby 66853| 82197| 77683| 90449| 73552
Pfidand hodnota 279359 | 234975| 201317 | 207 243 | 154 051
C. Osobni naklady 244 098 | 247554 | 224 120 | 182 531 | 147 497
C. 1. | Mzdové néklady 179618 | 180248 | 163782 | 131865| 106 078
Odmény ¢lentim organt spolecnosti a
C. 2. |druzstva 3072 3042 2712 1344 1344
Naéklady na socialni zabezpeceni a
C. 3. | zdravotni pojisténi 57682 60791| 53910| 45952| 37223
C. 4. | Sociélni naklady 3726 3473 3718 3370 2 852
D. Dang a poplatky 1515 2481 5207 5233 6 200
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 32186| 30992| 29883| 32445| 25341
Trzby z prodeje dlouhodobého
1. majetku a materiélu 15318| 33930| 14400| 28681| 43736
Trzby z prodeje dlouhodobého
Il.]1. | majetku 12013| 28680| 10202| 21257| 38558
2. | Trzby z prodeje materialu 3 305 5250 4198 7424 5178
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materialu 17287 | 35242 5703| 19436| 46795
Zustatkova cena prodaného
F. 1. |dlouhodobého majetku 14 337| 30294 2868| 13510 42804
2. | Prodany material 2910 4948 2835 5926 3991
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a
G. komplexnich ndkladi ptiStich obdobi -5181| -28051| -7727| -22607| -16 779
\Y2 Ostatni provozni vynosy 2932 7148 4 639 7 375 4 344
H. Ostatni provozni naklady 6353| 15352 7825| 19531 5754
V. Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
I Prevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 1351 | -27517| -44 655 6730| -12677
Trzby z prodeje cennych papirti a
VI. podilt
J. Prodané cenné papiry a podily
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
VII. majetku 0 0 0 0 0




Vynosy z podili ovladanych a
tizenych osobach a v ucetnich
VII. | 1. |jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych
2. | cennych papiri a podilt 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
3. | finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobé financniho
VIII, majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku
Vynosy z pfecenéni cennych papird a
IX. derivatl 3685 3495 943 1 006 1571
Naklady z pfecenéni cennych papird a
L. derivatl 107 2884 0 0 407
Zména stavu rezerv a opravnych
M. polozek ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 250 263 283 306 255
N. Nékladové uroky 4012 4 020 7 456 7516 5491
XI. Ostatni finanéni vynosy 11 887 9379 5 347 4270 5475
0. Ostatni finanéni naklady 7631 5101 7 605 3651 2105
XIlI. Prevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni 4072 1132| -8488| -5585 -702
Q. dan z ptijmi za béznou Cinnost 0 0 0 0 0
Q. (-) splatna 0 0 0 0 0
(+) odlozena 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za béznou
ol ¢innost 5423 | -26385| -53143 1145| -13379
XIII. Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 621 0 0 0 0
S. Dan z pfijmti za mimofadnou Cinnost 0 0 0 0 0
S. 1. | (-) splatnd 0 0 0 0 0
2. | (+) odlozena 0 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni -621 0 0 0 0
Prevod podilu na vysledku
T. hospodafteni spoleénikiim (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za G¢etni
il obdobi (+/-) 4802| -26385| -53143 1145| -13379
Vysledek hospodareni pfed zdanénim
Fekkeke (+/-) 4802| -26385| -53143 1145| -13379
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Priloha ¢&. 3: Horizontalni analyza — procentualni

O a dlla ProcCe a
; ; 009/2010 010/20 0 0

A a2 celke 4.16 49 0,964 0,609
Dlouhodoby majetek 4,062 -3,416 -4,820 -9,631
Dlouhodoby nehmotny majetek -32,804 -49,213 -83,721 -100,000
Software -11,652 -49,213 -83,721 -100,000
Dlouhodoby hmotny majetek 4,111 -3,377 -4,784 -9,624
Pozemky 3,395 -1,982 -0,012 -16,737
Stavby 10,529 -2,084 -3,238 -7,582
Samost. mov. véci a soubory mov. véci -19,843 -11,524 -16,378 -22,632
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -13,287 0,000 0,000 0,000
E}Z?e"tl;ﬁ“éeny' dlouhodoby hmotny 14,602 8,639 21,003 5,992
Poskytnuté zalohy na DHM -90,442 -100,000

Dlouhodoby finanéni majetek 0,000 0,000 0,000 0,000
F()José?lt;i dlouhodobé cenné papiry a 0,000 0,000 0,000 0,000
I;}‘;Z‘éﬁany' dlouhodoby financni -100,000 0,000 0,000 0,000
Obézna aktiva 4,985 -0,677 -22,702 0,997
Zasoby 10,110 -2,477 -21,469 8,699
Material 11,932 0,145 -25,956 36,827
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 14,533 -2,082 -40,033 15,973
Vyrobky 4,645 -10,206 1,934 -12,233
Zbozi 12,515 79,652 22,227 -11,583
Poskytnuté zalohy na zasoby -100,000 0,000 0,000 0,000
Dlouhodobé pohledavky -100,000 0,000 0,000 0,000
Dlouhodobé poskytnuté zalohy -100,000 0,000 0,000 0,000
Kratkodobé pohledavky 8,736 5,306 -24,485 -8,563
Pohledavky z obchodnich vztaht 8,206 9,437 -25,047 -9,068
Stat - dafové pohledavky 14,954 -22,133 -18,722 -8,010
Kratkodobé poskytnuté zalohy -26,400 12,198 79,871 24,776
Dohadné uéty aktivni 0,000 532,424 -100,000 0,000
Jiné pohledavky -100,000 0,000 0,000 -99,213
Kratkodoby finan¢ni majetek -55,542 -42,493 -21,009 -33,663
Penize -10,828 -21,429 42,727 32,484
Uéty v bankach -55,879 -42,814 -22,340 -36,204
Casové rozliseni -24,336 23,887 -6,680 -29,935
Néklady pfistich obdobi -17,466 3,614 -22,641 -5,994
Ptijmy piistich obdobi -100,382 -47500,000 78,797 -84,130

Vil




o A
009/2010 0/20 0 0 0
Pa a celke 4,16 49 0,964 0,009
Vlastni kapital -11,908 -9,570 1,078 -4,759
Z&kladni kapital 0,000 0,000 0,000 0,000
Kapitalové fondy 0,000 0,000 -105,638 -515,873
ngil;);lﬁgi rozdily z pfecenéni majetku 0,000 0,000 105,638 515,873
]l%?]zde;vztéi Zf;)siiy, nedg¢lit. fond a ost. 0,460 0,000 44,217 3,897
fZoankdonny rezervni fondy / Nedélitelny 0,460 0,000 44,217 3,897
Vysledek hospodateni minulych let -47,282 -46,918 -100,000 0,000
Nerozdéleny zisk minulych let -47,282 -46,918 -100,000 0,000
Jiny vysledek hospodateni minulych let 0,000 0,000 0,000 0,000
ngé%‘}“'(li}f;“p"dafeni bézneho Gcetniho -649,459 101,414 -102,155|  -1268,472
Cizi zdroje 62,472 11,709 -30,031 -10,719
Rezervy -26,818 -38,373 -37,764 -1,308
Ostatni rezervy -26,818 -38,373 -37,764 0,872
Dlouhodobé zavazky 0,000 0,000 0,000 0,000
Kréatkodobé zavazky 7,946 -3,918 -40,804 -2,714
Zavazky z obchodnich vztahd 20,952 -4,872 -45,565 -0,989
Zavazky k zaméstnanciim 11,093 -30,637 -14,321 -9,441
Zavazky ze SZ a ZP 9,447 -22,006 -15,553 -7,863
Stat - danové zavazky a dotace 22,515 -34,851 102,414 -63,716
Kratkodobé ptijaté zalohy -46,361 93,392 -29,683 -28,069
Dohadné uéty pasivni -67,352 -0,608 9,629 3,246
Jiné z&vazky 810,000 4 812,088 -100,000 0,000
Bankovni uvéry a vypomoci 199,684 26,277 -23,127 -14,750
Bankovni uvéry dlouhodobé 408,518 -26,319 -11,585 -13,443
Kratkodobé bankovni uvéry 156,300 47,956 -25,496 -15,068
Casové rozliseni 47,012 68,835 -50,401 -66,019
Vydaje ptistich obdobi 47,012 69,106 -50,481 -66,019
a alla Proce a
- HEEEE 009/2010 0/20 0 012/20
Trzby za prodej zbozi 43,283 13,593 45,681 -14,764
Naklady vynalozené na prodané zbozi 32,863 16,441 40,476 -7,999
Vykony 0,015 -17,248 -7,906 -27,733
Trzby z vlastnich vyrobku a sluzeb -2,568 -17,601 -3,408 -29,085

VIl




Vykonova spotieba 5,238 -17,657 -9,716 -28,239
Osobni naklady 1,416 -9,466 -18,557 -19,193
Dang¢ a poplatky 63,762 109,875 0,499 18,479
Odplsy dlouhqdobeho nehmotného a 3,710 3578 8,573 21,896
hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 121,504 57,560 99,174 52,491
a materiélu

Zustatkova cena prodaného 103,864 83,818 240,803 140,765
dlouhodobého majetku a materialu

Zména stavu rezerv a opravnych

polozek v provozni oblasti a 441,421 -712,454 192,572 -25,780
komplexnich nakladi pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 143,793 -35,101 58,978 -41,098
Ostatni provozni ndklady 141,650 -49,029 149,597 -70,539
Vyt.IOVS}Z z precenéni cennych papirt a 5,156 73,019 6,681 56.163
derivati

Nal.datdcy z pfecenéni cennych papirti a 2 505,327 -100,000 0,000 0,000
derivatt

Vynosové Uroky 5,200 7,605 8,127 -16,667
Nékladové troky 0,199 85,473 0,805 -26,943
Ostatni finanéni vynosy -21,099 -42,990 -20,142 28,220
Ostatni finanéni naklady -33,154 49,088 -51,992 -42,345
Mimofadné naklady -100,000 0,000 0,000 0,000

Horizontalni analyza - procentualni

VZZ (zisky)
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Provozni vysledek hospodareni -2 136,788 62,281 -115,071 -288,366
Finan¢ni vysledek hospodateni -72,200 -849,823 -34,201 -87,431
M e redaen iz e oy 586,539 101,414 102,155|  -1268,472
c1nnost

Mimofadny vysledek hospodareni -100,000 0,000 0,000 0,000
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 649,459 101,414 102,155 1268472

()




Piiloha €. 4: Nahled do programu pro vypocet FA
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