Univerzita Hradec Kralové
Fakulta informatiky a managementu

Katedra ekonomie

Management védy a vyzkumu — efektivita Fizeni ochrany

dusSevniho vlastnictvi na univerzité

Diserta¢ni prace

Autor: RNDr. et Mgr. Rizena Stemberkova
Skolitel: doc. Mgr. et Ing. Petra Mare$ova, Ph.D.

Studijni program: Systémové inZenyrstvi a informatika

Studijni obor: Informacni a znalostni management

Hradec Kralové srpen 2019



,Prohlasuji, Ze jsem tuto disertacni praci vypracovala pod vedenim Skolitelky samostatné

a uvedla jsem vSechny pouzité prameny a literaturu.*

V Hradci Kralové 20.07. 2019 RNDr. et Mgr. Riizena Stemberkové



Podékovani

Rada bych podé¢kovala vedouci disertani prace a doufam, ze mohu napsat 1 pritelkyni,
doc. Ing. Mgr. Petfe MareSové, Ph.D., za vedeni mé disertacni prace, jeji pomoc, ochotu
I zapaleni stejné jako neutuchajici entuziasmus a divéru. Za jeji podporu, ¢as a konzultace

pii zpracovavani této disertacni prace.

Rovnéz bych chtéla podékovat za konzultace i nazory na tuto problematiku panu
prof. Kamilu Kucovi, Ph.D., a panu prof. Ondfeji Krejcarovi, Ph.D.

Dale dékuji manzelu Josefovi a svym rodi¢im Riizené a Vladimirovi za jejich pochopeni,

povzbuzeni a predev§im za duvéru.



Anotace

Vyznam sdileni znalosti je zasadni jak pro komercni, tak i vefejnou sféru, a v posledni dobé
je kladen diiraz na fizeni znalosti za ucelem efektivniho ptenosu vysledku védy a vyzkumu
(VaV) z mista jejich vzniku do praxe. Vyznamnou zakladnou pro unikatni duSevni
vlastnictvi jsou pravé vyznamné ustavy a univerzity. Cilem prace je proto navrh modelu
efektivniho fizeni znalosti souvisejicich se vznikem duSevniho vlastnictvi jako
zaméstnaneckého dila na univerzitach dle struktury jednotlivych fakult a jejich hlavni oblasti
zaméteni. To vSe ve vazbé na vétsi uplatnitelnost vybranych druhii védeckovyzkumnych
vysledkd. V praci je tedy nejprve popsan aktualni stav transferu technologii na ¢eskych
univerzitach, patentova aktivita a soutasny stav odméfovani pivodcti v Ceské republice
i v zahrani¢i. Zkoumana je také motivace akademickych pracovnikii na univerzitach v Ceské
republice. Na zakladé téchto vychodisek je nasledné uveden a popsan model efektivniho

fizeni znalosti na univerzitach a je diskutovan v kontextu oborovych odlisnosti.

Klicova slova: znalost, znalostni management, ochrana duSevniho vlastnictvi, patenty,

transfer technologii, koncept
Annotation

The importance of knowledge sharing is essential for both the commercial and public
spheres, and the emphasis has recently been placed on knowledge management for the
effective transfer of science and research (R&D) results from their place of origin to practice.
Important basis for unique intellectual property are the research institutes and universities.
The main aim of the thesis is therefore to design a model of effective management of
knowledge related to the emergence of intellectual property as an employee work at
universities according to the structure of individual faculties and their main focus. All this
in relation to the greater applicability of selected types of scientific research results.
Therefore, the thesis describes the current state of technology transfer at Czech universities,
patent activity and current state of remuneration of originators in the Czech Republic and
abroad. The motivation of academic staff at universities in the Czech Republic is also
examined. Based on these bases, a model of effective knowledge management at universities

is subsequently presented and described, and is discussed in the context of field differences.

Keywords: knowledge, knowledge management, intellectual property, patents, technology
transfer, concept
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1. Uvod

V probihajicim procesu globalizace zcela bezesporu nabyva na vyznamu lidsky kapital jako
zdroj inovaci a nehmotnych statkti dusevniho vlastnictvi. Rizeni znalosti je sou¢ast rozvoje
lidskych zdrojii a organizacim umoziuje vyuzit vlastni sily a odbornost ve prospéch
zam&stnancli a vSech zainteresovanych subjektii. Podle Learning guide o znalostnim
managementu (Smith, 2001) ma vétSina organizaci vSechny potfebné znalosti v sobé samé.

Otazkou je, jak se k nim dostat, jak je sdilet napfi¢ tymy a jak zajistit jejich fungovani.

Vyznam sdileni znalosti je zasadni jak pro komer¢ni, tak 1 vefejnou sféru, a v posledni dobé
je kladen diraz na fizeni znalosti za ucelem efektivniho pfenosu vysledku védy a vyzkumu
(VaV) zmista jejich vzniku do praxe, v oblasti tzv. transferu technologii v mnoha
organizacich a institucich (Kratochvilova, 2014). Vyznamnou zékladnou pro unikatni
dusevni vlastnictvi jsou pravé vyznamné ustavy a univerzity. Tyto subjekty jsou na
efektivnim rozvoji lidskych zdrojl a fizeni souvisejicich procesii témét existencné zavisle.
Navic na vyznamu neustale nabyva i interakce s komerénim svétem, coby nastroj zvySovani
konkurenceschopnosti jednotlivych regionti Ceské republiky. V Ceské republice je od roku
2012 velmi aktivn€ rozvijena sit’ center transferu technologii, pfesto jsou vSak vysledky
uplatnitelnych védeckovyzkumnych vystupti (VaV) ve srovndni se svétem stale malé. Déle
forma jejich ochrany neni mnohdy pro aplikaci, jako jsou firmy a dalsi instituce, zndma ¢i
prezentovana a V praxi uplatnitelna, nebo nejsou vysledky vyzkumu s vysokym komerénim

potenicalem vc€as detekovany a neni zajisténa jejich ochrana.

Z vyse uvedeného vyplyva potieba feSit danou oblast i na urovni odpovidajicich
spolecenskych véd a vénovat se zdkladnim otazkam podpory a naklddani se souvisejicimi
typy znalosti jako zdkladem pro navazujici mozné vylepSeni efektivity ptisobeni téchto
center a podpofit instituce, kde centra neexistuji. Znalostni management jako soubor opatieni
a nastrojl fizeni umoznuje organizaci specifikaci vzniku, sdileni, pfenosu a souvisejicich

znalosti tak, aby byly Siroce uplatnitelné v praxi a ve spole¢nosti.

Cilem prace je proto nadvrh modelu efektivniho fizeni znalosti souvisejicich se vznikem
duSevniho vlastnictvi jako zaméstnaneckého dila na univerzitach dle struktury jednotlivych
fakult a jejich hlavni oblasti zamétfeni. To vSe ve vazbé na vétsi uplatnitelnost vybranych

druhti védeckovyzkumnych vysledkii.

Prace je rozdé€lena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. Prvni specifikuje klicové

pojmy, tykajici se dusevniho vlastnictvi. Je v ni uveden stru¢ny ptehled historického vyvoje
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azmén ochrany duSevniho vlastnictvi a legislativni ramec v Ceském, evropském
a japonském prostiedi a také prostiedi ve Spojenych statech americkych. Nasledné jsou

specifikovany cile a metody.

V praktické casti je popsan aktudlni stav transferu technologii na ceskych univerzitach,
patentova aktivita na univerzitich v Ceské republice a analyza soucasného stavu
odménovani piivodcei, kterd je provedena a popsana na zdkladé piikladl ¢eského prostiedi,
v némecky mluvicich statech, v severskych evropskych statech, v portugalsky mluvicich
statech a na ptikladu asijského tygra — Malajsie a jinych. Navazujici kapitola se pak vénuje
tématu motivace akademickych pracovnikil na univerzitich v Ceské republice. Na zakladé
vSech vychodisek je nasledné uveden a popsdn model efektivniho fizeni znalosti na

univerzitach a je diskutovan v kontextu oborovych odliSnosti.



2. Teoreticka vychodiska

2.1 Zakladni pojmy
2.1.1 Management, znalost a znalostni management

Management

Management je proces vytvareni ur¢it¢ho prostiedi, ve kterém jednotlivei pracujici spole¢né

ve skupinach efektivné uskuteciiuji zvolené cile (Koontz, 2017).

Podle Chunga (1987): ,,Management je proces planovani, organizovani, vedeni a kontroly

organizacnich ¢innosti zaméfenych na dosazeni organizacnich cili.*

Robins (2002) jej popisuje jako ,,oblast studia, kterd se vé€nuje stanoveni postupti, jak co

nejlépe dosdhnout cile organizace®.

»Znalostni management je potom proces systematického a aktivniho fizeni a formovani
znalosti organizace, ktery se zabyva jak stavem, tak pohybem znalosti. Stav je prezentovan

odbornosti lidi, pohyb pak zptsoby sdileni znalosti* (Trunecek, 2004).
Znalost

Znalost je podle Woolfa (1990) organizovana informace vyuzitelna k feseni problémii. Wiig
(1993) definuje znalost nasledovné: ,,Znalost obsahuje pravdy a presvédéeni, perspektivy
a koncepty, usudky a ocekavani, metodologie a know-how.* Turban (1992) pak vymezuje
znalost takto: ,,Znalost je informace, ktera je organizovana a analyzovana, aby se stala

srozumitelnou a pouzitelnou k feseni problému nebo k rozhodovéni.*

Bures (2006) rozd€luje typy =znalosti na explicitni (explicit), implicitni (implicit)
a neformulované (tacit), pfi¢emz jednotlivé jsou definovany nasledovné. Explicitni znalost:
,Formalizovana nebo dokumentovana znalost, ktera je vétSinou dobie strukturovana
a snadno prenositelnd.” Implicitni znalost: ,,Znalost, ktera je uloZena v hlavach pracovniki,
avsak je mozné ji kdykoliv prevést do explicitni formy.* Neformulovana znalost: ,,Znalost
ukrytad v hlavach jednotlivych zaméstnancti. Neni lehké nebo dokonce neni mozné ji prevést

do explicitni formy a formalizovat ji ¢i dokumentovat.*



Znalostni management

Znalostni management je definovan dle Macintoshe (1996) takto: ,,Znalostni management
obsahuje identifikaci a analyzu dostupnych a pozadovanych znalosti a nasledné planovani
a kontrolu akci sméftujicich k rozvoji znalostnich aktiv. To vSe za ucelem dosazeni
podnikovych cili.” Hujnak (1999) definoval tento pojem takto: ,Management znalosti
piedstavuje strategickou aplikaci intelektualniho kapitalu organizace. Vychodiskem jsou
rozpoznané zkuSenosti a znalosti pracovnikl organizace, relevantni informaéni zdroje
pochazejici zevnitt | vné organizace a z identifikace vlivu znalosti na zvySeni vykonnosti
organizace. Liebowitz (2003) vytvoril ndsledovnou definici: ,,Znalostni management je
proces tvorby pfidané hodnoty ve firmé z organiza¢nich nehmotnych aktiv. Znalostni
management se zabyva zpusoby, jak nejlépe interné a externé vyuzit znalosti.* ODell (1996)
definuje znalostni management ndsledovné: ,,Znalostni management se soustfedi na
systematické pristupy k vyhledavani, pochopeni a pouzivani znalosti za tGc¢elem tvorby

hodnoty.*

Davenport (1993) nastavil svou definici managementu znalosti jako proces nckolika
navazujicich ¢innosti, které maji zlepSit porozuméni pracovnika specifické oblasti jeho
prace. Konkrétné tento proces obsahuje hledani, vybirani, organizovani, destilovani
a prezentovani informaci tak, aby se pracovnik vyvijel. Mladkova (2005) tento pojem
definuje jednoduse jako fizeni veskerych znalosti a znalostnich pracovnikli. Bures (2007)
zase doporucuje nazirat na znalostni management z vicero perspektiv, namatkou napf.:

konceptualni perspektiva, procesni, manazerska ¢i technologicka.

Znalostni management je relativné mlady koncept, ktery byl piivodné aplikovan pfi fizeni
procesii v podniku. V posledni dobé vSak nabyva na vyznamu spiSe v kontextu fizeni vysoce
odbornych znalosti vedoucich k inovativnimu feSeni. Transfer technologii jako navazujici
problematika se v poslednich ¢tyfech letech v ¢eském prostiedi velmi dynamicky rozviji.
Ato zejména diky budovani center transferu technologii (TT). Nicméné produkce VaV
vystupti poslednich let v CR ukazuje na potiebu jit znovu zpét a hloubgji k podpote Fizeni

vzniku mnozstvi uplatnitelnych vystupti, a nikoli samoucelnych.

2.1.2 Znalostni pracovnik a jejich Fizeni

Pojem znalostni pracovnik neni v dostupné literatute spcificky a jasné definovan. Jedna se pouze



o vymezeni toho, kdo takovym pracovnikem je, a o jeho piipadnou charakteristiku. Znalostni
pracovnici v dnesni dob¢ tvoti odhadem cca dvé tietiny pracovnikil v rozvinutych ekonomikach

(Mladkova, 2008).

Knoco (2010) uvadi, ze pracovnici a nositelé znalosti jsou takové osoby, ktefi maji fidici nebo
organiza¢ni tlohu v rdmci spolecnosti pro jednu konkrétni oblast. Jsou to tedy odbornici na

otazky spojené s danou oblasti a na témata v ramci svych funkénich a oborovych odd¢leni.

Znalostni pracovnici jsou pracovnici, jejichz hlavnim kapitalem jsou znalosti. Prikladem
jsou lékari, lékarnici, architekti, inzenyfi, védecti pracovnici, projektanti, pravnici ci
akademici. Obecné Ize konstatovat, ze znalostni prace maze byt odlisena od jinych forem
prace svym darazem na ,,nerutinni* feseni probléma, které vyzaduje piedevsim kombinaci

konvergentniho a divergentniho mysleni.

Mosco a McKercher (2007) nastinuji razna hlediska znalostni prace. Nejprve poukazuji na
nejuzsi a definovanou definici znalostni prace, ze se jedna o ,,piimou manipulaci se symboly
pro vytvoreni originalniho znalostniho produktu, nebo ptidani ziejmé hodnoty existujici, coz
by teoreticky mohlo omezovat vymezeni znalostni prace piedevsim na tvar¢i ¢innost.
Nasledné nastinuji znalostni praci v porozoruhodné Sirsim kontextu tim, ze pracovnici, ktefi
hraji alohu pfi nakladani s informacemi a jejich naslednym Sifenim, ptinaseji této oblasti
skutecnou hodnotu, a to i presto, ze nutné necini tvaréi ¢lanek. Za treti je mozné zvazit
definici znalostni prace, ktera zahrnuje ,,vsechny pracovniky zapojené do retézce vytvareni
a distribuce znalostnich produkta®, coz umoznuje velmi sirokou a inkluzivni kategorizaci
znalostnich pracovnika. Je tedy ziejmé, ze pojem ,,znalostni pracovnik® muaze byt ve svém

vyznamu pomeérné siroky a neni vzdy definitivni v tom, na koho se vztahuje.

Rizeni znalostnich pracovniki byva obtiznym ukolem. Vétsina znalostnich pracovnikd
uptrednostnuje urcitou uroven autonomie a nelibi se jim, ze by byli tizeni shora. Ti, kdo fidi
znalostni pracovniky, jsou ¢asto sami o sob¢ znalostnimi pracovniky nebo jimi byli
v minulosti. Projekty respektivy aktivity musi byt peclivé zvazeny pied jejich ptidélenim
znalostnimu pracovnikovi, protoze jejich zajem a cile ovlivni kvalitu dokonceného
projektu/ukolu. Loo (2017) s vyuzitim empirickych poznatkd v oblasti studii znalostnich
pracovniki dvou raznych sektort (odvétvi reklamy a PR managementu a IT softwart)
zkoumal tvarci znalotni praci. Zjisténi z analyzovanych empirickych dat ze tii rozvinutych
zemi (Anglie, Japonsko a Singapur) nabizeji komplexni obraz tohoto typu prace ve znalostni
ekonomice, kde pracovnici vyuzivaji kombinaci kreativity, schopnosti, talentti, dovednosti

a znalosti k pripadné produkci produkta a sluzeb. Toto Setieni (Loo, 2017) identifikovalo
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definici tvaréi znalostni prace ze ctyi specifickych roli copywritingu, kreativni rezie,
programovani softwaru a tizeni systémovych programu v reklamé a IT softwaru. Zpusob,
jakym je kazda z kreativnich aplikaci uplatiovana, zavisi na rolich tvarcich pracovnika.
Tento typ prace zahrnuje komplexni kombinaci dovednosti nebo schopnosti ,,kreativnich
znalosti*“. Tvurci znalostni pracovnici pouzivaji kombinaci kreativnich aplikaci k plnéni
svych funkci/roli ve znalostni ekonomice vcetné piedvidavé predstavivosti, feseni problémd,
problému hledani a vytvareni napadua a estetickych prozitka. (Loo, 2017) Tapscott (2006)
vidi silné prabézné propojeni mezi znalostnimi pracovniky a inovacemi s tim, ze jejich
tempo a zpusob interakce jsou stale pokrocilejsi. Sam popisuje nastroje socialnich médii na
internetu, které aktualné vedou k siln¢jsim formam spoluprace. Znalostni pracovnici se
podileji na vzajemném sdileni znalosti mezi organiza¢nimi a firemnimi hranicemi,
a vytvareji tak sit¢ odbornych znalosti. Tapscott vidi pokracujici siln¢jsi propojeni veiejnych
(vladnich) a soukromych (komer¢nich) tymi, a tak i pracovniki, jako vyznamné pro budouci
mozna reseni problémd.

Palmer (2014) zkoumal produktivitu pracovnika a rtizné modely prace. Soucasti tohoto
vyzkumu byla analyza toho, jak pramérny znalostni pracovnik travi svj den. Poznamenava,
ze efektivni znalostni prace se opira o rychlou orientaci procest a zpracovani zakazkovych
a jednorazovych postupt. ,,Pti prechodu k obchodnimu modelu 21. stoleti se musime zaméfit
na vybaveni znalostnich pracovniki nastroji a infrastrukturou, které umoziuji komunikaci
a sdileni informaci, jako je vytvareni siti, e-mail, sprava obsahu a stale vice socialnich
médii.“ Palmer poukazuje na vznik Adaptive Case Management (také znamy jako Dynamic
nebo Advanced case management), ktery reprezentuje zmeénu paradigmatu vyvolanou
vzhledem od ptizptisobeni obchodnich praktik k navrhu IT systémii az po budovani systéma,

které odrazeji, jak je prace skutecné vykonavana.

Mnoho pracovniki, ktefi v soucasné dobé vstupuji na trh prace, pochazi z demografické
generace X. Tito novi pracovnici si ceni celozivotniho uceni vice nez celozivotniho
zaméstnani. ,, Tito zameéstnanci uptrednostiuji zamestnatelnost pied samotnym zameéstnanim,
a hodnotu kariéry pied vlastnim sebevédomim.* (Elsdon a lyer, 1999) Znalostni pracovnici

piinaseji vyhody organizacim raznymi zpasoby. Ty zahrnuji zejména:
e analyzu dat pro navazani vztahi,
e hodnoceni vstupt za ucelem vyhodnoceni slozitych nebo protichadnych priorit,

e identifikace a porozumeéni trendam,



e vytvareni spojenti,

MrwE

e pochopeni pii¢iny a nasledku,

e schopnost brainstormingu, mysleni v sirokém smyslu (divergentni mysleni),
e schopnost vytvaret jasného zacileni (konvergentni mysleni),

e nové schopnosti,

e vytvoreni nebo modifikace strategii.

Obecné¢ plati, ze témito znalostmi prispivaji znalostni pracovnici k rozsirovani znalosti
0 spole¢nosti. V ptipadech, kdy znalostni aktiva maji ¢i mohou mit komeréni vyuziti nebo
penézni hodnotu, mohou spolecnosti chranit takovéto vysledky a napady, patenty ¢i jiné
zpusoby dusevniho vlastnictvi, kdy se jejich znalosti stavaji registrovanym spolecenskym
pramyslovym vlastnictvim. V téchto znalostné naroc¢nych situacich hraji znalostni
pracovnici primou a zasadni ulohu pii zvysovani finanéni hodnoty podniku ¢i své instituce.
Mohou to ud¢lat tim, Ze najdou feseni, jak najit nové zpasoby, jak dosahnout zisku. To muze
také souviset s trhem a vyzkumem. Davenport (2005) tika, ze i kdyz znalostni pracovnici
nepatii k vétsinovym pracovnikam, maji nejvétsi vliv na rast ekonomiky. Dodava, ze
spolec¢nosti s vysokym objemem znalosti jsou nejuspésnéjsi a ve vedoucich ekonomikach

véetné Spojenych stati americkych rostou nejrychleji.

Reinhardt et al. (2011) uvadi, ze role znalostnich pracovniki je mezi zameéstnanci
neuveritelné raznoroda. V probehlych empirickych studiich byl navrzen novy zpasob
Klasifikace roli znalostnich pracovnika a jejich pracovnich povinnosti, které provadeji

béhem své kazdodenni prace.

Drucker (1966) definuje Sest faktort pro produktivitu znalosti pracovnikt nasledujicim

zpusobem:

1. Znalost produktivity pracovniki vyzaduje, abychom si polozili otazku: ,,0 jaky
ukol se jedna?“

2. Pozaduje, aby odpovédnost za vykonnost byla vyzadovana vzdy na individualnich
znalostnich pracovnicich samotnych. Znalostni pracovnici se museji tidit sami.
3. Pokracujici inovace musi byt soucasti prace, ukolt a odpovednosti znalostnich

pracovnikii.



4. Znalostni prace vyzaduje neustalé uceni na stran¢ znalostniho pracovnika samého,

ale stejn¢ tak i nepretrzité vyucovani na strané znalostniho pracovnika.

5. Produktivita znalostniho pracovnika neni — alespon ne primarné — otazkou kvantity
jeho vystupt. Kvalita je pfinejmensim stejné dulezita.
6. Produktivita znalostnich pracovniki vyzaduje, aby byl znalostni pracovnik vidén
a povazovan za ,,aktivum®, a ne za ,,cenu”. Vyzaduje, aby znalostni pracovnici chtéli
pracovat pro organizaci/instituci prednostn¢ pied vsemi ostatnimi pracovnimi
prilezitostmi ¢i nabidkami.

Teorie Human Interaction Management tvrdi, ze existuje 5 principt charakterizujicich

efektivni znalostni praci:
1. vybudovat efektivni tymy,
2. komunikovat predem strukturovanym zpiasobem,
3.vytvaret, sdilet a udrzovat znalosti,
4. porovnavat svij cas se strategickymi cili,
5. pfipravovat navazujici pracovni kroky.

Znalostni pracovnici jsou tedy vyznamnou hybnou silou v oblasti inovaci a dalsiho rozvoje
spolecnosti a ekonomik zemi. Akademicti pracovnici s ohledem na vyse zminéné spliuji
specifika a charakteristiky znalostnich pracovnika (Gould, 2007), a miuzeme je tedy diky
jejich parcialnim zamérenim zaradit mezi znalostni pracovniky v jednotlivych oborech, ve

kterych pracuiji.

2.1.3 Nastroje a metody znalostniho managementu

Klicovym mistem pii implemetaci a vyuzivani znalostnitho managementu jsou nastroje
a metody jeho zavadéni. Jednim z néstrojii znalostniho managementu lze oznacit znaloStni
mapu. Rozhodovaci strom je zakladnim krokem k pozdéjs§imu vytvoteni znalostnich map.
Dava jim urcitou strukturu, ramec celého obsahu (Seeman, 2010). Znalostni mapy,
ve zjednodusené formé, ptimo oznacuji konkrétni lidi, kteti potfebuji mit pfistup k uréitym
znalostem, tedy k mistim, kde tyto znalosti mohou najit. Obvykle jsou tyto mapy schopné
rozliSit jak explicitni, tak i1 tacitni znalosti. Patricia Seeman (2010) spatfuje vyhodu

znalostnich map zejména v zptehlednéni vztahti na pracovisti. Ve velkych korporacich
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a projektech je nékdy pro zaméstnance t€zké pochopit, kde se v tom celku nachézeji.
Ve chvili kdy je aplikovana znalostni mapa, maji Sanci opravdu pochopit, co presné dé€laji,

kde je v ramci podniku jejich misto a jak to celé spole¢né funguje.

Pti zavadéni znaloStniho managementu jsou kli¢ové metody, kterymi lze nastavit souvisejici
procesy a specifikovat klicové osoby, znalosti | procesy. Mezi zakladni a ¢asto v odborné
literatufe citované a vyuzivané metody patii: Nonakav a Takeuchiho SECI model, stavebni
bloky K. Wiiga (Wiig, 1999), M. McElroye a jeho Knowledge Life Cycle, BA model
(Nonaka, Ryoko Toyama and Noboru Konno) — sdileny kontext pro vytvareni znalosti,
P2-KSP (Kim, 2003) ¢i model Burese KM-Beat-It (Bures, 2006).

V této kapitole je uveden piehled nekolika existujicich metodik zavadéni znalostniho
managementu. Vybér nize uvedenych metodik s detailn&jsim popisem je zaloZzen na

sledovani nékolika zakladnich kritérii, ktera se vztahuji k cili préce:
e orientace metodiky na zavedeni znalostniho managementu,
e dostupnost popisu metodiky v informacnich zdrojich,
e zameéfeni metodiky na praci s explicitnimi i tacitnimi znalostmi — dtivodem je fakt,
7e pti préci v oblasti duSevniho vlastnictvi jsou klicové obé¢ skupiny znalosti a prace
S nimi,
e specifikace procest souvisejicich se vznikem znalosti a ndsledné reprezentaci

znalosti,

e rozsah poskytnutych informaci o metodice jejimi autory — diitvodem pro volbu tohoto
kritéria je skute¢nost, ze je tim dokladovano, ze metodika je vyuzivana, je

uplatnitelna a ovétena dalSimi odborniky.

SECI - Proces konverze a tvorby znalosti

Nonaka a Takeuchi (1995) tento proces konverze a tvorby znalosti déli do ¢tyt souvisejicich

procestl.

Socializace — proces sdileni a znovuvytvoieni tichych znalosti. Aby byla ziskana stejna, resp.
obdobna ticha znalost, je zapotiebi ziskat stejnou zkuSenost na zaklad¢ stejné Cinnosti.
Znalost zuistava pouze na urovni jedince a pro organizaci v této urovni neni dostupna (napf.

ucnovstvi). Je to proces T x T, tedy tvorba nové tacitni znalosti z tacitni znalosti staré.



Externalizace — proces artikulace tiché znalosti. Dochazi zde ke snaze vyjadrit tichou znalost
pomoci explicitni znalosti (metafory, analogie, modely). Zde musi do jisté miry piispéti jina,
nezavisld osoba nez pouze vlastnik tacitni znalosti (napt. vypravéni piibehii). Pozor vSak na
nebezpeci zniceni ptivodni tacitni informace! Je to proces T x E, tedy tvorba nové znalosti

explicitni ze staré tacitni znalosti.

Kombinace — proces, ktery ma za cil spojit samostatn¢ existujici explicitni znalosti do jedné
nové explicitni znalosti, kterd bude Sirsi a komplexnéjsi nez ty ptivodni. Znalost se mtize
nakombinovat pomoci dokumentd, rozhovori, setkdni apod. Nejprve dochazi ke sbirani
a kombinovani explicitnich znalosti, pak se z nich vytvaii novéa znalost, a ta je nakonec
roz§ifovana do celé organizace. Je to proces E x E, tedy tvorba nové explicitni znalosti ze

staré explicitni znalosti.

Internalizace — posledni typ je proces tvorby tiché znalosti z explicitni a je zalozen na u¢eni
se pii ¢innosti. Probihd na individudlni Grovni a hlavni dopad mé na jednotlivce, nikoli na
znalost organizace. Je to proces E x T, tedy tvorba nové tacitni znalosti ze staré explicitni

znalosti.

BA model - sdileny kontext pro vytvareni znalosti (Nonaka, Konno, 1998)

Model je urcitym rozsifenim zakladniho SECI modelu a je zaméfen na sdileni tichych
znalosti. Tato ¢ast je misto, kde jednotlivci komunikuji a vytvareji tiché znalosti a sdileni
zkuSenosti (Nonaka a Takeuchi, 1995). Spolu s Konnem Nonaka argumentuje, ze
selftranscendence je kli¢em k usnadnéni sdileni tichych znalosti (Nonaka a Konno, 1998).
Jednoduse, jednotlivci museji byt zasadné ochotni interné sdilet a vymeénovat si znalosti.
Z hlediska interniho sdileni znalosti v organizaci Nonaka (1991) zduraziuje, ze klicem
K procesu sdileni znalosti je osobni zavazek a pocit identity ¢i sounalezitosti zaméstnanct
s podnikem/instituci a jeho poslanim. Organizace neni jen jakasi baze na zpracovani
informaci, ale subjekt, ktery vytvari znalost prostiednictvim akce a interakce prostiedi. Proto
je dynamicka schopnost neustdle vytvaret nové znalosti z existujicich schopnosti (napf.

konkrétni technologie).

V ramci nize uvedeného schématu je zfejmé, Ze znalostni misto tvoii zdkladni znalostni bazi
a prostor pro pfeménu, kde kvalitou a energii dochdzi ke konverzi mezi tacitni a explicitni

znalosti. Na zakladé tvrzeni autortt Nonaky a Takeuchiho (viz obr. 1): Znalostni misto, miize
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byt povazovano za spole¢ny prostor pro vznikajici vztahy, a je tedy zdkladni platformou

SECI modelu, kde dochazi k riistu kontinualnich konverznich procesii.

Obrazek 1: T¥i prvky procesu tvorby znalosti

Ba: Znalostni misto SECI: Znalostni konverze procesti

kvalita

Platforma pro znalostni pfeménu S, e,
Konverze mezi tacitni a explicitni

Prostor pro vlastni transcendenci :> znalosti
Multikontextové misto energie
input
Rostou a posouvaji se kontinualni
konverzi procest

output
Ba je platformou SECI modelu

Zdroj: Nonaka, Toyama, Konno (2000)

Vyuziti a vnimani SECI modelu autory (Glisbyl, Holden, 2003)

Dalsimi autory, ktefi se pozdéji zabyvali SECI modelem, jsou Glisbyl a Holden (2003). Ti
poukazuji na slabiny modelu a uvadéji, ze Nonaka sam poukazuje na jisté nedokonalosti
Z hlediska ptenosu znalosti ve srovnani s pienosem a sdilenim kodifikovanych postupii
a explicitnich struktur. Upozornuji, ze tiché znalosti a jejich pfesun nejsou dostatecné
popsany. Pokusili se tedy o specifikaci ptevodu tichych a implicitnich znalosti pro

univerzalni pouzitelnost.

Koordinace a provoz procesii jako souc¢ast znalostniho managementu Kucza (2001)

Navrhovany ramec fizeni organiza¢nich znalosti od Nonaky a spol. pfijima Kucza (2001)
jako model, kde pak zahrnuje dva typy procest (koordinaci a provoz procesit). Zvazuje tedy
znalosti z pohledu managementu a poradenstvi a zahrnuje dil¢i procesy a ¢innosti, které maji
byt provadény v riznych oblastech organizace, aby doséhly fadného fizeni znalosti. Jelikoz
jsou v organizaci pritomny jak tiché, tak i explicitni znalosti, jedna se o nezbytné ¢innosti
a procesy, které podporuji fadné tizeni kazdého z nich. V ramci procest je dle Kuzcy (2001)

ziejmé, ze prave V organiza¢nim kontextu znalostniho managementu a spravy dusevniho
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vlastnictvi je potieba zdiraznit skute¢nost, Ze koordinacni a provozni procesy na ochranéné
a nechranéné znalosti jsou prvky/elementy, které se samostatné ptizpiisobuji, navzajem
komunikuji a reaguji jako pevna soucast organizacniho fizeni znalosti. Inovace patii mezi
hlavni zdklad ekonomického riistu a zajiStuje zlepSeni konkurenceschopnosti kazdé
instituce. Linedrni model je zaméfen na explicitni znalosti, zdliraziujici systém vztaht mezi
nasledujicimi entitami: VaV aktivity, tacitni znalosti, interkulturni u€eni se, socialni procesy,
narodni a regiondlni inovacni systém a v neposledni fadé¢ zakaznické a dodavatelské

vztahy/vazby.

Aspekty inovacéni teorie zaloZené na znalostnim managementu dle Johannessena
(1999)

Dle Johannessena (1999) udava kazda jasné stanovena vize smér znalostnimu mangementu
jako takovému, a na zakladé Sikovnosti facilitace dochazi k vytvareni siti a networkingu. Na
vytvareni siti zdvisi tvorba informacni a komunikacni baze ¢i struktury a mozného zvySeni
zameéstnaneckych zédvazkl a sounalezitosti, které zpétné vedou k posileni stanovené vize.
Centrem schématu managementu znalosti jsou inovace (viz obrazek 2). Stanovené vize,
znalostni management, vytvaieni siti, tvorba informacni a komunikacni struktury stejné jako

zamé&stnanecky zavazek a pomocny postoj, to vSe podporuje vznik inovaci.

Obrazek 2: Znalostni management

Jasné stanovena

vize
et Ndg. .
posh YA Sy,
Zamést G podpora
améstnanec ,
) y ) Znalostni
zavazek a pomocny
: management
postoj
- podpora Inovace
zvvySeni podpora facilitace
Tvorba nové
informac¢ni
a komunikac¢ni Vytvétent siti
struktury
zavisi

Prevzato: Johannessen et al. (1999)
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Znalostni spirala

Tato spirala je tvoifena vSemi typy tvorby znalosti uvedenych vySe. Tyto procesy tvorby
znalosti v organizaci funguji spolecné a vytvareji prave tuto spirdlu. Na pocatku je tacitni
znalost jednotlivece, z té se transformuje explicitni znalost a $ifi se organizaci. Tuto explicitni
znalost pak pouZzije v organizaci pfi sv€ praci jiny jedinec, a mize tak podnitit tvorbu nové
znalosti, tacitni ¢i explicitni. A pokracovanim spiraly dochazi dle Trunecka (2004)

K rozsifovani znalostni zakladny organizace.

Na konci procesu vybéru vhodného vychodiska pro cil prace zistal SECI model Nonaka
a Takeuchi (1995), jeho inovovana varianta BA model — sdileny kontext pro vytvareni
znalosti, znalostni spirala. Pfi rozhodovani byla pozornost zamétena také na soucasnou
literaturu a aplikaci ruznych metodik znalostniho managementu. Na zakladé vysledku
analyzy odbornych databazi jednoznacné pievazuje ptivodni SECI model (Web of Science
»SECI model“ 42 vysledkii pfi zaméteni jen na vyskyt v ,Title”), ktery je aplikovan
a modifikovan ve vazbé na konkrétni firmy nebo odvétvi. Odbornici zamétujici se na
vyzkum transferu technologii nebo ochrany dusevniho vlastnictvi vyuzivaji jako jadro svoji
¢innosti praci se znalostmi, a Sice S riznymi druhy znalosti (tacitni). To jen podporuje vybér
modelu, jako vychodiska pro praci se znalostmi pfi vlastnim feSenim problému efektivity

fizeni ochrany dusevniho vlastnictvi na univerzitach.

2.1.4 Inovace a prostiredi

Inovace

Je odvozena z latinského slova innovare, coz znamena obnovovat ¢i zdokonalovat. Znamena
vice nez samotnou Kreativitu ¢i invenci. Ty jsou nutnou souc¢asti, generuji nové myslenky, ale
samy o sob¢ nepostacuji. ,,Obnova a rozsiteni skaly vyrobku a sluzeb a s nimi spojenych trhti,
vytvofeni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace
prace, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily. (Narodni inovaéni strategie CR)
Nicméné je potfeba na tomto misté zminit, Ze pojem vyndlez se inovaci velmi blizi. Je vSak
potteba tyto dva pojmy od sebe odlisit. Ne kazdy vynalez vede ke skutecné inovaci. Zpravidla

plati, Ze mnozstvi vynalezl je vyssi nez pocet skutecné realizovanych inovaci.
Inovacéni proces

Zkouma mozné oblasti zmén, které skytaji veskeré lidské aktivity a ¢innosti (tedy i procesy

vzdélavani), stejné jako i1 prostiedi, ve kterém zmény mohou nastat.
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Vyzkumni organizace

Organizaci pro vyzkum a Sifeni znalosti (vyzkumnou organizaci) definuje Komarek dle
nafizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. cervna 2014 nasledovné: ,,Subjekt
(napf. univerzita nebo vyzkumny ustav, agentura pro transfer technologii, zprostiedkovatel
V oblasti inovaci, fyzicky nebo virtudlni spolupracujici subjekt zaméteny na vyzkum) bez
ohledu na jeho pravni postaveni (zfizeny podle vefejného nebo soukromého prava) nebo
zpusob financovani, jehoz hlavnim cilem je provadét nezéavisle zakladni vyzkum,
pramyslovy vyzkum nebo experimentalni vyvoj nebo vetejné Sifit vysledky téchto ¢innosti
formou vyuky, publikaci nebo transferu znalosti. Vykondva-li tento subjekt rovnéz
hospodaiské ¢innosti, je tfeba o financovani, nakladech a pfijmech souvisejicich s témito
¢innostmi vést oddélené ucetnictvi. Podniky, jeZ mohou uplatiiovat rozhodujici vliv na
takovyto subjekt, naptiklad jako podilnici nebo ¢lenové, nesméji mit pirednostni pristup
k vysledkim, jichz dosahly.” (Komarek, 2016) ,,Vyzkumnou organizaci se rozumi
vyzkumné organizace ve smyslu Ramce spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje

a inovaci (2006/C 323/01).
Role univerzity

Univerzitou (tedy vysokou $kolou univerzitni) v CR je podle zikona &. 111/1998 Sb.,
,0 vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zédkon o vysokych Skolach)
ve znéni pozdé¢jSich piedpisii, vysoka Skola, kterd muze uskutecniovat vSechny typy
studijnich programi a stim souvisejici védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, inovacni,
uméleckou nebo dalsi tviir¢i Cinnost.* Neuniverzitni vysoka Skola miize uskuteciovat pouze
bakalafské a magisterské studijni programy a s nimi souvisejici tvlrci ¢innost.

Univerzity byvaji obvykle vnimany jako instituce vzdélavaci a vyzkumné, jejichz poznani
je volné¢ Sifeno, zejména prostfednictvim publikacni a vzdélavaci ¢innosti. V tomto ptipadé

se mnohdy mluvi jako o prvni a druhé roli univerzit. S postupem doby zacal pfevladat nazor,

7e univerzity plni i tieti roli (viz obrazek 3).

Do tieti role univerzit je zafazovana oblast i transferu technologii resp. trasnferu znalosti,
tedy prenos poznatka do praxe. Inovace je konkurencni vyhodou, jen pokud ji ostatni hraci
na trhu nemohou snadno ptevzit, zkopirovat a vyuzit ¢i jinym zpiisobem zneuzit. Ochrana
dusevniho vlastnictvi tedy prudce nabyva na vyznamu iV prostfedi univerzit. Transfer
technologii nema jen své komer¢ni cile, jeho posldnim je i Sifeni dobrého jména univerzit,

Sifeni  znalosti, spoluprice s primyslem a vkonecném dusledku zvySeni
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konkurenceschopnosti kazdého regionu, popiipadé statu. Ochrana dusevniho vlastnictvi je
jen mezikrokem, jehoz vysledkem je uplatnéni vysledka vyzkumu v praxi. Tuto tieti roli

vyzdvihuje napt. Barge-Gil (2011) ¢1 napt. Blohmke (2014).

Obrazek 3: Schéma role univerzity

AKTIVITY A SIRENi ZNALOSTI
UVNITR UNIVERZITY

VZDELAVANI

VYZKUM A VYVO)

AKTIVITY A SIRENI ZNALOSTI
MIMO UNIVERZITU

Okolnisve spoluprace spoluprace spoluprace
sregionem se zahranic¢im s pramyslem

Zdroj: Stemberkova (2014)

Dne 21.5.2014 piijala Evropska komise novy Ramec Spolecenstvi pro statni podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci C (2014) 3282, ktery vstoupil v G€innost dne 1.7.2014
a stanovuje zakladni kritéria, na jejichz zakladé Evropska komise posuzuje slucitelnost
vetejné podpory s vnitinim trhem a mimo jiné také poskytuje detailnéjsi rozliSovani mezi
hospodafskymi a nehospodéiskymi Cinnostmi. Pfestoze se jedna o dokument, ktery je
pravné nezavazny, jeho redlna aplikacni sila je znacnd, nebot Ramec je pouzivan jako
zékladni nastroj pro stanoveni podminek v jednotlivych dota¢nich programech. Pro
vyzkumné organizace pfinesl novy Ramec zasadni zménu praveé napt. v definici transferu
technologii — termin ,transfer technologii* se rozsifuje a je nahrazen terminem ,.transfer
znalosti*“. Nové tedy za transfer znalosti jsou pojimany i nasledujici aktivity: ,,poradenstvi,
publikace a mobilita vyzkumnych pracovnikli a dalSich osob, jez se podileji na téchto
¢innostech® (bod 1.3, pismeno v) nového Ramce). Transfer znalosti tak zahrnuje kromé
,»védeckych a technickych poznatk také ,,jiné druhy znalosti, napt. znalosti, jez se tykaji
pouzivani norem a pravnich pfedpisi, v nichZ jsou tyto normy obsaZeny, znalosti podminek
redlného provozniho prostfedi a zpusobll organizacnich inovaci, jakoz i fizeni znalosti
v souvislosti s ur¢ovanim, ziskavanim, zabezpecenim, ochranou a vyuzivanim nehmotného
majetku®. Dusledky tohoto na prvni pohled ne piili§ patrného sémantického posunu jsou

znacéné. Evropskd komise totiz za Cinnosti nehospodaiské povahy nové tedy povazuje
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,»Cinnosti v ramci transferu znalosti, pokud jsou provadény bud’ oddélenim nebo pobockou
vyzkumné organizace nebo vyzkumné infrastruktury, nebo spolecné s dalSimi takovymi
subjekty ¢i jejich jménem a pokud se veSkeré piijmy z téchto ¢innosti znovu investuji do
primarnich ¢innosti vyzkumné organizace nebo vyzkumné infrastruktury* (bod 2.1.1.

nového Ramce).

Je zjevné, Ze evropskd komise chce umoznit vyzkumnym institucim realizovat Cinnosti
technologického transferu jakozto c¢innosti primarni, tj. nehospodarské. Zaroven chce

umoznit, aby ¢innost hospodaiska nebyla limitovana.
Transfer znalosti a technologii

Transfer znalosti dle Sdéleni Komise — Ramce pro statni podporu vyzkumu, vyvoje
ainovaci 2014/C 198/01 definuje Komarek jako ,proces, jehoz cilem je ziskdvani,
shromaZd’ovani a sdileni explicitnich a implicitnich znalosti v€etné dovednosti a kompetenci
Vv hospodaiskych i nehospodarskych cinnostech, jako jsou spoluprace pii vyzkumu,
poradenstvi, poskytovani licenci, zakladani spole¢nosti typu spin-off, publikace a mobilita
vyzkumnych pracovnikli a dalSich osob, jez se podileji na téchto ¢innostech. Kromé
veédeckych a technickych poznatkll zahrnuje také jiné druhy znalosti, napt. znalosti, jez se
tykaji pouzivani norem a pravnich predpist, v nichZ jsou tyto normy obsazeny, znalosti
podminek realného provozniho prostfedi a zplisobil organizacnich inovaci, jakoz i fizeni
znalosti v souvislosti s uréovanim, ziskavanim, zabezpefenim, ochranou a vyuzivanim

nehmotného majetku‘ (Komarek, 2016).

Transferem technologii ,,se¢ rozumi jejich pfenos z mist, kde vznikaji smérem k jejich
vyuziti ve spolecnosti. Jedna se tedy o poskytnuti prav k jeho vyuzivani jinému subjektu,

nebo jejich prevedeni na jiny subjekt, nebo jejich vyuziti pro jiny ucel” (JU, 2014).

Transfer technologii (nebo také ,pfenos znalosti) ,je souborem cinnosti a procest
vedoucich k uplatnéni znalostnich vysledkli univerzit a dalSich vyzkumnych organizaci
(VO) na trhu. Jde zejména o vysledky vyzkumu a vyvoje (VaV), avSak do transferu
technologii spadaji 1dal$i vystupy univerzit a VO, které je mozné prodavat
(komercializovat) formou poskytovani riiznych odbornych sluzeb, prodejem pisemnych

studii atd.

Uchida (1990) pojmenovava technologicky transfer jako novou éru industrializace. Védomi
pozitivniho vlivu transferu technologii na cely region mé&lo za nasledek, ze v Ceské republice

bylo spusténo jiz nékolik programt vefejného financovani projektli na zavadéni a rozvoj
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transferu technologii, napt. z programi Operacni program podnikani a inovace (OPPI),
Operacni program véda a vyzkum pro inovace (VaVpl) a Operacni program vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OPVK). Kr¢ (2012) dale uvadi nekteré z castych benefiti TT pro

spole¢nost:

— ,,ZlepSeni struktury financovani védy a vysokého skolstvi,

— zvySovani vykonnosti firem s odpovidajicim zvySovanim finan¢nich odvodia
spole¢nosti,

— zvySovani inovativnosti a konkurenceschopnosti regionu i zem¢,

— zvySovani zivotni urovné a kvality zivota u obyvatel,

— koncentrace finan¢niho a znalostniho kapitalu do regionu,

— zvySovani atraktivnosti regionu pro zahrani¢ni investory.*
Stejné tak uvadi pfinosy pro univerzitu ¢i vyzkumnou organizaci:

»Vytvafeni a vyuzivani komerénich zdroji zisku neni hlavnim poslanim univerzit
a vyzkumnych organizaci, ptesto vSak komercializace védeckych vysledki piedstavuje fadu

pfinost, napft.:

— Vedlejsi zdroj financovani dal§iho vyzkumu a vyvoje,

— Vedlejsi zdroj odmén pro védecké pracovniky,

— podpora dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti univerzity — zvlasté pii trendu snizovani
normativu,

— kvalitnéjsi a komplexnéjsi vyuka, lepsi uplatnitelnost absolventd v praxi,

— ovéfeni vysledki vyzkumu v praxi, zvySeni hodnoty téchto vysledki redlnym
uplatnénim na trhu,

— ziskavani novych zdrojii informaci, kontakti a podnétt pro dalsi vyzkum,

— zvySovani prestize a kredibility vyzkumné organizace i jednotlivych védct.

Pracovisté pro transfer znalosti a technologii

Kancelari transferu technologii (dale také ,,KTT*) ,,se rozumi specializované pracovisté
vytvotfené za icelem celouniverzitni podpory aktivit transferu technologii, v€etné komplexni
asistence pfi volbé a zajisténi vhodné formy ochrany predméti primyslového vlastnictvi
(viz obr. 4). Tato specializovana pracovisté mohou zabezpeCovat Sirokou $kalu sluzeb,

spolupracuji s domacimi 1 zahrani¢nimi spole¢nostmi a iniciuji a podporuji pienos

17



technologii, znalosti a know-how z univerzity pravé do téchto spole¢nosti* (JU, 2014).

Pracovisté managementu znalosti definuje Komarek (2016): ,,fyzickd nebo pravnicka
osoba (vlastni ¢i smluvni), Gtvar nebo poboc¢ka uchazece, ktera pro piijemce zajist'uje proces
transferu technologii, ochrany duSevniho vlastnictvi a zhodnoceni jeho vyuzitelnosti,
administrativniho zaji$téni jeho obchodovatelnosti, zajisténi pravni ochrany dusevniho
vlastnictvi, dohodnuti konkrétnich smluvnich podminek s uzivatelem duSevniho vlastnictvi,
zajisténi pravniho servisu pii uzavirani smlouvy, jeZ zajist'uje ochranu duSevniho vlastnictvi
a provadéni vSech urCenych aktivit nezbytnych pro cely proces komercializace. Sluzby
pracovisté managementu znalosti mohou byt zajistény interné nebo externé¢ a musi byt

nehospodaiské povahy dle ¢l. 2.1.1., odst. 19 Ramce (10)*.

Jadro hlavni naplné téchto center tedy tvoii podchyceni procesu identifikace vyzkumného
poznatku, ktery by mohl byt vyuzitelny v praxi. Nasledné se ovéfuje takové uplatnéni

s komercnim potencidlem a zpracovava se business plan.

Obrazek 4: Schéma transferu technologii

Manazer
komercializace

Technologicti
skauti

Zdroj: Stemberkova (2018)

Zmény organiza¢nich schémat na vetfejnych vyzkumnych institucich jako implikaci a dalsi

potfebny rozvoj lidskych zdroji uvadi Senker (2001). Nguyen (2014) vyzdvihuje skute¢nost,
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ze vykonnost center transferu technologii je dana citlivym rozhodnutim a podporou
vrcholovym managementem. Z organiza¢niho hlediska jsou centra vétSinou tvoiena tzv.
kmenovou ¢asti svych zaméstnanci, tedy témi kdo jsou jeji stabilni a stalou, resp. pevnou
soucasti centra (pravni a finan¢ni management, manazefi IP a komercializace). Druha ¢ast
pracovnikll je tvofena technologickymi skauty, coz jsou pracovnici na jednotlivych
fakultach, kteti sleduji déni pfimo ve vyzkumnych tymech, a poskytuji jim tak prvni
informace a zaroven zprostfedkovavaji kazdodenni kontakt mezi fakultou a pracovistém
kancelafe ¢i centra transferu technologii. Z obrazku 4 je zaroven ziejmé, ze tok informaci
a podnétl neproudi jednosmérné, ale ze velice prinosné/zadouci pro vSechny zucastnéné

strany je, kdyZ je tok informaci uskute¢fiovan v obou smérech.
2.1.5 Motivace

Motivace a odméinovani pracovnikii patii mezi vyznamné faktory podpory a rozvoje
lidskych aktivit, které¢ pfitahuji historicky mimofadnou pozornost. Jedna se dnes jiz
0 propracovanou védeckou metodologii a strategii fizeni lidskych zdrojt. V dnes$ni dobé ma
jiz kazdé organizace ¢i instituce k dispozici pomérné mnoho moznosti, jak své pracovniky
odménovat a motivovat. Pozitivné nasmérovand motivace posiluje uspéch, ktery miize

podporovat pozitivni o¢ekavani i sebedtvéru.

Faktory motivace 1ze rozdélit generelné dle reserse literatury do tfech zakladnich skupin,
asice individudlni ptfedpoklady, pracovni faktory/podminky a podminky pracovniho
prostiedi (viz obr. 5). Tyto tfi zakladni skupiny faktort spolu velmi tzce souviseji
a havzajem siln¢ ovlivituji motivaci jedincu.

Obrazek 5: Schéma faktort motivace

Individualni f;;iigrv;?
piedpoklady podminky

Charakteristika
pracovniho prostiedi

Zdroj: Stemberkova (2018)
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Dle Mayerové (1997) a Zemankové (2006) mezi individualni ptedpoklady patii: schopnosti
kazdého zaméstnance spocivajici v jeho znalostech a dovednostech, v jeho moralce,
aktivnosti a napaditosti, nasazeni i rodinném zazemi. Dale zajmy, postoje k sobé& i K praci,
K pracovni situaci a potfeby bezpe¢i i socidlni potfeby a v neposledni fadé potieba
seberealizace a uroveinl motivace. Shaheen a kol. (2013) uvadéji, Ze v ramei teoretického
rdmce pro motivaci pracovnikid je potieba podporovat vnitini faktory jednotlivych

pracovniki skrze akademickou politiku, resp. utvaret adekvatni podminky.

Zemankova (2006) uvadi, ze pracovni faktory ¢i podminky vytvari kazda instituce jako
zdzemi pro své zaméstnance a jsou pro vSechny zaméstnance stejné — technologické
podminky, vybaveni pracovisté, styl fizeni, organizace prace a zplisob hodnoceni préace,
zaméstnanecké vyhody, moznost kariérniho postupu, hmotnd odména penézni i nepenézni,
komunikace racionalni (obsahova) i emocionalni (prozitkova). Tato skute¢nost je v rozporu
S potfebami a specifickym postavenim ,,znalostnich pracovnikli* ve srovnani s postavenima
chovanim ,klasického primyslového délnika®. Tuto souvislost uvadime z divodu, Ze

puvodci jsou zpravidla znalostni pracovnici.

Do charakteristiky pracovniho prostfedi patii zejména bezprostiedni pracovni prostiedi,
spolupracovnici i nadfizeni, celkové organizacni klima a vztahy na pracovisti, Sirsi systém
pozadavkl a kontrola jejich napliovani, individualni poZadavky, pé€e o pracovni podminky
ze strany zam¢stnavatele, ocefiovani odvedené prace, spravedlnost a dodrzovani podminek
bez vyjimek.

Zemankova (2006) uvadi, ze idealni je dodrzovat tyto tfi proménné veliiny, plisobici na
motivacni procesy v organizaci, v rovnovaze. Pokud jedna z téchto tii slozek, které ovliviuji
a determinuji vykon a motivaci kazdého zaméstnance, bude nizsi, nez ve svém optimu bude
zaméstnanec vykazovat niz§i pracovni vykon. Nicméné plati, Ze motivace je velice
vyznamna a je potfeba ji vénovat stdlou pozornost z hlediska managementu kazdé instituce

1 vedeni.

Opozitem k motivovani miize byt pfemotivovanost, tedy samotna motivace se dostava na

vys§i nez optimalni linii, a paradoxné se stava pri¢innou podavani nizkého vykonu.

Fischer (2005) se vénuje shrnuti aktualné znamych motivacnich systémii, které jsou dobie

vyuzitelné ¢i aplikovatelné v ramci znalostni ekonomiky, a ¢leni je do ¢tyf oblasti:

— Jednotlivi pracovnici jsou zodpovédni za plnéni svéfenych ukoll, které maji

definovany pro své kompetence.
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— Jednotlivé cile museji byt vyzvou a mély by inspirovat k vykonu za ptredpokladu
zajistit ndvratnost finan¢nich prosttedkd, které byly vyuzity na motivaci
zameéstnancul.

— Cile kazdé instituce je nutné mit jasné¢ specifikované, aby na zakladé takové
specifikace bylo zfejmé, jakych vykonii je potfeba dosahnout a jak po jejich dosazeni
budou hodnoceni.

— Idealné spolecné vymezeni cilli, na nichz pracuji v§ichni, od zaméstnancti az po jejich

vrcholovy management.

Janecek a Hynek (2010) uvadéji, Ze motivacni systémy, které jsou postavené vétSinoveé na
finan¢nim ohodnoceni, jsou do jisté miry ohranicené, resp. omezené, vzhledem k tomu, ze
neexistuje pevna vazba mezi nasazenim zaméstnanct, jejich vysledkem pro instituci
a finan¢nim ohodnocenim. Oba dosli k zdvéru, Zze pokud se zvySuje finan¢ni ohodnoceni,
pozbyvéa dle nich G¢innosti a nemotivuje odpovidajicim zpiisobem k dalSimu nasazeni
a iniciativé pro firmu. Fisher (2005) konstatuje, Ze zaméstnanci, kteti maji velmi vysoky
piijem a dospéli svym zptisobem do stavu blahobytu, se nachazeji v tzv. zoné komfortu. Tito
zaméstnanci nebudou zvySovat své usili se zvySovanim piipadného dalsiho finan¢niho
ohodnoceni, ale bude potieba dale je motivovat jinymi formami. VéEtSinove se jedna o 0soby,
které ve své praci nachdzeji vlastni osobni realizaci, rozvoj své vlastni osobnosti, moznost
celospolecenského uplatnéni 1 uznani, moznost rozvinout a uplatnit sviij talent a také zdroj

kladnych emoci.

Janecek a Hynek (2010) uvadéji, ze je potfeba budovat motivaci zaméstnancti k loajalité
vii€i instituci. Toto nelze vynutit proti jejich pfesvédeni, ale oni sami museji byt srozuméni

a do jisté miry i spokojeni s vlastnim postavenim v dané instituci a se svou pracovni naplni.
2.1.6 DuSevni vlastnictvi

»Dusevni vlastnictvi je soubor prav tykajicich se vysledkid dusevni ¢innosti, (ochrannych)
oznaceni, prumyslového vlastnictvi a nechranénych nehmotnych statkd. Predméty
duSevniho vlastnictvi vzniklé v instituci, kde je zaméstnan dany zaméstnanec, se nazyva
vysledkem, ktery tedy autor/ptivodce vytvofil pii plnéni tikolti plynoucich z jeho pracovniho
poméru nebo jiného pracovnépravniho vztahu ke svému zaméstnavateli, pfipadné pii plnéni

studijnich povinnosti.” (KTT JU, 2014)

Tyto pfedmé&ty duSevniho vlastnictvi mohou mit formu:
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a) pramyslového vlastnictvi, které 1ze chranit zapisem do rejstiiku piislusného tradu,
pro ucely tohoto opatieni jsou zahrnuta i (ochrannd) oznaceni,
b) autorskych d¢l,

¢) dusevniho vlastnictvi chranéného obchodnim zakonikem.

Predméty dusevniho vlastnictvi se déli do dvou skupin, a sice: na predméty autorského prava

(autorska dila) a na pfedméty prumyslovych prav.

Evropské pravo pojem dusevniho vlastnictvi jako takového nedefinuje. Nicméné v nafizeni
772/2004 ES je zminéna blokova vyjimka pro oblast transferu technologii. Pravé v tomto
nafizeni jsou taxativné uvedeny patenty, ochranné znamky, primyslové vzory a autorska

prava (Vinklerova, 2011).

Prava dusevniho vlastnictvi dle Svétové organice duSevniho vlastnictvi (WIPO) jsou
uvedena v ¢lanku 27 VSeobecna deklarace lidskych prav. Ta umoznuji tvircim nebo
majitelim patentli, ochrannych zndmek ¢i autorskych prav vyuzivat ochranu vyplyvajici
Z tohoto autorstvi svych veédeckych, literarnich nebo uméleckych ¢i jinych produkei.
Vyznam duSevniho vlastnictvi byl poprvé uznan v Pafizské unijni umluvé pro ochranu
prumyslového vlastnictvi (1883) a Bernské imluvé pro ochranu literarnich a uméleckych

dél (1886). Obé tyto smlouvy spravuje Sveétova organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO).

Piedméty primyslového vlastnictvi jsou ,,vysledky dusevni ¢innosti, které jsou nové
a primyslové (hospodaisky) vyuzitelné. Jde o vynélezy, biotechnologické vynélezy, uzitné
vzory, prumyslové vzory, topografie polovodiCovych vyrobkl, zlepSovaci navrhy

a ochranné znamky. Jejich ochrana podléha registraci.” (KTT JU, 2014)

Vynalez je ,technické feSeni, které je nové, je vysledkem vynalezecké Cinnosti, je

primyslove vyuzitelné a chranitelné patentem.“ (KTT JU, 2014)

Patent se dle zdkona €. 527/1990 Sb. ve znéni pozd¢jSich piedpist ud€luje na vynalezy,

kter¢ jsou nové, jsou vysledkem vynélezecké ¢innosti a jsou primyslove vyuzitelné.

»Za podminek stanovenych zdkonem muze byt na vynalez ud€len patent, jimz se rozumi
majetkové pravo garantujici vlastnikovi patentu vyhradni pravo k primyslovému vyuziti
chranéného vynalezu. Patenty jsou udé&lovany Utadem primyslového vlastnictvi ve
spravnim fizeni na zaklad¢ prihlasky, a to v ptipadé€, jsou-li splnény zakonem stanovené
hmotné-pravni a procesné-pravni piredpoklady. Vysledkem je udéleny patent, ktery chrani
puvodni vysledky vyzkumu a vyvoje, jez byly uskute¢nény autorem nebo tymem, jehoz byl

autor Clenem. Za uplatnény vysledek tohoto druhu Ize tedy povaZovat vysledek az
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v okamziku vydani patentové listiny (v pfipad€ ¢eského patentu), event. jiné listiny, ktera

ma stejny ucinek.“ (epravo, 2017)

— U ¢&eského patentu Uiad pramyslového vlastnictvi za podminek stanovenych
zakonem €. 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepSovacich navrzich ve znéni pozd¢jsich
predpisu,

— u evropského patentu Evropsky patentovy ufad (EPO) za podminek stanovenych
evropskou patentovou timluvou,

— u ostatnich patentl pfisluSny narodni patentovy ufad podle podminek stanovenych

danym patentovym tfadem.

Uzitny vzor je forma ochrany pro technickd feSeni, kterd dle zakona ¢&. 478/1992 Sb.
ve znéni pozd¢jSich predpisti jsou nova, primyslové vyuzitelna, ptresahuji ramec pouhé

odborné dovednosti, ale nemuseji dosahovat Girovné vynalezu.

Autorské dilo je dle zdkona ¢. 121/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist ,,dilo literarni,
umélecké nebo védecké (publikace, ¢lanek), které je jedineCnym vysledkem tvirc¢i ¢innosti
autora a je vyjadieno v jakékoli objektivné vnimatelné podob¢ vcetne€ podoby elektronicke,
trvale nebo docasné, bez ohledu na jeho rozsah, ucel nebo vyznam. Autorskymi dily se
rovnéz rozumi pocitaCovy program, dilo vzniklé tviiréim zpracovanim dila jiného vcetné
ptekladu dila do jiného jazyka, sbornik, databize, kterd je zplisobem vybéru nebo

uspotradanim obsahu autorovym vlastnim duSevnim vytvorem.

Zaméstnanecké dilo je dle zakona ¢. 121/2000 Sb. povazovano za dilo, které autor/ptivodce
vytvotil ke splnéni svych povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravniho (¢i obdobného)
vztahu k zaméstnavateli. ,,Za zaméstnanecké dilo se povazuje i kolektivni dilo, tj. dilo, na
jehoz tvorbe se podili vice autort/plivodcii, které je vytvafeno z podnétu a pod vedenim
zaméstnavatele a uvadéno na vetejnost pod jejim jménem (a na jeji ucet), pricemz ptispévky

zahrnuté do takového dila nejsou schopny samostatného uziti.“ (KTT JU, 2014)

Odména puvodci/spolupiivodei vynalezu piislusi za urCitych podminek pravo na
pfiméfenou odménu, resp. pravo na dodatecné vypotradani, dle zakona ¢. 527/1990 Sh.
ve znéni pozd¢jSich piredpisi. Stanoveni vySe piiméfené odmeény, resp. dodatecného
vyporadani neni v bézné praxi tak bezproblémové, jak se mize na prvni pohled zdat, a to
Z toho divodu, Ze soucasna ¢eska pravni Gprava neobsahuje zZadna konkrétni pravidla pro
urceni jejich vyse. Vyse odmény, resp. vyporadani, proto v kone¢né fazi v podstaté vzdy

zavisi na vzajemné dohod¢ zaméstnance (ptivodce vynalezu) se zaméstnavatelem.
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Nakladianim s predméty duSevniho vlastnictvi ,,se rozumi jejich vyuzivani pro vlastni
potiebu (provedeni, provozovani, vyuziti pro dalsi vyzkum a vyvoj), jejich Sifeni

prostiednictvim vyuky nebo pro transfer technologii/znalosti* (JU, 2014).

Proces ochrany predméti primyslového vlastnictvi a ,,nasledného komer¢niho uplatnéni
védeckych poznatkli 1ze rozdélit do nékolika navazujicich Cinnosti. Proces zaind jiz
identifikaci vyzkumného poznatku, ktery by mohl byt vyuzitelny a pfinosny v praxi. Poté je
s vyuzitim odbornikli ovéfeno, zda ma tento poznatek skuteCny komercni potencial.
Nésleduje rozhodnuti, zda bude dand univerzita jako zaméstnavatel uplatiiovat prava
Kk poznatku, nebo zda tato prava mize vyuzit vyzkumny pracovnik jako ptivodce poznatku.
Nakonec je zajiSténa ochrana prav prumyslového vlastnictvi a stanoven vhodny zptsob

komerc¢niho uplatnéni (JU, 2014).

Pivodce nebo zlepSovatel ,,je dle zakona ¢. 527/1990 Sb. ve znéni pozd¢jSich piedpist ten,
kdo dané dilo vytvoril vlastni tviiréi praci. Je jim jakakoli fyzicka osoba v pracovnim poméru
nebo jiném obdobném pracovnépravnim vztahu k zaméstnavateli, téz student nebo tcastnik
kurzli celozivotniho vzdélani organizovaného zaméstnavatelem, ktera se svou vlastni tvarci
¢innosti podilela na vytvofeni pfedmétu duSevniho vlastnictvi podle obchodniho zakoniku

nebo zakonl upravujicich jednotlivé ptedméty primyslového vlastnictvi.“ (KTT JU, 2014)

Autor je ,fyzicka osoba, ktera dilo vytvorila. V pfipadé dila souborného jako celku téz

fyzicka osoba, ktera je tviir¢im zpisobem vybrala nebo uspotadala.” (KTT JU, 2014)

Spoluautor nebo spoluptivodce je fyzicka osoba, ktera se na vzniku predmétu dusevniho
vlastnictvi podilela s ostatnimi spoluautory spolecnou tvaréi cinnosti. Dle zdkona
€. 527/1990 Sb. ve znéni pozdé&jsich piedpisi ma pravo na patent v rozsahu, v jakém se

podilel na vytvotfeni vynalezu.

Licen¢ni smlouvou (licence) § 31 autorského zdkona 121/2000 Sb. ve znéni pozd¢jsich
piedpist se rozumi dvoustranny pravni tikon, kterym poskytovatel opraviiuje nabyvatele ve
sjednaném rozsahu a na sjednaném uzemi k vykonu prav z primyslového vlastnictvi
a nabyvatel se zavazuje Kk poskytovani sjednané uplaty nebo jiné majetkové hodnoty.

Zpravidla se licence rozliSuje na vyhradni a nevyhradni.

Spin-off firma je firma jednotlivce pro skupiny jednotlivcu, které opoustéji tzemi matetské
organizace s umyslem zacit novy podnikatelsky zamér, postaveny na vlastnich vysledcich
(Rasmussen a kol., 2014).

Spin-off subjektem se dle pravniho vykladu pravni kancelafe Holec a Zuska rozumi
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pravnicka osoba, na jejimz podnikdni se dana univerzita ¢i vysoka Skola podili:

nepenézitym vkladem predmétu (pfedmétll) prav duSevniho vlastnictvi dané

univerzity, ¢i VVI; nebo

— uzavienim licen¢ni smlouvy, jejimz prostfednictvim umozni této pravnické osobé
vyuzivat (pfedméty) prav dusevniho vlastnictvi dané univerzity ¢i VVI; nebo

— Jinym pifevodem prava k pfedmétu (predmétim) prav duSevniho vlastnictvi
univerzity ¢i VVI; nebo

— jinym zptisobem za podminky, ze predmétem podnikani (¢innosti) takového subjektu

je komer¢ni vyuziti predmétu (predmétlr) prav dusSevniho vlastnictvi univerzity ¢i VVI.

Kalar (2015) v této souvislosti poznamenava, ze pokud vysoké skoly zfizuji spin-off firmy,

pfirovnava univerzity k podnikatelskym subjekttim.

2.1.7 Vyznam vyzkumu a vyvoje v kontextu ekonomického vyvoje — teorie endogenniho

rustu

,»leorie endogenniho rustu predpokladd, ze ekonomicky riist je primarné vysledkem
endogennich a nikoli vnéjsich sil. [1] Teorie endogenniho ristu predpoklada, ze investice do
lidského kapitalu, inovaci a znalosti vyznamné ptispivaji k ekonomickému rtistu. Teorie se
také zaméfuje na pozitivni externality a dopady znalostni ekonomiky, které povedou

k ekonomickému rozvoji.

Teorie endogenniho ristu predevsim predpoklada, ze dlouhodoba mira rastu ekonomiky
zavisi na politickych opattenich. Naptiklad dotace na vyzkum a vyvoj nebo vzdélani zvysuji
tempo rustu nékterych endogennich ristovych modelt tim, Ze zvySuji podnéty k inovacim.*

(Romer, 1994)

Ekonomicky rist lze chapat jako rlst potencidlu hospodafstvi dané zemé, ke kterému
dochazi v souvislosti s tim, ze se kvantitativné zvysuje hruby domaci produkt. Pti sledovani

rustu je tieba sledovat dvoji situaci:

— Muze se jednat o zvySovani kratkodobé, které je po jisté kratSi dobé vysttidano
poklesem produktu, v tomto piipadé se jedna o cyklické kolisani.

— Miuze se jednat o zvySovani dlouhodobé, které je dano trendem zvySovani moznosti
ekonomiky. V tom piipad¢ se jedna o hospodaisky ridst, vzhledem k tomu, ze

Z dlouhodobého hlediska roste potencialni produkt.

Teorie endogenniho rlstu se snazi vysvétlit dlouhodobé pietrvavani rozdili mezi

25



rozvinutymi a mén¢ rozvinutymi zemémi. Vysvétleni spoc¢iva v technologickém pokroku
Vv podobé zkvalitiiovani fyzického i lidského kapitalu. Tento technologicky pokrok ma

endogenni charakter — je generovan silami uvniti ekonomiky.

V poloviné osmdesatych let nebyla skupina teoretikli riistu spokojend s béznymi tvahami
0 exogennich faktorech urcujicich dlouhodoby rtst. Usilovali o vytvofeni nového modelu,
ktery by nahradil exogenni rtistovou proménnou modelem, ve kterém by byly klicové
determinanty riastu. ,,Paul Romer (1986), Robert Lucas (1988), Sergio Rebelo (1991)
a Ortigueira a Santos (1997) vynechali technologickou zménu; riist v téchto modelech je
zpusoben neomezenou investici do lidského kapitalu, ktera ma piechodny efekt na

ekonomiku a snizuje klesajici navrat k akumulaci kapitalu.“ (Barro, 2004)
Tento technologicky pokrok je pfitom podminén:

— urcitou vychozi kvantitativni i Kkvalitativni tdrovni fyzického Kkapitalu.
Vyznamné nové myslenky (objevy, zlepSeni) vznikaji aZ pfi ur€ité relativné vysokeé
ekonomické urovni, kterd umoznuje financovat vyzkum, zvySovat kvalifikaci
pracovnikl apod.,

— ur¢itymi institucionalnimi podminkami, jako jsou vladni podpora vyzkumu (coz se
d4 odavodnit charakterem védomosti jako vetejné¢ho statku), tradi¢ni iniciativou

pracovnik aj.).

Endogenniho ekonomického riistu nelze tudiz dosdhnout v jakékoliv ekonomice pouhym
jednorazovym poskytnutim moderniho kapitadlového vybaveni a zaskolenim pracovnik,
nybrz je vysledkem dlouhodobého ekonomického vyvoje. Paul Romer upozornil na
skute¢nost, ,,Ze investice do fyzického 1 lidského kapitdlu vytvareji pozitivni externality.
Vyhodou pozitivnich externalit je rozvoj moznosti firem, které na trhu investuji do svych
kapacit, zaroven vsak také rozvoj vzdélavani ¢i primyslové pravni ochrana® (fzp.ujep.cz —

prednaska Makroekonomie — Sidorov, E.; 2012).
2.2 Historie vyvoje a zmén ochrany dusSevniho vlastnictvi

Historie této oblasti je stejné stara jako lidstvo samo a je potieba zdlraznit, Zze rozvojem
oblasti transferu poznatkli se podstatné ptispiva k hospodarskému, kulturnim a socialnimu
rozvoji lidstva v kazdé dobé (Mezopotamie, Egypt, starovéké Recko, Rim atd.). Podstatné
pro pienos poznatk je realizace ve spolecnosti (plisobeni u¢encti na panovnickych dvorech,

statnich VaV institucich, realizace v podnikatelské sféte) a odpovida pozadavkim trhu ¢i
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tento zajem muze i vyvolat.

,»Vztahy souvisejici s vytvoienim novych technologickych feSeni maji hluboké historické
koteny. Jisté snahy o jejich ochranu lze vysledovat jiz ve starovékém Egypté a Babylonii.
Recky filozof Athenaionos zmifuje opatieni, kterd by se dala srovnavat s ochranou
pramyslovych prav, jiz koncem 2. stoleti pfed nasim letopoctem (ochrana pokrmu po dobu

jednoho roku).
1315 — Udéluje Jan Lucembursky privilegium na ¢erpadlo vody z dolt.

1449 — Nejstar$i udéleny patent Jindtichem IV. Johnovi z Utynamu na 20 let, zptisob vyroby

barevného skla pro universitu v Eltonu.

Cipolla (1965) popisuje rané faze evropské expanze technologickych inovaci a jejich

vyznamnosti pro rozvoj celé spolecnosti.

Dne 19. biezna 1474 byl v Benatské republice pfijat zakon o ochrané vynalez. Tento
predpis, byt nedosahl $ir§iho uplatnéni mimo ramec této méstské republiky, byl na svou
dobu mimotfadné pokrokovy. Z textu plyne, Ze jiz v této dobé dochdzi z ufedni moci
K pfiznani naroku na prava k vynalezu, jsou zde stanoveny podminky pro takové pravo
a soucasn¢ 1 sankce, pokud bude toto pravo poruseno. Jde sice o ptedpis velmi subtilni, ale
presto zahrnujici vSe podstatné. Jeho vyznam pro tehdejsi spolecnost byl mimotadny, nebot’
pfispél k rychlému obecnému rozvoji tohoto teritoria. ProtoZe jinde tehdy takovéa pravni
uprava neexistovala, zptsobila stahovani inovacné schopnych jedinci praveé na uzemi této
republiky, nebot’ jejich prava zde byla nadstandardné zajiSténa. Pfitom vSak byla tato prava
Casoveé pfiméfené omezena (na dobu 10 let), a tak bylo zabezpeCeno optimdlni vyvazeni
z4jmu piivodeil téchto feSeni a spolecnosti, kterd po uplynuti doby ochrany mohla daného
feSeni volng uzivat a pfispét k rychlejSimu celkovému rozvoji.

1501 — Prvni autorskopravni ochrana v Némecku.

V pribéhu let se vyznamnym zdrojem poznatki stavaji univerzity, zpocatku instituce
zamétené na vzdélavani uzké vybrané skupiny lidi (Karlova universita zalozena 1348,
fakulty artisticka, teologicka, pravnicka a 1ékarska). V souvislosti s rozvojem pfirodnich véd

koncem 17. stoleti (Newton, Joule, Watt atd.) se univerzity stale vice stavaji centry védy

a vyzkumu.

Od pocatku 18. stoleti vznik technickych univerzit s aplikacemi védy a vyzkumu

V inzenyrstvi (stavba opevnéni, dopravni komunikace, vodohospodéiské stavby, meliorace,
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strojirenstvi atd.) — CVUT v Praze — 1717.

1623 — V Anglii pfijat zakon o monopolech — nabyl u¢innosti 1624. — V Anglii byl udélen
nejstar$i znamy patent na vynéalez Jindfichem IV. roku 1449 Johnovi z Utynamu. Slo
0 dvacetilety monopol na zpisob vyroby barevného skla ur¢eného pro kolej univerzity
v Eltonu. V obdobi vlady Tudorovci bylo zvykem panovnikti udélovat uplatné monopoly
nejen na vynalezy, ale i monopoly obchodni a vyrobni. To se vSak postupné stalo brzdou
rozvoje spole¢nosti, monopoly byly prohlaseny Jakubem 1. za protipravni, nicmén¢ s jedinou
vyjimkou, a to na projekty novych vynalezi. V roce 1624 nabyl ucinnosti zdkon, ktery
prohlasil do t¢ doby vsechny udélené monopoly za neplatné. Tato neplatnost se vSak
nevztahovala na v§echny do budoucna udélené patenty a vysady. Privilegium nebo monopol
je zde jiz nahrazen patentem, coz je pojem pochazejici z latinského ,litterae patentes® —
otevieny dopis, protoze jde o volné nezapeceténé sdéleni vystavené k nahlizeni a adresované

poddanym. Tento zakon uvolnil v zemi obchod a na druhé strané upevnil prava vynalezcu.

1790 — Prvni patentovy zakon v USA — Evropsti pfistéhovalci v Americe ukoncili udélovani
patentu v ramci milosti panovnika a zalozili pravo k vynalezu na obligatornim principu.
Prvni zakon z roku 1790 se opira o americkou ustavu. V té, v ¢lanku 1, ¢asti 8, odstavcei 8
uvadi, ze Kongres ma moc podporovat pokrok ve véde a uzitych uménich tim, ze autoriim
a vynalezcim zabezpe¢i na omezenou dobu exkluzivni pravo na jejich prace a objevy.
Novéjsi verze tohoto stru¢ného zakona z roku 1793, ujehoz zrodu stal tehdej$i ministr
zahrani¢i Thomas Jefferson, jiZ pfinasi moderni definici patentového vynalezu, kdyz uvadi,
ze jde o jakékoli nové a uzitecné zlepSeni jakéhokoli uméni, stroje, vyrobku nebo slozeni

latky.« (Fisher, 1999).

1791 — Ve Francii zakon o patentech na 5, 10, 15 let. V této souvislosti je potieba uvést, ze
koncem 18. stoleti existovalo zakonodarstvi o patentech ve tfech vyznamnych zemich. Vedle
Anglie to byla Francie, kde zakonodarné shromazdéni schvalilo zakon o patentech v roce

1791. Vyznamnou roli v této véci zde sehrala Francouzska revoluce.

V prvni poloviné 19. stoleti pfijala zadkon o patentech fada evropskych zemi. Rozvoj
obchodnich vztahli vyzadoval mezinarodni spolupraci. V Evrop¢ tehdy vznikly tfi soustavy,

které odpovidaly zdkonodarstvi hlavnich primyslovych zemi, a to soustava:

1. Anglosaska — jeji vznik lze datovat do doby 17. stoleti, kdy v Anglii doslo
k prudkému rozvoji textilniho praimyslu a kdy anglicka kralovna ud¢lila nékterym

vyrobclim tzv. Acts of Monopolie. Byla uplatiiovdna na celém kolonialnim teritoriu
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a stala se zdkladnim pilifem patentového zdkonodarstvi primyslové vyspélych
anglofonnich zemi. Patenty byly udélovany na zakladé¢ dikladného prizkumu
novosti i patentovatelnosti, ovSem pozadavek na celosvétovou novost nebyl
v nékterych zemich uplatiiovan (George, 2014).

2. Némecka — vznikla v druhé poloving 19. stoleti. Vid¢imi zemémi byly Némecko
a Rakousko. Po 1. svétové valce pfijala tuto soustavu vétSina novych statu po
rozpadu Rakousko-Uherska. Ceska republika roku 1919. Vychazela z tzv. Hartigovy
definice (logicka definice), kterd oproti anglosaské nevyzadovala takovou piesnost.
Neopirala se o precedenéni pravo, které se v zakonodarstvi téchto statl
neuplatiiovalo. Patenty byly udélovany na zdkladé prizkumu novosti
a patentovatelnosti. V prvopocatcich nebyla uplatiiovana celosvétova novost.

3. Romanska — vznikla zhruba ve stejné dobé¢ jako soustava némecka. Vznikla
ve Francii a byla piebirdna prevazné romanskymi staty. Hlavnimi rozdily byla
absence narok, které byly ve Francii nahrazeny tzv. résumé. Nezkoumaly novost
ani patentovatelnost vynalezi a rozhodovani o pravoplatnosti patentu bylo

pienechano soudim. (Stemberkova a kol., 2015).

..V roce 1883 byla pfijata Pafizska unijni umluva (PUU), kterd nabyla Géinnosti 7. &ervence
roku 1884. K 1. 9. 2009 méla 173 ¢lenskych statt, pficemz drtiva vétsina z nich byla vazana
jejim Stockholmskym zné&nim z roku 1967. V ramci PUU byl definovan pfedmét ochrany,
prava stejna pro vSechny, pravo piednosti, zaplaceni poplatku, rozsifeni u¢inkd patenti na
vyrobni postup, ziizeni narodnich ufadid pro primyslové vlastnictvi, Unie pro ochranu

primyslového vlastnictvi a jeji organy, mezinarodni titad WIPO.* (Stemberkova a kol., 2015)

,Pfenos technologii po celém svété neni ziejmé novym fenoménem. Od starovéku hral
dualezitou roli v ekonomickych déjinach. Napft. té¢zké technologie, jako je vyroba Zeleza nebo
mekké technologie, jako je jednoducha abeceda, pochdzeji z urcitého mista a nasledné jsou
pfenaseny, Sifeny do jinych mist, je tedy nespornou archeologicko-historickou skute¢nosti.
Technologie, které se vyvinuly ve tfech civiliza¢nich centrech v pfedkiestanském svéte,
v Cing, Indii a ve Stfedozemi, se rozsifily do svych a dalsich periferii. Ekonomicky rozvoj
zépadni Evropy z dvandctého stoleti dluzi spiSe technologiim tisku a vyroby papiru,
sttelného prachu a kompasi, které se vyvijely v Ciné a v muslimském svétd. Dokonce
vyrobu vysokopecnich oceli a tvorby hodin lze pfipsat technologiim pochazejicim z Ciny.*

(Needham 1970 [Yamada [trans.] 1974])
Kirzner (1989) uvadi, ze objev jako takovy nema zadny historicky vyznam a déle prohlasuje:
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,»pro m¢, se historie skldda z mistniho prostfedi nebo kultury, podnécovani, dostupnosti
uzite¢nych a spolehlivych znalosti a specifickych charakteristik lokality — podnét miize byt
mimo ur¢itou lokalitu. Mohli bychom uzitecné rozliSovat objev, ktery vznika piimo
z ptedchoziho procesu vyhledévani, od toho, co nehrozi, nebo ktery vznikne nahodou pii
hledani jiného. Inovace se vyskytuje v urCitém konkrétnim misté nebo v jiném

a Vv nasledujicim obdobi prochazi riznym vyvojem a ptipadné i riznymi misty*.

Navzdory vSem iniciativdm, zménam v Zivotnim prostiedi a ptfanim vytvaret do jisté miry
podnikatelské univerzity, je omezeny vyzkum toho, jak by podnikatelska orientace v ramci
univerzity mohla ovliviiovat lhostejnost aktivit akademiki (Matulova et al.,, 2014;

Stemberkova et al., 2015).

2.3 Legislativni ramec ochrany dusevniho vlastnictvi

V ramci této kapitoly bude uveden legislativni postup ochrany dusevniho vlastnictvi
nejvyznamnéjsich, nejvyuzivanéjSich a nejpoptavanéjSich systémi. Jedna se o stru¢nou
charakteristiku z hlediska zptisobu procesovani a postupu od podani pfihlasky vynalezu az
po udéleni patentu. V ramci této kapitoly uvadim systémy platné v Ceské republice
a v Evropské unii, jejiz je Ceska republika souéasti. Pokud se jedné o efektivni vynalez, pak
je vzdy ptihodné zaroven béhem prioritni lhiity zazadat i o validaci ve vybranych zemich
Evropské unie ¢i pro celou Evropskou unii. Systém Spojenych stati americkych je uveden
vzhledem k tomu, Ze se vyvijel na odlisnych zakladech a mél, a v nékterych ohledech dosud
ma, své vyznamné odlignosti. Japonsky systém je zminén ztoho davodu, ze Utad
pramyslového vlastnictvi Ceské republiky a Japonsky patentovy ufad uzaviel program
spoluprace, oznacovany jako Patent Prosecution Highway, ktery byl zahajen 1. dubna 2015
na obdobi tfi let s ukon¢enim 31. biezna 2018. Po tomto datu se prodluzuje na casové

neomezenou dobu.
2.3.1 Ceska legislativa

Patenty se udéluji na takové vynalezy, které spliuji tfi nejzakladnéj$i podminky stanovené
zakonem, tedy jsou nové, jsou vysledkem vyndalezecké Cinnosti a jsou primyslové
vyuzitelné. Mozné je patentem ochranit dle zdkona o vynalezech, primyslovych vzorech
a zlepSovacich navrzich ¢.527/1990 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpisi nové vyrobky

i technologie, biotechnologické postupy a produkty ziskané jejich pomoci; chemicky
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vyrobené latky, 1éCiva a primyslové produkéni mikroorganismy. V ramci zdkona je také
negativni vymezeni, resp. vydefinovani, toho, co se nikdy patentem stat nemuze: objevy,
nové odrudy rostlin a plemena zvitat, védecké teorie, programy pro pocitace, zpusoby léCeni
lidi a zvirat.

Bé&zny postup pro ziskani patentu je takovy, ze kazdy zdjemce vyplni piihlasku v¢. veskerych
pozadavki, jako je pfedmét ochrany v€. definovani specifickych patentovych néroki
avykrest. Tu poda na Utad primyslového vlastnictvi (UPV). Ufad primyslového
vlastnictvi podrobuje veskeré ptihlasky predbéznému prizkumu, tedy administrativnimu
souladu, zdali podana pfihlaska dodrzuje shora uvedené. Jeho smyslem je vyloucit z dal§iho
fizeni ty piihlasky, které obsahuji pfedméty zjevné nepatentovatelné, nejednotné, popf.
obsahujici vady, které brani jejich zvefejnéni. VSechny nedostatky se ufednim vymérem
sdéluji ptihlagovateli. Po uplynuti 18 mésict od vzniku prava piednosti Utad piihlasku

zvetejni a zvetejnéni oznami ve Véstniku.

V souladu s evropskym patentovym systémem se uplny prizkum patentovatelnosti provadi
na zaklad¢ zadosti piihlaSovatele. Tato zddost musi byt podana nejpozdé€ji do 36 mésicii od
podani piihlasky. Teprve na zaklad€ uplného prizkumu, v némz bude shledano, Ze vynélez
splituje viechny podminky patentovatelnosti, Ufad udéli patent. Majitel patentu rovnéz musi

platit poplatky za jeho udrzovani v platnosti.

,Patent udéleny v Ceské republice plati 20 let od podani ptihlasky a jeho zékladni u¢inek
spo&iva v tom, Ze bez souhlasu jeho majitele jej nikdo nesmi vyuZivat (Utad pramyslového

vlastnictvi, 2017).*
2.3.2 Legislativa v zemich Evropské unie

,,Ud&lovani evropskych patentii se ¥idi Umluvou o udélovani evropskych patenttl. Rizeni je
zahajeno podanim jediné evropské patentové piihlasky. Po udéleni ptechazi patent do
designovanych statd, kde podléha narodnim pravnim tpravam c¢lenskych statl, véetné ucinki

patentu. Clenskymi staty Umluvy jsou viechny staty Evropské unie a dalii piidruzené staty.

Evropskou patentovou piihlaSku muize podat kazdd fyzickd nebo pravnickd osoba.
Ptihlasovatelé, kteii maji bydlisté nebo sidlo v nékterém cClenském state, nemusi byt pied
Evropskym patentovym ufadem zastoupeni, ostatni musi byt zastoupeni kvalifikovanym

zastupcem pro Evropsky patentovy ufad.* (Dan¢k and Partners, 2017)

,Evropska patentova ptihlaska se podava v jednom zufednich jazykd Evropského
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patentového tfadu — angli¢ting, francouzstin€ nebo némciné. PtihlaSku lze podat i v ufednim
jazyce ¢lenského statu, za podminky, ze musi byt pieloZzena do jednoho z Gfednich jazykt
vsouladu s provadécim predpisem, ktery stanovuje pro podani piekladu jednoho ze

zminénych tfednich jazykl lhitu 2 mésicti od podani evropské patentové prihlasky.

Evropskou patentovou piihlaSku je mozné podat u Evropského patentového uradu
V Mnichové nebo napobofce v Haagu nebo v Berliné nebo u ustiedniho Gfadu
pramyslového vlastnictvi (v CR Utad primyslového vlastnictvi) nebo jiného tfadu, pokud
to umoznuje nebo nafizuje zdkonodarstvi ¢lenského statu. Ve stanovené lhuté¢ musi byt
zaplaceny pfislusné poplatky za evropskou patentovou ptihlasku, aby byla povazovana za

piihlasku podanou.

Po obdrzeni evropské patentové piihlasky zkontroluje Evropsky patentovy ufad, zda

prihlaska splituje pfedepsané nalezitosti, popt. vyzve piihlaSovatele k odstranéni nedostatkd.

Evropsky patentovy tfad vypracuje zpravu o evropské resersi a spole¢né se stanoviskem

K patentovatelnosti je zasle ptihlasovateli.

Evropsky patentovy ufad evropskou patentovou ptihlaSku véetné zpravy o evropské resersi
zvetejni co nejdiive po uplynuti lhity 18ti mésict ode dne podani nebo ode dne vzniku prava
prednosti nebo i pfed uplynutim této lhity, pozada-li oto pfihlasovatel. Po zvetejnéni

evropské patentové prihlasky mtize kdokoli podat pfipominky k patentovatelnosti vynalezu.

Do 6 mésicli od zvetejnéni zpravy o evropské resSerSi musi pifihlaSovatel podat zadost
0 vécny pruzkum evropské patentové piihlasky, urCit staty, ve kterych chce svilij vynalez

patentovat a zaplatit stanovené poplatky.

Prizkum evropské patentové piihlasky vychazi ze zpradvy o evropské reSerSi a navic je

provedena reserSe dosud nezvefejnénych evropskych piihlasek podanych drive.

Evropsky patent je ud€len, pokud piihlaska a jeji predmét vyhovuji pozadavkim EPC
(European patent convention) a ptihlaSovatel vyslovné souhlasi se znénim, na které ma byt
udélen evropsky patent. Po obdrzeni rozhodnuti o udéleni evropského patentu je
piihlaSovatel povinen zaplatit poplatky spojené s udélenim a pielozit patentové naroky do
zbyvajicich dvou ufednich jazyki EPO (European patent office). Evropsky patent je udélen

az po zaplaceni udrzovacich poplatka.

Rozhodnuti o udéleni evropského patentu nabyva ucinnosti dnem oznameni o udéleni

v Evropském patentovém véstniku. Od okamziku zvetejnéni evropsky patent prechazi do
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jednotlivych narodnich fazi fizeni a je na n¢j pohlizeno jako na ndrodni patentové prihlasky
urcenych statti. Majitel evropského patentu ma v kazdém urceném clenském staté stejna
prava, jako by podaval narodni patentovou piihlaSku v tomto staté. Evropsky patent plati

20 let ode dne podani prihlasky.” (Dan€k and Partners, 2017)

,Evropsky patent je v podstaté svazek patentii narodnich, to znamena, ze v kazdé zemi, pro
kterou byl evropsky patent udélen, ma jeho majitel stejnd prava a povinnosti, jako majitel
narodniho patentu. Jakmile dojde k udé€leni evropského patentu, musi jeho majitel provést
validaci v kazdém z urCenych statd, coz u n¢kterych stati mize znamenat, ze je tfeba podat
U aradu pro primyslové vlastnictvi daného statu ptreklad patentového spisu do titedniho jazyka

statu (nebo Castecny pieklad) a zaplatit administrativni poplatek.” (Euroskop.cz, 2017)

,Evropsky patent je mozno ziskat i cestou podani tzv. pfihlasky PCT (dle Smlouvy
0 patentové spolupraci — Patent Cooperation Treaty — PCT) pro vSechny smluvni staty
Evropské patentové umluvy. Doba platnosti Evropského patentu je 20 let ode dne podani
ptihlasky. Evropské fizeni o udé€leni patentu trva 3 az 5 let od podani patentové piihlasky.
Je dvoufazové, pficemz v prvni fazi probihd priizkum na formalni nalezitosti a vyhotoveni
reSerSni zpravy a druha zahrnuje vécny prizkum. Zejména druha faze je ndarocna
na komunikaci mezi Utadem a piihlasovatelem, resp. jeho patentovym zastupcem.®
(Patentservis Praha, 2017)

2.3.3 Legislativa ve Spojenych statech americkych

Systém primyslovépravni legislativy byl zaloZen na britské legislativé, v¢. precedencniho
prava. Nicméné cely americky systém se v mnohych vécech odliSoval a 1isi do soucasné
doby. Velmi zisadni odliSnosti byla v americkém pravu samotnid pocate¢ni definice
patentu — patentem lze chranit vSe, co je uzitecné, tato definice plati dosud, a proto vyluky
nespecifikuje ani soucasny zakon. Zasadni reforma amerického patentového zakona (the
,America Invents Act®) je ze dne 16. zafi 2011 (v platnost tento zakon vesel 16. 3. 2013)
a predstavuje nejvyznamnéjsi zménu amerického patentového prava od roku 1952.
Americké patentové pravo neobsahovalo podrobné pozitivni nebo negativni vymezeni
predmétu patentu (patentovatelnosti vynalezu). Tento stav casto vedl i k patentovani
softwaru nebo tzv. ,,obchodnich metod*. Zminovany novy zédkon pomérné¢ nekomplexné
vyslovné vyloucil patentovatelnost ,,metod na snizeni nebo vyhnuti se daitové povinnosti*,

jakoz i patentti tykajicich se ,,lidského téla®.
Vyraznou zménou tohoto zdkona byl vznik, resp. stanoveni data prava priority (pfednosti).
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Zavedenim zéasady ,.first to file®, a nikoliv ,.first to invent™ se do amerického patentového
prava zavadi zasada, stejn¢ jako je typické v evropskych pravnich systémech, tedy ze

rozhodnym pro prioritu je samotné podani ptihlasky, nikoli vytvofeni vynalezu.

Po podani piihlasky, kdy vznika pravo ptednosti USPTO (US Patent and Trademark Office),
provadi hluboky priizkum z moci ufedni. Neni tedy o n¢j potieba zadat, ale je tfeba zaplatit
prizkumovy poplatek. Povinnosti ptihlasovatele vSak je, aby soucasné s podanim ptihlasky
podal tzv. Disclosure statement (prohlaSeni o stavu techniky). V piipadé zjisténych
nedostatkll nasleduji dva vymeéry k odstranéni nedostatki. Pficemz druhy vymér je konecny

a muze obsahovat povoleni, ¢aste¢né zamitnuti ¢i zamitnuti nékterych narok.
2.3.4 Japonska legislativa

Novy japonsky zakon vstoupil v platnost 1. 1. 2004 a upravil pozadavky na jednotu vynalezt
s evropskou praxi. Stejn¢ jako evropska a americka praxe zavedl poplatkovou povinnost za

kazdy dalsi nezavisly narok.

Klasické spravni fizeni za¢ind podanim piihlasky, kterym vzniké4 pravo priority. Souc¢asné
s ptihlaskou vynalezu je potteba dodat prohldseni o stavu techniky. Nasleduje formalni
kontrola, zda podanad pfihlaska splituje nezbytné proceduralni a formalni pozadavky.
V piipad¢ nesouladu je piihlasovatel vyzvan k doplnéni potfebnych dokumenti nebo
pozadovanych &asti. Japonsky patentovy tfad zvefejni obsah zadosti v Ufednim véstniku po

uplynuti 18 mésicli ode dne podani.

Nasleduje lhita pro podani zadosti o prizkum, jez je stanovena na obdobi 3 let od podani
pfihlasky a zaplaceni spravniho poplatku (novelou vyrazné zkradcena z plvodnich 7 let).
Patentové Zadosti nemuseji byt nutné¢ zkoumany. Prizkum provede patentovy utrad, ktery
rozhodne, zda ma byt narokovany patent patentovan. Prizkumovy ufednik nejprve ovéii,

zda Zadost splituje zakonem stanovené pozadavky, tj. zda neexistuji ditvody pro odmitnuti.

Pokud prizkumovy pracovnik zjisti divody pro zamitnuti, Zadateli je zaslano ozndmeni
o tomto vysledku. Zadatel, ktery obdrZel oznameni o déivodech pro zamitnuti, ma moznost
podat své pisemné stanovisko na zaslany vymér a podlozit ditvody pro sva tvrzeni ve véci,
jez by zrusily divody odmitnuti. Na zakladé nasledného piezkoumani provede prazkumovy
referent rozhodnuti o udéleni patentu jako konecného posouzeni stupné zkousky, pokud
nebyly nalezeny divody pro odmitnuti. Doba platnosti je v souladu evropskou legislativou

stanovena na 20 let ode dne podani. Udrzovaci poplatky za ptihlasky v fizeni se neplati.
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V soucasnosti se Japonsky patentovy ufad snazi, aby prizkumové fizeni neptesahlo 2 roky.

2.4 Vyznam znalosti a znalostniho managementu pro transfer technologii

— soucasny stav literatury
2.4.1 Typy a pienos znalosti

Porter (1980) uvadi, Ze oblast znalostniho managementu lze zaradit na hranici mezi fizeni
obecnych institucionalnich informaci a rozvoj osobniho ristu lidi. Rizeni znalosti a jejich
vyuzivani v institucionalnim prostiedi je vZdy vazano na konkrétniho jedince a znalosti, které
postupem casu ziskava, a na to, jakym zpiisobem je dal §ifi mezi své kolegy. Na druh¢ strané
se jedna o ziskavani informaci (dat) z riznych dostupnych systémti a o praci s nimi pro danou

instituci a jejich nasledné uchovavani. Tento piistup byl podporovan i Sveibym (1996).

Pitra, Mohelska a kol. (2015) uvadé&ji, Ze politika znalostniho managementu uplatiiovana
V institucich svéd¢i o rozvoji a vybudovani vyznamné konkuren¢ni vyhody jednotlivych

instituci. Zaroven definovali tzv. ¢tyfi faze rychlého transferu znalosti (viz obr. 6).

Obrazek 6: Faze rychlého transferu znalosti

Vyhledavani a
prijimani nejlepsi
praxe

Osvojovani,
porozuméni a

sdileni znalosti

Vytvareni
intelektualniho
kapitalu

Pieména znalosti
na hodnotu pro
zakaznika a zisk

Zdroj: Stemberkova (2018) dle Pitry, Mohelské a kol. (2015)

Vyhledavani a pfijimani nejlepsi praxe je pojem bézné téz uvadény jako best practice. Dle
Pitry, Mohelské a kol. (2015) se jedna o ziskani zkuSenosti v zahranici, v rdmci vyzkousené
dobré praxe a o ziskdvani novych znalosti pro vlastni organizaci a jejich naslednou
implementaci a vyuziti pro dosazeni kyzenych vysledkd. Autofi zaroven definovali dva
typy, a sice procesni praxi, kterd se tyka procesu jako takového, a aktivacni praxi, ktera

nasledné¢ umoziuje aktivovat zpusobilost v podniku ¢i instituci. OSvojovani, porozuméni
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a sdileni znalosti je dle Pitry, Mohelské a kol. (2015) nepostradatelnou fazi, pravé pro
piijiméni znalosti z okoli, nicméné neni dostacujici ani negarantuje Uspéch samotny.
Piedevsim je nutné nabyté znalosti pochopit a 0svojit si je tak, aby mohly byt opakované
pouzivany a aplikovany (Pitra a kol., 2015). Zarovenn uvadéji, ze kazda instituce musi
pracovat na tom, aby samotné zkuSenosti a znalosti nejenom ziskavala, vytvarela a predavala
svym zaméstnancim, ale aby také vytvarela dilezité typy znalosti, mezi které zatadili

intelektualni majetek, lidsky kapital a intelektudlni aktiva.

Nicméné je neoddiskutovatelné, Ze dneSni moderni spolecnost se v ramci svétové
globalizace rychle pfizpusobuje novym trendim vyvoje. Alvin Toffler, ktery patii mezi
pfedni vyznamné americké vizionate, se snazil tyto tendence vysvétlovat a opodstatiiovat

napiiklad ve svém dile, vydaném v roce 1990, Znalosti, bohatstvi a nasili na konci 21. stoleti.

Drucker (2000) zmitiuje, ze ,,hodnota je vytvatrena prostfednictvim produktivity a inovaci.
Oba tyto faktory predstavuji aplikaci znalosti v pracovnim procesu®. Drucker ziejmé jako
prvni pfichdzi s pojmenovanim zaméstnanec, ktery disponuje nejrizné€jSimi znalostmi,
tzv. knowledge worker. Zaroven je potfeba zminit, Ze samotné bohatstvi a mnozstvi
informaci je v kazdé instituci potieba proménit ve znalosti. Tento moment nastava tim, Ze

jim jednotlivi zaméstnanci pfifadi souvislosti a dovedou je mistrné vyuzit.

Vykonnost instituce mize byt velmi vysokd za pfedpokladu, ze je zaloZena na fizeni

a vzajemném sdileni znalosti v nekonc¢icim kruhu uceni se, inovace a neustalé¢ho zlepSovani.
2.4.2 Znalosti a transfer technologii

Téma znalosti v kontextu transferu technologii bylo feSeno jiZ mnohymi odborniky a jejich

nazory byly publikovany v odbornych ¢asopisech.

Naptiklad Hagen (2008) zminuje, Ze na Urovni evropské politiky jsou dnes univerzity
povazovany za klicové ekonomické faktory ve vyvoji a pfenosu znalosti na komer¢ni trh
a jako hlavni ¢initelé v rozvoji podnikani. Rada evropskych univerzit usilovala o vlastni
resp. regionalni podporu. Dale Hagen uvadi, Ze dnes$ni program modernizace a Bolonsky
proces jsou katalyzatory skutecného povédomi o potiebé univerzity a vytvofit z nich
strategickou pevnou ¢ast rozvoje kazdé z takovych univerzit. Hagen uvadi, Ze v lisabonské
agend¢ jsou dnes univerzity povazovany za klicovy faktor usili o zlepSeni

konkurenceschopnosti a inovaci v evropském hospodarstvi. Dale definuje tzv. inovacni
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univerzity, které se snazi spojit vyuziti znalosti s primyslovym, obchodnim a regionalnim
rustem a poskytnout ramec pro dynamiku interakce mezi vzdélavanim, vyzkumem

a vyvojem, podnikanim a vladnimi sektory.

Mnoho univerzit za¢ina stale vice hrat roli inovac¢nich regionélnich koordinatort, a Casto se
tak stdva odpovédnymi za koordinaci a fizeni riznych fazi inovace. Jednou z vyznamnych
uloh univerzity na teoretické Urovni je propojeni akademického svéta s narodnim
hospodarstvim. Tyto trojité a nekdy téz Ctyinasobné spiradlové interakce univerzit byly
V ramci svého regionu puvodné identifikovany a studovany jiz univerzitnimi vyzkumniky

Vv 80. letech a OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj) v roce 2005.

Gopalakrishnan a Santoro (2004) uvadgji, ze znalostni transfer a transfer technologii jsou
Casto pouzivany zameénitelné, bez dirazu na jejich vzijemné odliSeni s dirazem na
skutecnost, ze ptenos znalosti 1 pfenos technologii jsou vysoce interaktivni ¢innosti slouzici
mnoha ucelim. Tvrdi, Ze hlavni odlisnost tkvi v tom, Ze pienos znalosti znamena §irsi pojeti,
Které je zaméteno spiSe na pochopeni ,toho, co chceme zménit“. Naproti tomu pfenos
technologii je uzsi a cilenéjsi konstrukce, ktera obvykle obsahuje nékteré nastroje pro zménu
prostiedi. Vysledkem je, Zze aliance pramyslu/univerzity (I/U) vytvareji sofistikované
znalostni fondy spolu s vysoce vySkolenymi lidmi, kteti mohou pomoci urychlit tvorbu
znalosti a vyvoj 1 komercializaci novych cennych technologii. Chang (2017) uvadi, ze ,,diky
spolupraci mezi univerzitami a primyslem mohou vyzkumni pracovnici univerzity ziskat
finan¢ni prostfedky na vyzkum a nabizet témto firmam své myslenky a dovednosti. Firmy
mohou vyuZivat a internalizovat tyto ideje a dovednosti na podporu védeckého pokroku

a inovace produkt®.

Pratok a propojeni znalosti z univerzity do primyslu nejsou vzdy jednoduse sledovatelné
nebo sledované. Kromé procest, kdy se vysledky VaV ochranuji patentovanim, existuji dalsi
procesy, které vedou k ptenosu védomosti. To zahrnuje konzultace s fakultami a pohyb
personalu (Mowery et al., 2004). Santoro a Bierly (2006) uvadéji, Ze je potieba identifikovat
facilitatory pienosu znalosti, zejména se zam¢efenim na to, jak se firmy uci z univerzitnich
védomostnich instituci. Uvadéji, ze na zakladé studie provedené v USA ukazuji vysledky na
vetsi socialni propojenost a zvySenou divéru mezi obéma svéty, transfer technologii, a to
s ohledem na politiku dusevniho vlastnictvi, technologickou souvislost a technologickou

schopnost jako vyznamné prostfedniky pro pfenos znalosti.

2.4.3 Vyznam patentiu a transferu technologii pro univerzity
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Univerzity se mohou stat centralnimi aktéry, pokud jde o inovace jak v rozvijejicich se, tak
v rozvojovych ekonomikach. Jejich vysledky VaV jsou jako socioekonomické hnaci sily,
aroli, kterou mohou hrat, nelze ignorovat. V poslednich tfech desetiletich se patenty
presunuly ze soukromého vlastnictvi na vlastnictvi institucionélni, coz zménilo samotnou
povahu toho, jak pravo duSevniho vlastnictvi vnimame (Geunna a Rossi, 2011). Autofi
ukézali, Ze univerzity rychle ziskaly velky pocet patentll a tato zména byla zaznamenéana
v zemich, kde doslo k pozdnimu vyvoji infrastruktury pro ptenos takovychto znalosti. Navic
USA zaznamenaly vy$$i miru patentt nez EU. Studie Guerzoni et al. (2014) ukazuje, ze
patentovani pfenosu znalosti ma pozitivni souvislost s prilomovymi védeckymi kroky, které
mohou dale vést k rozvoji a posileni novych primyslovych odvétvi. Studie zjistila, Ze pokud
financovani pochazi ze samotné univerzity, i kdyzZ jen ¢aste¢né, vysledky znamenaji vyssi
pocet ptivodnich patenti. To ukazuje na vyznam univerzit v tom, jak vytvareji ,,pivodni
znalosti*“. Vyzkum s podporou instituce se zameétuje na Setfeni, které neni komercializovano
a poskytuje vétsi prostor pro objev. Externé financovany, komercializovany vyzkum je ¢asto

zamé&fen na cile, a nevede ke stejnému druhu inovaci.

Acosta et al. (2012) jdou tak daleko, Ze naznacuji, ze rizné regiony budou produkovat
riznou kvalitu patentli, ¢imz bude ptfenos znalosti jest¢ dilezitéjsi. Studie se zabyvala
datovym souborem 4 580 patentl z univerzit EU v letech 1998-2004. Zdlraznila, Ze nejde
0 univerzitu ani o faktory, jako jsou vydaje na vyzkum a vyvoj, priimyslovy potencial nebo
uroven rozvoje, ktera dedikuje kvalitu. Misto toho to byly specifické charakteristiky samotné
univerzity, které sehraly roli. Studie zdliraznila, Ze patenty vyvinuté ve spolupraci s firmami
a ty, které byly poprvé pouzity v USA a Japonsku, byly kvalitnéjsi. Studium toku znalosti
Z univerzit a na univerzity ma disledky nejen na narodni trovni, ale i na Grovni nadndrodni
aregionalni. To je v souladu se studii Changa (2017), ktera zdtraziuje, ze Japonsko

vyvinulo zna¢né usili v UIC, jako je plan Hiranuma.

Geuna a Nesta (2006) studovali existujici fragmentarni udaje o rostoucim poctu
univerzitnich patentii v EU. Jejich studie zdUraznila, Ze vzristajici patentovani v EU ma
vzestup heterogenni. Dale ukazala, Ze ziskani patentu nemélo nutné za néasledek dodatecné
financovani studia, coz znamenalo, ze mnohokrat univerzity patenty neprovadély, protoze
nebyly motivovany ze strany ustfednich organti. Kromé toho se patentovani a publikace
casto mohou ptekryvat, pficemz vyzkumnici se rozhodli misto patentu pro zveiejnéni. Studie
také poznamenala, Ze patentovani miize mit potencialné za nasledek mensi finan¢ni zdroje

a moznosti vyzkumu pro jiné instituce, coz ma za nasledek pfimou bariéru.
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V soucasnosti jsou inovace zdsadnim impulsem, coz udrzuje fungovani a rozviji firmy
a instituce. Univerzity a vyzkumné instituce maji proto zasadni vyznam jako vyznamné
instituce, které vytvareji znalosti. Pokud jde o univerzity a vefejné vyzkumné organizace,
které své inovace primyslové pravné ochranuji. Tyto instituce ziskdvaji nutné financni
prostiedky pro proces patentové ochrany a znacné pfispivaji k podpotfe dusevniho
vlastnictvi. Pfenos technologii mé socioekonomické disledky, a proto je tfeba je zkoumat

(Moortel a Crispeels, 2018).
Patentova aktivita v zahrani¢nim kontextu

Aktudlni pocet a pfipadné zvySovani poctu patentd se lisi v zavislosti na regionu, o kterém
se diskutuje. Rozvinut&j§i zem¢ zaznamenaly odliSny rist patentl. Studie Hsu a Yuan
(2013), zamérené na Taiwan, neuvétitelné osvétluji dopad patentti na univerzity, pokud jde
o toky znalosti. Po roce 2002 doSlo k vyraznému nariistu po€tu patenti v oblasti védy
a techniky. To podnitil zakon o védé a technice, ktery je zalozen na Bayh-Dole Act
ze Spojenych statl. Vyzkum na univerzitach se proto snazi reagovat na potieby pramyslu.
Timto zpltisobem zemé vyuziva nejen externich znalosti, ale také vytvaii feseni, ktera berou
v uvahu mistni souvislosti. Snaha o patentovani umoznila zemi vyvijet feSeni pro vlastni
ekonomiku, §itd na miru. Dalmarco a kol. (2018) zkoumali patentovani v souvislosti
s Brazilii. Autofi poukazuji na to, Ze Brazilie stoji v ,,tfeti” viné podnikatelskych univerzit.
Je to proto, Ze zemé& je povazovana za rozvijejici se ekonomiku a ma urcitou snahu
0 intezivnéj$i propojovani akademického a komeréniho svéta. Po pfijeti inova¢niho zdkona
v roce 2004 doslo v zemi, pokud jde o inovace, k rozmachu. Je diillezité poznamenat, Ze tento
boom byl vysledkem podnikatelského usili, a nikoliv univerzitnich patenti. Jako

hospodafstvi a jako celek pfevzala zemé riistovy model, ktery fungoval v jinych zemich.

Rosell a Agrawal (2009) zkoumali kontext USA a zjistili, ze za 14 let (mezi lety 1980 a 1993)
pocet patentl vzrostl 0 316 %. Obory jako mikrobiologie a informatika zaznamenaly vétsi rist
nez ostatni. Tento rust patentli 1ze piipsat zdkonu Bayh-Dole Act, ktery ma také vyznamny
dopad na dalsi zemé¢ a jejich patentovaci aktivity. Ostatni zemé od té doby néasledovaly vlastni
zakony, ackoli zadny region nezazil takovy rist, jako je tomu v USA. Komercializace znalosti
v USA vedla k celkovému ristu patenti. Mnohé evropské univerzity je nasleduji a nyni se
vice zaméfuji na dusevni vlastnictvi nez kdykoli predtim (Baldini, 2009). Instituce, které
podporuji podnikatelského ducha, se pokladaji za lepsi v komercializaci védeckych poznatkii
(Bramwell a Wolfe, 2008, jak je uvedeno v Dalmarco a Al, 2018). Univerzity se stavaji centry

kvalitniho védéni. Maji tak potencidl stimulovat primyslovou ¢innost inovacemi a poté
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predavat tyto myslenky soukromym firmam (Acosta et al., 2012).

244

Silné a slabé stranky aktualniho stavu transferu technologii v univerzitnim

prostredi

Opét v konkrétni vazbé na transfer technologii, pfipadné existence kancelafe transferu

technologii na univerzité, je nutné uvést silné a slabé stranky aktudlniho stavu transferu

technologii v univerzitnim prostfedi. Obsahleji se tomuto tématu vénuje Kr¢ (2012), Dobias

(2008), Wildmannova a Vavrova (2015). Vyznamn¢ toto téma zpracoval kolektiv autord

Zizalova a kol. (2011) dle probéhlé analyzy aktualniho stavu transferu technologii. Autofi

uvadéji mezi silné stranky:

vyznamné a kvalitni vysledky VaV v jednotlivych univerzitnich a akademickych
institucich,

dostupnost erudovanych 0sob v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a v oblasti
komercializace,

odborna podpora v komunikaci s firmami,

zajisténi poptavky po sluzbé¢ ,,na miru® pro danou instituci a jeji nasledna realizace,

vytvofeni a dosavadni etablovani pravidel ochrany dusevniho vlastnictvi a jejich
nasledna komercializace,

shanéni finan¢nich prosttedki pro védecké tymy, zejména oblast proof of concept.

Technologicky transfer a patentova aktivita maji také jisté bariéry.

Mezi slabé stranky tedy mnohdy stéle patfi:

nedostate¢na marketingova podpora,

kvalifikace zamé&stnancti — na tuzemském trhu dosud neexistuje studijni obor,
n¢kdy mala ¢asova flexibilita a spolehlivost dodani védeckych tymu,

neefektivni motivace védeckych tymtl ke generovani vysledkiit VaV s aplikacnim
potencidlem,

problém pii proniknuti na zahranici trhy s vysledky VaV,

dlouh¢ schvalovaci postupy,

nedostateCny a nepruhledny motivaéni systém zacileny ptedevSim na vyzkumné
vysledky,

chybéjici systémova podpora jednotky TT,

prilis casté zmeény systému, legislativy a predpisi,
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— systém hodnoceni Vo a jeho pobidky k transferu znalosti,

— nedostatek finan¢nich prostfedkll na proof of concept aktivity a na proces podpory
transferu technologii,

— chybgjici rozpoctové polozky na vydaje spojené s rozbehem transferu technologii,

— nechut, obavy a chybéjici motivace védeckych pracovniki ke komercializaci,

— obavy z administrativniho zatiZeni védeckych pracovniki.

Na zaklad¢ vyse zminéného a zaroven na zaklad¢ prostudované literatury je ziejmé, ze je
transfer technologii v ¢eskych zemich stale vice na vzestupu a je Vv poslednich letech ze
strany nejvysSich vykonnych ufadi a instituci, jako Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, Ministerstvo pramyslu a obchodu, Utad vlady, Technologicka agentura CR
¢i dalsich, vice podporovan. Je vypisovana celé fada finan¢nich podplrnych programt a je
zfejmé, ze pro vétsi a lepSi ukotveni transferu technologii na mistnich akademickych
a univerzitnich institucich je potieba vytvofit efektivni model motivace védeckych
akademickych pracovnikii pravé v oblasti transferu technologii. Pti rozdélovani ziskanych
finan¢nich prostfedkii z komercializace existuje doposud vzdy jen jeden motivac¢ni model,
a to zejména financ¢ni, ktery je unifikovany vzdy pro celou danou univerzitu ¢i vyzkumnou

instituci bez hlubsiho rozliseni na jednotliva oborova zaméteni.
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3. Definice cilii a metod prace na zakladé analyzy soucasného

stavu

3.1 Cile prace

Cilem préce je navrh modelu efektivniho fizeni znalosti souvisejicich se vznikem duSevniho
vlastnictvi jako zaméstnaneckého dila na univerzitdch dle struktury jednotlivych fakult

a jejich hlavni oblasti zaméteni.

Névrh modelu bude vychazet z dil¢ich podkladii, zaméfenych na nasledujici oblasti:

reserSe odborné literatury ve vazbé na modely a metodiky znalostniho managementu

jako vychodiska pro ur¢eni rimce navrhované¢ho modelu,

— reSerSe odborné literatury o stavu ochrany duSevniho vlastnictvi a transferu
technologii v dané oblasti v Ceské republice i ve svét&, o piinosech, bariérach
a klicovych aktivitach,

— analyza patentové aktivity na univerzitich v Ceské republice v &lenéni dle fakult,

— analyza vybranych vnitinich faktori univerzity s pfedpokladem vlivu na patentovou
aktivitu na univerzité,

— analyza motivace védct na univerzitach v CR — kvalitativni $etfeni,

analyza soucasného odmeénovani piivodcii v CR a zahranici.

Syntéza vySe uvedenych poznatkli umozni odpoveédét na otazku: ,,Je mozné navrhnout
takovy model efektivniho fizeni znalosti souvisejicich se vznikem duSevniho vlastnictvi,

ktery reflektuje charakter univerzitniho prostiedi a specifika obort?*

Pro ziskani dil¢ich, vy$e uvedenych podkladi pro tvorbu modelu, je z hlediska pouzitych
metod vybran kvantitativni a kvalitativni vyzkum, konkrétné¢ analyza dat v patentovych
databazich, expertni rozhovory se zastupci jak ceskych, tak zahrani¢nich univerzit fesicich
problematiku odménovani védcti. Pro ziskana data byly pouzity pokrocilé statistické metody

a program Excel a SPSS.
3.2 Metody

3.2.1 Kvalitativni analyza

Kvalitativni vyzkum ,,pracuje s riznorodou datovou zakladnou a umoziuje vyuziti Siroké
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a vysledky se obtiznéji interpretuji (Hendl, 1997). Kvalitativni Setfeni patii mezi primarni
vyzkumy, tzn. vyzkumy, které probihaji v terénu a jejichZ pomoci se od respondentil
ziskavaji informace a nazory formou pi¥imého kontaktu s nimi. Rizené rozhovory pomoci
strukturovaného dotazniku jsou uZz$im pojetim téchto prizkumi (Novakova, 2004).
Nésledné se udaje klasifikuji zptisobem, ktery umoziiuje jejich statistickou analyzu

(Novakova, 2004).
Kvalitativni Setfeni bylo vyuzito pro:

— analyzu vybranych vnitinich faktorti univerzity s predpokladem vlivu na patentovou
aktivitu na univerzité,
— analyzu motivace védcii na univerzitach v CR,

— analyzu sou€asného odménovani ptivodct v CR a zahranici.
Analyza vybranych vnitinich faktori univerzity

Analyza vybranych wvnitinich faktort univerzity s predpokladem vlivu na patentovou
aktivitu na univerzité vyuzivala metodu analyzy dokumentt (desk research), a to za icelem
zjistit proménné: rozpocet, primérnd mzda, pocet zaméstnanct, pocet vyzkumniki a pocet
studentti. Pozornost byla zaméfena na univerzity, ve kterych plisobi kancelaf pro transfer
technologii. V Ceské republice je celkem 26 veiejnych vysokych $kol, které jsou stanoveny
zvlastnim zakonem. Jejich zptsobilost podle zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
a 0 zméné a doplnéni dalsich zdkond, ¥idi MSMT. V ramci t&chto 26 vefejnych vysokych
Skol bylo osloveno 15 z nich, za ucelem ovéieni nebo doplnéni nalezenych dat. Finalné byla

ziskéna zpétna vazba od 11 z nich.

Pro nésledné zpracovani byl vyuzit vicenasobny linearni regresni model. Vzhledem
Kk nizkému poctu prvka ve vzorku, ktery pfirozené vychazi z obecné malé populace, musely
byt zvoleny metody pro nizky pocet pozorovani. Misto linedrniho modelu byla zvolena
metoda hledani nejvhodnéjsiho submodelu hodnocenych pomoci Akaikeova informac¢niho

kritéria s korekci, pfipadné upraveného Akaikeova informac¢niho kritéria (AICC).

Veskeré sjednoceni dat a statistické vypocty se provadéji pomoci aplikace Microsoft Excel
2016 pro systém Windows 10 Enterprise a SPSS. Zpracovani dat vzniklo a je v recenznim
fizeni jako piispévek v autorském kolektivu Soukal, Stemberkova, MareSova (2019).

Zjisténé vysledky jsou popsany Vv kapitole 5.
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Odménovani pivodct

Zmapovani stavu odménovani puvodcii probihalo pomoci fizenych rozhovort. Prvnim
krokem prace bylo vytvofeni okruhu otdzek samotného fizeného rozhovoru. Dale byly
osloveny kompetentni osoby v danych oblastech. V ramci Ceské republiky se jednalo
konkrétn¢ o deset zastupci vybranych kancelafi transferu technologii s rizné dlouhou
historii svého plisobeni na jednotlivych univerzitach. V rdmci zahrani¢i se jednalo celkem
0 Sestnact fizenych rozhovorii na pracovistich transferu riznych univerzit z nasledujicich
statu: Némecko, Rakousko, gvycarsko, Finsko, Portugalsko, Brazilie a Malajsie. Rizené
rozhovory byly vedeny s fediteli/vedoucimi jednotlivych pracovist, a to v obdobi dvou rokt
2014-2015. Okruhy otazek byly rozdéleny do dvou zédkladnich asti: Prvni cast byla
obecna — vznik kancelafe, jeji poslani a veSkerd agenda, kterou mé ve své naplni, personalni
obsazeni a strukturace jednotlivych pozic. Druha ¢ast byla jiz konkrétné zacilena na zptsob
odménovani pavodct, nastaveni vnitinich smérnic souvisejicich s touto problematikou,
bézné zplsoby, resp. formy komercializace na dané univerzité a jejich vysledky, zplisoby
komunikace s jednotlivymi védci a ovéfovani jednotlivych vysledkt VaV formou PoC

(proof of concept). Zjisténé vysledky jsou popsany v kapitole 4.4.
Analyza motivace védctu

V ramci zjiS§tovani motivace védcil byl vytvofen dotaznik. Sbér dat probihal v obdobi 2017
a 2018. Ve vzorku jsou zastupci univerzit CR, Akademie véd CR, a to napii¢ obory. Celkem
se jednalo o0sedm réznych instituci: JihoGeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich,
Masarykova univerzita v Brn¢, Vysoka Skola Banska a Technicka univerzita v Ostrave,
Ceské vysoké udeni technické, Univerzita Palackého v Olomouci, Univerzita Hradec
Kralové a Vyzkumny Ustav Zivocisné vyroby. K samotnému Setfeni dochézelo v obdobi

cervenec 2017 — duben 2018. Celkem se jednalo o 55 respondentd.

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bylo provedeno pomoci metod deskriptivni statistiky,
tedy popisné metody k zobrazeni shromédzdénych hodnot. Konkrétné se jednalo o metody
popisné polohy — aritmeticky primér. Ten byl pouzit i pfesto, ze vykazuje vysokou citlivost
na zménu hodnot souboru, piedevsim piipadné extrémné odchylené hodnoty. Pro samotné
grafické vyjadreni je pouzit MS Excel — konkrétné se jednalo o vyseCové a paprskové grafy,

stejné jako tabulky Excel. Vysledky jsou popsany v kapitole 4.3.
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3.2.2 Kvantitativni analyza

Tato analyza byla vyuzita k zmapovani situace v oblasti analyzy patentové aktivity na

univerzitich v Ceské republice pomoci vyuziti dat zdatabaze Ufadu préimyslového

vlastnictvi. Mezi sledované objekty analyzy patii 19 vybranych ¢eskych univerzit, které jsou

aktivni v oblasti podavani patentovych ptihlasek.

Ceské vysoké uceni technické v Praze,

Ceska zemé&délska univerzita v Praze,

JihoGeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich,
Mendelova univerzita v Brng¢,

Masarykova univerzita,

Ostravska univerzita v Ostrave,

Technické univerzita v Liberci,

Univerzita Hradec Kralové,

Veterinarni a farmaceuticka univerzita v Brné,
Univerzita Karlova,

Univerzita Palackého v Olomouci,

Univerzita Pardubice,

Univerzita Tomase Bati ve Zliné,

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem,
Vysoka skola banska — Technickd univerzita Ostrava,
Vysoka Skola chemicko-technologické v Praze,

Vysoka $kola technick a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich,
Vysoké uceni technické v Brng¢,

ZapadocCeska univerzita v Plzni.

Z hlediska patentové aktivity v databazi tifadu primyslového vlastnictvi CR jsou pro vyse

uvedené objekty dostupné tyto promeénné:

celkova patentova aktivita bez rozliSeni pravniho ramce, ve kterém se dany piipad
nachazi,

celkova patentova aktivita v oblasti vynalezil,

celkova aktivita v oblasti registrace uzitnych vzord,

celkova patentova aktivita v evropskych patentovych piihlaskach,
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— celkova patentova aktivita bez rozliSeni pravniho rdmce, s datem podani po
1. 1. 2005.

V ramci mezinarodniho patentového tfidéni IPC je vyuzito rozdéleni na nasledujici

technologické sekce:

sekce a — lidské potieby,
sekce b — provadéni operaci; doprava,
sekce ¢ — chemie; hutnictvi,

sekce d — textil; papir,

1

2

3

4

5. sekce e — stavebnictvi,

6. sekce f — mechanika; osvétlovani; topeni; zbran¢; prace s trhavinami,
7. sekce g —fyzika,

8

sekce h — elektiina.

Ke zpracovani dat byla vyuzita shlukova analyza. Tato vicerozmérna statisticka metoda,
slouzici k tfidéni jednotek do skupin (shlukl) tak, aby si jednotky nalezici do stejné skupiny
byly podobné¢j$i neZ objekty z ostatnich skupin, byla vyuZita na vytvofeni shluki

fakult/Gstavil dle patentové aktivity.

Cilem analyzy je segmentace soucasti vetejnych vysokych Skol dle zaméteni jejich tvirci
¢innosti. Soucastmi vefejnych vysokych Skol jsou minény fakulty, instituty a ustavy.
Zaméfenim technické tvir¢i Cinnosti je mysleno, v jakych tifidach je dle metodiky
mezinarodniho patentového tiidéni k vysledkim technické tvliréi ¢innosti ziskdna ochrana
dusevniho vlastnictvi ve formé patentu. Udaje o ochrané dusevniho vlastnictvi technické
tvarci ¢innosti jednotlivych fakult a institutd vefejnych vysokych skol byly ziskany
Z databaze Ceského narodniho patentového ufadu. V nékterych piipadech nemohlo byt
ze ziskanych dat rozliSeno, o jakou soucast dané vefejné vysoké skoly se jednalo. Z tohoto
davodu bylo v nékterych ptipadech uzito pouze ndzvu Skoly a oznaceni ,,Bez zjiSténi
fakulty*, ptfipadné ,,.Bez rozdéleni* pro ptipady, kdy se dana Skola nedéli na dalsi celky.
Celkovy pocet prvkl ve sledovaném vybéru byl 115. Pro ptfipravu dat a analyzu byl pouzit
IBM SPSS 20.
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4. Aktualni stav transferu technologii na ¢eskych univerzitach

Za ucelem specifikace aktudlniho stavu transferu technologii na univerzitich jsou
zpracovany kvalitativni a kvantitativni analyzy v oblasti patentové aktivity, vybranych
vnitinich faktor univerzity s pfedpokladem vlivu na patentovou aktivitu na univerzité. Déle
je zkoumana motivace védcli a charakterizovany a porovnavany systémy soucasného

odméiovani piivodct v CR a zahraniéi.
4.1 Analyza patentové aktivity na univerzitach v Ceské republice

V ramci analyzy patentové aktivity byla zdrojem dat databaze UPV a vysledky univerzit, tak
jak je podrobné popsano v kapitole metodika 3.2. Vzhledem k tomu, ze cilem analyzy bylo
mimo jiné ovéfit, zda fakulty podobného zaméfeni také vykazuji patentové vystupy

v podobnych oborech, byla zvolena klastrova analyza.
Prvotni zpracovani dat

Prvotni prizkum dat ukdzal, Ze ve vzorku nejsou pfitomné osamocené odlehlé objekty.
Pokud se nékteré objekty vyrazngji liSily od ostatnich, jednalo se obvykle o skupinku.
Ve shlukovani nedochazelo k tvorbé jednoprvkovych shluki, které se zaclenovaly az pfi
vyssich hodnotach nepodobnosti. Vzhledem k ptivodu dat z ¢eského narodniho patentového
uifadu bylo mozné vyloucit chybu méfeni ¢i pozorovani. Nebylo proto nutné vyloucit
Z analyzy zadny zprvka jako outlier, jejichz pifitomnost by jinak analyzu negativné
ovlivnila. Prizkum dat déle odhalil, Ze mezi sledovanymi sou¢astmi vetejnych vysokych
Skol je vyznamny rozdil, ktery mize analyzu ovlivnit nezddoucim zplisobem. Rozdil se tykal
vykonnosti, piesnéji rozdili v ¢etnosti ptidélenych patentll mezi jednotlivymi soucastmi.
Tento pfirozeny rozdil vychazi z typologie vysledki obvyklych u jednotlivych obort,
velikosti soucasti, jejich kvality a dalSich ptirozenych faktord. V segmentaci by vedl| tento
problém ke tfidéni dle vykonnosti, resp. GspéSnosti v ziskdvani patentl, misto tiidéni dle
zaméteni. Necht existuji dvé soucasti. Prvni je pfirodovédeckd a ma vysokou Cetnost patenti
v urcité tiid¢ a tato tfida zaroven vyrazné pievlada v jejim celkovém zameéifeni. Druha
soucast je humanitni a ma velmi nizkou Cetnost patentli v dané tfidé€, pfiCemz dana ttida je
jedina nebo vyrazné prevlada v jejim celkovém zaméteni. I pfes shodné zaméteni bude mezi
témito soucastmi vzdalenost adekvatni rozdilu ve vykonnosti a uzité metrice. To neni
zadouci vyhodnoceni pro segmentaci dle zaméfeni, které je u obou soucasti shodné.

K oSetfeni rozdilti ve vykonnosti jednotlivych soucasti se ptistoupilo k transformaci dat na
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standardizované z-skore dle piipadu, resp. standardizaci objektl. Druhy rozdil se tykal
pridéleni ochrany v jednotlivych tfidach. Patent mtze spadat do jedné, ale také do vice tiid.
Poté nastava situace, kdy v priméru je jeden patent registrovan ve dvou tfidach (napf.
Univerzita Palackého), ale také ve tiidach Sesti (Vysoka Skola ekonomickd). Tato otdzka
ovSem souvisi s metodikou tvorby tfid a posuzovanim zafazeni, coz je za hranici této
analyzy, kterd se drzi v ramci metodiky mezinarodniho patentového tiidéni. Pro segmentaci
dle zaméfeni proto nebyla tato otazka uznana jako vyznamna, jednd se o vlastnost
hodnoticiho ramce.

Jak poznamenava napt. Fraiman (2008), pii vy$Sim poc¢tu proménnych a menSim vzorku je
silnych vazeb mezi proménnymi, které mohou vyustit v multikolinearitu. Multikolinearita
by mohla negativné ovlivnit vyslednou kvalitu shlukovani a zafazeni jednotlivych prvki do
vyslednych shlukii (Meloun & Militky, 2012; Hair, 2010; Pituch & Stevens, 2016).
Korela¢ni matice vykazala u nékterych dvojic proménnych silngjsi vazbu s koeficientem
korelace az 0,8, napf. tfidy Elektrotechnika — Elektro obvody, pfenosova technika; Tvareni
kovli — Strojirenstvi vSeobecné a Motory a Cerpadla; Mikrostrukturdlni technologie,
nanotechnologie — Textil a ohebné materialy. Z uvedenych piikladi je patrné, Ze se jedna
0 ptirozenou vazbu. Vysoké kladné hodnoty se vyskytovaly malo frekventované, zaporné

hodnoty se nevyskytovaly témét vitbec.
Shlukova analyza

Pro shlukovani bylo zvoleno hierarchické shlukovani z diivodu obvyklého priizkumu dat pro
odhad optimalniho poctu shlukti v pfipad¢ nehierarchického shlukovani a také z divodu
prehledného zobrazeni slu€ovani jednotlivych shlukl. Za shlukovaci metodu byla zvolena
Wardova metoda a za miru Ctvercova euklidovska vzdalenost. Tato metoda, zalozena na
minimalizaci vnitroskupinového rozptylu (Hair, 2010; Everitt, 2011; Meloun & Militky, 2012;
Rezankova et al., 2009), je uZivana ke shlukovani ve scientometrii (Nieminen, PSlonen,

& Sipola, 2013; Gonzalez-Albo & Bordons, 2011; Almeida, Pais & Formosinho, 2009).

Optimalni pocet shlukii byl volen piedev§im na zaklad¢ interpretacni hodnoty vystupu a dale
dle ptirastkd v mife nepodobnosti a dendrogramu. Dle vykresleni dendrogramu byl
optimalnim feSenim bylo tii nebo pétishlukové. Po prostudovani jednotlivych shlukt bylo
Z interpretacnich diivodli zvoleno pétishlukové. Kazdy shluk byl charakterizovan dle péti

ttid s nejvysSim prumérnym poctem patentii v rdmci dané¢ho shluku. Pro druhy shluk byl
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podrobnéji zkouman proces sluovani, ktery vedl k jeho vzniku a vzhledem k nizsi

kompaktnosti byl popsan podrobnéji na uroven jednotlivych skupin prvki.
Obrazek 7: Dendrogram shlukovani dle zaméreni tviréi technické ¢innosti

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine

10 13 20 23
1 I 1 I

=]
]

ZCU, Fakulta ekonomicka, Plzen
LK, Fakulta télesné vychovy a sportu, Praha 6

P, Filozoficka fakulta, Olomouc

AWMU, bez rozdéleni

WSB-TU, Hornicko-geologicka fakulta, Ostrava

UK, 3. lekarska fakulta, Praha 10

WSB-TU, Fakulta metalurgie a mat. inZenyrstvi, Ostrava
WSB-TU, Fakulta strojni, Ostrava

MEMDELL), Lesnicka a dievarska fakutta, Brno

JIC, Ekonomicka fakulta, Ceské Budéjovice

TUL, Fakutta strajni, Liberec

LLEPR, Fakutta wyrabnich technologii @ managementu
ML, PrirodovEdecka fakutta, Brno

WLUT, Fakulta informacnich technologii, Brno

CWUT, Fakutta elektratechnicka, Praha 6

ZCU, Fakultta elektrotechnicka, Plzen

UPCE, Fakulta elektrotechniky a informatiky, Pardubice
CWIUT, Fakultta stavekni, Praha B

CWUIT, éesk‘i’ ingtitut informatiky, robotiky a kybernetiky
VUT, Fakulta architektury, Brno

Jiz, Ustav fyzikalni biologie, Ceské Budsjovice

f 5

JIC, Piirodovédecks fakulta, Ceské Budgjovice

JIC, Fakulta rybaistvi a ochrany vod, Ceské Budijovice

JIC, Potravinafska fakulta, Ceské Budgjovice

LIJEP, Fiirodovédecka fakutta, Usti nad Labem
LIPCE, Fakulta chemicko-technologicka, Pardubice
WSB-TU, Centrum ENET

IUJEP, Fakutta Zivotniho prostiedi, Usti nad Labem
TUL, Ustav pro nanomateridly, pokrodilé tech. a inovace
WSB-TU, Centrum nanatechnnologii

WSB-TU, Institut environmentalnich technologii
CZU, Provozné ekonomicka fakutta, Praha 6

UTB, Univerzitni institut

CWUT, Fakutta biomedicinského inZenyrstvi, Kladno
WFU, Farmacelticka fakulta, Brno

WIUT, Fakulta biomedicingkého inZenyrstvi

WSCHT, Fakulta chemicko-inZenyrska, Praha 6

LK, 1. |Ekaiska fakulta, Praha 2

TP

Zdroj: Stemberkova, 2018

Shlukovani probéhlo na vzorku 115 soucasti vetejnych vysokych Skol. Vysledek

hierarchického shlukovani Wardovou metodou je zobrazen v dendrogramu (viz obrazek 7).
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Dendrogram byl upraven tak, aby ho pro piehlednost bylo mozné zobrazit na jedné strance,
a proto popisky nemaji ptifazené vSechny prvky v analyzovaném vzorku.

Charakteristika shluka

Pii feSeni s péti shluky byly do prvniho shluku zatazeny soucasti, které byly zaméreny
primarné do nasledujicich pét trid:

Stavebnictvi,

Mg¢teni, optika, fotografie,

Zpracovani materialt,

Anorganické chemie,

o > w0 N

Tvarovani kovu.

Tento posledni shluk byl oznacen zkracenym nézvem jako ,technicko-konstrukéni. Do

tohoto shluku byly zafazeny soucasti uvedené v tabulce 1.

Tabulka 1: Technicko-konstrukéni shluk

CVUT, Cesky institut informatiky, robotiky UPCE, Dopravni fakulta Jana
a kybernetiky (CIIRC) Pernera, Pardubice
CVUT, Fakulta architektury, Praha 6 VSB-TU, bez uvedeni fakulty
CVUT, Fakulta stavebni, Praha 6 VSB-TU, Fakulta stavebni, Ostrava
CVUT, Kloknertv ustav VSTE CB, Ustav znalectvi

a ocenovani
CVUT, Univerzitni centrum energeticky VUT, Fakulta architektury, Brno
efektivnich budov (UCEEB)
UK, Prirodovédecka fakulta, Praha 2 VUT, Fakulta stavebni, Brno

Zdroj: Stemberkova, 2018

Vycet nejcetnéjSich oblasti, ve kterych jsou pfidélovany patenty a vycet nazvi soucasti
nasvédcuji zaméfeni na stavebnictvi, inZenyrstvi, architekturu a s témito ¢innostmi spojené
materialy. Vedle stavebnich na architekturu orientovanych soucasti a vedle dopravni fakulty
se objevuji i dal3i soudasti bez ziejmého zaméfeni na stavebné-architekturni oblast. Cesky
institut informatiky, robotiky a kybernetiky ma patenty primarné ve t¥idé Stavby a dale
Hutnictvi, ktera patfi také mezi etn€ zastoupené tiidy v tomto shluku. Piesto neni jeji podil
tak vysoky, aby spadala mezi pét nejvyznamnéjsich oblasti. UK, Pfirodovédecka fakulta sdili
S ostatnimi prvky zaméfeni na dalsi, pro shluk méné vyznamné, ale piesto oproti zbylému

vzorku nadprimérné zastoupené oblasti, jako napf. organicka chemie a tfida méfeni.

Druhy shluk, viz tabulka 2, ktery je nazvan smiSeny zpracovatelsko-méfici se od ostatnich

Ctyfech lisi tim, Ze je tematicky méné kompaktni. To se projevuje i ve vlastnosti, kdy se
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Z nejvyznamnéjsich tfid u dané¢ho prvku objevi pouze jedna nebo dvé. V tomto pifipade je
spoleCnou proménnou M¢éfeni, optika, fotografie a Zpracovani materiall. K této dvojici
pristupuje dale kombinace tfid, kterd je pro danou podskupinu prvkl do zna¢né miry unikatni.
To je rozdil oproti ostatnim ¢tyfem shluktim, kde se u prvka velmi ¢asto objevuje vétsina pro

shluk nejvyznamnéjsich tfid. Vzhledem k tomu bude tento smiSeny zpracovatelsko-méfici

vvvvvv

Mg¢éfeni, optika, fotografie,
Zpracovani materialt,
Elektrotechnika,

Tvareni kovu,

o &~ w N oE

Doprava, skladovani.
Nasledné jsou uvedeny jednotlivé skupiny vyctem jednotlivych soucdsti a komentaiem
K jejich zaméteni.

Tabulka 2: Prvky smiSeného zpracovatelsky méticiho shluku, skupina 1

MU, Piirodovédecka fakulta, Brno UJEP, Fakulta vyrobnich technologii
a managementu

MU, Rektorat UTB, Fakulta technologicka, Zlin

TUL, Fakulta strojni, Liberec ZCU, Fakulta filozoficka, Plzen

UJEP, Fakulta strojniho inZenyrstvi, ZCU, Centrum novych technologii

Usti nad Labem a material

Zdroj: Stemberkova, 2018

Ke spole¢nym tfidam Méfeni, optika, fotografie a Zpracovani materiald je pro skupinu dale
hlavni oblasti Makromolekulérni slouceniny a Textil a ohebné materidly. Tyto tfidy jsou
charakteristické predev§$im pro MU, Pfirodovédeckd fakulta, Brno, TUL, Fakulta strojni,

Liberec, ktera spolu s ZCU Fakultou filozofickou, Plzen. Cela skupina je zapsana v tabulce 3.

Tabulka 3: Prvky smiSeného zpracovatelsky-méficiho shluku, skupina 2

CVUT, Fakulta dopravni, Praha 1 VSB-TU, Fakulta metalurgie

a materidlového inzenyrstvi, Ostrava
CVUT, Fakulta strojni, Praha 6 VSB-TU, Fakulta strojni, Ostrava
MU, Fakulta sportovnich studii, Brno VSB-TU, Vyzkumné energetické centrum
UK, 3. lékarska fakulta, Praha 10 VUT, Fakulta strojniho inZenyrstvi, Brno

UK, Lékarska fakulta v Plzni, Plzen

Zdroj: Stemberkova, 2018

Druhé skupina, v rdmci smiSeného zpracovatelsky-méficiho shluku, ke dvéma spole€nym

ttidam pfidava své unikatni zaméteni na Tvarovani kovii, Strojirenstvi v§eobecné, Doprava,
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skladovani. To vychazi ze skuteCnosti, ze v této skupiné se nachazi vétSina strojnich fakult
ze vzorku. Diky spolecnému zaméieni na tvarovani kovu se v této skupiné dale objevuje
VSB-TU, Fakulta metalurgie a materialového inZenyrstvi, Ostrava a dvé lékarské fakulty
UK. Tomuto zafazeni dvou lékatfskych fakult spolu s VSB-TU, Fakulta metalurgie

a materidlového inzenyrstvi, Ostrava, se podrobnéji vénuje diskuse.

Tabulka 4: Prvky smiSeného zpracovatelsky-méticiho shluku, skupina 3

CZU, Fakulta lesnicka a drevarska, Praha 6 | MENDELU, Provozné ekonomicka fakulta,
Brno

JIC, Ekonomicka fakulta, Ceské VSTECB, Ustav technicko-technologicky
Budéjovice
MENDELU, Lesnicka a dievaiska fakulta, | ZCU, Fakulta strojni, Plzen
Brno

Zdroj: Stemberkova, 2018

Tteti skupina smiSeného zpracovatelsky-méficiho shluku je specificka ptidanim ke spole¢né
tiidé oblast Doprava, skladovani a Stavby (viz tabulka 4). Modelové tomu odpovida
technicko-technologicka skupina, pro kterou je trojice tfid Zpracovani materialti, Doprava,
skladovani a Stavby typicka. Svym zamétfenim na tfidu Doprava, skladovani nejvice vy¢nivaji
JIC, Ekonomicka fakulta, Ceské Budgjovice a ZCU, Fakulta strojni, Plzefi, pro néZ je tato t¥ida
vyrazn¢ dominantni. Ob¢ dievarské fakulty jsou zaméfeny na hlavni tfidy shluku 2 s pfevahou
MENDELU, Lesnicka a dievaiska fakulta, Brno tfidu Zemédélstvi, ale v miie mensi nez pro

skupinu typické Zpracovani materiald.

Tabulka 5: Prvky smiSeného zpracovatelsky-méficiho shluku, skupina 4

AMU, bez rozdéleni UK, bez zjisténi fakulty

CVUT, Fakulta jaderna a fyzikaIné inzenyrska, | UK, Fakulta télesné vychovy a sportu,

Praha 1 Praha 6

CVUT, Ustav technické a experimentalni UK, Matematicko-fyzikalni fakulta,

fyziky CVUT (UTEF) Praha 2

CVUT, Vypocetni a informacni centrum (VIC) | UP, Filozoficka fakulta, Olomouc

CZU, Fakulta zivotniho prostiedi, Praha 6 UTB, Fakulta multimedialnich
komunikaci, Zlin

CZU, Technicka fakulta, Praha 6 VSB-TU, Hornicko-geologicka fakulta,
Ostrava

JIC, Pedagogicka fakulta, Ceské Budéjovice | ZCU, Fakulta aplikovanych véd, Plzeti

MU, Fakulta informatiky, Brno ZCU, Fakulta ekonomicka, Plzen

Zdroj: Stemberkova, 2018

Ve ¢tvrté skupiné smiSeného zpracovatelsky-méficiho shluku je vyrazné¢ dominantni tfidou
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Meéfeni, optika, fotografie (viz tabulka 5). S vyraznéjsim odstupem az ctytikrat niz§iho poctu
patentli se dale objevuje druha tomuto celému shluku spolecna tiida Zpracovani materiala
a dale tfi tfidy pro skupinu unikatni. Anorganicka chemie je v hlavnim zaméteni CZU,
Fakulta zivotniho prostfedi, Praha 6, dale VSB-TU, Hornicko-geologicka fakulta, Ostrava
a dale UTB, Fakulta multimedialnich komunikaci, Zlin. Barviva, Zivoci$né a rostlinné oleje
je vyznamna pro CZU, Technicka fakulta, Praha 6 a CVUT, Ustav technické
a experimentalni fyziky CVUT (UTEF). Posledni vyraznéji méné zastoupena proti tiidé
Mg¢feni, optika, fotografie je tfida Hodinafstvi, regulace, pocitace. Ostatni soucasti mély
spole¢né predev§im zaméfeni na Méfeni, optika, fotografie, kterd zde vykazovala vysoky

relativni rozdil oproti ostatnim.

Tabulka 6: Prvky smiSeného zpracovatelsky-méticiho shluku, skupina 5

CVUT, Fakulta elektrotechnicka, |VSB-TU, Fakulta elektrotechniky a informatiky,

Praha 6 Ostrava

CVUT, Fakulta informacnich VSTE CB, Ustav podnikové strategie

technologii, Praha 6

UHK, Bez uvedeni fakulty VUT, Fakulta elektrotechniky a komunikaénich
technologii, Brno

UJEP, Ustav ptirodnich véd VUT, Fakulta informacnich technologii, Brno

UNORB, bez rozdé¢leni ZCU, Fakulta elektrotechnicka, Plzen

UPCE, Fakulta elektrotechniky a informatiky, Pardubice

Zdroj: Stemberkova, 2018

Pata identifikovana skupina (viz tabulka 6) méla také primarni zaméteni na tiidu Méfeni,
optika, fotografie, ale jiz S mensSimi odstupy byla nasledovana tfidou Elektrotechnika,
Elektro obvody, pienosova technika a Hodinafstvi, regulace, pocitace. Tyto tfidy byly
primarnim zaméfenim u elektrotechnickych a informaénich fakult ve skupiné, ale také u
UHK, bez uvedeni fakulty. Pro VSTE CB, Ustav podnikové strategie byla tfida Hodinafstvi,
regulace, pocitace jedinym zamétfenim. Tato tfida byla primarni také pro UNOB, bez

rozdéleni spolu s Mikrostrukturalni technologie, nanotechnologie.

Do nasledujiciho shluku, ktery byl oznacen jako shluk organicky, byly zatazeny soucasti

S primarnim zamétenim na tfidy:

Biochemie, cukr, kuze,
Potraviny a tabak,
Mgéreni, optika, fotografie,

Zemédélstvi,

o > w0 o

Organicka chemie.
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Do tohoto organického shluku byly zatazeny soucésti uvedené v tabulce 7.

Tabulka 7: Prvky organického shluku

CZU, Fakulta agrobiologie, MENDELU, Agronomicka fakulta, Brno
potravinovych a ptirodnich zdroj,
Praha 6

JIC, Fakulta rybafstvi a ochrany vod, | MENDELU, Zahradnicka fakulta, Lednice
Ceské Budgjovice

JIC, Potravinaiska fakulta, UHK, Prirodovédecka fakulta, Hradec Kralové
Ceské Budéjovice

JIC, Prirodovédecka fakulta, UTB, Fakulta managementu a ekonomiky, Zlin
Ceské Budgjovice

JIC, Ustav fyzikalni biologie, VSCHT, Fakulta potravinaiské a biochemické
Ceské Budgjovice technologie, Praha 6

JIC, Zemé&délska fakulta, VUT, Fakulta technologicka, Zlin

Ceské Budg&jovice

Zdroj: Stemberkova, 2018

Organicky shluk obsahuje soucasti velmi podobné orientované jak patentové, tak dle svého
oznaceni, se zaméfenim na oblast potravinaistvi, zeme&d¢lstvi, chemie a jejich pfirozeného
piekryvu. Presto byly do tohoto shluku zatazeny i 3 fakulty na prvni pohled bez zfejmého
vztahu ke zminéné oblasti. Pfi¢inou je, Ze v patentovém zaméteni na UHK, Pfirodovédecka
fakulta, Hradec Kralové vyrazné dominuje téida Potraviny a tabak. Sice ma tato soucast
patenty v dalsich deseti tfidach, ale jejich pocet je obvykle cca jeden patent proti sedmi
patentim v oblasti potravin, krom¢ tfidy Elektrotechnika, kde je ovsem pocet stale proti
dominantni tfidé polovi¢ni. VUT, Fakulta technologicka Zlin ma vylu¢né zaméteni na tfidu
Biochemie, cukr, kiize. UTB, Fakulta managementu a ekonomiky, Zlin m4 dominantni tfidu

V poctu patentli Potraviny a tabak nasledovanou tfidou Biochemie, cukr, kliZe.

Do ¢tvrtého shluku, ktery byl oznaCen nazvem Materidlovy, byly zatazeny soucasti
S primarnim zamétenim na tfidy:

Anorganicka chemie,

Oddélovani a michani,

Mikrostrukturalni technologie, nanotechnologie,

Zpracovani materiald,

o M w DN

Meéfeni, optika, fotografie.

Do materialového shluku byly zafazeny v tabulce uvedené soucasti (viz. tabulka 8).
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Tabulka 8: Materialovy shluk

CZU, Fakulta tropického zemé&délstvi,
Praha 6

UPCE, Fakulta chemicko-technologicka,
Pardubice

OSU, Prirodovédecka fakulta, Ostrava

UTB, Fakulta aplikované informatiky, Zlin

TUL, Fakulta mechatroniky,
informatiky a mezioborovych studii,
Liberec

VSB-TU, Fakulta bezpe¢nostniho inZenyrstvi,
Ostrava

TUL, Fakulta ptirodovédné-humanitni
a pedagogicka, Liberec

VSB-TU, Centrum energetickych jednotek pro
vyuziti netradi¢nich zdroji energie

TUL, Fakulta textilni, Liberec

VSB-TU, Centrum nanotechnologii

TUL, Ustav pro nanomaterialy,
pokrocilé technologie a inovace

VSB-TU, Institut environmentalnich technologii

UJEP, Fakulta zivotniho prosttedi,
Usti nad Labem

VSB-TU, IT4Innovations

UJEP, Piirodovédecka fakulta, Usti
nad Labem

VSCHT, Fakulta chemické technologie, Praha 6

UK, Pedagogicka fakulta, Praha 1

VSCHT, Fakulta technologie ochrany prostfedi,
Praha 6

UP, Fakulta zdravotnickych véd,

VUT, Fakulta chemicka, Brno

Olomouc
UP, Regionalni centrum pokrocilych technologii a materiala

Zdroj: Stemberkova, 2018

K ptfedchozimu organickému shluku se nasledujici shluk, ktery byl oznafen jako
biomedicinsky, blizi zaméfenim na chemii, ale tentokrat ve form¢ anorganické, jakozto
zakladu a naslednych aplikacich ve formé vyslednych materialt a jejich zpracovani. Tomuto
nejlépe odpovidd skupina zastoupena fakultami TUL a VSB-TU. Zaméfenim témér
vyhradné na tfidu Anorganicka chemie / Inorganic Chemistry je charakteristickd VSCHT,
Fakulta chemické technologie, Praha 6. Unikatné¢ pro sebe pifiddva VSCHT, Fakulta
technologie ochrany prostfedi, Praha 6 k anorganické chemii tfidu Barviva, Zivocisné
a rostlinné oleje a dale jiz ve shluku bézn¢ zastoupené Oddélovani a michani. Ve shluku je
dale mirn¢ vybocujici VUT, Fakulta chemickd, Brno, kterd pro shluk dominantni
Anorganické chemie pfidava v ramci shluku ojedinélou tfidu Makromolekularni slouceniny.
OSU, Prirodovédecka fakulta, Ostrava byla zatazena diky dominanci Oddé€lovani a michéni,
ale na rozdil od ostatnich ma patenty v nezanedbatelném podilu i ve tfidé Organicka chemie.
CZU, Fakulta tropického zeméd€lstvi, Praha 6, sdili zaméteni na Oddélovani a michani, ale
vyznamné je u ni zaméeieni na dalsi tfidu — Barviva, Zivo¢isné a rostlinné oleje. Unikatnost
tohoto zaméfeni spociva v tom, ze je relativné nejvyssi v celém vzorku.

Do nasledujiciho biomedicinského shluku (viz tabulka 9) byly zafazeny soucasti

S primdrnim zaméfenim na tiidy:
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Zdravi a zabava,
Lékatské, zubni a hygienické ptipravky,
Organicka chemie,

Méfeni, optika, fotografie,

o M w0 DN

Biochemie, cukr, kiize.

Do tohoto biomedicinského shluku byly zatfazeny v tabulce uvedené soucdsti, format:

zkratka univerzity / vysoké skoly, nazev soucasti, mésto.

Tabulka 9: Biomedicinsky shluk

CVUT, Fakulta biomedicinského UP, Piirodovédecka fakulta, Olomouc
inzenyrstvi, Kladno
CZU, Provozné ekonomicka fakulta, | UTB, Fakulta logistiky a krizového fizeni,

Praha 6 Uherské Hradisté

MU, Lékarska fakulta, Brno UTB, Univerzitni institut

OSU, Lékarska fakulta, Ostrava VFU, Bez uvedeni fakulty

UK, 1. 1ékarska fakulta, Praha 2 VFU, Farmaceuticka fakulta, Brno
UK, 2. Iékarska fakulta, Praha 5 VSE, Bez uvedeni fakulty

UK, Farmaceuticka fakulta, Hradec VSCHT, Fakulta chemicko-inZenyrska, Praha 6
Kralové
UK, Lékarska fakulta v Hradci VSPIJ, bez rozdé¢leni
Kralové, Hradec Kralové
UP, Fakulta télesné kultury, Olomouc | VUT, Fakulta biomedicinského inzenyrstvi
UP, Lékarska fakulta, Olomouc ZCU, Fakulta pedagogicka, Plzen

Zdroj: Stemberkova, 2018

Biomedicinsky shluk se od ostatnich odliSuje predevsim zamétenim na ttidy Zdravi a zdbava
a Lékarské, zubni a hygienické, které se v jinych shlucich nevyskytuji viibec nebo
zanedbatelné. Tomu odpovidd zafazeni vétSiny Iékafskych, biomedicinskych
a farmaceutickych fakult ze zkoumaného vzorku. Vedle téchto jiz z oznaceni medicinskou-
farmakologickym smérem orientovanych fakult se ve shluku nachazi i dal$i soucasti.
Shodné, konkrétné vyhradni zaméfeni na prvni dvé tiidy s nimi sdili ZCU, Fakulta
pedagogicka, Plzen. UP, Pfirodovédecka fakulta, Olomouc také témeét piesné¢ kopiruje
zaméfeni 1ékatskych a farmaceutickych fakult patenty ve tfidach Zdravi a zabava, Lékatské,
zubni a hygienické ptipravky a Organicka chemie. CZU, Provozné ekonomicka fakulta,
Praha 6 a také UP, Fakulta telesné kultury, Olomouc maji jako svou primarni tfidu patentt
Zdravi a zabava doplnénou navic ale o tfidu Hodinafstvi, regulace, pocitace. UTB, Fakulta
logistiky a krizového ftizeni, Uherské Hradisté sdili primarni zaméteni na tfidu Zdravi
a zadbava, ale unikéatné v ramci celého vzorku je dal$im vyznamnym smérem patentl tfida

Zbrang, stielivo. UTB, Univerzitni institut sdili zaméfeni na tiidy Zdravi a zabava
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a Lékarské, zubni a hygienické ptipravky, ke kterym piidava M¢feni, optika, fotografie.

VSPJ, bez rozdéleni je témet vyhradné zaméiend na tiidu Zdravi a zabava.

Z analyzy je patrné, ze nekteré soucasti, piedevSim primarné humanitniho zaméteni, byly
zafazeny do shlukli neodpovidajicich obecné predstavé o védecké cCinnosti na téchto
fakultach ¢i institutech provozovanych. Jak jiz bylo kratce zminéno v metodice, vychazi
tento jev ztypologie vysledkl, které jsou u jednotlivych oborti obvyklé. Humanitné
orientované soucasti maji drtivou vétSinu vysledki mimo typ P, resp. o¢ekavanymi vysledky
védecké Cinnosti jsou vysledky typu J, D, B a dalsi. Z tohoto divodu nelze na zakladé
provedené analyzy usuzovat na zaméfeni humanitnich soucasti. Pfesto u nékterych fakult
vybocoval od obvyklé hodnoty jednoho az dvou patenti, coz do budoucna miize byt dalsim
smeérem zkoumani. Pfehled humanitné orientovanych soucasti a tfid s prihlasenym

patentem:

— CZU, Provozné ekonomické fakulta, Praha 6 s patenty primarné ve ttidach Zdravi
a zabava a dale ve tfidé Hodinafstvi, regulace, pocitace,

— JU, Ekonomicka fakulta, Ceské Bud&jovice s patenty primarné& ve tiidach Tvarovani
kovil a Zpracovani materiald,

— UK, Pedagogicka fakulta, Praha 1 s patenty primarné ve tfidach Barviva, zZivocisné
a rostlinné oleje, Organicka chemie,

— UP, Filozoficka fakulta s patenty pouze ve ttidach Méfeni, optika, fotografie, Jaderna
technika,

— UTB, Fakulta managementu a ekonomiky, Zlin s patenty primarn¢ ve tfid¢ Potraviny
a tabak a dale ve tfidach Biochemie, cukr, kiize, a Osvétleni a vyhiivani.

— UTB, Fakulta multimedidlnich komunikaci, Zlin s patenty primarn¢ ve tfidach
Anorganicka chemie, Papir, Strojirenstvi v§eobecné, Méfeni, optika, fotografie,

— VSTE CB, Ustav podnikové strategie s patentem ve tiidé Hodinaistvi, regulace,
pocitace,

— VSE, bez uvedeni fakulty s patenty primarné ve tfidach Zdravi a zabava, Lékatské,
zubni a hygienické ptipravky,

— ZCU, Fakulta ekonomickd, Plzen s patentem ve tfidé Méfeni, optika, fotografie,

— ZCU, Fakulta filozoficka, Plzen po jednom patentu ve tfidach Zpracovani materiald,

Organické chemie, Biochemie, cukr, kiize, Méteni, optika, fotografie.

Podobn¢ jako humanitné orientované soucasti je potencialni anomalii MU, Rektorat. Tato

S7



soucast je povazovana obecné za exekutivni a fidici sou¢ast, kterd ma ovSem v tomto piipadé
patent v oblasti Makromolekularni slou¢eniny. Pro dalsi vyzkum se nabizi védecka otazka,
zda se jedna o patenty vzniklé ze spoluprace na projektu jiné ptfirodovédecké soucasti,
pfipadné zda nebyl vysledek nebo cely vyzkumny projekt a kolektiv pouze administrativné

zatazen pod urcitou soucast.

Druhd moznost administrativniho zafazeni je moznym vysvétlenim pro piipad MU
rektoratu. Piesto vzhledem k tomu, Ze pocCty patentli jsou Casto v fadu jednotek, ptipadné
jeden, neni ani vylouceno, Zze se mohlo v nékterych ptipadech jednat o vedlejsi vysledek
jinak zamétfeného projektu. Obecné je schopnost nékterych humanitné zamétenych fakult

generovat patenty zajimava a vhodna pro dalsi zkoumani.
4.1.1 Shrnuti

Hlavnim cilem zhodnoceni provedené klastrové analyzy na univerzitach v rdmci jejich
vysledki v oblasti patentli bylo pfedné ovéfit, zda fakulty podobného zaméieni, také

vykazuji patentové vystupy v podobnych oborech.

V ramci pfedmétné analyzy se podafilo identifikovat pét zdkladnich shlukii na zékladé
obdobnych vysledki vykazovanych v oblasti patenti na vefejnych vysokych

Skolach/univerzitach. Konkrétné se jednalo o nasledujici shluky:

— Technicko-konstrukéni,

— SmiSeny zpracovatelsko-méfici,
— Organicky,

— Materidlovy,

— Biomedicinsky.

Zaroven bylo uvedeno a popsano i n€kolik anomalii v zdvérecné analyze, které byly
Vv prubéhu vyhodnocovani zjistény. Z vyse uvedenych a identifikovanych shlukii na zakladé
jejich podobnosti v oblasti patentové aktivity vyplyva, ze tfi z péti identifikovanych shluki
spadaji, respektive jsou zaméfeny do technického oboru, resp. technicko-konstruk¢éniho
oboru. Konkrétné se jedna o obor technicko-konstrukéni, smiSeny zpracovatelsko-méfici

a materialovy.

Zbylé dva shluky, organicky a biomedicinsky, se v ramci této identifikované skupiny

ptitazuji k pfirodné-medicinskému oboru.
Z analyzy je dale zfejmé, Ze soucdsti primarné humanitniho zaméfeni byly pfifazeny do
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shluki neodpovidajicich obecné piedstavé o jejich bézné védecké Cinnosti v ramci jejich
fakult ¢i kateder. Nicméné tato skuteCnost vychazi z typologie vysledkl, které jsou
U jednotlivych oborti bézné. Humanitné orientované obory maji vétsinu vysledkit mimo typ
P, resp. ocekavanymi vysledky védecké Cinnosti jsou vysledky typu J, D, B a dalsi.
V posledni dobé je vramci Ceského vysokého Skolstvi vyvijena podpora propojovani
vysledkli VaV do aplikaéni praxe a konkrétné¢ v poslednich dvou letech je vytvafeno
prostiedi, resp. podminky pro etablovani znalostniho transferu, jako je tomu na evropské
urovni, a to nikoli jiz pouze technologického transferu. Vzhledem k tomu se da ocekavat
i cela fada zajimavych vysledki VaV v této oblasti, které najdou uplatnéni v humanitnich
oborech. Humanitnim obort se tak vyrazn€ zlepSily podminky i vtom, ze mohou
Vv poslednich letech, zadat o finan¢ni prostiedky v ramci raznych grantovych schémat na
ovétfeni svych vysledkd u aplikacnich garanti. Nicméné jejich vysledky ziistanou ve vyse
zminénych kategoriich. S ohledem na charakter tohoto oboru nelze ocekavat vysledky

Vv oblasti primyslové-pravni ochrany.

4.2 Analyza vybranych vnitfnich faktora univerzity s predpokladem vlivu

na patentovou aktivitu na univerzité

Pro zkoumani zavislosti vybranych vnitinich faktorti univerzit a patentové aktivity byla
shromazdéna data pro 11 ¢eskych univerzit a 10 vybranych proménnych (tabulka 10). Pro
snadné srovnani obsahuje také pocet patentli. Vybér zahrnuje jak univerzity s méné
zaméstnanci, vyzkumniky, tak irozpocet. Patfi mezi né napiiklad Technickd univerzita
v Liberci, Univerzita Pardubice, Univerzita Hradec Kralové a ZapadocCeskéd univerzita,
stejné jako univerzity s n¢kolika velkymi rozpoCty a pracovisti: Masarykova univerzita,
Univerzita Karlova a Vysoké uceni technické v Brné. Vybér univerzit byl fesen s ohledem
na to, zda na dané univerzité existuje kancelar transferu technologii, jako piedpoklad
zkuSenosti systémového pfistupu k feSeni patentové aktivity (blizS§i specifikace

v kapitole 4.1.)
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Tabulka 10: Charakteristika univerzit a vSechny proménné vztahujici se k roku 2017

Univerzita Rozpocet Asistenti | Docent | Profesor | Védecko- | Ostatni | Student | Student | Student | Transferovi | Patenty
a lektofi vyzkumny Bc. Mgr. Ph.D. | pracovnici

VUT Brno 1,129,668,994 117 218 107 3 951 11,610 | 6,058 1,572 14 25
Karlova 2,918,152,961 | 2,439 814 509 887 3013 | 17,553 | 23,853 | 7,217 13 17
univerzita

Ceska 816,265,842 360 124 81 130 484 | 12,168* | 6,975* | 797* 12 25
zeméde€lska

univerzita

v Praze

Masarykova | 1,842,607,769 253 397 215 123 1957 | 15,042 | 13,696 | 2,929 13 9
univerzita

Univerzita 1,023,024,921 771 242 137 259 1029 4,155 2,678 295 15 15
Palackého

Olomouc

Technicka 350,277,378 429 96 50 1 353 4,289* | 1,735* | 318* 2 29
univerzita

Liberec

Technicka 813,741,586 534 217 89 233 910 8,605* | 4,777* | 1,189* 8 33
univerzita

Ostrava

Zapadoceska | 601,986,208 481 160 57 324 729 6,873* | 3,653* | 648* 9 30
univerzita

Univerzita 273,755,859 83 73 39 38 292 3,790 2,285 201 0 3
Hradec

Kralové
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Univerzita
Pardubice

418,505,936

361

104

60

63

402

5,500*

1,885*

471*

Jihodeska
univerzita
v Ceskych

Budéjovicich

493,825,324

416

129

50

96

559

7,146*

2,476*

573*

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Bylo propocteno deset variant modeld s riznymi kombinacemi prediktort. Nejlepsi hodnoty
AICC dosahoval model zalozeny na tfech prediktorech: studentech magisterskych obort,
studentech doktorského studia a rozpoctu, viz tabulka 11.

Tabulka 11: Vysledky statistické analyzy

Model
12] 22 3= 1= 5= = 7= 8= 9= 0=

Information Criterion 74271 74,702 76,671 76,948 77,046 77,580 77,611 77,652 77,673 77,734

Budget_transformed / -(/

Students_magister_transformed \/ -/ \/ \/

Students_doctoral_transformed J V/

Worker_researchers_transformed V/ V/
Effect

Worker_transfer_transformed v/

Worker_other_transformed v/

Worker_assoc_professor

transformed - B ‘/ /

Worker_professor_transformed \/

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledny model nabyvd hodnoty upraveného koeficientu determinace 54,8 %. Test
hypotézy o nulovosti smérnice regresni piimky vykézal statisticky vyznamny rozdil
s p-hodnotou 0.36, viz tabulka 12. Ostatni proménné byly jako prediktory vyfazeny. I pfes
zahrnuti tii proménnych do modelu, byly pouze dva prediktory pii nasledném testovani
statisticky vyznamné: studenti magisterského studia a doktorandi.

Tabulka 12: Vysledky regresni analyzy

Source Sum of Squares df Mean Square F Sig. Importance
Corrected Model W 5 356,816 3 1785605 5038 036

Students magister_transformed 4 BST 566 1 4857566 13704 008 0,452
Students_doctoral_transformed 4321521 1 4321521 12,192 010 0,402
Budget_transformed 1559,672 1 1 559,672 4,400 074 0,145
Residual 2481184 7 354 455

Corrected Total 7 838,000 10

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyslednd rovnice regresntho modelu pouze se statisticky prokazateln€ nenulovymi
koeficienty byla:
pocCet patent = 23.3 - 0.011 * studenti magisterského studia + 0.034 *
doktorandi.
Pii nezahrnuti pracovniki center transferu technologii do modelu, musel byt vztah zkouman
ad-hoc. Vysledny graf/tabulka 13, ilustruje nejednoznaénou roli, kterou charakterizuje pfi
proloZeni regresni piimky extrémné nizka hodnota indexu determinace 6 %.

Obrazek 8: Vazba poctu patentti a pracovnikti centra transferu technologii univerzity

35
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P University of
Pardubice
0
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Technology transfer workers

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na vysledku 1 modelu se vyznamné podepsala velikost vzorku, ktery sice zahrnuje velkou
¢ast zkoumané populace, ale i ta je sama o sob& velmi mal4d. Modely s pfedpokladatelnymi
proménnymi jako pocCty zaméstnancli na pracovistich transferii technologii, pocty
zameéstnancll vyzkumniki, pocty zaméstnancl profesorid apod. nebyly prikazné, resp.
nepodafilo se zamitnout hypotézu o nenulovosti smérnice regresni piimky. Zaroven bylo
u téchto modelil dosazeno velmi nizkych hodnot upraveného koeficientu determinace.
Vysledky poukazuji na skutecnost, Ze patentova ¢innost souvisi s povahou vysokych skol,
ktera ptimo vyplyva z jejich hlavniho zaméteni. Vysoké u€eni technické v Brné, Technicka
univerzita v Ostravé a Technicka univerzita v Liberci jsou v oblasti primyslovépravni

ochrany na piednich pozicich.
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Rizika spojena s provedenou analyzou a ziskanymi vysledky spocivaji ve vylouceni dalSich
proménnych, které ovliviiuji patentovou praxi. Podle Zizalové et al. (2011) hlavni rysy
motivaéniho systému zaméstnanct zahrnuji: podil pfijmad z komercializace, bonusy,
zajisténi odpovidajiciho vybaveni potfebného pro vyzkumnou a vyvojovou cinnost
a budovani akademické kariéry (Zizalova et al., 2011). Tyto motivy jsou také potvrzeny
v mnoha studiich provadénych v zahrani¢i (Hsu et al., 2015; Livotov, 2015; Howells, 2006;
Inkster, 2005). Analyza smémic a daldich dokumentdi vyzkumnych organizaci v CR,
dotaznikova Setieni a rozhovory s vyzkumnymi pracovniky a zastupci Gstavil pro prenos
védomosti ukazaly, e u vétsiny vyzkumnych organizaci v Ceské republice uréita motivace
existuje, nicméné je pomerné nedostateCné rozvinutd a roztfistetna do nékolika riznych
dokumentd, které nejsou propojeny. Existuje hmotna i nehmotnd motivace. Nehmotna
motivace znané zaostdva a je automaticky povazovana za samoziejmost. Obvyklou
motivaci je také poskytovani dodate¢nych bonusi pro vysledky s aplikacnim potencidlem
(zejména vysledky s priimyslovou pravni ochranou). Spoléhd se ptedevSim na zakon
¢. 527/1990 Sh., 0 vynalezech, pramyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich.

Jo4

Dalsi vyzvou je rozvoj téchto kancelafi/center, jelikoz zkuSenosti ze zahranic¢i poukazuji na
jedné strané¢ na potfebu téchto utvard a na strané¢ druhé na otdzku jejich budouciho
financovani. Prozatimni evropska i svétova zkuSenost ukazuje, ze je zapottebi kombinovat
vlastni financovani z univerzit a granti. Zasadni vyznam kancelafi pro pienos technologii
vSak spociva jak v jejich dal$im rozvoji, tak v nastaveni procesnich ramcii pro usp€snou
komercializaci a naslednou odménu pro pivodce. Pokud vyzkumna organizace nenabizi
funkéni a odborné pracovisté pirenosu znalosti, mlize to byt pro fadu vyzkumnych
pracovnikli demotivujici. Napi. ve Velké Britanii v Cambridgi i v Oxfordu maji pfedmeét
ochrana duSevniho vlastnictvi vSichni studenti zafazen jiz od prvniho semestru a celd tato
oblast je pevnou soucasti jejich vzdélavani v jakémkoliv oboru, nevyjimaje obory humanitni
v¢. vyuky tvorby vlastniho business planu a veskerych krokti souvisejicich s komercializaci.
Naopak funkéni pracovisté transferu technologii, ktera nabizeji Sirokou Skéalu kvalitnich
sluzeb a do jist¢ miry i sluzeb s ptfidanou hodnotou, motivuje vyzkumniky k vytvareni

znalosti a k aktivngjsi spolupraci s pramyslovym sektorem (Zizalova et al., 2011).
4.3 Motivace akademickych pracovniki na univerzitach v Ceské republice

Jak jiz byla popséna v kapitole metody prace 3.2. v rdmci zjisStovani motivace védcii byl

vytvofen dotaznik. Prvni ¢ast byla koncipovana jako Givodni a informativni a otazky byly
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polozeny jako otazky volné, kde jednotlivi autofi vypisovali odpovédi o svém pohlavi,
oborovém zaméieni, dosazenych védeckych vysledcich a informace, zda jsou ptvodci
nékteré primyslovépravni ochrany, ¢i nikoli. Druha ¢ast dotazniku byla koncipovana do
ctyfech tematickych oblasti, jejichz prvotnim zadmérem bylo zjistit hlavni motivatory
védeckych a akademickych pracovnikli piisobicich ve vyzkumnych ustavech a vetejnych
vysokych Skolach. Prvni okruh této druhé ¢asti byl tedy zaméten na pracovni podminky
a faktory, které piimo ovliviiuji ¢i mohou ovlivitovat jejich pracovni vykony. Druhy okruh
byl zacilen na charakteristiku samotného pracovniho prostiedi a infrastrukturniho vybaveni
pracovisté. V ramci této Casti byly zakomponovany i dotazy tykajici se prumyslovépravni
ochrany a kancelafe transferu technologii a jejich ¢innosti. Tteti oblast byla zaméfena na
individudlni postoje vii€i vlastnim schopnostem a znalostem, spokojenosti z vlastnich
vysledkii a na to, zda je vlastni prace dostatecné uspokojiva mimo jiné i na zakladé
nasledného uznani. Ctvrtd zavéretna ast v ramci této ¢asti dotazniku byla zastoupena
jedinou otazkou, kde v&decti a akademicti pracovnici méli mozZnost uvést, co povazuji za
smysluplnou praci na univerzité. V ramci druhé ¢asti dotazniku své odpovedi zaskrtavali
V nabidce Sestistupiiové Skaly s tim, Ze ¢islo 1 znamenalo negativni odpovéd’ a Cislo 6 pak

odpoveéd’ pozitivni (viz pfiloha 1).

K samotnému Setfeni dochazelo v obdobi ¢ervenec 2017 — duben 2018. Celkem se jednalo

0 55 respondentil. Zastoupeni obou pohlavi bylo pomérné vyrovnané (muzi 56 %, zeny 44 %).
4.3.1 Charakteristika respondenti

V ramci sedmi instituci (konkrétné JihoCeskd univerzita, Univerzita Hradec Kralove,
Masarykova Univerzita, Vysoka $kola baiisk4 a technicka univerzita Ostrava, Ceské vysoké
uceni techncké v Praze, Univerzita Palaského v Olomouci, Vyzkumny Ustav Zivoci$né
vyroby) bylo zastoupeno celkové devét riaznych obord. Humanitni obory byly zastoupeny
pravni, teologickou, ekonomickou a zdravotné socidlni fakultou. Pfirodni obory byly
zastoupeny zemédélskou a rybaiskou fakultou a chemickymi obory. Technické obory byla

zastoupeny stavebnim inzenyrstvim, fyzikou a informatikou.

Tabulka 13: Pfehled respondentt dle nejvyssi vykonavané funkce

Funkce Celkovy pocet
Rektor 2
Dékan 3
Prodékan 4
Vedouci katedry 5
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Akademik 40
Nezatfazen 1
Celkem 55

Zdroj: Stemberkova, 2018

Zajimavé bylo zastoupeni dotdzanych z hlediska vykonavanych funkci. Valnou vétSinu
tvorili akademicti pracovnici, jak je i zfejmé v uvedené tabulce 14. Velmi zajimavé v ramci
kvalitativnich dotaznikd bylo zastoupeni z fad vedoucich kateder, d€kant, prod¢kant a
rektorti. Zajimavé je, Ze jeden z dotazovanych, ktery ma nejvyssi dosazeny védecky titul
profesor, zastaval pred nékolika lety funkci ministra $kolstvi Ceské republiky.

Z hlediska komplexniho ptehledu nejvysSitho dosazeného titulu respondentli vyrazné
prevazoval titul Ph.D., sledovany titulem magisterskym a docentskym. Déle byl pomérné silné

zastoupen védecky titul profesor a v ramci respondenttl i titul doktor prav ¢i doktor pfirodnich

véd. Jeden respondent byl zatim bez udéleného akademického titulu (viz tabulka ¢. 15).

Tabulka 14: Nejvyssi dosaZeny titul dotazovanych

Akademicky titul | Pocet
Profesor 6
Docent 11
Ph.D. 24
RNDr./JUDr. 2
Mar. 11
Bez titulu 1

Zdroj: Stemberkova, 2018
4.3.2 Pracovni podminky a faktory s vlivem na pracovni vykony

Prvni okruh byl tedy zaméfen na pracovni podminky a faktory, které maji vliv na pracovni
vykony a vysledky. Z nize uvedené tabulky 16 je ziejmé, Ze k nejspokojenéjsim oboriim
Z hlediska pracovnich podminek, motivacniho odménovani, vlastniho vykonu, pracovni
naplné a ohodnoceni ze strany svého nadfizeného patii fyzika a chemie, za nimi je obor
rybafstvi sledovany zdravotné socidlni fakultou a fakultou teologickou. Nejméné spokojeni
védecCti pracovnici jsou v oblastech informatika a stavebni inzenyrstvi, kde se spokojenost

na zaklad¢ vysledku jevi jako primérna.

Pii porovnani jednotlivych dotazii v rdmci interdisciplinarniho srovnani jsou respondenti
vsech obort spokojeni z hlediska dostacujicich pracovnich podminek a také investic

vloZzenych do infrastruktury. Zaroven je velmi pozitivné hodnocena moznost dalsiho
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vzdélavani, kterd je podporovana na jednotlivych pracovistich napfi¢ obory.

V ramci mezioborového srovnani je vidét, ze nejmensi spokojenost se systematickym
odménovanim je na jednotlivych pracovistich univerzit. Respondenti se neobavaji piipadné
ztraty zaméstnani, coz je mozna zpusobeno aktudlnim nedostatkem kvalifikovanych

odbornych pracovniki na trhu prace.
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Tabulka 15: Pracovni podminky a faktory s vlivem na pracovni vykony

Priméry Pracovisté | Inves- | Systém | Od- | Nizsi S vysi Plat | VaV | Odméiovani [Vykon | Ztraty | SPN | Zaméstna- | Méritka Séf
- ticedo | prémii | méio- | mzda platu sta¢i | nabizi | systematické |odraZi | zamé- | jsem necké vykon- | oceifiuje
dostacujici | infra- a vani nez jsem pro dalsi mzda | stnani | spoko- | vyhody— | nosti jsou ucast
podminky | struk- | bonusid | mé | odva- | spokojen | rodinu | vzdé- se jen OK znama | v rozho-
tury moti- | déna lavani nebo- dovani
vuje | prace? jim
Teologie 5,7 5,7 4,7 4,7 3 4,3 5,3 4,3 2,7 3,7 4,3 3,3 2,3
Zdravotné 5,5 55 4 4,5 4,5 4 4,5 4,5 5 2 4,5 55 4
socialni
Zemgdelstvi 51 4,3 3,3 4,2 3,2 3,6 4,9 3,1 2,7 4,6 41 3,9 4,4 4,7
Stav. 4,5 3 2 2 4,5 5,5 4,5 1,5 4,5 3 3 3 4,5 5
inzenyr.
Rybaistvi 6 6 5,7 5,7 3 5,3 5,7 6 4,3 3,7 3 4,3 3,3 3,3 4
Fyzika, 55 5,2 4,6 4,7 2,4 5,2 5,3 4,9 4,6 4 3,6 5,4 5,2 4,6 4,6
chemie
Informatika 5,2 4,3 2,8 3 2,8 1,8 2,7 3,5 1,7 2,5 2,3 3,5 3 2,7 4
Ekonomie 4,4 4.4 4,4 3,8 3,2 3,6 4.4 4 4 3,6 2 5,4 3,4 4,2 3,6
Pravo 51 4,5 3,8 3,9 2,9 3,9 4,5 4,6 3,2 3,5 3,1 4,3 3,6 3,9 4,3
Celkem 5,2 4,8 3,9 4 3,1 4 4,6 4,7 3,5 3,6 3 4.4 3,8 4 4,1

Zdroj: Stemberkova, 2018
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4.3.3 Vybavenost pracovniho prostredi a infrastruktura

Druhy okruh, ktery byl zacilen na charakteristiku samotného pracovniho prostiedi

a infrastrukturniho vybaveni pracovisté — tabulka 17.

V ramci vyhodnoceni transparentnich podminek, stanovenych cili a tkold a plnéni
zadanych pozadavk je nejspokojené;jsi obor zdravotné socialni, nasledovany oborem fyziky
a chemie a rybatstvim. Nejméné spokojeni respondenti v ramci této oblasti byli v oboru
informatiky. V ramci celooborového srovnani je vidét, ze respondenti jsou celkové
spokojeni s vybavenim laboratoii a transparentnosti pozadavkd, které jsou na jednotlivé
zamé&stnance kladeny ze strany jejich vedouciho nadiizeného pracovnika. Ramcové jsou

zaméstnanci spokojeni i s jednotlivymi tikoly a cili, které povazuji za smysluplné.

Vzhledem k tomu, Ze v radmci této Casti byly zakomponovany i dotazy tykajici se praimyslové
pravni ochrany a kancelate transferu technologii a jejich ¢innosti, dovolime si vyhodnotit
jesté tuto parcialni ¢ast této tematické oblasti. Celkové jsou respondenti dobie informovani
0 existenci ¢i neexistenci kancelare transferu technologii v jednotlivych institucich a zdroven
je ziejmé, Ze vétSina dotazanych s pracovniky kancelare fteSili pracovni zalezitosti,
a dokonce 1 reprezentanti humanitnich obort. Z hlediska nejhiife ohodnocenych aspektii
kancelaie transferu technologii byla oblast motivovani KTT ke generovani vysledki
a shanéni finan¢nich prostredkl. Zde je potieba uvést, Ze zajistovani financnich prostredka
pro oblasti transferu technologii, resp. pro oblast transferu znalosti je potfeba porovnavat
vV kontextu vypisovanych moznych disponibilnich finan¢nich schémat, kterych neni

v ¢eském ani evropském prosttedi mnoho. Ohledné motivovani pracovniky kancelati

transferu ke generovani vysledki byla tato ¢ast v tomto segmentu otazek hodnocena nejhtie.

Dle jednotlivych rozhovorii s respondenty je ziejmé, Ze samotni pracovnici kancelari
transferu mohou podpoftit védecké pracovniky z hlediska poradenstvi a nasledné mohou
zabezpecit veskeré ukony sméfujici k zajiSténi pramyslové pradvni ochrany, pokud je
seznana, ze je ekonomicky efektivni, potiebna a vhodna. Nicmén¢ vzhledem k tomu, ze se
zameéstnanci kancelafe transferu nevénuji védeckym oblastem ani sledovani jejich pokroku
a vyvoje a ptipadné¢ jejich dalSiho rozvoje ¢i moznosti sméfovani, ziistava samotna motivace

ve smyslu témat Ci ideji predevsim na stran€ jednotlivych védeckych pracovniki.
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Tabulka 16: Vybavenost pracovniho prostredi a infrastruktura

Praméry Trans- Cile Zaméstnanci | PoZadavky Plnim Labo- | Admi- | Pomaha |Existuje| Reil Jste Pomaha | Shani | Motivuje
parentni | a ukoly spokojeni nadfize- | pozadavky | ratofe | nistra- | admini- KTT jste | spokojen | vODV? | KTT KTT ke
zasady | smyslu- ného znam | ve VaV | kvalitni | tivni strativa néco s jejimi finance | generova-
a Fizeni plné oblasti podpora | k profes- SKTT | sluZzbami ni
nimu vysledki
rustu
Teologie 2 53 4,3 5,7 5 4,7 5,7 4,3 4 3,7 0,3 1,7 0,3
Zdravotné socialni 55 5 55 4,5 5,5 5 4,5 6 6 6 6
Zemédélstvi 31 4,6 4 4,9 43 53 43 3,9 5,9 35 2,9 2,6 24 2,6
Stav. inZenyr. 2 5 4 5,5 3,5 4,5 2 15 2,5 3 2,5 2,5 0 0
Rybiistvi 3 4 3 3 23 53 53 2,7 6 5.7 53 53 5 5
Fyzika, chemie 41 51 4,5 5,4 5 53 4,4 34 5,5 4,6 42 4 4,1 3,6
Informatika 2,7 3,7 43 4,2 4,2 4,8 3,5 3 5 6 3 3,8 3,8 3,3
Ekonomie 36 4.4 36 5 5.2 4,2 2,6 2,4 6 4,6 4,2 4,6 4,2
Pravo 31 4,5 3.9 4,7 4,1 4,9 36 2,8 5 48 38 37 33 31
3,2 52 41 4,9 4,2 4,9 4 3,1 5,2 4.8 4 3,6 34 3,1
Celkem

Zdroj: Stemberkova, 2018
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4.3.4 Prvky interni motivace

Tteti tematicka oblast druhé Casti dotazniku byla zaméfena na individualni postoje viici
vlastnim schopnostem a znalostem, na spokojenost s vlastnimi vysledky, a zda je vlastni
prace dostateéné uspokojivd mimo jiné i na zdklad¢ nasledného uznéani. Z nize uvedené
tabulky 18 je ziejmé, Ze celkove jsou v této oblasti nejspokojené;jsi respondenti zastupujici
obor zdravotné socialni, nasledovani hned zastupci oboru fyzika a chemie a oboru teologie.
Nejméné spokojeni v ramci porovnani uvedenych deviti oborti byli pak respondenti z oboru
stavebniho inzenyrstvi a oboru prava. Nejvy$si ohodnoceni napii¢ obory bylo dano
dotazanymi otazce tykajici se kreativity, ktera je vysoce inspirativni, dale uspokojeni
z vlastni prace, stejn¢ jako motivace vlastnimi dosaZzenymi vysledky. Celkové je ziejmé, Ze
dotdzani respondenti jsou pracovné stabilni zaméstnanci, ktefi si ve valné vétSiné dovedou
predstavit pracovat na svych pracovistich az do konce kariéry. Plati to pfedné pro zastupce

oborti teologie a zdravotn¢ socialniho.

Tabulka 17: Prvky interni motivace

Praméry Prace Mé | Praco- | Mozna | Schop- | Kreati- Mé
mé vysled- | vat | Zezde nosti | vita je | uspéchy
uspo- ky zde je | budu jsou |inspira-| jsou
kojuje | moti- | pres- |pracova | vyuZiva | tivni | ocenova-
vuji tizni tdo -ny ny
nejvic konce
kariéry
Teologie 57 53 5,3 6 5,7 6 3
Zdravotné 55 6 55 6 55 6 55
socialni
Zemgedelstvi 4,7 4,7 4,6 4,4 4,5 4,8 4,3
Stav. inzenyr. 45 4 4 3,5 4,5 5 4
Rybafstvi 5,3 6 6 4,3 3,7 5 3,7
Fyzika, chemie 5,6 5,7 54 5,6 55 51 4,5
Informatika 4,8 4,5 3,8 4,3 3,7 5 3
Ekonomie 5,4 5,2 4,8 5 4,6 5,2 4,6
Pravo 51 51 4,8 4,5 4.4 51 4
Celkem 5,2 5,2 49 4,8 4,7 52 41

Zdroj: Stemberkova, 2018

Ve ¢tvrté, zaverené Casti, v ramcei druhé ¢asti dotazniku byla poloZena jedina otazka, kde
védecti a akademiCti pracovnici méli moZnost uvést, co povaZuji na univerzit¢ za

smysluplnou praci.
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Na zaklad¢ ziskanych odpovédi se vétsSinove shodli, ze je velmi uspokojuje a motivuje
moznost vzdélavat studenty nové nastupujici generace jak v jejich budouci profesni oblasti,
tak v postojich k zivotu a socialné-zivotnimu prostiedi spolu s jejich naslednym uspésnym
uplatnénim na trhu prace. Vazi si také toho, ze se mohou vénovat svym vybranym védeckym
otazkdm a prinaset nové impulsy pro dalsi rozvoj svych védeckych obord. Vétsina téz velmi
ocefiuje moznost vysoce tviréi prace a svobody rozhodovéani. Pozitivné nahlizena je
I moznost postupného budovani pracovniho tymu, ktery je nasledné schopen kvalitné feSit
problémy praxe a transformovat ziskané dovednosti do vzd€lavaciho procesu. VétSina
respondentli zdroven zminila, Ze se citi byt povinovana a zavdzana spolecnosti tim, Ze je
potfeba je svymi nabitymi znalostmi jinym zptsobem vratit ¢i se ji odvdéecit za investovani
vetejnych prostiedkll do ziskdni jejich védeckych znalosti. Respondenti si téz velmi vazi

moznosti pracovat s nejnovej$imi a nejmodernéj$imi technologiemi na trhu.

Respondenti, kteti jsou aktivni v oblasti primyslové-pravni, shodn¢ uvadeli vyznamnost
spoluprace s firmami na vyzkumu a vyvoji, ktery je pro né potiebny a v praxi nasledné
vyuzitelny a celkem rychle implementovatelny diky tomu, Ze se na vyzkumu a vyvoji

spolupracuje s firmou.

4.3.5 Shrnuti — motivacni faktory a podpora v oblasti transferu technologii na VaVv

institucich

Celkové 1ze konstatovat, Ze piivodce je motivovan mnoha faktory, mezi néZ prednostné patti
(viz obr. 8): kariérni rust, vlastni aspéch, uznani, smysluplnost svéfené prace, odména
ve form¢ financniho ohodnoceni, uplatnéni vlastnich napadi v ramci moZného
celospolecenského vyznamu, zajisténi financi pro instituci, kde dotycny ptivodce pracuje,
a moznosti vyuzivat kvalitni laboratorni vybaveni. Souhrn téchto faktord motivuje piivodce

v generovani efektivnich a zajimavych vysledki VaV.

Pivodce potiebuje financni podporu ze strany svého pfimého nadtizen¢ho, vedouciho
katedry a v neposledni fad¢ i dékana dané fakulty. Zpétn¢ za piedpokladu, ze vysledek se
uplatni na trhu, pak proudi finan¢ni prostfedky zpét na dané pracovisté az k samotnému
puvodci v¢. nové ziskané nalezité prestize, kterou vzdy dle zkuSenosti docenuje 1 nejvyssi
vedeni univerzity, nebot’ se tim v rdmci zkvalitiovani spolecenského zivota zvysuje 1 jeji
prestiz. Jednim z ukold dékana fakulty je ziskavat financni prostiedky od vedeni univerzity
na dalsi kvalitni vybaveni infrastruktury na jednotlivych katedrach své fakulty k tomu, aby

se stale rozvijela kreativni prace a podnéty védeckych a akademickych pracovnik.
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V piipadé, Zze dojde k uzavieni smluvniho kontraktu (rizného charakteru) mezi kancelafi
transferu technologii a firmou, dohlizi pak kancelai transferu technologii na napliovani
smluvnich podminek mezi obéma subjekty, na jednotlivé terminy a dodavani sjednanych
pribéznych vystupi. Tato tloha kancelafe transferu technologii je nezbytna, a to zejména
V tom ohledu, ze firmy obecné maji velkou divéru ve védeckovyzkumné instituce a jejich
védecké ¢i akademické pracovniky, rady jim v ptipad€é svého zdjmu nabidnou znalostni
podporu, pomoc ¢i podporu finan¢ni. Védecti a akademicti pracovnici vSak vSeobecné maji

malou diivéru, ba spise nedivéru v komercni subjekty, jimiz firmy jsou.

V piipad¢ Gspésné a dobie se vyvijejici spoluprace s komerénim subjektem se postupné
buduje vzdjemna diivéra mezi vedenim univerzity a vedenim daného komercniho subjektu

a oba zucastnéné subjekty ziskavaji na celospolecenské prestizi.

Celkové jsou motivacni faktory, dalsi podnéty a podpora pro kreativni praci védch

specifikovany v obrazku 8, kde je na n¢ upozornéno v ramci procest souvisejicich s TT.

4.4 Analyza stavu odménovani pavodci v CR a ve svété

V ramci této predkladané analyzy je sledovano, jakym zptsobem jsou odménovani piivodci
na jednotlivych univerzitach a jakym zptisobem maji nastaveny interni finanéni motivacni
systém v pfipad¢, ze dany vysledek VaV je uspésné licencovany. Bylo potieba zjistit, zda je
na nékteré univerzité zohledinovéna diverzifikace riznych obori pfi finanénim ohodnoceni
dosazenych na zdkladé komercializace ¢i pfipadn€ v oblasti transferu technologii, resp.
znalostniho transferu. Této analyze byly podrobeny univerzity, jez maji dlouholeté a tspésné
vysledky v oblasti komercializace, stejné jako univerzity, které v oblasti komercializace
pomérné zacinaji a svllj interni inovacéni systém zatim kratce rozvijeji, pfipadné teprve

nastavuji.
4.4.1 Odménovani pivodct na univerzitich v CR

Na vybranych univerzitich v Ceské republice bylo zji§téno, Ze ,,zisky z komercializace
vynalezu se vétsinou déli mezi ptivodce, vyzkumné oddéleni / katedru, kde vynalez vznikl
a ustfedi univerzity / rektorat”. ,,Odmeéna plivodci je jeho soukromym piijmem a neni
ucelové vazana. Naopak u Casti urCené vyzkumnému pracovisti se predpoklada, ze bude

pouzita na dalsi financovani VaV aktivit. Ustfedi univerzity ze svého podilu zabezpeduje
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podptrné sluzby pro vSechna pracovisté. Vyse jednotlivych podila je zalezitosti vnitini

politiky kazdé skoly.* (Stemberkova a kol., 2014)

Za velky Uspéch lze povaZovat ,,pozvolné zavadéni odménovani jednotlivych piivodcil
V univerzitnim prostiedi v Ceské republice. Tim je v CR naplnéna legislativa, ktera sice

stanovuje povinnost odmétiovani, ale velmi neuréité.* (Stemberkova a kol., 2014)

Mozna v ramci sjednoceni vykladu na jednotlivych univerzitach by bylo vhodné, aby ,,vlada
CR vice a presngji specifikovala provadécim piedpisem tuto povinnost a nastavila této
problematice jasné intence. Je patrné, ze finan¢ni vySe na univerzitach jsou stanovovany
riznym zpusobem. Ne¢kde se na univerzitach jednd o odmeény pouze jednorazové, spojené
az s piimym prodejem vysledku VaV a nékteré univerzity v CR déli odménu na nékolik
etap.” Existuje iodlisny pfistup k odménovani ptivodcti v ramci riznych fakult stejné
univerzity. Nékteré z fakult ud€luji odménu plvodci jiz za udéleni patentové listiny a
nasledné dle stanoveného pftislusného opatieni po prodeji licence a vyse Cistého zisku
Z prodeje ziskaného. ,,Zda se, Ze tento pfistup dvoufdzové odmeény je transparentnéjsi i
vhodnéjsi pro lepsi motivaci vyzkumnik. Velmi vyznamnym momentem je to, ze pii
uspéSné komercializaci se $ifi dobré jméno univerzity, a zvySuje se tak vefejné povédomi

a vyznamnost o nositelich inovace® (Stemberkova a kol., 2014).

V ramci uvedenych ptiklada tiech Ceskych univerzit (JU, 2014; VUT 2011; UPOL, 2009
a 2016) s odlisnou skladbou a zaméfenim jednotlivych fakult (viz tabulka 19, 20, 21, 22) je
ziejmé, ze systém odmenovani pro ptivodce z Cistého zisku po Uspésné zavrSeném procesu
komercializace je velmi strukturovany a do jisté miry i komplikovany. Nicmén¢ s ohledem
na skutecnost, Ze oblast transferu technologii se na ¢eském izemi prosazuje razantnéji od
konce roku 2005, je do jisté miry potfebné pro zacatek ziskat vétsi motivaci védeckych
pracovnikl a tim je presvédcCit, ze tato oblast ma sviij velky smysl a opodstatnéni jako

nemén¢ vyznamna tieti role kazdé univerzity ¢i vyzkumné instituce.

Je tedy po analyze na piikladu srovnani se zahrani¢nimi modely odménovani (uvedenymi
nize) zjevné (a mnohé univerzity s tim pocitaji), ze ,,metodika odménovani se bude muset
po urcité dobé zrevidovat a vyhodnotit v jednotlivych akademickych institucich a nasledné

piipadng upravit & navrhnout jiné zmény s timto souvisejici* (Stemberkova a kol., 2014)..

,»Z tohoto diivodu je dobfe, ze na univerzitach, kde byl tento systém odménovani postradan,
byl zejména v poslednich letech se ziizenim kancelafi transferu technologii zaveden, nebot’

védecti pracovnici mohli po uplynuti lhiity tfi mésict (lhtty, kdy zaméstnavatel miize
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uplatnit pravo na vysledek VaV jako zaméstnanecké dilo) nakladdat s danym dilem ve
prospéch Casto svych vlastnich zalozenych firem. Zpiisob odménovani by stalo za to srovnat
S ostatnimi univerzitami v Evropé€, obzvlasté v téch statech, kde vydaje na VaV jsou

mnohem vy$§i neZ v CR a kde centra TT funguji jiz del$i dobu. Jejich systém bude jiz asem

provéieny a mozné i v priib&hu let riizné dle vlastnich potieb modifikovany* (Stemberkova

a kol., 2014).

Tabulka 18: Jihoc¢eska univerzita — Opatfeni rektora R 274/2014

Cisty vynos JU | Vy3e odmény | Podil pracovi§té | Podil Prispévek
puvodci pivodce KTT JU | do licen¢niho fondu

Do 100 000 70 % 10 % 10 % 10 %

CzK

100 000 CzZK 55 % 20 % 15 % 10 %

do 1 mil. CZK

Nad 1 milion 40 % 34 % 20 % 6 %

CzK

Zdroj: Stemberkova, 2018

Tabulka 19: Univerzita Palackého Olomouc (UPOL) — Opatfeni rektora B 09/B3 -1

Cisty Pivodce Pracovisté Fakulta | Védeckotechnicky
vynos puvodce park UPOL
Do 1 mil. 60 % 20 % 10 % 10 %
CzK
Od 1 mil. 600 000CZK 200 000 CzK 10 % 10 %
do 5 mil. + 35 % z castky + 45 % z castky
CZK nad 1 mil. CZK nad 1 mil. CZK
Od5mil. | 2mil. CZK + 20 % 2 mil. CZK + 10 % 10 %
CzZK z ¢astky nad 5 mil. 60 % z castky
CzK nad 5 mil. CZK

Zdroj: Stemberkova, 2018

V roce 2016 novelizovala Univerzita Palackého v Olomouci Opatieni rektora o realizaci
prav pramyslového vlastnictvi na Univerzité Palackého v Olomouci a jak je ziejmé z tabulky
¢. 21, bylo zde pristoupeno ke zjednoduseni odménovani ptivodct s tim, ze ptivodce poté,
co univerzita uplatni pravo na nahlaSené zaméstnanecké dilo, ma pravo na pfiméfenou
zékladni odménu navrzenou vedoucim organiza¢niho utvaru ve vysi od 1 000 do 10 000 K¢
s ptihlédnutim k technickému a hospodarskému vyznamu zaméstnaneckého predmétu

prumyslového vlastnictvi. Pokud pak pfijem z komercializace ptestoupi vysi odmeény
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zakladni, je rozdélena odména mezi pivodce, pracovisté plivodce a univerzitu nasledovné

dle tabulky 21.

Tabulka 20: Univerzita Palackého Olomouc (UPOL) — Opatfeni rektora B3 16/1

Pivodce Pracovisté pivodce Univerzita

UPOL 45 % 45 % 10 %

Zdroj: Stemberkova, 2018

Tabulka 21: Vysoké uéeni technické (VUT) Brno — Rozhodnuti rektora €. 2 /2011

Cisty Sazba Sazba % odmény Sazba procentualni

vynos pro | procentualni z ¢istého vynosu pro odmény z Cistého vynosu

VUT odmény pracovisté, na kterém pro patentovy a licen¢ni

vV Brné z Cistého puvodce pracoval v dobé fond VUT a pro
vynosu pro vytvoreni vynalezu pracovisté transferu

puvodce (fakultni ustav nebo technologii
soucast VUT)

Prvnich 70 % 15% 15 %

100 000

K¢

Dalsich 50 % 25 % 25 %

400 000

K¢

Nad 34 % 33 % 33 %

500 000

K¢

Zdroj: Stemberkova, 2018

vvvvvv

centrum nadi zem& Ustav organické chemie a biochemie Akademie véd Ceské
republiky, v. v. 1., které doposud generovalo vyznamné piijmy z uspé$nych patentd

chemie a ptirodovédy.

Vsichni pracovnici tohoto ustavu jsou povinni dbat fadné zfetele na ochranu vzniklych
vysledkd vyzkumu a vyvoje vzniknuvsich v Ustavu &i s jeho piispénim. V takovém piipadé je
kazdy pracovnik povinen o této skutecnosti informovat. Za ucelem zjednoduseni veskerych
postupil souvisejicich s oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a nasledné komercializace téchto
vysledkii byla zalozena spole¢nost — Institute of Organic Chemistry and Biochemistry

Technology Transfer Office (IOCB TTO, s. r. 0.), ktera piebira fadu povinnosti.
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Vsem plvodcim vynédlezu zaméstnanym v Ustavu ke dni podani ozndmeni piivodce je
vyplacena jednorazova odména ve vysi 10 000 K¢. V piipadé uspésné komercializace je

budouci zisk distribuovan nasledovne:

Y =X(0,4X+6)/(4X+10),kde Y (vmil. K¢)je vySe odmény pro pivodce, ktefi vytvorili
vynalez jako zaméstnanci Ustavu a X je zaklad pro vypocet odmén (v mil. K&), ktery je

definovan jako pfijmy ustavu z licence snizené o naklady.
4.4.2 Odménovani pivodcti v némecky mluvicich statech

Na ptikladu srovnani piipadové studie némecky mluvicich statti bylo zjisténo, ze zisky
z komercializace vynalezu se vétSinou déli mezi pivodce, vyzkumné odde€leni, na kterém
vynalez vznikl, a Ustfedi univerzity; tedy stejné, jako je tomu v ¢eském prostiedi. Obecné
muzeme Fici, Ze legislativa v Némecku, Rakousku a Svycarsku je ¢aste¢né obdobna jako

Vv souc€asné dob¢ v ¢eském prostiedi.

V zadném zakoné vyse zminénych zemich, stejné jako v ceském zakoné ¢. 527/1990 Sb.,
0 vynalezech a zlepSovacich navrzich ve znéni pozdé¢jSich ptredpisl, neni nikde piesné
specifikovano, jak pfesné se vypocitdva odména, a dale stejné¢ tak neni nikde taxativné
stanoveno, jak a kdy ji pfesné vyplatit. VEétSinou se tedy piistupuje a postupuje dle ,,obvyklé

praxe v dan¢ zemi.

V némecky mluvicich statech, jak je zfejmé, je systém nastaven proporéné stejné pro
puvodce, vedouciho védeckého tymu / katedru, pracovisté a univerzitu (tabulka 23 a 24). Na
zéaklad¢ tohoto pfistupu k odménovani ptivodct zde neni ziejma takova podpora motivace

nositele ptivodce a spoluptivodce, jako je tomu v ¢eském piikladu.

,»Odména ptvodci je i1 zde jeho soukromym pifijmem a neni Gcelové vazana. U finanéni
castky, kterd je urena vyzkumnému pracovisti, se predpokladd, ze bude pouzita na dalsi
financovani vyzkumu a aktivit s nim souvisejicich. Ustfedi univerzity (rektorat) ze svého
podilu zabezpecuje podpiirné sluzby pro vSechna pracovisté. Vyse jednotlivych podila je
zalezitosti vnitini politiky kazdé Skoly. Je vidno, Ze v univerzitnim prostfedi v némecky
mluvicich zemich je zavedeno odménovani jednotlivych piivodet pro jejich motivaci a dalsi
¢innost v oblasti VaV. Tim je naplnéna jejich legislativa, ktera ovSem stanovuje povinnost

odmétiovani velmi neuréité* (Stemberkova a kol., 2015).

Mozna i na téchto ptikladech, v ramci sjednoceni vykladu na jednotlivych univerzitach, by

stalo za to, aby vlady jednotlivych zemi vice a pfesnéji specifikovaly tuto povinnost
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provadécim predpisem a nastavily této problematice jasné intence. Je patrné, ze finan¢ni
vyse na univerzitaich v némecky mluvicich zemich jsou stanovovany velmi podobnym
zpusobem (viz tabulka 23 a 24). Neni zde takova odlisnost, jako je tomu v ptipadé ¢eského

prostiedi (Stemberkova a kol., 2014).

Oproti tomu na némeckych univerzitach se postupuje dle zakona, ktery jasné stanovuje, ze
30 % z hrubych piijmu ptipadd pivodci. Z pfipadajici odmény nejsou odecteny nédklady,
které univerzita musela vynalozit s primyslové pravni ochranou souvisejici. V ptipadé, ze
se na dotéeném patentu podilelo vice spoluptivodcii, je tato odména rozdélena dle
pfipadajicich podili odpovidajici vySi na jednotlivé feSitele. Zaroven némecky zakon
stanovuje/zarucuje odménu ptivodci €i spoluplivodcliim 1 v takovém piipadé, kdy je uspésna
komercializace dané¢ho patentu zrealizovana v dobé, kdy dany zaméstnanec (piivodce i

spoluptivodce) jiz neni na dané univerzité v pracovnépravnim vztahu.

Nicméné kazdd vefejna univerzita v Némecku mutze dobrovoln€ stanovit odménu pro
ptivodce/spoluptivodce vyssi, nez stanovuje zdkon sam. Nékteré vysoké Skoly v Némecku
toto rady vyuzivaji jako pobidku ¢i jistou motivaci pro ptildkani excelentnich védeckych
pracovnika, ktefi maji potencial rekrutovat takové vysledky VaV, které mohou byt atraktivni
pro aplikaéni sféru. V Némecku se tedy vétSinou ptistupuje k varianté (podobné jako je tomu
unas na nékterych vysokych $kolach (Stemberkova a kol., 2015), Ze se nejprve vyplati
zakladni obligatorni odména (fee) ve vysi ur€ené zdkonem a ndsledné je jiz plné na
rozhodnuti a pfistupu jednotlivych univerzit o uznani druhé ¢asti odmény, ktera je zcela

fakultativni a je vétSinou tvofena realnym podilem z licence.

Tabulka 22: Vybrané Svycarské univerzity

Puavodce | Vedouci véd. tymu | Univerzita

UNI BASEL 40 % 30 % 30 %

UNI BERN 33,33 % 33,33 % 33,33 %

UNI ZURICH | 33,33% 33,33 % 33,33% suma do 1 mil. CHF
33,33 % 66,66 % suma nad 2 mil. CHF

Zdroj: Stemberkova, 2018

Tabulka 23: Priklad rakouské univerzity

Pivodce Fakulta Univerzita

UNI WIEN 33,33% 33,33 % 33,33 %

Zdroj: Stemberkova, 2018
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4.4.3 Odménovani piivodci v severskych evropskych statech

V severskych evropskych statech je akademicka sféra siln¢ motivovana k podpote inovaci
a k jejich uzké provazanosti na komer¢ni sféru jiz v samotném zarodku vznikajici inovace.
Neni tomu jinak ani u vysokého skolstvi ve Finsku, které je silné motivovano ochranou
svého dusevniho vlastnictvi, a snazi se tak motivovat i svoji védeckou obec nejen podporou
V oblasti ochrany formou patentli, ochrannych znamek, primyslovych vzort a i jinymi
dalSimi moznymi zpiisoby, a to predev§im zakladanim start-upii, vytvaienim podminek na
vysokych skolach pro zalozeni firem a pravidelné konzultace studentim o vyhodach ¢i

nevyhodéach podnikatelskych aktivit a zakladani firem.

Na vétSin€ univerzit jsou ziizena jednotliva piislusnd pracovisté transferu technologii,
pro propojovani akademického a komercniho svéta svych univerzit. Ty se pak predevsim
snazi zkomercializovat tyto produkty na tuzemském i zahrani¢nim trhu v uzké spolupraci
s firmami. Z utrzenych finan¢nich prostiedktl poté dochazi k déleni piijmt nasledujicim
zpusobem na ¢tyfech vybranych finskych univerzitach. Vétsina univerzit (viz tabulka 25)
deli pfijmy z licenci obvyklym zplsobem mezi piivodce, katedru ¢i fakultu, ze které dany
puvodce vysledku pochazi, a nasledné mezi univerzitu (rektorat). Zajimavé je, Ze v ramci
nasi ptipadové studie jen univerzita v Helsinkach (viz tabulka 26) zvolila komplikovangjsi
model déleni pfijmu z licenci, jako je tomu u vétSiny Ceskych univerzit — vysSe samotného
ptijmu rozd¢€lena do tfech pasem a nadsledné klasické tii ,,skupiny* piivodce, katedra (fakulta)

a univerzita (rektorat).

Tabulka 24: Vybrané finské univerzity

Puvodce Katedra Univerzita
Univerzita Jyviskyla 50 % 25% 25 %
University of Eastern Student 50 % 25% 25 %
University Oulu 60 % 20 % 20 %

Zdroj: Stemberkova, 2018

Tabulka 25: Univerzita v Helsinkach

Univerzita v Helsinkach Pivodce Katedra Univerzita
Pod 100 000 eur 65 % 25% 10 %
100 001 — 1 mil. Eur 45 % 25 % 30 %
Nad 1 mil. Eur 40 % 25 % 35%

Zdroj: Stemberkova, 2018
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4.4.4 Odménovani pivodcii v portugalsky mluvicich statech

Déle jsme se nasi problematice vénovali na ptikladu portugalsky mluvicich zemi.
V Portugalsku k problematice odménovani nositelti transferovatelnych myslenek, a tim
I budouci motivaci jednotlivych pivodcl za uplatnéné vysledky védy a vyzkumu je na
jednotlivych univerzitach volen odlisny pfistup. Na vSech univerzitach existuji a jsou vzdy
na urovni rektoratu, co by celouniverzitniho, servisniho pracovisté, zfizeny a provozovany
kancelafe transferu technologii. Tyto kanceldfe jsou vétSinou pln¢ financovany

Z univerzitnich zdroju ¢i ze ziskanych evropskych a jinych grantt.

»Patentovy systém se zde vyvijel dle tzv. roménského systému. U statl, které diive pattily
do romanské soustavy, se miZeme setkat s odloZzenym prizkumem novosti, tj. reSersni
zpravou (Francie), dale pouze s formalnim prizkumem, tj. registracnim systémem (az do
1. 7. 2008 Italie) a dokonce 1 obligatornim priizkumem, 1 kdyz diskutabilnim (Portugalsko).
facto naroky nebyly, pak zcela zmizel a byl z velké miry nahrazen pozadavky, které na popis

a naroky urcuje EPC (The European Patent Convention).*“ (Pfadna, 2014)

Soucasny patentovy systém odrazi vétSinou klasicky systém evropsky, s vyjimkou moznosti
podani dle amerického patentového prava, tzv. Divisional application: dil¢i pfihlaska, kterou
je mozné podat kdykoliv pfed zaplacenim konecného poplatku na ty naroky, které byly bud’
na zéklad¢ pozadavku referenta (obvykle v prvnim vyméru), nebo na ptani pfihlaSovatele
Z fizeni vylouceny a nyni je mozné v fizeni o takto vydélené piihlaSce pokracovat. Do urcité
miry lze tuto ptihlasku ptirovnat k vyloucené ptihlasce, ktera je zndma z fizeni pred ceskym

uradem. Na tuto moznost jsou Portugalci velmi pySni.

Jednotlivé zisky jsou déleny mezi ptivodce, fakultu, na které plivodce plisobi, a univerzitu
dle tabulky 27. Je patrné, Ze pro vEtsi motivaci nositeld a autord mySlenek VaV na vét§iné
univerzit v Portugalsku jde polovina zpét pivodci a zbytek je dale pomérové délen dle

opatieni jednotlivych rektorti vysokych $kol (Stemberkova a kol., 2015).

V jednom z nejvétsich stati svéta rozprostirajicim se na jihoamerickém kontinentu,
Vv Brazilii, je problematika odménovani ptivodct feSena taktéz celouniverzitng€. Ve vétsing
univerzit je ustanovena kancelaf transferu technologii a mnohdy i jeji pevnou soucasti
I odd¢leni marketingu k $irsi propagaci jednotlivych oborti a zvySovani povédomi o ochrané
dusevniho vlastnictvi. Tyto kancelafe jsou vétSinou pln€ financovany z univerzitnich zdrojt

&i grantovych finanénich prostfedki (Stemberkova a kol., 2015).
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Patentova politika a ochrany duSevniho vlastnictvi se v poslednich letech razantné zlepSuji
stim, ze Brazilie a Argentina pfistupuji jako zatim jediné ze stati Jizni Ameriky

k mezinarodnim dohodam feSicim tuto problematiku.

»lomu ale neodpovidd mira mezindrodni spoluprace, kde se vyrazn€ji angazuje pouze
Brazilie, kterd se také vyznacuje nejvétsi aktivitou na poli primyslové-pravni ochrany.
Vétsina jihoamerickych stati piistoupila k PUU (Pafizsk4 unijni imluva) teprve na prelomu
dvacatého a jednadvacatého stoleti a nékteré dosud nejsou ¢leny PCT (Smlouva 0 patentové
spolupraci). Nelze mluvit ani o snaze uzaviit Sir$i regiondlni dohodu nebo pfistoupit
k mezinarodnim dohodam na poli ochrannych znamek. Hlavnim divodem je zdrahavost
k harmonizaci narodnich legislativ, a to nejen ve vztahu napt. k EPC (The European patent
convention), ale i navzajem mezi jihoamerickymi staty. Na rozdil od Evropy, Afriky
a nastupnickych stati byvalého Sovétského svazu nelze v Latinské Americe pozorovat
snahy o regionalni spolupraci v oblasti prumyslovych prav. Dosud jedina regionalni
konvence s ponékud $ir§im rozsahem ¢lenskych stati je Pan-Americka konvence z r. 1929
(Washington), s oficialnim nazvem General Inter-American Convention for Trade Mark and
Commercial Protection, ktera — jak nazev napovida, se tykd pouze ochrannych znamek. Tuto
smlouvu vsak z ptivodnich signatait ratifikovala jen Kolumbie, Kuba, Guatemala, Haiti,
Honduras, Nikaragua, Panama, Paraguay, Peru a USA. Mezi plivodnimi signatafi byla
i Brazilie a Chile, které vSak tuto smlouvu neratifikovaly. Nékteré dal§i smlouvy (napf.
NAFTA — North American free trade agreement) se tykaji vyhradné obchodu a iniciativa je
spiSe na strané¢ USA.* (Ptadna, 2014)

AC se zda, ze patentovy systém je na pocatku svého rozvoje v Brazilii, je na univerzitach
velmi dobfe vyvinuty motivacni systém pro piivodce (tabulka 28). Podivame-li se na déleni
ziskanych piijmu z licenci, tedy z uplatnénych vysledkit VaV, je brazilsky systém statti Sao
Paulo a Rio de Janeiro podobny, jako je tomu ve vétSiné némecky mluvicich zemi

(Stemberkova a kol., 2015).

Tabulka 26: Vybrané portugalské univerzity

Pivodce Fakulta Univerzita
Uni Porto UPIN 60 % 30 % 10 %
UTAD Tras os Montes 50 % 25% 25%
UATEC Aveiro 50 % 50 %
Uni Braga 33 % 33 % 33 %

Zdroj: Stemberkova, 2018
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Tabulka 27: Vybrané brazilské univerzity

Piivodce Fakulta Univerzita
Uni Sao Paulo 33,33 % 33,33 % 33,33 %
Uni Rio de Janeiro 33,33 % 33,33 % 33,33 %
UNI Campinas 33,33 % 33,33 % 33,33 %

Zdroj: Stemberkova, 2018
4.4.5 Odménovani pivodci v Malajsii — priklad asijského tygra

Na zéklad¢ prostudovani systému v Malajsii je patrnd snaha tamni vlady o podporu
a zaroven vytvafeni podminek sméfujici ke kontinudlni strukturované debaté s businessem
0 jeho potiebach Vv této oblasti. Kli¢Covym svornikem je pfitom patrna moznost do budoucna
zvysit konkurenceschopnost mistnich firem a zaroveil maximalné vyuzit potencialu svych
vyzkumnych kapacit. Je ziejmé, ze mistni vladé jde o dlouhodobou koordinaci a posun
v oblasti aplikovaného vyzkumu. K tomu je nutné, aby se debata mezi pramyslovymi
sektory a vyzkumniky vedla oteviené, civilizované a spéla ke konkrétnim vystuptim. Linii,
kterou je potieba sledovat, jsou potieby definované hospodarstvim a trhem, a v neposledni
fad€¢ samotnymi podniky. Musi se jednat samoziejmé o cilené podniky, z tohoto diivodu se
mistni vlada snazi pojmenovat ty ekonomické obory, kde dochazi k nejvétSimu
koncentrovani vyzkumu a zaroven patii, v soucasné dob¢, k tém nejperspektivnéjSim

(Stemberkova a kol., 2016).

»Malajsie je po Singapuru zemi s nejvyS$imi investicemi do VaV, poftem vyzkumnych
pracovnikil i objemem vysledkii VaV a jejich kvalitou. Rada védnich disciplin je na velmi
vysoké urovni a svou kvalitou (méfenou citaéni odezvou) pievysuje trovei v CR.
Z kvalitnich obori Ize jmenovat zejména matematiku, jejiz citovanost je vyrazné nejvyssi
(dvakrat vice, nez je svétovy prameér). Nadprimérné citované jsou také publikace
z technickych véd a psychiatrie/psychologie a nékteré dal$i obory se blizi svétovému
priméru (napiiklad zemédé€lské védy, védy o Zivotnim prostiredi a socialni védy)*

(Stemberkova a kol., 2016).

Malajskd vlada se také snazi o ,ziskani kvalitnich vyzkumnych pracovniki, technika
a podnikatelti zamétenych na oblast technologii (,,technopreneurs*) ze zahrani¢i a k témto

ucelim jsou vytvotfeny i piislusné zaméiené programy. Zajem je zejména o pracovniky

83



Z odvétvi, kterd jsou z hlediska rozvoje primyslu povazovana v Malajsii za klicovd —
biotechnologie, informac¢ni a komunikacni technologie, primyslové technologie (pokrocilé
materidly a vyroba, nanotechnologie, energetika), ocednografie a vesmirné technologie.*

(strast.cz, 2016)

Malajska vlada se snazi podporovat a ptedev§im propojovat akademicky a komercni svét
svoji politikou. Aziz a kol. (2011) potvrzuje rozvoj a progresivni vyvoj v univerzitnim

prostiedi, piedevsim z hlediska zfizovani oddéleni ¢i kancelafi pro komercializaci.

Univerzity se snazi vice a intenzivnéji chranit své dusevni vlastnictvi a zaroven se snazi
motivovat své ptivodce, resp. vynalezce, finanéni odménou z kazdé ziskané licence. Zptsob
odménovani se odliSuje od bézného, ve svéteé aplikovaného. Odmeéna je zde délena pouze
mezi univerzitu a pivodce (viz tabulka 29). Khademi (2015) potvrzuje stale silngjsi pozici
kancelafi transferu technologii pro podporu komercializace. Vedeni univerzity si pak
nasledné¢ rozhoduje o rozdéleni tohoto zisku mezi ptislusnou fakultu ¢i katedru, na které

dany védec pracuje (Stemberkova a kol., 2016).

Na zaklad¢ analyzy (viz tabulka 30) zptisobu odménovani na Technické univerzit€¢ Malaysia
(UTM) je patrné, Ze 1 zde je do jisté miry aplikovan strukturovanéjsi pfistup na zdklade
stanovenych finan¢nich pasem z ¢istého zisku. Jedina tato univerzita UTM se rozhodla pro
podrobnéjsi rozdéleni zisku, podobné jako vétSina ¢eskych univerzit — linedrné rozdéleného
podle trovné piijml v né€kolika pasmech, nicméné jediny rozdil oproti ceskému modelu je,

ze se zde rozdé€leni piijmi provadi obecné mezi univerzitou a vynalezcem samym.

Tato univerzita se netaji tim, Ze dlouhodobé& usiluje o ziskani strategické orientace a tim
I strategické pozice mezi dvéma oblastmi: oblasti vyzkumu a vyvoje a oblasti
komercializace, ktera se soustfed’uje na podnikatelskou kulturu, spolupraci a angaZovanost
mimo univerzitu samotnou a ziskdni tak respektovaného spolecCenského vnimani

(Stemberkova a kol., 2016).

Tabulka 28: Vybrané malajské univerzity

Puvodce Univerzita
Univerzita Putra Malaysia 95 % 5%
Univerzita Malaya 40 % 60 %

Zdroj: Stemberkova, 2018
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Tabulka 29: Technicka univerzita Malaysia (UTM)

Cisty zisk Piivodce | Univerzita
Technicka univerzita do RM 100 000 90 % 10 %
Malaysia (UTM)
od RM 100 001 do 80 % 20 %
RM 1 000 000
od RM 1 000 001,00 do 60 % 40 %
RM 2 500 000
od RM 2 500 001 50 % 50 %

Zdroj: Stemberkova, 2018
4.4.6 Odménovani v Jizni Africe

Jizni Afrika patfi na africkém kontinentu Kk nejprogresivnéj$§im statim v oblasti
dlouhodobého rozvoje a prohlubovani povédomi a legislativy duSevniho vlastnictvi, ochrany
dusevniho vlastnictvi a rozvoji tzv. tetich pilifi tamnich univerzit. Mezi nejprogresivné;si
Z nich patii Univerzita v Kapském méste. Mezi jeji absolventy patii 5 nositeli Nobelovych

cen v oblasti 1ékatstvi, literatury, chemie.

Tabulka 30: University of Johannesburg

Pivodce Katedra Fakulta | Univerzitni
fond
University of Johannesburg 30 % 20 % 20 % 50 %

Zdroj: Stemberkova, 2018

Vyznamnym meznikem legislativniho procesu z pohledu transferu technologii byl rok 2009,
kdy byl piijat a schvalen zakon zabyvajici ochranou dusevniho vlastnictvi, ktery zcela nové
definuje, Ze kazdy ma pravo vlastnit dusevni vlastnictvi (South African IP Legislation).
Pokud ma tedy védeckovyzkumnd instituce vlastni dusevni vlastnictvi, musi zfidit usek
transferu technologii a vytvofit vlastni politiku ochrany dusevniho vlastnictvi a nasledného
nakladani s nim ve smyslu komercializace. Prave tato ziizena centra jsou zodpovédna za
kompletni proces ochrany dusevniho vlastnictvi a za nasledné fizeni s komerénimi subjekty,
které vede k uzavieni licenci ¢i dalSim jinym formdm komercializace. Z tohoto diivodu

vytvari kazda univerzita svlj vlastni distribu¢ni model odménovani plivodce/pivodct, viz
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ptiklad Univerzity v Johannesburgu (viz tabulka 31).
4.4.7 Odménovani ve Spojenych statech americkych

Spojené staty americké veénuji oblasti rozvoje a vybudovavani tfetiho pilife
védeckovyzkumnych organizaci dlouhodobé velkou pozornost a prikladaji této oblasti
vyznamny zietel v celospolecenské oblasti a k podpofe vytvaireni novych primyslovych
odvétvi a rozvoji hospodaiského ristu. Jako priklad pro dokumentovani odménovani byla
zvolena Statni univerzita Utah (viz tabulka 32), které je, stejné jako ostatnim univerzitam,
svéfena odpovédnost za spravu svého dusevniho vlastnictvi, stejné jako dalsi navazujici
Kroky ustici v uspéSnou komercializaci. Tyto zasady jsou v souladu se zakonem
0 vynalezech v oblasti zaméstnani (Utah State Code, § 34-39) a zakonem Bayh-Dole
(35 U.S.C. § 200-212). Tyto vyhody jsou navrzeny tak, aby podporovaly prostiedi, které

podporuje objevy, vytvafeni, zptistupiiovani, podnikani a inovaci dusevniho vlastnictvi.

Tabulka 31: UTAH State University

Cisty zisk Pivodce | Fakulta | Univerzita
UTAH State University do 500 000 $ 50 % 20 % 20 %
500 000-2 000 000 $ 40 % 30 % 30 %
od 2000000 $ 40 % 20 % 40 %

Zdroj: Stemberkova, 2018
4.4.8 Odménovani v Turecku

V Turecku neexistuje zakon, ktery by vydal turecky parlament, o feSeni otazky prav
duSevniho vlastnictvi a sdileni, resp. déleni licen¢nich piijmi. Navrh takového zakona je
stale v plné kompetenci mistni vlady. Na zakladé€ této podminky muize v piipadé zajmu
kazda univerzita vytvofit a nasledné¢ schvalit v oblasti duSevniho vlastnictvi vlastni

politiku — viz tabulka 33.

Jako pftiklad uvadime Univerzitu v Anadolu, jejiz vedeni schvalilo svoji vlastni interni
smérnici v oblasti prava dusevniho vlastnictvi, technologického transferu a komercializaci
znalostni politiky v ¢ervenci 2015. Podle této politiky je do procesu d€leni piijml zapojovan

pouze vynalezce a univerzita. Neni do n¢j zahrnovana piislusna fakulta.

V ptipadé, pokud vynalezce nechce sva prava k vytvorenému dilu predat univerzité, nese si
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plnou odpovédnost za proces patentovani vcetn¢ veSkerych souvisejicich patentovych
nakladi. Nicméné pokud se jednd o komercializaci, pak taméjsi kancelat transferu
technologii stale nabizi své sluzby, souvisejici s pomoci vytvofeni smluv a ucasti na
pfipadnych jednanich s komerénimi subjekty. I kdyz kancelat transferu technologii
vynalezci v tomto procesu pomahd, univerzita v takovém piipad¢ Zaddnou finan¢ni ti¢ast od

plvodce ¢i spoluplivodcti nepozaduje.

Tabulka 31: Turecké univerzity

Cisty pFijem Puvodce | Univerzita
(turecka lira)
Anadolu University 0-50 000 90 % 10 %
50 001-100 000 80 % 20 %
100 001-250 000 70 % 30 %
250 001 a vice 60 % 40 %
Bosporska univerzita 50 % 50 %
Bogazici Universitesi — Ana
Sayfa

Zdroj: Stemberkova, 2018
4.4.9 Odménovani v Izraeli

Hebrejska univerzita v Jeruzalémé (tabulka 34) se pySni skutecnosti, Ze je historicky prvni
univerzitou v Izraeli a zaroven je zafazena mezi nejlepSich sto sv€tovych instituci védeckého
a multidisciplinarniho vyzkumu. Tato univerzita ¢itd cca 100 vyzkumnych center, ve kterych
je realizovano vice nez 4 000 vyzkumnych programu ve vSech oblastech lidského poznéni.
V jejim portfoliu je zapsdno zatim 9 drzitelii Nobelovych cen v oblasti védy. Védeckym
pracovnikiim se kazdoro¢né¢ dafi sehnat zhruba tietinu vSech vyzkumnych grant udélenych

na poli védy a vyzkumu v lIzraeli.

Zajisté ne ndhodou zfidila univerzitu Yissum, coz je centrum pro technologicky transfer a pro
podporu propojovani akademického a komeréniho prostiedi. Patentové portfolio ¢itd vice nez
6 000 patentl v nejraznéjsSich technologickych oblastech a biotechnologiich, z nichz vice nez
tietina byla komercializovana na Gspé$né licence. Jako piiklad lze uvést oblast medicinskych
1é¢iv, automobilovy priimysl a zeméd¢lstvi. Toto pracovisté dvakrat ro¢n€ vypisuje vyzvu pro

vSechny védecké tymy s pfihlaSenim dosavadnich zajimavych vysledkti VaV, které by byly
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vhodné podpofit v ramci aktivit PoC a nasledné tyto vysledky komercializovat.

Tabulka 32: Hebrew University of Jerusalem

Pivodce Fakulta Univerzita

Hebrew University of Jerusalem 40 % 20 % 40 %

Zdroj: Stemberkova, 2018
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5. Navrh modelu odménovani pivodci a spoluptiivodcti

dusSevniho vlastnictvi na univerzitach

5.1 Vychodiska modelu

Cilem préce je navrh modelu efektivniho fizeni znalosti souvisejicich se vznikem duSevniho
vlastnictvi jako zaméstnaneckého dila na univerzitach dle struktury jednotlivych fakult
ajejich hlavni oblasti zamé&feni. Model zde vramci této prace chapeme jako navrh
zlepsenych postupti, procest, jako soubor pravidel a doporuceni jak pracovat se znalostmi,

duSevnim vlatnictvim od jeho vzniku aZ po jeho komeréni vyuziti.
Navrzeny model zarovenn umozni nalézt odpovédi na nasledujici vyzkumné otazky:

a) Kdo by mély byt klicové osoby pii procesu ochrany duSevniho vlastnictvi na
univerzitach?

b) Co patii mezi klicové prvky motivace akademickych pracovnikt pfi tvorbé patenti?

¢) Je vhodné pfistupovat k fizeni ochrany duSevniho vlastnictvi ve vazbé na urcité

obory odlisn¢?
Néavrh modelu vychazi z dil¢ich podkladt, zamétenych na nésledujici oblasti:

— reSerSe metodik znalostniho managementu, a to jak jejich puvodnich podob, tak
I modifikovanych verzi aplikovanych Vv urcité oblasti. Pozornost byla zaméfena
zejména na praci s tacitni a explicitni znalosti, coz je kli¢ové i u ochrany dusevniho
vlastnictvi,

— reSerSe odborné literatury o stavu ochrany duSevniho vlastnictvi a transferu
technologii v dané oblasti v Ceské republice i ve svété, o piinosech, bariérach
a klicovych aktivitach,

— analyza a patentové aktivity na univerzitach v Ceské republice v élenéni dle fakult,

— analyza vybranych vnitinich faktor univerzity s predpokladem vlivu na patentovou
aktivitu na univerzite,

— analyza motivace védcd na univerzitach v CR,

analyza soucasného odménovani ptivodcti v CR a v zahrani¢i.

S vyznamnym zjednodusenim lze hlavni zjisténi v danych oblastech shrnout nasledovné.

V ramci reSerSe odborné literatury bylo vybrano jako vychodisko a rémec pro tvorbu modelu

fizeni znalostni v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi SECI model, (Nonaka, Takeuchi;
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1995) ktery se zaméfuje na pieménu riznych forem znalosti, konverze a tvorby znalosti
a zaméfuje se pii specifikaci procest jak na jednotlivce, tak na pohled organizace. Tento
model byl ¢asem dalsimi autory modifikovan a aplikovan v riznych oblastech — Glisby and
Holden (2003) a Weir and Hutchings (2005), Hofstede (2001), Gourlay (2003) nebo Zhu
(2004). Autorka si jako vychodisko, ale vybira piivodni model, jehoz vyhodou ve vztahu
K cili prace je pravé to, ze je obecny, a mohou byt dobfe zohlednéna specifika univezity

a procest souvisejicich s chovanim znalostnich pracovnikli, akademika.

V ramci reSerSe odborné literatury jsou dale identifikovany kliCové bariéry efektivniho
transferu technologii: neexistence odborné¢ho vzdélavani v dané oblasti, dlouhé schvalovaci
postupy, nedostatecny a neprithledny motivacni systém zacileny pfedev§im na vyzkumné
vysledky, ptili§ ¢asté zmeny systému, legislativy a pfedpist a chybé&jici rozpoctové polozky

na vydaje spojené s rozbéhem transferu technologii.

Patentovou aktivitu vysokych skol ve vazbé na typy fakult 1ze na zdklad¢ klastrové analyzy
rozdélit na tfi hlavni skupiny (technicko-konstrukéni, pfirodné-medicinsky a humanitni).
Prvni je ten, jehoz hlavni a tudiz vyznamna aktivita spociva v technickych védach
(tj. technickych, stavebnich, zpracovatelskych, méficich, materialovych, konstrukénich).
Generovani pfijma z technickych vynalezii je nasnad¢€, a hledani komeréniho partnera je
proto i mnohem snazsi, ba dokonce mnohdy i1 komercni sféra motivuje ¢i identifikuje oblasti
zaméteni dalSiho vyzkumu a vyvoje, a to na zdkladé vysledkl praxe. Do druhé skupiny se
fadi vysoké skoly, jejichZ pevnou soucasti nejsou technické obory a jejichz vyzkum je spise
orientovan na discipliny pfirodné medicinské, mezi né€Z patii zejména v€dni obory ptirodni,
zemédé@lské, zdravotni, medicinské, organicka chemie, méteni, optika, fotografie, biochemie
a obory farmakologické. Do treti skupiny pak byly zafazeny vysoké Skoly s prevazujicim
humanitnim zaméfenim, tedy obory socialni, humanitni, teologické, ekonomicke,
pedagogicke, filozofické aj. Urcity vliv na patentovou aktivitu méa samoziejmeé také pocet
zamé&stnancl univerzity jako vnitini faktor univerzit. Na zaklad€ provedeného kvalitativniho
Setfeni zaméfeného na motivaci védct je ziejmé, ze v oblasti primyslové-pravni je pro né
velmi podstatna a motivacni spoluprace s firmami. Védce 1ze hodnotit jako pracovné stabilni
zaméstnance, ktefi si ve valné vétsiné dovedou predstavit pracovat na svych pracovistich az
do konce své kariéry. Finan¢ni motivace pro n¢ neni tou nejstézejnéjsi. Pro pracovniky je
stejné dulezité znat cile a pravidla organizace, ruku v ruce s dobrym administrativnim
zazemim a pracovnimi podminkami. Souhrnné lze prvky motivace znazornit na obr. 9, kde

jsou uvedeny ve vazb¢ na kompetentni subjekty na univerzit¢.
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Obrazek 10: Prvky motivace akademickych pracovnikl v oblasti priimyslovépravni ochrany
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Zdroj: Stemberkova, 2019
Jako nejspokojenéjsi s finanénim ocenénim jsou akademici v oborech fyziky a chemie, za
nimi se fadi obor rybaistvi nasledovany zdravotné-socialni fakultou a fakultou teologickou.
Zaroven jsou zameéstnanci téchto oborii spokojeni s jasné stanovovanymi pozadavky na né
samotné stejn¢ jako s transparentnimi pozadavky. Nejméné spokojeni védecti pracovnici
jsou v oblastech informatika a stavebni inZenyrstvi, kde se spokojenost na zakladé vysledku
jevi jako primérnd. Z hlediska interni motivace jsou nejspokojenéjsi respondenti zastupujici
oblast zdravotn¢ socialni, ndsledovani hned zastupci oboru fyzika a chemie a oboru teologie.
Nejméné spokojeni v ramcei porovnani uvedenych deviti oborti byli pak respondenti z oboru

stavebniho inzenyrstvi a oboru prava.

Z hlediska soucasného stavu odméinovani ptivodcii, ze ziskanych finan¢nich prosttedka
z komercializace, je vétSinové déleni odmén na narodni i svétové Grovni, napf. némecky
a portugalsky mluvicich statt, severskych evropskych stati a v Malajsii, z vétSinového
hlediska rozdé€lovano stejnym dilem mezi jednotlivé segmenty (plvodci/spoluptivodci;
fakulta ¢i pracovisté vyzkumnikii; univerzita/rektorat) bez vétSinového oborového rozliseni.

Déleni mezi tyto tfi segmenty az na zainé vyjimky existuje v naprosté vétsing.

5.2 Aktualni stav nakladani s vysledkem VaV — soucasné nastaveni

procesu na univerzitach

Soucasny stav nastaveni ,,béZné praxe transferu technologii na univerzitich v piipadé

91



existence kancelafe TT charakterizuje obr. 10. Plvodce vytvoii svoji tvlrc¢i cinnosti
vysledek VaV v pribéhu svého zaméstnaneckého pomeéru. Nasledné je potieba vyhodnotit
samostatné ¢1 s pomoci kancelafe transferu technologii, zda je takovyto vysledek zpisobily
pramyslové-pravni ochrany. O tomto vysledku informuje kancelaf transferu technologii,
kterd je na vétSin€ vysokych kol zfizena, zdrovei je vhodné, aby piivodce informoval svého
nadfizeného. Od data podani ozndmeni piivodce zacina bézet lhlita dle zdkona o vynalezech
ve smyslu rozhodnuti se, zdali dand univerzita pfijme tento vysledek jako zaméstnanecké
dilo do svého majetku. Tato lhita je zdkonem stanovena v délce 3 mésici. K tomuto
rozhodnuti je potfeba obvykle stanoviska kancelafe transferu technologii a rozhodnuti
dékana pfislusné fakulty, na které dany vysledek vznikl a ziroven rozhodnuti rektora
univerzity. Nésledné¢ je o tom neprodlené informovan ptivodce, ktery stvrzuje svym

podpisem souhlas s pfedanim pfedmétného vysledku své domovské instituci.

Nezanedbatelnou roli ma i technologicky skaut, ktery pribézné¢ monitoruje, radi
a vyhodnocuje ¢innosti védeckych tymia ¢i tymia na své fakulté a pak o tom pribézné

reportuje jaddrovou ¢ast kancelafe transferu technologii.

Stejné tak informuje, radi, komunikuje a asistuje kancelaf transferu technologii s ptivodcem
potiebné zalezitosti, domlouva postup a dava doporuceni pro samotnou piipravu prevzeti

identifikovaného vysledku VaV.

Nasledné kancelat transferu technologii zacina sama administrovat a pfipravovat pozadovanou
prihlagku vybrané primyslovépravni ochrany na Utad primyslového vlastnictvi &i si najme
specializovanou patentovou kancelaf, v ptipadé Zze nedisponuje odborniky v oboru. Pokud je
najata patentova kancelaf, vétSinou komunikuje prostiednictvim kancelafe transferu
technologii ohledn¢ exaktniho popisu s ptivodcem ¢i ptivodci. Poté, co je prihlaska piipravena,
zasila se dle b&Zné praxe na findlni kontrolu ptivodci, nasledné se podava na Utad
priamyslového vlastnictvi a zaplati se spravni poplatek. V pribéhu fizeni o ud€leni cilené
vybrané ochrany v piipad¢ zaslanych vymeért ¢i jinych ndlezitosti komunikuje urad
pramyslového vlastnictvi s tim, kdo pfihlasku podal, tedy bud’ pies patentovou kancelaf, ¢i
skrze kancelar transferu technologii. Ti pak stejnym zptisobem, je-li potieba, komunikuji
smérem k ptvodci. Jakmile je vyhovéno vSem zidkonnym piedpisim, je udélena
primyslovépravni ochrana a je o tom informovan ptihlasovatel. Jakmile tuto informaci ziska
kancelat transferu technologii, informuje o tom ptivodce a zaeviduje do svého systému dany
vysledek v€. nastaveni sledovani lhiit pro obnovu. Zaroven je vétSinou potieba uhradit spravni

poplatek s timto ukonem souvisejici, coz opét zafizuje kancelaf transferu technologii.
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Obrazek 11: Transfer technologii — klicovy postup
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Nicméné toto je moment, ktery je vyznamny pro nasledujici kroky, které souviseji se
samotnou komercializaci daného vysledku. Jedna se o vysadni prdvo a kompetence
kanceléte transferu technologii, kterd musi pfipravit plan komercializace. Nasledn¢ kancelaf
musi vyhledat vhodné firmy z daného oboru a zacit s nimi komunikovat 0 mozném
a vhodném zplsobu komercializace daného vysledku, ktery miZe byt pokazdé jiny, dle
moznosti zminénych v modelu. Nicmén¢ v ramci tohoto kroku je velmi bytostna a dilezita
spoluprace se samotnym ptivodcem ¢i puvodci, a to z divodu absolutni znalosti samotného
vysledku VaV. Nicméné i pies takto nastavené vazby, jsou vysledky kanceldii TT mnohdy
pod Urovni ocekavani, které ma vedeni univerzit a mnohdy je neefektivita procest

hodnocena i samotnymi zamé&stnanci kancelaii TT.

5.3 Model Fizeni znalosti pro efektivni transfer technologii—

ZNATechTrans

V soucasn¢ dobé neexistuje ve spolecenskych védach odborné ukotveni fizeni transferu
technologii. Védni disciplinou, ktera disponuje patfi¢nou teoretickou zadkladnou a vazbou na
transfer technologii je pravé znalostni management. Jak podrobné popisuje kapitola 2.1.1.,
jeho zakladem je fizeni znalosti, a to jak explicitnich, tak tacitnich, kde ob¢ tyto skupiny jsou
naprosto klicové 1 pro efektivni transfer technologii. Vzajemnou vazbu a preménu téchto
znalosti v ramci v€dni discipliny znalostniho managementu popisuje tzv. SECI model
(Mladkova, 2013). Procesy internalizace, externalizace, socializace a kombinace jsou

kli¢ové i pro transfer technologii, jak je specifikovano v obr. 11.

Model dimenzi znalosti je model, ktery vysvétluje, jak jsou tacitni a explicitni znalosti
preménény, resp. konvertovany na organiza¢ni znalosti. V centru tohoto modelu stoji
puvodce ¢i skupina spoluptivodcii, od né¢j a k nému pak proudi znalosti a informace.
Ve sméru k externalizaci se jednd predevSim o zvefejnéni duSevniho vlastnictvi, tedy
0 pfeménu tacitnich znalosti na explicitni. Pfi procesu kombinace hraji dominantni roli
explicitni znalosti, konkrétné: ¢innosti kancelaie transferu technologii, vyhledavani zdjemciti
o vysledky VaV a procesovani veSkerych navazujicich krokti. Patfi sem také komplexni
ochrana dusevniho vlastnictvi a vedeni patentového portfolia, dale pak administrace projektt

a projektovy management.
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Obrazek 12: Model fizeni znalosti pro efektivni transfer technologii ZNATechTrans — na zakladé
SECI modelu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci procesu internalizace, kde dochazi ke zméné explicitnich znalosti na tacitni, patii
prace vtymu, volba vyhledavacich nastroji, reSerSe patentové literatury v nejriznéjsi
databazich k tomu ur¢enych, vybudovani osobni personalni baze z Gcasti na konferencich,

veletrzich apod., mezinarodni spolupréce a tvorba personalni znalostni baze jako takové.

V ramci posledniho procesu socializace dochazi v kontextu transferu technologii
k synchronni komunikaci, neformalnim setkanim, diskusim, dialogim ¢i brainstormingu.
Jedna se také etablovani v oboru, komunikace s lidmi obecné, piipadné mezinarodni tispéch

a reSerSovani dil¢ich vysledki v nejriznéjsich databazich.

Pro vSechny obory tedy plati, Ze v ramci internalizace pomoci vyhledavacich nastroji
aon-line zdroji a praci Vtymu, mezinarodni kooperaci, GiCasti na konferencich, a tak

budovanim znalostni datab4dze dochéazi ke zméné explicitnich znalosti na znalosti tacitni.
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Externalizace jako takova méni znalosti tacitni na znalosti explicitni. Typickym piikladem
jsou vysledky VaV, at’ jiz v autorskopravni ¢i prumyslovépravni ochrané. V pribéhu
kombinace dochéazi k transferovani explicitni znalosti na explicitni pravé v pribéhu

administrace ptihlasek, vyjednavani a samotného procesu komercializace.

Dle vyse uvedeného schématu na obrazku 11 je ziejmé, Ze se jednéd o zobecnujici schéma,
které je aplikovatelné na jakykoliv podmodel dil¢ich obori bez jejich rozliseni, a to z toho
davodu, ze vSechny tyto kroky ¢i ¢asti modelu jsou shodné a feSené pro vSechna oborova
zaméteni shodné, bez dil¢iho rozliSeni na obory humanitni, technicko-konstrukéni ¢i

ptirodné medicinské.

5.3.1 Model rizeni znalosti pro efektivni transfer technologii — ZNATechTrans —

procesni model

Pro praktické uchopeni daného problému jsou konkrétni procesy popsany podrobnéji

ve schématu, resp. na obrazku 12.

Zasadni pfinos a uchopeni procest transferu technologii spo€iva piedné v nastaveni
transparentnich pravidel, které budou ¢i jsou interné aplikovany pro védecké/znalostni

pracovniky.

Mezi nejvyznamnéjs$i momenty patii pfedevsim samotné oznameni vzniku vysledku VaV na
standardizovaném formulafi a jeho pfedani k administraci samostatnému utvaru transferu

technologii. Dochazi tedy k pfeméné tacitni znalosti na explicitni.

Na zéklad¢€ mapovani bézné praxe na univerzitach i v zahrani¢i je vhodné do procesu TT na
univerzitich v CR zaélenit mezi oznamenim pivodce a stanovisko kancelafe transferu
technologii navic stanovisko vedouciho katedry a pfipadn¢ i rady pro komercializaci. Rada
pro komercializaci byva v systému internich vyzev vypsanych pro védecké pracovniky na
ovéieni vysledkii VaV rozhodujicim a klicovym organem k rozdélovani téchto finan¢nich
podpor. Tato rada ma tedy uceleny ptehled o vysledcich VaV a jejich nasledném uplatnéni

Vv oblasti dusevniho vlastnictvi, resp. v oblasti primyslové-pravni ochrany.

Jako zé&sadni se v ramci pfenosu explicitni znalosti z kancelafe transferu technologii smérem
k Utadu pramyslového vlastnictvi k jeji externalizaci jevi piesné definovani zakladnich
okruhi, tfid a patentovych naroka. K tomuto kroku je potfeba mit kvalitni znalostni bazi
a ulozené znalosti nasdilené pro celou patentovou kancelaf. V praxi se ukazuje, ze prave

patentové kancelafe maji dostatek odbornikd v jednotlivych oborech, resp. jsou schopny
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obsahnout vétSinu oborti oproti zaméstnancim kancelafe transferu technologii, ktera
vétSinoveé nema v ramci externalizace zverejnéni duSevniho vlastnictvi zaméstnance pro
jednotlivé obory nutné k tomuto kroku. Takovyto pracovnik kanceléafe transferu technologii
(znalostni pracovnik), ktery je v rdmci svého vystudovaného oboru schopen toto obsdhnout
a exaktné pojmout a definovat, je kliCovy pro vymezeni jednotlivych dil¢ich ¢asti v rdmci
patentovych narokt z hlediska nejen uznani a hladkého prubéhu fizeni o vynalezu, ale

i Z hlediska budouci konkurenceschopnosti (viz model, resp. obrazek 12).

Samotnou ochranou dusevniho vlastnictvi vSak tento proces nekon¢i. Zasadni je i nasledna
komercializace, kde kancelat TT zajiStuje navazujici komunikaci a ukony smérem ven

Z univerzity. M¢lo by tedy dochazet ke snaze predavat explicitni znalost déle.

Diilezity bod ¢i moment v rdmci tohoto zminéného schématu u vétsiny vysledkit VaV je
jesté dalsi zlepSovani, rozvoj a piipadny vyvoj téchto vysledkl v ramci svych védeckych
internich, narodnich tymu ¢i mezinarodnich tymu. Jedna se o dalsi krok, ktery je velmi
vyznamny, a sice pokra¢ovani na rozvoji tohoto vysledku (v rdmci interniho zvetejnéni
dusevniho vlastnictvi, narodniho ¢i mezindrodniho tymu) a jeho ptfipadné mozného
zvySovani uplatnéni a zvySovani jeho piipadného piinosu pro spole¢nost. Zde opétovné
dochazi ke kombinaci socializace a nasledné externalizace poté, co je tacitni znalost opét

prvné externalizovana.
Souhrnné se jako klicové v celém procesu jevi podpofit tato mista:

— puvodce / skupinu spoluptivodcti — jeho/jejich motivaci — tedy zajistit administrativu
spojenou s ochranou samotného dusevniho vlastnictvi a dale zajistit vazby na experty
a $pic¢ky v daném oboru pro piipadnou navazujici praci,

— pracovisté puvodce/spoluptivodct — zde je velmi klicové: dobie fungujici tym —
pracovni kolektiv s transparentnim pifehledem internich pravidel, prostiedi podpory
a motivace, s tim souvisejici adekvatni vybaveni jejich pracovist pro dobré zazemi
jejich prace,

— kancelar transferu technologii — dobra znalost internich procesti pro nakladani
vysledkii s nehmotnymi statky, jasné¢ definované oznameni o vzniku
zaméstnaneckého dila (vysledku VaV), které je potfeba fesit ve smyslu ochrany
duSevniho vlastnictvi a ureni vhodného typu ochrany primyslové-pravni ochrany,
provedeni reSerSe na volné piistupnych reSerSnich databazich a vyhodnoceni novosti

a primyslové vyuzitelnosti,
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proces komercializace — s ochranénym vysledkem oslovovat vhodné aplikacni
partnery voboru a nabizet jim dany vysledek VaV, nasledné¢ komunikovat
a facilitovat formu uzavieni smluvniho vztahu ¢i pfipadné navazujici vzajemné
spoluprace. V piipad¢ uzavieni smluvniho vztahu je hlavnim ukolem kancelate
transferu technologii sledovat napliiovani jednotlivych uzavienych bodi na strané
védeckovyzkumné organizace vuci aplikacnimu z4jemci, a naopak,

spoluprace s dalSimi védeckymi tymy (internimi, ndrodnimi i mezindrodnimi);
s ohledem na dany vysledek VaV hledat moznost propojeni na dalsi tymy v daném
oboru ¢i potfebném navazujicim oboru na narodni ¢i mezinarodni urovni k jeho
piipadnému dalSimu rozpracovani ¢i rozsiteni, zvySeni potencialnich moznosti jeho

vyuziti etc.

Kli¢ové znalosti v celém modelu jsou:

znalosti souvisejici se samotnym vysledkem VaV — tedy jeho obsah, vyjimecnost,
novost a jedineCnost, primyslova vyuzitelnost, reserSe v dostupnych databazich
Z hlediska ovéteni samotné novosti a jedine¢nosti vzniklého vysledku VaV,

ochrana vzniklého duSevniho vlastnictvi — expertni vyhodnoceni a znalost toho, zda
bude chranéno uzitnym vzorem, patentem, ochrannou znamkou ¢i jinym zptiisobem
priamyslové-pravni ochrany, kde bude patent piihlasen a zda se bude uplatiovat
v rdmci stanovené lhity ptipadné rozsiteni jeho ochrany pro jiné staty,

nakladani s vysledkem VaV v procesu komercializace — znalost o velikosti
potencidlniho trhu, moznych odbératelich, moznostech uzavieni smluvniho vztahu
aza jakych podminek, v pfipadé¢ uzavieni dohodnutého smluvniho vztahu —

sledovani napliovani jednotlivych vytycenych podminek.

Kli¢ové procesy jsou:

interni proces oznameni vzniku zaméstnaneckého dila,
interni proces pfijmuti/odmitnuti nahldSené¢ho zamé&stnaneckého dila,
proces ochrany dusevniho vlastnictvi,

proces komercializace.
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5.3.2 Charakteristiky modelu ve vazbé na specifika oboru

Vyse uvedeny procesni model by mél zohlediovat specifika ve vztahu k ur¢itym zaméienim
univerzit a fakult. Dokladuji to jak vzniklé patentové shluky, tak i rozdilna spokojenost

a potieby motivace samotnych védct v jednotlivych oborech.

A. ZNATechTrans — charakteristika procesnino modelu s ohledem na technicko-

konstrukéni modely

V ptipadé technickych obort jsou vysledky védy a vyzkumu relativné rychle nahrazovany
nove¢jSimi vystupy. To dokladuje i max. délka patentové ochrany, kterd predpoklada

pomérné rychlou zménu, resp. obménu v technickych oborech jako takovych.
Klicova navrhovana specifika tohoto modelu jsou:

— rychla obména technickych feSeni v Case,

— rychly vyvoj novych technickych feseni,

— nutnd ochrana dusevniho vlastnictvi primyslovépravni cestou,

— vysoké finan¢ni naroky na priimyslovépravni ochranu,

— pomérné snazSi hledani komer¢niho partnera (v porovndni s nize uvedenymi
modely),

— smluvni vztah s komer¢nim partnerem omezen vétSinou po dobu trvani ochrany

daného vysledku.

Model bude zohlediovat zejména skutecnost, ze tyto obory podlé¢haji velmi turbulentnim
zméndm a rychlému vyvoji. Je tedy potfeba zohlednit tuto skute¢nost i v samotném modelu
finan¢niho odménovani za UspéSnou komercializaci. To plati i s ohledem na aspekt
prispévku pro rektorat, jehoz soucasti byva vétSinoveé kancelaf transferu technologii. Prave
kancelar transferu technologii financuje a fidi, resp. sleduje a organizuje prodluZzovani ¢i
registraci novych vysledkii VaV u patentového uradu. Zajistuje prevod unikatnich tacitnich
znalosti na explicitni. Z tohoto diivodu se 1ze domnivat, Ze ptijmy z komercializace by bylo
vhodné délit rovnym dilem mezi piivodce, fakultu (pracovisté ptivodce) a kancelaf transferu
technologii. Takto ziskané financni prostfedky jsou potiebné v ramci licencniho Modelu
fizeni znalosti pro efektivni transfer technologii — ZNATechTrans fondu na nakladani s jiz
ochranénymi vysledky VaV a jejich dalsi udrzovani po dobu nutnou ¢i smluvné sjednanou
a pro nakladani s dalSimi moZnymi ¢i pfedpokladanymi vysledky VaV, které budou

v budoucich obdobich podléhat primyslové-pravni ochrané po jejim oznameni.
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Proces komercializace, jako takovy je v této oblasti vétSinové snadné&j$i, nebot” pokud se
jedna o velmi zajimavou komercializaci, tak potom firma sama vyviji tlak na danou védecko-

vyzkumnou instituci s zadosti o poskytnuti licence k danému vysledku VaV.

Konkrétn¢ je navrhovano po uspésné komercializaci déleni 1/3 ptivodce, 1/3 pracovisté, kde

vysledek vznikl, a 1/3 kancelaf transferu technologii.

Management takovéto instituce, kterd je zaméfena timto zplsobem, kde tedy vysledky
tohoto typu jsou takto stézejni, by mél byt kladen diraz na dostate¢né technicko-materidlni
vybaveni laboratofi a z hlediska motivace védcii by mél byt bran zietel na jasn¢€ stanovena
interni pravidla, jejich transparentnost a aplikovani v praxi a na jasné¢ stanovené nastaveni
procestt TT v ramci dané instituce. Vedeni takovychto instituci by si mélo hlidat dobte

vedeny management védy — tedy védniho zaméfeni a védeckych pracovnik.

B. ZNATechTrans — charakteristika procesniho modelu s ohledem na prirodné

medicinské modely

Na zaklad¢ vyhodnoceni provedenych analyz je ziejmé, Ze je potieba vytvofit model,
pro ptirodné medicinské obory, které se vlastné Casto pohybuji na pomezi technicko-
konstrukéniho a humanitniho modelu. Da se fici, Ze tak svym zpisobem toto pomezi

zastfeSuje.

Dle analyz se jedna o obor, ktery vétSinové spada do oblasti primyslové-pravni ochrany —
tedy sféry, kde je nutné své vysledky VaV registrovat a chranit pfedtim, nez dojde

k samotnému zvetejnéni daného vysledku VaV.

Kli¢ova navrhovana specitika tohoto modelu jsou:

ochrana dusevniho vlastnictvi vétSinoveé prumysloveé-pravni cestou,

— obvykle dlouhd doba vyvoje vysledku VaV (obzvlast¢ v pripadé vysledka
v medicinské oblasti),

— vysoké finan¢ni naroky na vyvoj a primyslovépravni ochranu,

— vysoké finan¢ni naroky na ovéfeni PoC aktivit (obzvlasté v ptipadé vysledkt
v medicinské oblasti s ohledem na preklinické a klinické ovéfovani),

— smluvni vztah vétSinou trvéa po dobu ochrany daného vysledku, mtze vSak trvati dale

s ohledem na délku vyvoje a potiebnosti jednotlivych ovétovacich testi ¢i klinickych

anebo preklinickych studii.
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V ramci tohoto modelu se tedy jednd o povinnou registraci tacitni znalosti na znalost
explicitni pfed zahdjenim samotného procesu externalizace. Zaroven je ¢astecné spojeno
s mnohdy nutnym know how, které podléhd autorskopravni ochrané. Délka inovace ¢i
vysledki jako takového je dana ptipadnou pievazujici inovaci, zda se vice tyka primyslove

pravni ochrané ¢i naopak autorskopravni ochrané.

Védecti a akademicti pracovnici jsou z vétSiny spiSe vice nespokojeni s nastavenymi
pravidly na svych pracovistich a se svymi pracovnimi podminkami stejn¢ jako s finanénim

ohodnocenim.

Komercializace takovychto vysledkl byva vétSinou snadnéjsi, nez je tomuto u humanitnich
anckdy 1 v kombinaci typti duSevniho vlastnictvi i na delsi dobu nez Cisté technické

vysledky VaV.

Z tohoto diivodu navrhujeme model, ktery je vychazi z obou vyse zminénych a zohlediuje
vySe stanovené skuteCnosti. Zaroven je nutné tyto védecké pracovniky podpofit

i dostate¢nou finanéni motivaci k jejich dal$imu védeckému sméfovani.

Konkrétné navrhujeme tedy vramci ziskanych finan¢nich prostiedkti z komercializace
S ohledem na vyse zminéna specifika rozdéleni nasledovné: 50 % plvodce, 25 % pracoviste

puvodce a 25 % rektoratni pracovisté kancelare transferu technologii.

V ptipadég, ze instituce je zamétena timto zplisobem, mél by byt kladen diraz predev§im na
materidln¢ technické vybaveni laboratofi jednotlivych pracovist’, z hlediska motivace védct
na stanoveni jasnych internich pravidel a jejich povzbuzovani z hlediska délky vyvoje
takovychto vysledkd VaV, shanéni dalSich finanénich prostfedkii na proof-of-concept
aktivity, z hlediska biomedicinskych obori pak na preklinické a klinické studie, resp.
testovani. Z hlediska TT by se m¢lo jasné zamétovat na hledani komer¢nich partnert, ktefi
maji o tento vysledek zajem, jak v tuzemsku, tak v zahranici, a to jiz v pfipadé samotného
vyvoje tohoto vysledku. Vedeni takovychto instituci by si mélo hlidat dobfe vedeny
management védy — tedy védniho zaméfeni a védeckych pracovnikti z hlediska generacnich

nastupcu.

Zcela specificky ptistup by mél byt nastaven pro humanitni obory.
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C. ZNATechTrans — charakteristika procesniho modelu s ohledem na humanitni

obory

Na zadklad¢ vyhodnoceni provedenych analyz je ziejmé, ze humanitni obory podléha;ji
vétsSinoveé autorskopravni ochrané, ktera je ochranou nepodléhajici registraci a je Casove
neomezend. To odpovida i know-how téchto obori, které nepodléhaji tak rychlym zménam,
jako je tomu naptiklad u modelu pfedchoziho. Tedy zména tacitni znalosti na znalosti
explicitni nepodléha oficidlni registraci a jeji registrace, resp. vznik je datovana ke vzniku

jejiho podlozeného zaznamu.

Akademicti a védecti pracovnici jsou v téchto oborech vétSinove velmi spokojeni a jsou
spokojeni jak se svym finanénim ohodnocenim, tak s pracovnimi podminkami, které jim

jsou na jejich pracovistich vytvafeny. Vyjimku tvoii jen pravni obory.
Kli¢ova navrhovana specifika toho modelu jsou:

— nulové finan¢ni prostfedky na registrovanou ochranu dusevniho vlastnictvi; jedna se
0 autorskopravni ochranu a jeji nasledné udrzovani,

— vétsinou dlouhd cesta vyvoje myslenky pti vzniku vysledku VaV,

— hufe se v této oblasti vyhledava aplikacni partner,

— nulové finan¢ni prostfedky na ovéteni PoC aktivity,

— narocng&jsi reSerSe novosti danych vysledkt s ohledem na nepovinnou registraci,

— Vv ptipad¢ zapojeni do vysledku, ktery pottebuje prumysloveé-pravni ochranu, nutnost
mezioborové spoluprace,

— moznost neomezené¢ho uzavieni smluvniho vztahu skomerénim partnerem
s ohledem na nepotiebnost registrace (pouze pokud by dany vysledek VaV byl jinym
vysledkem VaV prekonan v budoucnu).

Z hlediska samotného procesu komercializace se jedna v ramci humanitnich obort, tedy
znalostniho transferu, stale jesté o vyjimecnéjsi situace, kdy firmy a vefejné instituce maji
zajem o samotny vysledek VaV tohoto druhu. Je nutné uvazit, ze dalsi vyvoj a védecké
badéni nad jednotlivymi humanitnimi tématy mize trvat a vétSinove trva i dalsi dlouha 1éta,
nez piipadné vznikne takova znalost, ktera je aplikovatelna tedy transferovatelna ve své
i delsi dobu, neZ si své uplatnéni najde u svého potencialniho zajemce. Pokud se tedy podafi
uzaviit licencni smlouvu ¢i jiny typ vzdjemné spoluprace s aplikacnim garantem, pak je

navrhovano nasledovné finanéni ohodnoceni ze ziskanych finan¢nich prostredkii.
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Na zéklad¢ vySe zminénych skuteCnosti je tedy v tomto pfipad¢ navrhovano ze ziskanych
finan¢nich prostfedkl z komercializace rozd¢lit 80 % na ptivodce/spoluptivodce, 10 % na

fakultni pracovisté a 10 % na kancelaf transferu technologii.

Management takovéto instituce, kterd je zameétena timto zpisobem, tedy kde vysledky
tohoto typu jsou takto stéZejni, by mél byt klast diiraz na vytvafeni ptijemného pracovniho
prosttedi umoziujiciho propagaci téchto vysledk, a z hlediska motivace védcii by mél byt
bran zfetel na jasné stanovend interni pravidla, jejich transparentnost a jejich aplikovani
V praxi, a to jasné stanovenymi nastavenymi procesy TT v ramci dané instituce. Transfer
znalosti by v tomto pfipadé mél byt oziejmeén vice nez transfer technologii a to jiz v ptipade

vzniku piipadnych vysledkt pro vyhledavani moznych potencialnich komerénich klientt.
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6. Shrnuti

Cilem prace byl navrh modelu efektivniho fizeni znalosti souvisejicich se vznikem
dusevniho vlastnictvi jako zaméstnaneckého dila na univerzitach dle struktury jednotlivych

fakult a jejich hlavni oblasti zaméteni.

Néavrh modelu vychazi ze znalosti z reSerSe odborné literatury, analyzy a patentové aktivity
i vybranych vnitfnich faktorti univerzity, analyzy motivace védctl na univerzitich v CR
a analyzy sou¢asného odménovani piivodcii v CR a zahrani¢i. V ramci realizovanych metod,
jako vychodisek pro navrhovany model, existuji urcita omezeni. V piipad¢ dotazovani na
motivaci ¢eskych védct se jedna o relativné maly vzorek respondentt, ktery mize néktera
zjisténi Castecné zkreslit. V ptipadé analyzy patentové aktivity by byla jisté piinosna jesté
navazujici analyza, zkoumajici Zivotnost patentu. Nicméné i1 nyni dosazené vysledky

umoziuji odpoveédét na vyzkumné otazky:

a) Co patii mezi klicové prvky motivace akademickych pracovniki pii tvorbé patent?

b) Kdo by mély byt kli¢ové osoby pii procesu ochrany duSevniho vlastnictvi na
univerzitach?

c) Je vhodné pfistupovat k fizeni ochrany duSevniho vlastnictvi ve vazbé na urc€ité

obory odlisn¢?

Kli¢ové prvky motivace akademickych pracovnikli nejsou predné finanéni prostiedky pro
védecké a akademické pracovniky, coz by se mozna dalo o¢ekévat z hlediska ziskanych
finan¢nich prostfedkli z komercializace. Jako vyznamnou roli vnimaji védecti a akademicti
pracovnici pravé oblast pracovnich podminek ve smyslu pfipravené infrastruktury a podpory
ze strany své domadci fakulty, nastavenych internich transparentnich pravidel a dale
personalnich vztahl na pracovisti, stejné jako zalezi na celkové atmosféfe na pracovisti.
Vysledky dotaznikového Setteni také poukazuji na to, Ze v€decti pracovnici patii k tém

nejveérnéjSim pracovnikim, kteti nevyhledavaji zmény, a jsou stabilni.

Déle Ize konstatovat, ze mezi klicové osoby pii procesu ochrany duSevniho vlastnictvi na
univerzitach patii predné védecti a akademicti pracovnici, tedy ptivodei samotnych vysledkt
VaV. Ty by pak mély mit vysokou pifidanou hodnotu pro samotné komeréni uplatnéni.
Vyznamné postaveni v tomto procesu dale maji dé¢kan dané fakulty a rektor jako statutarni
zastupce kazdé univerzity. V neposledni fad¢ je potfeba zminit persondlni obsazeni
kancelaie transferu technologii, nebot’ pravé tito zaméstnanci posuzuji dosavadni stav

techniky ¢i vysledki VaV v této oblasti z dostupnych databazi, radi a tyto védecké
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a akademické pracovniky nasmérovavaji. Dale se jevi jako piinosné doporucit posileni
kompetence Rady pro komercializaci ve smyslu posouzeni inovativnosti a zralosti
technického feSeni pro samotnou ochranu dusevniho vlastnictvi, nového feseni, pied tim,
nez pan dékan a pan rektor da své stanovisko, zda oznameny vysledek pfijme jako své
zamé&stnanecké dilo. To jsou tedy kli¢ové osoby na poli ochrany dusevniho vlastnictvi na
univerzitich a ve vyzkumnych centrech. Tato role i dle aktudlné nové ptedstavené
a vytvoiené Inovaéni strategie Ceské republiky do roku 2025 je ve svych deviti pilifich silng
posilovana a podporovana, a to jak z hlediska ochrany dusevniho vlastnictvi, podpory
kancelafi transferu technologii ¢i pilitfem start-up a spin-off firem, tak i efektivnim

propojovanim na firemni korporaty a stfedni a malé podniky.

Z hlediska pfistupu k fizeni ochrany dusevniho vlastnictvi ve vazbé na urcité obory lze
doporucit s ohledem na efektivitu déleni pfijmu ze ziskanych finan¢nich prostfedka v ramci
samotné komercializace nasledovné. Rozdéleni by se mélo ucinit dle ptevazujicich obori na
dané vysoké Skole ¢i akademické instituci. Tim by doSlo k nutnému zohlednéni zejména
v délce vyvoje daného vysledku VaV, finan¢nich narok na jeho pfipadnou ochranu
dusevniho vlastnictvi a s tim spojenych nakladi na udrzovani a néklad na ovéfeni PoC
aktivit. Pokud se jedna o vefejnou vysokou Skolu, ktera je multioborova, pak je otazkou, zda
toto zohlednéni neuvést i v ramci jedné smérnice, ktera fesi nakladani s nehmotnymi statky.
Ve vazbé na dany obor zaméteni instituce by mél byt kladen diraz i na management
vysledktt védy a vyzkumu. U technickych obori je tieba podpofit zejména technicko-
-materidlni vybaveni zazemi pracovnikili, stanoveni jasnych pravidel technologického
transferu a ziskavani dostatecného mnozstvi finan¢nich prosttedkti na primyslové-pravni

ochranu a jeji ptipadnou udrZitelnost.

V ptirodn¢ medicinském oboru by mél byt pfedné bran zietel na materialové technické
vybaveni, na opatifovani dostate¢ného mnoZstvi financ¢nich prosttedkii z dalSich zdroji pro
ovétovani PoC aktivit ¢i preklinickych a klinickych studii a v neposledni fadé¢ i na samotnou

ochranu duSevniho vlastnictvi a jeji naslednou udrZitelnost.

V humanitnich oborech by mél byt bran zietel pfedevSim na vytvatreni privétivych
pracovnich podminek pro moznost tvorby zajimavych vysledki VaV, stanoveni jasnych
internich pravidel, sezndmeni zamé&stnancti s vytvofenymi pravidly znalostniho transferu
a komunikace jiz vznikajicich vysledki mezi piivodcem a zaméstnanci kancelate TT pro

moznost vyhledavani vhodnych kandidat z komercni sféry pro dany vysledek VaV.
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Model efektivniho fizeni TT musi byt zaloZzen na znalosti kli¢ovych osob v celém procesu,
na znalosti a osvojeni kliCovych procesti vramci efektivniho fizeni transferovych
technologii a na podpofte jednotlivych vyznamnych mist/segmentti ve zminéném modelu. Je
nutné osvojit si znalosti fizeni znalostniho, pfip. technologického transferu a podrobn¢ se
seznamit s jednotlivymi aspekty, motiva¢nimi faktory a zdsadnimi skutecnostmi tohoto
oboru. Z hlediska budouciho vyvoje je potieba vyrazné posilovat motivaci pracovnikli v této
oblasti, optimalizovat jejich individualni rozvoj a definovat podminky a varianty dalSich
moznosti. Inovace musi sméfovat ke zvySovani vykonnosti, vytvafeni a podpoie tvirciho,
motivujiciho a inspirujiciho prostedi. Technologicky, resp. znalostni transfer pak vyrazné
pfispiva k intenzivni socidlni interakci a komunikaci stejné jako sdileni informaci mezi
akademickym a univerzitnim prostiedim a komer¢nim svétem. Ve srovnani s dosavadnim
stavem transferu technologii se vyuziti metod a nastroji znalostniho managementu stava
vyzvou k novym zplisobiim sdileni znalosti v z4jmu udrzitelného pokroku a dalsiho rozvoje

1 synergie smérem k podnikdni a aplikacni sféfe.
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7. Zavér

Cilem préace bylo navrhnout model efektivniho fizeni znalosti souvisejicich se vznikem
dusevniho vlastnictvi jako zaméstnaneckého dila na univerzitach dle struktury jednotlivych
fakult a jejich hlavni oblasti zaméfeni. Tim zaroven odpovédét otazku: ,,Je mozné vytvorit
takovy model efektivniho fizeni znalosti v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, ktery je
schopen refelektovat charakter univerzitniho prostiedi a specifika obord?* Celkové je prace
rozdélena na dv¢ hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. V prvnim jsou specifikovany klicové
pojmy, tykajici se duSevniho vlastnictvi. Je v ni uveden stru¢ny piehled historického vyvoje
a zmén ochrany dusevniho vlastnictvi a legislativni rémec v ¢eském, evropském, japonském
prostiedi a prostiedi ve Spojenych statech americkych. V praktické ¢asti praci, jsou popsany

dil¢i zjisténi, ktera slouzi jako vychodiska k naplnéni cile prace:

— reSerSe metodik znalostniho managementu, kde pozornost byla zaméfena zejména na
praci s tacitni a explicitni znalosti, coz je kli¢ové 1 u ochrany duSevniho vlastnictvi,

— reSerSe odborné literatury o stavu ochrany duSevniho vlastnictvi a transferu
technologii v dané oblasti v Ceské republice i ve svété, o piinosech, bariérach
a klicovych aktivitach,

— analyzy zaméfujici se na popis soudasného stavu na univerzitach v Ceské republice,
ptipadné u nékterych oblasti v mezinarodnim srovnani, tedy: analyza a patentové
aktivity na univerzitich v CR v ¢lenéni dle fakult, analyza motivace védct na
univerzitach v CR a analyza sou¢asného odmétiovani ptivodcti v CR a v zahraniéi.

Pti reSerSi odborné literatury bylo vybréno jako vychodisko a ramec pro tvorbu modelu
fizeni znalosti v oblasti SECI model odNonaky a Takeuchiho(1995) (kapitola 1.1.2,
kapitola 1.4). Ten se zaméfuje na preménu ruznych forem znalosti, konverze a tvorby
znalosti a pii specifikaci procesi se soustied’'uje jak na znalostni pracovniky (jednotlivce),
tak na pohled organizace. V navaznosti na tento teoreticky koncept byl mapovan stav
klicovych znalosti, znalostnich pracovnikl a procesi jako zakladnich stavebnich prvki pro

planované feseni modelu efektivniho fizeni znalosti v oblasti dusevniho vlastnictvi.

Z hlediska znalostnich pracovnikli — védct, byla zjiStovana jejich motivace k praci na
univerzitich v CR, a to formou kvalitativniho Setfeni s predstaviteli ¢eskych vefejnych
vysokych kol (kapitola 4.3). Analyza patentové aktivity na univerzitach v Ceské republice
byla zpracovana s vyuzitim patentovych databdzi a s vyuzitim vetejné dostupnych dat

univerzit (kapitola 4.1 a 4.2). Odméiovani ptivodcti v CR a zahraniéi bylo opétovné
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vétsinové feseno formou kvalitativniho Setfeni, rozhovory s predstaviteli jednotlivych
univerzit a studiem zakonnych norem danych stati (kapitola 4.3). Syntéza veskerych vyse
ziskanych poznatkil a ndvrh modelu znalostniho managementu z hlediska fizeni znalosti pro

ochranu dusevniho vlastnictvi na univerzitach je podrobné rozvedena v kapitole 5.

Vystupem predkladané prace je model efektivniho fizeni znalosti ZNATechTrans
souvisejicich se vznikem dusevniho vlastnictvi, jehoZ charakteristiky umoziuji zohlednit
specifika oborti. Na vyzkumnou otdzku: ,,Je mozné vytvoftit takovy model efektivniho fizeni
znalosti v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, ktery je schopen reflektovat charakter

univerzitniho prostiedi a specifika oborti? 1ze odpoveédét kladné.

Navrzeny model pfispiva k rozvoji teorie, konkrétné v upravé modelu SECI na potieby
transferu technologii, a tim rozSifuje oblast znalostniho managementu o aspekty procesl
primyslovépravni a autorskopravni ochrany. Zaroven je piinos piedkladané prace pro
samotnou praxi ziejmy svoji jasnou identifikaci kritickych mist, popisem procest

a identifikaci kli¢ovych tacitnich a explicitnich znalosti.
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11. P¥ilohy

Priloha 1: Dotaznik

DOTAZNIK

VdZend pani, vdZeny pane,
jmenuji se RGiZena Stemberkovd a studuji Ph.D. studium na Univerzité Hradec Krdlové, obor
Informacni a znalostni management. V ramci své disertacni prdce, kterd se zabyva motivaci
zaméstnancd, bych Vads chtéla poprosit o vyplnéni ndsledujiciho dotazniku.
Dotaznik je anonymni a vysledky budou pouZity pouze pro ucely mé disertacni prdce

Predem Vam mnohokrdt dékuji za ochotu a cas, ktery vénujete vyplnéni tohoto dotazniku.

V prvni édsti Vds chci poprosit o zakrouzkovani spravné odpovédi.

1) Jaké je Vase pohlavi?
a) Muz b) Zena

2) Kolik let pracujete v akademické instituci?
a) 1-5 b) 6-10 c) 11-20 d) 21-30 e) 31 a vice

3) Jaky je Vas nejvyssi dosazeny akademicky titul? Prosim, uvedte.

4) V jakém oboru védeckého zaméreni pusobite? Prosim, uvedte.

5) Prosim uvedte svou funkci, kterou pripadné vykonavate?

a) akademicky pracovnik  b) vedouci katedry c) dékan, prodékan d) rektor, prorektor

6) Jaky je Vas aktudlni h-index? Prosim, uvedte.
a)do5 b) do 10 c) 10 avice d)nereSim

7) Jste plvodce/spoluplivodce primyslovépravni ochrany? Prosim uvedte jaké a pocet.
(patent, uZitny vzor, pridmyslovy vzor, ochranné znamky aj.)

8) Kolik mate impaktovanych ¢lankd? Prosim, uvedte.
V druhé casti svého dotazniku Vds chci poprosit o zhodnoceni na stupnici od 1 do 6, do
jaké miry se ztotoZriujete s ndsledujicimi tvrzenimi. Pokud s vyrokem zcela souhlasite,
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zakrouZkujte cislo 6, pokud naopak viibec nesouhlasite, zakrouZkujte cislo 1.

1)

MUj nadtizeny patfi¢né
ocefuje mou snahu
a vysledky.

2)

Mé pracovisté je dobie
vybavené dostacujici
infrastrukturou, 1 2 3 4 5
a poskytuje mi tak dobré
pracovni prostredi.

3)

Investice do
infrastruktury jsou 1 2 3 4 5
vkladany kontinudlné.

4)

Domnivam se, Ze

zaméstnanci jsou v nasi
akademické instituci 1 2 3 4 5
spokojeni.

5)

Ma prace mé dostatecné

uspokojuje a je 1 2 3 4 5
smysluplna.

6)

Nejvice mé k dalSimu
pracovnimu vykonu

motivuje spokojenost 1 2 3 4 5
s vlastnimi vysledky.

7)

Domnivam se, ze
pracovat v nasi instituci
je prestizni a urcité lepsi,
nez pracovat v jinych
spolecnostech/institucich
naseho regionu.

128



8)

Nastaveny systém prémii
a bonusuq, které
fakulta/ustav nabizi, je
dostacujici.

9)

Systém odmeénovani mé
dostateéné motivuje ke
zlepsovani mého
pracovniho vykonu.

10)

Myslite si, Ze dostavate
nizsi mzdu v porovnani
s mnozstvim odvadéné
prace.

11)

S vysi platu v porovnani
s jinymi spole¢nostmi

VvV regionu jsem
spokojen/a.

12)

Je vas plat dostatecny
k uspokojeni financnich
potreb Vasi rodiny?

13)

Nase akademicka
instituce mi nabizi
dostatek prilezitosti
k rozsifeni znalosti
v mém oboru
specializace.

14)

Odmeénovani je
provadéno systematicky
v zavislosti na vykonech
a jevi se mi jako
spravedlivé a objektivni.

15)

MuUj pracovni vykon se
bezprostiedné odrazi ve
vySi moji mzdy.
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16)

V pfipadé
nedostatec¢ného plnéni
ukold se ztraty
zaméstnani neobavam.

17)

S vymezenim pracovni
naplné a kompetenci
jsem spokojen.

18)

Zaméstnanecké vyhody,
které nam akademicka
instituce poskytuje,
odpovidaji mym
potiebam.

19)

Dokazu si predstavit, ze
v akademické instituci
budu pracovat do konce
své pracovni kariéry.

20)

Moje schopnosti
a znalosti jsou v praci
vyuzivany dostatecné.

21)

Meéfitka podle, kterych
primy nadfizeny hodnoti
maj vykon, jsou mi dobre
znama a jsou
odpovidajici.

22)

Myslite si, Ze Vas
Séf/vedouci ocenuje Vasi
Ucast v rozhodovani?

23)

M3 Vase univerzitni
administrativa
spravedlivé

a transparentni zasady
fizeni?
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24)

Stanovené cile a ukoly se
mi jevi jako
realizovatelné

a smysluplné.

25)

Kreativita a moZnost
vlastni volby pfi feSeni
védeckych otazek je pro
mé velmi inspirativni.

26)

Za moje Uspéchy
(vykony) se mi dostava
pfiméfeného uznani
(napf. pochvala
vedouciho).

27)

Pomaha Vam Vase
administrativa pfi
hledani pfilezitosti k
profesnimu rozvoji na
vasi univerzité nebo
mimo ni?

28)

Existuje na Vasi
univerzité kancelar
transferu technologii?

29)

Resil/a jste jiZ s kancelaFi
transferu technologii
nékteré pracovni
zaleZitosti?

30)

Jste spokojen/a
se sluzbami, které nabizi?

31)

Pomaha Vam v oblasti
pramyslové pravni
ochrany

i komercializace?

131




32)

Shani kanceldr transferu
technologii financni
prostfedky pro védecké
pracovniky?

33)

Motivuje Vas kancelar
transferu technologii ke
generovani
uplatnitelnych vysledk
VaV pro praxi?
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