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Predlozena dizertacni prace se zabyva tématem, které je aktudlni vzhledem k jejimu studiu
dvojnasobné - pfimo analyzuje a navrhuje feseni, kterd se tykaji pracovist vysokych skol, v ramci
kterych se snazi prohlubovat své vzdélani (a zaroven je ¢inna i jako zaméstnanec). Nejde vsak jen
o dil¢i problém, ale je tfeba hledat jeho feSeni v celospolecenském meéfitku, protoze je jednim ze
zaklad(l prosperity budouci spole¢nosti. Neni mozné toto omezit jen na Ceskou republiku, Feeni jsou
hledana a pfijimdna i mimo ni, protoZe pred kazdym pokrokem stoji aplikovany vyzkum a prednim
zakladni vyzkum a univerzitni pracovisté jsou jeho podstatnou soucasti i v globdlnim méritku. Lze
tedy i konstatovat, Ze prace feSi vyznamny problém.

Autorka rozdélila svou praci do Ctyf obsahovych kapitol (skutec¢né ocislovanych vcetné zavéru,
shrnuti, pfiloh... atd. je 11). Po Uvodu s podloZenim motivace a zdUvodnénim celkového zaméreni
prace je zarazena kapitola druhd, jejiz zakladni naplni je reserse dosavadnich poznatk( v SirSim
kontextu - od vymezeni prvkl a kontextu znalostniho managementu pres legislativni rdmec ochrany
dudevniho vlastnictvi nejen v CR a? k oblasti problematiky transferu technologii.

| na zakladé resersni prace je nasledné ve treti kapitole je predloZen systém dilcich cilG a hlavni cil
prace, kterym je ndvrh modelu systému hodnoceni a odménovani ptvodcim ¢i spoluplivodcim
dusevniho vlastnictvi jako zaméstnaneckého dila na univerzitach. Jsou popsany i metody prace -
popsano kvalitativni Setfeni, kvantitativni analyza, expertni rozhovory a vybrané metody statistického
zpracovani dat. Zvoleny metodicky aparat je korektni, zjednoduseni zejména v otdzce velikosti
datového vzorku akceptovatelna.

Ctvrtou kapitolu tvofi analyza sou¢asného stavu v odmérovani dusevniho vlastnictvi a to konkrétné
analyza patentové aktivity na univerzitach v Ceské republice a potencidlnich souvisejicich faktord.

Podnétnd je analyza motivace pracovnik( na univerzitdch v CR, kterd, a¢ neni zakladnim cilem préce,
by méla slouzit k hlubSimu zamysleni a zménam v oblasti komunikace s védeckymi pracovniky (viz
otazky k obhajobé). Nasleduje analyza soucasného stavu odménovani plvodcl, ktera je provedena a
popsana na zakladé prikladd ceského prostiedi, v némecky mluvicich statech, v severskych
evropskych statech, v portugalsky mluvicich statech, Jizni Africe, Turecku, lIzraeli, USA a na pfikladu
asijského tygra — Malajsie.

Pata kapitola shrnuje analyzované zkusenosti z predchozich dvou kapitol a navrhuje model
odmeénovani plvodcl a spoluplvodcl, ktery je rozdélen do tfi samostatnych model( pro vysoké
Skoly: model pro technické obory, model pro ptirodni obory a model pro humanitni obory. Osobné si



myslim, Ze lepsi nazev pro skupinu humanitnich obor( by byl spolecenskovédni, protoze ekonomické
obory v jedné skupiné s teologii, jazykovédci... asi nebudou vnimany jako humanitni.

Prace fesi vysoce aktudlni problémy a bezesporu bude zajimavym pfinosem pro management védy a
vyzkumu v univerzitnim prostiedi.

Autorka dobtre nastinuje problém, teoreticka vychodiska, formuluje otdzky k reseni. Ndsledné na
zakladé nékolika pristupl k feSeni vyuzivd jak verejné dostupnych dat, tak fizenych rozhovort
cilenych pfimo na univerzitni pracovisté. Timto ziskava fadu vstupl, jez néasledné propojuje a
analyzuje statistickymi ndstroji. V zavéru pak navrhuje tfi verze modelu financovani plvodclim, jehoz
vychodiskem je SECI model respektujici jak znalostni pracovniky, tak potfeby organizace.

Doporucuji v budoucnosti provést i verifikaci modelu (minimalné na malém vzorku ve formé
pripadové studie).

Domnivam se, i pres jasné formulovany hlavni cil, Ze disledkem a tedy jakymsi "jesté hlavnéjsim"
cilem by mélo byt vytvoreni situace (v historicky ne pfilis dlouhé dobé) s naprosto excelentnimi
vysledky. Je otazkou, jak velkou roli v tomto hraje nastaveni systému odmériovani plivodc(l. Spatné
nastaveni bude bariérou, ale vyborné nastaveni samo o sobé& motivatorem nebude. V této ¢asti si
ale k tym0m, k lidem, ktefi za patenty stoji) a kvalitativné zjistovat faktory jejich Gspésnosti. Zajimavé
z pohledu budoucnosti by byly zejména nazory Uspésnych vyzkumnikl mobilnich (co je vede ke
zméné plsobisté), mladych (co je ve védé drzi).

Po formalni strance prace spliuje pozadavky kladené na kvalifikacni prace, ackoli misty je co vytknout
- zejména grafickou nejednotnost prace, ale i zapomenuté jednotky (co je 6 nebo 10 ve vzorci na str.
78? z kontextu pravdépodobné mil CZK, ale mélo by to byt uvedeno). Klicové schéma modelu
uvedené na str. 109 je v daném formatu prakticky necitelné. Ackoli chapu, Ze do rozméru A4 bylo
obtizné ho dostat, mozind mélo schéma byt i soucasti pfiloh ve vétsim formatu.

Zaveér:

PredloZena disertacni prace splnila svaj zakladni cil i dil¢i cile, velmi bych uvitala jakoukoli zpétnou
vazbu z praktického pouZiti modelu. Doktorandka se vyzkumu vénuje pribézné, coz doklada zejména
seznamem publikaci vétsim neZ je obvyklé a i zapojenim do vyzkumnych projektd.

Praci doporucuji k obhajobé pred prislusnou komisi.
Pti obhajobé by se mohla doktorandka v diskuzi vyjadfit k témto otdzkam:

1) Jak je mozné, Ze ackoli ve vsech prizkumech vefejného minéni obcané radi védce a pedagogy na
horni pricky spoleCenského uznani, je tato oblast samotnymi védci z hlediska jejich pracovisté
vnimana jako slabsi? Jaké je jejich postaveni na samotnych univerzitach?

2) V praci uvadite opravdu velky vzorek mozZnosti nastaveni odmény plvodci, nicméné se nemohu
zbavit dojmu, Ze systémy pro odmeény jsou stanovovany bud’ jednoduse, ale z hlediska nastavujicich
tak néjak "od oka" (40 - 30 - 30 (%)... nebo 33,33% pro vsechny..., ptivyssich hodnotach plvodci min,
asi aby moc nezbohatnul....), aniZz zohledriuji motivaci pro plivodce. Naopak napfiklad uvedeny
vzorec pouzivany v. UOCHB (a ve skutecnosti by bylo mozné najit podobnych systém( vic) tuto



motivaci pravdépodobné v Uvahu bere, ale nezjistite jak, pokud ho dikladné nezanalyzujete nebo
neprovedete modelovani pro rlizné vyse vysledku. Mlze tedy byt vniman jako netransparentni.
Ktery z téchto pristupl vnimate jako lepsi? Lze uplatiiovat univerzaini pohled?
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