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Eliminace uvérového rizika

Souhrn

Tato diplomni prace se zabyva tivérovym rizikem, kterému jsou banky vystaveny
pti svém podnikani. Prace se soustied'uje na vznik a prechazeni vzniku avérového
rizika. Zaobird se uvérovou analyzou, analyzou uvéruhodnosti a ivéruschopnosti
klienta, hodnocenim podnikatelského zdméru a oSetfenim rizik z néj plynoucich.
Déale se prace soustfedi na zajiSténi uvéru, ucelovost, lhlitu splatnosti, splaceni
uvérl a v neposledni radé také predchazeni vzniku problémovych uvéra a nastroje
zajiSténi rizika. Druha ¢ast je zaméfena na konkrétni banku a zplisoby eliminace
tivérového rizika v procesu poskytovani avérd. Resi, jak vybrana banka ocefuje
riziko a zasady banky ve vztahu kizeni kreditniho rizika. Prezentuje kroky a
postupy v procesu poskytovani uvért predevsSim podnikim. Tieti ¢ast prace
analyzuje konkrétni pouzivané ukazatele pii posuzovani avért a ve zkoumani se
zaméruje na jejich porovnani a chovani za rtiznych podminek. V posledni fazi prace
jsou ucinény zavéry tykajici se vysledkd prace se zkoumanymi ukazateli.

Summary

This diploma thesis concerns with credit risk that banks have to face. The work is
focused on where and how to prevent establishment of the risk. It presents from
what kind of risks does the bank have to protect itself. It concerns with credit
analysis with the main focus on elimination of credit risk and prevention of bad
debts. The thesis describes analysis of credibility and creditworthiness, evaluation
of business plan and prevention of its main risks. In connection to elimination of
losess from bad debts the thesis aims at securitization of credit, purpose, maturity,
repayment plana n of course preventing of bad debts occurance. Very important
instrument escribed and used in proces of elimination of credit risk is
securitization with various kinds of collateral. In third part of this thesis there is a
comparison and elaboration of two oftenly used ratios that are commonly used in
credit providing process. This ratios are tested under different conditions and at
the end of the thesis it makes conclusion and recomendation based on this testing.

Klicova slova: Key words:
Uvérové riziko Credit Risk
Inherentni riziko Inherent risk
Uvéruhodnost Credit worthiness
Uvéruschopnost Credibility

Credit scoring
PD(Probability of Default)
LGD(Loss Given Default)
EAD(Exposure at Default)
Zastava

RAROC

ROE
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PD(Probability of Default)
LGD(Loss Given Default)
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Pledge
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Eliminace uvérového rizika

1.Uvod

Tato diplomni prace se zabyva eliminaci dvérového rizika se zaméfenim na
bankovnictvi. Snahou této prace je poskytnout obrazek o uvérovém riziku, jeho
vzniku a zptsobii jeho predchazeni a omezovani.

Bankovnictvi je velmi rizikovym povolanim jak mohou dokazovat posledni udalosti
a krize na financnich trzich, jejichZ pocatky mnozi spatiuji pravé u bank. K tomu
aby byla banka v dlouhodobém horizontu ziskova, musi urcita rizika podstoupit.
Veskera tato rizika vSak peclivé zvaZuje, nebot Spatna rozhodnuti se mohou
negativné odrazit v jejim celkovém hospodareni. Pii poskytovani uvéra vznikaji
bankdm vétSinou nejcitelnéjsi ztraty. Riziko, selhdni protistrany at' uZ jednotlivce
nebo celého odvétvi vyplyvajici z poskytnutych uvéri je hlavni pri¢inou nesnazi
uvérovych ustavi. Rizik, ktera banky museji podstupovat je cela fada, jako priklad
lze uvést riziko likvidity, irokové riziko, kursové riziko a dalsi. Tato rizika jsou
predmétem zkoumadani bank a vnéjSiho regulatora predevsSim statu a centralni
banky. Nutno fici, Ze destabilizace bankovniho sektoru zplisobena nesnazemi
jedné banky se mohou odrazit nejen v bankovnim systému, ale ovlivni celou
ekonomiku.

Existuji dvé zakladni roviny vnimani kreditniho rizika. V $ir§im pojeti se ivérovym
rizikem rozumi riziko ztraty zpisobené selhanim obchodniho partnera. V uzsim
pojeti je tvérové riziko chapano jako riziko nesplaceni Gvéru (nebo jeho casti)
klientem nebo opozdéni smluvenych plateb.

Ve ztratach zptsobenych nedostanim zavazkiim klienta je vSak zapotiebi diisledné
rozliSovat, ¢im jsou tyto ztraty zplisobeny. Zda se jednda o ztraty zplisobené
v dlisledku normalni a inherentni ztraty z ivérové ¢innosti anebo slabinami vnitini
kontroly a organizace, nebot jak uvadi A Szardi(Vnitini bankovni audit-A.Szardi -
str.59)zatimco normalni a inherentni riziko je prijatelné, riziko zptsobené
slabinami vnitini kontroly a organizace jsou nepfrijatelné, ale presto pomérné
Casté.

Uvérova operace viak nekonéf jen poskytnutim dvéru a uvolnénim prostiedkd, ale
je tfeba, aby banka po celou dobu trvani Uvéru uvér sledovala, hodnotila a
v nezbytném pripadé vcas zamezila potencidlnimu nebezpeci z mozného nesplnéni
zavazku klientem. Tato prace si proto klade za cil ukazat jak v Zivotnim cyklu
produktu rizika v jednotlivych fazich vznikaji a do urcité miry také nastinit, jak
piipadnym rizik(im predchazet a eliminovat je. Prace ukazuje na konkrétni aspekty
eliminace uvérového rizika ve vybrané obchodni bance a dava je do SirSich
souvislosti s vybranymi ukazateli, které maji na omezeni avérového rizika zasadni
vliv.
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2.Cil prace a metodika

Cilem této diplomni prace je reSit vztah mezi podnikidnim bank a kreditnim
rizikem, kterému jsou vystaveny. ReSerS$ni ¢ast prace se zabyva vztahem mezi
kreditnim rizikem a prostredky banky jak toto riziko eliminovat. Prace se zabyva
zplsoby, jak banka riziko v uvérovém procesu omezuje a fidi a nastroji, které
k tomu pouziva. Uvérové riziko provazi tvér ve vsech jeho fazich. Proto jednim
z cilli reSersni Casti této prace bylo tyto jednotlivé faze podrobnéji zkoumat a
ukazat na nich, kde hrozi nebezpeci vzniku tvérového rizika a jak mu pripadné
piredchazet. Banky se v poslednim desetileti vyrazné soustiedily na poskytovani
spotiebitelskych uvérd, kreditnich karet, kontokorentnich avért a obecné tedy
uvérli tzv. retailového segmentu (predevSim nepodnikajicim subjektim).
Poskytovani téchto druhii angaZovanosti ma také sva specifika, a proto se prace
zaméruje v nékterych kapitolach na odliSné postupy, které se u nich vyuzivaji a to
zejména pii posuzovani bonity takovych klientli. Prace obsahuje také c¢ast,
zahrnujici posouzeni podnikatelskych zamért. Ty slouZi pfi rozhodovani o
poskytnuti uvéra podnikajicim subjektiim.

Ve druhé c¢asti je cilem prace zkoumani avérového procesu ve vybrané bance. Pri
zpracovani této Casti autor Cerpal predevsim z konzultaci s odborniky z riiznych
souvisejicich utvard z vybrané banky, z internich materialti a postupt banky pri
uvérovém procesu a z osobni UiCasti v avérovém procesu.

Treti ¢ast prace se zabyva testovanim vztahu mezi dvéma v bankovnictvi Casto
uzivanymi ukazateli, které se zabyvaji uré¢enim vztahu mezi vynosnosti ivérového
obchodu a kapitdlem k tomu pouZitym. Cilem prace je posouzeni obou ukazateli
s ohledem na to, ktery z nich 1épe odpovida (rizikovému) povolani bankére. Oba
dva ukazatele jsou testovany na vybraném uvérovém pripadu a v praci jsou
nazorné graficky zobrazeny ty prvky, které je ovliviiuji. Tyto ukazatele jsou
testovany na vice produktech, vzhledem k tomu, Ze jednim z predpokladi je, Ze se
ukazatele nechovaji stejné v pripadé rtznych produktl. V praci jsou testovany
ukazatele pii zméné riiznych rozhodujicich faktort ovliviiujicich avérovy obchod.
Tyto dva ukazatele jsou ustifednimi ukazateli rizika a vynosnosti ve vybrané bance
a snahou této prace bylo zkoumat chovani téchto ukazateli v zavislosti na
jednotlivych parametrech, které odraZzeji avérové riziko.

V zavéru této prace je zaroven vedle shrnuti také doporuceni, kterd vyplynula
z praktické casti.

Na konci této diplomni prace jsou v priloze uvedena graficky zpracovana néktera
vybrana schematicka rozdéleni a graficka znazornéni vztahujici se k riziku, ktera
v praci samotné popisuji.
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Pri zpracovani této diplomni prace byla zvolena
nasledujici metodika

VreSersni Casti, kterd byla zaméfena na eliminaci Uvérového rizika, bylo
metodikou sbér a zpracovani informaci na zakladé studia dokumentti, odbornych
Casopist, absolvovani odbornych bankovni Skoleni zaméfenych na tuto oblast a
studium internich dokumentti bank, v nichz béhem zpracovavani diplomni prace
autor pracoval. Prvnim ukolem bylo definovani a vymezeni bankovnich rizik a
vramci toho predevSim uvérového rizika. Dale byla prace soustredéna na
jednotlivé ¢asti (faze) ivérového cyklu a v rdmci nich mista, ktera se v téchto fazich
tykaji vzniku avérového rizika a pripadné moznosti omezeni vzniku tohoto rizika.
Ve druhé cCasti prace zabyvajici se procesem poskytovani uvérti ve vybrané
obchodni bance byla zvolena metodika prace sbér teoretickych podkladii, osobni
ucast v procesu poskytovani uvéri ve fazi posuzovani uvérového rizika, dale se
jednalo o studium internich predpisti, postupti a natizeni a konzultace s odborniky
z vybranych tutvard, kteri se icastnili v procesu poskytovani avéra.

Ve treti ¢asti, zabyvajici se rozborem a porovnanim dvou vybranych ukazateld,
bylo jako metodika zvoleno testovani vybranych ukazatelG na vybraném realné
existujicimu klientovi v systémech banky. Nasledoval detailni rozbor vysledkd a
srovnavaci analyza. Zvolenou metodou bylo testovani téchto ukazatelli za
variabilnich podminek, které standardné ovliviiuji ivérové obchody. Testovani
probihalo v systému této banky a nasledné byl proveden nejen rozbor ukazateli
samotnych, ale také ovlivnéni hlavnich slozek, z nichZ se ukazatele skladaji.

V zavéru této treti ¢asti jsou doporuceni, kterd vyplynula z praktické casti této
prace v souvislosti s vybranymi ukazateli a zhodnoceni porovnani obou ukazateli.

Shromazd ovani podkladt, informaci a testovani:
e Navstéva knihoven
Spoluprace na vytvareni konkrétnich uvérovych navrhi
Spoluprace na pripravé obchodi a uvérové analyze
Diskuse na téma s pracovniky pravniho odd. v bance
Konzultace se specialisty odd. spravy pohledavek
Konzultace s risk manaZery a ivérovymi specialisty
Studium odborné literatury a pravnich predpisti souvisejicich s danou
problematikou
Studium odbornych ¢asopistli zabyvajicich se ekonomikou a bankovnictvim
Sledovani internetovych stranek zabyvajicich se souvisejici problematikou
Studium internich bankovnich dokumentt
Testovani v internich systémech banky

Samotné zpracovani diplomni prace
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3.Literarni reSerSe zamérena na zpisoby
eliminace uvérového rizika a na avérovy

proces

3.1. Vymezeni bankovnich rizik

Bankovni podnikani se vyznacuje velmi vysokym stupném rizika. Identifikace,
méreni a fizeni rizik povaZuje Z.Revenda a kol.( Penézni ekonomie a bankovnictvi -
Z.Revenda a kol, str.127) za jednu ze zakladnich podminek efektivni ¢innosti bank .
Spravnym fizenim rizik miiZze banka z dlouhodobého pohledu maximalizovat a
stabilizovat své zisky.

Hlavnimi slozkami finan¢niho rizika jsou riziko transakéni, likvidni a provozni.
Transak¢ni riziko se da dal rozdélit na cenové a uvérové riziko. Cenové riziko
obsahuje v sobé ménové riziko, riziko z hedgingu, likvidity trhu a riziko drokové.
urokovych sazeb a ma dopad na zisk(resp.Cistou hodnotu vlastniho jméni) banky.
V tomto ohledu je tieba fici, Ze drokovému riziku je banka vystavena jestlize
urokova citlivost aktiv neni shodnd sturokovou citlivosti pasiv. Existuji dvé
zakladni cesty jak urokové riziko mohou banky ovlivnit. Za prvé prizplisobenim
struktury aktiv a pasiv, aby jejich citlivost na zmény trznich trokovych sazeb byla
co nejvice shodna. Jinou moznosti je za pomoci terminovanych obchodi
(swapt,futures,FRA,opci) zajistit z irokového hlediska otevirené pozice vyplyvajici
z rozdilné struktury aktiv a pasiv vzhledem k citlivosti na trokovy vyvoj(PenéZni
ekonomie a bankovnictvi - Z.Revenda a kol, str.128-129). Provozni riziko vznika
v disledku nedbalosti, chyb nebo nedostatecné kontroly. Likvidni riziko je
problémem, ktery se poji se situaci, kdy ma banka problém vyrovnat své splatné
finan¢ni zavazky. Pri fizeni likvidity se banka snaZi udrzet v rovnovaze kazdodenni
priliv a odliv likvidnich prostiedkd. To predstavuje vhodné strukturovat portfolio
aktiv a pasiv.

Uvérové riziko, ma rozhodujici vyznam pro tspéch ¢&i netispéch banky, protoZe
poskytovani uvérli je pro banku jednou z hlavnich ¢innosti. K naplnéni tohoto
rizika dochazi diky platebni neschopnosti nebo nevili dluzniki splatit své zavazky
vyplyvajici z poskytnutych Gvérd. Tim je zpiisobena bance finané¢ni Gjma. Uvérové
riziko nelze omezit jen na uvéry, ale i napf. na poskytovani prisliba a zaruk,
akceptt, financovani obchodu, deponovani vklada v jinych bankach a finan¢nich
institucich, devizovych transakci, futures, swapi, obligaci, akcii, opci a obchodi
s drahymi kovy(Uvod do Fizeni tivérového rizika - Price Waterhouse, str.29).
Uvérové riziko se li$i piipad od pripadu pfi¢emz se méni v ¢ase. Uvérové riziko lze
rozdélit na riziko nesplnéni zavazku druhou stranou a inherentni (vlastni) riziko
produktu.

Z.Revenda a kol.( Penézni ekonomie a bankovnictvi - Z.Revenda a kol, str.129)
ménové, likviditni a kapitalové riziko(riziko nesolventnosti). Kapitalové riziko,
definuje pak jako riziko nesolventnosti, spocivajici v tom, Ze vyse zavazki v trznim
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vyjadieni bude vétsi nez trzni hodnota veskerych aktiv (banka se tak stava
nesolventni). To urCuje také, jakou vysi vlastniho kapitalu by banka méla drzet k
tomu, aby toto riziko vyloucila. Banka na jedné strané sice miize snizit riziko
nesolventnosti, zvySenim vlastniho kapitalu, ale sniZuje se ji tak rentabilita
vlastniho kapitalu (za predpokladu, Ze rentabilita aktiv je vyss$i nez nakladova
urokova mira ze zavazki banky). Rozdéleni bankovnich rizik je dale znazornéno na
viz priloha ¢.1.

3.2. Definice tivérového rizika

Uvérové riziko je jednim z nejvyznamnéjich bankovnich rizik, protoze
poskytovani uvéra predstavuje hlavni Cinnost banky. Principem je, Ze komitent
nesplati bance poskytnuty vér, neuhradi smluveny trok nebo vylohy. Uvérové
riziko se navic imérné zvysuje s trvanim lhit splatnosti uvéru.

Ve své nejjednodussi podobé mize byt toto riziko definovano jako ,riziko“, Ze
druhd strana ve finan¢ni transakci nebude jednat podle ustanoveni a podminek
smlouvy, a tim zpisobi drZiteli aktiv finanéni ztratu.( Uvod do Fizeni tivérového
rizika - Price Waterhouse, str.30). Vznikla ztrata neni myslena pouze ve vztahu k
poskytovani uvérl, ale vznikd i vdisledku uvérové angaZovanosti u jinych
bankovnich operaci. Jedna se predevsim o vystavovani avérovych piislibli a zaruk,
bankovnich akceptt atd. Toto riziko je pritomno ve vSech rozvahovych aktivech,
snimizZ je banka opravnéna nakladat. Rovnéz se jednd o mimorozvahové
produkty, na nichZ se banka podili. Uvérovému riziku banka musi podiidit svoji
obchodni uvérovou politiku. Banka usiluje o ucelné ftizeni svych aktiv a
rozdélovani poskytovanych uvéri mezi jednotlivé dluznické sektory a podniky
v riiznych hospodai'skych oborech ¢mz se snai toto riziko rozloZit. Uvérové riziko
je také zavislé na struktuie a kvalité rozvahovych aktiv banky a mimobilan¢nich
obchodii. Z.Revenda a kol.( PenéZni ekonomie a bankovnictvi - Z.Revenda a kol.,
str.127) rozdé€luje pric¢iny vzniku tivérového rizika na dvé skupiny. Prvni skupinu
predstavuji interni priciny, které jsou bezprostredné zavislé na vlastnich
rozhodnutich banky, vyplyvajicich ze Spatnych rozhodnuti banky o alokaci aktiv.
Druhou skupinu predstavuji externi pri¢iny, které jsou naopak v zdsadé nezavislé
na rozhodnuti banky(dany celkovym vyvojem ekonomiky, politickou situaci apod.).
Vzniku Gvérového rizika se banky snaZi branit komplexnim provéifovanim bonity
klienti ¢i obchodnich partneri a vyuzivdnim rozmanitych zajistovacich
instrumentd.

Uvérové riziko se sklada ze dvou slozek, kterymi jsou: riziko nespinéni zavazku druhou
stranou (pravdépodobnost vzniku ztraty) a inherentni riziko produktu(odhad vyse
ztraty, kterd nastane v disledku nesplnéni zavazku druhou stranou (Uvod do Fizeni
uveroveho rizika — Price Waterhouse, str.30-33).
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3.2.1. Riziko nesplnéni zdvazku druhou stranou

Toto riziko se sklada z nasledujicich slozek(rizik):

Riziko zakaznika (obchodni riziko) = neschopnost klienta nebo ochota splnit
zavazKy vici bance.

Riziko zemé = riziko, Ze vSechny nebo vétSina ekonomickych subjektii(vcetné
vlady) v urcité zemi nebudou z néjakého spole¢ného diivodu schopny splnit své
mezinarodni zavazky. Piikladem tohoto rizika je neschopnost nékterych vlad v
Latinské Americe splacet dluhy svym zahranicnim véfitelim a ,zamrznuti"
jihoafrickych piijcek na pocatku osmdesatych let.

Riziko transferu = vznika v pripadé, kdy se urcity stat ocitne v situaci, v niZ neni
schopen (nebo ochoten) splnit své mezinarodni finan¢ni zavazky z dtvodu
globalniho nedostatku devizovych prostiredki. I v piipadé, ze vétSina organizaci v
této zemi bude v mistni méné solventni mize ktomuto stavu dojit. Piikladem
takového stavu bylo moratorium filipinské vlady na splatky zahrani¢niho dluhu na
pocatku osmdesatych let.

Riziko z koncentrace = Spatné rozlozeni(diverzifikace) tuvérového portfolia
banky(aktiv) mezi a odvétvi, regiony nebo pocet zdkaznikd potencialné vede ke
znaénym ztratam. Ke vzniku rizika z koncentrace mlize vést napi. velky objem tvéra
poskytnutych podnikiim v odvétvi postizeném hospodarskymi potizemi.

3.2.2. Inherentni riziko produktu

Inhrerntni riziko produktu zahrnuje slozky:

Riziko z jistiny a arokii = riziko, Ze banka nebude v dobé splatnosti schopna
ziskat zpét jistinu s droky. S timto rizikem se setkdvdme v radmci rozvahového
uvérového portfolia banky, napiiklad u uvért, u kontokorentu atd., ale miize se
vyskytovat i v ptipadech, kdy se banka zavaze uhradit jistinu a Groky treti strané.
Riziko nahradniho obchodu = hodnoceni rizika produktu u produkti
kapitalového trhu, napt. u terminovych devizovych obchodl, swapi, opcnich

vvvvvv

¢astky obchodu. Riziko nidhradniho obchodu vznika, kdyZ smluvni strana nesplni
dany tkon a sazby se mezitim zméni natolik, Ze banka musi zaplatit rozdil proti
ptivodné dohodnuté castce obchodu.

Platebni riziko= platebni riziko nastava tehdy, kdyZ partner banky nevyrovna své
zavazKy nebo je vyrovna po uplynuti lhity splatnosti.

Riziko zajisténi = toto riziko je podstatné, jestlize banka neni schopna obhajit své
naroky vyplyvajici ze zajiSténi nebo nad jistotou nema kontrolu. I v pripadé Gc¢inné
kontroly nad zajisténim miize byt banka vystavena riziku poklesu hodnoty jistoty a
naslednym ztratdm. Z Revenda a kol. se zde ponékud ve vykladu 1isi nebot’ uvadji,
Ze toto riziko je realizovano tehdy, jestlize se bance nepodaii plné pokryt
nedobytny uvér ze zajiStovaciho instrumentu.

Inherentni riziko produktu pfitom neukazuje na pravdépodobnost, s jakou ztrata

z daného obchodu pro banku nastane, ale vycisluje, jakd bude vySe této ztraty a z ¢eho
vznikne(Penézni ekonomie a bankovnictvi — Z.Revenda a kol., str.128).
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3.3. Eliminace uvérového rizika

V rdmci snahy banky o eliminaci dvérového rizika a dodrzeni poZadované rizikové
urovné jsou nastavena pravidla pro rizeni rizik, a to jak pro jednotlivé transakce,
tak i celkové rozvahy (a podrozvahy) banky. To zaroven prispivd k ocenéni
rizikovosti potencialnich transakci, do nichZ chce banka vstoupit. Rizika se v
matematické teorii modeluji pomoci pravdépodobnostnich modeld, které popisuji
chovani rizikovych faktorti. Podle povahy jednotlivych rizikovych faktor se
rozlisuje nékolik druht rizik.
Protoze ucelem rizeni rizik neni popis celé ndhodné podstaty rizikovych faktord,
ale predevsim vycisleni rizika plynouciho z daného podnikani, pouZivaji se rtizné
shrnujici charakteristiky (miry rizika). Pro rtizné ucely a rtizné druhy rizik jsou
vhodné rtzné druhy charakteristik (Eliminace uvérového rizika, Pavel Steimar
2005, CZU)
V teorii se popisuji obecné pravdépodobnostni modely. Je nutné konkrétni podobu
téchto modeld statisticky odhadnout. Odhady se provadi na podkladé historickych
dat jednotlivych rizikovych faktort. Statistickym odhadem pravdépodobnostniho
modelu se pak urcuje statisticky odhad poZadované miry rizika a tvori se finalni
vystup celého méreni.
Rizeni rizik je nastroj managementu banky slouZici k dodrZeni poZadované
rizikové tUrovné jednotlivych transakci, ale i celkové rozvahy (vC. podrozvahy)
banky.
Proces fizeni rizik lze shrnout do ¢tyrech hlavnich kroki:
e Identifikace rizika (kde a jak vznika riziko)
e Aplikace metody méreni rizika, resp. jeji vyvoj - jakym zplisobem vznikajici
riziko kvantifikovat (v¢etné napft. definice trzni ceny )
e Zplisob omezeni rizika (jak riziko omezit , napt. navrh limitli, prevence
apod.)
e Pravidelné méreni rizika (porovnavani skutecné velikosti s velikosti
pozZadovanou, resp. maximalné povolenou).
V minulosti byl pristup k rizeni rizik veden snahou o jeho minimalizaci, zatimco v
soucasnosti se riziko ridi v kontextu se ziskovosti. Dnes tedy nejde pouze o to,
riziko bankovnich operaci sniZovat, ale optimalizovat vztah mezi rizikem a
vynosem. Rizeni bankovniho rizika zajima nejen management, ale i auditora banky
a v neposledni fadé i o regulatorni autoritu. Odli$nost v p¥istupu auditora a CNB
odrazi odlisnost jejich funkce. Auditor zkouma chovani banky v podstaté ex post a
lze u néj ve vztahu k ni predpokladat urcity prostor pro negociaci. Regulatorni
subjekt je vybaven pravomocemi (snaZi se ovlivnit chovani banky ptredem).
Pravomoci mu umoziiuji vnaset do sledovaného systému pravidla jezZ musi prvky
tohoto systému respektovat jinak dochazi k sankcionovani za neplnéni a je treba
upravit v souladu s témito pravidly chovani. Zaroven v situaci, kdy v dasledku
specifik historického vyvoje dochazi k budovani modernich bankovnich systémt v
podstaté od zakladli, miiZze byt regulatorni autorita inicidtorem pozitivniho
pirenosu impulst pro rozvijeni sofistikovanych postupii pravé v oblasti rizeni rizik.
Auditor tedy bance nezadava pravidla, ale konfrontuje jeji chovani sidealnim
modelem, piip. vydava ,,doporuceni®.
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Metody tizeni rizik se do naseho bankovniho prostredi dostavaji v podstaté ve
dvou liniich. Diky iniciativé bank samotnych, coz prinasi nové postupy, nové
modely chovani, zmény v organizacni struktuie. Druha z moznosti je disledkem
regulatornich aktivit centralni banky.

3.4. Uvérova analyza

Uc¢elem tvérové analyzy je zhodnoceni viech rizik vznikajicich bankce v souvislosti
se vznikem a trvanim avérového vztahu. Je nutno ptripomenout, Ze uvéry jsou
poskytovany jak pravnickym a podnikajicim fyzickym osobam (produktivni uvéry),
tak soukromym fyzickym osobam (nejcastéji spotrebni uvéry) mezi nimiZ jsou pfii
poskytovani a posuzovani avérl rozdily. Pouzivané tivérové postupy se rovnéz lisi
v zavislosti na uvérové politice a pracovnich postupech banky(Bankovnictvi II -
B.Senkyrovd a kol, str.48). Uvérovy pracovnik se pii hodnoceni tivérového navrhu
snazi odhadnout, zda bude Zadatel o Uvér vbudoucnu schopen dostat svym
zavazkim  vsouladu sdohodnutymi podminkami. Jak uvadi Price
Waterhouse((/vod do rizeni uvérového rizika - Price Waterhouse, str.101-103),
hodnoceni by mélo dat odpovédi na otdzky jako napi. zda bude mit klient
v budoucnu dostatek prostredki k plnéni zavazku, v pripadé podniku navic jaké
jsou perspektivy uvérovaného podniku v budoucnu, vjakém rozsahu ovliviiuje
nabizené zajiSténi inherentni riziko uvéru a jaky vynos ma banka pozadovat, aby
pokryla nékteré naklady vznikajici s dvérem. Prikladem mohou byt tfeba naklady
banky na refinancovani, vynos nutny k pokryti ptijatého rizika, dal$i primé reZijni
naklady atd.
Pii posouzeni Zadosti o uvér se banka zaméfuje predevSim na dvé zakladni
charakteristiky tvérovatelnosti Zadatele.
Prvnim znich je posouzeni divéryhodnosti (zvané také uvéruhodnosti) a
bonity(zvané také uvéruschopnosti). Pokud Zadatel splnuje podminky
uvéruhodnosti i uvéruschopnosti, pak mizZe banka takovému subjektu uvér
poskytnout.
Pii posouzeni uvéruhodnosti se jedna o posouzeni Klientovy zptsobilosti
vstupovat do vztahu sbankou. Banka by meéla znat klientovu subjektivitu a
zpusobilost vstupovat do zavazkd. To vSak nestaci je dilezité posoudit i vili a
ochotu plnit dohodnuté a miru odpovédnosti za neplnéni prijatych zavazki.
Zhodnoceni dvéruschopnosti znamena posouzeni toho, zda bude podnikatelsky
zamér, ktery slouzi jako podklad pro poskytnuti avéru uspésny. Predstavuje to
zevrubné prozkoumani nejen podnikatelského zameéru, ale i klientovy financ¢ni
situace, historie a odhadnuti rizika plynouciho z budouciho vyvoje. Znamena to
rozumét strukture klientovych financ¢nich toki a struktuire majetku(Uvérové obchody
- BIVS,str.103). Nékteri autori vymezuji jako dileZity faktor obchodni riziko, v jehoz
disledku se zkoumani neomezuje pouze na zkoumadni financnich rizik, nybrz
vyzaduje podrobnou analyzu zakladnich charakteristik tohoto obchodniho rizika,
nebot' nékdy je hodnoceni podniku skute¢né vice ovlivnéno obchodnim rizikem
nez rizikem finan¢nim. Posouzeni obchodniho rizika znamena posoudit otazku
vnéjSiho prostredi(klasifikace zemé a odvétvi), kvality vedeni podniku, trovné a
délky vztahu mezi bankou a klientem a avérového navrhu(ucel,vyse, typ, doba
splatnosti,cena/poplatky atd.). Analyza obchodniho rizika je vlastné subjektivnim
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usudkem vychazejicim z analyzy vysSe uvedenych faktori.(Eliminace tvérového
rizika, Pavel Steimar 2005, CZU). Aby byl zaji$tén konzistentni piistup, pouZiva se
bodovaciho systému, kterym se obchodni riziko zkoumaného podniku klasifikuje.
Vysledky obchodniho a finan¢niho rizika pak dohromady davaji globalni klasifikaci
rizika u daného podniku. Podle charakteru avérovaného predmétu se pak aplikuji
rizna hodnotici kritéria(Uvod do Fizeni uvérového rizika - Price Waterhouse,
str.103).

Uvérova analyza je jednim ze zakladnich faktor® ovliviiujicich kvalitu Givérového
portfolia banky(Bankovnictvi Il - B.SenkyFovd a kol, str.47). Podle typu Gvéru a
podle rizikovosti klienta jemuZ je Gvér poskytovan, se vyZaduji po klientovi také
rizné doklady. Obvyklé dokumenty predklddané pri Zadosti o uvér uvadim
v priloze.

Po uvérové analyze se na zakladé ptridéleného ratingu vyhodnoti, jestli uvér
klientovi poskytnut bude ¢i ne, specifikuje se vyse a podminky. Tento limit mtize
byt pripadné zvySen v piipadé, Ze vyhovujici dluznik s urcitym ratingem poskytne
bance dostatecné zajisSténi. Ke sniZeni Uvérového rizika miZe také banka
poskytnout ivér na krat$f dobu, nez piivodni pozadovana lhiita. Uvérovym limitem
rozumi zpravidla tzv. absolutni limit, ktery byva odvozen od diichodovych
moznosti (finan¢niho toku podniku) nebo v ptipadé spotrebitelskych uvéra casto
jako nasobek mésicnich piijmi obcana(domdacnosti). uvérovy limit miiZe byt
rozloZen v ¢ase(napr.investi¢ni akce). V pripadé, Ze se jedna o relativni limit, pak se
jedna o urcité procento, které se banka zavazala financovat. Stanoveni limitl
uvértim je nastrojem k fizeni uvérového portfolia (Uvérovych aktiv). Jeho cilem je
uvéry jsou poskytovany v ramci urcitych odvétvi, z nichZ néktera jsou velmi citliva
napr.na hospodarskou situaci zemé, omezuje banka poskytovani avéri jen do
prosperujicich oblasti. TotéZ plati u zemi, do nichZ jsou uvéry poskytovany. Jako
nastroj obchodni politiky tak ma banka odvétvové uvérové limity plus limity
uvérti do skupiny rizikové shodné Klasifikovanych zemi. Za ucelem stanoveni
ratingu na tyto zemé, odvétvi a individualni podniky, zaméstnavaji banky vlastni
analytiky, ktefi se specializujici na vyzkum vyvoje trhu, odvétvi, komodit apod.
ptripadné banky vyuZzivaji placenych sluzeb specializovanych ratingovych agentur
jako Moody’s, Standard Poor’s nebo Fitch. Pfi poskytovani Gvérti se pak vypocita
globalni rating klienta jako soucet jednotlivych individualnich ratingii tj.zemé,
odveétvi a klienta a tento soucet nasledné predstavuje koeficient, zobrazujici miru
uspokojeni dvérového pozadavku(uvérovy limit) a limity avérovych
podminek(splatnost, zajisténi, Urok). Kromé téchto limitli vSak pouZivaji banky
limity pro jednotlivé pobocCky a pracovisté, kterd rozhoduji o uvérech. K otazce
ratingu a limitd nutno doplnit, Ze nezavisle na vysi ratingu je banka ze zakona
omezena maximalni expozici vici urcitému Kklientovi ¢i skupiné, které jsou uvéry
poskytovany.

3.4.1.  Uvéruhodnost klienta
O uvér zadaji klienti s riiznymi potiebami, a tak nelze uzivat jeden univerzalni
zplsob posuzovani pro vSechny Zadatele. O uUvér totiz Zadaji osoby fyzické i
pravnické, tuzemci i cizozemci (rezidenti a nerezidenti), osoby vetejné i soukromé
Stranka | 11




Eliminace uvérového rizika

atd. Posouzeni takovéto Skaly osob neni vzidy snadné a Spatné posouzeni muze
bance ptinést v budoucnu ztratu. Shodné vsak je, Ze u vSech téchto osob je vzdy
tfeba prokazat nasledujici nalezitosti:

e existenci a pravni subjektivitu

e moralni zachovalost

e zplsobilost vstupovat do zavazkl
schopnost ruceni a plnéni zavazkl
Nékteii autori (viz napi Management bank a tivérovych obchodii - V.Polidar,str.216)
prikladaji veliky dliraz na osobni dtvéryhodnost komitenta predevSim u
nejisténych(nekrytych) tveért a v pripadech, kdy dluznik predklada bance osobni
nebo realné jistoty. Za vécné znaky divéryhodnosti se pak povazuji: financ¢ni
stabilita, vCasné, presné a vérohodné plnéni smluvnich a platebnich zavazkad,
minimalni reklamace na dodavané zbozi Ci sluzby klienta, stalost pti volbé banky a
pobocky a dostatecny zlistatek na béZném uctu i v obdobi, kdy komitent nezada o
uvér. Jak jiz bylo receno v tivodu této kapitoly, je rozdil pti posuzovani fyzickych a
pravnickych osob.

Fyzické osoby

Banka se pred poskytnutim uvéru fyzické osobé se snazi z dostupnych zdrojt
ziskat o klientovi veSkeré informace, predevsim dosavadni uspéSnost Kklienta,
kterou ma banka moznost zjistit podle objemu obchodi, charakteru vztahu mezi
klientem a bankou. Banky uvzivaji i zdroji rGznych uvérovych agentur, které
podavaji uvérové reference o klientovi a jeho historii (napt.zda nemél Zadatel
v minulosti problémy s jinymi finan¢nimi institucemi). Banky se rovnéZz dotazuji
jinych bank s cilem ziskat informace (vedené ucty, zlstatky na uctech, vyse
splacenych avért).
FO-podnikatel se lisi od FO-nepodnikatele predevsim zplisobem jak ziskava piijmy.
Ty pochazeji zejména z podnikani. Podnikanim lze obecné rozumét soustavnou
Cinnost, kterou podnikatel provadi samostatné, vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost za i¢elem dosaZeni zisku.( Uvérové obchody - BIVS,str.106)
Tyto osoby k prokazani existence navic oproti FO-nepodnikatelim museji uvadét
doklad o opravnéni k podnikani. Jedna se o doklady jako vypis z obchodniho
rejstiiku, Zivnostenské opravnéni, jiné neZ Zivnostenské opravnéni podle
zvlastnich predpisi nebo opravnéni k provozovani zemédélské cCinnosti zapsané
v evidenci obecniho aradu.
Pro identifikaci slouzi u fyzickych osob zapsanych v obchodnim rejstiiku nazev
firmy(jak je zapsana v OR) a ICO. Pro FO nezapsanou v OR se uvadi jméno, pifjmeni
a rodné cislo. K prokazani moralni zachovalosti banka sleduje vypis z rejstiiku
trestli, ucCetni vykazy, vyvésky soudd, zda na klienta nebyl prohlasen konkurz.
Casto se rovnéz zjistuje, zda neexistuje vice obchodnich podnik vedenych na
jméno klienta, piipadné jak tyto podniky prosperuji.
FO nepodnikatel je naproti tomu osoba, jejiZ pfijmy neplynou z podnikatelské
Cinnosti. Hlavnimi nepodnikatelskymi prijmy jsou piijmy ze zavislé Cinnosti,
dtichody, troky zvkladi nebo cennych papiri apod.(Uvérové obchody -
BIVS,str.105)
U fyzickych osob nepodnikatelll je situace podstatné jednodussi neZ u ostatnich
osob a k prokazani jejich existence postacuje pouze jejich pritomnost pri jednani a
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prokazani platnym dokladem(pas, obcansky priikaz apod., u cizinci pak pas a
povoleni k pobytu). K identifikaci se pouzivd jméno, ptijmeni, bydlisté a
identifikator (rodné Ccislo, u cizinc datum nar. a povoleni k pobytu ¢i vizum).
Posouzeni moralni zachovalosti se ovéri zpravidla potvrzenim od zaméstnavatele o
stabilité piijma a dobé trvani pracovniho vztahu. Prokazani zpiisobilosti vstupovat
do zavazki je vCR stanovena vékovou hranici 18 let. Komplikaci miZe byt
manzelstvi a to vzhledem kinstitutu spolecného jméni manzeli(a tim i
odpovédnosti), ktery je upraven zakonem a nuti k souhlasu pti Zadosti o uvér oba
manZele, pakliZe neni upraveno piredmanzelskou smlouvou. Schopnost rucit za své
zavazKky je nejlépe prokazatelnd majetkovym zajiSténim FO nebot FO ruci za své
zavazky celym svym majetkem(s omezenimi danymi jiZz vySe zmifovanym
institutem spolecného jméni manzelq, exekuci apod.).

Pravnické osoby

Existence, subjektivita a zpilisobilost PO vstupovat do zavazkii, se prokazuje
listinami dokladajicimi jejich zapis do rejstiiku, do néhoz se zapisuji. Pravnické
osoby samy o sobé nemohou vstupovat do zavazki. To mohou jen osoby
opravnéné za spoleCnost jednat, které jsou zpravidla povéreny vlastnikem nebo
statutdrnim organem. Banka musi byt obezietnd vsouvislosti s rozsahem
opravnéni, pripadné rozsahem plnych moci. Zvlastni postaveni maji tzv.prokuristé
zapsani v OR (prokura - pisemné udéleni plné moci k vymezenym ¢i veSkerym
ukonim pri provozovani podniku. Ti maji opravnéni za spolecnost Cinit vSechny
pravni dkony, k nimZ se nevyzaduje zvlastni plnd moc. VSechny tyto osoby jsou
uvedeny v ramci identifikdtoru k némuz dale nalezi dale obchodni firma, ICO a
adresa. Banka musi ve vlastnim zajmu vzdy jednat jen s osobou opravnénou nebot
jinak by jeji pripadna pohledavka a jeji zajisténi nemusela byt uznana a uspokojena
(Eliminace uvérového rizika, Pavel Steimar 2005, éZU). Prokazovani moralni
zachovalosti dokladuji nejlépe ukazatele o finan¢nim hospodareni a dale pak udaje
o plnéni zavazki spolecnosti. Samoziejmé o Uvér nezadaji jen podnikatelské osoby,
ale téZ osoby sjinym ucelem neZ podnikatelskym jako charitativni, neziskové
organizace, nadace apod. jejichz Uvérovani vykazuje vys$$i stupen rizika. Pri
posuzovani pravni zpusobilosti komitenta, ma pro banku zvlastni vyznam pravni
uprava majetkovych vztahG komitenta. Je zapotiebi presné vymezit majetkové
poméry u individualnich podnikateli a nékterych obchodnich spolecnosti u
kterych je ruceni podnikatelli za pripadné ztraty neomezené a ruci tim padem
celym svym jménim. V této souvislosti je také vhodné vyjasnit otazku vyuzivani
majetku ve spolecném jméni manzZelli, znéhoZz by pripadnd pohledavka byla
hrazena( Management bank a tivérovych obchodii - V.Polidar,str.215)

3.4.2.  Uvéruschopnost dluZnika
Pfi posuzovani uvéruschopnosti je tieba rozlisit mezi subjekty podnikajicimi a
nepodnikajicimi. Podstata poskytovani uveért fyzickym a pravnickym osobam je
sice podobnd, metody hodnoceni Zadosti o Gvér se ale samozirejmé lisi diky jejich
odliSnému pravnimu postaveni. U podnikajicich subjektii se zkouma (na rozdil od

nepodnikajicich subjektli, kde je situace podstatné jednodussi) podnikatelsky
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zamér k némuz se uveér a doba jeho splaceni vaze. Stupen hloubky hodnoceni se lisi
v zavislosti na délce splatnosti ivéru, vysi uvéru, predchozi znalosti avérovaného
podniku, velikosti podniku apod.

Nepodnikatelé

Posouzeni uvéruschopnosti je u nepodnikatelti v mnohém jednodussi. Zkoumaiji se
predevSim piijmy, které ma Zadatel kdispozici, soucasna finan¢ni situace a
charakter Zadosti. Je tfeba urcit, zda tyto piijmy pokryvaji dhradu vydajt a zda i
v budoucnu v pripadé poskytnuti avéru budou tyto piijmy schopny pokryt zvySené
naklady. Pro posouzeni dostateCnosti prijmi pouzivaji banky tradicné ukazatel
podilu zdvazkii na celkovych prijmech(DIR-Debt-to-income ratio)?, jehoz hodnota by
neméla prevysit 40%. Casto uzivanou metodou je tzv.posuzovaci tivérovd analyza,
zaloZena do znacné miry na subjektivnim hodnoceni klienta ze strany avérového
pracovnika (B.Senkyrovd a kol,str.50-51). Nékteré banky k posouzeni spotiebnich
uvérl pouzivaji empirické uvérové analyzy, tzv. bodovaci metodu (Credit scoring),
ktera vyhodnoti Zadost o Gvér na zakladé predloZenych informaci.

Scoring

Scoring nebo také tzv.ivérové bodovaci systémy se vyuzivaji u hodnoceni osobnich
(spotiebnich) uvérd, uvéru na koupi na splatky a uvérové karty. Jedna se o
vyhodnoceni relevantnich Udajii o Klientovi opifené o matematicko-statistické
metody. Price Waterhouse(Uvod do Fizeni tivérového rizika - Price Waterhouse,
str.120) uvadji, Ze instituce jako jsou napriklad stavebni spotitelny a jiné hypotec¢ni
instituce tyto systémy ptiliS nepouzivaji, nebot se zaméiuji predevsim na zastavni
zajisténi. Nicméné v dobé, kdy jsou ceny domi stabilni, jsou bodovaci systémy
pracujici s charakteristikami zastaveného majetku porizovany Castéji.

Pri¢inou pouzivani této ponékud jednodussi metody je, Ze pro poskytovani
spotiebnich uvérd je charakteristické realizovani velkého mnoZstvi tvérovych
obchodii denominovanych v relativné malych c¢astkach a pfi vysoce standardnich
podminkach uvért z hlediska ucelu uvéru, maximalni lhiity splatnosti a limitovani
¢astky(Bankovnictvi Il - B.Senkyrovd a kol, str.50).

Bodovaci systémy umoznuji hodnotit rtizné zZadosti o tveér zvazenim faktort, které
nejvice vypovidaji o pravdépodobnosti v€asného splaceni uvéru. Uplatiiuje se jak
bodovani pozitivni, tak negativni (napt. pokud Zadatel o osobni uvér vyzivuje vice
nez X osob). Tyto kritéria mohou mit zaroven rozdilnou vahu podle vyznamu a
velikosti souvisejiciho rizika. VySsi uspéSnost mivaji ty systémy, které mohou
poskytnout co nejkomplexnéjsi pohled na iivérovaného klienta a tedy ty, které maji
co nejvice kritérii. Toto hodnoceni pak ma zpravidla tfi zakladni kategorie
vysledku podle vysledného ratingu. Prvni znamena, ze banka tuvér bez problémi
zadateli muze poskytnout. Pokud Zzadatel nevyhovél pozadavkim, je Zadost
zamitnuta. Ve tfetim pripadé neni rozhodnuto, zda vyhovuje, ¢i nikoli. V tomto
piipadé rozhodnuti a detailni posouzeni je otdzkou pracovnika s vyssi pravomoci
nebo dochazi kuvérovému dosSetieni, predstavujicim pro banku dodatecné
ndklady s tim spojené. V této souvislosti nékteri autori uvadi, Ze tyto avéry pak

! celkové splatné zavazky za mésic(ve.splatek predpokladaného uvéru)/hruby mésiéni piijem
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¢asto vykazuji problémy pii splaceni(Uvod do fizeni iivérového rizika - Price
Waterhouse, str.120). Tento systém ma vyhody predevsim ve své jednoduchosti pri
vyhodnocovani Zadosti, homogenitu vyhodnocovani zadosti nehledé na misto ¢i
pracovnika, ktery uvér vyhodnocuje. Nespornou vyhodou je uspora nakladd, vétsi
objektivita a zjednodusSeni procesu posuzovani. Svym zpusobem lze za vyhodu
oznacit i to, Ze uvérovy pracovnik tak vychazi pouze zformulare Zadosti.
Samoziejmé to skryva i urcité riziko nebot nelze Uplné zarucit pravost informaci
uvedenych ve formulari.

Podnikatelé

Financ¢ni situace je posouzena na zdkladé financni analyzy. U podnikatelskych
subjektt je k analyze uvéruschopnosti zapotiebi dobte znat klientovu soucasnou a
minulou finan¢ni situaci, strukturu jeho majetku (vzkazovanou v rozvaze),
financ¢nich tokil (vykazovanou v cash-flow) a odhadnout spravné rizika a moznosti
budouciho vyvoje v ndvaznosti na predkladany podnikatelsky zamér. Pii zkoumani
finan¢ni rovnovahy podniku se banka predevSim zajimd, zda se ve firmé
dostate¢né zachovava rovnovazny vztah mezi majetkem podniku a pouZivanym
kapitadlem. Dlouhodobé a trvalé potieby by mély vzdy byt kryty predevSim z
dlouhodobych zdrojli, zatimco kratkodobé a prechodné potieby kryty
kratkodobymi a prechodnymi zdroji. Pro finan¢ni stabilitu podniku je dileZzita
proporce mezi vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi potrebami stejné jako mezi
dlouhodobym kapitalem a investicnim majetkem. Nerovnovaha v této oblasti totiz
ukazuje, Ze podnik naklada se svymi prostfedky nehospodarné (prekapitalizace
ptip. podkapitalizace podniku). Pro béZny provoz je potieba, aby dlouhodoby
kapital byl vyssi nez dlouhodoba potieba fixniho majetku. Jejich rozdil predstavuje
tzv. pracovni Kapital. Pracovni kapital slouzi k financovani obéZzného majetku.
Jednim z dalSich dilezitych ukazatelii zkoumanych pti analyze financni stability je
ukazatel zadluZenosti. Predstavuje pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem a zavisi
na dobé splatnosti ciziho kapitalu a nakladech jeho obstarani. Dalsi strankou,
kterou banka zkoumd je optimalni mira zadluZenosti. Optimalni je takova, kdy
naklady na celkovy kapitdl spole¢nosti jsou minimalni. Je na misté si uvédomit, Ze
cizi kapital je v dafiovém prostredi levnéjsi nez vlastni(vlivem danové paky), dale
zZe s ristem celkové zadluzenosti roste i vériteli poZadovana urokova mira, protoze
jejich riziko roste. S riistem zadluzenosti vsak roste také pozadavek akcionari na
vyssi dividendy.

3.4.3. Hodnoceni podnikatelského rizika

Podnikatelské riziko ma silny vliv na dspéSnost bankovné-uvérového obchodu.
Omezeni predpoklada dikladné prezkoumani celkové situace Zadatele(analyza
subjektu) a podnikatelského zaméru(analyza objektu).

Analyza objektu

Analyza objektu je obecné vzato ziskavani, rozbor a prizkum informaci o
kvalitativnich a kvantitativnich vlastnostech analyzovaného objektu. V pripadé
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bankovni analyzy je vzdy objektem konkrétni spolecnost a jeji podnikatelsky
zamér(Uvérové obchody - BIVS,str.122).

Kvalitativni hledisko, hodnoti faktory jako image spoletnosti a jeji povést,
specializace vyrobniho programu, cile a strategii realizace cili, kvalitu
managementu, strukturu vlastnictvi a podil fidicich pracovnikii na akciovém
kapitalu, konkuren¢ni schopnost na jednotlivych trzich pro jednotlivé komodity,
zajiSténost diverzifikace odbytu a sluzeb v¢. exportu, dodavky materidlu a
polotovarti, kvalitu investi¢cniho majetku a jeho opotrebeni, pocet a umisténi
nemovitosti, informacni technologie, reSeni ekologie a kvalitu akcii na kapitalovém
trhu. Podnik je zaroveii ovliviiovan odvétvim v némz plisobi(konjunktura, stabilita
Ci pokles), dale zemi v niZ podnik3, pripadné s niZ spolupracuje. Roli sehrava také
meéna v niZ se obchoduje. Druhym pohledem je kvantitativni hledisko, predstavujici
zejména informace obsazené v ucetnich vykazech. Podstatou je analyza zkoumajici
strukturu a kvalitu aktiv a pasiv a jejich vyuzivani, ziskovost firmy, jeji
solventnosti, likviditou a dal$imi znaky jejiho finan¢niho Zivota. Smyslem je
ohodnoceni minulosti, sou¢asnosti a na zakladé toho také budoucnosti a nalezeni
slabin, na kterych by firma mohla ztroskotat. Jako podklad pro tyto analyzy slouzi
rozvaha, vysledovka a vykaz cash flow. Z rozvahy lze usuzovat na schopnost firmy
dostat svym zavazklim na zadkladé vztahu mezi aktivy a pasivy. Z vysledovky se
odvozuje hospodarsky vysledek v podobé zisku nebo ztraty. Vzhledem k tomu,Ze
se jeji vysledek promitd do pasiv vrozvaze, opét mlize ukazovat na schopnost
dostat zavazkltim. Ve vykazu penéznich tokl (Cash Flow), jsou evidovany operace,
tykajici se pohybu penéznich prostiedkii. Rozdil se pak promita do strany aktiv
v rozvaze. Pri praci s ucetnimi vykazy se urcitym zptisobem vykazy upravuji nebot
udaje vnich nezahrnuji ¢asovou zménu, podrozvahové poloZzKky, neumozZiuji
srovnani atd.

Financni analyza

V této druhé, kvantitativni fazi se financni analytik zaméruje nejen na vlastni
hodnoty ukazatelti, ale analyzuje i Zivotaschopnost firemnich produktd, zakazniky,
management, trh atd. Vzdy zaleZi na konkrétnich poZadavcich analyzy.
V bankovnictvi se ¢asto uziva metod statistiky a modelové analyzy, které by mély
byt schopny urcit pravdépodobnost, Ze se spole¢nost v urcitém ¢asovém horizontu
dostane do problémi. Tyto ukazatele byvaji nékdy zkresleny naptiklad odvétvim
vnémzZ se Uvérovand spolecnost nachazi, sezonnimi vlivy aj.. Prace analytika je
mnohdy znesnadnéna rlznymi ucCetnimi postupy, pouZivané spole¢nostmi. Ty
ovlivituji v urcité mire vysledky analyzy. Pro usporadani financnich vykazi do
standardni podoby, ktera zaruci konzistentni podobu vSech predkladanych vykaz,
se nejprve tyto vykazy usporadavaji (tento proces se nazyva spreading). Toto
uspoiadani se tyka kromé rozvahy a vysledovky, také ostatnich ptredkladanych
podkladti. Z takto uspoiradanych zdroji se pak vhodnym softwarem ziska analyzou
citlivosti mnoho dodate¢nych informaci zkoumané spolec¢nosti.

Ve financ¢ni analyze zajima vétitele a tedy i banku nékolik ukazateld. Prvnim z nich
je tzv.solventnost. Solventnost predstavuje schopnost firmy dostat svym
zavazkam. O jeji mite vypovida relativni prebytek hodnoty kratkodobych aktiv nad
hodnotou jejich kratkodobych zavazki. Z toho diivodu u kratkodobych vétiteld

Vv

pievazuje tento poZadavek nad pozadavkem ziskovosti firmy. U dlouhodobéjsich
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vériteld a bank je vétsi dliraz kladen na dlouhodobou platebni schopnost. Ta
piredstavuje schopnost byt jak schopen dostat svym kratkodobym zavazkim, tak
byt ziskovy a solventni v dostate¢né dlouhém ¢asovém obdobi. Z tohoto diivodu je
hodnocena stabilita penéZnich toki a budoucich prijmi do doby splatnosti
dlouhodobych zavazkii(Eliminace tivérového rizika, Pavel Steimar 2005, CZU).

Je mozné pouzivat pri finan¢ni analyze jrazné pristupy (faktorova, rozdilova,
vicestupiiova, trendova atd.). Asi nejvyznamnéjs$i postaveni zaujima analyza
pomérovych ukazatelli. Zde se néktefi autofi nazorové mirné odlisuji. Zatimco
F.Pavelka a kol. povazuji pfi finan¢ni analyze za urcujici faktorové pomérové
ukazatele, Price Waterhouse povaZuje za diilezitéjsi soustredit se na trendy, které
se daji z ukazatelli spolu s prognézovanymi veli¢inami vyvodit. Zakladni prednosti
faktorové analyzy je, Ze ziskava z Cisté kvantitativni analyzy, kvalitativni prvky.
Tato analyza zpravidla pouziva pro hodnoceni pomér dvou ¢isel, a tak umozinuje
srovnani vykonnosti podniki bez ohledu na jejich velikost a vykonnost nebo
odvétvi. Z pomérovych ukazateld, které nastinim v Kkratkosti v nasledujicich
fadcich a které jsou pro rozhodovani banky nejduleZitéjsi jsou ukazatele: likvidity,
aktivity(rizenf aktiv), dluhové kapacity, ziskovosti(rentability) a trZzni hodnoty.

Likvidita

To, zda je klient schopen dostat svym zavazkiim cestou trvalé platebni schopnosti
ukazuje ukazatel likvidity. Vychazi z porovnani likvidity aktiv s likviditou a
splatnosti pasiv. Pro banku to pak znamenj, Ze je klient nejen uvéruhodny, ale téz
uvéruschopny. Vypocet ukazatele ,bézné likvidity“ se vypocte jako podil obéZnych
aktiv ke kratkodobym dluhlim (Provoz a hospodareni podnikii I- P. ZadraZil a kol,
str.55). Jedna se tedy o schopnost podniku trvale hradit své béZzné zavazky. Analyza
likvidity obéZného majetku komitenta je proto soustavné a v kratkodobych
intervalech provadénou bankovni €innosti. V analyze likvidity ma byt vychazeno
z likvidity nikoli obézného majetku a béznych zavazkl, ale celkového
majetku(Management bank a tverovych obchodii - V.Polidar,str.222). Pti analyze
likvidity je vhodné nejprve hodnotit vztah zdkladniho a obézného majetku. Jako
stéZejni se povazujem hodnoceni ukazatele celkové likvidity. Ten je dobré doplnit
nékterymi dalSimi ukazateli jako ukazatel pohotové likvidity, pokladni likvidity,
obratovosti zasob, primérné doby splatnosti pohledavek)

Aktivita

Aktivita tika analytikovi, s jakou efektivnosti podnik vyuziva jednotliva aktiva. U
ukazatell aktivity je dtlezity vyvoj v Case, aby bylo mozno urcit jeji tendenci.
Podstatou je porovnani velikosti jednotlivych druhia aktiv s vysledky z provozni
Cinnosti - s trzbami, vykony apod. Tyto ukazatele se opiraji o charakteristiku doby
vazanosti prostiedkd (aktiv) vreprodukénim procesu. Zakladnimi ukazateli
aktivity jsou doba obratu (doba za jakou se vloZeny kapitadl vrati) a obratovost
(pocet obrattli za urcité obdobi). Banka tyto ukazatele sleduje, s cilem mit moZnost
zjistit, za jakou dobu je podnik schopen zaptijcené prostredky vratit. Dilezitym
ukazatelem aktivity je také doba obratu zasob. Jedna se o dobu, za kterou se zasoby
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pireméni v trzby. Rychlejsi doba znamena rychlejsi prodavani vyrobki a tim méné
externich zdroji, za které podnik plati, podnik potiebuje.

Dluhova kapacita

Ukazatel dluhové kapacity vyjadiuje miru zadluZenosti podniku a jeho schopnost
splacet uvér. Nejvice pouZzivané formy jsou pomér celkové zadluZenosti, vyjadiujici
podil cizich zdroji na celkovych aktivech. Jinym ukazatelem zadluZenosti je
zadluzenost vlastniho kapitalu, tedy vztah mezi cizim a vlastnim kapitalem. Plati,
Ze ¢im mensSi hodnoty tyto dva ukazatele nabyvaji, tim je podnik véruhodnéjsi,
nebot tim je také mensi jeho zadluZenost. Tretim pouzivanym ukazatelem je
ukazatel kryti dluhové sluzby. Ukazatel kryti dluhové sluzby predstavuje pomér
mezi finanénimi zdroji podniku pouZitelnymi pro splaceni avéru (odpisy, Cisty zisk
a uroky, které lze zahrnout do nakladi) a tzv. dluhovou sluzbou (splatky jistiny a
urok). Je-li tento ukazatel vétsi nez jedna, je mozné uvazovat o poskytnuti avéru.

Ukazatelé rentability(ziskovosti, vpnosnosti)

Ukazatelé rentability jsou jakymsi souhrnnym obrazem hospodateni firmy.
Zahrnuji totiz vliv likvidity, aktivity a zadluZenosti na celkovy vysledek podniku.
Jsou povaZovany za méritko obchodnich vysledki firmy. Nejcastéji pouzivanym
ukazatelem ziskovosti je tzv. ukazatel rentability trzeb(ROA a ROE), ktery vychazi
zpoméru zisku k trzbam. Cim vy$$i je rentabilita trzeb, tim vétsi je
pravdépodobnost, Ze ivér bude splacen. Price Waterhouse ¢leni analyzu ziskovosti
podniku na dvé analytické oblasti. V prvé radé se analyzuje prijmovy potencial
podniku a ve druhé radé pak prijmy podniku hodnoti ve vztahu k irokovému
bfemenu podniku, nebot i vyrazny zisk muizZe byt negativné ovlivnén velkym
dluhovym bifemenem. Zakladnimi ukazateli ziskovosti jsou predev$im mira vynosu
(rentabilita)  celkového vloZeného  kapitdlu, mira vynosu vlastniho
kapitalu(jméni),mira zisku(rentabilita trzeb) a ukazatel kryti uroki.

Trini hodnota podniku

Trzni hodnota podniku slouzi pfi hodnoceni jako jeden z podpiirnych ukazateld.
Ukazuje jak je trhem (burzou, investory) hodnocena spolecnost. PfedevSim pro
investory na kapitalovych trzich se jako velmi oblibené métitko pouziva P/E(Price
Earnings ratio) tedy ,Pomér trzni ceny akcie k zisku“. Pokud spole¢nost dosahuje
nizs${ hodnoty, nez je primér, znamena to, Ze firma neni piiznivé hodnocena trhem
a je tudiz rizikové;jsi.

Dalsi ukazatele

V praxi Casto vyuzivaji tzv.syntetické pomérové ukazatele, které byly vypracovany
jako riizné statistické modely, definujici statisticky ,risk rating“ na jehoz zakladé se
uréi stupen rizika podniku. Mezi tyto patii naptiklad Du Pontliv diagram nebo
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Altmantiv index finan¢niho zdravi. Jejich velikou prednosti je schopnost
predpovédét budouci vyvoj financ¢ni situace spolec¢nosti.?

Kapitalova struktura (tzv.gearing)

Struktura kapitdlu podniku a stejné jako kvalita aktiv je pro véritele znamkou
urcité jistoty. Skladba aktiv je pomérem mezi trvalymi a obéZnymi aktivy v
podniku. ObéZna aktiva lze obecné zpenézit za cenu, kterd se priblizuje jejich
ucetni hodnoté. Na druhou stranu stala aktiva se obvykle prodavaji hiife a vynosy
se mohou od ucetni hodnoty lisit. Pfi analyze aktiv zajimd banku jak rychle a
snadno je moZné je zpenézit. Rozborem ucetnich metod pouZivanych podnikem
pro ocenovani aktiv se nasledné zjisti hodnota aktiv. Je treba vzit v ivahu, Ze pfi
ptipadné likvidaci se prodavaji obéznd i stala aktiva se ztratou. U hodnoty pasiv se
pouzivd obdobny rozbor jako u aktiv protoZe mnoho pasiv neni zaneseno
vrozvaze. Pro urceni kapitdlové struktury(gearing nebo leverage) uvadi Price
Waterhouse dva ukazatele: celkové zadluzeni/(celkové =zadluZeni+upraveny
vlastni kapital(jméni)) a (celkové zadluZeni + mimorozvahova pasiva)/(celkové
zadluZeni+mimorozvahova pasiva+upraveny vlastni kapital(jménti))

Cash Flow
Analyza penéZnich tokG slouzi pronalezeni vztahi mezi penéznimi toky
a finan¢nimi potiebami podniku, at’ uz jde o splatky zavazkl ¢i ostatni financ¢ni
potireby. Ukazuje dale, zda bude k dispozici dostatek penéz pro splaceni zavazkd,
piipadné zda bude zapotiebi dalSich uvérd. F.Pavelka a kol. ukazuje tri zakladni
pohledy na hospodareni s penézi. Predstavuje o¢ekavany vynos z investice, plan
budouciho pohybu penéznich prostredkli v case a za treti ukazuje piehled o
pohybu penéznich prostiedkii v minulosti. Tyto prostiedky se daji vyjadrit
obratové jako prijmové nebo vydajové penéZni prostiedky a jednak
kompenzované, a to jako zménu stavu zlstatkG penézniho fondu. Penézni
prostiedky si lze predstavit jako sumu pohotovych penéZnich prostredkl tedy
pohotova okamzita likvidita, Cisty penéZni majetek(dlouhodobéjSi schopnost
hradit zavazky) nebo jako provozni pracovni kapital(schopnost financovat provoz
bez naruseni schopnosti hradit zavazky). V kazdé trovni se dale déli na penézni
toky z bézné provozni ¢innosti(predstavujici nejvétsi slozku), investi¢ni a finan¢ni
Cinnosti. Jejich souhrn dava prehled o vSech penéznich tocich v podniku. Tento
ukazatel se vyuzivd zejména pii hodnoceni zakladni trzni ceny podniku,
pri hodnoceni efektivnosti investicnich variant jako efekt prislusné investice,
k sestavovani stfedné a dlouhodobych vyhledl spolecnosti, ke kratkodobému
planovani penéznich vydaji a prijmd a khodnoceni finan¢ni stability
spolec¢nosti.(Eliminace tivérového rizika, Pavel Steimar 2005, CZU). Po zji$téni
penéznich tokil je vhodné provést rozbor takovych ukazateli jako jsou mira kryti
debetnich aroki, ukazatel doby potiebné ke splaceni zavazkil z provoznich prijm,
schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky(obzvlasté dilezity pri analyze
podnikd, které nemuseji byt schopny refinanovat své zadluZeni z alternativnich

? Edward Altman(New York University) vyuziva ve své analyze nékolika finanénich ukazateli vaZenych
podle jejich relativniho vyznamu pro finance podniku a jejichz vysledkem je uréeni tzv.skore“Z* jehoz
vyse uréuje pravdépodobnost uspéchu podniku
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zdrojti) a ukazatel kryti dluhové sluzby(schopnost splacet své dluhové zavazky vc.
uroki-viz. vyse).

3.4.4.  Podnikatelsky zdmér a kvalita zajisténi

Podnikatelsky zamér nepodléha zadnym zvlaStnim predpistim kromé zasady, Ze
vSechny udaje musi byt uvedeny podle nejlepsiho védomi a svédomi. Investori
vSak mohou pozadovat dodrZeni svych specifickych formalnich a obsahovych
pozadavki.( Provoz a hospodareni podnikii I- P. ZadraZil a kol, str.48). Zatimco u
kratkodobého uveéru vcelku staci zhodnoceni hospodarské zpisobilosti komitenta
a sledovani zajisténi odbytu a dnesni urovenn finan¢niho hospodareni, u
dlouhodobého uvéru =zajima vice banku budoucnost podniku nezli jeho
piritomnost(Management bank a tvérovych obchodii - V.Polidar,str.223).V zasadé
plni zamér dveé funkce a to vnitropodnikovou, ktera slouZi jako planovaci nastroj a
pro rozhodovani a mimopodnikovou, kdy podnik vyuZziva podnikatelsky zamér pro
hledani investora. Cilem je zaujmout nezaujaté stanovisko k ptipravovanému
zameéru, objevit silné a slabé stranky stejné, jako jeho prednosti a slabiny. MliZe
poukazovat na budouci problémy projektu, jejich feSeni a pripadné i obchodni
prileZitosti, které umoziiuje. Zarovenn by mél prokazat ndavratnost vloZenych
prostiedkll s patficnym zhodnocenim. Zamér by mél byt stru¢ny a prehledny.
Piedevsim u dlouhodobého a strednédobého uvéru se totiz dostava do popiedi dvé
otazky, otazka ,pro¢“ a ,na co“ potiebuje podnik vyuzit uvér. Prostrednictvim
podnikatelského zaméru je tak penéznimu ustavu sdélovano jakym zptisobem chce
podnik zarucit navratnost zaptjCenych prostiedki. Je zakladnim nastrojem
zajiSténi ndavratnosti Uvéru. Zda bude zamér UspésSny nebo ne je ovlivnéno
predevSim vnéjSimi podminkami, v nichZz je zamér realizovan. Tyto vzajemné
propojené faktory predstavuji jednak primé okoli (konkurenti, zdkaznici,
dodavatelé, véritelé, trh prace atd.), které musi firma znat, aby mohla fungovat a
rozvijet se a neptimé okoli(faktory politické, ekonomické, socialni, technologické
apod.). Podnikatelsky zamér by mél obsahovat v ¢em se podnik od ostatnich lisi a
jaké ma oproti nim kvality, a jak jich mlze vyuZit pri realizaci podnikatelského
zaméru. Hodnocenou slozkou podnikatelského zaméru jsou také subjektivni
podminky dspéchu podnikatelského zaméru, které souvisi s bezprostredni ¢innosti
spoletnosti. Jednd se o charakter spolec¢nosti(pfedmét podnikdni, minulost,
vlastnicka forma, ocekavany rist, piipadné zda jde o sezoénni spolecnost), umisténi
spolecnosti(sidlo spolec¢nosti a jeho vyhody, vlastnické vztahy k objektu v némz se
uskutecniuje podnikatelskad cinnost atd.), persondlni vybaveni(mzdova a socialni
politika,narocnost na odbornost, pokryti a vyvoj persondlnich potreb atd.) a
management(osobni Udaje tidicich pracovnikii a jejich profesionalni zkusenosti,
povinnosti, zodpovédnost, zptlisob a vyse jejich ohodnoceni atd.)

Obratovy cyklus penéz
Obratovy cyklus penéz predstavuje dobu, po kterou jsou vazany fondy pohotovych

penéznich prostiedkl vobéznych aktivech. Ukazuje rozdil souctu doby obratu
zasob, obratu pohledavek a doby obratu zavazkii z béZzného obchodniho styku.
Obratovy cyklus je souhrnnym vysledkem kvality fungovani obéZnych aktiv
v zavislosti na vyrobnim cyklu spole¢nosti. Cim krat$i je, tim je nizsi potfeba
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provozniho kapitdlu. To pak znamena tusporu nakladd na cizi zdroje, a tak
umoziiuje podniku expanzi.

3.4.5. Hodnoceni bonity

Podnikatelsky zamér a predloZené podklady slouzi bance pti rozhodovani, zda
zadateli avér poskytnout a za jakych podminek. U hodnoceni bonity Zadatele se
banka soustfedi na hodnoceni dvou typi bonity: bonitu Zadatele a bonitu
uvérového obchodu. Bonita Zadatele zjistuje, zda okamziku posuzovani spliiuje
Zadatel podminky pro poskytnuti ivéru a zda je schopen dostat svym budoucim
zavazkiim. Bonita uvérového obchodu predstavuje Kkvalitu zajisténi tuvéru,
oCekavanou navratnost a posouzeni investi¢niho zdméru.

3.4.6.  Podnikatelsky zdmér a ve vztahu k poskytovdni provoznich
uvert

Provozni Uvér je jednou z jednodussich forem uvéru. Poskytuje se bud na
jednordzové nebo pravidelné se opakujici potieby. Mezi tyto uvéry pak radi F.
Pavelka (F.Pavelka a kol., Uvérové obchody,BIVS) véry revolvingové, lombardni,
eskontni, sménecné ad. Podminky poskytnuti téchto provoznich uvért jsou
u kazdé banky trochu jiné. Pro hladké financovani provoznich potieb by se celkova
vySe provozniho Kkapitalu (celkova vyse obézného majetku) méla rovnat
disponibilni vysi provozniho kapitadlu. Pokud tomu tak neni, podnik neefektivné
hospodari se svym fixnim majetkem, nebot ho ma vic nez ve skutecnosti potrebuje.
Druhym vysvétlenim je, Ze vykazuje vyssi trvalou potiebu obéZzného majetku, nez
je technologicky a ekonomicky nezbytné. I kdyZ spole¢nost ma tuto rovnost
zachovanou je dobré prezkoumat zptisob jeho finan¢niho kryti zasob (z hlediska
jejich objemu, struktury a miry vyuzivani a pohledavek) a to predevsim z pohledu
doby inkasa a obratu pohledavek. Banka dale analyzuje strukturu odbérateli
spolecnosti. V§ima si hlavné odbératelli, u nichz je podil na pohledavkach je vyssi
nez 30% stejné jako prostorového rozloZeni pohledavek. Pohledavky podniku
délime podle toho zda jsou radné uhrazeny ptripadné podle doby po splatnosti na
skupiny do 30,do 60,do 90 dnti a na nedobytné pohledavky. Vyssi podil pohledavek
po splatnosti ukazuje na vétsi riziko vzniku platebni neschopnosti podniku.

3.4.7. Podnikatelsky zamér a investicni uvér

Investice se déli na investice kapitalové (investice do hmotného majetku jako jsou
nemovitosti, stroje, zarizeni apod.), investice nehmotné (know-how,technologie,
vzdélani apod.) a investice financ¢ni (investice do cennych papirti at majetkovych
nebo dluhovych).

Je ztejmé, Ze rizika spojena s témito investicemi jsou vys$i nez u investovani do
obéZzného majetku. Poznatek, Ze hodnota dneSni koruny ma vyss$i hodnotu nez
koruna, kterou bychom obdrzZeli zitra, nuti také pri hodnoceni investice pouZzivat
ukazatele Cisté soucasné hodnoty, které by ndm meély ukazat, jestli investici
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uvérovat. Druhym pouZivanym ukazatelem je metoda vnitiniho vynosového
procenta - diskontni faktor. Pfedstavuje hledani takové vyse diskontu, pti které se
soucasna hodnota minulych nakladt rovna soucasné hodnoté budoucich vynost a
tedy, kdy je soucasnd hodnota budoucich vynosli nula. Nejvice pouzivanymi
metodami zjiStovani tohoto diskontu jsou metoda postupné aproximace a metoda
linedrni interpolace. Kromé vySe zminovanych metod existuji také nevynosové
metody hodnoceni efektivnosti investic, které jsou pouZivany predevsSim tehdy,
kdyzZ se jedna o drobnéjsi investice, kdy je jeden HIM nahrazen jinym. Zde se ¢asto
vyuziva metoda ekvivalentu ro¢nich nakladl (resp. ekvivalentu ro¢ni anuity), ktera
se pouzivd pri hodnoceni dvou srovnatelnych investicnich variant. Dalsi
pouzivanou metodou je metoda koeficientu efektivnosti dodate¢nych investi¢nich
nakladii, ktera se uplatiiuje vokamziku, kdy chce Kklient vybrat ze dvou
rovnocennych a vzajemné se vylucujicich variant (Ekonomika podnikii -
E.Rosocateckd a kol, str.66-67).

Hlavni rizika investi¢niho uvéru predstavuji dva typy rizika. Technologicka rizika
znamenaji, Ze zamér nebude po své realizaci splnovat technické a technologické
pozadavky. Druhym rizikem je riziko obchodné financni. To zahrnuje zejména
riziko jednorazovych finan¢nich nakladd, znamenajici, riziko Ze budou piekroceny
rozpoctové naklady na porizeni investice. VZdy by se mélo pocitat s dostate¢nymi
rezervami. JestliZe je investice ¢asové narocnd, narocna na pocet dodavateli nebo
technologii, je toto riziko vy$si. DalSim obchodné financnim rizikem je riziko
provoznich nakladli, které se realizuje v pripadé, Ze podnik Spatné odhadne
skutecné naklady na provoz. Tretim vyznamnym rizikem je riziko odbytu, kdyz
podnik Spatné odhadne konkurenci, budouci spotiebitele, vyvoj trhu, trendy atd.
K minimalizaci vyse zminénych rizik uvadi F. Pavelka, Ze kazda investice by méla
byt hodnocena v nékolika krocich. Témito kroky jsou analyza ndkladii na pofizeni
investice, odhad budoucich vynosi v¢. rizika, optimalizace zdroji financovani
investice, resp. urc¢eni nakladi na kapital investora, vypocet soucasné hodnoty
ocekavanych vynost a konecné stanoveni cash flow projektu.

Podnik mtze investici financovat z vlastnich zdroju (zisk, odpisy ¢i vydané akcie)
nebo z cizich zdroji (uvér, zdroje kapitalového trhu, pronajem). Investicni uvér
patii mezi cizi zdroje financovani investi¢niho majetku. Vyhodou investi¢niho
uvéru je, Ze je investorovi poskytnut ve vysi a v dobé kdy je potieba a navic, Ze jeho
uroky znéj je mozné zapocit do nakladli. Naopak nevyhodou je, Ze podniku
odCerpava zdroje, které by slouzily na obnovu a rozsifovani podniku. Dalsi
nevyhodou je sniZeni financ¢ni stability podniku a predevSim urcité omezeni
jednani managementu. Navic ziskat kazdy dalsi dluh se stava obtiznéjsi(Provoz a
hospodareni podnikii I- P. ZadraZil a kol, str.37).

Pro poskytnuti investi¢niho uvéru, je zapotiebi, aby splaceni bylo zajiSténo vynosy
z financované investice. Tim se provéruje jednak vlastni navratnost investice a
jednak se tim brani vzniku predluZeni podniku. Doba navratnosti (zpravidla v
letech) vyjadruje za jak dlouho pii{jmy zinvestice danou investici zaplati. Je
vyjadiena jako podil porizovaci ceny investice a ro¢nich penéznich prijmovych
tokd.
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3.5. Zdroje rizika pri schvalovani avéru

V zasadé miizeme rozdélit zdroje rizika pri schvalovani avért na dva typy. Prvnimi
jsou externi zdroje rizika. Tato rizika jsou spojena zejména s ucelem, pro ktery je
uvér poskytnut, osobou dluznika, dokumenty, které predklada, s podnikatelskym
zamérem a urovni zajiSténi uvérového obchodu. Druhy typ rizika tzv. interni
zdroje rizika vyplyvaji zejména zkvalifikace zaméstnanci banky jejich
odpovédnosti a zainteresovanosti. Systémy schvalovani se v jednotlivych bankach
lisi podle velikosti, organizac¢ni struktury a stylu vedeni banky a slozitosti dané
transakce. I kdyz se pocet fazi tohoto procesu miize lisit, vSechny systémy jsou
zaloZeny na jednom z nasledujicich tri zptisobi ¢i jejich kombinaci. Prvni z nich je
Jindividudlni pravomoc”, kdy uvér do urcitého limitu vramci své pravomoci
schvaluje jedina osoba. Jeho vyhoda spociva vjeho pruznosti, i¢innosti a primé
odpovédnosti. Naopak za nevyhodu lze povaZovat moZnost provést nespravnou
analyzu. Diky tomu je vhodny pouze u mensich uvért, kde banka neni vytavena tak
velkému riziku. Navic tento zplsob klade zvysené pozadavky na kvalifikaci
uvérovych pracovniki. Druhym zplisobem je ,spoletnd pravomoc”, ktera
umozinuje vice pracovnikiim s urcitou individualni vysi limitu pro schvaleny tuvér,
schvalit uvér vyssi neZ je vjejich individudlni pravomoci. Vyhodami takového
schvalovani jsou citlivost, efektivnost a pruznost spolu se zvySenim kvality uvér.
Nevyhodou tohoto zptlisobu je rozptylena zodpovédnost za uvérova rozhodnuti a
delSi doba potirebna ke schvaleni. Tretim typem je stanoveni ,ivérového vyboru®. I
tento zplisob ma stanoven limit, do jakého smi uvéry schvalovat. Je nejcastéji
pouzivadn ve spojeni se systémem individudlnich nebo spole¢nych pravomoci.
Nékteré banky maji vice vybort, které se od sebe liSi vysi avérd, které schvaluji
nebo se lisi z geografického hlediska. Za vyhodu lze povaZovat vyssi kvality tvér(,
piistup nizsich dvérovych pracovniki k vy$sim, coZ prispiva kjejich pripravé na
profesni riist. Mezi nevyhody lze radit pomalost rozhodovani, sniZeni priichodnosti
schvalovaci procedury nebo pripadnd nezadouci dominance jednoho pracovnika.
Jako vidci princip pii navrhu pravomoci schvalovani Price Waterhouse uvadi
omezuji banky rozhodovaci pravomoci. To se tykd predevSim doby splatnosti
uvéru, interniho ratingu a sloZzitosti transakce(napt. lodni doprava, letectvi ¢i
rodiny hlav stati) (Uvod do Fizeni tivérového rizika - Price Waterhouse, str.175).

3.5.1. Externi zdroje rizika pri schvalovdni tvért

K ovéreni vérohodnosti klienta, ktera ma zjistit, zda se jedna o bezproblémového
klienta, slouzi nékolik systémi. Prvnim z nich je systém ovérovani identity. Ten ma
za cil proveérit existenci a totoZnost klienta. Zatim co u fyzickych osob sta¢i mnohdy
pouze jejich fyzickd pritomnost a doklady totoZnosti, u pravnickych osob se
k prokazani jejich existence poZaduji dokumenty, jako jsou Zivnostensky list, vypis
z obchodniho rejstiiku a dal$i. Druhym systémem je systém ovérovani zptsobilosti
vstupovat do zavazkl. Ten je zpravidla omezen u fyzickych osob vékem a u
pravnickych osob je vymezen na osoby povéfené za spole¢nost jednat. Systém
osobnich referenci predstavuje pro banku dalsi dilezity zdroj informaci o
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klientovi. Zpravidla se jedna o jiné banky, které mohou podat o klientovi kvalitni
referencni informace. Dnesni banky uz maji své vlastni registry dluznikd, do nichz
jsou zaznamenavany udaje o klientech banky a v némZ je mozno si ovérovat kvalitu
Zadatele o uvér. Do téchto registri jsou zaznamendvany i neposkytnuté resp.
odmitnuté zadosti o poskytnuti ivéru. Kromé vyse uvedenych zplisobti ovéreni
vérohodnosti klienta, maji banky téZ moZnost vyuzit informaci od specializovanych
profesionalnich instituci, které shromazd'uji informace o klientech. U nas je
takovou, bankami hojné vyuzivanou instituci napt. spole¢nost Czech Banking
Credit Bureau. Tento zptisob ovérovani informaci bankam vyrazné snizuje riziko
vzniku problémovych uvérd, nebot banky nevyuZzivajici téchto registrii byly v
minulosti ¢asto pro dluzniky dobrym zdrojem ke splaceni zavazkl vicijiné
finan¢ni instituci.

Ovérovani informaci
K ovéteni informaci, které slouzi jako podklad k poskytnuti avéru pouzivaji banky
rizné zpisoby. Mezi nejjednodussi patti napft. telefonicky ¢i jiny dotaz piimo na
autora uvedeného na predkladaném dokumentu. Banka si v§ak miiZe poskytnuté
informace také ovérit v systému verejnych registri, které jsou mnohdy dostupné
na internetu(napi. ARES, Justice). Mezi takové patii obchodni rejstrik, katastr
nemovitosti a dal$i. Banka miize pfi ovéreni podkladli pro poskytnuti uvéru
pozadat zaroveri o uredni ovéreni pravosti podpisu ¢i shodnosti predkladané kopie
s originaly. Predkladané dokumenty je vzdy nutné ovérit z hlediska jejich dplnosti
a obsahu, a v ptipadé soudnich rozhodnuti také, kdy nabyly pravni moci a
ucinnosti.
Pied poskytnutim tvéru musi banka ovérit a posoudit zda ucel uvéru je v souladu
s klientovymi ekonomickymi aktivitami, zda Zadatel o Gvér neméni priliS Casto
predmét podnikani a zda je avér v souladu s deklarovanou ¢innosti podniku. Banka
musi zdroveinl posoudit zda je zplsob pouZziti uvéru v souladu s deklarovanym
zamérem a zda je dostatecné transparentni a tim i kontrolovatelny. Na tomto misté
banka také posoudi, zda je Cerpani Uvéru vsouladu s metodickymi pokyny,
predpisy a zvyklostmi banky.
V souvislosti s poskytovanym tvérem by banka méla dobte zvazit kvalitu zajisténi
uvéru nebot ta miize vyrazné omezit piipadnou ztratu z takového uvéru v pripadé
selhani dluZnika. Vécné zajisténi, zejména nemovitostmi, je vhodné ovérit si pifimo
na misté povérenym pracovnikem banky nebo nezavislym znalcem. Kontroly je
vhodné pravidelné opakovat, aby nedochazelo ke sniZovani hodnoty zastavy.
V ptipadé , Ze se jednd o zastavené pohledavky ¢i jind prava, je nezbytna
pravidelna kontrola existence téchto prav a jejich pouzitelnosti.
V pripadé osobniho zajisténi a zejména v ptipadech, kdy treti osobou, rucitelem je
nebankovni subjekt, je zapotiebi pfimym jedndnim ovérovat rucitelovy osobni a
majetkové kvality. V pripadech, kdy je rucitelem stat, obce apod. je kontrola
jednodussi a takovy uvér predstavuje pro banku mensi rizika.
Vyznamnou soucasti ovéteni kvality zajiSténi avéru je ovéreni, zda v pripadé, kdy
je jiz avér schvalen a dochazi kjeho cerpani, jsou splnény vSechny nalezitosti
uvérové smlouvy a obchodnich podminek.
Rada bank se snaZf zjednodusit proces schvalovani a zajistit jednotnost

JR)

piredkladanych informaci pomoci standardizovanych formulait pro zZadosti o uvér.
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K souhrnnym informacim pak mnoho bank priklddda komentadr uvérového
analytika, ¢imZ ve spojeni s avérovym navrhem zkvalitiiuje kontrolu schvalovani
uveérd.

3.5.2. Interni zdroje rizika pri schvalovdni uvért

Zasadou pti schvalovani ivéru je nespéchat a nepodléhat tlaku ze strany klienta. Je
na misté spiSe skepticky pohled na hodnoceni tispésnosti podnikatelského zaméru.
Je pro banku varovnym signdlem, kdyZz podklady od klienti neodpovidaji
pozadavkim banky a klienti nosi dodatecné podklady, kterymi se snazi zlepsit
informace, aby jim byl uvér poskytnut. V takovém piipadé by banka neméla nikdy
uvér poskytnout. Zdkladem minimalizace interniho rizika je oddéleni kompetenci
pracovnika banky, ktefi primo s klientem jednaji od pracovnikd, kteii k poskytnuti
uvéru davaji souhlas. U obchodnikd se stava, Ze osobnim jednanim s klientem
ztraceji nadhled a objektivni posouzeni pii poskytnuti Uvéru. Slozité obchodni
ptipady pak teSi celé tymy lidi a vevyjimetnych pripadech dokonce
predstavenstvo banky.

Jednim ze znakd problémi na strané klienta banky, byvaji Casté pozadavky na
zménu podminek dvérové smlouvy, Cerpani, pripadné splaceni dvéru. V téchto
piipadech by méla byt takovému Kklientovi vénovana vét$i pozornost, aby se
zamezilo pfipadnym ztratdm nebot opomenutim by se banka vystavila potencialné
riziku. Vice k varovnym signalim uvadim v jedné z nasledujicich kapitol.

Vyraznym zdrojem rizika pii schvalovani uvérovych obchodtli byva konflikt zajmij,
ke kterému dochazi v pripadech, kdy je uvérovy pracovnik pfimo propojen
s uvérovanou osobou. Miize tak byt zneuZzito této propojenosti k poskytnuti uvéru,
ktery je v rozporu s obchodnimi zdjmy banky. K minimalizaci tohoto rizika slouZzi
jiz vySe uvedena délba prace, odpovédnosti a kompetenci, kolektivni styl vysSich
schvalovacich organii banky a regulativni opatieni. Z tohoto dlivodu, jak uvadi
A.Szardi(Vnitrni bankovni audit-A.Szardi - str.65), je nezbytné striktni oddéleni
funkci povolovani, realizace a kontroly uvért. Povolovani by mélo byt provadéno
v ramci jasného a presného systému delegace, nasledné ve fazi realizace musi nést
odpovédnost jiny pracovnik nez ten, ktery avér povolil. TotéZ plati pro osobu,
ktera provadi kontrolu.

3.6. Pravidla a podminky ¢erpani uvéru
Pti poskytovani (resp.Cerpani uvéru) rozliSujeme dva zakladni zplisoby. Témi jsou
poskytovani jednorazové a postupné. Pro jednorazové cerpani je charakteristické,
Ze cela Castka je poskytnuta najednou, bud’ pripsanim na klientiv béZny tcet nebo
vybranim hotovosti klientem na pobocce.Tohoto zplisobu se vyuZiva nejcastéji pti
financovani koupé uvérovaného objektu, pri poskytovani sménecnych,
lombardnich ¢i repo tvérech. Pokud je uvér poskytovan postupné, je poskytovan
v tzv.transich, tedy jednotlivych mensich c¢astkach. Tento zplisob je vyuzivan
zejména jde-li o akce, jejichZ realizace trva dels$i dobu jako je tomu v pripadé
rekonstrukci, vystavby apod. Timto zplisobem banka vyrazné sniZuje uvérové
riziko takového obchodu, nebot nuti klienta, stanovenim doby cerpani uvéru a
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poCtem etap jeho Cerpani kvétsi discipliné a dava tak bance moZnost vétsi
kontroly postupu realizované tivérované akce. Jistotu ivérované akce miize zvysit
pozadavek banky, aby prvotni faze avérované akce byly profinancovany klientem
z jeho vlastnich zdroji. Za zvlastni formu uvérovaného obchodu je povaZovan
ptipad, kdy banka trvale a opakované financuje pravidelné se opakujici ndkupy
obdobného zbozi a sluzeb atd(Uvérové obchody - BIVS, str.88).

3.6.1. Ulelovost tdvéru

Mizeme rozdélit dva typy avér. Uvéry vazané na splnéni urcitych podminek,
tzv.podminéné(vazané) a uvéry, které na uvéry, které nejsou takto omezeny tzv.
uvéry nepodminéné.

Podminéné poskytovani je vyuzivano predevsim v individualnich ptipadech. Jsou
to uvéry vazané na splnéni konkrétnich podminek, které vyplyvaji z Gvérové
smlouvy v podobé predlozeni urcitych dokladd. Témito doklady jsou doklady
potvrzujici uvéruschopnost(resp.bonitu) klienta a prip. rucitele jako damnova
priznani a ucetni vykazy. Dals$i vyZadované doklady musi prokazovat existenci
zajiSténi Uvéru jako je doklad o bank. zaruce nebo vznik zastavniho prava. Mezi
dalsi vyZadované doklady patii doklady prokazujici ucelovost pouZiti avérovych
prostiedki jakymi jsou kupni smlouva, smlouva o dilo a dalsi. Nezbytnymi doklady
jsou rovnéz doklady prokazujici zahajeni a pribéh ¢i dokonceni realizace
podnikatelského zaméru. Mohou to byt napiiklad stavebni povoleni, protokol o
stavu vystavby, kolauda¢ni rozhodnuti aj.

Nepodminéné cCerpani je uplatiiovano predevSim u  kontinudlnich
spotiebitelskych(osobnich)avért , kontokorentnich uvérti, u uvért spojenych
s pouzivanim kreditnich karet atd. Vzhledem k vyssimu riziku takovych avért ma
banka mozZnost stanovit klientovi maximalni limity Gvéru nebo klienta pozadat,
aby vSechny své prijmy sméfoval pres ucty, které u uvérujici banky
ma(tzv.pozadavek exkluzivity).

3.6.2. Lhiita splatnosti

Z tohoto hlediska rozliSujeme uvéry opét na dva typy. Prvnim jsou Gveéry s urcitou
lhiitou splatnosti. Ty se dale rozdéluji na uvéry uzaviené, které je klient povinen
splatit azZ v dohodnutou dobu a oteviené, které je mozno splatit bud’ kdykoliv nebo
alesponi ¢astecné v mimoradnych splatkach. Druhym typem jsou avéry s neurcitou
dobou splatnosti u nichZ neni stanovena piesna doba splatnosti a které jsou tedy
splatné bud’to na pozadani nebo po uplynuti dohodnuté vypovédni lhity.

3.6.3.  Spldceni uvérti
Stejné jako tomu bylo vptipadé poskytovani uvérd, i pii jeho splaceni se
setkdvdme s postupnou a jednorazovou formou splaceni. Tyto metody pouZivaji
banky v souladu s pohybem hodnoty provoznich a investi¢nich aktiv.
Jednorazové splacené uvéry zahrnuji predevSim uvéry, kdy je doba realizace
uvérovaného objektu kratkodobd nebo v pripadech, kdy je uvérovany objekt
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prodan za hotové. Sem tradi F.Pavelka vSechny uvéry obéhového charakteru jakymi
jsou napft. uvéry na pohledavky do lhiity splatnosti nebo tivéry na hotové vyrobky),
uvéry kratkodobého charakteru a uvéry kapitadlového charakteru jako uvéry na
vystavbu investi¢nich celki k prodeji.

Druhy typ predstavuji postupné splacené uvéry. Tyto jsou vyuzivany tehdy kdy
k realizaci Uvérovaného objektu dochazi postupné a je proto zapotiebi také
postupného  splaceni. Toto  postupné splaceni ma dvé formy,
pravidelné(periodické) a nepravidelné splaceni. Z hlediska rizikovosti, je pro
banku vyhodnéjsi druha forma, nebot pravidelné splaceni dava bance neustaly
piehled o financ¢ni situaci klienta a v pripadé jakékoli odchylky mizZe prijmout
okamzité nutna opatreni k napravé. Prvni forma, nepravidelné splaceni, je pro
dluznika vyhodnd, ale uvérujici bance ztéZuje Tizeni a planovani likvidity.
Pravidelné splaceni se dale rozliSuje na tfi nejvyznamnéjsi systémy a to systém
progresivni, linedrni nebo téz anuitni a degresivni. Systém degresivnich splatek ma
pro dluznika na jedné strané tu vyhodu, Ze v porovnani s ostatnimi systémy zaplati
na urocich nejméné, na druhou stranu vsak obzvlasté v pocatcich realizace
uvérované akce jsou pro podnikatele velmi zatéZujici nebot na pocatku splaceni
splaci dluznik nejvice. Z tohoto dlivodu se Casto ve spojitosti s timto systémem
pouziva odkladu splatek. Druhym jmenovanym je systém anuitnich splatek,
vyuzivanych zejména pro komundlni, spottebitelské a hypotecni uvéry. Jeho
nespornou pirednosti je neménna vyse splatek, ktera dava mnohem vétsi prehled o
placené a jiz splacené Castce. Tretim systémem je systém progresivnich splatek, ke
kterému banky zpravidla ptistupuji tedy, kdyz se ocekava zvySena mira inflace a
kdy se da oCekavat, Ze nomindlni mzdy porostou. Tento systém je pro dluznika pak
z pohledu celkové zaplacené sumy nejnarocnéjsi, ale z pohledu financovaného
zaméru je vyhodny, nebot nejvyssi splatku plati dluznik az v dobé, kdy se jiz
zpravidla vraci tato investice a nedusi se tim projekt hned v pocatcich jeho
realizace.(Eliminace uvérového rizika, Pavel Steimar 2005, CZU)

3.7. Predchazeni vzniku problémovych avéri

Problémové uvéry zahrnuji celou skalu piipadt v nichz dluznici neplni své zavazky
dle smluvnich podminek. Patfi sem nepravidelné splaceni uUvéru, zastaveni
splaceni az po uplnou platebni insolventnost dluznika. Jedna se o skutecné
naplnéni Uvérového rizika. Problémové uvéry mohou zplsobit bance znacné
ztraty, a proto je nezbytné témto Uvérlim vénovat patficnou pozornost a
predchazet jim. PrestoZe se vzhledem ksamé povaze bankovné uvérovych
obchodii nelze riziku vyhnout, je zapotiebi alespont minimalizovat nasledky
z takovych uvérl. NeZ se vSak pohledavka stane pochybnou, objevi se zpravidla
urcité varovné signaly, které signalizuji tuto skutecnost. Varovné signdly jak je
definuje jedna z ¢eskych obchodnich bank uvadim v priloze. Varovné signaly jsou
dtlezité, nebot umoznuji prijmout piipadna opatieni obchodniho nebo pravniho
charakteru. Banka musi mit uc¢inné pravni oddéleni na jehoZ atoc¢nosti pak zavisi
omezeni pripadné ztraty(Vnitini bankovni audit-A.Szardi - str.66-67). Identifikovat
takovy problémovy uvér lze jiz v pribéhu zivotniho cyklu tvérového obchodu,
ktery se sklada z faze schvalovani, Cerpani a splaceni, které byly popsany jiz

Stranka | 27



Eliminace uvérového rizika

v predchozich kapitolach. Dale bude vénovdna pozornost systému varovnych
signali a systému spravy uveéra.

3.7.1. Systém varovnych signdlii

Smyslem systému varovnych signall je zvysit bezpecnost banky proti uvérovému
riziku (ve fazi splaceni). Projevy neobvyklého chovani klienta v sobé zahrnuji
predevsim zhorSeni platebni kazné, neochotu podavat pozadované informace o
finanéni a ekonomické situaci, zmény v obchodnich zvyklostech(mimoiadné
snizovani cen, spekulace, zakladani dcetinych spole¢nosti apod.), zmény ve vedeni
podniku, Casté zmény akcionai, Casté reorganizace, zmény auditorli a ucetnich
postupli znesnadnujicich porovnatelnost Udajii v case Ci jiz vySe zminované
neocekavané zZadosti napt. na zménu smluvnich podminek.

Neobvyklé ekonomické a finan¢ni vysledky jsou druhou skupinou varovnych
signald. Tyto signaly z oblasti hospodateni klienta nemusi byt nutné negativnimi
projevy. V pripadech, kdy se zvySuje pocet dotazli na klienta, predevsim od jeho
obchodnich partnerti ¢i bankovnich domt, je na misté zpozornét nebot se
pravdépodobné jedna o tieti ze skupiny varovnych signalli, kam spadaji negativni
zvésti o klientovi at’ uz z oboru klienta ¢i z médii. Pokud o klientovi nejsou Zadné
dostupné informace miiZe to byt také varovnym signalem. Jako dileZitou soucast
pti sledovani rizik uvadi A.Szardi mimo jiné napt. mésicni popft. ¢tvrtletni kontrolu
pohybli na béZném uctu klienta, nebot pripadné anomadlie mohou byt znakem
bliZicich se problému. K omezeni ptripadného vzniku problémovych uvéri uvadi
tento autor jako nezbytny ndastroj pravidelné rocni revize, slouzici k znovu
provéreni, posouzeni a pripadné zménéni nebo obnoveni vysi avéru(predevsim u
kratkodobych uvért). Tento postup je velmi obdobny postupu pii schvalovani
uveéru. Systém varovnych signali je prehledné znazornén v piiloze Obr.c.2

3.7.2. Systém sprdvy uvert

Zakladem systému spravy uvéri je pravidelné sledovani plnéni smluvnich
podminek Uvérové smlouvy klientem, coZ umoziiuje v€asné rozpoznani a reSeni
problémovych uvért. Tyto systémy sleduji zejména, zda klient v€as a v plné vysi
hradi své zavazky vii¢i avérujici bance a zda o sobé a své financ¢ni situaci podava
dostatecné a véasné informace.
Existuje mnoho modeli spravy uvérovych obchodt a zalezi na bance, ktery model
si  zvoli(centralizovany, decentralizovany nebo kombinovany model).
Preventivnost rizika spoc¢iva v upozornovani klientti na bliZici se termin splatnosti
nebo naslednou spocivajici v aktivnim spojeni sklientem v momenté vzniku
prvnich varovnych signalti. Podle tretiho hlediska jako univerzalni, kdy sprava je
ponechdna v rukou pracovnika banky, ktery uvér sjednaval nebo specializovanou,
kdy se problematickym uvérim vénuji specializované tymy lidi, schopné resit i
pomérné sloZité situace. VSechny modely maji sva pozitiva i negativa a nelze proto
jednoznacné urcit nejvhodnéjsi univerzalni model.
Nevyhodou centralizace spravy uvérd, je neznalost konkrétniho mista a prostiedi,
ve kterém klient banky uskutec¢iiuje své podnikatelské zaméry a dale pak neosobni
kontakt s klientem. Velkou vyhodou ale je vysoka efektivita vymahani, diky tymu
specializovanych pracovniki, ktefi se vymahanim zabyvaji a ktefi jsou schopni
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diive prvni varovné signaly rozpoznat. DalS$i vyhodou je napriklad moZnost
zavedeni ucinnych informacnich systémd, které bance umoznuji sledovat a rychle
odhalit jakym zptlisobem klient plni své zavazKky a také predem klienta eventuelné
upozornit na bliZici se den splatnosti(jednd se tedy o ucinnou kombinaci
preventivni a nasledné zpravy uvéra). Systém spravy uvéru je zobrazen také
v priloze viz.Obr.C.3.

3.8. Nastroje zajisténi rizika

Uvéry fyzickym a pravnickym osobam jsou splaceny ze ti{ zakladnich zdrojt: zisk,
trzby z prodeje aktiv a zvySeni kapitalu. Hlvnim zdrojem je zpravidla zisk. U mnoha
uvérti vsak nizka kvalita posouzeni uvérového navrhu vede Kk potiebé vyuzit
zajiSténi jako sekundarniho zdroje splaceni uUvéru. Banky by mély vyuZivat
zajisténi tam, kde je dispozice urcitym specifickym aktivem, zdkladnim zdrojem
splaceni uvéru(napi.stavebni Uvér) nebo kdy tcelem uvéru je ziskani urcitého
specifického aktiva(napf.uvér na porizeni bytu). Rovnéz je vhodné zajisténi vyuzit
u uveérd s dlouhou lhiitou splatnosti nebo tam, kde existuje urcita nejistota, pokud
jde o zakladni zdroje splaceni Gvéru(Uvod do rizeni tivérového rizika - Price
Waterhouse, str.123).

Zakladni rozdéleni zajistovacich prostredk:

e vécné nebo osobni

e akcesorické nebo abstraktni

e podminéné nebo nepodminéné

e smluvni nebo oktrojované(vnucené)
U vécného zajiSténi je pripadnym vytézkem prodej majetku zajisténého napf.
zastavnim pravem, zajisStovacim prevodem prava, vinkulaci apod. Osobni zajisténi
pak spociva v tom, Ze za dluh dluznika, ruci néjaka tieti osoba, kterd se zavazuje
plnit za dluznika. Jedna se také o zajisténi formou pristoupeni k dluhu, aval sménky
apod.
Akcesorické zajiSténi znamena, Ze zajiSténi existuje pouze ke konkrétni existujici
pohledavce. To ze zdkona zanikd se zdnikem zajisténé pohledavky. O abstraktni
zajiSténi ma véritel moZnost zazadat relativné bez vazby na zajiSténou pohledavku.
Abstraktni zajiSténi ma dvé formy, kterymi jsou zajiSténi podminéné a
nepodminéné. Podminéné zajisténi je v obecné roviné vazano na vznik urcitych
pfedem dohodnutych podminek. Bezpodminecné zajisténi neni vazano na tyto
podminky a kjeho plnéni dochdzi na pozadani veéritele napt. v ptipadech
abstraktnich bankovnich zaruk nebo pfti zajisténi sménkou.
Smluvni zajiSténi, jak jiZ nazev napovida vznika na zakladé smlouvy mezi véritelem
a majitelem zastavy ¢i poskytovatelem osobniho ruceni a oktrojované(vnucené)
zajisténi, vznikd na zdkladé rozhodnuti soudu nebo opravnéného organu statni
spravy. Dochazi k nému nejcastéji pii zabavovani predmétli ¢i omezeni nakladat
s predmétem zajisténi(Uvérové obchody - BIVS).
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3.8.1.  NdleZitosti zajisténi

Mezi nezbytné naleZitosti zajiSténi se tadi predevSim soudni vymahatelnost,
ocenéni, likvidita a kontrola (Uvod do rizeni tivérového rizika - Price Waterhouse,
str.124-126). Vymahatelnost je oSetfena pravnim oddélenim banky prip. pravnimi
poradci, ktefi se staraji o zajiSténi veSkeré potirebné dokumentace a jejiho
pravidelného revidovani. Podstatnou naleZitosti zajiSténi je ocenéni, tedy hodnota
prijaté zaruky. Tu je rovnéZ tieba pravidelné sledovat a kontrolovat, aby bylo
mozno si vcas zajistit pripadné dozajiSténi. Ocenéni je zpravidla provadéno
odbornymi odhadci. Banka méa zpravidla svilij seznam autorizovanych odhadct.
Odhadni cena je stanovena jako nejvyssi cena, za kterou by na otevireném trhu byla
zastava prodana za predpokladu dobrovolného prodeje. Rovnéz u uméleckych dél
a starozitnosti je vZdy nutné cenu ovérit . V pripadé osobni zaruky se pak bance
predklada vykaz majetkové situace rucitele. U majetkovych aktiv slouZicich jako
zastava se do ceny uvéru mély rovnéz zapocitat naklady souvisejici s pravidelnym
revidovanim ocenéni majetku. Hodnotu zajisténi je pti jejim posuzovani zpravidla
upravit o dal$i naklady na jeji ptipadnou realizaci. Likvidita zajiSténi zavisi na tom,
jak snadno a rychle Ize predmét zajisténi zpenézit. Diilezitou nalezitosti je rovnéz
stabilita hodnoty zajiSténi. Velkd cenova nestabilita predstavuje pro banku vétsi
riziko a snim pak souvisi vys$$i pozadovand opatrnostni marZe. Posledni
jmenovanou naleZitosti zajiSténi je moZnost jeji kontroly. To predstavuje
predevsim fadnou dokumentaci vedenou v dokumentacni sloZce Kklienta. Veskeré
predméty jiSténi drzené fyzicky bankou by mély byt bezpetné uloZeny
v ohnivzdorném trezoru. Samotnym prijetim vSak zajiSténi z pohledu banky
nekonci, nebot je zapotiebi prisnd kontrola téchto zajisténi. To plati zejména pro
osobni zajiSténi. RovnéZ v pripadé majetku slouziciho jako zajisténi, je zapotiebi
sledovat udalosti, které by mohly hodnotu zastavy snizit(Vnitini bankovni audit-
A.Szardi - str.59).

3.8.2. Vécné zajisténi uvéru

U vécného zajiSténi jeho majitel ruci za své zavazky vécmi nebo pravy, kterd jsou
v piipadé nedostani zavazkliim dluznikem prodéana a véritel je uspokojen vytézkem
z jejich prodeje. Majitel dava tak v sazku pripadnou ztratu vlastnického ¢i jiného
prava. Z hlediska okamZiku vzdani se téchto prav existuji tfi zakladni formy
vécného zajiSténi a to zajiSténi zastavnim pravem, zajisStovacim prevodem prava a
vinkulaci.

Zastavni pravo
Casté pouzivan{ zastavniho prava spociva v tom, Ze je mozné jeho prostfednictvim
zastavit libovolnou zpenézitelnou hodnotu, ktera mliZe zahrnovat véci hmotné i
nehmotné(pohledavky, prava aj.). Zastavni pravo plni funkci zajistovaci tak, Ze
zajiStuje pohledavku s prislusenstvim do doby neZ je zavazek splnén. Uhrazovaci
funkce spociva v uspokojeni ptipadné pohledavky vétitele v piripadé nesplnéni
zavazku dluznikem. Toto pravo slouZi k zajiSténi pohledavky z avéru a jejiho
prislusenstvi tim, Ze v pripadé nesplnéni zavazkl ze strany dluznika je véritel
opravnén domahat se uspokojeni zvéci zastavené.( Uvérové obchody -
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BIVS,str.177). Vzhledem k tomu, Ze predmét zastavy ziistava po celou dobu ve
vlastnictvi dluznika, ktery s nim nakldda dle uvazeni, existuje riziko, Ze predmét
zastavy vinou Spatného nakladani sniZzi svoji hodnotu. Aby se banka tomuto
snizovani hodnoty zajisStovaného predmétu branila vyuZiva casto néktery
z nasledujicich zplisobl: omezeni prava prevodu véci na jinou osobu;piedani
zastavy do uschovy vériteli(predevsim u movitych véci); zajistovaci prevod prava(
u nemovitosti). Zastavniho prava se zpravidla castni zastavni dluznik(dluznik) a
zastavni véritel(banka). ZajiStovaci pravo ma dvé formy, kterymi jsou forma
abstraktni(pouzivané pouze v SRN jako tzv.pozemkovy dluh) a forma konkrétni.
Pokud by ke stejné véci existovalo vice zastavnich prav, jsou uspokojovany obvykle
v poradi ve kterém tato prava vznikla. U zastavniho prava je vhodné si zminit dva
v souvislosti s nim uzivané pojmy. V pripadé, Ze je pohledavka zastavena vice
samostatnymi vécmi, hovorime o tzv.,zadstavnim pravu vespolném®. Véritel ma zde
narok domahat se uspokojeni svych prav ze vSech nebo jen z ¢asti zastavenych
véci. Druhym terminem se kterym se miizeme v souvislosti se zastavnim pravem
setkat je tzv. ,pravo podzastavni“. Knému dochazi tehdy, kdy je jiz zastavena
pohledavka dale zastavena.

Vznik a zanik zastavniho prdava

Zastavni pravo nejcastéji vznika na zakladé smlouvy mezi véritelem a dluZnikem,
pricemz casto byva jeSté navic nutné jeho zverejnéni(zapisem zastavniho prava
k nemovitosti do katastru apod.). Zastavni smlouva musi vZdy obsahovat oznaceni
zastavy a pohledavky, kterou zastava zajiStuje. BohuZel miZe nékdy dojit i
k situaci, kdy druhé dva zplisoby vzniku budou mit pifednost pii uspokojovani
pohledavky nad timto zastavnim pravem. Druhym pripadem vzniku zastavniho
prava je tzv.soudcovské zastavni pravo, ke kterému dochazi z rozhodnuti soudu
nebo spravniho uUradu a jehoZ vznik je datovan dnem nabyti jeho pravni moci.
Tretim zptGsobem vzniku zastavniho prava je vznik na zakladé soudem schvalené
dohody o vyporadani dédictvi. Vzhledem k tomu, Ze oba tyto posledni jmenované
zplsoby vychazeji z rozhodnuti soudu mohou, jak jiz bylo zminéno vyse, prevazit
nad smluvnim vznikem zastavniho prava.

U uvérl toto pravo zpravidla zanika splacenim dvéru vcetné prisluSenstvi a tedy
vobecné roviné, zanikem zajisténé pohledavky. Mezi dalsi zplisoby zaniku
zastavniho prava patfi: sloZeni ceny zastavené véci zastavcem zastavnimu vétiteli;
zanik zastavy; vzdani se z.p. prava véritelem; uplynutim doby na kterou bylo z.p.
sjednano; splynutim osoby zastavniho dluZnika a zastavniho véritele;zpenéZenim
zastavy v konkurzu nebo pti soudni exekuci.

Zastavni pravo k vécem movitym a nemovitym

Zastavni pravo k movitym vécem je v praxi vyuzivano malo a to vzhledem ke
komplikacim pi#i ovéfeni existence zastavniho prava ktéto véci. Toto zastavni
pravo vznikd na zakladé pisemné zastavni smlouvy a k zajiSténi jeho Ucinnosti,
musi byt zastavni pravo na véci zastavené vyznaceno viditelnym a
neodstranitelnym zplsobem nebo musi byt zastava predana do tschovy vériteli
nebo jiné tieti osobé. Kvalita zastavniho prava je urcena povahou a kvalitou této
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movité véci. Banka se brani znehodnoceni zajisténi pozadavkem na pojisténi
zastavy a vinkulaci pojistného plnéni ve prospéch banky.

Vyhodou zastavniho prava k vécem nemovitym je existence registri(katastry n.,
pozemkové knihy atd.), které zaznamenavaji prava s nemovitostmi spojena. Aby
mohlo nabyt zastavni pravo na své platnosti a Gcinnosti je potieba jej nejprve
zaregistrovat v této evidenci nemovitosti a to na zdkladé podaného navrhu na
vklad zastavniho prava do katastru nemovitosti doloZzeného zastavni smlouvou.
Zastavni smlouva opatiend razitkem katastralniho utradu o povoleni vkladu a vypis
z katastru nemovitosti slouzi jako doklad o této skutecnosti. V zastavnich
smlouvach je zapotrebi uvadét jak pozemek tak budovu na ném stojici.
Samostatnym predmétem prava miiZe totiZ byt jak pozemek, budova tak bytovy a
nebytovy prostor. Pfi prijimani nemovitosti do zastavy banka hledi na jeji
prodejnost. jednoucelové ¢i piilis drahé budovy mohou byt obtiZzné prodejné. [ zde
se cCasto pozaduje pojisténi nemovitosti po dobu trvani Uvéru s vinkulaci
pojistného plnéni ve prospéch banky. Povinnosti zastavce je udrZovat nemovitost
v dobrém stavu a pripadné stavebni tpravy konzultovat s vétitelem, aby nedoslo
ke sniZeni hodnoty zastavy. Pokud by vSak hodnota zastavy klesla pod hodnotu
pohledavky, ma banka jako zastavni véfitel pravo Zadat od dluznika, aby bez
odkladu rozdil primérené doplnil, jinak se tato ¢ast pohledavky stava okamzité
splatnou. Zastavni pravo k nemovitostem, které slouzi jako zastava kzajisténi
hypotécnich uvért se témér vsude na svété ridi specialnim zakonem, zvlasté, kdyz
hypotecni uvéry slouzi ke kryti hypotecnich zastavnich listli. Zastavni pravo
k vécem nemovitym patri predevsim u dlouhodobych a stfednédobych uvért
k jednim z nejcastéji pouzivanym zptsobtim zajisténi. S jeho vznikem jsou spojeny
jednak c¢asové tak i vyssi finan¢ni naroky(ocenéni odhadcem aj.), proto neni prilis
vhodny pro zajiSténi kratkodobych uvéri nebo uvéra nizkych castek.

Zastavni pravo k cennym papiritm

Zajisténi k CP vznika uzavienim pisemné zastavni smlouvy. U dematerializovanych
CP musi byt pravo zaznamenano v registraénim stiedisku(v CR je to Stiedisko CP).
Jejich kvalitu lze navic zvySit sjednanim tzv.prdva pozastaveni nakladat se
zastavenym CP, ¢imZ je znemoZnéna prevoditelnost takového CP. Listinné CP musi
byt uschovany u véritele nebo treti osoby. Listinné CP prevoditelné rubopisem
museji navic byt oznaceny tzv.zastavnim rubopisem.

Zastavni pravo k pohledavkam

Zejména u kratkodobych a stfednédobych uvérli se vyuzivd zastaveni
pohledavkami. To se vztahuje na vlastni pohledavku, ale i na prisluSenstvi
pohledavky. Zastavni pravo kpohleddvce je ucinné dnem, kdy byl
poddluznikovi(dluznikovi zastavniho dluznika) vznik zastavni pohledavky
oznamen, pricemz lhlGta pro oznameni neni zakonem stanovena. Existuje tzv.
»Skryté zastavni pravo“ k pohledavce, v némz véritel prokazuje vznik zastavniho
prava k pohledavce az v okamziku nesplaceni tvéru nebo jiného poruseni avérové
smlouvy. Druhym piipadem je oteviené zastavni pravo k pohledavce, kdy je
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zastaveni pohledavky poddluznikovi véritelem nebo zastavcem prokazano
neprodlené po uzavieni zastavni smlouvy. U kvality zajisténi pohledavkou se
hodnoti zejména divéryhodnost poddluznika, jeho bonita, redlnost vymozitelnosti
a splatnost pohledavky.

Zastavni pravo k penéZnim prostiedkiim na uctu

Vznika opét pisemnou smlouvou zastavce a zastavniho véfitele. U¢innost viiéi
finanénimu Ustavu u néjz ma zastavce ucCet veden je zastavni pravo ucinné
okamZikem ozndmeni vzniku takového zastavniho prava. Spatfuji zde urcitou
analogii spattuji se zastavnim pravem k pohledavkam nebot poddluznikem je zde
financ¢ni Ustav. Jedna se o zptlisob velmi kvalitniho zajisténi, které vsak v sobé nese
snad jen riziko exekuce, ktera mutze byt na tento ucet uvalena. Exekuce byvaji
provadény vysledkem existujicich pohledavek dluznika vici statu(Financénimu
utadu, nezaplaceni zdravotniho a socidlniho zabezpeceni).

Zajistovaci prevod prava

Tento zpusob zajisténi slouZzi k zajisténi pohledavky tim, Ze do doby jejiho splnéni
je na véritele prevedeno pravo dluznika. Je velmi podobné prevodu vlastnického
prava. V pripadé splnéni zavazku je prevedeno zpét na dluznika, zatimco pfi
nesplnéni je pohledavka véritele uspokojena diky tomuto(nejcastéji vlastnickému)
pravu. Toto pravo se vztahuje na movité i nemovité véci. U nemovitosti je
zapotfebi navic vklad do katastru nemovitosti. Navzdory jeho nespornym
pirednostem neni tento zptisob zajisténi prilis bankami vyuzivan.

3.8.3. Ruceni

Ruceni predstavuje dalSi vyznamny prostiedek jak vyrazné snizit riziko
nesplacenych uvérii Predstavuje zavazek rucitele uhradit vériteli zajiSténou
pohledavku, pokud ji nesplni dluznik. Je typickou formou osobniho
zajisténi(Uvérové obchody - BIVS,str.182).

Jedna se o pisemné prohlasSeni rucitele, Ze uspokoji pohledavku véritele, pokud ji
dluznik nesplni. Ruceni vznikd bud na zakladé tzv.rucitelského prohlaSeni
vydaného rucitelem a pak se tedy jedna o ruceni smluvni nebo jako ruceni dané ze
zakona. Dale miiZe byt ruceni konstituovano jako ruceni akcesorické(podminéné),
tedy spojené s pohledavkou. Véritel se vSak miZe domahat na ruciteli pnéni
zavazku pouze po predchozim pisemném vyzvani dluznika, aby uhradil vyjma
piipadl kdy je jisté, Ze svlij dluh dluznik neni schopen splatit, zejména pfi
prohlaseni konkurzu. Kromé akcesorického existuje ruceni
abstraktni(bezpodminecné)., PInéni ze zaruky v ném neni primo spojeno s osudem
zajiStované pohledavky. Jeho prednosti je to, Ze jej lze vyuzit u vétSiny typl
uvérovych obchodi. Pribyva nam tedy nyni do vztahu osoby povinné(dluznik a
objednatel ruceni) a osoby opravnéné(veritel zajiSténé pohledavky) nyni osoba
treti, kterou je rucitel. Véritel ma vici ruciteli oznamovaci povinnost, ktera
umozinuje ruciteli na pozadani sdélit vysi zajisténé pohledavky, coZ je rozdil oproti
zastavnimu dluZnikovi, ktery toto pravo nemd. Rucitel miiZe uplatnit zapocteni
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pohledavky, pohledavky dluznika viici vériteli nebo své pohledavky vici vériteli.
VySe zajisténé pohledavky limituje moznost véritele hojit se z majetku rucitele.
Pokud dojde ke splnéni zavazku rucitelem, ma rucitel pravo vyzadat si od véritele
veskeré podklady, aby mohl tyto prostredky narokovat na dluznikovi zpét.

Za zanik zavazku se nepovaZzuje zanik z divodu nemoznosti plnéni dluznika a
zavazek je splnitelny rucitelem nebo pro zanik pravnické osoby, ktera je dluznikem
zajiSténého zavazku. Za zanik ruceni je povazovan zanik zavazku, ktery ruceni
zajistuje.(Eliminace tivérového rizika, Pavel Steimar 2005, CZU)

Bankovni zaruka

Jedna se o zvlastni typ ruceni, ve kterém na strané rucitele vystupuje banka. Rucici
banka si nemiize dovolit nesplnéni zavazku nebot pripadnym nesplnénim svého
rucitelského zavazku by poskodila nejen své dobré jméno, ale rovnéz sviij rating.
Zaruka bankou je hojné vyuZzivana pti zajiStovani uvéru, uvérovanému subjektu
v ciziné nebot snizuje riziko plynouci z pripadného vymahani v ciziné. Vznika
pisemnym prohlaSenim banky v zarucni jistiné, Ze uspokoji véritele do vyse urcité
penézni ¢astky podle obsahu zarucni listiny, pokud dluznik nesplni sviij zavazek
vici vériteli nebo budou splnény podminky uvedené v této listiné. Jedna se o tzv.
abstraktni zavazek nezavisly na zajiSténé pohledavce. Ten ptedstavuje povinnost
rucitelské banky plnit vZdy dle obsahu zarucni listiny na zakladé pisemné vyzvy
véritele bez toho, aby musel byt vyzvan nejprve dluznik. Toto plnéni je nejCastéji
vazano na povinnost véfitele predlozit stanovené dokumenty. Zejména
v mezinarodnich vztazich je vyuzivano potvrzeni bankovni zaruky jinou bankou,
které davad moznost vériteli uplatnit narok u kterékoli z téchto bank. Nevyhodou
pro rucici banku je, Ze nemoznost uplatnit ndmitky, které by byl opravnén uplatnit
dluznik a je povinna po pisemném vyzvani véritelem plnit své zavazky. Zanik
bankovni zaruky predstavuje uhrazeni zajisténého zavazku, uplynuti doby, na
kterou byla sjednana (tzv.prekluzni charakter bankovni zaruky) nebo plnéni ze
zaruky, po kterém se de facto stava rucici banka dluznikovi véritelem.

Dokumentarni akreditiv
S eliminaci rizika souvisi téZ instrument zvany dokumentarni akreditiv, ktery
slouzi predevsim v mezinarodnim obchodé, nebot se jedna o dal$i vyznamny a
kvalitni zptlisob eliminace rizika. Dokumentarni akreditiv ma tii zakladni funkce:
zajiStovaci, platebni a tUvérovou. Princip spociva v zajisténi avéru u véritelské
banky dokumentarnim akreditivem vystaveném u jiné banky. Vystavujici banka se
pisemné zavazuje prikazci (Gvérovému dluznikovi), na zakladé jeho Zadosti
poskytnout opravnénému(véritelské bance) na ucet prikazce urcité plnéni, pokud
opravnény predloZi stanovené predem dohodnuté doklady. Akreditiv je nezavisly
na zajiStovaném vztahu, a je tedy abstraktnim zavazkem vystavujici banky,
nezavislém na pravnim vztahu mezi prikazcem a opravnénym. Neodvolatelny
akreditiv miliZe byt splnén pouze se souhlasem opravnéného prikazce a k zajisténi
se jej pouziva nejcastéji. Zanikem se rozumi vétSinou predstavuje uplynuti lhity
platnosti akreditivu, kterd je vZdy stanovena ve smlouvé.
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Zajisténi sménkou

Sménka je cenny papir, jehoZ vyhodou je rychlej$i moZnost uspokojeni oproti
klasickym smluvnim zavazkim (diky institutu vydani sménecného platebniho
rozkazu). DrZeni tohoto “formalniho cenného papiru“ opraviiuje jeho majitele
zadat ve stanoveny den, na platebnim misté uhrazeni sméne¢né sumy sménecné
zavazanym dluznikem, proti vydani sménky. Majitel ma moZnost Zadat uhrazeni
sménky po libovolné osobé podepsané na sménce. Vyrazné se tedy snizuje riziko
plynouci z nezaplaceni. U sménky vlastni se jedna o vystavce, u sménky(traty) je ji,
od okamZiku, kdy sménecnik(akceptant) zavazek ze sménky akceptuje,
sménecnik(trasant). Dale to mohou byt avalisté(rukojmi) nebo u smének
prevedenych remitentem(prvnim majitelem) na dal$i osoby také osoby, které
sménku prevedly(indosanti). Nejcastéji pouZzivaji banky sménku jako dozajisténi
pohledavek z tivért. Jedna se bud’ o sménky vyplnéné, obvykle doplnéné o kvalitni
aval nebo o tzv.blankosménky, coZ jsou sménky které zamérné neobsahuji nékteré
udaje, které jsou na zakladé dohody o zplisobu doplnéni mezi vystavcem a
majitelem sménky doplnény. K dozajisténi avéru se nékdy vyuziva také zastavni
pravo ke sménce, ktera je ve vlastnictvi dluznika. K tomu je vSak zapotiebi pisemné
zastavni smlouvy a dale opatieni origindlu sménky zastavnim rubopisem a predani
originalu sménky zastavnimu vériteli nebo treti osobé do uschovy(obvykle
kombinované se spravou).

3.84. Alternativni formy zajisténi
Zastavni pravo k obchodnimu podilu v obchodni spolec¢nosti

Obchodni podil predstavuje ticast spolecnika na spolec¢nosti a z této ucasti plynouci
prava a povinnosti. Vznikd uzavienim pisemné zastavni smlouvy a zapisem do
obchodniho rejstriku. K pfevodu je nutny souhlas valné hromady. VySe zastavniho
podilu odpovidd poméru vkladu tohoto spole¢nika(dluznika) kzakladnimu
kapitalu spolec¢nosti.

Dohoda o srazkach ze mzdy

Tato dohoda vznika pisemnou dohodou o srazkdch ze mzdy mezi véritelem a
dluZnikem jemuz je pravidelné ze mzdy strhavana. Kvalita tohoto zajisténi je
determinovana stabilitou zaméstnani, bonitou zaméstnavatele a nékterymi dalSimi
okolnostmi jako napft. vék a postaveni dluznika. Tento zptlisob zajisténi predstavuje
levny a jednoduchy zptisob zajisténi, ktery je pouZivan u nékterych druhii osobnich
nebo privatnich avért poskytovanym fyzickym osobam.

Pojisténi
Castym nastrojem pouZivanym bankami k zaji$téni Givéru je jeho pojisténi. Banky
vSak nevyuzivaji jen pojisténi uvéru, ale vyuzivaji také vinkulace pojistného plnéni
ze Zivotniho pojisténi nebo nap¥. z pojisténi nemovitosti. Uvér miZe byt pojistén na
smrt dluznika, na vznik trvalé pracovni neschopnosti, nebo pojisténi proti ztraté
zaméstnani, kterd byva mnohem castéjSim piipadem. PojiStovny zde vyuZivaji
Casto tzv. ,karencni lhity“ (doba mezi vznikem pojistné udalosti a plnénim
pojistovny). Vinkulace pojistného plnéni ze Zivotniho pojiSténi, se pouziva u
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fyzickych osob. Pojistna castka by vSak méla byt alespoil tak vysokd, aby
postacovala k pripadnému pokryti avéru v piipadé smrti dluznika. Vinkulace
zivotniho pojisténi ma dvé funkce - zajiStovaci a uhrazovaci. Pokud tedy klient
zemie(nevztahuje se zpravidla na sebevrazdu, prohlaseni za mrtvého, vrazdu
apod.) je uvér uhrazen ztohoto Zivotniho pojisténi. Casto se kombinuje toto
pojisténi jeSté surazovym pojisténim. Tretim typem pojistného zajisténi je
vinkulace pojistného plnéni z pojisténi nemovitosti, ktera je standardni podminkou
pii sjednavanti zajisténi avéru zastavnim pravem k nemovitosti.

4.Postup pri poskytovani avéru ve vybrané
obchodni bance

4.1. Uvod

Nasledujici ¢ast prace se zabyva poskytovanim uvérl ve vybrané obchodni bance.
Vzhledem k tomu, Ze oblast poskytovani uvéri ma sva specifika v zavislosti na
charakteru a velikosti daného uvéru a klienta, byla zvolena pro dalsi ¢ast prace
poskytovani uvérd v segmentu korporatniho bankovnictvi. Poskytovani uvéra v
retailovém segmentu je totiZ diametralné odliSné vzhledem k tomu, Ze se jedna o
velky pocet relativné standardizovanych produkti a schvalovaci proces probiha do
znaCné miry automatizované prostiednictvim scoringovych modeld. Corporate
segment ve vybrané bance zahrnuje spolecnosti a vlastnicky propojené skupiny
spolecnosti s celkovym ro¢nim obratem nad CZK 300 mil a dcefiné spole¢nosti
zahrani¢nich firem a nékteré vybrané municipality jako velka mésta, fakultni
nemocnice, Ustiedni organy statni zpravy a nékteré dalsi vybrané instituce.

Pro poskytovani uvéra plati ve vybrané bance pravidlo, Ze navrhovatel tvéru by
mél byt vidy presvédCen, Ze Uvér bude splacen (ocenéni a klasifikace rizika).
Banku zajima z hlediska rizeni rizika predevSim ucel ivéru, zajiSténi a nezajiSténé
riziko. Je nutné umét spravné vyhodnotit existujici riziko, pracnost a trzni
podminKky, o¢ekavanou navratnost z hlediska ekonomickych vysledkii spolecnosti
a podminek trhu. Podminky navrhované pro poskytnuti dvéru by mély byt
skutecné ,nutné“ pro zmirnéni a oSetfeni redlného rizika. Rovnéz vztah mezi
fizenim rizika a naklady vynaloZenymi na zpracovani a monitorovani pripadu se
banka snazi mit spravné vyvazen. V korporatnim bankovnictvi plati vice neZ
kdekoliv jinde, Ze klient, ktery je velmi pracny na obsluhu, ackoliv prinasi jen
relativné maly zisk je z obchodniho hlediska nezajimavy.

4.2. Proces schvalovani uavéru

Ve vybrané bance jsou nastaveny schvalovaci drovné, které se voli na zakladé
rizikového profilu klienta, vyse uvérové angazovanosti a typu obchodu. Nejvyssi
schvalovaci droven predstavuje mateiskd spolecnost a centrala skupiny. U
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angazovanosti zalezi na celkové angazovanosti banky vii¢i ekonomicky spjaté
skupiné dluznikd.

Schvalovaci proces zahrnuje v zasadé nékolik zakladnich krokt, z nichz prvnim je
zpracovani dokumentu zvaného ,Uvérovy navrh“. Uvérovy navrh zpracovava
klientsky pracovnik (ve spolupraci suavérovym analytikem) piedkladajiciho
utvaru, zpravidla nékteré z korporatnich pobocek. V ivérovém navrhu se nejprve
uvadi identifikace klienta, popis uvérovych linek a limitli a vypocet ukazatele
RAROC. Vjeho hlavni ¢asti se nachazi popis struktury a ucelu navrhovanych
transakci a analyza rizika dluznika. Tento dokument by mél rovnéZz obsahovat
zavérecné zhodnoceni a doporuceni pro schvalovaci vybor. Souc¢asti tohoto navrhu
jsou rovnéz prilohy vpodobé financnich ukazatelG klienta, jeho rozvaha a
vysledovka. Uvérovy navrh a analyza klienta vychazi vidy z poslednich
auditovanych financ¢nich vykazi klienta a je-li to mozné i z aktualnich finan¢nich
vykazi.

Pro avérové navrhy, které jsou predkladané na schvalovaci irovné v astiedi zvané
lokalni subkomise a vybor pro schvalovani avérd, je zavedena funkce tak zvaného
»credit sponzora“. Tato funkce zodpovida za obchodni stranku piipadu a formalni
spravnost uvérového navrhu a doporucuje jej ke schvaleni. V zasadé k avérovému
navrhu musi byt zpracovano nezavislé stanovisko (independent advice) risk
manazerem. Risk manaZer je funkce, kterd ma na starosti oSetieni a vyzdvihnuti
téch rizik, které pripadné relationship manager spolu s ivérovym analytikem pfi
analyze a formulovani avérového navrhu neodhalili. Nutno Fici, Ze obé dvé pozice
stoji na opacné strané. Zatimco klientsky pracovnik(tzv.relationship manager) se
snazi ,prodat“ obchod do banky, risk manaZer se snazi banku chranit pred riziky a
nesdili obchodni pohled na piipad. Risk manazeriv vyrok ma jednotnou strukturu
a vyjadruje nezavisly nazor na obchodni ptipad. Stanovisko je zaméreno zejména
na podstatné ¢asti uvérového navrhu, jako jsou struktura financovani, zakladni
parametry a také na uvérové riziko a jeho oSetfeni a rating navrzeny
predkladatelem.

4.3. Priprava a schvaleni uvérového navrhu

4.3.1. Kontrola statutu produktu

Uvérovy specialista vidy nejprve zkontroluje status produktu poZadovaného
klientem a v pripadé potieby, pozada schvalovatele produktu segmentu corporate
o schvaleni produktu. K rozhodnuti o novém produktu dochazi na zakladé porady
s pravniky a pripadné i s dal$imi dtvary banky. Rozhodnuti se nasledné zasle
relationship managerovi, ktery ma klienta ve svém portfoliu a téz Gvérovému
specialistovi a v kopii také na oddéleni pravniho utvaru zodpovédného za pravni
oblast souvisejici s pripravou aveérd.

4.4. Uvérovy navrh

Poskytnuti avéru resp. uvérové angazovanosti se schvaluje v bance na zakladé
uvérového navrhu, ktery predklada relationship manager, ktery ma daného klienta
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na starosti. Pro psani ivérového navrhu existuji 4 zakladni typy avérovych navrh.
Standardni ivérovy navrh, ktery obsahuje zakladni tidaje o klientovi a poZzadované
uvérové angazovanosti, zpravu klientského pracovnika a zpravu uavérového
analytika doplnénou u vybranych piipadli o pohled sektorového analytika.
Druhym pripadem je tzv. zkraceny avérovy navrh, kterého se vyuziva se u obchodt
zajiSténych prvotiidnim predmétem jistoty, pro mimotadné schvaleni operaci typu
prodlouZeni ¢i kratkodobého prekroceni platnych limitd Tieti typ vychazi ze
systému pro vyhodnoceni klienta z SME segmentu ve zkracené formé u bonitnich
klientd. Je rozsirené o stanovisko ptripadné zpravu tivérového analytika u ostatnich
klienti SME. Posledni typ uvérového navrhu je psan v angli¢tiné a jedna se o
vSechny ptipady, kdy je dvérova angaZovanost schvalovana na urovni materské
spolec¢nosti.

Uvérovy navrh nasledné schvaluje ptislu$na schvalovaci Groven, ktera je uréena na
zakladé nékolika parametri: ratingu klienta, povahou zadosti, vyse tzv.celkového
rizika skupiny coz je vySe celkové angaZovanosti banky v pripadé, Ze klient je
soucasti Sirsi skupiny, ktera je klientem nékteré ze spole¢nosti v ramci skupiny. Ex-
post monitoring, ktery se vbance posléze provadi je zaméren v podstaté na
pouZité postupy a uvérovou politiku.

Pii pripravé uvérového navrhu klientska obsluha a uvérovy specialista nejprve
zkontroluje, zda klient neni v insolvenci v souladu s internimi natizenimi a zdkona
o upadku a zpiisobech jeho reSeni. Nasledné pripravi uvérovy navrh obsahujici
finan¢ni a nefinan¢ni analyzu klienta spolu s vyhledy na budouci obdobi a predloZi
jej credit sponzorovi. Ten provéii kvalitu a vécnou spravnost navrhu a doporucdi jej
ke schvaleni. Odeslanim tuvérového navrhu do schvalovaciho procesu tak
potvrzuje, Ze doporucuje tento navrh ke schvdleni. Credit sponzor pak odesle
navrh do utvaru zodpovédného za posuzovani a schvalovani Korporatnich tvéra
k vypracovani nezavislého stanoviska tzv.advice(pokud nema pravomoc sam uvér
schvalit). V zavislosti na vysi uvéru a riziku, které skytd dana transakce, miize
ptipadné v jednodussich pripadech sam credit sponzor schvalit uvér. Komunikace
se vzdy T1idi presnou konvenci a museji mit standardni formu. Po predloZeni
uvérového navrhu do schvalovaciho procesu jiz nesmi byt navrh dale upravovan. V
piipadé zavaznych nedostatkii nebo novych informaci lze Uvérovy navrh bud
stdhnout ze schvalovani a po doplnéni predloZit znovu anebo vyuZit moZnosti
reakce na nezavislé stanovisko risk manazera. Jak uvérovy specialista, tak
schvalovatelé na rtznych urovnich mohou navrhnout schvaleni uvéru, ale s
podminkou splnéni a dodrzovani urcitych podminek, tzv.kovenant.

4.4.1. Ucel tivéru

Ptredkladatel avérového navrhu (klientsky pracovnik ve spolupraci s ivérovym
analytikem) proveéri diivody zadosti klienta o uvér. Je-li uvér pozadovan v ramci
investicniho projektu, pak by mélo byt zifejmé, co projekt zahrnuje a jaké jsou
ekonomické diavody pro jeho realizaci. Je-li poZzadavek na uvér vysledkem vyssi
potireby pracovniho kapitalu, pak by mél byt zfejmy jeho zdkladni mechanismus. Je
tieba zdlraznit, Ze v mnoha pripadech realizace investicniho projektu vyzaduje
vy$$i objem pracovniho kapitalu.
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Vybrana banka se snazi pii poskytovani uvért omezit na ,skutecné“ potreby
klienta. Linky, které nejsou Cerpany po dlouhou dobu, mohou byt udrzovany,
jestlize jsou ospravedlnéné z hlediska (skupinového) rizika za podminky celkové
vynosnosti klienta pro banku. Banka obezietné pristupuje k prefinancovani avéru
poskytnutého jinou bankou nebo financni instituci, zejména ve vztahu k novym
klientim a tém, ktefi si stéZuji na sluzby jejich stavajici banky. Financovani investic
do pozemkl a budov, které nejsou ve vlastnictvi prijemce Uvéru jsou rovnéz
predmétem obezietného pristupu. TotéZz se tyka financovani investi¢nich Gvérl s
vysokym leverage, financovani spekulaci s akciemi a financovani akvizic.

4.4.2. Provozni financovdni

Tyto uvéry musi vyhovovat standardnim finanénim potfebam ve vztahu k
vyrobnimu cyklu a je tfeba rovnéz brat v avahu sezénni vykyvy. Neprimérené
vysoké zasoby a pohledavky, nedostatek provozniho kapitdlu na kryti takovych
aktiv, nekontrolované naklady nebo ztraty, aj. vedou k ivérovym pozadavkim, ale
tato banka je zpravidla nefinancuje. Pochybné a neprodejné pohledavky a zasoby
banka rovnéz bere v tvahu. Je politikou banky netrvat u klientt, ktefi jsou vysoce
bonitni a poZadovana angaZovanost je relativné nizka na ,financovani podloZeném
aktivy“ (tzv. regulaci). Zastavu pohleddvek provadi vybrand banka v
odivodnénych piipadech, avSak bez kalkulace jisticich hodnot. Pravidelna
provérka portfolia zastavenych pohledavek je provadéna v pribéhu pravidelné
kontroly uvérového vztahu a je nastaven priméreny (v souladu s podilem banky na
celkové Gvérové angazovanosti) obrat pres ucet klienta u banky. Je vSak politikou
banky regulovat provozni uvér s horsi bonitou a u piipadii, kde se jedna o vysokou
angazovanost banky vici klientovi. Bez ohledu na rating vybrané banky regulaci
provozniho Uvéru v piipadech, kdy tak ¢ini i jiné financujici banky daného klienta.

4.4.3. Podrozvahovd angaZovanost

Pii poskytovani podrozvahové tvérové angaZovanosti, vystavovani platebnich a
neplatebnich zaruk, akreditivii, je tifeba vénovat pozornost cinnosti/transakci,
kterd ma byt takto zajisténa. Je politikou banky poZadovat, aby finan¢ni transakce,
kterd je spojena se zajiStovanou transakci, byla provadéna prostrednictvim uctd u
banky. Banka nevydava zaruky c¢i akreditivy, pokud ucel vydani zaruky Cci
akreditivu neni bance zndmy nebo dostate¢né zirejmy, nelze dostate¢né odhadnout
riziko nebo vedeni spole¢nosti nema dostatecné zkuSenosti s typem transakce
nebo obchodu, ktery ma byt zajiStén. VySe zarucované castky musi byt vzdy
jednoznacné definovany. Platnost zaruky nebo termin, ve kterém bude banka
zprosSténa svého zavazku, musi byt konkrétné specifikovan (to neplati pro celni
zaruky). Pro banku je nepfijatelné aby zaruka presahovala 5 let a banka samotna
nemohla platnost ukoncit. Pii vydavani zavaznych prislibi a bid bondi musi byt
banka pripravena, je-li to pozadavkem klienta, vystavit i kau¢ni zaruku, akonta¢ni
zaruku atd. Navic je tfeba pocitat s celkovymi ocekdvanymi finan¢nimi pozadavky
klienta, které vyplynou ze zakazky (vCetné pripadné potreby pracovniho kapitalu a
investic).
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4.4.4.  Ulelové uivéry

vvvvvv

kritériem pri poskytovani ucelovych avéri. Lze na ni ¢astecné usuzovat na zakladé
minulé zkuSenosti, ale doporucuje se odvodit ji predev$im z vyhledu hospodateni.
Banka uvazuje konzervativné a vytvari v tomto ohledu urcity polstar, jestlize cash
flow z radné cCinnosti vice kolisa nebo vyhled je méné priznivy nebo jestlize je
potieba splacet vice investic, které jsou nezbytné pro dosaZeni a udrZeni
obchodnich cili klienta. Nebude-li avér splacen z cash flow z radné Cinnosti, ale
napt. z prodeje aktiv nebi jiné mimotradné ¢innosti, pak tento zdroj splatek musi
byt specifikovan pfedem a musi byt smluvné zakotven.

Banka pfi poskytovani avérové angaZovanosti na investi¢ni akce poZaduje, aby
spolecnost cast (nejlépe okolo 30%, ale toto neni striktné pozadovano, existuji-li
jiné podpurné prvky) hradila z vlastnich zdroji. Obvykle by splatnost uvéru
neméla presahovat ekonomickou a ucetni Zivotnost financované investice (napft. 4-
6 let pro stroje a 10-15 let pro nemovitosti). Poskytnuti delSi splatnosti nez 4 roky
(stroje a zarizeni) resp. 15 let (nemovitosti) musi byt jasné vysvétleno v ivérovém
navrhu. Splatkovy kalendar nebo obdobi odkladu splatek (grace period) se obvykle
nastavuje podle pribéhu cash flow dané investice (investice s odlozenou
navratnostf). Uvéry s jednorazovou splatnosti (tzv.bullet) vyZzaduji kritické ocenéni
schopnosti splatit cely Gvér v den splatnosti. Cerpani investi¢nich Gvérd je vidy
provadéno na zakladé predloZeni dokladli akceptovatelnych pro banku.

4.4.5. Kovenanty

Kovenanty oSetfuji ivérové obchody a snizuji riziko, Ze banka vcas neodhali
problémy klienta. Kovenanty se vztahuji ke kriteriim, ktera musi dluznik plnit, k
frekvenci, se kterou musi klient bance ptedkladat potrebné informace, a v
nékterych pripadech i k jinym faktortim, na nichz je uUvérova angazovanost
postavena (napf. zachovani zakladni akcionatské struktury, uchovani jména
spolecnosti, atd.). Smluvni (externi) kovenanty musi banka vzdy dtkladné
s klientem napied projednat nez jich uplatni. Tato diskuse ¢asto umoZziiuje dobré
pochopeni konkrétnich plani a strategie klienta.

Smluvni kovenanty musi byt jednoznacné a srozumitelné definovany a musi
umoziiovat snadné monitorovani ekonomického vyvoje klienta. Jsou zvoleny s
ohledem na typ a ucel financovani. Jejich hodnota se voli na takové urovni, aby
umoziiovala managementu fidit podnikani a sou¢asné umoznovala bance efektivné
ridit riziko a v¢as reagovat na zhorsujici se ekonomickou situaci klienta. Kovenanty
by pritom mély zistavat dynamické, aby kopirovaly o¢ekavanou vykonnost klienta.
Plnéni kovenant je kontrolovano pravidelné, minimalné pri ptileZitosti obnovy
(credit review) uvérového vztahu. Pokud je klient neni schopen plnit, mély by
s nim byt znovu projednany. Vysledek jednani musi byt predloZen k rozhodnuti
schvalovateli, a pokud to nezbytné musi byt uzavren i dodatek k avérové smlouveé.
Uvér miize byt dokonce pro neplnéni kovenant i pozastaven &i sesplatnén. Druhy
typ, vnitini kovenanty se liSi od externich tim, Ze klient o nich nevi. Tyto kovenanty
slouZzi jako vnitini signal pro pracovniky banky. Pokud jsou poruseny, pak musi
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dojit k prehodnoceni klienta a vyZaduje-li to situace, musi byt schvalovatel
pozadan o nové rozhodnuti.

4.4.6.  Zajisténi
Nevstupujeme na potdpéjici se lod’ proto, Ze mdme dobrou zdchrannou vestu. Na
druhé strané je nebezpecné vstupovat na lod’ bez zdchranné vesty, zejména kdyZ
hrozi boure. Toto je jedno z hesel, kterych si risk manaZeti ve vybrané bance pro
Ucely této prace jsou dobie védomi. Je dobré si vS§imnout, Ze zajiSténi je zplisobem
»zavazku Kklienta“. Je-li riziko spojené s poskytnutim uvéru vysoké, pak banka
poZzaduje zajiSténi pro pripad, Ze se dluznik dostane do problémi. Zastavy aktiv
financovanych bankou ve prospéch jinych vériteli jsou neprijatelné. Lze délat
vyjimKky pfi zastavé nemovitosti na druhém poradi (v ptipadech, kdy hodnota
zajiSténi presahuje vysi pohledavky zajisténé na prvnim misté), kiriZovém zajisténi
nebo sdilené zastavé, avSak vSeobecné se témto typuim zastav to banka spi$
vyhyba.
Uvéry nebo limity mohou byt poskytnuty i bez zaji$téni, banka se vSak nesmi
ocitnout v nevyhodném postaveni ve srovnani s ostatnimi véfiteli se stejnym
statutem. Proto banka uplatnuje v avérovych smlouvach opravnéni banky pro
piipad poruseni smlouvy néktera ustanoveni (napf. pari passu, negative pledge ¢i
event of /cross default).
Zastava aktiv pii poskytnuti uvéri by takovym Kklientim méla byt doplnéna
rucitelskym prohlasenim vlastnikii spolecnosti. Rucitelskd prohlaseni nejsou
obvykle vyzadovana u bonitnich klientti, kde se jedna o nizsi ¢astky nebo u velmi
bonitnich klientli, kteii jsou omezeni v zastavovani majetku jinymi smlouvami
(nutno uplatnit opét klausule typu pari passu ¢i negative pledge) nebo je uvér
zajiStén typem zajiSténi, které dostatecné oSetiuje riziko, ¢i jinym smluvnim
zavazkem, ktery zabezpecuje dostate¢nou kumulaci vlastniho kapitalu.
Banka se snazi se vyvarovat komplikované struktury zajiSténi: jednoduchost
znamena nizs$i ndklady a umoziuje rychlejsi rozhodnuti a potvrzeni véru. Kromé
toho kvalita rizika je obvykle nepiimo imérna (sloZitosti) struktuie zajiSténi.
Pro banku je nutné zajistit soulad ivérové angazovanosti a zajiSténi. Snahou je, aby
byl Casovy soulad splatnosti pohledavky banky a platnosti zdstavniho prava,
bankovni zaruky, ru€eni apod. (tj. jednotlivé jistici instrumenty musi byt zastaveny
po celou dobu, kdy je banka v zavazku). Druhym pozadavkem je, aby byla
zachovdna ménova konzistence uvérové angazovanosti se zajisténim a dale
specifikace vzniku zastavniho prava ve vazbé na cerpani uvéru (tj. pravni
perfektnost pfi stanoveni vzniku zastavniho prava).
Firemni a bankovni zdruky musi zahrnovat jistinu a prislusenstvi. Zachovani
stavajici vyse uvéru nebo limitl miZe vyZzadovat dodatecné zajisténi, rozhodné pri
zhorsSeni ratingu nebo vyrazném poklesu hodnoty zajisténi.
Je-1i poskytnuti ivéru nebo limitu zaloZeno na hodnoceni skupiny, pak by se tato
skutecnost méla odrazit v poskytnuti zaruky (Letter of Guarantee, Letter of
Comfort, Letter of Intent) ve prospéch banky.
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4.5. Rozhodnuti individualniho schvalovatele

Pro schvalovaci uroven vramci pobocky je standardné schvalovatel zaroven i
credit sponzorem. PrestoZe jsou rozhodnuti individudlniho schvalovatele zasilana
ostatnim ucastnikiim Uvérového procesu pouze elektronicky, je nutné vyhotovit
vytisk rozhodnuti a ten musi byt opatien podpisem schvalovatele a Uvérovy
specialitsta takto ovérené podpisem pak vlozi toto podepsané rozhodnuti do
uvérové slozky vedené na pobocce. Pokud je poZadovano potvrzeni tzv. procesni
tiidy (vyjadrujici kombinaci rizika obchodu a vySe poskytované ¢astky) risk
manazerem tak mu schvalovatel zasle navrh s Zadosti o potvrzeni procesni tiidy.
Nasledné prijme prislusné rozhodnuti a oznami svoje rozhodnuti tim, Ze zaSle
uvérovy navrh spolu se svym rozhodnutim. Schvalovatel pak za$le své rozhodnuti
pravnikiim, ktefi pripravi smluvni dokumentaci, ktera je vsouladu s navrhem,
presné tak, jak byl schvalen. Pokud je soucasti rozhodnuti i poZadavek na
nestandardni smluvni kovenanty(podminky), tak musi pobocka pripadné ve
spolupraci s risk manaZzerem zajistit doruceni definice ekonomické podstaty téchto
kovenant vyjadirené v terminologii ucetnich vykazl klienta pravnikiim.

4.6. Priprava nezavislého stanoviska

Risk manaZer jak jiZ bylo zminéno je v této bance role zodpovédna za pripravu
nezavislého stanoviska k zaslanému tvérovému navrhu. Risk manazer odpovida za
rozhodnuti o schvalovaci urovni pro ptedloZeny uvérovy navrh. Zadava do
specialni databaze tidaje o schvalovaném navrhu a zasila Givérovy navrh spolu se
svym nezavislym stanoviskem na uvérovy vybor. Nezavislé stanovisko je
v podstaté novou analyzou dluZznika resp.zadatele o uvér, protoZe uvérovi
specialisté, ktefi zpracovavaji analyzu do avérového navrhu casto neodhali néktera
specificka rizika uvérového pripadu. Navic tato praktika je v souladu se zasadou
,Ctyt o¢i”. Credit sponzor pak miiZe reagovat na toto nezavislé stanovisko. Reakce
na nezavislé stanovisko vydané na udrovni mateirské spoleCnosti musi byt
podpotena vykonnym reditelem. Pokud Credit sponzor chce reagovat na nezavislé

stanovisko, tak svoji reakci musi poslat prislusné schvalovaci trovni.

4.7. Smluvni dokumentace

4.7.1. Priprava smluvni dokumentace

Za doruceni veskerych podkladli k tvorbé smluvni dokumentace véetné aktualnich
udajii pro identifikaci klienta (a osob, opravnénych podepisovat za klienta) do
utvaru pro spravu uvérli je odpovédny relationship manager, ktery spolu
s uvérovym specialistou musi zajistit doruceni aktudlniho vypisu z Obchodniho
rejstiiku nebo zapisu z valné hromady (pokud tdaje v Obchodnim Rejstiiku nejsou
aktudlni) nebo jiny adekvatni dokument na atvar pro spravu uveért.

Spravce uvéra odpovida za pravni perfektnost smluvni dokumentace s vyjimkou
identifikace klienta a osob, opravnénych k podepisovani za klientaa pravoplatného
podpisu smluvni dokumentace. Tuto odpovédnost nese relationship manager a
uvérovy specialista. Spravce uvért také odpovida za soulad smluvni dokumentace
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s rozhodnutim schvalovatele a ostatnimi vnitrobankovnimi predpisy vztahujicimi
se k ptipravé smluvni dokumentace.

Spravce uvérd zacina zpracovavat smluvni dokumentaci v okamziku, kdyz je mu
doruceno rozhodnuti schvalovatele, kdyZz relationship manager a uvérovy
specialista pozadd o vytvoreni smluvni dokumentace a nakonec, kdyz ma k
dispozici nezbytné podklady.

Proto zajistuje pravidelnou kontrolu doslych dokumentii ve svém regionu a vzdy
kontaktuje prislusného relationship managera nebo uvérového specialistu a zada
piipadné o dalsi dispozice (napf. termin piipravy smlouvy) obdrZel rozhodnuti
schvalovatele. Pracovnik spravy uvér prevezme od relationship managera c¢i
uvérového specialisty podklady pro ptipravu smluvni dokumentace a zkontroluje
jejich kompletnost. Nasledné ovéri udaje na vypisu z obchodniho rejstriku v
internetové databazi obchodniho rejstiiku. V piipadé, Ze nesouhlasi nazev klienta,
sidlo klienta, IC klienta nebo osoba opravnéna zastupovat klienta, tak informuje e-
mailem relationship managera nebo Gvérového specialistu a pozada je o aktualni
podklady nebo doplnéni podkladd. Poté vytvori smluvni dokumentaci dle
rozhodnuti schvalovatele v souladu s vnitinimi predpisy banky vcetné internich
predpisi tohoto atvaru.

4.7.2. PredloZeni smluvni dokumentace klientovi

Uvérovy specialista nejprve predlozi smluvni dokumentaci Kklientovi
k pripominkdm a zpracuje pripominky klienta. MiZe se jednat o podminky, jako
napr.splatnost, vySe sazeb, zajiSténi apod.které omezuji klienta, ale z hlediska
banky eliminuji dvérové riziko. Pak predlozi spravci tvérli navrhy na zmény
smluvni dokumentace v pripadé, Ze klient ma pripominky k smluvni dokumentaci.
Uvérovy specialista je odpovédny za to, Ze veskera smluvni dojednani s klientem
budou uzavrena za podminek uvedenych v rozhodnuti schvalovatele. Pripadné
zmény podminek smluvni dokumentace oproti rozhodnuti schvalovatele musi byt
provedeny specidlniho natizeni pro zpracovani zmén ve smluvni dokumentaci
oproti rozhodnuti schvalovatele.

Regionalni vedouci spravy uvéri je odpovédny za existenci aktualniho parafového
vzoru sparafami opravnénych pracovnik. Parafovy vzor je (analogicky
podpisovému vzoru) soupis jmen pracovnikd, opravnénych parafovat smluvni
dokumentace, doplnény o parafy jednotlivych pracovnikl. Parafovy vzor slouzi k
identifikaci pracovnika, ktery parafoval smluvni dokumentace, proto nesmi vice
pracovnikid pouzivat stejnou parafu pro parafovani smluvni dokumentace.

Sprava korporatnich uvért pak preda vytisténou smluvni dokumentaci s parafami
spravce uverl, s prelepkou a s podpisem spravce uvéri na prelepce nejcastéji
uvérovému specialistovi.

4.7.3. Podepsdni smluvni dokumentace

Podpis smluvni dokumentace musi byt v souladu se zdsadami uzavirani smluvni
dokumentace vydavanymi bankou. Relationship manager zde odpovida za to, Ze
smluvni dokumentace je pravoplatné podepsana. Reditel pobo¢ky je odpovédny za
existenci aktualniho parafového vzoru pobocky sparafami opravnénych
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pracovnikd. Parafovy vzor je (analogicky podpisovému vzoru) soupis jmen
pracovnikd, opravnénych parafovat smluvni dokumentace, doplnény o parafy
jednotlivych pracovnikd.

Nasledné Kklientskd obsluha zkontroluje, zda klient neni v insolvenci podle
internich instrukci postupi v uvérovém procesu pro Korporatni klienty a v
souvislosti s ucinnosti Zakona o tpadku a zpusobech jeho reSeni. Zajisti podpisy
smluvni dokumentace opravnénymi osobami za klienta a za banku. Pokud byla
relationship managerem preddna smluvni dokumentace k podpisu v elektronické
podobé, je odpovédny (spolu se Zadatelem o piedani smluvni dokumentace v
elektronické podobé) za to, Ze smluvni dokumentace podepsana klientem je stejna
jako smluvni dokumentace zaslana spravcem uvért. Musi piekontrolovat celou
smluvni dokumentaci a svoji parafou na kazdou stranku smluvni dokumentace
potvrdit, Ze smluvni dokumentace podepsand klientem je stejna jako smluvni
dokumentace zaslana spravcem uvéru. Pak se podepiSe pres pirelepku smlouvy na
prvni a posledni strané smlouvy.

Nasledné klientska obsluha jesté zasle spravci uvéri informaci o podpisu smluvni
dokumentace klientem.

4.8. Realizace rozhodnuti

Kompletni smluvni dokumentace vcetné pripadnych zajistovacich smluv je
zpracovavana pracovniky utvaru spravy uvért na zakladé schvalenych podminek
uvedenych v uvérovém navrhu a v souladu s uvérovou politikou banky.
Relationship manager odpovidd za ovéfeni podpisu klienta na smluvni
dokumentaci a také za perfektnost zajisténi. Peclivé kazdodenni monitorovani
Cerpani, splaceni (vcetné Urokl a poplatki), plnéni smluvnich podminek atd. je
soucasti kazdodennich pracovnich ukoll utvari predkladatele a Utvaru spravy
uvért. Vzhledem k tomu, Ze banka chce znat vyvoj vztahu s klientem a moZna
rizika, provadi se pravidelna periodicka kontrola kazdého pripadu.

4.9. Cerpani uvérové angazovanosti

4.9.1. Prvni ¢erpani uvérové angaZovanosti

Zodpovédnost za dodrzovani pravidel kontroly plnéni podminek pii prvnim a
dalSim Cerpani uvérové angazovanosti je rozdélena mezi Relationship Managera,
tivérového specialistu a spravce tivérd. Cerpani tivérové angazovanosti bez splnéni
podminek cerpani uvedenych v smluvni dokumentaci je mozné pouze vyjimecné
na zakladé souhlasu schvalovatele. Spravce uvéri eviduje tyto vyjimky a nasledné
proveéruje, Ze odlozené podminky cerpani byly splnény dodate¢né. Za podminku
Cerpani se nepovazuje uzavieni smluvni dokumentace, protoZe nutno Fici, Ze ta
musi byt uzaviena vzdy.

Pokud byla smluvni dokumentace piedana relationship managerovi ¢i uvérovému
specialistovi v tiSténé podobé, postaci pro Cerpani avérové angazovanosti doruceni
kopie strany smluvni dokumentace s podpisy klienta a s podpisem za banku (v
piipad€, Ze neni podpis za banku, tak s parafou povéreného pracovnika banky
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uvedeného v parafovém vzoru pobocky) a vzdy i vSech ostatnich stran, v nichz
doslo k jakémukoli doplnéni ¢i zméné oproti verzi predané spravcem uvérd.
Klientska obsluha pied ¢erpanim nejprve zkontroluji splnéni vSech stanovenych
smluvnich podminek (zejména podminek Ccerpani, prislusnych financnich a
nefinancnich ukazatelti), a to zda nejsou prekroceny schvalené uvérové limity. Poté
musi byt zaslana kopie smluvni dokumentace a dokumentti, prokazujicich vznik
zajiSténi (pokud jsou podminkou prvniho cerpani), doplnéné o nezbytné
nalezitosti (ovéreni podpisu, souhlas kopie s origindlem, pripadné kéd faxové
tabulky atd.) spravci avért.

Relationship manager predanim strany podepsané klientem potvrzuje, Ze smluvni
dokumentace je pravoplatné podepsdna Kklientem a Ze origindl smluvni
dokumentace je pod kontrolou banky. Tato strana (stejné jako ostatni strany
smluvni dokumentace) musi byt radné parafovana. Klientkd obsluha pak vyplni
vécneé spravné prislusné doklady, které se vztahuji ke konkrétnimu typu produktu
a preda prislusné vyplnéné soubory a event. dalS$i poZzadované dokumenty dle
piislusnych produktovych predpisii (napt. kopii akceptované Zadosti klienta
v piipadé revolvingového uvéru) spravci uvérd.

4.9.1.  Dalsi derpdni uvérové angaZovanosti

V ptipadé, Ze se jedna o dals$i Cerpani (nikoliv prvni) pak klientska obsluha
piipadné uvérovy specialista zkontroluje splnéni vSech stanovenych smluvnich
podminek (zejména podminek Cerpani) a také formalni nalezitosti, soulad s
limitem, regulaci, spravnost a pravoplatnost podpisu klienta na klientem
dorucenych dokumentech. Pak rozhodne o akceptaci (prip. ¢astecné akceptaci)
zadosti klienta a poSle klientovi ozndmeni o neakceptovani zadosti klienta pri
neplnéni podminek klientovi, pokud neakceptuje zadost Kklienta, a cerpani
neumozni. Zaroveini musi vyplnit dalsi doklady, které se vztahuji ke konkrétnimu
typu produktu a odeslat tyto prislusné vyplnéné dokumenty a podklady pro
Cerpani spravci uver.

4.10.Predani kompletni smluvni dokumentace

Ve vybrané bance plati zasada, Ze originaly smluvni dokumentace nesmi byt nikdy
uloZeny v uvérové sloZce, a tak musi byt vZdy uloZeny v souladu s instrukcemi
banky na oddéleném misté. Za predani origindlu smluvni dokumentace osobg,
kterd je povérena jejich uloZenim na vymezené misto, je zodpovédny relationship
manager prip. uvérovy specialista. Origindly smluvni dokumentace musi byt
predany vzdy tzv.protokoldarné. Protokol o predani originalli se zaklddad do
samostatné slozky na pobocce.

Typy smluvni dokumentace, jsou piredavany k uskladnéni v centralnim skladu.
Ostatni smluvni dokumentace jsou uklddany na pobocce. Origindly smluvni
dokumentace jsou piedany z pobocky do utvaru spravy uvért, kde jsou
naskenovany a elektronicky uloZeny ve specidlni aplikaci pro evidenci smluvni
dokumentace.
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4.11.Monitoring avérové angazovanosti

Klientska obsluha a Gvérovi specialisté provadi pravidelné monitoring a predavani
informaci o zméndach na strané klienta tak, Ze zasilaji nebo predavaji spravci uvéri
informace o zméndach, které se tykaji Uvérové angaZovanosti, zajisténi klienta
(napft. idaje o zméneé jistici hodnoty zajiSténi) nebo klienta samotného. Informace
predavaji v piipadé, Ze spravce uvérli neni informovan prostirednictvim
schvalovatele. Zde plati, Ze informace musi predat ihned, jakmile se o nich dozvi,
nebot by jinak banka mohla byt vystavena vysokému uvérovému riziku, kdyby
napriklad klientova zastava nemovitosti byla znehodnocena a klient se dostal do
insolvence, nebude se mit banka jak zahojit.

4.12.0rganizace rizeni avérového rizika

Spolu se schvalovacim procesem je ve vybrané bance ztizen podplirny systém pro
sledovani rizika tvérového portfolia. Ten se zaméfuje zejména na skupinové
riziko, riziko odvétvi, teritorialni riziko, tvorbu opravnych poloZek a rezerv, interni
hodnotici ratingové systémy a dalSi parametry vztahi s klienty. Ty umoZiuji této
bance sledovat celkové uvérové portfolio a ridit jeho rizika. Soucasti uvérové
Cinnosti jsou také prislusné systémy pro potreby Ucetnictvi a vykaznictvi, které
slouzi nejen pro vnitini potiebu banky, ale zejména pro potieby regulatoriky a
bankovniho dozoru CNB.

5.Porovnani vybranych ukazatelu pri
posuzovani kreditmiho rizika

Banka, ktera pro tuto diplomni praci byla zvolena, vyuZziva nékteré ukazatele, které
komplexné resi problematiku vynosnosti vztahu banky a klienta. Uzivatelé téchto
ukazateli vSak nejsou jen uvérovi analytici, ale tyto ukazatele slouzi zaroven
relationship manageriim, manageriim pobocek stejné tak, jako vedeni banky na
nejvyssich drovnich. Témito ukazateli jsou RAROC a ROE. Ukazatel RAROC neni
zatim v domadci literatuie detailnéji zminén ¢i popsan, a proto jeho chovani a
charakteristiky budou nastinény v této kapitole a také budou oba dva ukazatele
porovnany, jak se chovaji oba ukazatele v rliznych situacich a za rtiznych podminek
v uvérovych obchodech.

5.1. Uvod - RAROC

RAROC(Risk Adjusted Return On Capital)je rizikové vaZena vynosnost kapitalu
banky. Jednd se o rizikové upraveny ndastroj tizeni a méreni profitability.
Predstavuje rizikové upravenou finan¢ni vykonnost spole¢nosti a je pomérovym
ukazatelem, ktery porovnava tzv. rizikové upraveny vynos ke kapitalu potifebnému
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na pokryti souvisejicich rizik. Poskytuje jednotny pohled na profitabilitu napric¢
riznymi typy byznysu. RAROC a podobné koncepty jako RORAC a RARORAC jsou
uzivany hlavné bankami a pojiStovacimi spole¢nostmi. RAROC je téZz definovan
jako pomér rizikové vazZeného obratu k ekonomickému kapitalu.

Vyvoj metodologie RAROCu zacCal koncem sedmdesatych let, iniciovan v USA
skupinou nékolika bank. Jejich ptivodnim zamérem bylo zméfit riziko uvérového
portfolia a objemu vlastniho kapitadlu nezbytného klimitovani expozice
bankovnich véritel a ostatnich véritelti viici specifické pravdépodobnosti ztraty
z vért. Od té doby bezpocet velkych bank aplikovalo RAROC(nebo podobnych
nastroji zaloZenych na stejném principu). Jejich cil je ve vétSiné pripadi
kvantifikovat objem vlastniho kapitalu, ktery je potieba k podpore jejich aktivit.
Jednalo se o aktivity zalozené na bazi poplatki z obchodovani stejné jako
tradic¢nich ptjcek.

5.2. RAROC versus ROE

ROE méri vykonnost spolecnosti jako celku (jejich investic a dopadu finan¢ni
struktury). RAROC (Risk Adjusted Return on Capital) je urcitou obdobou ROE pri
pouziti ex-ante odhadu ziskovosti. Na rozdil od ROE, RAROC vyuzivd metodiku
Basel II pro vypocet kapitdlové primérenosti (diilezity pro reporting viici CNB) a
také zlepSuje metodiku pricingu. Informace o RAROCu umoziiuji manazeriim a
relationship managertim lépe porozumét, kde a jak dochazi ke tvorbé ¢i naopak
ztraté hodnoty, ktera z obchodi vyplyva pro akcionare. RAROC se vyuziva ze dvou
hlavnich divodd. Prvnim divodem proc se sleduje a vyuziva je pro ucely risk
managementu. Ukazuje totiZ, jak kazda transakce prispiva k celkovému riziku,
kterému je banka vystavena. Druhym divodem je vyhodnoceni vykonnosti banky.
RAROC je urcujicim faktorem pro ekonomickou profitabilitu velmi rozlicnych
transakci na srovnatelné, rizikové upravené bazi napri¢ rlznymi zdroji rizika.
RAROC mitze byt kalkulovan jak na urovni banky, segmentu tak i jednotlivého
vztahu s klientem a pro jednotlivé transakce, ¢imz vlastné poskytuje nastroj pro
pruzné rozhodovani ze strany banky. Oba dva ukazatele se vypocitavaji se podle
vzorcl, uvedenych dale. Pii vypoctu ROE se zapocitavaji pouze naklady ve vztahu
k transakci/klientovi. Pii vypoctu RAROC se zapocitavaji naklady ve vztahu
k transakci/klientovi a naklady uvérového rizika (dle specidlniho modelu). Pfi
hodnoceni vztahu vynosy/naklady z transakce je tfeba provést oba vypocty jak
ROE i RAROC a to jak na drovni (navrhované) jednotlivé transakce tak na urovni
klienta.

Pro ukazatele je tfeba poznat vysSi ekonomického kapitalu, ktery je prifazen na
zakladé tri rizikovych faktort: trzniho, ivérového a operacniho rizika. Metodologie
ekonomického kapitdlu mohou byt uplatnény napii¢ rliznymi produkty, klienty,
obchodnich linek a dalSich typli segmentace. Vysledny kapital ptrifazeny kazdé
obchodni lince poskytuje finan¢ni ramec slouZzici k porozuméni a ohodnoceni
vykonnosti a aktivnimu fizeni sloZeni obchodniho portfolia.
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52.1. Vvpocet slozek jednotlivych ukazatelu

Vypocet ROE:

(vynosy - provozni ndklady)*(1 - sazba dané)

OF =
Kapital
Vypocet RAROC:
(vynosy - provozni ndklady - ocekdvand ztrdta)*(1 - sazba dané)
RAROC =
neocekdvand ztrdta
nebo:

(hruby vynos - o¢ekdvand ztrdta)*(1 - sazba dané ze zisku)
RAROC = +YORE
Kapitdlovy poZadavek gaseiz

Vynosy uvadéné ve vzorci predstavuji v podstaté veSkeré prijmy z uvérového
obchodu a ,ancilliary businessu“(netvérové vynosy). Druhou slozkou obou vzorcii
jsou provozni ndklady, které se stanovuji pomoci Cost/Income ratio (odhadem asi
30%). Jedna se o tu Cast operativnich ndkladli segmentu, které jsou prirceny ke
kazdé uvérové transakci. Sazba dané je standardné nastavena pro vypocet na 21%
a je uplatnéna na vSechny transakce, ¢imz snizuje objem celkovych piijmia banky
na Cisty rizikové vazeny prijem. Pfi vypoctu ukazatele se uvadi ekonomicky kapital,
coz je Kkapitdl, ktery banka drZi jako jakysi ndraznik proti potencidlnim
(neocekavanym) ztratam.

Ve vypocltu RAROCu se musi napred vypocitat parametr odhadujici o¢ekdvanou
ztratu EL (Expected Loss). Ta predstavuje typickou ztratu z dvéru spojenou
s konkrétni expozici vyplyvajici zuvéru. Jinak feCeno vlastné indikuje
pravdépodobnost ztraty na zakladé niz je pak pocitana zakladni sazba ,premium®.
Ocekavana ztrata zavisi na komponentach vyjadrenych ve vzorci pro jeji vypocet:

EL = PD *EAD *LGD(%)

PD (Probability of Default) je hodnota odvozena z PD ratingu klienta a znamena
pravdépodobnost, Ze se protistrana v urcitém obdobi dostane do defaultu. Za toto
obdobi se povazuje jeden rok (od okamziku, kdy se vypocitava). Pro tyto ucely ma
tato banka vytvorenu stupnici od 1-12 a kazdy stupen zde predstavuje priimérnou
pravdépodobnost selhani a uvadi se tedy v procentech. Tento ukazatel se tedy
vztahuje k protistrané.

EAD (Exposure At Default) predstavuje okamzitou angaZovanost banky pfi
defaultu klienta a vtahuje se k produktu, ktery je predmétem obchodu a mire
ztratovosti  souvisejici se zajiSténim transakce. Pro EAD plati vztah:
EAD=vdhal*(Cerp.cdst+vdha2*necerp. dst).
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LGD(Loss Given Default) je ztrata vyplyvajici z defaultu. Je to parametr
kombinujici nominalni objem transakce a typ produktu. LGD je ukazatelem, ktery
srovnava velikost zplisobené ztraty k ostatnim zbyvajicim ivérovym expozicim.

Z hlediska nakladd a irokové miry stanovené pro kazdy uvér se da rici, Ze by tyto
meély respektovat nasledujici zasady:

Minimalni Grokova mira by meéla byt stanovena tak aby pokryla ctyii zakladni
prvky. Naklady vztahujici se ke vlastnimu kapitalu (Equity Costs), tedy méla by
pokryt neocekavanou ztratu. Druhym prvkem je rizikova prémie (Risk Premium),
kterd ma pokryt ocCekavanou ztratu. Opera¢ni ndklady (Operating Costs) jsou
tretim typem nakladi a predstavuji naklady, které ma banka snaklddanim a
monitoringem uveéru. Posledni diilezitou polozkou, kterou musi minimalni arokova
mira pokryt, jsou ndklady na prefinancovani (Refinancing Costs), coZ jsou naklady,
které banka ma v souvislosti s vnéj$im financovanim (nejcastéji na mezibankovnim
trhu).

Druhou casti vzorce, ktera je skutecnym oriSkem a vtéto vybrané bance se ji
vénuje cela skupina expertli je neoCekdvana ztrata oznacovana zkratkou UL
(Unexpected Loss), ta predstavuje Regulatorni kapital (RGC).

Pro neocekavanou ztratu plati nasledujici funk¢ni vztah:
UL = f(PD, EAD, LGD)

Konkrétni matematicky model a vazby v ném zde nejsou uvedeny, nebot to by jiz
znacné presahovalo rozsah této diplomni prace. Navic se jedna o know how, které
je vyhradnim vlastnictvim vybrané banky. Proto se prace omezi na zakladni
specifikaci neocekdvané ztraty. NeoCekavana ztrata predstavuje rezervu, kterad
pokryva neocekdvané situace na trhu (na rozdil od ocekavané ztraty, ktera je
zohlednéna v pricingu). Neocekavana ztrata je vyjadiena jako kapital ve formé
rezervy.

Ve vybrané bance je v segmentu Corporate vyuzivana kalkulkace RAROC pro
rozhodovani o stanoveni ceny produktu tzv.pricingu. Jsou stanoveny minimalni
procentni hodnoty RAROCu a zaroveini jsou nastaveny pravomoci schvalovani
obchodii pro prislusné RAROCy a pripadné vyjimky, pokud je hodnota tohoto
ukazatele nizs$i neZz stanovend hranice. V bance se rozliSuji dvé dimenze RAROCu.
Jsou jimi relationship RAROC, ktery pocitdn na vSechny produkty, kde existuje
angazovanost banky vici klientovi jako celek. Druhym typem je Transactional
RAROC, ktery predstavuje RAROC, ktery je vypocitan na jednotlivou transakci
(resp.produkt). Na zakladé téchto dvou dimenzi RAROCu jsou pak v této bance
nastaveny schvalovaci drovné pro jednotlivé obchody.

5.3. Podminky a piredpoklady testovani ukazateli

Pro testovani byl vybran realné existujici podnik, podnikajici v oboru stavebnictvi.
Tomuto Kklientovi byl na zakladé jeho realnych financnich udaji (rozvahy a
vysledovky) a autorem prace provedeného nefinan¢niho hodnoceni (informace o
managementu, atraktivité odvétvi a dalSich dohromady dvaceti kritérii) prace
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vypocten a prifazen rating PD 4. Na tomto klientovi byly testovany tyto dva
ukazatele - ROE a RAROC. Pro hodnoceni ukazateli RAROC a ROE bylo zvoleno
nékolik zakladnich bankovnich produktli, na nichZ byl vztah mezi produktem,
zajisSténim, splatnosti a dal$imi parametry testovdn a rlznych podminek
nastavenych danému produktu a zkoumadan vysledny vliv na ukazatele RAROC a
ROE.

Témito vybranymi bankovnimi produkty byly:

-Uéelovy tvér

-Individualni bankovni zaruka - celn{

-Kontokorent nezavazny

-Kontokorent zavazny

-Revolving nezavazny

-Revolving zavany

-Revolving zavazny s vypovédni lhlitou

-Individudlni prislib zaruky nebo uvéru (z hlediska kalkulace se jedna o totéz)
-Individualni akreditiv

Mezi produkty nejsou zamérné zahrnuty nékteré specifické formy financovani, a
limity pro operace na financ¢nich (a jinych) trzich ani limity zahrnujici vystavovani
vice produkti najednou zvané vbance tzv.“mix linkou“(obsahujici zaruky,
akreditivy, operace na finan¢nich trzich aj.). Pro prehlednost nebyly ve vSech
ptipadech uvadény rozbory kazdého produktu zvlast, ale vidy pokud se néktery
z produktili vyrazné odliSoval, je vysvétlena pricina odliSného chovani.

5.4. Vychodiska modelu

Pro jednotlivé produkty byla shodné nastavena ¢astka poskytovana 100 miliont
korun, ktera klientovi bude hypoteticky poskytnuta na obdobi jednoho roku.
Celkova angazovanost banky tedy byla 1 miliarda korun. Klientovi byly produkty
poskytnuty za marzi 50 bps, pti zavazkové provizi 10 bps, jednorazového poplatku
500 tisic a vynosu z depozit jeden milion. Klient bance poskytl zastavu nemovitosti,
jejiz odhadni trzni cena ¢ini 100 miliond. Tato ¢astka vSak musela byt snizena na
60 milionl (prostiednictvim tzv. recovery rate zajisténi). Tato hodnota odrazi, za
kolik by priblizné banka v ptripadé nutné potieby a v pripadé, Ze by klient selhal,
realizovala pravdépodobné jeho zastavu. Jistici hodnota byla rovnomérné
rozdélena mezi jednotlivé zkoumané linky, tak, Ze kazda z linek byla kryta Sesti
miliony z celkové jistici hodnoty.

5.5. Testovani ukazatelu

Pro vypocet jednotlivych ukazatelli bylo zapotrebi spocitat ze zadanych parametrt
produkti pred vypoctem samotnych ukazatelli nékteré mezikroky, predevsim
ukazatele ocekavané ztraty EL, ztraty vokamZziku defaultu LGD, hodnotu
neocekavané ztraty UL a pro oba dva ukazatele také hodnoty potiebného kapitalu.
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5.5.1. Testovdni parametri produkti a jejich vliv na vysledné
ukazatele pri podmince 100% cCerpdni

Pokud bychom piredpokladali, Ze klient bude cerpat linky na 100%, pak za jinak
stejnych podminek zadanych ve vychodiscich by klient dosahoval pro produkty
zaruky a akreditivy hodnoty RAROCu 48,89% a ROE 22,24%, tedy asi polovi¢ni
zatimco ostatni produkty dostahovaly hodnot RAROCu 16,22% a ROE 10,61%.
Celkovy RAROC a ROE vychazejici na relationship s klientem vychazely 24,61 a
13,93. Z tohoto pohledu je na na snadé tici, Ze oba dva parametry chovaji podobné
(krivky maji priblizné rovnobézny pribéh), pouze RAROC vychazi priblizné
dvojnasobny pro vSechny produkty. To je dani tim, Ze alokovany kapital ve
jmenovateli obou ukazatelii je v ptripadé RAROCu polovi¢ni( vysledek potom
dvojnasobny). To je dano metodikou vypoctu tohoto kapitalu. Basel II metodika
umoziiuje totiZ bance alokovat na danou transakci méné kapitalu nez v pripadé
ROE, kde se kapital pocita dle metodiky Basel I. Hodnoty LGD a EL vychazeji pro
vétSinu produkti rovnéz shodné (vnavaznosti na vypocet RAROCu). Z tohoto
pohledu by se mohlo zdat, Ze RAROC ani ROE neodraZeji specificky charakter
jednotlivych produkti a je tudiz jedno, ktery ukazatel je de facto pouzit. Rozdily ve
vyslednych hodnotach jsou vtomto pripadé nejvice ovlivnény rozdilnym
jmenovatelem, ktery predstavuje potiebny kapitdl, jenZ se vypocitava pro ukazatel
ROE na zakladé pravidel kapitalové priméfenosti Basel I zatimco u RAROCu dle
pravidel Basel II.

5.5.2.  Zména vyslednych ukazatelii pri zméné vyse ocekdvaného
cerpdni

Zasadni rozdil nastava v okamziku, kdy dojde ke zméné ocekavaného cerpani. Pro
dalsi vypocty byly proto pro vSechny produkty nastaveny parametry ocekavaného
Cerpani na 50%. Je tfeba si uvédomit, Ze se jedna o vypocet zaloZeny na odhadu
nikoliv na skute¢ném cerpani, nebot tento vypocet je provadén ex-ante a
rozhoduje o tom, zda bude v kone¢ném dtisledku uvér poskytnut ¢i nikoliv.

Pri sniZeni oekavaného cerpani o 50% se nam oba dva ukazatele zasadné zménily.
V prvé tadé ovlivnilo ocekavané cerpani urokovy vynos, ktery je zakladnim
vstupujicim faktorem pro oba dva ukazatele. V tento okamzik jiZ také oba dva
ukazatele ukazuji, jak odrazi ukazatele charakter sledovanych produktt. V piipadé
ucelového uvéru je vidét, Ze se ocekavana ztrata nijak nezménila, coZ je vysledkem
toho, Ze Uicelovy uvér se bere, jako 100% cerpany nehledé na to jaké zadani ¢erpant
bylo v dGvodu vypoctu nastaveno. Proto jsou oba dva ukazatele ovlivnény
piedevsim sniZenou hodnotou celkovych vynosl z produktu, zatimco ocekavana
ztrata zistava nezménéna.

Na nasledujicim grafu je vidét jak se hodnota obou ukazateld v ptripadé jednoho
z produktli, nezavazného revolvingu postupné se zvysujicim se ocekavanym
Cerpanim od sebe vzdaluje. Jednim vysvétleni je, Ze banka povaZuje tento produkt
za méné rizikovy a ztrata pri defaultu je niZs$i nebot tento produkt je zastaven
pohledavkami. Teto produkt je v podstaté hybrid mezi zavaznym a nezdvaznym
limitem. Lépe receno Cerpand c¢ast (tedy regulovand) se chova jako zavaznjg,
zatimco necerpand ¢ast jako nezdvazna, protoZe tu banka stejné klientovi nikdy
nenecha nacerpat, a proto k ni nemusi drzet kapital. Tim se pravé lisi napriklad od
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zavaznych revolvingli, které klient miize Cerpat i z necerpany casti az do vyse
limitu a banka k nim musi drzet kapital stejné, takZe rizikova vaha cerpany i
necerpany Casti je stejna. Proto vychazi s rostoucim Cerpanim u revolvingového
uvéru zavazného s regulaci vétsi EAD, LGD a tudiZ i EL. ProtoZe Cerpand cast,
regulovana, je vazena 100% zatimco necerpana cast jen 25%. (u klasického
zavazného revolvingu je ¢erpand i neCerpana ¢ast aZ na vyjimky vazena 100%).

Ackoliv se na prvni pohled zda, Ze se jedna o linedrni zavislost, Cisté linearni
zavislost to neni, coz se ukazalo pii porovnani rozdilu tempa ristu obou ukazateld.
Podobny pribéh je vidét i u ostatnich zkoumanych produkti. Je zajimavé, Ze
v piipadé obou ukazatelli v pfipadé zavazného regulovaného revolvingu ma kiivka
zapornou smérnici (je tedy klesajici). Graf (s podkladovymi udaji) s pribéhem
jednotlivych produkti v zavislosti na zméné ocCekavaného cCerpani je uveden
v priloze.11. Z prilozenych udaji je rovnéz vidét jak nékteré produkty (napf.
zavazny revolving a zavazny kontokorent) z hlediska obou ukazateli maji shodné
vlastnosti, coz je divodem proc v grafu nejsou vidét vSechny krivky zachyceny.

RAROC vs ROE pri zmene
ocekavaného cerpani

Revolving -
zavazny-
RAROC

Revolving -
zavazny-ROE

(grafé.1)

U produktd kontokorent, nezavazny revolving a zavazny revolving(UFN), doslo
sniZenim ocekavaného Cerpani ke zméndm ocekavané ztraty(vstupujicim faktorem
do vypoctu ukazatele RAROC) zatimco v piipadé ostatnich produktd se ocekavana
ztrata nezmeénila. Dlivodem byla zména jednoho zvstupujicich parametrii pro
vypocet LGD(viz priloha ¢.12) . Pfi zméné oCekavaného Cerpani by se pro hodnotu
LGD produkty daly rozdélit do ti'i skupin. Pro prvni skupinu (acelovy uvér, zavazny
revolving, zavazny kontokorent) a druhou skupinu produktii (individualni
bankovni zaruka, ptislib ivéru/zaruky a individualni akreditiv) ziistavaly hodnoty
na konstantni Urovni 56.728 a 25.844. U treti skupiny zahrnujici nezdvazny
kontokorent, nezdvazny revolving, regulovany zavazny revolving a zavazny
revolving(UFN) byla hodnota LGD rostouci degresivnim tempem (z 33.565 az na
hodnotu 56.728 pri 100% cerpani). Z toho vyplyva, Ze se zménou ocekavaného
Cerpani se u této tireti skupiny vyrazné meéni ztrata plynouci z transakce v ptipadé
defaultu a ta podstatné ovliviiuje rozdil mezi hodnotou RAROC a ROE. S ¢erpanim
se méni nejvice EAD u nezdvaznych produkti. Z toho Ize ucinit zavér, Ze v pripadé
téchto tri produktii do vypoctu vstupovala rizikova slozka, ktera do vypoctu ROE
nevstupovala. Zména ROE byla v tomto ptipadé dana predevSim zménou sazby
zatimco RAROC se zvysil vice v diisledku sniZeni rizika z nezaplaceni.
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5.6. Zavislost hodnot RAROC a ROE na
pravdépodobnosti defaultu

Za default(selhani) je povaZovan stav, ktery nastane, kdyZ nastane alespon jeden
z nasledujicich stavi: 1)zadvazna strana je po terminu splatnosti svych zavazka viici
bance 2)banka se domniva, Ze dluZnik pravdépodobné nezaplati své zavazky bez
zasahu bankou (napf. realizaci jeho zastav). Za default(selhani) je povazovan stav,
ktery nastane, kdyz nastane alespon jeden z nasledujicich stavii: 1)zavazna strana
je po terminu splatnosti svych zavazkl viici bance 2)banka se domniva, Ze dluznik
pravdépodobné nezaplati své zavazky bez zasahu bankou (napf. realizaci jeho
zastav).

Pravdépodobnost defaultu PD je faktorem, jehoZ zména ma asi nejvétsi vliv na
vysledny rozdil mezi RAROCem a ROE. Graficky jsou tyto zmény, které se projevuji
na nejen na ukazatelich , ale v prvni fadé na jejich vstupujicich parametrech jako
jsou LGD, EL (uvedeny v ptiloze ¢.13), kde je rovnéZ vyobrazen graf z néhoz je
patrné, Ze vliv oCekavané ztraty nema na vyslednou hodnotu zadny vliv a v tom je
hlavni rozdil mezi témito dvéma ukazateli.

V prvé radé je nutno tici, Ze ocekavand ztrata vstupuje do vypoctu ukazatele
RAROC ve dvou krocich. Prvnim je pri vypoctu ocekavané ztraty(EL) a ve druhém
piipadé v odhadu neocekavané ztraty(UL). Jak je vidét v priloze zavisi pribéh této
zavislosti na typu produktu, pro néjz se RAROC pocitd. Zavazny revolving je
z tohoto pohledu asi nejvice ohroZen zhorSenym PD, zatimco napft. individualni
akreditiv je z tohoto pohledu na zmény nejméné citlivy.

Jednim z faktord, které jsou zménou PD ratingu ovlivnény je ukazatel LGD(rovnéz
viz priloha ¢.13). Hodnoty tohoto ukazatele se zvySujicim se ratingem PD rostou
degresivnim tempem a jsou odvislé od produktu, pro néZz se pocitaji. V tomto
ohledu nejvyssSich hodnot dosahuje zavazny revolving, Ucelovy avér a zavazny
revolving(UFN), protoZe v pripadé téchto produktii dojde vokamziku defaultu
klienta k nejvétsi ztraté. Tato ztrata v okamziku defaultu je mnohem vyssi nez by
byla napriklad prepoctend ztrata u zaruky nebo akreditivu. Proto kiivka, v nizZ se
LGD je vstupujicim faktorem pro vypocet vysledné ocekavané ztraty z transakce
EL. OCekavana ztrata pak je vstupujicim faktorem pro vypocet neocekavané ztraty
(UL). Ocekavana ztrata ma pozvolné tempo ristu v pripadé nizSich hodnot PD.
Nejvyssi tempo rlistu dosahuje shodné pro vSechny produkty mezi 9 a 10 stupném.
EL vpodstaté odrazi tempo rlstu PD. Hodnoty PD totiZ rostou geometrickou
fadou. Od desatého ratingového stupné pak jiz tyto hodnoty ziistavaji konstantni a
dale nerostou, nebot’ od tohoto stupné banka implicitné poklada tyto obchody za
defaultni a zdroven k nim jizZ nastavila hodnotu pravdépodobnosti (defaultu) na
100% a vytvotila 100% opravné polozky(coZ je dano regulatorikou CNB).

5.7. DrZeny kapital ve vztahu k RAROCu a ROE:

Podstatnou ¢asti vypoctu obou ukazatell je kapital, ktery musi banka drzet, aby
pokryla pripadné ztraty. Tento kapital jak jiZ bylo zminéno v tivodu se v ptipadé
ROE vypocitava podle pravidel kapitalové primérenosti BASEL I zatimco v pripadé
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RAROCu z pravidel kapitalové ptimérenosti BASEL II. Vice o vztahu BASEL I a Il
v priloze ¢.10. Pro ucelovy avér proto vychazely kone¢né hodnoty pozadovaného
kapitalu pro vypocet ROE 6.800, zatimco v pripadé RAROCu byly tyto naklady
pouze 3.378,8. Tento fakt vyznamné ovlivnil jednotlivé ukazatele a ukazuje na to,
Ze vpripadé pouzivani ukazatele RAROC neni banka nucena drzet kapital
v nadmérné vysi. Tento kapital je lepSim ocenénim a odhadnutim ocekavané ztraty
z obchodu banka schopna snizit protoZe je schopna riziko 1épe kvantifikovat.
V ptipadé ucelového uvéru vysSel ukazatel RWA(rizikové vazena aktiva) pro
vypocet poZadovaného kapitalu pro pro RAROC pouze 42% oproti ROE.

Ukazatele RAROC a ROE se vsak lisi z hlediska drzeného kapitalu také v zavislosti
na produktu, pro néjZz se pocitaji. Svislost na typu produktu ma také faktor EAD.
Kazdy bankovni produkt ma své parametry, které mohou znacné ovlivnit tento
ukazatel. Rozdily se ukazaly napiiklad v zavaznosti ¢i nezavaznosti linky. Divodem
se zda byt, to Ze pokud banka poskytne nezavaznou linku, neni povinna prostredky
v okamZiku pozadani protistranou poskytnout, a tak ji vyplyva z produktu mensi
riziko, nez kdyZ je smluvné zavazana Kkjejich poskytnuti. LGD pak bude nizsi.
Zaroven EAD zavisi na tom, jaky objem (nesplacenych) prostiedkt banka poskytla
klientovi celkem.

Podle typu produktu vznikaji hlavni rozdily pfi vypoctu potrebného kapitalu.
Pokud bychom porovnali napt. ticelovy Gvér s nezavaznym kontokorentem, budou
oba produkty pfi stejnych vstupnich parametrech vykazovat rozdily. Jak jiz bylo
zminéno vyse, pro ucelovy avér se pii vypoctu pocita se 100% Cerpanim. Nasledné
rizikové vazena aktiva RWA dosahuji hodnoty 100% a pozadovany kapital dle
Basel I ¢ini 6.800 zatimco u RAROCu RWA ¢ini dle Basel Il 42% tedy poZadovany
kapital vychazi na hodnotu 3.378,8. Diky tomu nam vychazi RAROC(10,41%)
v kone¢ném diisledku vyssi nez ROE(8,15%). Naproti tomu v piipadé zavazného
revolvingu se pocita s 50% cerpanim a banka tak drZi k této transakci v piipadé
ROE polovinu ptlivodniho kapitdlu tj.3.400 pti celkové hodnoté ROE 17,17%.
V pripadé RAROCu je hodnota 25%. V pripadé nezavaznych
produkti(kontokorent, revolving) se hodnoty vypocitaného kapitalu mezi RAROC
ptrip.ROE nijak zasadné neliSily. Shodné vychazely pro oba produkty rovnéz
konec¢né hodnoty RAROCu a ROE. Rozdily se vsak objevily v pripadech zdvazného
opét projevil vyrazny vliv EAD. Stejné shodné vychazely hodnoty pro zavazny
revolving a individudlni pfislib Gvéru/zaruky nebo pro revolving zavazny
regulovany a revolving nezavazny.

5.7.1. PD a vliv na RAROC a ROE v zavislosti na requlatornim
kapitdlu

Pravdépodobnost defaultu, ktery se v bance rovnéz nazyva vnitni rating je jednou
z diilezitych polozek ovliviiujicich hodnoty ukazatell. Z vysledkd pozorovani bylo
zjiSténo, Ze ukazatel PD na vysledné hodnoty regulatorniho kapitalu pro vypocet
ROE nijak nepiisobi. Naproti tomu v piipadé vypocti regulatorniho kapitalu pro
vypocet RAROCu jsou jiz rozdily mezi produkty v zavislosti na zméné PD jasné
patrné. V priméru o 75% narostla vySe pozadovaného regulatorniho kapitalu pro
vSechny produkty. Pro produkty ucelovy uvér, zavazny revolving, zavazny
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Vv

kontokorent, vychazely hodnoty vyss$i o 74,9%. Pro zavazny revolving(UFN)
vychazely hodnoty o 75% vySsi a pro kontokorent bankovni zaruku celni a
individualni prislib avéru vychazely dokonce o 75,9% vyssi. Regulatorni kapital
pocitany dle pravidel BASEL II tudiZ sdm uZ odrazi hodnotu PD. Pro tplnost je
tireba dodat, Ze jednotlivé priimérné procentni stupné PD jsou se zménou stupné
v procentnim vyjadieni dvojnasobné a s vzristanim stupni roste jejich relativni
hodnota geometrickou fadou. VySe zminéné vztahy nazorné dokladaji také grafy
v priloze ¢.14 a ¢.15.

5.7.2.  Vlivzmény hodnoty zajisténi

Podobné jako tomu bylo v pripadé hodnoty PD i v pripadé zmény hodnoty zajiSténi
se méni vySe regulatorniho kapitdlu. Opét se zména vSak tykala pouze
regulatorniho kapitdlu dle pravidel Basel II. Vtomto piipadé vSak zména byla
podstatné mensi v fadech jednotek procent. Zménou hodnoty zajisténi vzrostla
nejvice hodnota regulatorniho kapitalu pro vypoc¢et RAROCu u individudlniho
ptislibu zaruky nebo uvéru, individualniho akreditivu a individualni celni zaruky. U
ostatnich produktt byla zména v rozmezi 0,9-1,5%. Je diilezité podotknout, Ze pro
rizné typy zajisténi vypocitava banka pres tzv.recovery rate hodnotu, kterou
zajiSténi ma pro banku. Teprve takto prepoctend hodnota je vstupujicim
parametrem do vypoctu ukazatelll. Jednim z nejlepSich zajiSténi u nichZ banky
pocitaji recovery rate bliZici se 100% byva napf. zaruka EGAP, zatimco z komer¢ni
nemovitosti se tato hodnota pohybuje priblizné okolo 50% jeho trzni hodnoty a
v pripadé ,letter of comfort“(prohldSeni materské spolecnosti) pocita s prakticky
nulovou hodnotou. Hodnotou zajisténi je vSak nejvice ze vSech parametrii vypoctu
ovlivnéna hodnota LGD. Tento parametr jak se ukazalo pti testovani, je silné
zavisly na typu prijaté zastavy. LGD ale také zavisel na poméru mezi velikosti
zajiStovaciho instrumentu a objemem Uvérové angaZovanosti. Pokud by nas klient
mél zaruku poskytnutou dluznikem shorSim PD ratingem, tato zaruky by se
v hodnoté vysledného RAROCu nijak neodrazila. O tom jak zasadni vliv na vysledny
rozdil hodnot RAROCu a ROE ma zajiSténi(ucelového uvéru) svédci i nasledujici
graf:

Zmény hodnot ukazateli RAROC a ROE pfi zméndach zajiSténi
téelového Gvéru

ROE (v %):
RAROC (v %):

80% 70% 60% 50% 40% 30% 20%

Zajisténi pfepoctené hodnoty dvéru

(grafc.2)
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V tomto grafu je ndzorné vidét jak je v pripadé vypoctu zajiSténi zasadnim prvkem
ovlivitujicim tento ukazatel. Zatimco ROE s vysi zajiSténi neméni, v ptipadé
RAROCu se 100% pokrytim ¢astky véru prostrednictvim zajisténi se dostava jeho
hodnota na hodnotu 50% (tedy pro banku maximum moZné). Spoluptsobicim
prvkem, ktery zptsobuje tuto rapidni zménu je RWA(rizikové vazena aktiva), ktera
jsou klicovou hodnotou pro vypocet celkového kapitalu, ktery ovlivituje vypocet
obou ukazatell. Nova pravidla kapitalové primétenosti Basel Il urcujici vypocet
nutného kapitalu, ktery ovliviiuje RAROC jsou uvedena na nasledujicim obrazku.

Zména rizikové vahy pro vypocet rizikové vaienych aktiv RWA

RWA (Basell)
[%]:

RWA (Basel2)
[%]:

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 920% 100%
Zajisténi pfepottené hodnoty tivéru

(obrdzek ¢.3)

RWA je zde uvedena v procentnim vyjadieni a jak je zgrafu patrné sristem
zajiSténi se kapitdl potfebny pro vypocet ukazatele v piipadé RAROCu rapidné
sniZuje stim, jak roste hodnota zastavy, zatimco hodnota potifebného kapitalu
pocitaného pro vypocet ukazatele ROE ziistava na konstantni tirovni. Tento kapital
banka drZzi zbytecné a mohla by jej viuvérovém procesu dale vyuzit, pokud je
schopna riziko kvantifikovat (jako v piipadé vypoctu RAROCu).

5.7.3. Vliv zmény doby splatnosti

Ani v pripadé zmény doby splatnosti nedoslo v pripadé vypoctu regulatorniho
kapitalu u ukazatele ROE k Zddnym zménam v zavislosti na produktu. Ke zménam
dochazelo v pripadé vypoctu kapitalu pro ukazatel RAROC. Zména vSak nezavisela
na typu produktu, nybrz byla u vSech produkti shodné o 21,3% vyssi pri
prodlouzeni dékly produktu zjednoho na dva roky. Ackoliv zména splatnosti
neméla vliv na vypocet regulatorniho kapitidlu, méla vzdy vliv na samotnou
hodnotu obou vyslednych ukazatelli a to zhorSenim této hodnoty v zavislosti a to u
vSech produktl. Ani v piripadé zmény zajiSténi ani v pripadé zmény PD se zmény
neprojevily vZdy v obou ukazatelich jak ROE tak RAROCu, pouze v tomto pripadé,
kdy dochazi ke zméné splatnosti resp. délky produktu (u zaruk nehovoiime o
splatnosti). Jak ukazuji grafy v priloze ¢.13 u obou ukazateli dochazi v prvnich
letech k prudkému poklesu hodnoty obou ukazatelt. Opét se produkty chovaly dle
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vySe vydefinovanych trech skupin shodné, proto jsou v grafech vidét vzdy jen tri
kiivky. V nasledujicim obrazku je vyznacen pribéh krivek zavazného
regulovaného revolvingu. Na obrazku je jasné vidét, Ze neni mozné odvozovat
hodnotu RAROCu jen na zadkladé toho, Ze obsahuje rizikovou sloZku vlivem této
slozky, méla vychazet vzdy niz$i nez ROE. V obdobi dvou let se obé hodnoty
priblizné rovnaji. Pritom zménou délky splatnosti ziistavaji jak hodnoty ocekavané
ztraty EL, tak LGD konstantni. Hlavni tii slozky které proto ovliviiuji ve vypoctu
oba dva ukazatele je zména vynosii a operacnich nakladl a predevSim zména RWA.
Jak je vidét z nasledujiciho grafu, obé kiivky jsou klesajici jak se rozpocitava vynos
do vice obdobi. Kromé toho ale je vidét, jak kiivka RAROCu klesa strméji coz je
dani zménou v RWA pii zméné délky splatnosti.

RAROC vs ROE pfi zméné splatnosti

Revolving - zavazny

regulovany(RAROC)

Revolving - zavazny regulovany(ROE)

(Obrazek ¢.4)

RWA pro ucelovy Gavér pfi zméné
splatnosti

RWA (Basell) [%]:
RWA (Basel2) [%]:

(Obradzek ¢.5)
Je nutné si uvédomit, Ze kazdy produkt ma sva specifika vyplyvajici z jeho podstaty
a principl na nichZ je postaven. To, co ovliviiuje primarné hodnoty RAROCu pfi
prodlouzeni délky splatnosti, je hodnota RWA pro vypocet potfebného kapitalu
(jmenovatel obou ukazatelii). Ten ma s prodluzovanim doby splatnosti tendenci u
RAROCu rist, zatimco v pripadé ROE zlstava konstantni a to je diivodem proc
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kiivka RAROCu ma strméjsi pokles nez ROE. Z produktového hlediska byla nejvice
ovlivnéna hodnota EAD vlivem zmény splatnosti.

5.8. Zavéry pozorovani a testovani ukazateli RAROC a
ROE a doporuceni

Testovanim ukazatel ROE a RAROCu vsystémech banky, pii proménlivych
podminkach realné existujicimu Kklientovi (jeden zKklientli vybrané banky) a
rozborem téchto faktort, byly uc¢inény zaveéry, které jsou shrnuty v této kapitole.
Pokud vychazi RAROC velmi nizky, pri¢inou je nedostate¢né ocenéni ¢i prilis
vysoké riziko vyjadiené jako pravdépodobnost jeho selhdni. Zaroven lze ale také
rici, Ze RAROC nevychazi vZdy nizs$i nez ROE a zavisi to predevSim na ratingu
klienta(PD), zastavé a ocCekdvaném Cerpani, protoZze prevazné vlivem téchto
parametri se oba ukazatele od sebe vzajemné odliSuji.

Pro bankére ve vybrané bance v pitipadé RAROCu, je tfeba zjistit priciny, proc tento
ukazatel vychazi nizky. Jednou zmoZnosti bylo porovnani Kklienta sjemu
podobnymi vramci banky, kterym vychazi stejnd hodnota ukazatele RAROC.
Obvykle se jedna o nasledujici pri¢iny. Prvni mozZnosti, ktera plati shodné i pro
ukazatel ROE je prili§ nizky ,pricing“. Pokud cena, kterou klient plati, nepokryva
riziko, které z obchodu a celkového vztahu s klientem (tedy vSech produktd, které
mu banka poskytla-v ramci simulovaného vztahu) tento ukazatel vychazel nizky ¢i
dokonce v ptipadé RAROCu zaporny. V praxi je pritom dobré zjistit, jestli neni
mozné ziskat dodate¢ny piijem z jeho netivérovych vynost a tim pomoci ukazatel
zvysit (napf. o vynosy z depozit).

Druhou pri¢inou muize byt prilis§ vysoka kalkulovana ztrata v pripadé selhani
klienta (LGD). Pokud bychom se podivali na klientovy nezajiSténé ¢i Spatné
zajiSténé linky, dozajisténim se sniZi hodnota LGD a vzroste hodnota
RAROCu..V pripadé ROE to vSak zadny vliv mit na vyslednou hodnotu nebude. Pro
EAD byly hodnoty nejvice ovlivnény typem produktu Vtomto se také oba
ukazatele od sebe zasadné odliSuji. ROE neni schopen ocenit hodnotu zajisténi ani
pravdépodobnost defaultu klienta. Ta je kalkulovdna na zakladé typu zajisténi a
absolutni vyse zajisténi. Testovanim vysledkli ukazateli na stejném uvérovém
ptripadu byl u¢inén zaveér, zZe ukazatel ROE tim, Ze neodrazi rizikovy charakter
obchodu, a nuti banku drzet zbytecné vysoky kapital, ktery je pro banku de facto
ztratovy (naklady na uslé prilezitosti). ROE se jevi jako nepfiliS vyhovujici ukazatel
nebot s rostoucim ziskem i rizikem zaroven, které je vyjadieno prostrednictvim
ocekavané ztraty z obchodu, ROE vychazi rostouci nebot’ bere v ivahu pfi vypoctu
pouze vynosovou slozku, zatimco hodnota RAROCu je mnohdy relativné o dost
nizsi nez v pripadech, kdy z obchodu plyne niZsi zisk a nizZsi ztrata. Proto logicky
usuzuji, ze ukazatel ROE by pti vysokych objemech transakce a vysoké ocekavané
ztraté banku vystavil potencialné vysokému riziku, zatimco RAROC je schopen toto
riziko 1épe odhadnout a zmérit.

Pomérné zajimavou poloZkou, kterd pri testovani ovliviiovala negativné vysledky
RAROCu jsou nevyuZzivané (nebo malo vyuzivané) zavazné linky. Ty se projevovaly
piredevsim ve zménach hodnot EAD a RWA. Vychazim pii svém zavéru o podstaté
tohoto chovani z toho, Ze v této situaci banka musi drzet zbytecné kapital, aniz by
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z toho méla dostate¢ny prijem, ktery by kryl toto riziko. V takovém pripadé je
praktickou cestou jak vyloucit tento faktor zména linek ze zavaznych na
nezavazné. Nutno Fici, Ze se toto opatieni u klientli nesetka s nadSenim, nebot
riziko se tak prendas$i na Kklienta, ktery v okamziku zaZadani o Cerpani nemusi
prostiedky dostat. Pokud neni klient pristupny takovému teSeni, nabizi se jeSté
jedna nepopularni cesta, kterou je zvysSeni ceny nebo zkraceni délky splatnosti
linky coZ béhem zkoumani ukazatele rovnéz pozitivné ovlivnilo vySi RAROCu i
ROE. Dlouha splatnost, predstavuje vyssi riziko pro banku, Ze klient v pribéhu
vztahu zdefaultuje a RAROC proto vychazi nizky. Navic jak ukazalo testovani, také
nuti banku drzet vice Kkapitalu. Pri delSich dobach splatnosti pritom linka
spotiebovava vétsi podil kapitdlu banky. DelSi splatnosti linek musi byt proto
nalezité odraZeny v jeji cené. Posledni velmi diilezitou polozkou, ktera negativné
ovliviiila RAROC je chybéjici informace o obratech klienta. V takovém piipadé vsak
systém banky automaticky generoval hodnoty, které klientiv RAROC podstatné
zhorSovaly.

Asi nejpodstatnéjsim faktorem ovliviiujicim rozdily v obou ukazatelich je PD, ktery
vstupuje do vypoctu RAROCu(zatimco ve vypoctu ROE nefiguruje). Jeho zhorseni o
tii ratingovy stupné v zavislosti na typu produktu zhorsila vysledny ukazatel
RAROC u nejvynosnéjstho obchodu natolik, Ze zhlediska banky byl naprosto
neakceptovatelny. Jak bylo ukazano v praktické ¢asti, ratingové pasmo v némz se
klient miize pohybovat aby pro baku byl perspektivni je velice omezené. O ROE lze
fici, Ze nijak neodrazi riziko protistrany a i pro velmi rizikového klienta mtize
vychazet velmi dobré.

Pokud ma klient vysoky rizikovy profil, konkurence tlaci ceny dolii a Kklient
neposkytuje Zddnou zastavu a ma pro banku vysoce rizikovy profil(vysoké PD),
vychazeji hodnoty ROE casto prijatelné, ale RAROC zcela nevyhovujici. V takovych
piipadech banka nékdy zkusi odhadnout jak se vztah miiZze dale vyvijet, ale ¢astéji
pak dochdazi k tomu, ¢emu se rika v bankovni terminologii ,nuceny exit", stav kdy
se banka snazi s klientem vztah co nejdtive a co nejrychleji ukoncit.
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6.Zaver

Bankovni sektor prodélal za poslednich 15 let velmi prudky vyvoj a za mnohymi
nedspéchy a pady nékterych bank v devadesatych letech stdla mala zkuSenost
s uvérovanim a predevsim s fizenim rizika, které bylo v té dobé na vyrazné nizsi
urovni neZ je dnes. Diky vyuZivani moderni techniky, sofistikovanéjSich metod a
také diky pokrocilejSim informac¢nim systémiim, maji banky lepsi moznost jak ridit
cely avérovy proces. CNB se béhem této doby snazila o zavedeni pravidel, které by
upravily avérové obchody bank. I presto bylo k této regulaci pristupovano lezérné
a banky presto uvérovaly i takové subjekty, které nespliiovaly zakladni poZadavky
z dneSniho pohledu na uvérové riziko.

Dnes, kdy jsou vyjma malo vyjimek vSechny banky v CR vlastnény z pfevazné ¢asti
velkymi zahrani¢nimi finanénimi skupinami, v dobé, kdy ma za sebou bankovnictvi
vCR velky kus cesty, doslo kvelkému posunu v eliminaci bankovnich rizik.
Zakladni principy avérovani sice zlstavaji jiz po desetileti stejné, ale diky moderni
technice, ktera umoznuje zpracovani velkych objemi klientskych dat ve velmi
kratkém case, jsou banky lépe vybaveny cCelit a predevSim odhadovat rizika, do
nichz vstupuji a které jim plynou z uzaviranych operaci. Mnohé vétsi banky jiz dnes
fidi sva rizika velmi pokrocilymi metodami. Stale vice do popredi se totiZ dostava
zadjem bank na efektivnim ftizeni rizik, k cemuz navic prispivaji nova pravidla
kapitalové primétrenosti BASEL II.

Efektivni Fizeni tivérového portfolia banky v kombinaci s pokrocilymi metodami
odhadu rizika sniZuji nejistotu banky a sniZzuji i kapital, ktery banka drzi jako
ynaraznik” pro pripad, Ze by se kvalita uvérli vjejim portfoliu zhorsila, ¢i pro
piipad, Ze by doSlo k naplnéni podstaty i jinych rizik neZ pouze tivérového rizika.
Banky v CR, se dnes za¢inaji svymi metodami risk managementu &¢m dal vice
priblizovat trendiim ve vyspélych zemich. V souvislosti s vyssim tlakem na rizeni
rizik v soucasné dobé€, se snaZi banky vyvijet metody jak riziko selhdni svych
obchodi co nejlépe odhadnout. Banka, ktera pro diplomni praci byla vybrana je
toho velmi dobrym prikladem. Vybrana banka pouziva pro svou vlastni kalkulaci
kapitalovych pozadavki IRB Advanced approach. Je tak zatim v CR jedinou bankou,
kterd pri vypoctu modelu a parametrti IRB Advanced approach pouZziva a zaroven
je v této oblasti v predstihu i pred svou matei'skou spole¢nosti. Pfesto zatim pro
ticely reportingu viic¢i CNB stale vyuziva IRB Foundation. Banka v sou¢asné dobg
postupné prechazi od sledovini ukazatele ROE a zaméfuje se na sledovani
ukazatele RAROC, ktery jak vyplynulo i z testovani téchto ukazateli je mnohem
vhodnéjsi pro bankovni ¢innost nebot 1épe odrazi rizikovy charakter jednotlivych
bankovnich produkti.
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8.Prilohy:

Priloha ¢.1............Rozdéleni bankovnich rizik
(podle Pricewaterhouse Coopers — Uvod do Fizeni tivérového rizika)

Riziko nespinéni
zévazku druhou

srars
Jistina

Inherentni
riziko produktu

Nahradnl obchod
Zajisténi

I Transaké&nl rizika I Urokové sazba
Likvidita trhu

——«1705nové rizika l—' Ména

Zaklad
PfepaZka

i Back office I
Potitatové systémy

| Likviditni riziko I I Viastnl likvidita |

Hedging

Provozni rizika
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PHIORA E.2....cccuoeevceveenn. Systém varovnych signalii(BIVS, Uvérové obchody)

Varovné signaly
(neobvyklé nahlé zmény)

N

interni externi
Osobni chovani Ekonomické Oficidlni (tisk, Neoficidlni
klienta vysledky klienta ufedni zpravy, (dotazy)
PHIORA C.3.cocovovecveerrererreverererecnenn ., SySEEM spravy tvérii(Uvérové obchody, BIVS)
Systém spravy
uveéra
— 4
centralizovany decentralizovany kombinovany obchodni
mista
. | preventivni P
.| nasledny P
.| univerzalni |,
,| specializovany ||
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Priloha ¢.4.......................Systém varovnych signadlil vyuzZivanych bankami

Typické varovné signdly :

e nahlé zmény v rozvahovych polozkach

e zména v UcCetnich principech, jmenovani nového auditora

e 7adné logické zmény v zdsadach konsolidace

e rychle se zvySujici mimoradné vysledky

e financovani prostrednictvim nekonsolidovanych dcefinych spolecnosti
e problémy managementu: napt. rezignace vykonnych reditel

e podezrely pokles trzni kapitalizace

Rizikové faktory vztahujici se k podnikatelské ¢innosti zahrnujici
e neprovéreny napor na expanzi

 rozsahla diversifikace

« fada prevzeti spolecnosti financovana z cizich zdrojt

e neprihledné a rychlé zmény ve strukture skupiny

¢ nadhodnocené tcastnické podily a nadmérna vnitropodnikova aktiva
« pokles obratu a obchodu

¢ problémy trzniho prostredi

 prokazané a podezielé nepravidelnosti

e fada (prilis optimistickych) restrukturalizacnich plant

e nadmérné investice do nevyrobnich aktiv

¢ nesdilnost ve vztahu k bance

« vysoka zavislost na jednom nebo nékolika malo odbératelich /
dodavatelich.

Negativni finanéni charakteristiky

 negativni vyvoj finan¢nich vysledki

e zavazky po splatnosti vii¢i prednostnim véritelim (napf. finanénim uiadim,
socidlnimu zabezpeceni,..)

e neplnéni termint piedloZeni oficidlnich ucetnich vykazi

« kolisani obratu

« finan¢ni zavazky vyssi neZz 5% provozniho hospodarského vysledku

¢ sménky protestované, odloZené nebo odmitnuté

« pirecenéni aktiv, zmény v ocetfiovacich postupech, atd.

e Casté nebo trvalé piecerpani limitt

« pokles obratu pres ucty, zejména v kombinaci s nartstem

primérného Cerpani

* opozdéné review nebo velmi ¢asté pozadavky na zvySeni uveért

e projektové financovani, kdy plan neni plnén (Zadné sublimity, Zadné
monitorovani Cerpani)

¢ znehodnoceni zajiSténi
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Priloha ¢&5........ouuvvaeeneeee. Pravidla pro obezietného pristupu banky zkoumané
v této prdci

Existuje cela rada okolnosti, které vyrazné zvySuji rizika banky a za ktervch
banka uplatiiuje obezretnv pristup k financovani:

« klient je na seznamu v centralni evidenci problémovych klientt

e klient je evidovan v centralnim registru CNB jako spole¢nost, ktera neplni své
zavazKy vici bankam

e klient podnika v dale uvedenych oborech/odvétvich:

¢ hotely, pohostinstvi, atd.

e sportovni kuby

* menSi cestovni kancelare

» mensi leasingové spolenosti

¢ mensi realitni firmy a firmy ¢inné v oblasti spekulaci s nemovitostmi

* mensi reklamni agentury

Priloha C.6........................0bvyklé predklddané doklady pri Zddosti o tivér
(Management bank a tivérovych obchodii - V.Polidar,str.224-225)

posledni bilance Ucetni rozvahy

posledni vysledovky

posledni hospodarské zpravy podniku

zakladacf listina a stanovy

soupis majetku

udaje o vyvoji a stavu zakazek

investi¢ni a finan¢ni plan podniku

planované bilance majetku a kapitalu na dalsi roky
planované propocty tvorby financnich zdrojti(cash flow)
specialni prizkumy trhu a jiné analyzy vztahujici se kuvérovanému
zameéru

dalsi podklady podle potieby
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Priloha C.7.......c.cccouevvvevsssvnnnnnn . Leverage-faktor ovlivriujici ROE

Leverage jako indikator financ¢niho rizika:
e Fixni irokové poplatky vs vynosy s jistou volatilitou
e Fixni splatky dluhu vs pohybliva tvorba CF

[ ]
Leverage se lisi podle:
e Sektorii ekonomiky (mira potieby financovat WC)
e Zemi (danova uznatelnost nakladii)
e Typu podniku (kotovany, ...)

Vyznamny vliv na nad(pod-)hodnoceni maji:
e Pritomnost ,hybridnich“ forem dluhu (podtizeny dluh, konvertibilni dluh,
dluh k materské spole¢nosti — nadhodnocuje ukazatel)
e Pritomnost mimobilanc¢nich dluhi (podhodnocuje)
e Meénova struktura dluhu (depreciace narodni mény zvysuje ukazatel)

e Struktura dluhu podle splatnosti (idealni stav je shoda se splatnosti aktiv -
likvidita)

Priloha C.8...........cccoveveunnnnn Zlaté pravidlo pro spldceni tvert

Existuji pouze dva zpuasoby, jak klient miaZe splacet financéni dluh:

e generovanim dostatecného CF (going concern)
o kvalitni a stabilni CF z provozni ¢innosti
o vztah CF Kk finan¢ni pace
o pokryti dluhové sluzby

e likvidaci aktiv (bankrot)
o vztah TNW k stalym aktiviim, ohodnoceni aktiv
o likvidita - kvalita obéZného majetku

Priloha ¢ 10.........................BASEL II ve vztahu k ROE a RAROCu

Basel II motivuje banky zlepSovat systémy fizeni rizik, kapitdlové strategie,
obchodni modely. Vytvoril rdmec takzvanych tri pilifa. LPilit se vztahuje
k minimalnim kapitalovym pozadavklm, které kazda banka musi dodrzovat, aby si
zajistila své trzni, avérové a operacni riziko. IL.Pilit se zabyva dohledem, ktery ma
zajistit, Ze banky maji dostate¢nou uroven kapitalu, aby pokryly piipadna rizika.
[IL.Pilit se vztahuje k trzni discipliné. V ramci BASEL II se mohou finan¢ni instituce
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rozhodnout mezi riznymi pristupy vypoctu regulatorniho kapitalu s riznou mirou
slozitosti. Banky se mohou rozhodnout pro jednodussi(SA) nebo vice
pokrocilé(IRB) pristupy. Diky vice pokrocilym pristuptim mohou pak byt schopny
lépe a presnéji mérit jednotlivé komponenty uvérového rizika, za coZ jsou tak
fikajic odménény niZsimi kapitalovymi pozadavky.

Dva zékladni ptistupy - SA a IRB:

SA(Standardised approach) standardizovany pristup, u néhoZz jsou rizikové vahy
vztahovany k ratinglim, které poskytuji externi ratingové agentury.

IRB(Internal Ratings Based Approach) pristup zaloZeny na vnitiné vypocitanych
ratingli. Tento pristup umozZiiuje bankam vyuzivat vlastnich ratingi na své
obchodni partnery a expozice pro méreni ivérového rizika svych aktiv.

V ramci IRB existuji dale dva ptistupy, z nichZ oba jsou predmétem piisnych
standardfi a schvaleni supervizorem(u nas CNB). Foundation IRB je piistupem
v ramci néhoz banka odhaduje pravdépodobnost selhani protistrany(PD) vztazené
ke kazdému jednotlivému dluznikovi a supervizor dodava dalsi vstupy. U
Advanced IRB jsou vSechny rizikové parametry odhadovdny samotnou
bankou(napt. PD,EAD, LGD).

Priloha ¢E11...vecvvvvvseseseneeZmény . hodnot RAROC a ROE  pri  zméné
ocekdvaného Cerpdni
RAROQC v %
Typ transakce: 50% 60% T0% 80% 0% 100%
UEelovy ver 10,460 11,630 12,790 13,950 15,110 16,270
Individuaini bankowni zéruka - cg 36,530 39,020 41,500 43,980 46,460 48,940
Kontokorent - nezdvazny 25,510 22,750 20,590 18,860 17,440 16,270
Revolving - nezavazny 25,510 22,750 20,590 18,860 17,440 16,270
Revolving - zdvazny 10,540 11,700 12,850 13,990 15,130 16,270
Revolving - zavazny regulovany 25,510 22,750 20,590 18,860 17,440 16,270
Kontokorent - zédvazny 10,540 11,700 12,850 13,990 15130 16,270
Revolving - zdvazny UFN 10,590 11,730 12,870 14,010 15,140 16,270
Individualni pfislic ivéru nebo z3 36,530 39,020 41,500 43,980 46,460 48,940
Individualni akreditiv 36,530 39,020 41,500 43,980 46,460 48,940
ROE v %
Typ transakce: 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Ugelovy uveér 8,17 8,67 9,16 9,65 10,14 10,63
Individudlni bankovni zaruka - celny 11,65 13,17 14,92 16,96 19,37 22,26
Kontokorent - nezavazny 17,20 15,00 13,43 12,26 11,35 10,63
Revolving - nezavazny 17,20 15,00 13,43 12,26 11,35 10,63
Revolving - zavazny 8,18 8,67 9,16 9,65 10,14 10,63
Revolving - zavazny regulovany 17,20 15,00 13,43 12,26 11,35 10,63
Kontokorent - zavazny 8,18 8,67 9,16 9,65 10,14 10,63
Revolving - zavazny UFN 10,91 10,84 10,78 10,72 10,67 10,63
Individualni pfislib Gvéru nebo zary 11,65 13,17 14,92 16,96 19,37 22,26
Individualni akreditiv 11,65 13,17 14,92 16,96 19,37 22,26
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RAROC (v%)

- 60,000 . .
Ucelovy uvér
- 50,000 Individualni bankovni

zaruka - celni
== Kontokorent -

nezavazny
Revolving - nezdvazny

Revolving - zavazny

- 20,000 =—=Revolving - zavazny

regulovany
—Kontokorent - zavazny

===Revolving - zavazny
UFN
=== |ndividualni pfislib

70% 80% .. )
uvéru nebo zaruky

Cerpéniv%

ROE (v %)

Ucelovy uvér

Individudlni bankovni

zaruka - celni
== Kontokorent -

nezavazny
Revolving - nezavazny

Revolving - zavazny

=== Revolving - zavazny

regulovany
—Kontokorent - zavazny

===Revolving - zavazny
UFN

= |ndividudIni pfislib
uvéru nebo zaruky

?U% 80% E s ] ')
Eerpaniv% == |ndividudlni akreditiv
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Priloha ¢.12..................shodnd zména parametri EL a LGD(v nomindlni hodnoté)

v zdvislosti na zmeéné cerpdni

LGD pfi zméné ocek.cerpani

60 000 )
——Ucelovy uvér
50000 / ——Individualni bankovnizaruka-
celni
—— Kontokorent - nezavazny
40000
/ ——Revolving - nezavazny
30000 ——Revolving - zavazny
——Revolving - zavazny
20000 regulovany
—— Kontokorent - zavazny
10000
——Revolving - zavazny UFN
0 . . . . Individualni pfislib avéru
50% 60% 70% 80% 90% 100% nebo zaruky
EL pri zméne ocek.Cerpani Ucelovy aver
350
Individualni bankowni
/ zaruka - celni
208 Kontokorent -
nezavazny
250 Revolving - nezavazny
Revolving - zavazny
200 1
——Revolving - zavazny
150 regulovany
—— Kontokorent - zavazny
100
———Revolving - zavazny
UFN
50 G s e s i
Individualni prislib
uvéru nebo zaruky
0 ' - T ' - = |ndividudlni akreditiv
50% 60% T0% 80% 90% 100%
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Priloha ¢.13........ zmena vyslednych ukazatelil v pripadé zmény délky splatnosti

ROE(v %) pfi zméné délky splatnosti

UZelovy tivar

Individualni bankowni zaruka -
celni

Kontokorent - nezavazny

Revolving - nezavazny

Revolving - zavazny

Revolving - zavazny regulovany
—— Kontokorent - zavazny

Revolving - zavazny UFN

= Individualni pfislib dvéru nebo

zaruky

RAROC (v %) pFi zméné délky splatnosti
Uéelovy iver
Individualni bankowvni zaruka -
celni
Kontokorent - nezavazny
Revolving - nezavazny
- Revolving - zavazny
= Revolving - zavazny regulovany
Kontokorent - zavazny
= Revolving - zavazny UFN
= = |ndividualni pfislib ivéru nebo
ar zaruky

Individualni akreditiv
Splatnost v letech
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RAROC (v %):
Typ transakce:
1r 2r 3r 4r 5r
Ugelovy uvér 10,46 3,06 1,04 0,23 0,00
Individuéini bankovni zaruka - celni 36,53 17,79 11,65 8,63 6,84
Kontokorent - nezavazny 25,51 11,57 7,16 5,08 3,89
Revolving - nezavazny 25,51 11,57 7,16 5,08 3,89
Revolving - zavazny 10,54 3,11 1,07 0,26 0,00
Revolving - zavazny regulovany 25,51 11,57 7,16 5,08 3,89
Kontokorent - zavazny 10,54 3,11 1,07 0,26 0,00
Revolving - zavazny UFN 10,59 3,13 1,09 0,27 0,00
Individualni pfislib avéru nebo zaruky 36,53 17,79 11,65 8,63 6,84
Individualni akreditiv 36,53 17,79 11,65 8,63 6,84
ROE (v %)
Typ transakce:
1r 2r 3r 4r 5r

Ucelovy uveér 8,17 5,32 4,38 3,92 3,64
Individualni bankovni zaruka - celni 11,65 7,82 6,54 5,91 5,53
Kontokorent - nezavazny 17,20 11,46 9,55 8,61 8,04
Revolving - nezavazny 17,20 11,46 9,55 8,61 8,04
Revolving - zavazny 8,18 5,33 4,39 3,92 3,64
Revolving - zavazny regulovany 17,20 11,46 9,55 8,61 8,04
Kontokorent - zavazny 8,18 5,33 4,39 3,92 3,64
Revolving - zavazny UFN 10,91 7,11 5,85 5,23 4,86
Individualni pfislib Uvéru nebo zaruky 11,65 7,82 6,54 5,91 5,53
Individualni akreditiv 11,65 7,82 6,54 5,91 5,53
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Priloha ¢. 14 Viiv PD na hodnoty RAROC a ROE
Vliv PD na vysledny RAROC

4 5 6

s Ucelovy Gvér ¥ — Individualni bankovni zaruka - celni —#—Kontokorent - nezavazny
Revolving - nezavazny ~— Revolving - zavazny —®—Revolving - zavazny regulovany
Kontokorent - zdvazny = Revolving - zdvazny UFN Individudlni pFislib dvé&ru nebo zaruky

—#=—|ndividualni akreditiv

Vliv PD na LGD

10

UZelovy Gvar Individualni bankovni zaruka - celni
—h— Kontokorent - nezavazny Revolving - nezavazny
—t= Revolving - zavazny —®—Revolving - zavazny regulovany

= Kontokorent - zavazny — Revolving - zavazny UFN

Individualni pFislib dvéru nebo zaruky —#—|ndividudlni akreditiv
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Viiv PD na EL

+—Uéelovy Gvér
Revolving - nezavazny
+=—Kontokorent - zavazny

—#—Individualni akreditiv

wﬁ@

»—Individualni bankowni zéruka - celni —#&— Kontokorent - nezavazny
Revolving - zavazny —®— Revolving - zavazny regulovany

= Revolving - zdvazny UFN Individudlni pfislib dvéru nebo zaruky

Vliv PD na ROE

o—Ucelovy tvar
Revolving - nezavazny
——Kontokorent - zévazny

—#—Individualni akreditiv

Individualni bankovni zdaruka - celni - — Kontokorent - nezavazny
Revolving - zéavazny — Revolving - zdvazny regulovany

—— Revolving - zavazny UFN Individualni pfislib Gvéru nebo zaruky
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Priloha C.15.......cccovvuvunuus

Eliminace uvérového rizika

kapitdlu((ovlivriujici RAROC a ROE)
(www.wikipedua.org)

Fercentage of exposure
2rn;u:|uinEu:| to be hald as capital

12 1
16 |
14 A
12 |

wererene.. BASEL 1 vs BASEL Il z pohledu drZeného

Percartage of exposure
required to be hald as ca pital!

f 1B
- 16
- 14
- 12
- 10

& BEB+ BEE EBE- BE+ EBR EB- B+

B- CCC

ar
SEOrEE
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