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ABSTRAKT

Téma mé diplomova prace je rezijni naklady ve stavebnim podniku. V teoretické ¢asti
prace je vysvétleno, co je to stavebni podnik, jaké jsou druhy néklada, jak jsou naklady
fizeny a jaké kalkula¢ni metody se pouzivaji. V praktické Casti je charakterizovéna
analyzovana spolecnost. Styl, jakym spolecnost fidi a kalkuluje rezijni naklady.
Nasleduje vytvoreni jiného zptusobu kalkulace rezijnich ndkladi, aplikace této metody na
redlné provedené zakazce a nasledné porovnani obou metod. V zavéru praktické ¢asti se

nachazi vyhodnoceni.

KLICOVA SLOVA

Stavebni podnik, naklady, ptimé naklady, neptimé naklady, rezijni ndklady, kalkulace,

fizeni nakladu

ABSTRACT

The topic of my thesis is overhead costs in a construction company. The theoretical part
of the thesis explains what is a construction company, what types of costs are, how costs
are managed and what calculation methods are used. In the practical part is characterized
the analyzed company. The style in which a company manages and calculates overhead
costs. After this is created another way of calculating overhead costs, application of this
method to the actually performed contract and then there is compare of both methods. At

the end of the practical part is the evaluation.

KEYWORDS

Construction company, costs, direct costs, indirect costs, overheads, calculations, cost

management
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1 UVOD

Téma mé diplomové prace je rezijni néklady ve stavebnim podniku. Cilem prace je
navrhnout zavedeni/vylepseni fizeni rezijnich nékladl ve vybraném stavebnim podniku.
Toto téma jsem si vybral, protoze si myslim, ze v dnes$ni dobé, kdy ceny vseho rostou,

tak je potfeba mit ve spolecnosti zaveden efektivni styl fizeni nakladu.
Prace ma dvé¢ cCasti teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti mé diplomové prace popiSu, co je to stavebni podnik, ¢im je
definovany. Jaké jsou mozné naklady ve stavebnim podniku, jejich tfizeni. Nasledné

popisu, jak je mozné fidit nédklady a jaké jsou moznosti kalkulaci nakladi.

V praktické ¢asti je nejdiive charakterizovana vybrana zkoumana spolecnost. Jsou zde
analyzovany néklady spolecnost, jak si spolecnost vede na trhu. Poté je popsana
kalkulaéni metoda pouzivana ve spolecnosti. Na to navazuje navrhovana kalkulace
rezijnich ndkladl, kterd je poté srovndna s metodou spoleCnosti na redlné probé&hlé

zakazce. Po srovnani je zde vyhodnoceni zakazky.

10



2 TEORETICKA CAST

2. 1 Stavebni podnik

Stavebnim podnikem nazyvame podnik, ktery na stavebnim trhu vystupuje jako

pravnicka osoba jako zhotovitel a dodavatel jehoZ hlavni ¢innosti je stavebni vyroba. [5]

Stavebni podnik mizeme definovat jako pravné, majetkove i ekonomicky (hospodatsky)

samostatnou organizaci, ktera se sdruzuje pod vedenim podnikatele.

Cilem stavebniho podniku je zhotovovani staveb za uc¢elem dosazeni zisku a uspokojeni

poptavky stavebnikd. [13]

Vznik a zanik stavebniho podniku, tak jako jeho pravni forma je fizena obchodnim
zakonikem. U stavebni vyroby a menSich podniku pievlada pravni forma ,,spolenost
s ru¢enym omezenim®. U velkych podniki je Casta pravni forma ,,akciové spole¢nost®.
Stavebni podniky jsou sdruzovany do tzv. holdingti, aby mohli 1épe vyuzit vyrobni

kapacity pii zavadéni novych technologii.

Stavebni vyroba je klasifikovana obecné pomoci tiidnikii. Pouzivané tfidniky jsou:
jednotna klasifikace stavebnich objektti JKSO, klasifikace CZ — CC. Pro stavebni prace

je pouzivan tfidnik stavebnich konstrukci a praci TSKP.

Stavebni prace se dale dé€li na skupinu praci hlavni stavebni vyroby, piidruzené stavebni

vyroby a demolice.

HSYV (Hlavni stavebni vyroba) zahrnuje vSeobecné konstrukce a prace, zemni prace,
zaklady, svislé a kompletni konstrukce, vodorovné konstrukce, komunikace, upravy

povrchtl, podlahy a osazovani vyplni otvorti a trubni vedeni

PSV (PridruZena stavebni vyroba) jsou priace a dodavky pii dokoncovani stavby.

Ptevazné to jsou femesla (izolace, ZTI, podlahy, obklady, natéry, malby atd.

Vedlejsi vyroba jedna se o piipravu pracovnich pfedmétli pro hlavni ¢innost. Pfevazné

se jedna o vyrobu stavebnich polotovarti, vyrobu stavebnich hmot.
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Pomocna vyroba jednd se o zhotoveni a pfipravu pracovnich prosttedkd pro hlavni a

vedlejsi vyrobu (docasné zatizeni)

Ostatni ¢innost, co neni zahrnuto v pfedchozich Castech je zahrnuto zde. Jedna se o
dopravu, ptij¢ovani strojii a zatizeni, sluzby zaméstnancti, vyzkum a vyvoj, projektova

¢innost. [5]
Stavebni material

Stavebni vyroba je materialové naro¢nd. Ve stavebnim podniku se sleduje mnozstvi
spotfeby u objemové vyznamnych materiali na jednotlivych stavebnich zakazkéch.
Néklady na material se fidi z hlediska procesni struktury a zhlediska organiza¢ni

struktury podniku a za podnik celkem.
Tridéni materiali

Pro ftizeni materidlovych nakladti se materidly tfidi podle potteb podniku. Material

tfidime na materidl zakladni, pomocny, provozni hmoty a obaly nésledné.

Zakladnim materidlem jsou mysleny suroviny spotfebovany piimo ve vyrob¢ a stavaji se

piimo podstatnou soucasti hotového dila. (kamenivo, cihly, cement, beton atp.)

Pomocny material je soucasti zajisténi vyroby, vstupuji do ni piimo, ale nestavaji se jeji
podstatnou ¢asti. (tmely, elektrody na svafovani, material spotfebovany pro prace fidici,

obsluzné atp.)

Provozni hmoty, nejsou soucasti hotového dila, ale zajist'uji vyrobu (pohonné hmoty,

energie)
Obaly (ochrana) nakoupeného materidlu béhem dopravy.
Material, pro kalkulace, mizeme rozdélit z technického hlediska na pfimy a neptimy:

e Piimy material neboli materidl vyrobni, vstupuje do vyroby ptimo. Jeho mnozstvi
lze stanovit formou normativu spotfeby materidlu vyjadfenou v mérnych
jednotkdch na mérnou jednotku hotové vyroby. Jednd se zejména o zakladni

material.
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e Nepiimy materidl — jeho mnozstvi nelze piifadit piimo k jednici vyroby, ale jen

k urcité ¢asti vyroby nebo k vyrob¢ za urcité obdobi [5]
Pracovnici a jejich odménovani

Stavebni vyroba je pfevazné zajiStovana pomoci lidské pracovni sily. Aby byla dosaZena
prosperita vyroby, tak musi byt zajiStén jejich dostatecny vykon v zadané kvalité. Proto
je dobré mit vytvoreny systém pro odménovani pracovnikli za praci s ohledem na vykony

a fidit naklady na pracovni silu.

Stavebni podnik vyuzivd dusSevnich a fyzickych schopnosti pracovnikili, proto jsou
pracovnici déleni na délniky (vyuziti fyzickych schopnosti) a pracovniky (vyuziti

dusevnich schopnosti).

Délnici jsou déleni na vyrobni (podileji se pfimo na tvorbé vykonti podniku) a nevyrobni

(zajistuji vyrobu, ale nepiimo se podileji na tvorbé vykonti podniku).
Pracovnici jsou déleni na:

o Ridici pracovniky — zajist'uji vyrobu z pohledu organizace
o Techniky — vyrobu zajist'uji se zamétenim na technické pozadavky
o Hospodafsti pracovnici — vyrobu zajistuji se zaméfenim na ekonomické

potieby

Vykony pracovni sily jsou ovlivnény ohodnocenim a néaslednym odménénim. Odmény
pracovni sily musi odpovidat pfinosu, jenz byl pro podnik vytvofen. odménovani za praci
je formou poskytovani mzdy a pozitkli ze strany podniku. Systém odméinovani obsahuje
mzdové tarify, které jsou propojeny s kvalifikacnim katalogem. VysSe tarifii je stanovena
podnikem s ohledem na jeho moznosti, na situaci na trhu prace a minimalni tarif ze

zakona. [5]

Mzda je odménou za provedenou praci. Mizeme ji d€lit podle charakteru ¢innosti na
casovou, coz je odmeéna podle odpracovaného Casu (hodinova, denni, tydenni, mésicni).
Na tukolovou, tedy odména podle mnozstvi vykonané prace (jednotlivci, pracovni
skupiny, objem dodavky a montaze) a na kombinovanou, kterd se sklada z ¢asti v casové

mzd¢ a z ¢asti v ukolové mzdé. [5][7]
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Zakladni mzdou je odména podle odpracovaného ¢asu nebo podle provedeného vykonu.
Odmény za dalsi vykony, které nejsou hodnoceny v mzdé zékladni, spadaji pod mzdu
individudlni. Individudlni mzda zahrnuje pobidkovou slozku mzdy (zvySené vykony
formou osobniho hodnoceni, prémii a odmén), ndhrady mzdy (dovolena), ptiplatky (za

piescas, soboty a ned€le nebo také 13. plat).

Mzdu mtzeme rozdélit podle povinnych thrad vyplyvajicich z pravnich ptedpisii na
hrubou a &istou mzdu. Hruba mzda obsahuje soucet zékladni a individualni mzdy. Cista
mzda je hrubd mzda, od které je odectena dail z pfijmu, poplatky do fondu zdravotniho a

socialniho pojisténi.

Dalsi mozné déleni mzdy je podle provedenych vykoni, tedy rozdéleni na mzdu fixni a
variabilni. Fixni mzda je mzda, jenz se neméni s objemem vykonli a mzda variabilni se

naopak méni s objemem vykond.

Mzdu je mozné vyplacet penézni formou nebo nepenézni formou, kdy nepenézni forma
znamena pres bankovni ucet, nebo také miiZze byt Castecné naturdlni, napi. pouzivani

sluzebniho auta.

Naklady, které je potfeba spojit s pracovniky je mzda za praci, nahrada mzdy, thrada do
fondu socidlniho a zdravotniho pojisténi, dobrovolné thrady podniku (pojisténi), socidlni

naklady dobrovolné poskytované podnikem a naklady na ochranu a bezpecnost prace.

Tyto néklady jsou stanoveny z planovaného poctu pracovniki a jednotkovych nakladii na

pracovnika. [5]
Stroje

Pracovni stroje a zafizeni jsou nedilnou soucasti stavebniho podniku. Pomahaji zajistit
vyrobu. Naklady na pracovni stroje a zafizeni patfi mezi vyznamné nékladové polozky

stavebni vyroby.

Stroje je nezbytné tfidit, aby mohly byt fizeny jejich naklady a vykony. Stroje mizeme
tfidit z hlediska podileni se na vyrobé (vyrobni a nevyrobni) nebo z hlediska doby

poftizeni (zivotnost).
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Rozdil mezi spotfebou materidlu a spotfebou strojii je, ze spotieba stroji probihé ve vice
pracovnich cyklech. Tato doba je oznacovéana jako Zivotnost. Z pohledu technického
vyuziti je to obdobi, kdy stroj a zafizeni poskytuji technicky nezavadny uzitek.
Z ekonomického hlediska se jedna o obdobi, kdy je zatizeni hospodaisky vyuzivano
(vlozené finan¢ni prostiedky se musi vratit). Optimalni Zivotnost stanovenou stavebnim

podnikem pro fizeni ndkladt zahrnuje ob¢ hlediska.
Pro daiiové ucely je zivotnost dana ptisluSnymi zékony.

Zivotnost lze pozitivné ovlivnit pravidelnou drzbou, opravami zajiStujici

provozuschopnost a prubéznou kontrolu technického stavu pracovnich stroji a zatizeni.
Mira hodnoty strojl a zafizeni je vyjadiena pofizovaci cenou. Tato hodnota je d¢lena na:

e Uzitnou hodnotu — hodnota pfinaSena vyuzivanim stroju a zafizeni za ucelem pro
ktery byly potizeny.

e Trzni hodnotu — hodnota za kterou Ize pracovni stroje a zafizeni prodat.

Mira, ktera vyjadiuje sniZeni hodnoty pracovnich stroji a zafizeni se nazyva odpisy. Ke
snizovani hodnoty pracovnich stroji dochazi technickym opotfebenim a ekonomickym

opotiebenim.
Néklady na pracovni stroje a zatizeni vznikaji jejich pofizenim a provozem.

e Pofizovaci cena zahrnuje ndkupu (bez DPH), naklady na pfevoz do mista
vyrobniho podniku a ostatni poplatky spojené s nakupem
e Naklady provozu zahrnuji naklady na opravy a udrzbu, néklady na piesuny

v ramci vyrobnich kapacit a ndklady na provozni hmoty [5]
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2.2 Naklady podniku

VSechna rozhodnuti, zejména ta tykajici se ekonomického charakteru, spocivaji ve
srovnani piinosti rozhodnuti a prostfedkll na néj vynalozenych. V ekonomice podniku se
pouziva pro tyto vynaloZzené prostiedky termin néklady. Néklady souviseji témer
s veSkerymi ¢innostmi, které v ekonomickém prostiedi probihaji. Pro kazdou firmu hraji
naklady a vynosy hlavni roli. VyuZzivé se jejich méfeni, evidence, planovani a fizeni
ur¢itymi ndstroji a postupy. Tyto ndstroje pomahaji manazerim v poznani nakladi a

nasledné ¢init rozhodnuti smétujici ke splnéni cilt. [4]

Zékladnim cilem kazdého podnikatele vzdy bylo hlavné dosazeni zisku. Obcansky
zékonik fiké, ze ,,Kdo samostatn¢ vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou
¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zdmérem Cinit tak soustavné za

ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zfetelem k této ¢innosti za podnikatele.* [6]
Naklady podniku jsou tedy penézni ¢astky vynalozené podnikem na ziskani vynosi.

Podle ekonomické teorie jsou ndklady definované jako ,,penézné oceniovanou spotiebu
vyrobnich faktorti vcetné vetejnych vydaji, ktera je vyvoldna tvorbou podnikovych

vynosi.“ [1, s. 80].

Naklady musi souviset s vynosy ptislusného obdobi, tzn. Ze musi byt zajisténa vécna a
casova shoda vynosli a ndkladi s vykazovanym obdobim, tim je zajiSt€éno Casové

rozliSovani nakladl a vynosu.

Rozdilem vynosi a nakladi je vysledek hospodateni podniku. Jsou-li vynosy vyssi nez

naklady, jedna se o zisk, pfevysuji-li naklady vynosy, tak se jedna o ztratu.

Existuje dvoje pojeti ndkladt. Prvnim je finan¢ni G€etnictvi, ur€ené pro externi uzivatele.
Druhym pojetim je vnitropodnikové (manazerské) ucetnictvi, vyuzivané manazery pii

tfizeni podniku. [1]
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2. 2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti ndkladl je zaloZeno na vnimani nakladi jako ubytku ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo pfiristkem dluhii a ktery
v hodnoceném obdobi vede ke sniZzeni vlastniho kapitalu. Stejn¢ jako u finan¢niho
ucetnictvi evidujeme naklady jako spotiebu externich vstupli evidovanych v ticetnim
systému. Zakladni charakteristikou tohoto pojeti nakladi je také skutecnost, Ze naklady
zde vyjadfujeme v ucetnich cenéach, tedy cenach, za které byla spotfebovand aktiva

pofizena, ¢i v evidované hodnoté narustu pasiv. [4]

2. 2.2 Manazerské pojeti nakladi

V manazerském UucCetnictvi se vychazi z charakteristiky nakladt jako hodnotové
vyjadieného, tcelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, Gceloveé souvisejiciho
s ekonomickou ¢innosti. ManaZzerské pojeti nakladi miizeme dale rozdélit na hodnotové

a ekonomické pojeti nakladu. [4]

Ucetni pojeti nakladii — jedna se o spotiebu hodnot (sniZeni hodnot) v daném obdobi

zachycena ve finan¢nim ucetnictvi.

Odlisnost nakladl a finan¢nich vydaji. Finanéni vydaje pfedstavuji ubytek penéznich
fondt (stav hotovosti, penize na tctech v bance) bez ohledu na jejich pouziti napi. nakup
stroje. Nakladem jsou poté az odpisy koupeného stroje, které prevadi cenu stroje do

nakladu.

Néklady podniku tvofi: a) bézné provozni ndklady
b) odpisy
¢) ostatni provozni naklady
d) finan¢ni naklady

¢) mimotadné naklady [1]
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2. 2. 3 Klasifikace nakladu

Néklady jsou ukazatelem kvality ¢innosti podniku, které jsou usmérfiovany a fizeny

managementem.

Druhové tfidéni nakladt odpovida na otdzku, co bylo spotfebovano, jednd se o

soustied’ovani nakladii do skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktort.
Zakladni nakladové druhy:

e Spotieba surovin a materialu, energie a paliv, provoznich latek,
e QOdpisy budov, strojii, vyrobniho zafizeni, néstroj,

e Mzdové a ostatni osobni naklady

¢ Financ¢ni naklady

e Naklady na externi sluzby

Podrobné;ji druhové tiidéni je uzito ve vykazu zisku a ztraty (vysledovce) nebo v uctové
osnove. Druhové tfidéni je potiebné pro finan¢ni UcCetnictvi, ale také finan¢ni a jiné
analyzy. Druhové naklady jsou ndklady externimi (prvotnimi naklady), vznikajici stykem
podniku s jeho okolim (spotieba materidlu) nebo s jeho zaméstnanci (mzdy). Jelikoz neni
mozné tyto naklady dale Clenit, tak se také oznacuji jako jednoduché. Druhotné naklady
vznikaji spotifebou vnitropodnikovych vykoni, jsou to tzv. interni naklady, které se daji
rozlozit na ptivodni nakladové druhy. To se projevi az pii zuctovani nakladu podle

stredisek. [1][8]
Utelové ¢lenéni nakladi
Ucelovost je charakteristicky rys nakladi. Pii vzniku nakladu je jasnd urena jeho

ucelovost. Jednotlivé néklady jsou sledovany po linii vykonil nebo linii Gtvart.

Po linii vykont — naklady jsou sledovany bezprostfedné souvisejici s uskute¢niovanim
technologického procesu — technologické néklady (lze je pfesné naplanovat a métit). Aby
proces probihal, je potfeba ¢innosti, které vyvolavaji naklady na zajisténi, fizeni a obsluhu
daného procesu. Naklady na fizeni a obsluhu jsou odvozené a usmériiované rozpocty.

Jsou oznaceny jako ndklady rezijni. Podle faze c¢innosti podniku délime rezie na
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zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytovou. Podle pfi¢itani se pak ndklady rozliSuji na

piimé a nepfimé.

Po linii utvari — ndklady podle mista vzniku. Je potieba zajistit dva cile (optimalni

proporce mezi utvary a optimalni vyuziti moznosti itvaru). [2]
Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladi

Kalkulaéni ¢lenéni ndkladd nam ukazuje, na co byly ndklady vynalozeny. Je to
rozhodujicim hlediskem pro podnik. Umoziiuje to zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobku
nebo sluzeb a nasledné fidit vyrobkovou strukturu, protoze kazdy vyrobek pftispiva
riznou mérou k tvorbé zisku podniku. Je to podklad pro manazerska rozhodovani (jestli

vyrobek koupit nebo vyrobit atp.).

Podle zptsobu pfifazeni nakladi na kalkulacni jednici jsou naklady rozdéleny na dvé
hlavni skupiny nakladt (pfimé a nepiimé). Piimé souvisi s uritym druhem vykonu a
nepiimé souviseji s vice druhy vykonl a zabezpecuji vyrobu jako celek. Do pfimych
nakladl patii naklady jednicové a rezijni (pfimo souvisejici s vyrobkem). Do nepfimych
nakladii patfi rezijni ndklady (nepfimo souvisejici s vyrobkem).

Primé naklady

Ptimé néklady jsou ptimo piifazeny jednotlivym druhiim vyrobki bez jejich predchoziho
soustfed’ovani podle mista vzniku.

Primy material

Sem patii zejména suroviny, zdkladni material, polotovary, pohonné¢ hmoty, pomocny a
ostatni materidl a vyrobni obaly. Jedna se o materidl, ktery se zpravidla stava trvalou

soucasti vyrobku nebo pfispiva k vytvoreni jeho potfebnych vlastnosti.
Primé mzdy

Sem patii zdkladni mzdy (tkolové, Casové atp.), ptiplatky a doplatky ke mzd¢ a prémie

s odménami vyrobnich délnikt pfimo souvisejici s kalkulovanymi vykony. V soucasné
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dobé je obtizné rozeznat piimé a rezijni mzdové ndklady, protoze podil ptimych mezd

klesa a Casto 1 mizi.
Ostatni primé naklady

Sem se zahrnuje technologické palivo a energie, odpisy, opravy a udrzovani, prispévky

na socialni zabezpeceni, ztraty a vadné vyrobky.
Neprimé naklady

Nepiimé naklady (rezijni naklady, rezie) jsou naklady spole¢né vynalozené na celé
kalkulované mnozstvi vyrobkt, vice druhti vyrobkli nebo zajisténi chodu celého podniku,
jenz neni mozné stanovit na kalkula¢ni jednici pfimo. K jednotlivym vyrobkiim se rezijni

naklady zuc¢tuji nepiimo pomoci ptirdzek podle urcitych klict.

Hranice mezi pfimymi a nepfimymi naklady je relativni. VSeobecné plati, ze kvalita a
vyuzitelnost kalkulaci roste pfi¢itanim co nejvétsiho podilu nakladu pfimo na kalkulacni

jednici.

Rezijni ndklady ptedstavuji znacnou ¢ast celkovych ndkladu a jejich velikost se neustale
zvétSuje. Je potieba fidit jejich vyvoj a stanovit tikoly v jejich snizovani. Nejedna se vSak

o snizovani jakékoli, ale vzdy ve vztahu s vysledkem vyroby. [1] [8]
Vyrobni rezZie

Vyrobni (provozni) rezie zahrnuje nakladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou
vyroby vSechny ¢asove rozliSené prvotni i1 druhotné naklady souvisejici s fizenim stavby
a vyrobni divize. Jedna se o ¢innosti rezijniho charakteru, pfi které nadklady ve vyrobnim
procesu nelze stanovit piimo na kalkulaéni jednici nebo jednotlivou polozku
zhotovovacich praci v soupisu praci, ale lze je pfifadit k stavebnimu objektu nebo celé

stavbé. Kalkulace vyrobni rezii se provadi podle danych pravidel. [1] [13] [8]
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Do vyrobni rezie pati'i naklady:

Na nemovitosti a vybaveni, pfesnéji tedy odpisy majetku rezijniho charakteru, jenz je
kalkulovan formou ndjemného na stavbu (stavebni buiiky, sklady, maringotky apod.).
Dale se zde zahrnuje zhotoveni a odstranéni zpevnénych ploch, ptipojek siti pro zafizeni

staveniSte 1 s komunikacemi piistupovych cest a jefabovych drah.

Na spottebu materidlu, kdy se jednd hlavné o odpisy, opravu a udrzbu drobné¢ho majetku,
ktery je ve vlastnictvi stavby (lopaty, vrtacka, stavebni koleCka atp.), ale také nabytku

nebo kancelarskych pomtcek ve vybaveni zafizeni staveniste.

Piepravné a najem aut stavby, kdy se jedna o nakupovanou nebo vlastni rezijni dopravu

pti sluZzebnich cestach a dopravé zaméstnanct na stavbu.

Ostatni osobni naklady — zde se zapocitava ubytovani zaméstnancu stavby a ubytovani

THP, cestovné a odlu¢né a cestovné pii dennim dojizdéni.

Provozni nédklady rezijniho charakteru za externi sluzby. To jsou poplatky za telefon,

poplatky za ochranu a hlidani stavebniho objektu, odvoz opadu.
Mzdové naklady THP na stavenisti podle platového vymeéru a harmonogramu vystavby.

Mzdové naklady vyrobnich délnikli v obdobi zimni odstavky stavby jako zimni opatfeni
v rezimu ZIP (harmonogramu) stavebniho objektu, které nelze vztahnout na kalkulaéni

jednici zhotovovacich praci.

Zékonné pojisténi délnikti a THP, tedy socidlni a zdravotni pojisténi ze mzdovych

nakladu.

Ostatni néklady socidlni pfispévky, jsou zde polozky piispévek na obédy vlastnich

zameéstnancl, balend voda, zdravotni sluzby apod.

Stroje a zafizeni rezijni — mésicni odpisy strojii (v€zZovy jetab, kompresor), které ani

nemusi byt nasazeny v provozu.

Spotieba energie a vody v zafizeni stavenisté (osvétleni stavby, topeni, ohfev vody)
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Oprava a udrzba drobného majetku a zafizeni staveniste.

Strukturovani vyrobni rezie uchazece o zakazku je ur€eno investorem v dokumentaci pro
zadani stavby. Soupis praci jako zadavaci dokumentace definuje mozny rozsah a piipadné
pouziti polozek StaveniStnich ndklada zhotovitele, pokud jsou nebo nejsou samostatné

uvedeny v dokumentaci.

Vyrobni rezie vykalkulovaného stavebniho objektu podle smluvnich podminek
dokumentace pro zadani stavby se obvykle pfendsi do nakladové ceny v soupisu praci

jako:

a) procentni pfirdzkou k pfimym nékladm, kdy vyrobni rezie je rozpusténa do
jednotlivych polozek zhotovovacich praci stavebniho objektu

b) polozkou vSeobecné polozky a preliminate, kdy stavenistni naklady zhotovitele
jsou investorem samostatné uvedeny v polozkach soupisu praci. Nasledné tyto
naklady jsou ocenény a fakturovany jako samostatny objekt stavby nebo cast
objektu stavby,

¢) kombinované - ocenénim polozek podle bodu b) a zbytek nakladi vyrobni rezie

je rozpustén podle bodu a)

Doby trvéni stavby se promité jako nepiimy naklad ve vyrobni rezii. K ¢asové
racionalizaci nakladl 1ze vyuzit harmonogram stavby s pfihlédnutim k pocasi. [13]

Spravni rezie

Do téchto nakladi patii vSechny ¢asové rozlisené prvotni a druhotné naklady souvisejici
s fizenim a spravou firmy vznikajici na vyssi organizacni Girovni a Utvart zajistujicich

spravni a technicky servis pro vyrobni a nevyrobni ¢innosti firmy. [13]

Spravni rezie zahrnuje polozky nékladové souvisejici s fizenim podniku, zavodu nebo
obdobného organizac¢niho utvaru jako celku (napf. odpisy spravnich budov, platy fidicich

pracovniki, postovné a telefonni poplatky, pojisténi). [1]

Odbytové naklady zahrnuji naklady spojené s odbytovou Cinnosti, jako naklady na

skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobka. [1]
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Rizeni rezii zahrnuje stanoveni cile ve snizovani, evidenci, kontrolu a vyhodnocovani

skute¢nych rezijnich naklada a systém hmotné zainteresovanosti. [1]

Spravni rezie se bere jako fixni néklad a je urcena vedenim firmy. Je zadavana procentni

prirazkou k souctu vlastnich nakladi vyroby stavebniho objektu. [13]

Primé naklady Neprimé naklady
material mzdy stroje, OPN | rezie vyrobni | rezie spravni
Pfimé naklady Neprimé naklady
Material Mzdy Stroje, OPN |RezZie vyrobni|Rezie spravni
Variabilni naklady Fixni naklady
material Vechny druhy naklad

Obrazek 2.1 — Schémata strukturovani nakladt [Tvorba: vlastni, zdroj: 4]

2. 2. 4 Klasifikace naklada ve vztahu k objemu provadénych
vykonii

Fixni naklady

Fixni ndklady se neméni v ur¢itém rozsahu provadénych vykona nebo aktivity podniku.
Jedna se o néklady zajiSt'ujici vyrobni proces. Znacna ¢ast se spotiebovava Casto jesté

pfed jeho zahajenim. Jejich charakteristikou je to, Ze celkovou vysi téchto nakladu

v pribehu vyrobniho procesu neni mozné ovlivnit.
Ptikladem fixnich nakladi jsou odpisy budov nebo leasing automobilu.

Klasifikace nakladt dle objemu vyroby umozituje modelovani pribéhu nakladu a pomaha

pfi manaZerském rozhodovani.

Neméni-li se ndklady v delsim ¢asovém tseku jsou tyto naklady oznaceny jako absolutné

fixni naklady.
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fixni ndklady (FN)

Objem vyroby (q)

Obrazek 2.2 — Absolutné fixni naklady [Tvorba: vlastni, zdroj: 10]

Jelikoz dlouhodob¢ dochézi ke zménam v rozsahu vyrobnich kapacit. Z toho vyplyva, ze
fixni naklady zistavaji neménné jen po urcitou dobu (Casovy interval). Zde se pouziva

oznaceni téchto ndkladl jako intervalové fixni néklady.[4]

fixni naklady (FN)

Objem vyroby (q)

Obrazek 2.3 — Intervalové fixni naklady [Tvorba: vlastni, zdroj: 10]
Variabilni naklady

Jsou néklady jejichz vyse se pii zmén€ objemu vykonli méni. Nepostradatelnou slozkou

variabilnich nakladd jsou tzv. proporcionalni néklady (vySe ndkladi se méni piimo

umérné s urovni aktivity). [4] [9]
Variabilni naklady se méni se zménou objemu produkce:

Linedrn¢, v praxi nejpouzivanéjsi. Naklady se méni pfimo tmérné se zménou

objemu produkce.
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celkové variabilni ndklady

Objem vyroby (q)

Obrazek 2.4 — Linearn¢ variabilni naklady [Tvorba: vlastni, zdroj: 10]

- Degresivné, naklady rostou pomaleji (degresivné) néz objem produkce. Dochézi

k tomu napf. pfi zvysujici se vytéznosti surovin nebo produktivité prace atp.

celkové variabilni ndklady

Objem vyroby (q)

Obrazek 2.5 — Degresivné variabilni naklady [Tvorba: vlastni, zdroj: 10]
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- Progresivné, naklady se méni rychleji nez objem produkce. Dochazi k tomu, kdyz

je napt. hor$i dostupnost surovin a materialii nebo vyssi néklady na jeho pfepravu.

celkové variabilni naklady

Objem vyroby (q)

Obrazek 2.6 — Progresivné variabilni ndklady [Tvorba: vlastni, zdroj: 10]

- SmiSené, ndklady se méni jak progresivné, tak degresivné. Jednd se o obecny
prubéh nakladl, kdy degresivni Cast piedstavuje zabéh vyroby a progresivni ¢ast

piedstavuje dobihéni vyroby. [10]

celkové variabilni naklady

Objem vyroby (q)

Obrazek 2.7 — Smisené variabilni naklady [Tvorba: vlastni, zdroj: 10]

Celkové naklady

Celkové naklady (CN) jsou soucet fixnich (FN) a variabilnich (VN) nakladt. Z toho
vyplyva, ze se celkové nadklady méni se zménou velikosti produkce. Kdyz roste vyroba a

tim 1 variabilni néklady, tak rostou i ndklady celkové. [11]
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CN

VN

FN

celkové variabilni ndklady

Objem vyroby (q)

Obrazek 2.8 — Celkové naklady [Tvorba: vlastni, zdroj: 11]

2. 2.5 Vynosy
Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, jez byly ziskany podnikem z veskerych ¢innosti za
urcité ucetni obdobi, bez toho, aniz by v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Hlavnimi

vynosy podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkt nebo sluzeb. [1]

Vynosy podniku jsou tvofeny provoznimi vynosy, finan¢nimi vynosy a mimofadnymi

vynosy [1]
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2. 3 Rizeni naklada

Rizeni nakladii probiha v uréitych krocich:

Planovani => kontrola planu porovndnim s realitou => provedeni zjisténi odchylek reality

od planu => odstranéni odchylek
Planovani

Zakladnim Gspéchem pfi fizeni ndkladl v podniku je sestaveni kvalitniho planu nakladi.
Vychdzi se z planu vyroby, jenz definuje predpokladané Cinnosti podniku, to umozni
vykontim piifadit ndklady. Jednotlivé ¢innosti jsou nasledné agregovany do zakézek na

planované obdobi.

Kritickym bodem je sestaveni skute¢né¢ho planu vyroby. Ve stavebnim podniku byvaji
zakazky v rlizném stupni rozpracovanosti a rozsahu, ktery nepokryje potieby podniku na
planované obdobi. Plan vyroby zahrnuje plné kapacity (¢innosti na rozpracovanych a
smluvenych zakazkach) a volné kapacity (Cinnosti piedpokladané na planované obdobi).
Cinnostmi jsou mysleny stavebni prace, dodavky provedené vlastnimi pracovniky a

subdodavky.

Cim podrobnéjsi plan tim lepsi fizeni. Pfesny plan mize byt povysen az na normy. Normy

maji vyhodu, Ze se jedné o jednozna¢ny ukazatel.

Zakladnimi ukazateli, pro definovani procesu planovani nékladt jsou vykonové naklady,

ptispévek na uhradu a ndklady podniku ve vyrobni pohotovosti [5]
Kalkulace nakladi

Kalkulaci nédkladl se rozumi vypocet mnozstvi naklad nezbytnych pro zajisténi vyroby.

Kalkulace je provadéna za tcelem:
Zajisténi a kontroly mnozstvi ndkladt pro vyrobu (vlastni ndklady podniku)
Vypocet nékladl pro cenové kalkulace pro ocenéni vyroby pro zédkaznika

Jak se naklady kalkuluji si urcuje podnik sam podle vlastnich potieb a ucelti. Zvoleny

postup musi byt naprosto kompatibilni na cely systém fizeni v podniku, jinak se jedna o
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kalkulaci zna¢né€ orientacni. Kritickym bodem je propojeni cenovych kalkulaci a

kalkulaci vnitropodnikovych nakladd a planovanym objemem zisku.

Dilezitd je evidence pro ucely kalkulace kvality, kvantity a Casu. Naklady vznikaji

v Casovém predstihu k vyrobé¢ a nasledné k vynosum.
Kalkula¢ni vzorec ve stavebni vyrobé

Néklady celkem = ptimé naklady + neptimé naklady [5]
Rizeni reZijnich naklada

Rizeni rezijnich ndkladi je zaméfeno piedevSim na fizeni ve stiediscich. Vychazime
pfitom z obecné platné charakteristiky fizeni a hlavni pozornost vénujeme planovani a
kontrole. Rizeni rezijnich ndkladi bude zaméfeno na v jejich rozpoctovani a ucetni

zachycovani ve sttediscich, jez se povazuji za mista, kde rezijni naklady vznikaji. [3]
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2. 4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Zakladni typy nakladovych kalkulaci vychdzi ze dvou charakteristik. Prvni
charakteristika je otdzka, zda nékladova kalkulace ma kalkulovat (absorbovat vSechny

podnikové naklady. RozliSujeme:

A) Absorp¢ni kalkulace (kalkulace uplnych nakladi) zahrnuje veskeré naklady
podniku nebo organiza¢ni jednotky

B) Neabsorpéni kalkulace (kalkulace neuplnych nakladi) kalkuluje jen cast
podnikovych ndklada (variabilni ndklady) a ostatnich nakladii (fixni naklady)

na vykony nerozpocitavaji

Druhéd charakteristika je zplsob rozdéleni rezijnich nakladid objektu. Jsou zde dvé
moznosti. Prvni je zjednoduSeni a vyjadfeni primérné Grovné rezijnich naklada na vykon.
Coz znamena umeérné prifazeni rezijnich néklada k objemu piimych nakladi (aloka¢ni
princip prumérovani). Druhou mozZnosti je pfifazeni rezijnich nakladi s ptrihlédnutim
k pfi¢inné souvislosti mezi jejich vznikem a vykonem (alokaéni princip pficinné

souvislosti).

Z tohoto nam vychazi tfi moznosti, jakou metodu nakladové kalkulace zvolit. Rozdil mezi
témito moznostmi je jakym zplsobem jsou alokovany rezijni (fixni) ndklady vykonu.
Prvni moznosti je pouzit kalkulaci uplnych néklad. Zde se nabizi pouziti objemové
pfifazeni rezijnich nakladi (pfirazkova kalkulace neboli zakézkova kalkulace). Druhou
moznosti je pfifazeni ndklada dle skutecnych ptiCinnych vztahi (kalkulace podle aktivit).
Tteti a posledni varianta je kdy rezijni (fixni) naklady nebudou vykon alokovat v plné
vy$i, to znamend ze Cast zlstane nealokovana. Tato moZnost je oznacovana jako

kalkulace variabilnich naklada.
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Kalkula¢ni metoda
(metoda alokace reZijnich naklad()

Kalkulace plnych Kalkulace neuplnych
nakladl nakladt
Kalkulace podle Kalkulace variabilnich
Prirazkova kalkulace u . ‘p u ,V |° o
aktivit nakladl

Obrazek 2.9 — Typy nakladovych kalkulaci [Tvorba: vlastni, zdroj: 4]

vSechny tyto kalkulaéni metody jsou pouzitelné pro témeét jakoukoli organizaci

s libovolnou strukturou vykond, jsou tak fazeny mezi zakladni typy kalkulaci. [4]

2. 4. 1 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace (zakdzkova kalkulace) je nejcastéji pouzivanou metodou kalkulace.
Ma velmi Sirokou vyuzitelnost a zejména je pouzivana v situacich, kdy podnik produkuje
heterogenni vykony. Rozsifenost je dana také tim, Ze je tato metoda principidlné velmi

jednoducha.

Ptirazkova kalkulace kalkuluje vysi rezijnich nakladi odpovidajicich ur¢itému vykonu
na zaklad¢ rozvrhové zdkladny a pomoci ni vyjadieného piepocitaciho koeficientu,
oznacované¢ho jako rezijni pfirazka. Cim vyssi bude vySe zvolené rozvrhové zékladny u

konkrétniho vykonu, tim vys$si podil rezijnich nakladii bude tomuto vykonu pfifazen.

Nejprve bude stanovena veliCina, podle které se bude alokace provadét. Ve vétSing
piipadii neni mozné rezijni naklady rozpocitat jednoduse, proto je potteba nalézt veliCinu
neboli rozvrhovou zékladnu, ktera by dokézala vyjadtit podil rezijnich nakladi, vyvolany

spotfebou daného vykonu.

Rozvrhova zakladna mé& dvé moznosti stanoveni. Prvni moznost je, ze zakladna bude

stanovena v penézni formé¢, z ni ndsledné bude vypocitana rezijni ptirdzka v procentech.
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Rezijni prirazka tika, kolik procent objemu rozvrhové zékladny tvofi rezijni naklad

podniku.

PP = NRN/RZ
Kde PP je procento piirazky rezijnich naklada
NRN jsou nepfimé rezijni naklady

RZ je rozvrhové zékladna v K¢

Druh4 moznost je pouzit naturalni rozvrhové zakladny, kde je vyjadiena rezijni pfirazka
v penéznich jednotkach. U naturdlnich zékladen je tato sazba rezijnich néakladl

v penéznich jednotkach na jednu naturalni jednotku zékladny.
RP = NRN/RZ natural. jednotky

Jsou zde vyhody i nevyhody u obou moznosti. Rozvrhova zdkladna v penéznich
jednotkéch je snadnéji kvantifikovatelna, protoze z ucetnich vykazi stanovime hodnotu
rezijnich nakladi a podélime ji objemem rozvrhové zakladny vyjadiené v penéznich
jednotkach. Rezijni pfirazka stanovena v procentech ma mensi vypovidaci schopnost nez
rezijni pfirazka vyjadiena v penéznich jednotkéch pfepoctenych na naturalni jednotku.

Penézni zékladny nejsou stalé, proto

Naturélni zakladny jsou ptesnéjsi a stalejsi. Maji vyssi vypovidaci schopnost (daji pfesné
¢islo, ne procento). Zvysena piesnost je ovlivnéna tim, Ze je nutné evidovat naturdlni
spotiebu rozvrhové zdkladny. Pokud je rozvrhovou zékladnou piima prace, bude
evidovana spotieba hodin této prace za cely podnik, ale také ve vztahu k jednotlivym

vykonam.

32



2. 4. 2 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich oznacovéna také jako metoda kryciho piispévku. Vychazi
z mySlenky, kdy se bude pfi¢itat vykon jen variabilnich nékladi a podle toho bude
posuzovan vykon (jaky pfinos dokazaly vygenerovat navic). Kalkulace je timto
povazovana za neabsorp¢ni kalkulaci, to znamend Ze pficitaji pouze cast ndklada, a to

naklady variabilni.
Ziakladni principy kalkulace variabilnich nakladi

Jelikoz je kalkulace variabilnich ndklada zalozena na eliminaci negativnich dopadu plné
alokace fixnich nakladii. Naklady nejsou rozpocitdvany na jednotlivé naklady, ale jsou
povazovany za skupinu nakladl spojené s provozem celého podniku, jenz je potieba

uhradit jednotlivymi pfispévky generovanymi individuélnimi vyrobky.

1. V prvni fazi se kvantifikuji ptispévky na tthradu fixnich néklada a tvorbu zisku
jednotlivych vyrobkt. Prispévek na uhradu se vypocte rozdilem jednotkové ceny
vykonu a jeho variabilnich naklada

2. Ve druhé fazi jsou tyto jednotkové piispévky na thradu secteny dle jednotlivych
typtt vykoni a poté je vyjadien celkovy prispévek na thradu produkovany
vesSkerymi provadénymi podnikovymi vykony

3. Ve treti fazi jsou fixni naklady odecteny od hodnoty celkového piispévku na

uhradu, ¢imz dojde ke kvantifikaci hospodarského vysledku podniku jako celku.

Kalkulace variabilnich nakladt je zaloZena na oddéleném sledovani variabilnich a fixnich
nakladii, tim se rozSifuje vyuzitelnost této kalkulace. Obvykle jsou rezijni ndklady
podniku sloZeny z variabilni a fixni slozky, a tyto dvé slozky rezie v kalkulaci jsou
smichany, tak se znatn¢ omezuje vyuzitelnost kalkulace v kapacitnich tlohach. Také je
negativné omezena jeji presnost pfi rychle se ménicich podminkéach. V kalkulaci
variabilnich néklada je rozdélena rezie na variabilni néklad, ktery obsahuje variabilni

rezii a pfimé naklady, a ptispévek na thradu fixnich nakladi a tvorbu ziku. [4]
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Cena vyrobku

Rezijni naklady Zisk

PFimé naklady " -
rubé rozpéti

PFimé naklady Variabilni rezie Fixni rezie Zisk

Prispévék na thradu fixnich ndkladu a tvorbu

Variabilni naklady zisku
I

Obrazek 2.10 — Kalkula¢ni vzorec variabilnich nakladt [Tvorba: vlastni, zdroj: 4]

Dalsi pojmem, zavedeny kalkulaci variabilnich nakladii, je hruba rentabilita. Hruba
rentabilita je také oznacena jako relativni piispévek na uhradu. Rentabilita dilezitym
kritériem pfi planovani a kontrole zisku a je vypocitan jako pomér dosazené marze k cené

vyrobku. [4]
Ry, =U/CV Rn=u/c

Kde Ry je hruba rentabilita,
U je celkova marze,
CV jsou celkové vynosy
u je prispévek na thradu vyrobku,
¢ je cena jednotky vyrobku

Vyuziti kalkulace variabilnch nakladi v praxi

Oddélené sledovani variabilnich a fixnich naklad vyznamné rozsifuje moznosti vyuziti
tohoto typu kalkulace pro ¥izeni hospodarnosti. Rizeni variabilnich nakladd je zaloZeno
na stanoveni jednotkovych nakladi vykonu a na snaze o jejich optimalizaci
(minimalizaci) a snaze o eliminaci odchylek v rdmci téchto jednotkovych nékladii. Na
druhé stran¢ odd¢lené sledovani fixnich nakladi umoznuje analyzu dopadu miry vyuziti

kapacit na naklady firmy, a pfispiva tak k jejich optimalnimu vyuzivani. [4]
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Kalkulace variabilnich ndkladi ma odliSny ucel vyuziti, nez kalkulace pfirazkova.
Kalkulace souvisi se sledovanim ndkladd v kratkém obdobi, protoze podniky jsou
omezeny urcitou existujici kapacitou. Metoda variabilnich nakladu je tedy efektivnim
nastrojem operativniho fizeni a vyuziva se pro kratkodoba manazerskd rozhodnuti

zalozend na existujici kapacité. [4]

2. 4. 3 Kalkulace nakladi podle aktivit (Activity-Based
Costing — ABC)

Jedna se pomérné o novou metodu kalkulace. Zapocala v osmdesatych letech, vyssiho

uziti dosahla az po roce 2000, ale stale je vyuzivana velmi ojedinéle.

Metoda ABC se snazi aplikovat principy pii¢inné souvislosti do kalkula¢niho systému
firmy, tak Zze mapuje a nakladové ocefiuje procesy a aktivity provadéné organizaci.
Vyhodou ABC kalkulace je vyssi presnost kalkulace, ale také $irsi spektrum informaci,
jenz metoda ABC poskytuje a neomezuje se jen na nakladové ocenéni vykont.
Nevyhodou téchto ptinosy je zna¢na komplikovanost struktury kalkulace a rozsahlejsi
objemem dat pottebnych pro vyuziti této kalkulace. Informace nemivaji finan¢ni

charakter, takze mtizou vznikat problémy pfi jejich ziskavani.

Tento postup piinasi jedinou moznost, jak eliminovat pausalni naklady v riznych
objemovych zptisobech jejich alokace. Vztah mezi nakladem a vykonem neni tvotfen
zkreslenou rozvrhovou zakladnou, ale je tvofen skute¢nymi aktivitami a ¢innostmi
provadéné podnikem. Jsou sledovany naklady a jejich tok podél provadénych procesii a

aktivit.

Metoda ABC poskytuje Siroké skdlu informaci o ndkladech, ¢innostech, aktivitach,
vykonech a nédkladovych objektech. Toto je vyuZzivdno pro samotnou ndkladovou
kalkulaci, ale také i pro nakladové fizeni provadénych v podniku. Nasledné snizovani

téchto nakladi a jejich optimalizace.
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Postup pii aplikaci kalkulace ABC:

1. Vprvnim bodu je vynalozen ekonomicky zdroj, pfifazen k jednotlivym
definovanym aktivitam. Pfifazeni je na zaklad¢ vztahové veliCiny nakladi, kde
dochazi k piepoctu nakladl z ucetni evidence na jednotlivé definované aktivity

2. Druhym bodem je zjisténi celkovych nakladi na jednotlivé aktivity. Vymezeni
vztahové veli¢iny aktivity a stanoveni nakladii na jednotku aktivity

3. Ve tfetim bodu je urc¢eni ndkladli na predmét alokace, nakladovy objekt (vykon,
sluzba, zékaznik), na zaklad¢ nakladl na jednotku aktivity a objemu téchto

jednotek, jez jsou objekty alokace spotiebovany [4]

2. 4. 4 DalSi typy nakladovych kalkulaci

Kalkulace délenim je nejjednodussi metodou nakladové kalkulace. Zakladem je
kvantifikace ndklada na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych naklada organizace
a poctu jednotek vykonii. Vyuzitelnost této metody je velmi omezend. Jestlize ndklady
jsou vyjadieny jako prosty podil celkovych ndkladl, je potieba jistoty, ze vykony
organizace jsou homogenni a ze spotiebovavaji stejny podil pfimych i nepiimych

nakladu.

Kalkulace sdruZenych vykonii je takova kalkulace, kdy vyroba jednoho vyrobku
nemiize byt z technologického hlediska oddélena od vyroby dalSich vyrobkil. Jedna se
zejména o odvétvi zpracovani ropy, chemikalii nebo zemédélska vyroba. Existuji dvé
varianty kalkulace. Roz¢itaci kalkulace (vSechny vyrobky maji stejnou prodejni hodnotu
a jsou povazovany za hlavni vyrobky) a od¢itaci kalkulace (n€¢které z vyrobki maji nizsi
prodejni hodnotu nebo nejsou vyznamné z hlediska rozhodovéni, vyrobky jsou oznaceny

jako vedlejsi). Existuje kombinace obou variant.

Dynamicka kalkulace je spiSe aloka¢ni princip, ktery miize byt vyuzit v jinych
kalkulaénich metodach. Naklady vykonu miiZze vyznamné ovlivnit objem vyroby. Cim
mensi pocet vyrobenych vyrobkd, tim vyssi podil fixnich ndkladd pfipadne na jeden
vyrobek. Dynamickéa kalkulace rozsifuje, jak ndklady budou v jednotlivych fazich

ovlivnény zménami objemu provadénych vykonl. Jednotkové ndklady vykonu jsou
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zavislé na objemu produkce dané organizace anebo jak je vyuzita jeji instalovana
kapacita. PouZiti principi dynamické kalkulace do kalkula¢nich systému podniki se jevi

jako velmi efektivni zptisob kalkulace naklada vykonii. [4]
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3 Prakticka cast

V této Casti diplomové prace nejdiive struéné piedstavim spolecnost X s.r.o. Spole¢nost
bude oznacena jako X, jelikoz si nepieje byt zminéna pod svym nazvem. Po stru¢né
charakteristice se budu vénovat popisu nakladi spolec¢nosti, jak naklady ftidi, jakym
zpusobem vytvaii nabidkovou cenu. Po této analyze bude nasledovat vytvoreni vlastni
kalkulace rezijnich nakladd. Posledni kapitolou praktické €asti bude porovnani a

zhodnoceni obou postuptli na realn¢ uskuteénénych zakazkach.

3. 1 Charakteristika spole¢nosti X s.r.o.

V této casti diplomové praci se budu vénovat predstaveni firmy. Stru¢né€ popisu, jak byla
firma zaloZena, kde ma sidlo a s jakymi spole¢nostmi spolupracuje. Déle popiSu strukturu

firmy s vyvojem poc¢tu zaméstnanci a jakym predmétim podnikani se firma vénuje.

Spolecnost byla zaloZena v roce 2008 tftemi spole¢niky (jednateli). Podilové je spole¢nost
rozdélena na tfetiny. Kazdy zjednateli na zacatek vlozil stejnou Castku zakladniho
kapitalu. Kazdy znich zastdva jinou funkci pro chod spolecnosti (viz. struktura
spole¢nosti). Spolecnost velice uzce spolupracuje s dal§imi tfemi spole¢nostmi. Prvni se
zaméfuje na demolice, inZenyrské sit¢ a komunikace. Druhou spolecnosti je akreditovana
laboratof, ktera poskytuje komplexni sluzby v oblasti stavebniho zkuSebnictvi,
diagnostiky stavebnich konstrukci a hodnoceni kvality stavebnich materiali, technologii,
konstrukei a provadénych praci. A posledni je spolecnost specializujici se na servis,

opravy a udrzbu stroji vyrobce JCB.

Jednatel - Vyrobni Jednatel 2 - Projektant- Jednatel 3 - obchodni
reditel architekt feditel
Manazer obchodu
Stavbyvednouci 1 Stavbyvedouci 2
Pracovnici Pracovnici Pracovnici

Obrazek 3.1 — Struktura spolecnosti X [Tvorba: vlastni]
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Spolecnost je vedena 3 jednateli, pfi¢emz posledni slovo pfi poddvani nabidkové ceny

pro ziskavani zakazek ma prvni jednatel, tedy vyrobni feditel.

Prvni jednatel fidi vyrobni Cinnost, sestavuje finalni nabidkovou cenu, sjednava piipadné
subdodavatele a vytvaii ve spolupréci se stavbyvedoucimi postup praci. Vyrobni feditel
jako jediny ze tfi spolupracuje s manaZerem obchodu, ktery mu pomdha vytvofit

nabidkovou cenu (viz. nize).

Druhy jednatel se zabyva projekcni Cinnosti, jednd se o projekty od studii, po realiza¢ni
dokumentaci, pifipadné¢ dokumentaci bouracich praci. RovnéZ provadi inzenyrskou
¢innost, ktera souvisi s vydanim vyjadreni, souhlast a povolenimi pro dané stavby, az do

faze pravomocného rozhodnuti.

Tteti jednatel se zabyva obchodem, shani zakazky a pomahé vyrobnimu fediteli vyjednat

cenu za zakazku.

Manazer obchodu sleduje vyhldseni zakdzek, po obdrzeni vykazu vymér sestavuje
rozpocet v softwaru Kros 4, ktery predklada vyrobnimu fediteli. Dale podava nabidkovou
cenu do soutéze vytvorenou vyrobnim feditelem a sestavuje piipadnou smlouvu za

pomoci vyrobniho feditele.

Dva stavbyvedouci maji pod sebou 3 pracovni Cety. Kazda ceta obsahuje tti az Ctyfti lidi.
Vzdy zalezi na dané Cinnosti, jak jsou Cety rozdé€leny a jak se podili na vyrobé. Soucasti

téchto Cet jsou tfi strojnici. Jeden bagrista a dva tidi¢i ndkladnich aut. Dalsi soucasti Cet

jsou dva svareci. Zbyli pracovnici jsou vedeni jako d€lnici.
Piisobeni spole¢nosti na trhu

Hlavnim cilem spolec¢nosti je spokojenost zékaznikii a dobré jméno na stavebnim trhu.
Zakladaji si prfedevSim na odborné a kvalitné provedené praci v nejkrat§Sim mozném
terminu a za pfedem smluvenych podminek. Firma ma hlavni sidlo v Ostrave, ale

realizuje zakazky v celém regionu Moravskoslezského kraje.
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Spolecnost mé rozsahlé plsobeni na trhu. Nabizi rozsahlé mnozstvi sluzeb tykajici se
stavebni vyroby. Spole¢nost se nejcasteji vénuje demolicim a bouracim pracim, vystavbé
staveb primyslového charakteru, bytovych domt, rodinnych domd, ale také se vénuje
vystavbé vodohospodaiskych d€l, inzenyrskych siti, komunikaci, rekonstrukce objektt,

sanaci budov nebo zateplovani.
Stavebni stroje

Spolecnost mé rozséhlé mnozstvi vlastnich drobnych stavebnich stroji. Mezi tyto stroje
patii bouraci kladiva, vrtacky, brusky, vibrac¢ni desky, kotoucové pily, ptimocaré pily atd.

Vsechny tyto stroje jsou skladovany na sklad¢.

Mezi stavebni stroje dale fadi traktor bagr JCB, pasovy bagr JCB, smykovy nakladac
UNC a dvé€ nékladni auta MAN.

Zaméstnanci

V nasledujici tabulce miizete vidét vyvoj stalych zaméstnanct spolecnosti. Jako vyssi
management jsou oznaceny osoby, jenz se podileji na chodu firmy (patii zde jednatelé a
manazer obchodu). Dale zde mizeme vidét dva stavbyvedouci a za posledni dva roky
jedenact vyrobnich délnikl. Spole¢nost si v pribéhu svého pisobeni snazi drzet okolo
patndcti stabilnich zaméstnanct. BEhem sezony, kdy je spousta prace, firma pfijima
brigddniky nebo sezonni zaméstnance. Jejich mnozstvi se odviji od planované prace,

mnozstvi se vzdy pohybuje mezi dvéma az péti.

2021(2020(2019(2018|2017|2016| 2015
Pocet pracovniki 11 11 12 12 12 13 13
Pocet stavbyvedoucich
Manazer obchodu
Vyrobni feditel/ Jednatel
Projektant/ Jednatelka
Obchodni feditel/ Jednatel

RN
RN
RN
R[N
RN
RPN
RPN

Obrazek 3.2 — Vyvoj zaméstnancii spolecnosti X
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Spolecnost ma ve vlastnictvi pozemek, na némz se nachézi sidlo s kancelafemi a skladova

a vyrobni hala.

Objem zakazek, které spolecnost realizuje se nejcasteji pohybuje mezi 100 000 K¢ az
15 000 000 K¢. V roce 2018 se ucastnila zakazky piiblizné za 69 000 000 K¢. Celkovy

pocet zakazek za rok se u spolecnosti pohybuje mezi 20 az 30 zakdzkami.
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3. 2 Analyza nakladi spolecnosti X s.r.o.

V této kapitole nejdiive zjistim, jaké je rozloZzeni nakladi ve spolecnosti. Sledované
obdobi bude od roku 2013 do roku 2020. Takto bude zjiStén zakladni prehled a velikost
druhovych néklada spolecnosti. Diky toho zjistim, jakého zisku spole¢nost dosahuje, tedy
jak moc jsou vyuzivany celkové naklady ku celkovym vynosim. Také zjistim, které
druhové naklady maji jaka zastoupeni ku celkovym vynosiim. Tim bude zjistén zakladni

ptehled o nédkladové vytizenosti spolecnosti.
Z:akladni prehled naklada

Jako zakladni piehled vyvoje veskerych naklada pouziji jejich vykaz zisku a ztrat. Vypis
zisku a ztrdt mi byl poskytnut spolec¢nosti. Diky tohoto vykazu zjistim, jakého
hospodaiského vysledku spolecnost dosahuje, jakou ¢ast nakladl tvoii osobni naklady,

material, sluzby a odpisy.

V nasledujici tabulce mtizeme vidét vypis dilezitych dat zvykazt ziskG a ztrat
spole¢nosti. Tabulka dava zakladni ptehled o tom, jakych vynosii spolecnost dosahla, jaké
je ve firm¢ druhové zastoupeni nakladli a jakého firma dosahovala hospodarského

vysledku.

V letech 2016 az 2018 se spolecnost podilela na velké rekonstrukci obchodniho centra
v Ostravé. Toto je hlavni divod, pro¢ se veskeré naklady a vynosy tolik li§i od ostatnich
let. Vroce 2018 doslo k findlnimu vyuacétovani za zakdzku na konci roku, proto je

hospodaisky vysledek tak vysoky.
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[.tis K] 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
VYNOSY 29809| 31151| 36194| 88154| 64558 76359 37944| 30530
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 85 0 55
VYKONOVA SPOTREBA 24001 24471| 29957| 71172| 52418| 41006 31919| 24465
VYKONOVY SPOTREBA/VYNOSUM 79,85% | 78,29%| 80,31%| 79,81%| 80,62%| 49,47% | 74,94%| 73,48%
SPOTREBA MATERIALU 8851 8784| 7766| 11631| 8700| 13421| 11464| 11654
SPOTREBA MATERIALU/VYNOSUM 29,45%| 28,10%) 20,82%| 13,04%| 13,38%| 16,19% | 26,92%| 35,00%
SLUZBY 15150 15686| 22191| 59540| 43718| 27585| 20455| 12811
SLUZBY/VYNOSUM 50,41%| 50,19%| 59,49% | 66,76%| 67,24%| 33,28%| 48,03% | 38,48%
OSOBNi NAKLADY 4332| 4951 5582| 7747| 6471| 7536| 8636 8283
0SOBNI NAKLADY/VYNOSUM 14,41%|15,84%| 14,96%| 8,69%| 9,95%| 9,09%|20,28%|24,88%
UPRAVA HODNOT PROVOZNIi OBL 479| 698 545 1360 1320 2422 0 0
UPRAVY HODNOT/VYNOSUM 1,59%| 2,23%| 1,46%| 1,52%| 2,03%| 2,92%| 0,00%| 0,00%
DANE A POPLATKY 28 67 95
OSTATNi PROOZNI VYNOSY 247| 104| 1109] 942| 460 6526 4648 2711
OSTATN PROVOZNi NAKLADY 207| 200 234| 378 438 544 1273 484
PROVOZNi VYNOSY CLEKEM 30056 31255 37303 89181 65018| 82885 42592| 33296
PROVOZNi NAKLADY CELKEM 29047| 30387| 36413| 80657 60647 51508 41828| 33232
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPO 1010/ 868| 891| 8523| 4371| 31377 764 64
HOSPODARSKY VYSLEDEK/VYNOSUM 3,36%| 2,78%| 2,39%| 9,56%| 6,72%|37,86%| 1,79%| 0,19%
PROVOZNI NAKLADY/PROVOZNI VYNOSY |96,64%|97,22%|97,61%| 90,44%| 93,28%| 62,14%| 98,21%| 99,81%

Tabulka 3.1 — Vypis z vykazili zisk a ztrat spolecnosti X

Veskeré hodnoty uvedené v tabulce jsou v tisicich korunach ¢eskych.

V nasledujicim grafu je mozné prehledné vidét vyvoj poméru vynost a nakladl a jak se

v prubehu let pohybovala hodnota hospodarského vysledku.
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Vyvoj vynosU s ndklady a hospodarského vysledku
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PROVOZN/ VYSLEDEK HOSPO = 1010 868 891 8523 | 4371 31377 764 64
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Obrézek 3.3 — Vyvoj vynosu s naklady a hospodatského vysledu
Z tabulky a grafu je ptehledné vidét pomér provoznich i celkovych naklada ku provoznim
1 celkovym vynosiim. Vynosy jsou vycerpany v rozmezi mezi 90,44 % az 99,81 %, aZ na
vyjimku roku 2018, kdy byla dokoncena rekonstrukce obchodniho centra v Ostravé a
pomér nakladi a vynost byl 62,14 %. Primérmé nakladové vytizeni (bez roku 2018) je

96,17 %, coz nejsou ani 4% zisku.

Primérné 4 % zisku spole€nosti je podle studijnich opor povazované za nedostatecny

zisk. Zisk by se mél pohybovat okolo 7 %.

Kdyz se zamétime na tpravy hodnot dlouhodobého majetku (odpisy) vidime, Ze ma firma
v poslednich 2 letech nulové odpisy. Je to z toho ditvodu, Ze se firma rozhodla si tyto
odpisy odlozit, protoze jeji vynosy byly vytizeny na 98,21 % a 99,81 %. Kdyby ptidala
spolecnost odpisy, tak se dostane s hospodaiskym vysledkem do minusu. Jelikoz firma si
nepieje skoncit s hospodaiskym vysledkem v minusu, protoze chce platit dané, rozhodla

se k odlozeni odpisii.
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Zde mizeme vidét jeden z disledkl nedostatecného fizeni rezijnich nékladd, kdy pii

jejim vypoctu, nebyly dostatecné vynosy na pokryti veskerych nékladi.

Osobni néklady maji pozvolny vzestup, i pii snizovani celkového poctu zaméstnancii. Je

Mrwe

vrwe

neustalé zvedani mezd, aby byl udrzen jejich zajem pracovat pro danou spolecnost.

Vykonova spotieba je polozka, ktera obsahuje material a sluzby, tedy ptimé naklady. Tato
polozka se pohybuje mezi 78,56 % az 84,12 % (bez roku 2018). Primérna hodnota
vykonové spotieby je 81,15 %.

Uprava hodnot se pohybuje v rozmezi 1,46 % az 2,92 %. V praméru tato hodnota tvofi

2 % nakladu.

Vyrobni feditel si veSkeré vSechny ndklady zaznamenavd pomoci excelu, aby mél
vytvofen zakladni piehled o veskerém toku penéz za rok. Udetni obdobi ve firmé je
standartni a to od 1.1. do 31.12, a tak je i tento dokument veden v tomto obdobi.

Spolecnost tento dokument povazuje za jediny piehled nakladi.

Tento dokument mi byly zptistupnén pouze k nahlédnuti, abych ziskal potiebna data pro

sestaveni vlastni kalkulace rezijnich naklada.
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3. 3 Metoda kalkulace spole¢nosti X s.r.o.
V této kapitole praktické Casti popiSu postup vytvareni celkové nabidkové ceny
spoleCnosti X s.r.o. Jaké softwary spolecnost vyuziva, podle ceho se spolecnost

rozhoduje, jakou nabidkovou cenu poda.

Spolecnost X s.r.0. vychazi z vlastniho kalkula¢niho vzorce, ktery funguje ve firmé uz od

pocatku.

Pti vytvareni ceny zakazky, vzdy zalezi na tom, o jakou zakdzku se jedna a jaké je jeji
zadani. Vytvareni celkové nabidkové ceny se liSi podle toho, zda se jedna o vetejnou
zakazku nebo soukromou zakazku. Vetejné zakazky maji jedno vybérové kolo na rozdil
od soukromych zakéazek, kde je pocet kol podavani nabidkovych cen rizny. U
soukromych zakézek byva vice kol, protoze se musi ujasnit jednotlivé €asti praci.
Spolec¢nosti se vice podileji na soukromych zakazkach. Soukromé zakazky ve spolecnosti

tvoti 90 % celkovych zakazek.

Softwary, které spolecnost vyuziva, jsou Kros 4 s cenovou soustavou URS a Excel. Kros
je vyuzivdn pouze manazerem obchodu. Tento software spolecnost vyuziva v jeho
zakladni verzi. Spolecnosti slouzi pouze jako prvotni zéklad pro cenovou nabidku. Druhy
software, kterd spolecnost vyuziva, je Excel. V excelu firma zaznamenava veskeré

vytvarené nabidkové ceny, ale také veSkeré naklady spojené s ¢innosti firmy.

3. 3. 1. Postup vytvareni nabidkové ceny

Zacatek stanoveni nabidkové ceny je ve vSech piipadech podobny. Rozdil je pouze v par

bodech, naptiklad jak je zak4zka zadana.
Postup pro soukromé zakazky:

Kdyz se jedna o zakédzku se zndmym vykazem vymér jednotlivych polozek, tak postup je
nasledujici. Jednatel — vyrobni feditel obdrzené polozky pfeda manazeru obchodu. Ten je
zada do softwaru pro vytvareni rozpocti (Kros 4). Polozky jsou zde vkladany pouze do
rozpoctové Casti, takze jednotlivé polozky nejsou ovlivnény rezijnimi procenty ani
ziskovym procentem. Takto ziskané ceny poloZek jsou piedany v excelu vyrobnimu

fediteli.
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Vyrobni feditel si nasledné v tomto excelu vytvafi vlastni ceny pro jednotlivé polozky,
podle vlastnich znalosti a zkuSenosti. N&které polozky si agreguje, aby se mu cena lépe
tvotila. KdyZ se zde nachazi poloZka, u které je cena proménliva a feditel si neni jisty
s jakou cenou miuze pocitat, popta dodavatele dané¢ polozky (piiklad cena asfaltovych
ploch). Tyto ceny jsou nasledné dosazeny do jeho kalkulace. Takto feditel ziské vlastni
cenu piimych nakladi, které na zakézce budou spotifebovany. Ceny vytvorené vyrobnim

feditelem jsou ve vétSing pripadl nizsi nez ceny z Krosu.

V tomto bod¢ ma feditel vyroby dvé Castky, se kterymi mtize pracovat. K ¢astce, kterou
si spocital je nasledné pfictena procentudlni ¢astka hrubého rozpéti. Procentudlni ¢astka
se pohybuje od 20 % nahoru. Procentudlni ¢astku odhaduje vyrobni feditel podle jeho
zkuSenosti. Hlavnimi faktory, nad kterymi se vyrobni feditel zamysli jsou délka stavby a
slozitost. Je pfedpokladano, ze touto ¢astkou bude pokryta rezie vyrobni, rezie spravni a

zisk.

V tuto chvili ma vyrobni feditel dvé ceny, a tedy ma piehled o tom, v jakém cenovém

rozptylu se mize, pro danou zakazku pohybovat, aby byl ziskovy.

Do prvniho kola spole¢nost posila cenovou nabidku s ¢astkou, ktera je vyssi ze dvou
vytvotrenych cen. Pokud se spolecnosti podafi ziskat zakazku hned v prvnim kole, mize
ocekavat vysoké zisky. Pokud se ale pokracuje do dalSich vybérovych kol, tak spole¢nost
cenu postupné snizuje, cena je snizovana podle zkuSenosti vyrobniho feditele. Nejnizsi

cenu, kterou spolecnost nabidne, je cena spocitana vyrobnim feditelem spocitana.
Postup pro verejné zakazky:

Nabidkové cena pro vefejnou zakazku je tvofena trochu jinym, ale obdobnym postupem.
Pocatek je stejny, jelikoz vetejné zakdzky musi byt zadany vykazem vymér. Vyrobni

feditel ma dvé vytvotfené ceny, jednu z Krosu a druhou jim vytvotfenou.

Rozdilem pfi podani kone¢né nabidkové ceny je, Ze se odc¢itd 10 % az 20 % od ceny
vytvoiené v Krosu. Nikdy se ovSem cena nesmi dostat pod cenu, kterou méa vyrobni
teditel spocitanou. Procento, které odecitd od Krosové ¢astky se odviji podle jeho know-

how.
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Podle slov vyrobniho feditele, jsou tyto zakdzky obtizné vyhrat, s takovou procentudlni
srazkou z cenové hladiny Krosu. Vyrobni feditel si je védom, Ze ceny nabizené
konkurenci byvaji jesté nizSi. AvSak vefejnou zakdzku je mozné vyhrat i s vyssi
nabizenou cenou, pokud spolecnosti, které se nachdzi ve vybérovém fizeni pfed nim

odstoupi.
Kalkula¢ni vzorec

Na nasledujicim zobrazeni je piehledné ukazano, jak vypada kalkulani vzorec

spolecnosti.

Rezijni naklady Zisk

Pfimé naklady

Hrubé rozpéti

Obrazek 3.4 — Kalkula¢ni vzorec spolecnosti X

Ptimé naklady jsou spocitdny vyrobnim feditelem. Nasledn¢ je k pfimym nakladim
pricteno hrubé rozpéti na zakladn€ znalosti a zkuSenosti vyrobniho feditele. Po ukonceni

zakazky je vyhodnoceno, jakou ¢ast vyrobni rezie tvotily naklady na zakazce.
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3. 4 Vlastni navrh kalkulace nakladu

Spolecnost X s.r.o. je na trhu jiz 13 let. I kdyz se spolecnosti stale dafi prosperovat, tak
by spolecnost m¢la pouzivat piesnéjsi styl fizeni nepiimych nédkladl. Ze statistiky
provedené na zacatku praktické ¢asti mizeme vidét, ze v poslednich dvou letech, kdyby
nebyly odlozeny odpisy, tak néklady jiz prevysuji celkové vynosy. Kdyby spole¢nost

méla lépe fizené rezijni naklady, mohla ptedejit této situaci.

Navrzend kalkulace bude vychazet z teoretickych znalosti a ze znalosti, jez jsem nabyl
pii studovani spolecnosti Z a.s., jez méla byt ptivodnim subjektem pro praktickou Cast
diplomové prace. Jelikoz po konzultacich, nebylo mozné urcit smér vylepSeni jejich
fizeni rezijnich nakladl, musel jsem od spolecnosti upustit. Kazdopadné jejich postup
fizeni nakladi mi pftiSel jako velice pfesny a spolehlivy, proto vyuziji jejich vypocet

vyrobni rezie, jako inspiraci pro vytvoreni kalkulace vyrobnich rezii spolecnosti X.

V kapitole se nejdiive zamé&fim na popis kalkulace spolecnosti Z, abych vysvétlil jejich
postup pii sestavovani ceny. Poté tento postup ¢aste¢né aplikuji ve vlastni kalkulaci pro
vyrobni rezii spolecnosti X. Spravni rezii bude fesena obdobn¢ jaké druhd cast (ostatni

polozky) vyrobni rezie.

Veskeré zakazky, které budou zminény v této praci, byly uskutecnény v roce 2021. Proto
odhad pro rok 2021 bude vychazet zroku 2020. Tady tato tivaha byla podpotfena

vyrobnim feditelem, ktery uvazuje obdobné.

3. 4. 1 Popis kalkula¢niho vzorce spoleCnosti Z a.s.

Nejprve je nutné popsat, jak byla vyrobni rezie ve spole¢nosti Z kalkulovana. Spole¢nost
Z se fadi mezi stfedni podniky. Jeji planovany obrat na kazdy rok je jedna miliarda korun.

Spole¢nost ma dlouhodobé osvédceny styl fizeni vyrobni a spravni rezie.

Kalkula¢ni vzorec spolecnosti Z a.s. byl odlisny od klasickych kalkula¢nich vzorci.
Kalkulace spolecnosti Z byla ,,obracend™ oproti klasickym kalkulaénim vzorctim.
Spolec¢nost Z si fekla, za jakou cenu si predstavuje celou zakazku. 5 % z této ceny byl
zisk, 5 % ceny byla spravni reZie a procento vyrobni rezie se vzdy liSilo podle zakazky.
Po odecteni téchto neptimych nakladii a zisku zbyva cena za jakou se celd zakazka musi

udélat.
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5 % zisku je hodnota stanovena spolecnosti, které by chtéli dosdhnout.

5 % spréavni rezie vychazi z dlouholetych zkuSenosti a analyzovani, kdy se v kazdém roce
spravni rezie pohybovala okolo 5 % z celkového obratu spolecnosti. A tak spolecnost

predpoklada, ze tomu bude 1 ptisti rok.

Spolecnost nema vlastni vyrobni délniky, ani stroje proto je jejich vyrobni rezie spojena
pouze snaklady na vedeni a fizeni zakazky (stavbyvedouci). Spole¢nost si najima

subdodavatele, které ridi.

Vyrobni rezie je kalkulovana na kazdou zakazku zvlast. Kalkulace vyrobni rezie se
provadi timto zpiisobem, protoze je kazdd zakazka jind. Vyrobni rezie spolecnosti

Z obsahovala 2 ¢asti.

Prvni ¢ast byly naklady mésicni. Jsou to naklady, které¢ jsou placeny mési¢né. Nejcastéji
zde byly nékladové polozky na mzdy stavbyvedoucich, kvartdlni odmény
stavbyvedoucich, stravné a cestovné, telefony, internet, odpisy a opravy dlouhodobého
majetku spojené se stavbyvedoucimi, pohonné¢ hmoty sluzebnich vozidel, pojisténi,

poplatky a ubytovani.

Druhé cast byly néklady jednorazové. Naklady, o kterych se predpokladd, ze budou
zaplaceny najednou. Patii zde polozky, které by byly pfi klasické kalkulaci ve vedlejSich
rozpo¢tovych ndkladech. Tyto polozky jsou ve vyrobni rezii, protoze zadavatelé
neuvazuji s vedlej§imi rozpoctovymi naklady. Proto zadavatelé zakéazek tikaji spolecnosti
at’ si tyto néklady da do rezie vyrobni. Mezi témito polozkami byly nejcastéji zatizeni
staveniSt¢, montdz a demontaz staveniSté, zimni opatfeni, ndjem plotovych dilci a

rozvadéci, ostraha a drobné nakupy.

Na kazdou zakéazku je potieba jiny pocet stavbyvedoucich. Pocet je odvijen od naroc¢nosti,

ale tieba 1 délky stavby. Od poctu se odviji 1 naklady spojené se stavbyvedoucimi.

Pojisténi se odviji od smlouvy, na jakou ¢astku musi byt stavba pojisténa. Kazda stavba

musi byt pojisténa.

Néklady na zafizeni staveni$té se odviji od rozsahlosti a sloZitosti zafizeni staveniSte.

Kdyz se jedna o rekonstrukci ¢asti objektu a je spole¢nosti nabidnuto vyuziti ¢asti, ktera
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se nerekonstruuje, jsou ndklady na zafizeni staveni$té malé. S tim je i spojena cena za

najem plotovych dilcii a rozvadéci.

Spole¢nost Z vyhodnocuje jejich fizeni vyrobnich rezii. V podkladech, které jsem
zkoumal, se jejich vytiZzenost odhadem pohybovala mezi 92 % az 98 % na konci zakazky.
I kdyZ ne veskeré polozky kalkulace vyrobni rezie byly vy€erpany nebo naopak nckteré
polozky byly ptecerpany, v celkovém métitku miizeme povazovat tento systém fizeni za
velice efektivni. Veskeré jejich odhadované naklady, byly tedy zaplaceny a nemuselo se

ubirat od zisku.

Pti rozhovoru se zastupcem spolecnosti Z, jsem se ptal, zda vidi néjakou nevyhodu jejich
fizeni vyrobni rezie. Jediny bod, ktery ho napadl je lidské chyba, kdy pfi tvorbé odhadu
vyrobni rezie se zaméstnanec Spatné€ podival na vysi potiebného pojisténi. V tu chvili byla

planovana vyrobni rezie pfeCerpana a musela byt zaplacena Casti zisku.

Spolecnost X s.r.o. se nesetkava se zakazkami, kde by zafizeni stavenis$té mela davat do

vyrobnich rezii. Proto vyuziji jen ¢asti s mésicnimi néklady, ktera bude vychazet z dat,

ktera si vyrobni feditel vede v excelu.

3. 4.2 Obecny vypocet vyrobni rezie navrhovanou metodou

Vypocet vyrobni i spravni rezie bude ¢astecné vychazet z kalkulace spolecnosti Z.

Kalkulace rezie vyrobni bude muset byt rozloZena na dvé ¢asti. V prvni ¢asti bude odhad
konkrétnich polozek, inspirovany spolec¢nosti Z, ktery by mél byt spotfebovan na dané
zakazce. Druha Cast bude feSena obdobné, akorat se zde budou rozpocitavat ostatni
polozky, které neni jednozna¢né mozné ptitadit zakazce, ale jsou soucasti vyrobni rezie.
Dohromady tyto dvé ¢asti daji celkovou hodnotu vyrobni rezie na zakazce. Spravni rezie

bude feSena obdobn¢ jako druha ¢ast vyrobni rezie.

Na nasledujicim obrazku mtizeme vidét prazdnou tabulku, kterd bude podkladem pro
vyplnéni. Soucasti tabulky je i vyhodnocovaci ¢ast, kde je mozné pribézné vyhodnocovat

jednotlivé naklady, jak byly vyuzivany na zakazce.
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Obrazek 3.5 — Vzor tabulek k vypoctu rezii

Samostatné stanovované polozky vyrobni rezie

Do odhadované ¢asti miizeme zatadit osobni naklady stavbyvedoucich, pohonné hmoty,

telefon a internet, pojisténi stavby a ubytovani. Ostatni je zde uvedeno jako moznost

predpoklad skutecnost
Konkrétni polozKky vyrobni reZi
- L R za 1 mésic| doba v mésicich| celkem |do kontroly|kontrola|vé. Kontroly|zistatek
1|Osobni naklady stavbyvedoucich
3|Pojisténi stavby
4|Pohoné hmoty (stavbyvedouci+délnici)
5| Telefony a internet
6|Ubytovani
7|Ostatni
Celkem konkrétni polozky
predpoklad skutecnost
Ostatni polozKy vyrobni rezi
PR e za 1 mésic| doba v mésicich| celkem |do kontroly|kontrola|vé. Kontroly|zistatek
llRozpo(:itané ostatni poloZky vyrobni rezie
Celkem ostatni polozky
prredpoklad skuteénost
Vyrobni rezi
m——— za 1 mésic| doba v mésicich| celkem |do kontroly|kontrola|vé. Kontroly| zistatek
Vyrobni rezijni naklady celkem
s g predpoklad
Speient rells za 1 mésic| doba v mésicich| celkem
lIRozpo(:itané spravni rezie
Celkem Spravni rezie
Rekapitulace
Celkem Vyrobni rezie 0
Celkem Spravni rezie 0
Rezijni naklady celkem 0)

pridat dalsi vyrobni rezii, ktera by se ukazala jako odhadnutelnd na danou zakazku.

V nasledujici tabulce miizeme vidét hodnoty, jednotlivych néklada za uplynulé roky.

2019 2020 2021
Osobni naklady stavbyvedoucich 1368 000 K¢ 1368 000 K¢ 1368 000 K¢
PHM 268 542 K¢ 258 741 K¢ 265 946 K¢
Telefony +internet 100 598 K¢ 108 546 K¢ 110405 K¢
Pojisténi stavby - K¢ - K¢ - K¢
Ubytovani 16 852 K¢ 4811 K¢ - K¢

Tabulka 3.2 — Vypis samostatnych polozek vyrobni rezie
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Osobni naklady stavbyvedoucich bude odhadovana podle poctu stavbyvedoucich na
zakdzce a Casu, ktery by méli stavbyvedouci na stavbé travit. Stavbyvedouci maji fixni
mésicni mzdu, s tim spojené socidlni a zdravotni pojisténi a predpokladana doba, po
kterou jsou v praci je 8 hodin denné. Osobni naklady stavbyvedoucich jsou 57 000 K¢

mésicné.

Castka za pohonné hmoty je odhadovanid &astka, kterou stavbyvedouci a dé&lnici
spotfebuji pii cesté na a ze zakazky. Castka se odviji od vzdalenosti zakazky od sidla
firmy, od ceny pohonnych hmot a od spotfeby auta. Pohonné hmoty spotfebované stroji

na stavbé jsou uz zapocitany v ptimych nakladech.

Pojisténi stavby se odviji podle velikosti mozné Skody na zakdzce. Firma ma dlouhodobé¢
placené pojisténi staveb, kde je firma pojiSténa na jednorazovou skodu na zakazce do
30 000 000 K¢&. Cena tohoto pojisténi je uvedena v tabulce 3.3 v druhé casti vypoctu.
Pokud se mozna skoda na zakazce dostdva nad hodnotu 30 000 000 K¢, je potieba, aby

se firma pfipojistila do vySe hodnoty mozné Skody na zakazce.

Cena za telefon a internet je polozka, jejiz hodnota se opét odviji podle mnoZzstvi
stavbyvedoucich na stavbé, ale také od mmnozstvi pracovnikli na stavbé. Vsichni
zaméstnanci firmy maji sluzebni telefon. Pfiblizna hodnota jednoho telefonniho ¢isla je
440 K¢ za mésic pro délnika a 860 K& za mésic pro stavbyvedouciho. Stavbyvedouci
kromé sluzebniho telefonu ma druhé telefonni ¢islo, které je pouzivano pro pfistup na

internet na notebooku — tzv. internet na cesty.

Polozka za ubytovani mtze byt vyplnéna, pokud se zakdzka nachazi daleko a nevyplati
se ¢asove a finan¢né, aby zaméstnanci cestovali na zakazku ze sidla firmy. VySe ceny se

odviji od lokality, kde se zakazka nachazi a délky potieby ubytovani.
Obecny vypocet jednotlivych nakladu:

Zde budou vytvofeny obecné vzorce pro vypocet jednotlivych konkrétnich néakladu.
Vytizeni stavbyvedouciho bude slouzit jako ukazatel, ptes ktery se rozdé€li rezie na

zakéazky planované na nasledujici mésice.
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Vytizeni stavbyvedouciho — je procento Casu z denniho cCasového fondu, ktery ma
stavbyvedouci stravit na dané zakazce. Spocita se jako podil odhadovaného pocet hodin

denn¢ stravenych na stavbé a celkového Casu, ktery stavbyvedouci travi v praci denne.

Vytizeni stavbyvedouciho = _Odhadovany pocet hodin stravenych na stavbé =109 [%]

Denni pracovni ¢as stavbyvedouciho

Vypocet osobnich nakladii stavbyvedoucich na zakazku.

Mé&sicni osobni
= Vytizeni ¥ naklady
stavbyvedouciho

Vy3e osovbnich nakladu
stavbyveoudciho na zakazku

e VytiZeni ... [%]

e Mg¢sicni osobni naklady stavbyvedouciho ... [K¢]

Pro spocitani méesi¢nich osobnich ndklada stavbyvedouciho na zakazce je potieba znat
mésicni osobni naklady stavbyvedouciho, vytizeni stavbyvedouciho (odhadovany cas

straveny na zakazce podéleny casem, ktery pracuje denn¢).

K ziskani celkovych osobnich ndkladl stavbyvedouciho na zakazce je potieba predesly

vzorec rozsifit o délku stavby.

Mésicni osobni
= Vytizeni ¥ naklady
stavbyvedouciho

Vy3e osovbnich nakladu
stavbyveoudciho na zakazku

x Deélka
stavby

e Délka stavby ... [mésice]

K ziskdni odhadované castky pohonnych hmot (PHM) za mésic je potieba znat
vzdalenost stavby od sidla spolecnosti, spotfebu auta, pocet pracovnich dnli v mésici,
cenu PHM a odhadovany pocet cest, pti kterych se pojede ze sidla na stavbu a ze stavby

na sidlo (soucet cest ze sidla na stavbu a ze stavby na sidlo).

Tento vypocet je potieba provést tolikrat, kolik aut bude na stavbu jezdit.
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vzdalenost 4 spotfeba 4 Pracovnich 4 cena % Odhadovany

. stavby auta dn v mésici PHM pocet cest .
PHM (més) = [K¢]

100

e Vzdalenost od stavby ... [km]
e Spotieba auta ... [I/100 km]

e Pracovni dny v mésici ... [den]
e (Cena PHM ... [K{]

e (Odhadovany pocet cest ... [ks]

Pro ziskani nakladt za PHM za celou zakazku je potfeba hodnotu PHM (més) vynasobit

poctem mésict trvani zakazky

Trvani
PHM = PHM (més) ¥ stavbyv [K¢]
meésicich

e PHM (mgs) ... [KE/mesic]

e Trvani stavby v mésicich ... [mésic]

Pojisténi stavby se ziskd jako vynasobeni délky stavby v mésicich s cenou pojisténi za

mesic.
e . ; Cena
Pojisténi Déelka * =
= pojistéeni
stavby stavby ..
za mésic

e Délka stavby ... [mésic]

e (Cena pojisténi za mésic ... [KE/mesic]

Ubytovani se spocitd vynasobenim délky stavby ve dnech s cenou za ubytovani za den.

) Cenaza
3 Délka 4 .
Ubytovani = ubytovani
stavby
zaden

e Délka stavby ... [den]

e Cena za ubytovani ... [K¢/den]
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Ostatni polozky vyrobni reZie

Druhou ¢ast vyrobni rezie budou tvotit polozky, které se nedaji odhadnout na danou
zakazku, ale béhem roku tvofi znacnou ¢ast nékladi spojenych s vyrobou. Jsou zde
polozky, které jsou potfizovany/placeny naptiklad jednou ro¢né, ale jsou vyuzivany na

vSech zakazkach.

V nasledujici tabulce mizeme vidét piehledné nepiimé néklady spojené s vyrobou za

posledni 3 roky.

2019 2020 2021
Ostatni (hotovostni) 246562 213521 231541
Dalnicni znamky 7 500 K& 7 500 K¢ 7 500 K¢
Odpisy 545 215 K¢ 554 212 K¢ 554 212 K¢
Opravy aut 35214 K¢ 25 889 K¢ 34 845 K¢
Pojisténi aut 74 325 K¢ 75154 K¢ 74 952 K¢
Obleceni 60 485 K¢ 55 875 K¢ 64 165 K¢
Pojisténi stavby 7 858 K¢ 8 658 K¢ 9725 K¢
Vybaveni BOZP 34 850 K¢ 36415 K¢ 33184 K¢
Mérici technika 12 586 K¢ 15483 K¢ 13 856 K¢
Celkem 1024 595 K¢ 992 707 K¢ 1023 980 K¢

Tabulka 3.3 — Vypis ostatnich polozek vyrobni rezie

Ostatni (hotovostni) je oznaceni pro nakupy provedené v hotovosti. Jsou zde Castecné

zahrnuty vSechny druhy nékladt (pohonné hmoty, obleceni, vybaveni BOZP atd.)

Kazd¢é auto spoleCnosti je opatfeno dalni¢ni znamkou. Pro vyrobni reZii je to pét

dalni¢nich znamek.

Opravy aut jsou celoro¢ni naklady spojené s auty stavbyvedoucich a auty pro délniky,

ktefi je vyuzivaji pro dopravu na stavbu.

Pojisténi aut je pojisténi aut stavbyvedoucich a tfech aut pro délniky.
Odpisy jsou zde zastoupeny v podani aut stavbyvedoucich a aut pro délniky.
Opravy jsou zde zastoupeny v podani aut stavbyvedoucich a aut pro délniky.

Pojisténi je zde zastoupeno v podani aut stavbyvedoucich a aut pro délniky.
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Obleceni je pracovnikiim pofizovano jednou ro¢n€. Soucasti obleCeni jsou boty,

montérky, triCka, zimni bundy, mikiny a jiné.

Pojisténi stavby je zde, jak jiz bylo dfive zminéno, placeno jednou ro¢né€. Spolecnost je

pojisténa na jednorazové Skody do 30 000 000 K¢.

Vybavenim pro BOZP jsou ochranné pomtcky s potiskem, mezi které patii helma a vesta.
Toto vybaveni je pofizovano jednou ro¢né. Ochranné pomtcky jako jsou rukavice,
ochranné bryle a jiné jsou potizovany pribézné podle potieby. V tabulce je uveden soucet

téchto naklada za cely ptislusny rok.
Mg¢ftici technika jsou nastroje typu nivelacni piistroj, laser, rizné laté na méfeni atp.

V nasledujici tabulce miizeme vidét, jak je rozdé€lena tato ¢ast vyrobni rezie na jeden

mésic a nasledn€ na jednoho stavbyvedouciho. Ve spolecnosti jsou dva stavbyvedouci.

Vyrobni reZie za rok 2020 992 707 K¢
VyrobnireZie na jeden mésic | 82726 K¢
Mésicni vyrobni reZie na
jednoho stavbyvedouciho 41 363 K¢

Tabulka 3.4 — Rozdéleni vyrobni rezie na mésic a na stavbyvedouciho

Na zakédzku bude pocitana podle odhadované vytizenosti stavbyvedouciho na zakazce.
Vytizenost je spocitana v predchozi kapitole, je to procentudlni vyjadieny Cas, ktery

stavbyvedouci ma stravit na dané zakazce ku dennimu pracovnimu fondu.

Obecny vzorec pro vypocet mési¢niho rozprostfeni ostatnich polozek vyrobni rezie na

zakazku:
VyrobnireZie na Mésicni vyrobni
stavbyvedouciho =VytiZenost * reZie na [KE]
na zakazku stavbyvedouciho

e VytiZzenost ... [%]

e Mc¢sicni vyrobni rezie na stavbyvedouciho ... [K¢]
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Celkova ostatni vyrobni rezie by byla ziskana vynasobenim mé&si¢ni vyrobni reZie na

stavbyvedouciho na zak4dzku dobou v mésicich po, kterou kalkulovana zakazka trva.

Vyrobni rezii je mozné také priitbézné a na konci vyhodnotit. Bude k tomu slouzit prava
¢ast tabulky. Diky toho bude mozné prehledné sledovat a porovnat odhadované vyuziti
vyrobnich nékladu se skute¢nymi naklady. Diky tohoto pozorovéani je mozné upravit

vypocet pro piisti zakazku.

3. 4. 3 Obecny vypocet spravni rezie

Jelikoz spolecnost X nema zadny planovany obrat, nemuze byt vyuzita metoda pouzivana
spolecnosti Z. Spravni rezie bude spocitana obdobné jako druha cast vyrobni rezie.
Nejprve bude spocitano, jakou spravni rezii mize spolecnost v roce ocekéavat. Nasledné
bude feSena obdobné jako druhd ¢ast vyrobni rezie, kdy dojde k rozprostieni této castky
na 12 mésict, aby v kazdém mésici mohla byt rozpusténa na jednotlivé zakazky, podle

odhadované vytizenosti stavbyvedouciho na stavbe¢.
Podkladem pro vypocet spravni rezie bude Excel vedeny spolecnosti.
Spravni rezZie

V nasledujici tabulce mizeme ptehledné vidét veSkeré naklady spojené se spravou
spolecnosti. Naklady jsou vypsany za posledni 3 roky, aby byl vytvoren zakladni prehled
téchto nakladt. Ve vypoctu budou pouzivana data vzdy z predchoziho roku, nez probéhla
dana zakazka. Spole¢nost pocitd s obdobnymi reziemi pro kazdy rok. Toto je mozné

potvrdit i celkovymi spravnimi naklady, které¢ jsou v tabulce uvedeny.

Vyrobni feditel potvrdil, ze spravni rezie se pohybuje kazdy rok okolo stejné hodnoty. To

dokazuje i tabulka, kde jsou jednotlivé naklady rozepsany.
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| 2019| 2020| 2021
Osobni naklady 1 800 000 K¢ 1 800 000 K¢ 1 800 000 K¢
Ucetnictvi 120 000 K& 120 000 K& 120 000 K¢
Activa 55 605 K¢ 58 020 K¢ 57 340 K¢
Dalnicni znamky 10 500 K¢ 10 500 K¢ 10 500 K¢
Telefon a internet 75 344 K¢ 74 685 K¢ 72839 K¢
Telekomunikace 4320 K¢ 4320K¢E 4 320K¢E
Elektro 124 800 K¢ 145 010 K¢ 185 085 K¢
Odpady 9 000 K¢ 9 000 K¢ 9 000 K¢
Opravy aut 38 152 K¢ 26 851 K¢ 40 598 K¢
Opravy DHM 55 715 K¢ 41 356 K¢ 39038 K¢
Ostatni 10 000 K¢ 5000 K¢ 7 200 K¢
Marketing 20 000 K¢ 20 000 K& 20 000 K&
Reprezentace 95 370 K¢ 93 875 K¢ 107914 K¢
Voda a Zumpa 11 835K¢ 12435K¢ 12 787 K¢
Pojistka 9 805 K¢ 11 200 K¢ 10580 K¢
Pojistky aut 28 543 K¢ 28 612 K¢ 29952 K¢
Vybaveni kancelari 49 852 K¢ 46 895 K¢ 47 358 K¢
Udrzba venkovnich ploch 12 984 K¢ 18 513 K¢ 17 643 K&
Osobni naklady spravce haly 360 000 K¢ 360 000 K¢ 360 000 K¢
Poplatek za adresu 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
BOZP 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Zodpovédna osoba za odpady 11854 K¢ 14 582 K¢ 14 358 K¢
Dan nemovitost 25 600 K¢ 26 500 K¢ 26 200 K¢
Dan silnicni 37 856 K¢ 38 355 K¢ 38462 K¢
odpisy 776 852 K¢ 798 991 K¢ 810 252 K¢
Celkem 3 785 987 K¢ 3 806 700 K¢ 3 883 426 K¢

Tabulka 3.5 — Vypis spravnich rezii spole¢nosti X

Nejvétsi nakladovou €ast (priblizné 50 %) tvoii osobni naklady spravy spolecnosti. Jedna
se o soucet mezd a odvodi na socialni a zdravotni pojisténi. Mési¢ni mzdu pobira vyrobni
feditel, projektant — architekt a manazer obchodu. Pod spravu, také spada spravce haly,
ktery ma na starost pij¢ovani strojii a jiného elektronického naradi. Za posledni 3 roky se
mzdy nezvedly, ale na rok 2022 je planovany riist mezd. Pro rok 2022 by musela byt

spravni rezie odhadovana s novymi mzdami spravnich pracovniki.
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Velky vliv na rlst spravni rezie maji ceny energii. S veSkerym vyvojem cen energii na

trhu pro rok 2022 by méla byt odhadovana cena energii pro pfisti rok urc¢ité navysena.

Velkou ndkladovou ¢asti jsou odpisy dlouhodobého hmotného majetku. Ve spravni rezii
se nachazi 5 osobnich automobilii. Patii zde 1 sekacka, kterd se pouziva pro udrzovani
zelené okolo sidla firmy. V poslednich letech se firma snazi prubézné obmeénovat auta,
aby nedochazelo k velkym vykyvim odpisii. I pfes snahu spole¢nosti obnovovat
dlouhodoby majetek pribézné, odpisy neustale rostou vlivem vyvoje cen dlouhodobého

majetku.

Ptistup vyrobniho feditele k odpistim je, Ze se na n¢ nediva jako na naklad, ale jen jako
na ¢astku, ktera mu na konci roku snizi zaklad dané. Jelikoz spolec¢nost méla dost jinych

nakladi, tak nebylo potieba vyuzit odpisy za posledni dva roky.

Spolecnost nemé dlouhodobé vyuziti pro trvale zaméstnaného ucetniho, proto si ho ma

najatého. Ugetni je placen kvartalng.

Jako Activa jsou oznaCeny naklady, pod které spadaji veskera piti a jind obCerstveni,

kancelarské potieby, tonery. Dalni¢ni znamky je ¢astka pfifazena k autl spravni rezie.
Opravy dlouhodobého majetku je polozka obsahujici naklady na opravy aut, sidla a haly.
Vymeéna pneumatik aut a statnich poznédvacich znacek aut pod spravni rezii.

S marketingem jsou spojeny naklady na polepy aut, reklamni plakaty a jiné.

Jako reprezentace jsou oznaceny naklady, které firma vynakladd na vanoc¢ni dary pro

zaméstnance a pro spolecnosti se kterymi spolupracuje.
Telefony a internet ma spolecnost zafizeny pod stejnou spolec¢nosti.
Rozpocditani spravni reZie

V nasledujici tabulce je spocitana rezie, ktera by se odhadovala na rok 2021. Rok, ve
kterém se provadéla zakazka, ktera je nize uvedena. Odhad vychazi z roku 2020, jak bylo

pospano drive.
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SpravnireZie za rok 2020 3 806 700,00 K¢
Spravni reZie na jeden mésic 317 225,00 K¢
Mé&sicni spravnireZie na

jednoho stavbyvedouciho 158 612,50 K¢

Tabulka 3.6 — Rozd¢leni spravni rezie na mésic a na stavbyvedouciho [Tvorba: vlastni]

Celkova castka spravni rezie za rok 2020 vys$la na 3 806 700 K¢. Tato castka bude
rozprostiena do dvanacti mésicii ve vysi 317 225 K¢ a rozdélena na dva stavbyvedouci
pusobici ve spolecnosti ve vysi 158 612,5 K¢. Nasledné se tato ¢astka rozdé€li podle

vytizenosti stavbyvedouciho na zakézce.

Obecny vzorec pro vypocet spravni rezie na zakazku:

SpravnireZie na Mésicni spravni
stavbyvedouciho = VytiZenost * reZie na [K¢]
na zakazku stavbyvedouciho

e VytiZzenost ... [%]

e M¢si¢ni spravni rezie na stavbyvedouciho ... [K¢]

Celkova spravni rezie by byla ziskdna vynasobenim mési¢ni spravni rezie na

stavbyvedouciho na zakazku dobou v mésicich po, kterou kalkulovana zakazka trva.
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3. 5 Porovnani na realné zakazce

V nésledujici kapitole porovnam metodu spole¢nosti X a navrzenou metodu kalkulace na
spole¢nosti vykonanou zakdzku. Nejdiive popisu, o jakou zakazku se jednalo, nasledné
ukazu, jak vypadala kalkulace spolecnosti a na to navazu navrhovanou kalkulaci. Na

zaver tyto kalkulace porovndm a vyhodnotim.

Cilem zakazky bylo vy¢istit stavbu, od starych a nepozadovanych konstrukei (ptivodni
podlahy, pivodni podhledy, piivodni socidlni zafizeni, pivodni vypln¢ otvori, staré

kominy a pochozi vrstvu pudy). VSechny hmoty odvést a zlikvidovat.

V ptiloze miizeme najit polozkovy rozpocet vytvoieny firmou na bouraci prace. Celkova
planovand doba praci byla 2 mésice. Pro ¢innost na stavbé byly planovani tfi délnici
spole¢nosti, tedy jedna ¢eta. Dojezdova vzdalenost na stavbu byla 4 km. Ceta bude
vyuzivat jedno firemni auto, k dopravé ze sidla spole¢nosti na stavbu. K odvozu sutin a
jinych odpadi bylo planovano jedno nakladni auto. Dalsi strojni technika zde nebyla

planovana. Spolecnosti se podatilo najit subdodavatele, ktery zajistil pomocné délniky.

3. 5.1 Kalkulace spoleCnosti
V tabulce jsou uvedeny ¢astky, které byly pouzity pii vytvareni nabidkové ceny. Vybér

podzhotovitele mél dvé kola do obou kol byla zaslana stejna nabidkova cena.

Ptim¢é naklady spocitané vyrobnim feditelem 835 631,49 K¢
Minimalni hrubé rozpéti 167 126,30 K¢
Kone¢ny odhad hrubého rozpéti 258 277,00 K¢
Smluvni cena 1 093 858,49 K¢
Cena z Krosu (manaZzer obchodu) 2 383 521,89 K¢

Tabulka 3.7 — Kalkulace zakazky spolecnosti X [Tvorba: vlastni]
Ptimé néklady spocitané vyrobnim feditelem, jsou naklady, které vyrobni feditel spocital

na zaklad¢é zkuSenosti a znalosti. Polozkov¢ jsou rozepsany v piiloze €. 1.

Hrubé rozpéti je minimalni ¢astka (20 %), kterd ma pokryt rezie a zisk. Nakonec hrubé
rozpéti bylo vyrobnim feditelem odhadnuto na 258 277,00 K¢, to znamena Ze hrubé

rozpéti nakonec bylo 31 %.
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Smluvni cena je cena, kterd byla zaslana do soutéze a také s touto cenou byla zakazka

vyhréna.

Cena z Krosu je orientacni cena piimych naklada ziskanych z programu Kros. Polozkové

je rozepsana v priloze €. 1.

3. 5. 2 Aplikace navrZené metody kalkulace rezijnich nakladu

na realné zakazce

Piimé naklady zakazky

Jelikoz se diplomova prace zaméfuje na feSeni rezijnich nakladi, tak pro ¢astku pfimych
nakladii pouziji pfimé naklady spocitané vyrobnim feditelem. Diky toho v zavérecné

kontrole bude dobfe vidét rozdil mezi hrubym rozpétim spolecnosti a mou kalkulaci.
Vypocet vyrobni reZie na zakazku

Po rozhovoru s vyrobnim feditelem spolecnosti, v dobé kalkulace ceny zakazky
spolecnost védéla, ze soucasné po celou dobu bouracich praci budou probihat dalsi 3

zakazky.

Vyrobni feditel pocital sjednim stavbyvedoucim, pro tuto zakdzku. Soucasné bylo
znamo, e stavbyvedouci bude mit na starost dalsi dvé mensi zakazky. Cas, ktery byl
uvazovan, ze stavbyvedouci bude travit na zakdzce byly 4 hodiny denné. Druhy

stavbyvedouci, bude mit na starost posledni zakézku probihajici ve stejném obdobi.

Vypocet vytiZeni stavbyvedouciho:
5 iz ; 4
VytiZeni stavbyvedouciho = T *100 [%]

Vytizeni stavbyvedouciho = 50 %
Vypocet mésicni a celkové vySe osobnich nikladii na stavbyvedouciho:

Mésicni vy3e osovbnich nakladu

, , = 50% * 57000
stavbyveoudciho na zakazku
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Meésicni vySe osobnich nékladi na stavbyvedouciho na zakazku = 28 500 K¢

Celkova vy3se osovbnich nakladu

= 50% ¥ s7000 * 2
stavbyveoudciho na zakazku d

Celkova vyse osobnich nakladl na stavbyvedouciho na zakazku = 57 000 K¢

Mé&sicni Cas Mésicni Celkova
: . 5 a .. .| Doba Doba i ¥
osobni Pracovni | straveny | VytiZzeni il I osobni osobni
naklady doba |nastavbé| [%] [den]y [mési:] naklady na | naklady na
[K&/mésic] [h] zakazku zakazku
Osobni naklady
stavbyvedouci 57000 8 4 50% 44 2| 28 500,00 K¢| 57 000,00 K¢

Tabulka 3.8 — Vypocet celkovych osobnich nékladl stavbyvedouciho na zakazku

Vypocet telefonu a internetu stavbyvedouciho a délnikii:

Telefon+internet=( 1 * g0 * s50% 4 3 ¥ 440 )* 2

Telefon + internet = 5 250 K¢

V tabulce mtuzeme vidét odhadované néklady za telefony a internet na dané zakazce.
Vytizeni je zde pocitano pouze u stavbyvedouciho. U d€lnika, ktefi budou na stavbé celou

dobu je pocitano se 100 % vytiZzenim.

.| Vytizeni| _ . |Doba stavby Cenaza Cenaza | Pocet | Cenaza Cena
Stavbyvedouci Délnici . i " _
[%] [den] [stavbyvedouciho| délnika |mésici| mésic celkem
Telefony a internet 1 50% 3 44 860 440 2| 1750,00 KE| 3 500,00 K&

Tabulka 3.9 — Vypocet celkovych nakladl za telefony a internet na zakazku

Vypocet pohonnych hmot stavbyvedouciho a délniku:

Dalsi tabulka obsahuje vypocet potfebnych pohonnych hmot, které spotiebuje

stavbyvedouci a d€lnici pii dopravé na stavbu.
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Stavbyvedouci by mél minimalné dvakrat za den jet na stavbu. Jednou v dopolednich
hodinach jednou v odpolednich. Spotieba auta stavbyvedouciho 6 1/100 km. Cena nafty
v dob¢ vytvareni kalkulace 30,2 K¢/1. Za den ujeto 16 km na stavbu a ze stavby.

Délnici pojedou rano na stavbu a odpoledne ze stavby. Spotieba auta délnikl je v primeéru

5,5 1/100 km.

PHM (més) stavbyvedouciho:

4 * 6 * 22 % 302 ¥ g4
PHM (més) =

100
PHM (més) = 637,82 K¢ =>PHM = 637,82 * 2 =1 275,65 K&

PHM (més) délnika:

a4 * 55 ¥ 35 *¥ 397 ¥ 5

PHM (més) =
100

PHM (mé&s) = 292,34 K& => PHM = 292,34 * 2 = 584,67 K¢

. i . Doba | Doba e . ;
Odhadovany| Vzdalenost | Spotfeba |Cena PHM Mésicni | Celkova
“ s stavby| stavby
pocet cest [km] [1/100 km] [K¢] = 8 cena cena
[den] | [mésic]
Stavbyvedouci 4 6 30,2 44 2| 637,82 K¢| 1 275,65 K¢
Délnici 2 4 5,5 30,2 44 2| 292,34 K| 584,67 KT
Suma: 1860,32 K¢

Tabulka 3.10 — Vypocet celkovych ndkladii na PHM za stavbyvedouci a délniky na zakazku

Vypocet pojisténi:

Celkova skoda, ktera mohla byt spolec¢nosti zptisobena nemohla ptekrocit 30 000 000 K¢.

Neni tedy nutné, aby se spolecnost piipojistovala pro danou stavbu.
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Vypocet ubytovani:

Stavba je ve vzdalenosti 4 km od sidla spolecnosti. Neni potieba zajist'ovat ubytovani pro

stavbyvedouciho a d€lniky.
Vypocet rozprostienych vyrobnich rezijnich nakladi:

Rozprosttené nepiimé naklady budou spocitany podle vytizeni stavbyvedouciho na

stavbé. Stavbyvedouci je vytizen na 50 % pracovniho ¢asu na této stavbé.

Mésicni a celkova vyrobni rezie na stavbyvedouciho na zakazku:

Mésicni vyrobni rezie
na stavbyvedouciho  =50% * 41363
na zakazku

Me¢sicni vyrobni rezie na stavbyvedouciho na zakazku =20 681 K¢
Vyrobni rezie na stavbyvedouciho na zakazku = 20681 * 2

Vyrobni rezie na stavbyvedouciho na zakazku =41 363 K¢

Mésicni naklady
.. .| Doba . .
X N na Vytizeni Doba stavby| Naklady za Celkové
VyrobnireiZie . stavby e - :
stavbyvedouciho| [%] (den] [mésic] mésic naklady
[K¢]
Ostatni vyrobnireZie 41363 50% 44 2 20 681,40 KE| 41 362,79 KT

Tabulka 3.11 — Vypocet ostatnich nakladi vyrobni rezie na zakazku
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Rekapitulace vyrobni reZie:

V nésledujici tabulce je piehledné vidét celkova odhadovana vyrobni rezie.

predpoklad skuteénost
Rk . za 1 mésic | doba v mésicich | celkem | do kontroly | kontrola | v¢. Kontroly | zistatek
1|Osobni naklady stavbyvedoucich 28 500 2 57 000
3|Pojisténi stavby 0 2 0
4|Pohoné hmoty (stavbyvedouci+délnici) 1 860 y 3721
5|Telefony a internet 1750 2 3 500
6|Ubytovani 0 2 0|
7| Ostatni 0 2 0|
Celkem konkrétni polozky 32 110| 64 221
Tabulka 3.12 — Celkov¢ konkrétni polozky vyrobni rezie
predpoklad skuteénost
Oatshpolelicy v talis za 1 mésic | doba v mésicich | celkem | do kontroly | kontrola | vé. Kontroly | zustatek
llRozpoc'itané ostatni polozky vyrobni rezie 20 681 2 41363
Celkem ostatni polozky 20 681 41 363
Tabulka 3.13 — Celkové ostatni polozky vyrobni rezie
predpoklad skute¢nost
T za 1 mésic | doba v mésicich | celkem | do kontroly | kontrola | vé. Kontroly | zistatek
Vyrobni rezijni naklady celkem 52 792 105 583|

Tabulka 3.14 — Celkova vyrobni rezie

Celkova vyrobni rezie spocitand na zakazku vysla 105 583, 00 K¢.

Vypocet spravni rezie na zakazku

Spravni rezie bude obdobné spocitdna jako rozprosttené nepiimé naklady vyrobni rezie.

Opét se vyjde z vytizeni stavbyvedouciho na stavbé, ktera ¢ini 50 %.

Spravnireiie na
stavbyvedoucihona  =50%
zakazku na mésic

* 158612,50

Spravni rezie na stavbyvedouciho na zakazku na mésic =79 306,25 K¢

Celkova spravni rezie na stavbyvedouciho na zakazku = 79 306,25 * 2 = 158 612,50 K¢
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Mésicni naklady o
T na Vytizeni Doba stavby| Ndklady za Celkové
SpravnireZie : stavby = g B
stavbyvedouciho | [%] (den] [mésic] mésic naklady
[K¢]
SpravnireZie 158613 50% 44 2 79 306,25 K¢| 158 612,50 K¢

Tabulka 3.15 — Vypocet spravni rezie na zakazku

Spravni rezii neni mozné kontrolovat, jak byla vyuzita na celé zakazce. Proto zde chybi

¢ast tabulky, ktera umoziuje kontrolu.

predpoklad

Spravni rezie .. ...
P za 1 mésic| doba v mésicich| celkem

1|Rozpocitana spravni redie 79 306 2 158 613
Celkem Spravni rezZie 158 613

Tabulka 3.16 — Celkova spravni rezie

Rekapitulace rezii

Rekapitulace
Celkem Vyrobni rezie 105 583
Celkem Spravni reZie 158 613
ReZijni naklady celkem 264 196

Tabulka 3.17 — Rezijni néklady celkem

Celkova spravni rezie ptifazena k zakéazce vysla 264 196,00 K¢.
Zisk na zakazce

Vyse zisku byla feSena s vyrobnim feditelem. Po rozhovoru s nim, Ze jakou vysi zisku by
si za zakazek predstavoval, dospél nazoru, Ze minimalni zisk by chtél 6 % u kazdé
zakazky. Vyse zisku vysla na 65 990,00 K¢.

Primé naklady |Vyrobni rezie |Spravni reZie
835 631 105 583 158 613
Celkové naklady 1099 827 K¢&
Procento zisku 6%
Zisk 65 990 K¢

Tabulka 3.18 — Zisk na zakazce;
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Celkovy kalkulaéni vzorec

Soucet ptimych nakladl, vyrobni rezie, spravni rezie a zisku.

Primé naklady| Vyrobni reZie | Spravni rezie| Zisk
835 631 105 583 158 613 |66 071 K¢&

Celkova cena 1 165 898 K¢

Tabulka 3.19 — Celkovy kalkula¢ni vzorec

Celkova kalkulovana cena za navrhovanou metodou vysla 1 165 898, 24 K¢.
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3. 6 Vyhodnoceni zakazky

V tabulce mizeme vidét, feditelem vyhodnocené naklady na zakdzce. Tyto castky

muzeme pouzit jako kontrolu pro mou kalkulaci.

Pirimé vyrobni naklady
Mzdy délnikd 259 360,00 K¢
Subdodavatel 323 250,00 K¢
Nakladni auto 107 923,00 K¢
Odpady 98 089,50 K¢
Spotrebni naradi 21 873,20 K¢
Celkem 810 495,70 K¢
ReZie
Mzda stavbyvedouciho 40 000,00 K¢
Ostatni 52 000,00 K¢
BOZP 1930,25 K¢
Celkem 93 930,25 K¢
Celkové naklady 904 425,95 K¢
Cena ve smlouvé 1093 858,49 KC

Tabulka 3.20 — Vyhodnoceni zakazky spole¢nosti
Pfimé naklady byly oznaceny naklady, se kterymi vyrobni feditel pocital, Ze budou na
zakdzce vynaloZeny. Kalkulace feditele pocitala s pfimymi ndklady na zakazce ve vysi
835 631,49 K¢, podle tabulky mtizeme vidéet, ze kalkulace feditele byla pfesnd. Doslo
k vyuziti 97 % kalkulovanych nakladu.

Spolecnosti se podatilo najit subdodavatele, diky kterého se se podatilo pfimé naklady
kalkulované feditelem snizit. Reditel ptipustil, kdyby se nepovedlo najit subdodavatele,

tak by skutecné naklady presdhly kalkulované néklady.
Rezijni naklady jsou naklady, které si vyrobni feditel oznacil jako rezie vyrobni.

Ostatni jsou naklady spojené se stavbou, ale zaplacené v hotovosti (ne na fakturu). Podle
slov feditele zde byly naklady na pohonné hmoty, vybaveni BOZP (rukavice, respiratory

atp.) a jiné.

BOZP jsou oznaceny naklady na ochranné pomucky, které byly brany na fakturu.
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Vyse hrubého rozpéti na zakazce vysla na 283 362,79 K¢. Po odecteni nékladi, které ma
vyrobni feditel oznacené jako rezie z Castky hrubého rozpéti zbyva 189 159,54 K¢. Tato
Castka nemuze byt oznacena jako zisk. Z této Castky jesté musi byt zaplaceny naklady na

spravni rezii a vyrobni rezii, které zde v tabulce nebyly piifazeny.

Spravni reZie prirazkovou metodou

Jelikoz spole¢nost nema ptifazenou spravni rezii na zakazce, tak jako ¢astecné
porovnani poslouzi vypocitana spravni rezie metodou ptirazkovou. Aby bylo vytvotfeno
porovnani s nejpouzivanéjs$i metodou.

Po rozhovoru s vyrobnim feditelem, jsme dosli k zavéru, ze bude dobré pouzit jako
zakladnu pro spravni rezii celkové provozni ndklady, bez spravni rezie za rok 2020.
Kdy vyrobni feditel pocita s tim, Ze kazdy rok bude podobné naklady.

Spravni reZie za rok 2020 3806700 12,91%
Zakladna spravnireZie 29489300 100%

Tabulka 3.21 — Porovnavaci spravni rezie piirazkovou metodou

Spravni rezie za rok 2020 byla spocitana v predeslé kapitole. Zakladnu spravni rezie tvofi
provozni ndklady, které jsou pievzaty z vykazu zisku a ztrdt, od kterych je odectena
spravni rezie za rok 2020. Procento spravni rezie je ziskano jako podil spravni rezie za

rok 2020 a zékladnou spravni rezie. Procento spravni rezie vyslo 12,91 %.
Spravni rezie = 904 425,95 * 12,91 % =116 761,39 K¢

Pti pouziti tohoto procenta na zakazce, kdy celkové naklady jsou 904 425,95 K¢. Vyjde

spravni rezie na zakazce ve vysi 116 761,39 K¢.
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Srovnani s navrhovanou metodou

V tabulce jsou vidét informace doplnéné z vyhodnoceni spolecnosti. Podle jejich

roztiizeni byly doplnéna do pfipravené tabulky.

predpoklad skuteénost
Konkrétni polozky vyrobni rezi
S RCLENYROLIene za 1 mésic | doba v mésicich | celkem | do kontroly | kontrola | vé. Kontroly | zistatek
1|Osobni naklady stavbyvedoucich 28 500 2 57 000 0| 40000 40 000] 17 000
3|Pojisténi stavby 0 2 0 0 0 0 0
4|Pohoné hmoty (stavbyvedouci+délnici) 1 860 2 3721 0 0 0 3721
5|Telefony a internet 1750 2 3 500 0 0 0| 3500
6|Ubytovani 0 2 0 0 0 0| 0
7| Ostatni 0 2 0 0 0 0| 0
Celkem konkrétni polozky 32110 64 221 24 221
predpoklad skuteénost
Ostatni polozky vyrobni rezi
R za 1 mésic | doba v mésicich | celkem | do kontroly | kontrola | v¢é. Kontroly | zistatek
llRozpoé'nané ostatni polozky vyrobni rezie 20 681 2 41 363 0| 53930 53930 -12567
Celkem ostatni polozky 20 681 41 363 -12 567
predpoklad skuteénost
Vyrobni rezie oy o ik < :
za 1 mésic | doba v mésicich | celkem | do kontroly | kontrola | vé. Kontroly | zistatek
Vyrobni rezijni naklady celkem 52792 105 583 11 653

Tabulka 3.22 — Vyhodnoceni vyrobni rezie
Pfimé vyrobni néklady byly pfizpiisobeny, redlnym piimym nakladim vyhodnocené

spolecnosti. Aby mohly byt metody porovnané.

Kalkulace spolecnosti | Aplikovana kalkulace
Primé vyrobni naklady 810 495,70 K¢ 810 495,70 K¢
Rezie vyrobni 93 930,25 K¢ 105 583,00 K¢
ReZie spravni 116 761,39 K¢ 158 613,00 K¢
Zisk 72 671,15 K¢ 66 071,00 K¢
Cena celkem 1093 858,49 KE 1140 762,70 KE

Tabulka 3.23 — Porovnani celkovych nakladl a zisku

Celkova cena aplikované kalkulace vysla 46 904,21 K¢ vyssi nez cena vykalkulovana
spole¢nosti. Nejvétsi rozdil je mozné vidét u spravni rezie, kde je rozdil 41 852 K¢&. Tento
velky rozdil mlze byt zpisobem, tim Ze je to jen srovnani s metodou, kterou spole¢nost

nepouziva.
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3.7 Vyhodnoceni

I kdyz si spole¢nost veskeré naklady a vynosy béhem roku zaznamenava a vyhodnocuje,
tak po 13 letech plsobeni na trhu nema vytvofen, zadny matematicky postup pro
vytvatreni nabidkové ceny. Cely jejich postup je zaloZen na znalostech a zkuSenostech
jednotlivce. Doptedu spolecnost nemuze védet, jakého zisku na zakazce doséhne. 1 kdyz
vysledky spolecnosti jsou dobré a spole¢nost prosperuje, tak v tomto vidim velkou
nevyhodu. Spolecnost bez tohoto jednotlivce nebude moct fungovat, minimaln¢ ne

v takovém rozsahu, jak funguje ted’.

Podle porovnani skute¢né ceny a aplikované metody soudim, ze aplikovana metoda je
pfesna. Vyhodu navrzené kalkulace, oproti kalkulaci spolecnosti vidim hlavné v tom, ze
je matematicky zpracovana. Neni zalozena na zkusSenostech jednotlivce, ale je zalozena

na datech z pfedchozich let a na odhadu stanoveny propoctem

Po predlozeni navrhu vyrobnimu fediteli, zda by vidél vyuziti navrhované metody ve
spole¢nosti. Se mu metoda libila. Podle vyhodnoceni a srovnani zakézky uznal, Ze je
pfesna a mohla by mit vyuziti. Nevyhodu vidi v tom, Ze je vzdy potieba védét co nejdéle
dopiedu vyuziti stavbyvedouciho. JelikoZ mu jeho systém vyhovuje a pfindsi zisk, tak
neplanuje vyuzit navrhovanou metodu. Pokud by vyrobni feditel chtél jit do ustrani a

chtél tuto funkci vyrobniho feditele ptedat. Doporucil by tuto metodu povéiené osobg.
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4 Zavér
V teoretické ¢asti diplomové prace je popsan stavebni podnik, ¢im je definovan, jaké jsou
mozné ndklady ve stavebnim podniku, jejich tfizeni. Poté je pospéno, jak je mozné

naklady fidit a jaké jsou nejpouzivangjsi kalkulace nakladu.

Prakticka ¢ast mé diplomové prace zacina charakteristikou vybrané spolecnosti. Zde se
nachazi struny popis spolecnosti, kolik méa spole¢nost pracovniki, stavbyvedoucich,
spravnich pracovnikd. Jaké stroje vyuziva. Poté jsou zanalyzovany ndklady a vynosy
spolecnosti a popsan styl kalkulace vyuzivany spole¢nosti. Styl, kterym spolecnost fidi
naklady je zaloZzen na odhadu. Odhad se odviji od znalosti a zkuSenosti vyrobniho

feditele.

Hlavnim ukolem diplomové prace bylo zpfesnéni fizeni rezijnich nakladi spolecnosti.
Jako podklad pro vytvofeni kalkulace mi poslouzily informace vedené v excelu,
spravované vyrobnim feditelem spolec¢nosti. VSechny nepfimé néklady byly roztfizeny
do spravni a vyrobni rezie. Byl vytvoien postup kalkulace, na zakladé znalosti, které jsem

nabyl pfi zkoumani jiné spolecnosti.

Navrhovany postup kalkulace nakladt je zaloZen na vytiZenosti stavbyvedouciho
v meésici na zakdzce. Kdy je nejdiive urena vytizenost podle ¢asu, ktery stavbyvedouci
musi stravit denné na stavbé na dané zakazce z osmihodinové denni pracovni doby.
Vypocet vyrobni rezie je rozdélen na dvé ¢asti. Prvni ¢ast jsou vybrané polozky, které je
mozné samostatné odhadnout na danou zakazku. Druh4 ¢ast jsou ostatni zbylé polozky,
které jsou soucasti vyrobni rezie, ale neni je mozné jednoznacéné ptifadit k zakazce. Druha
¢ast je spocitdna z predeslého roku, kdy se predpoklada ze bude stejnd i dalsi rok.
Nasledné je tato Castka rozpocitdna na jednotlivé mésice a vynasobena procentudlnim
vytizenim stavbyvedouciho. Tyto dvé ¢astky daly dohromady hodnotu vyrobni reZie na
zakazku. Spravni rezie je spocitana obdobné jako druhd cast vyrobni rezie. Kdy je

predpokladéano opét, Ze nédklady na spravni rezii budou dalsi rok stejné.

Nakonec bylo provedeno porovnani na redlné zakazce obou metod a vyhodnoceni. Kdy

navrhovand metoda oproti metodé pouzivané spolecnosti se v celkové cené liSila o 4 %.
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