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Abstrakt

Konkurencni tlak v ¢eském nédbytkaiském primyslu stale roste. Malé
a stfedni podniky tézko soupeii s velkymi nadnarodnimi firmami.
Nejvhodné;jsi nastroj pro boj s touto konkurenci je spojeni se vicero firem do
ruznych sdruzeni nebo klastrii. Tyto klastry snizuji firmém ndklady na
vyzkum a vyvoj, jelikoz se dané naklady rozlozi do vicero firem. Tato prace
ma za cil pfiblizeni vlivu ¢eskych, popiipad¢ evropskych klastrii a sdruzeni

na chod dané ¢eské firmy.

Klic¢ova slova

klastr, asociace, cech, nabytkafsky pramysl, konkurence

Abstract

Competitive pressure in the Czech furniture industry is still growing.
Small and medium enterprises find it difficult to compete with large
multinational companies. The most suitable tool for combating this
competition is to join several companies into different associations or
clusters. These clusters reduce research and development costs for companies
as the costs are spread across multiple companies. This work aims to approach
the influence of Czech or European clusters and associations on the operation
of the Czech company.

Keywords

cluster, association, guild, furniture industry, competition
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1 Uvod

Dnesni doba je stale vice ovliviiovana zvétSujicim se vlivem
globalizace a rustu ekonomiky. V ekonomice globalizace zahrnuje zbozi,
data, technologie, sluzby a ekonomické zdroje kapitalu. Expanze globalnich
trht liberalizuje ekonomické aktivity smény zbozi a finan¢nich prostiedkd.
Diky vytvofeni globdlnich trhd se odstranili ptekdzky pteshrani¢niho
obchodu. (ALBROW, a dalsi, 1990) Globalizace také stoji za neustale se
zvySujici konkurenci, kterd ani nemusi byt znaSeho kontinentu. NaSe
stavajici, ale 1 zacinajici firmy se s timto problémem, ale i vyhodou, musi
umét vyporadat. Tento fakt se ovSem netyka pouze firem, ale také samotnych
statl. K tomu abychom i nadadle mohli jinym trhlim konkurovat, musime
vyuzivat spoluprace vSech odvétvi trhu a nabizet stale nové produkty nebo

inovace stavajicich produkti.

Ceské firmy jako svoji konkurenéni vyhodu dfive prosazovaly
sniZzovani nakladi. Tato strategie se ovSem s globalizaci ukazala, jako mozny
konec celé firmy. O trhu jiZ nesmime pfemyslet jako o ¢eském a zahrani¢nim,
ale brat trh jako celek. Americk4, ¢insk4 nebo japonskd firma se u nas dokéaze
prosadit stejn¢ dobie jako firma domadci. Z tohoto divody se zacinaji firmy
zaméfovat na investice do rozvoje podniku, vyzkumu a vyvoje nebo napiiklad

zkvalitnéni lidskych zdroji.

V dnesni dobé se firmy potykaji s pretlakem na trhu. Tento pietlak
vede k hor$im prodejim a firmy musi vyuzivat marketing a inovace v ném,
aby své produkty dokazaly prodat i novym zakaznikiim. Inovace se do firem
nedostavaji jednoduse. Velké firmy s timto problém nemaji, koupi si know-
how nebo licenci jinych firem. Také maji své marketingové experty, ktefi
maji za ukol pfijit S novymi metodami. VEétsi problém maji malé a stfedni
firmy, které si mohou dovolit podstatné mensi investice do marketingového

oddéleni.
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Podnikani je nyni zavislé na vytvareni vazeb mezi firmami v ramci
celého trhu. Vazby mezi sebou uzaviraji jak podnikatelské, tak
nepodnikatelské subjekty. Také se t€émto vazbam fika sitova spoluprace. Pii
vytvareni téchto vazeb se hledi hlavné na zvysSeni konkurenceschopnosti
a samoziejmé na zvyseni zisku firmy. Tyto sitové spoluprace mezi sebou
uzaviraji hlavné malé a stfedni podniky, které¢ timto bojuji proti mistni ale

hlavné zahraniéni konkurenci.

Sdruzovani podnikiit mize prob&hnout nékolika zpisoby. Probiha
pomoci strategickych nebo nakupnich alianci, joint-ventures, v neposledni

fad¢ vyznamnou Cast zastupuji klastry.

Tato prace se zaméfuje na zmapovani nabytkaiskych klastrii v Ceské
republice a na trovni EU. Vyhody a nevyhody ¢lenstvi v téchto klastrech,
jak tézké je stat Clenem klastru a jaké maji poté ¢lenové povinnosti.

Teoreticka Cast je zaméfend na pfiblizeni Ceskych a evropskych klastra

a jejich fungovani.

Prakticka ¢ast se zaméfuje na 3 Ceska, 2 evropska sdruzeni a jejich
porovnani. Také je zde porovnana teoreticka cast s praktickou. Ziskané
zkusenosti z reSerSe jsou ovéfeny na konkrétni firmé z Ceské republiky

(Aksamite spol s r.0.).
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2 Cile prace

Cilem prace je zmapovat nejvyznamnéjSi klastry a sdruzeni
nabytkaiskych firem v CR a na urovni EU a nasledn& porovnat jejich piinos
pro jednotlivé ¢leny. Tento ptinos bude podrobnéji demonstrovan a ovéfen na
situaci konkrétni spolecnosti pisobici v nabytkarském primyslu. Pro tento cil
byla vybrédna firma Aksamite spol. s r.0., jakozto spolu zakladajici ¢len vSech
tiech Ceskych sdruzeni. Majitelka firmy, pani Blahova, je také ¢lenkou vSech
predstavenstvech. Tato firma byla vybrana z divodu svého postaveni ve
vSech sdruZeni v ndbytkaifském primyslu. Vysledkem této prace bude
zprehlednéni vsech nabytkatskych sdruZeni, ktera jsou v Ceské republice
firmy, které jesté nejsou ¢leny zadného sdruzeni, jaké organizace by se méli

stat Cleny.
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3 Metodika prace

Teoreticka Cast slouzi jako podklad pro vypracovani praktické ¢asti
této prace. Seznameni se s problematikou malych a stfednich podnikt je

dulezité, kvuli naslednému ovéfeni na konkrétni firmé.

Prace se nejprve zaméti na problematiku malych a stfednich podnikt
(dale MSP). V této kapitole se pomoci literarni reSerse zjisti, které podniky
spadaji do terminu MSP. Rozeberou se zde problémy, se kterymi se firmy
potykaji. Také se zde uvede par prikladt, jak mohou podniky k danym

problémiim pfistupovat a tim omezovat své vlastni nevyhody.

Poté se prace presune ke klastrim. Nejprve se vymezi termin klastr.
Dale se bude zjistovat, jak pomoci klastru zajistit MSP vé&tsi

konkurenceschopnost na dne$nim trhu.

Dal$im tématem budou ceskd ndbytkaiskd spoleCenstvi. Nejprve
kousek historického vyvoje. Prejde se ke Klastru ceskych nabytkait
(dale KCN), kde se zjisti vznik klastru, podet &lend, vize budoucnosti nebo
napiiklad aktivita klastru. Tato stejna procedura bude nasledovat i u Cechu
alounikti a dekoratéri a truhlait z.s. (dale CCDT) a Asociace &eskych

nabytkati (dale ACN).

Podobné jako u ceskych organizaci se bude postupovat stejné

I U evropskych organizaci.

Vsechny tyto nashromazdéné teoretické informace se dale projednaji
s pani Hanou Blahovou, ktera je majitelka firmy Aksamite spol s r.0. Pani
Blahova zde uvede své zkuSenosti jak z pohledu majitelky firmy, tak také
jako ¢lenka predstavenstva KCN, ACN a CCDT.
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4 Malé a stiedni podniky

V Ceské republice (CR) jsou malé a stiedni podniky (MSP)
jednoznaéné nejpodetnjsi. V CR se k 31.12.2020, 99,92 % podnikt Fadi
mezi MSP. (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2020) MSP se také stavaji
dilezité z divodu zaméstnanosti v CR. Podle odhadii zaméstnavaji tyto
podniky pfiblizné dvé tietiny vSech zaméstnanci. Také podil MSP na hrubém

domacim produktu (HDP) je nezanedbatelny.

Tato prace se zamétuje hlavné na malé a stfedni podniky, jelikoz
hlavné oni t&€zi z klastrovych iniciativ. Klastr je nastroj, kterym se MSP snazi

srovnat krok s vétsi a bohat$i konkurenci.

Ve dievozpracujicim primyslu bylo 29 103 podnikajicich jednotek,
které zaméstnavaly 54 458 zaméstnancti v roce 2018. (Ministerstvo prumyslu

a obchodu CR, 2019)

Konkrétn¢ v ndbytkarském primyslu bylo 5 669 podnikatelskych
jednotek, které zaméstnavaly 24 909 zaméstnanct v roce 2018. (Ministerstvo
primyslu a obchodu CR, 2019)

V poslednich letech vtomto odvétvi priimyslu ubyva velkych
spolecnosti a spiSe vznikaji nové malé podniky. Dlivodem je z4jem vetejnosti
o atypické vybaveni domadcnosti, které velké podniky nenabizeji.

(Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2019)

V roce 2020 byla vyrobni hodnota celého nabytkaiského primyslu
48,5 mld. K¢. Import nabytku sili kazdym rokem a statisticky udaj z roku
2020 hovoti o 61,34 %. Z téchto dat vyplyva, ze nejsilnéjsi je tento primysl
ve vyvozu. To je dano hlavné kvalitou, kdy na Cesky trh se dovazi nekvalitni
alevny nabytek z Ciny a Polska, kdezto Némecko, Francie apod. si radgji
pfiplati za kvalitni &esky nabytek. (Ministerstvo primyslu a obchodu CR,

2019)
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4.1 Definice malych a stfednich podniki

,Podnik je organizacni jednotka, kterd vykonava ekonomickou
¢innost. Jde o soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek podnikani.*
(SYNEK, 2006) Pro zafazeni podniku do malych a stfednich se vyuziva

mnoho kritérii.

Komise EU vydala 6.kvétna 2003 doporuceni 2003/361/ES, podle néhoz se
podniky posuzuji podle téchto kritérii

e pocet pracovnikl
e roc¢ni obrat
e ro¢ni bilan¢ni suma

e nezaivislost

Jako nezavisly podnik se oznacuje podnik, ktery ma méné nez 25 % kapitalu

a hlasovacich prav ve vlastnictvi jin¢ho subjektu.

Sti‘edni podnik definujeme jako podnik, ktery ma (Evropska Unie, 2019)

e pocet zaméstnanych osob mensi nez 250
e ro¢ni obrat nepiekroc¢i 50 miliont EUR
e ro¢ni bilanéni suma neptekroc¢i 43 miliontt EUR

e nezavislost

Maly podnik definujeme jako podnik, ktery ma (Evropska Unie, 2019)

e pocet zaméstnanych osob mensi nez 50
e ro¢ni obrat nepiekro¢i 10 miliont EUR
e roc¢ni bilanéni suma nepiekroc¢i 10 miliont EUR

e nezavislost
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Mikro podnik je definovan jako podnik, ktery ma (Evropska Unie, 2019)

e pocet zaméstnanych osob mensi nez 10
e rocni obrat nepiesahne 2 miliony EUR
e rocni bilan¢ni suma mensi nez 2 miliony EUR

e nezavislost

Naptiklad ¢esky statisticky ufad rozdé€luje podniky pouze do tii skupin podle

poctu zaméstnancu:

e Velké podniky se 100 a vice zaméstnanci
e Stfedni podniky s 20-90 zaméstnanci

e Malé podniky do 20 zaméstnanci

Vsechny typy podnikti maji nékteré své vyhody a nevyhody, u MSP jsou to

nejcastéji tyto:

Vyhody MSP: (SYNEK, 2006)

specializované vyroba

vvvvv

dokazi pruzné reagovat na poptavku

pii rozvoji slabych regiont jsou dileZitym ¢lankem

Nevyhody MSP: (SYNEK, 2006)

e (Castd absence moderni techniky
e nizky trzni podil

e nedostatecny vyvoj a vyzkum
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e omezeny rozpocet na reklamu
e t¢zké prosazovani se na zahranicnich trzich

e problémy pfi orientaci v pravnich a legislativnich piedpisech

I pies uvedené slabé stranky firem, t0 nemusi byt jedina pti¢ina jejich

netspéchu. Chybu miizeme hledat také i jinde:

e nevhodné zvolend lokalita pro podnikani
e Spatny vybér zaméstnancl

e Spatny management firmy

e Spatna volba predmétu podnikani

e nedostatecna zkusenost s podnikéanim

e neexistence firemni kultury

4.2 Problémy malych a stifednich podnikii

V 90. letech minulého stoleti doslo k velkému rozvoji MSP. To bylo
setkdvaji S mnohymi problémy. Nejvice maji strach z novych technologii
a jakékoli zmény. Nové technologie totiz znamenaji také nové investice. Na
tyto stroje pak musi podnik zdlouhavé Setfit nebo si zazadat o ptjcku. MSP
pokud jim je tvér schvalen pak nejsou schopni dosdhnout na stejné podminky

jako velké podniky. (SEINOCHOVA, 2008)

V posledni dobé MSP zac¢inaji vyuZzivat finan¢nich prostfedkli z tzv.
vefejné podpory. Tato podpora je poskytovana krajem, vladou nebo EU. MSP
tak maji moznost ziskavat dotace, zvyhodnéné zaruky bankovnich uvéri,
nebo zvyhodnéné tvéry. V CR se veiejnou podporou zabyva Ministerstvo
primyslu a obchodu. MSP dostdvaji dotace prostiednictvim firmy

CzechlInvest nebo Narodni rozvojové banky (NRB).
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Dulezitou roli v rozvoji podniku hraje rozhodné manazerska funkce.
Pokud se podivame na maly podnik, zde je funkce manaZera zlehCovana. Ve
vétsing piipadd si manazerskou funkci obstaravéd sam majitel. Pokud pak
manazerskou funkci podceni, mize to byt divod k neuchyceni firmy na trhu.
Z toho diivodu se porad castéji dosazuji na pozici manazera lidé, ktefi tomuto

oboru rozumi a umi modern¢, a hlavné uspésné tidit dany podnik.

4.3 Omezeni nevyhod malych a stfednich podniku

Nejvetsim  nebezpeCim pro MSP  je bezesporu konkurence.
Konkurence v podobé velkych spole¢nosti, které maji dostatek finan¢nich
prostiedkii na konkuren¢ni boj. MSP piesto musi tento boj svadét a vyuzivat
k nému vSech dostupnych prostiedkii. Nejucinnéjsi nastroj na tento boj je
propojovani podnikl do fetézcl. Pfi vyuziti této moznosti mohou podniky
vyuzit hned z nékolika moznosti, naptiklad: franchising, outsourcing, joint

ventures, nakupni aliance nebo naptiklad klastry.

Franchising - ,Smluvni vztah mezi poskytovatelem licence
(vyrobcem, velkoobchodem) a dealerem (nezavislym prodejcem), ktery si
kupuje pravo na licenci na provozovani jedné nebo vice licenénich
provozoven.”“ Takto popsal franchizing Kotler. (KOTLER, 1996) Tento
princip podnikéni je vyuzivam hlavné v restauratérstvi. V Ceské republice na
tomto principu funguje nékolik mezinarodnich znacek (McDonald’ s, OBI),

ale i nékteré Geské jako napf. Potrefena husa nebo Svejk restaurant.

vvvvv

subdodavatele. Obvykle se jednd o uklid, dopravu nebo zajistovani spravy

sit¢ IT. Tato metoda ma vést ke snizeni nakladl. Také se vyuziva pii vétsi
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soustiedénosti na hlavni ¢innost firmy, a to hlavné kvuli jeji konkurence

schopnosti. (STYBLO, 2005)

Joint ventures — Da se pielozit jako spole¢né riziko, Castéji se vSak
pouziva spolec¢na firma. Tato forma spoluprace je zaloZzena na dvou ¢i vice
¢lenech, ktefi spolupracuji na spolecném projektu. Nejcastéji se zaklada jako
akciova spole¢nost a jeji zisk nebo ztrata se déli rovaym dile mezi Cleny.
Nejcastéji se vyuziva ke spojenti silnych stranek partnert. Ptikladem muize byt
Vv soucasnosti automobilka TPCA (Toyota Peugeot Citroén Automobile) nebo

v minulosti firma Sony Ericsson. (VODACEK, a dal§i, 2004)

Nakupni aliance — Vstupem do ndkupni aliance se obchody snazi
bojovat proti velkym supermarketim nebo hypermarketim. Podstatou
aliance je kupovani surovin piimo od vyrobce a tim uSetfit prostiedky.
Existuji dva druhy alianci, s mési¢nimi poplatky nebo pouze se vstupnim
poplatkem. Vyhodou ¢lenstvi pak nejsou pouze slevy, ale také poradenska
¢innost nebo rizné reklamni akce. Sdruzeni také poskytuje ¢leniim Skoleni
v marketingu a dalsi odbornych ¢innostech. Zastupcem takové aliance je
napt. COOP, Flop, Teta, Euronics. (gEJNOCHOVA, 2008)

Také ke svému podnikani 1ze vyuzit rizné klastry.
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5 Klastry

Pod pojmem klastr se skryvd nové oznaceni pro cech. Neni to sice
ptirovnani pln¢ vystihujici, nicméné pro laika dostacujici. Pojem klastr je
spojovan s britskym ekonomem Alfredem Marshallem. Klastr se zacal vice
pouzivat az s nastupem Evropské unie a cilem vétsi konkurenceschopnosti
firem spadajicim do EU. Diky globalizaci chtéla EU dosahnout pozice ¢islo
jedna na trhu. Pomoci k tomu méla Lisabonska strategie, od které si EU
svéta, kterd by si tento trend byla schopna udrzet. Klastr je zaloZen na
spolupréaci firem, vyzkumnych instituci a instituci tercidlniho vzdélani. Kde
jeho rozvoj by mél mit ptiznivy dopad na regionalni, narodni i nadnarodni
ekonomiku. Klastr je pro firmy prostfedek, jak bojovat se svymi slabymi
strankami a zaroven ziskat vice zkuSenosti za kratsi ¢as, nez by to zvladl sam.

(SEJNOCHOVA, 2008)

Definovat klastr mtizeme jako vzajemné propojeni podniki. Klastr ma
své ohraniCeni, podniky spolupracuji v urcitém regionu (regiondlni), nebo
mohou spolupracovat mimo hranice statu (pfeshrani¢ni klastry). Dale je také
dialezitym prvkem spoluprace podniki ze stejného odvétvi. Tyto podniky ale
nespolupracuji jen mezi sebou, ale také s riznymi vyzkumnymi Ustavy,
vysokymi Skolami anebo s mistnimi samospravami. Podniky diky této
spolupraci maji moznost efektivnéji vyuzivat své finance, ziskévat informace,

zkuSenosti nebo prehodnocovat své cile.

5.1 Vymezeni klastri

Existuje vice definic klastrd. Vyznamny americky ekonom Michael
Porter, pfiSel s nasledujici definici: ,Klastry jsou mistni koncentrace
vzajemné propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji

skupinu provazanych primyslovych odvétvi a dalSich subjektt dilezitych pro
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hospodaiskou soutéz. Obsahuji napt. dodavatele specializovanych vstupt,
jako jsou soucasti, stroje a sluzby. Klastry se ¢asto rozsifuji smérem dola k
odbytovym kanadlim a zdkaznikim, a do stran k vyrobctim
komplementarnich produktli a spolecnostem v prumyslovych odvétvich
ptibuznych z hlediska dovednosti, technologii nebo spole¢nych vstupti.
Mnoho klastrti také zahrnuje vladni ¢i jiné instituce — jako napf. univerzity,
normotvorné agentury, vyzkumné tymy, obchodni asociace — které poskytuji
specializovand Skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum a technickou

podporu.* (SKOKAN, 2004)

Evropskd komise definovala klastry nasledovné: ,Klastry jsou
skupiny nezavislych firem a pfidruzenych instituci, které¢ spolupracuji
a soutézi. Jsou mistné koncentrované v jednom ¢i n€kolika regionech, i kdyz
tyto klastry mohou mit globalni rozsah. Jsou specializované v konkrétnim
primyslovém  odvétvi  provazeném  spoleénymi  technologiemi

a dovednostmi. «“ (SKOKAN, 2004)

Pod pojmem klastr si mizeme prestavit organizaci, ve které figuruji
jak vétsi, tak mensi podniky, ale také uspé$ni soukromnici, spole¢né
s odbornymi pracovisti (CZU, Mendlova Universita v Brné...), popiipads
specialisté ve svém oboru (marketing, ekonomie, logistika...). VSechny tyto
subjekty se poté snazi dosdhnout na co nejvétsi zefektivnéni praci, snizeni
nakladu, zlepSeni pracovniho nasazeni atd. Nejvice piekvapujici je, ze
¢lenstvim v klastru se podnik mize podilet dokonce i na novych zédkonech
a normach. Tato moznost plati pro klastry, kde je zastoupena vétSina podnik
v oboru a dany klastr si vlada zve na specialni setkani, kde s nimi projednava

rizné ndvrhy na nové zakony nebo normy.

5.2 Konkurenceschopnost klastri

Konkuren¢ni prostiedi firmy mulZeme zanalyzovat pomoci dvou
riznych metod. Prvni metoda je zndma SWOT analyza, kterou vytvofil Albert

Humphrey v 70. letech minulého stoleti na Stanfordové univerzité. Jedna se
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o nejpouzivangjs$i metodu pfi strategické analyze podniku. Nazev této analyzy
jsou inicialy jednotlivych proménnych, mezi které patii S — Strengths, W —
Weaknesses, O — Opportunities, T — Threats, v ¢estiné silné stranky, slabé
stranky, pfileZitosti a hrozby. (GRASSEOVA, a dalsi, 2012)

Tako analyza je diky své univerzalnosti také nejpouzivangjsi
strategickou analyzou firmy. Jeji univerzalnost se da vyuzit jak v rychlé
analyze podniku, tak v dlouhodobé a rozsahlé analyze, do které je zapojena
celd firma. Pro kvalitni SWOT analyzu je dllezité, aby se kazdy zamé&stnanec
firmy zapojil do analyzy a pomohl tim rozsitit mozné hrozby a slabé stranky,
které naptiklad management nevidi, nebo nechce vidét. Neni mozné, aby se
stal jeden faktor jak kladnou, tak zapornou strankou firmy. Nejdilezitéjsi je
nasbirand data vyuzit v nasledujicim obdobi na zlepSeni slabych stranek

a odvraceni hrozeb, vyuzit ptilezitosti a udrzet si silné stranky firmy.

Druhé metoda je od znamého amerického ekonoma Michaela Eugena
Portera. Analyza 5f neboli Porterova analyza se snazi vice brat v potaz silu
konkurence a mozny zisk na daném trhu. Zde mame hned pét faktorQ
ovlivitujici vysledek analyzy. Jednd se o stavajici konkurenci, novou
konkurenci, vliv zakaznikl, vliv dodavateld a substituni hodnoty.

(PORTER, 1980)

Profesor Porter zminiuje dva zékladni typy konkuren¢ni vyhody. Jde
0 vyhodu nékladovou a diferencia¢ni. Ve vyhod¢ je tehdy podnik, ktery je
schopen dodavat svilj produkt na trh ve stejné kvalité¢ a za mén¢ penéz nezli

konkurence. (PORTER, 1980)

Déle se v této analyze pocitd 1 s konkurenci Uplné¢ novou nebo

konkurenci, kterd diive pasobila v jiném sektoru podnikani. Firmy méni svijj

25



podnikatelsky zamér pouze sporadicky. (PORTER, 1980) Cast&ji se spise
firma rozroste o novou divizi, kterd ma na starosti pokryt novy nebo vysoko
ziskovy sektor na trhu. Nové firmy to nemaji ze zacatku viibec jednoduché,
kdyz se snazi dohnat konkurenci, ktera ma naskok nékolik let vyvoje. Stale
Castéj$im jevem je odkup malé, rodinné firmy velkou korporaci, ktera
spole¢né s firmou dostane také k mnoha patentim a know-how, které nemusi

ziskavat od nuly. Takova analyza také pocitd s vlivem odbérateld na dany trh.

Kazdy odbératel ma své potieby a ty se dodavatel snazi co nejlépe
pokryt. Ale také se mlze stat, ze odbératel se rozhodne dodavatele zménit.
Stava se tak, napiiklad pokud je odbératel vétSinovym nebo dokonce jedinym
zakaznikem firmy a mize si v podstaté urovat za jakou cenu si bude produkt
od dodavatele kupovat. V opaéném piipadé¢ se miize napiiklad stat, ze
odbératel nemize zménit dodavatele z divodu, nedostatecné kapacity
ostatnich dodavatell a je nucen kupovat od souc¢asného dodavatele za vétsi

ceny.

Jako posledni jsou v této analyze zastoupeny substitucni produkty.
Jedna se o produkty, které jsou naseho odvétvi, ale mohou zastoupit vyrobky
z jiného odvétvi podnikani. Piiklad takovéhoto produktu mize byt napiiklad
nasledujici. Zemédélsky sluzbaf, ktery nabizi odvoz od sklizeci mlaticky,
muze mit konkurenci u firmy provozujici zajiSténi odvozu piebyte¢né hmoty
od staveb. Dv¢ odlisna odvétvi, ale pokud napfiklad ve stavebnictvi klesne
poptavka a dana firma bude hledat praci pro své lidi, mohlo by to ohrozit

zivnost osoby podnikajici v odvozu od sklizeci mlaticky a opacné.
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6 Ceské nabytkaiské spolecenstvi

V Ceské republice mame tfi uskupeni spojujici nabytkate. Klastr
Seskych nabytkatt (KCN) vznik jako konkurence Asociace &eskych
nabytkait (ACN) a Cechu Geskych ¢alounikii a dekoratéri a truhlait, z.s.
(CCDT). Cech vznik vroce 1998, asociace byla zalozena v roce 1997.
Zakladatelkou cechu byla soucasna cechmistra Ing. Helena Prokopova.
Asociaci zalozili vyrobci nabytku po domluvé o blizsi spolupréci. Klastr byl

zalozen panem Brychtou a zakladajicimi ¢leny v roce 2006.

KCN vznikl aZ v roce 2006. Po vzniku KCN nékteré firmy piesly
z ACN do KCN, nékteré ztstaly pouze v ACN a jedina firma, ktera ptisobi ve

vSech tfech vedeni spolecenstvi je firma Aksamite spol. s 1. 0.

6.1 Klastr ¢eskych nabytkari

Klastr vznik v roce 2006 ve spolupraci s vyrobnimi druzstvy, ktera
jsou sdruzend ve Svazu ceskych a moravskych vyrobnich druZstev.
Zakladatelem Klastru je Ing. Radek Brychta. Nynéjsi pfedsedkyné je pani
Ing. Lucia Haraslinovda Ph.D. Na vzniku se také podilela Mendelova
univerzita v Brn&. Diky KCN bylo investovano do &eského nabytkaiského
primyslu pfes 100 mil. K¢. Klastr vznikl jako druzstvo. V soucasné dobé ma
48 ¢lent, Tento pocet kazdorocné roste. Soucasti klastru jsou jak malé firmy
nebo dokonce OSVC, tak nadnarodni giganti jako napiiklad firma
Kronospan CZ, s.r.o. Soucasti druzstva nejsou pouze nabytkaiské firmy, ale
také firmy, které se specializuji na design, dodavatel¢ softwarovych
programi, poskytovatelé financniho poradenstvi nebo vysoké Skoly. Do
klastru maze vstoupit jakykoli ¢esky ndbytkar, ktery chce vyuzivat vyhody
klastru a spolupracovat na vizi a cilech klastru. Zdroje pro své aktivity KCN
ziskavé od svych ¢lentl, ze strukturdlnich zdroji EU a v neposledni fad¢ také

ze statniho rozpoctu. (Klastr ceskych nabytkait, 2014)
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V roce 2021 klastr organizoval spoleéné s CCDT 3. mezinarodni

JOA)

konferenci ¢alouniki a dekoratéra a truhlait, konference Interiéry plna vizi

a inovaci nebo napiiklad se kazdoro¢né ucastni veletrhu FOR INTERIOR.

KCN se téastni programii Leonardo da Vinci (financovani potieby

vyuk a odborné ptipravy osob).

Klastr se zamétuje na pomoc svym ¢lentim v oblasti podnikani. Také

poméaha s exportem zbozi do zahranici.

Obrazek 1: Schéma klastru

Schéma klastru

Asociace Védecko-technicky park
Stfedni a vysoka skola 11 Wyzkumny dstav
Vyrobni firmy, dodavatelé,
poskytovatelé slueb,
apod.
Banka ’ 8 Poradensky subjekt
Reglondiniinstituce

Zdroj: https://www.furniturecluster.cz/struktura-ken-CZ125

6.1.1 Vize KCN

Clenové jsou Geské nabytkaiské firmy, jsou mezinarodngd
konkurenceschopné a etablované firmy na zahrani¢nich trzich. Podileji se na
vyvoji a vyzkumu novych trendl v ndbytkarském primyslu, ale také bydleni.
Diky pomoci klastru se ¢lenové prosazuji v této oblasti. To je dano diky
kolektivnimu sbirani dat, vyvoje a vyzkumu novych vyrobnich technologii.
Tato data jsou poté zpracovdvana a slouzi k efektivnéjSimu rozdélovani

financi do jednotlivych firem, oblasti vyvoje a vyzkumu. Diky spolupréci
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s vyzkumnymi instituty, Mendelova univerzita v Brng, Ceska zemé&dglska
univerzita v Praze, ma klastr k dispozici $pickové vybavena vyzkumna
pracovisté. Dulezitym cilem klastru je internacionalizace ¢lent. Tato vize ma
za cil rust trzeb diky exportu na zahraniéni trhy. Za pomoci klastru jsou firmy
zapojeny do vyznamnych mezinarodnich siti v oblasti nabytkafstvi. Hlavnim
cilem klastru je tedy podpora firem v mezinarodni konkurenceschopnosti
a ekonomického rustu c¢lenskych firem. Tento cil se snazi klastr naplnit
pomoci diirazu na vyzkum, vyvoj, inovace, zkvalithovani vztahi mezi
vyzkumnymi institucemi a podnikatelskou sférou v oblasti nabytkarského
pramyslu a posileni internacionalizace klastru. (Klastr ¢eskych nabytkait,

2014)

6.1.2. Specifické cile KCN

Pomoci ¢lenskym firmam s pfistupem k modernim technologiim,
zafizenim a vybavenim, které je potfeba pro efektivnéjsi vyuziti potencialu

firmy.

Prosazovat vyuzivani kolektivniho vyzkumu a vyvoje, které muize

zavadet do vyroby inovativni procesy a produkty do vyroby.

Pracovat na podpote zahrani¢nich aktivitach klastru a jeho ¢lend ve
vytipovanych teritoriich prostfednictvim internacionalizace klastru a tim

souvisejici podpory mezinarodniho technologického transferu.

Posilovat propagaci a prezentaci Clenskych firem prostfednictvim
Gi¢asti na veletrzich a vystavach jak v CR, tak na urovni EU. Pofadat odborné

konference a seminare.

Stale rozvijet vzajemnou spolupraci mezi jednotlivymi &leny KCN
prostfednictvim potadani setkani, spole¢ného ndkupu produktii a sluzeb.
Kooperaci ¢lend pfi vyrobé a dodavkach velkych zakazek v Cesku i na

JOA)

mezinarodni trovni. (Klastr ceskych nabytkart, 2014)
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6.1.3 Vyhody pro ¢leny

KCN umoziiuje ¢lentim  zlepSovat svoji  konkurenceschopnost
a dosahnout tak wvysSi vykonosti. PfedevSim zvySovanim produktivity
v oblasti lepsiho pfistupu ke specializovanym dodavatelim, technologiim
a informacim. Propojeni pomoci klastru pfeléva znalosti vSech clentd
a dosahuje se tak vyssiho inovaéni potencialu. Klastr také tlaci na firmy
Vv generovani novych myslenek a na inovaci firem. KCN se snaZi kazdym

rokem rozrustat. (Klastr ceskych nabytkata, 2014)

Clenstvim v klastru se ziskava pi¥istup ke specializovanym vstupiim
a pracovni sile ptistup k optimalizaci dodavatelského fetézce zisk novych
zakaznikil a otevieni trhi zvySeni image formy a lepSi moznost propagace
internacionalizace a zvysSeni exportu pfistup k informacim zvySeni
inova¢niho potencidlu vétsi moc a hlas menSich firem prostiednictvim
lobovani, pfistup k institucim a vefejnym zdrojim uspory zZ rozsahu, moznost
sdileni nékladi a investic spoluprace c¢lenli navzijem a vzdjemné si

poskytovani sluzeb.

6.1.4 Vyhody pro vzdélavaci a vyzkumné instituce

Univerzity a vyzkumné instituce vytvafeji podnéty pro inovace
a klastr umoZiiuje pienos novych poznatkd a znalosti do podniki. Uzké
spoluprace univerzit s podniky v klastru ptinasi lepsi znalost potieb primyslu
a nabizi univerzitdim pftileZitost reagovat na pozadavky podnikateli
a pfizptsobit studijni obory a plany tak, aby byli absolventi 1épe pfipraveni
pro praxi. Dal$im piinosem je lepsi zaméfeni aktivit vyzkumu a vyvoje,
vcetné novych pfilezitosti pro aplikovany vyzkum. Spole¢né vyzkumné
projekty mohou pro vyzkumné instituce a univerzity predstavovat novy zdroj
finan¢nich prostredki a umoznit tak rozvoj a zlepseni infrastruktury. (Klastr

¢eskych nabytkait, 2014)
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Vyzkum, vyvoj a inovace

® Technologicky rozvoj

® Internacionalizace a mezinarodni spoluprace
® Marketing a PR

® Podpora podnikdni

® Vzdélavani

6.2 Cech ¢alouniku a dekoratéru

Cech byl zalozen v roce 1998 a sdruzuje vyrobce ¢alounického nabytku
i jinych ¢alounénych vyrobki a dekoraci, dodavatele, prodejce, autorizované

osoby a odborné Skoly. Cech byl zaloZen pani Ing. Helenou Prokopovou.

Cilem cechu je pomahat v§em ¢leniim pii zvySovani jejich kvalifikace,
pozitivné ovlivilovat vznik a pomahat pfi vyvoji a vyrobé novych vyrobki
véetné icinného lobbingu u statnich organt a propagovani kvalitnich vyrobka
v tisku, rozhlase, televizi, vystavach aj. médiich. (Cech calouniki a

dekoratért a truhlait z.s., 2019)

Cech také provozuje svij web, na kterém nabizi velké mnozstvi

praktickych informaci z jejich oboru pro jejich ¢leny a jiné vyhodné sluzby.

Pokud se n€kdo chce stat ¢lenem cechu, musi podat pfihlaSku a zaplatit
vstupni poplatek. Poté kazdy rok musi platit &lensky poplatek. Castka je
uvadéna v korunach ceskych. (Cech calounikti a dekoratéri a truhlari z.s.,
2019)
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Vstupni poplatek: Fyzicka osoba : 1000 K¢
Pravnicka osoba: 2 000 K¢

Skoly: 2 500 K¢&

Clensky poplatek: Skola: 2500 K¢
ZkuSebni ustavy: 5500 K¢

Fyzicka a pravnicka osoba: 1 osoba 1 500 K¢

Do3osob 2500 K¢

Do 10 osob 6000 K¢

Do 250s0b 8000 K¢

Nad 25 osob 11 000 K¢&

6.3 Asociace ¢eskych nabytkari

Na pocatku vzniku Asociace ceskych nabytkait byla myslenka
0 maximalni spokojenosti zakaznika s ndbytkem i poskytovanymi sluzbami.
Toto heslo prosazuje na Ceské trhu jiz 25 let od roku 1997. Zamér poctivé
prace a fungujicich napojenych sluzeb a zacal brzy pftitahovat dalsi
podnikatele, ktefi své podnikani v oboru vyroby nabytku, mysli vazné. Nyni
je asociace Ceskych nabytkait nejveétsi profesni svaz vyrobcti nabytku

v Ceské republice.

Asociace vzdy dbala na seriéznost a solidnost svych clent, kdy
renomé a profesionalita je pro asociaci na prvnim mist&. Clenstvim v asociaci
je zaruCena bezuhonnost a solidnost. Pro zakaznika je jednozna¢nym
signdlem o bezpecnosti a zdravotni nezdvadnosti kupovaného néabytku.

Spolecnostem sdruzenych Vv asociaci neni lhostejny osud truhlarského nebo
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calounického femesla v Cechach, na Moravé a ve Slezsku. (Asociace ¢eskych

nabytkafd, 2018)

Asociace je ¢lenem UEA (Union Europeénne De L°Ameublement),
organizace sdruzujici narodni asociace evropskych statt. Dale je zakladajici
&len konfederace lesnickych a dievozpracujicich svazi CR. V evropském
priméru tvoti dievo a materidly na bazi dieva 26 % nabytku. Asociace je také
¢lenem nejsilngjstho podnikatelského svazu v CR. Prostiednictvim

Hospodarské komory muiize prosazovat zajmy svych ¢lent.

Asociace spolupracuje s firmou Arch consulting, s.r.o., ktera zajistuje
,Energie na kli¢“. Diky této sluzbé jsou ¢lenové schopni vysoutézit nizsi ceny

za energie a plyn nez pfi individualni jednani s dodavateli.

Asociace je velmi aktivni ve své Cinnosti. Vytvofila naptiklad
ochranou znamku Ceska kvalita Nabytek. Tuto ochranou znamku proptijéuje
asociace firmam, jejich nabytek splituje nejpiisnéjsi metitka. Porada skoleni
svych clenil, aby udrzela a prohloubila dovednosti a znalosti svych ¢lend.
Dale také podporuje projekty FIHA-DYHA nebo FACET (Furniture sector
Avant-garde Creativity and Entrepreneurship Training).

Za rok 2020 udélila asociace ocenéni za ,INVESTICE ROKU 2020
VE VYROBE NABYTKU*. Ocenéni ziskali JN Interier Ceska republika,
s.r.o., za nékolik investici. CNC centrum, plo$na bruska DMC Eurosystem
M3 1350 a hranova bruska MVT 3000 De Stefani. Dals$i ocenénou spole¢nosti
je Josef Strnad, spol s r.o. za investici do laserového fezaciho zafizeni DPL-
6040-2000. Tietim ocenénym je spole¢nost SYKORA, spol sr.o., ktera
investovala do linky strojii, poc¢itacem tizené obrabéci centrum s pievracejici

stanici a zejména automaticky sklad. (Asociace ceskych nabytkart, 2021)
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7 Klastry na evropské drovni

Na urovni evropské unie jsou nejdilezitéjsimi klastry EFIC a FENA.
Hlavnim rozdilem mezi témito klastry je specializace klastru. EFIC se
angazuje ve vyrobnim procesu, kde jeho soucasti jsou mensi narodni klastry

¢lentt EU. FENA se specializuje na pravni stranku firmy.

7.1 European Furniture industries Confederation

European Furniture industries Confederation (dale jako EFIC). EFIC — je
jednim ze dvou hlavnich klastrti ndbytkart v Evropské unii. Klastr se vice
zaméfuje na vyrobce nabytku. Tento klastr si dava za cil dodrZet zavazek EU
ohledn& ob&hového hospodaistvi. Pojednava o tématech jako je recyklace,
opétovné pouziti, moznosti vylepSovani jednotlivych komponent vyrobku
nebo zamezeni pouzivani nebezpecnych chemikalii ve vyrobcich. Podporuje
malé a stfedni podniky v rozvoji. Také se snazi sjednotit normy na trovni EU,
aby bylo pro firmy jednodussi vyvazet své vyrobky po EU. Zaroven se snazi,
aby tyto normy platili jak pro vyvazeni z EU, tak pro dovoz vyrobkl do EU.
Zéaroven se snazi projednavat 1 sjinymi federacemi otazky ohledné
prumyslové politiky, digitalizace, zdravi a bezpe€nosti pracovnikli nebo

vzdélavani v oboru.* (European Furniture Industries Confederation, 2022)
EFIC stoji za 70 % obratu v nabytkaiském odvétvi v Evropé.
Clenové EFIC maji dohromady:
1 milion zaméstnanct
120 tisic ¢lent skladajici se hlavné z malych a stfednich podniki
Celkovy obrat 96 miliard euro
25 % svétové produkce nabytkarského priimyslu

25% vyuzivani svétové produkce ndbytkarského primyslu
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Pro ucel bakalatské prace byl napsan email, ktery se tykal par dotazi, které
nejsou vefejné dostupné. Jednalo se hlavné o otazku ohledné seznamu

Ceskych ¢lent klastru a ptipadného poplatku pro ¢leny (viz ptiloha ¢.1).
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7.2 Association of European Furniture Retailers

Association of European Furniture Retailers (dale jako FENA).
FENA — je druha velké asociace v oboru nabytkait na trovni EU. FENA ma
za cil vytvofit celoevropskou sit’ prodejcti nabytku a nédvrhare interiéru. Dava
si za cil diskutovat spolecné¢ s dalsimi prodejci o problémech v daném
prostiedi. Poskytovat informace o daném prostiedi, které maji pomoci
Vv prodejich vyroby. Pomoc s vypracovanim studii na trovni technickeé,
profesni, ekonomické nebo socialni. Hlavni rozdil oproti EFIC je v tom, ze
FENA se soustfedi vyhradné na prava ¢lent. (Association of European
Furniture Retailers, 2020)

FENA byla zaloZena roku 1959, jeji ¢lenové jsou ze 27 zemi a maji
jeden spole¢ny cil, a to reprezentovat obchod s nabytkem a pramysl
interiérovych dekoraci na evropské urovni. Asociace zastupuje celkem pies

100 000 firem a spole¢nosti celé Evropy.

FENA je pro zelenou, digitalni a udrzitelnou Evropu, ale fiké razantni
ne byrokracii, zvySovani nakladi a nakazovani povinnému a nepraktickému
feSeni.

FENA jeproti povinnému vraceni starého nabytku. Povinnosti

zpétného odbéru jsou drahé, neefektivni a neproduktivni ani pro spotiebitele,

ani pro maloobchodniky.

FENA odmitd obecnou povinnost provadét opravy Vv sektoru
maloobchodu s nabytkem. FENA vSak vyslovné podporuje dobrovolné

iniciativy jako nabidku zdkaznikiim.

FENA se =zavazala zajistit, Ze prodejci nepodléhaji Zadnym
testovacim povinnostem. Jakykoli produktovy pas by mél byt zaveden pouze

dobrovoln¢. (Association of European Furniture Retailers, 2020)

Podobné jako EFIC ani FENA nemé k dohledani kompletni seznam jejich

¢lent. Opét tedy byl napsan email v podobném znéni jako v prvnim piipadu.
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8 Informace o firmé

Firma Aksamite spol. s r.o.

Firma byla zaloZzena 1992 Vladimirem Bldhou na ptivodni zemanské
tvrzi v Liderovicich. Diky kvalitnim vyrobkiim a servisu se firma dokazala
propracovat az na uplny vrchol v ¢eském nébytkarském primyslu. Svym
luxusnim nabytkem piekonala hranice Ceské republiky a znadka Aksamite je
znama skoro po celém svéteé. Hlavni doménou firmy jsou kvalitni calounické
prace, proto firma nezlstala pouze u nabytku, ale ma za sebou napftiklad také

plachty na lodé. (Aksamite spol s r.o0., 2020)
Pod firmu spada dcefiné firma Aksamite nabytek s.r.o.

Nyni vede firmu pani Blahova, vdova po zakladateli firmy Aksamite
spol. s r.0. V roce 2020 m¢ly firmy celkovy obrat 81 mil. K¢&.
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9 Vysledky a diskuse

S pani Blahovou byla feSena praktickd Cast bakalarské prace. Byl

domluven rozhovor, ktery je ptepsan v piiloze bakalaiské prace.

Rozhovor zacal ohledné postaveni Aksamite spol. sr.0. na trhu
s nabytkem. Podilem na trhu si pani Bldhova nebyla jista, ale méla ptehled,
ze podobnych firem jako je ta jeji, je na trhu ptiblizn¢ deset. Dale byla feSena
otazka tykajici se do MSP nebo do velkého podniku. Podle majitelky se firma

nachdzi jako velka oblasti vyroby nabytku.

Daéle rozhovor pokracoval ke vztahu s dodavateli, poné¢vadz v dnesni
dobé maji vSechny firmy problémy s dodavkami materidlu. Pani Blahova
potvrdila, Ze i tento problém se ji tykd a musi se stdle na néco Cekat.
Nasledoval, dotaz na zmény dodavateld, kde duleziti dodavatelé jako

polyuretan a latky, zstavaji stejni, ale jinak dodavatele vyménuji.

Dalsi dotaz se tykal primyslu 4.0. V Aksamite vlastni jedno CNC na
stiihani latek. Do budoucna zvazuji potizeni CNC do truhlarny. To jsou vSak
veskeré strojni inovace, které jsou v ¢alounickém priamyslu mozné, jelikoz se

$vadlena neda nahradit.

Poté se debata piesunula jiz k cechu calouniki a dekoratért
a truhlafd, z.s. Podle slov pani Bldhové je tento cech zaméfeny hlavné na
podporu ceského femesla a femeslnou zru€nost. Hodné spolupracuji
s u¢novskym a stiedoskolskym $kolstvi. Pani Prokopova je v tomto ohledu
Spicka v oboru. Tento cech je pro Cesky nabytkaisky primysl rozhodné
dualezity, bohuZzel nesplituje své pireddefinované cile. Z divodu nedostatecné

motivace mladych lidi studovat u¢iovsky obor ¢alounik.

Postaveni Aksamite v cechu je dlilezité, jelikoZ manzel pani Blahové
byl zakladajici €len a ona pievzala jeho roli v rad€ cechu. Na vedeni se ov§em
moc nepodili, jelikoZ je pro ni dilezit€$i Clenstvi v Asociaci Ceskych
nabytkai. OvSem posild své zaméstnance do cechu na rGzna Skoleni nebo

kdyZ potiebuji pomoc, tak jim rdda pomuze.
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Pii pandemii Covid-19, jak bylo ziejmé se cech moc neangazoval,
jelikoz se spise zajima o ziskdvani znalosti a zdokonalovani v ¢alounictvi. Na

informace ohledné covidu se zaméiovala hlavné asociace ¢eskych nabytkait.

Navazala debata ohledné¢ Klastru ¢eskych nabytkaia. V tomto klastru
neni Aksamite viibec aktivni. A rozvedla se debata o tom, proc¢ si myslim, ze
klastr jako konkuren¢ni vyhoda nemutze moc dobie fungovat, jelikoz zadna
firma nevyzradi své know-how. Klastr je vlastné pouze oznaceni, kvuli
dota¢nimu systému Evropské unie. Podle majitelky Aksamite by davalo
spojeni smysl pouze jako nakupni aliance v ndkupu materialu. Tyto jednani
se vSak vedla mnohokrat a nikdy se firmy nebyly schopné domluvit na

podminkach.

Jelikoz klastr, jak uvedla pani Blahova je nefunkéni, otazky se zménili

z KCN na ACN.

vvvvvv

pomoci s piekonanim covidu. Tajemnik pan Luke§ podaval aktualni
informace vSem c¢lenlim, tlacili na hospodéiskou komoru pozadavky clenii
asociace, zajiStovali pravni véci a zajisStovali komunikaci mezi ¢leny. Podle

slov pani Bldhové ma asociace smysl.

Také byla fe¢ o dotacich, kdy je podle majitelky dulezité, aby dotace

rozdéavala asociace C¢eskych ndbytkait a ne, kdyZ to jsou kone¢né firmy.

Pokud by si méla vybrat, zlistat ¢lenem pouze jedné organizace, tak

by si vybrala Asociaci ¢eskych nabytkait.

Na cechu by vyzdvihla $koleni a rizné podpory femeslnych praci. Ale
pry by se dalo jesté zapracovat na néjakém studijnim oboru, ktery by fungoval

a ptrivadeél mladé lidi k oboru.

ACN je podle ni dobie fungujici organizaci. Ovsem vie méa své
mouchy a nejvice trpi na tom, ze nabytkarsky primysl neni tak silny, co se
tyCe tlaku a lobby na politiky. To si dali za cil zménit a rozsifit podvédomi

0 nabytkarském primyslu.
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Také pani Bldhovou mrzi systém rozdélovani dotaci. Kdy je nejvice
dbano na ekologické zisky energie naptiklad fotovoltaiku, coz podle ni neni

Spatn¢, ale Spatné je to, ze si na dotace nemuze pofidit novy $ici stroj atd.

Ohledné¢ evropskych klastri toho Pani Bldhova ani z pozice ¢lena rady
v ACN moc nevi. Dle stranek jsou &lenem pouze UEA (Union Européenne
I’ Ameublent). Coz je organizace, ktera chrani spole¢né zajmy evropskych
vyrobci nabytku. O EFICu a FENA slysela, ale moc s témito klastry
nespolupracuji, jelikoz jako Cesky segment nemaji skoro zadnou silu pfi

vyjednavani.

Nové ¢leny do ACN piijimaji pouze az po mistnim 3etfeni, zda je

opravdu firma vyrobni zédvod.

Na zavér byla zpracovana kratkda SWOT analyza. SWOT analyza byla
rozdélena na tii Cast, pficemz kazda ma svou tabulku. Tyto tabulky jsou
rozdéleny pro jednotlivé organizace, tj. Asociace ¢eskych nabytkaru, Klastr
¢eskych nabytkait a Cech calounikil a dekoratérti a truhlafa z.s. Nejvice se
prace zaméfila na ACN, jelikoZ je to stéZejni nabytkaiska organizace na
ceském trhu. Klasickym textem jsou napsany informace, které vyplynuly
z rozhovoru s pani Blahovou. Kurzivou jsou informace, které by mohly

v budoucnu mit vliv na tento sektor trhu.
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Tabulka 1: SWOT analyza ACN

Asociace ¢eskych nabytkara

Silné stranky
Dominantni postaveni v CR
Sila ve vyjednavani cen
Komunikace mezi ¢leny

Vyzkum a vyvoj

Ugelné pierozdélovani dotaci
Velka ¢lenska zékladna

Poradani akci

PrileZitosti
VEtsi spoluprace s vladou
Vétsi tlaceni na vyzkum a vyvoj
Snaha pfimét vSechny vyrobni podniky
se stat ¢leny
Vice prosazovat inovace

Vytvofit nakupni alianci

Nastolit zahrani¢ni model asociace
Zapracovat na vetsi spolupraci s EU
Rostouct poptavka po kvalitnich
vyrobcich

Moznost vetsich/castejsich dotact

Zdroj: vlastni zpracovani
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Slabé stranky
Mala vyjednavaci sila v politice
Maly vliv na Grovni EU
Z4dna "nakupni aliance"
Nedostatek budoucich

zamestnanca

Hrozby
Konkurence na urovni EU
Nadnarodni firmy

Spatné investice v budoucnosti

Vnitini rozepre mezi cleny
Preorientovani zakaznikii na jiny
styl

Inflace

ZvySeni cen energii



Tabulka 2: SWOT analyza KCN

Klastr ¢eskych nabytkara

Silné stranky Slabé stranky
Pomérné velka €lenska zékladna Neaktivni
Mozny vyzkum a vyvoj
Prilezitosti Hrozby
VEtsi aktivita Zaniknuti
Nabor novych ¢leni Nedostatek novych ¢lent

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3: SWOT analyza CCDT

7w o

Cech calouniku a dekoratéru a truhlaia z.s.
Silné stranky Slabé stranky
Skoleni Skolstvi
Potéadani akci

Pomérmeé velka ¢lenska zakladna

PrileZitosti Hrozby
Vytvoreni fungujiciho u¢ednického oboru Zhorseni sluzeb v oblasti Skoleni

Stalé skoleni a inovace v ¢alounictvi Zanik

Zdroj: vlastni zpracovani
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10 Zavér

V literdrni reSer§i bylo zjiSténo, Ze vSechny cCeské organizace
zpracované v této praci se zadaji byt hodné aktivni jak na poli vzdé€lavani, tak
V organizovani nejriznéjsich akci.

v oblasti ¢eského nabytkaiského primyslu je Asociace ¢eskych nabytkaru. Ta
se stard o vSe mozné, pocinaje predavanim nejnovéjSich informaci az

k pterozdélovani dotaci svym ¢lentim.

Na druhém misté€ z pohledu dilezitosti pro ¢esky nabytkarsky priimysl
bych zatfadil Cech calounikil a dekoratérii a truhlafd, z.s. Za jejich praci

Vv oblasti Skoleni a snahy ptivést mladé lidi do oboru.

A jako posledni by byl Klastr ¢eskych nébytkari, ktery se na svém
webu prezentuje jako hodné aktivni. Bohuzel podle firmy
Aksamite spol s r.o., kterd je v oboru jedna z nejvétsich v Cechach tomu tak

neni.

Pokud bych tedy jako maly podnik zabyvajici se vyrobou nabytku se
chtél pfipojit k nékterému ze sdruZzeni, doporuCoval bych a volil bych
Asociaci Ceskych nabytkaii na prvnim misté. Hlavné z divodu aktivity

a pomoci na poli nabytkarského primyslu vSeobecné.

O evropskych klastrech byly zjistény informace pouze z jejich
internetovych stranek. Kvulli praci byly napsany dva emaily kazdému
evropskému klastru (viz piiloha ¢.1 a ¢.2). Na tyto emaily bohuzel nepfisla
7zadna odpovéd, a tak byly pfeposlany znovu ovSem opét bez reakce.
Konkrétni informace se bohuzel nedali zjistit jinak nez ptes email, jelikoz
ACN je ¢lenem organizace, ale z davodu slabého postaveni v organizaci,

S t€émito organizacemi moc nespolupracuje.
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Prilohy
Priloha ¢.1 — Email klastru EFIC

Ceské znéni emailu: VaZzena pane/pani, jmenuji se Radek Vostiak
jsem z Ceské republiky. Studuji na Ceské zemédélské univerzitd v Praze
a délam bakalafskou praci na téma Klastry v Ceské republice a EU a jejich
vliv na jejich ¢leny. Réad bych se touto formou zeptal na par otazek, pokud by
to bylo mozné. Zaprvé bych byl rad, pokud byste mi mohli poskytnout
seznam Ceskych ¢lenti EFIC. Zadruhé, jaké jsou vase vstupni a ro¢ni poplatky
pro vase ¢leny. A jako posledni dotaz bych m¢l, co povazujete za nejvétsi

prinos EFIC pro jejich ¢leny.

Anglické znéni emailu: Czech text of the email: Dear Sir / Madam,
My name is Radek Vosttdk, I am from the Czech Republic. [‘am studying
Czech Univerzity of Life Sciences Prague and 1‘am doing a bachelor‘s thesis
on the topic of Clusters in the Czech Republic and the EU and their influence
on their members. | would like to ask a few questions in this way, if possible.
First of all, I would like you to provide me with a list of Czech EFIC members.
Second, what are your entry and annual fees for your members. And as a final
question | have, what you do you consider to be the greatest benefits of EFIC

for their members.
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Priloha ¢.2 — Email asociaci FENA

Ceské znéni emailu: Vazena pane/pani, jmenuji se Radek Vostiak
jsem z Ceské republiky. Studuji na Ceské zemd&délské univerzité v Praze
a délam bakalafskou praci na téma Klastry v Ceské republice a EU a jejich
vliv na jejich ¢leny. Rad bych se touto formou zeptal na par otazek, pokud by
to bylo mozné. Zaprvé bych byl rad, pokud byste mi mohli poskytnout
seznam ¢eskych ¢lenti EFIC. Zadruhé, jaké jsou vase vstupni a ro¢ni poplatky
pro vase ¢leny. A jako posledni dotaz bych mél, co povazujete za nejvétsi

ptinos EFIC pro jejich ¢leny.

Anglické znéni emailu: Dear Sir / Madam, My name is Radek
Vostrak, [‘am from the Czech Republic. I‘am studying Czech Univerzity of
Life Sciences Prague and I‘am doing a bachelors thesis on the topic of
Clusters in the Czech Republic and the EU and their influence on their
members. | would like to ask a few questions in this way, if possible. First of
all, 1 would like you to provide me with a list of Czech FENA members.
Second, what are your entry and annual fees for your members. And as a final
question I have, what do you consider to be the greatest benefits of FENA for

their members.
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Piiloha ¢.3: Rozhovor s pani Blahovou

R. Vostrak: ,,Ze zacatku bych se zeptal na to, zda ty klastry jsou spise
zamé&fené na malé a stfedni podniky, aby byly konkurenceschopny. Tak jaké
je postaveni Aksamite na trhu, jestli byste se vy jako majitelka, jestli si

myslite, Ze jste velky hrac na trhu, nebo jestli spadate spise do téch stiednich.*

H. Blahova: ,.,Procento podilu na trhu nevim. To jsme nezjistovali,
ale nebyl by to problém zjistit, ale ten trh neni jednoznacné definovany. Je
rozdil 10, co se prodad ve velkych supermarketii, a to co se proda mimo.
Protoze v Cechdch je porad sit obchodii, ktery jsou provozovany majitel,
kteri si prodavaji svoje zboZzi, ktery nakoupi a pak prodaji. Takze v tomhle
segmentu jsme silni. Pak jsme silni v oblasti regiondlni, a to je Praha a Brno,

jelikoz tam mame vlastni prodejny.*

R. Vostrak: ,,Ja jsem to spiSe myslel tak, jestli byste se tfeba zaradila
do stfedniho podniku. Zase tieba kdyz to vezmu v sektoru jste stiedni, ale

kdybych to srovnaval s primyslem tieba hutnictvi, tak byste byli maly.*

H. Blahova: .,V tom nabytkarskym prumyslu jsou podle mé takové
firmy jako my a prodadvaji na ceském trhu, tak tech je tieba 10 a ty ktery jsou
velky, tak ty jsou bud’ zahranicni investice tady, nebo jsou zameéreny na

vyrobu a sVOji vwrobu prodavaji do téch supermarketu.

R. Vostrak: ,,Ted je takova doba, Ze bych se chtél zeptat na terminy,

jestli s dodavateli a jestli se vas tieba i n¢jak dotkl brexit.

H. Blahova: ,Brexit ne, ale vSechno ostatni. Takze mame obrovsky
problémy s materialem. Vsechno, protoze my mame velkou Skalu nabidky,
délame vicemeéné na zakazku mame treba 20 druhit noZicek riizné rozkladani,
rizné zvedani podrucniku, podhlavnikii, elektrické polohovani, mechanické
polohovani, tak s tim je obrovsky problém. Proto se vyrabi jsou to vétsinou
italské firmy, ale vyrabi se to v Ciné a tam je strasnd dlouhd dodaci lhiita
a ceny kontejneru, takZe porad neustdle na néco cekame. Druha veéc je, Ze
neni zelezo, slo strasne nahoru, takze my mame zelezny nozicky, ty nam vyrabi

na Slovensku jako pro nas na zakdzku nebo také z Ciny se sem vozi, a to je
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taky dalsi velky problém. V lonskym roce byl obrovsky problém
S polyuretanovymi penami. Protoze zkrachovala jedna firma, ktera deélala ten
chemicky pripravek, 7 nehoz se také vyrabi, vypenuje molitan, takze nas se to
dotyka ve velké mire. A ted je dalsi drevo a hlavné briza, kterou my
nepouzivame, ale na preklizky a ta prestala byt k dispozici, jelikoz je z Ruska.

Takze musime nahrazovat jinym materidalem.
R. Vostrak: ,,Ménite dodavatele celkoveé?*

H. Blahova: ,,Menime no, ale u téch hlavnich jako jsou polyuretanove

peny a latky tak mame stalé.*

R. Vostirak: ,,Pak bych se chtél zeptal, jelikoz ty klastry daji hodné na
inovace. Tak jestli mate zavedeno nebo zvazujete primysl 4.0 nebo jestli vite

CO V tom prumyslu je?*
H. Blahova: ,,Co vV nem je?*

R. Vostrak: ,Robotizace, pocitate na pracovistich a rtzné

zrobotizovani prace.“

H. Blahova: ,,TakzZe u nds je to tak ze jediny, kde mame CNC stroj,
ktery je mozny je na stiihani latek. Ten mdame a pak moznd bychom mohli mit
CNC stroj v truhlarne, takze tam moznd bych zvazZovala. Jinak vsechno
ostatni bohuzel calounény nabytek se vyrabi rucne, takZe se nada nahradit
Svadlena neda se nahradit calounik. Kdyby to bylo mozné, tak uz mam misto

lidi stroje, bohuzel to mozné neni.*

R. Vostiak: ,,Poté bych se chtél zeptat pribézné na ty dva klastry,
jeden je cech. Tak jestli jako by ty zacatky, jestli vite ten zacal dfiv v roce

1993 s pani Prokopovou a vy jste také zakladajici ¢len.*

H. Blahova: ,Jo tak tenhle ten cech je zaméreny na takovou
remeslnou zrucnost a podporu ceského remesla. Spolupracuje hodné
I S ucniovskym Skolstvim, stredoskolskym. Pani Prokopova je v tomhle prosté

Spicka v oboru predndsi i na univerzité, ma v tom neuvéritelné znalosti a ona
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ten cech kvili tomu zalozila, aby podporila hlavné to skolstvi, coz je velice

diilezité, ale da se Fict, Ze to nefunguje.*

R. Vostiak: ,Jaké je postaveni Aksamite pfimo v cechu, zda mate
vysoké postaveni, jestli kdyz se néco rozhoduje v tom cechu, jestli do toho

muzete mluvit?*

H. Blahova: ,Jo urcite, protoze manzel byl spolu zakladajici ¢len a ja
si nejsem jistd a oni to prevedli na mé, takze jsem V néjaké radé nebo
V néjakem tom jejich nevim, jak se presne nazyva jejich funkcni model rizeni

cechu.”
R. Vostiak: ,,Protoze ja jsem to hledal a né¢jak jsem to uplné nenasel.*

H. Blahova: ., Jd, aby rekla pravdu tak ja ten cech moc nezndm, jelikoz

to délal manzel. My jsme vtom druhém klastru, a jesté v asociaci Ceskych

vvvvvv

R. Vostrak: ,, Takze ten cech berete spise jako na druhé koleji.*

H. Blahova: ,,No, protoze tam se to fakt tyka hlavne, takhle. Oni
organizuji rizné Skoleni, které jsou na urovni a tam posilam své

zamestnance.
R. Vostrak: ,, Takze Skoleni pro zaméstnance?*

H. Blahova: ,,Skoleni pro zaméstnance, protoze pani Prokopovid je
opravdu z hlediska védomosti a zkusenosti je uplné na Spicce co se tyce
Calouneéni a latek a kizi a tyhle véci které souviseji S calounéni a jsou hned
videt. Takze proto tam urcite posilame a kdyz potrebuji tak jim i pomdhdame.
My se zname osobné dobre s pani Prokopovou Helenou.

R. Vostrak: ,,A pak jestli byl né&jaky specidlni piistup cechu pii

covidu. Jestli vam n&jak pomahal n¢jak.*
H. Blahova: ,,Cech tolik ne ale spise asociace.*

R. Vostiak: ,,Ale to je spiSe az na klastr anebo tu asociaci.*
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H. Blahova: ,Klastr to je vtom Brné, ze jo? Ale tam nejsme viibec
aktivni, tam jsme viceméné pasivni clen, to si nejsem uplné jista, i kdyz je

zndm taky. Ja hodné pracuji s tou asociaci, jelikoz jsem v radé asociace.*
R. Vostiak: ,,Ja to mam spise na ten klastr, co je v tom Brné.*

H. Blahova: ,,Tam si nejsem moc jistd, jestli moc dobre funguje t0

nemam zpravy.*

R. Vostiak: ,,Prave¢ ja to mam spis na ten klastr, jelikoz ta asociace je
i v tom klastru, protoze tam jakoby v tom klastru jsou vSichni mozni, nejenom
firmy, co vyrabi, ale 1 poradci, analytici a Skoly. Tak prave, jelikoz jste

zakladajici ¢len toho klastru.*
H. Blahova: ,,Jsme no, ale ja si jeho jméno moc nepamatuji.*
R. Vostiak: ,,Pan Brichta.«
H. Blahova: ,.JO S tim se také znam.

R. Vostrak: ,,Protoze ja jsem se o tom bavil i s Robinem Franclem
(byvali feditel Aksamite), a on si mysli jako by Ze ten klastr spiSe chtél

vytlacit tu pani Prokopovou, a hlavné kvili dotacim.*
H. Blahova: ,,Ne pani Prokopovou, ale spise tu asociaci.*

R. Vostiak: ,.Ze si nemysli, Ze to bude fungovat z toho diivodu, Ze
ten klastr se snazi mit firmy na stejné koleji. To se mu zda jako nerealné,
protoze si nedovede ptedstavit, Ze firma Aksamite je schopna vyzradit n¢jaké

vyrobni tajemstvi, které by pomohlo jiné firmé.*

H. Blahova: ,,To je vidycky problém, Ze kdyz jste takhle uskupeni
néekde, tak jak udelat spolecnou spolupraci, kdyz jste konkurenti, takze to je
problém. Uz se délali riizné akce za tu dobu, co mame firmu, ze treba se chtéli
udelat i seskupeni, nazyvejte to treba klastry, to je jedno jak. To viastne

nazvala Evropska unie, kviili systéemu dotaci, jinak je to uplné jedno.

R. Vostrak: ,,Ano kvili dotacim.*
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H. Blahova: ,,Ale my jsme xkrat vedli jednani, ze bychom se spojili
konkurenti, kde to ma jedine smysl je nakup materialu. Nikdy jsme se

nedohodli mezi sebou.
R. Vostiak: ,,Nakupni aliance.*

H. Blahova: ,,To je takova cCeska specialita. Vim, Ze ve svété to funguje

uplne krasne, ale tady jsme se nedohodli.*

R. Vostirak: , Kdyz zménim ty otazky misto toho klastru ta asociace,
jestli vam byla schopnd, kdyZ to probirali k tomu covidu. Jestli vdm davala

informace.*

H. Blahova: ,,Jo to Si myslim, Ze byla jedna z mala organizaci, kterd
fungovala dobre, protoze oni ten nas tajemnik pan Lukes daval kazdy tyden
hlaseni, co se déje. Asociace hodné spolupracuje s hospodarskou komorou
atam tlacila nejaké nasSe pozZadavky, protoze tam byl problém, jak oni
omezovali velikost prodejni plochy, tak nékdy tieba kdyz mate 1000 m, tak to
nemohlo byt. Ja uz si to presné nepamatuji. TakzZe se delali riizné postupy, jak
by to bylo mozné otevrit a zjistovali pravni véci k tomu. Jak se to dda. Nebo
my jsme néco udélali a dali jsme jim to védet a oni to dali védet ostatnim. My
Jjsme tieba Sili rousky a dali jsme jim védét a vSichni z té asociace si ty rousky
u nds objednali a takovyhle. Asociace ceskych nabytkari, nerikam to jenom

proto, Ze tam pracuji jako taky, ale ma to smysl. Ten Klastr je takovy mrtvy.*

R. Vostiak: ,,Ten klastr by mél i jako pomahat ¢lenim i pfi
vyfizovani dotaci, pujéek, tak kdyz to pfevedu, tak ta asociace v tomhle

pomaha té firme?*

H. Blahova: ,.Asociace ma nyni néjaky dotacni granty pravé na
skoleni a takovy véci. Ono zalezi, kdo je prijemce té dotace. Kdyz je to
asociace, ktera to pak rozdéluje, nez kdyz to jsou az ty konecny firmy. A jako

néejakou poradencni sluzbu to bych rekla, Ze nedélaji.*

R. Vostrak: ,,No prave jestli tfeba maji nasmlouvano ja nevim, tieba

u Ceské spofitelny, Ze maji vyhodngjsi ptijcky pro ¢leny?
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H. Blahova: ,Ne.*

R. Vostiak: ,Kdybyste si méla vybrat byt ¢lenem toho klastru

vvvvvv

ta asociace?
H. Blahova: ,,Ano.“

R. Vostrak: ,,M¢la byste n¢jaké vyhrady k tomu cechu, co by tfeba
mohl délat Iépe anebo v ¢em je praveé silnej. Vyzdvihla jste to Skoleni, ze to

je paradni.*

H. Blahova: ,,No pak délaji néjaké, aby podporili Femeslnou praci,
kterd tady prosté upada. Oni tady byli i takovy snahy i nds vyrobcii, zZe jsme
chteli, my jsme vtom nebyli, ale byli viom néjaky nasi konkurenti, ta
myslenka byla dobrd, Ze udélali obor nékde. Jako calounictvi, ktery dotovali
S tim, Ze ten student tam studoval pak by Sel pracovat k nim a viastné by dostal
béhem celého studia podporu. Ztroskotalo to na tom, Ze tam nikdo nechtél jit.
Takze je to hrozné tézky. Ale ona déla i takové riizné soutéze a predvadéci
akce a udeluji se rizné soutéze, zZe to miize trosku ty mladé lidi k tomu jako,
K té soutézivosti, Ze jsou uspésny, tak kdyz jste v nécem vice uspésny, tak vdas

to vic bavi. Takze tohle pani Prokopova déla, to je zajimavy.*

R. Vostirdak: ,,Podle m¢ je tam problém v tom, ze vSichni chtéji na
obor s maturitou. Tak jestli by nebylo od véci tieba ten obor mit,

predpokladam, ze to byl u¢novsky obor.*

H. Blahova: ,,No ale treba ve Volyni, tam se znam s reditelem, tam
Jsou taky maturitni obory a také je problém, Ze ty déti tam nechtéji jit. Treba

i vystuduji a ani to nejdou delat.*

R. Vostiak: ,Ja mam z Volyné jednu spoluzacku, co je na tom
stejnym jak ja a fikala, ze moc lidi nezlistava v oboru, ze jdou ¢asto délat néco

uplné jin¢ho.*

H. Blahova: , Nékde jezdit s dodavkou.*
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R. Vostiak: ,,No jezdit s dodavkou anebo jdou studovat tfeba dejme

tomu strojafinu nebo néco takového.*
H. Blahova: ,,Je to tak.*

R. Vostrak: A tedy ta asociace. Jestli tam jsou néjaky fakt silny

stranky a slaby stranky.

H. Blahova: ,,Tak silna stranka je, ona je to silna stranka, ale celkove
postaveni nabytkari, co se tyce tlaku a lobby na politiku je hrozné slabd,
protoze Ccesky drevarsky, a hlavné nabytkarsky prumysl ve srovndni
S ostatnima oborama V primyslu slaby. Takze neni o nem slysel. My tedka
V asociaci se snazime délat, Ze se trochu vic propojime s parlamentem
a budou se tam deélat riizné workshopy na rizné témata. Ted je téma
zpracovdni odpadu, zpracovani igelitu nebo baliciho materialu, ktery je
viastné soucdasti. Nebo potom likvidace sedacek. To je tedka véc, kterd se resi,
nebo likvidace nabytku nejenom sedacek. Které se resi v EU a uz jsou na to

firmy tak to si myslim.*
R. Vostrak: ,,Tieba IKEA vykupuje nabytek zpatky.*

H. Blahova: ,,No presné a tohle by se mélo tady udélat taky, protoze
za chvilku to vidim treba v asociaci se na tohle téma ted’ pracuje, zZe by se
udeélal néjaky systém, na to aby to ti vyrobci méli garantovano pres née.
Protoze pak se tady vyroji x firem, jako jsou ekologicky tady radoby
zpracovani odpadu, a pritom to jsou jenom papiry. A neni to pravda a jenom
se za to plati je to jenom lobby, které je k nicemu. Myslim si, Ze je potieba

tomuhle se vyvarovat a tomuhle se vénovat. To je jako z té asociace diilezity.*

R. Vostrak: ,,TakZe byste chtéli mit siln&jsi postaveni ve vyjednavani

s politikami.*

H. Blahova: ,,Presné tak, jelikoz s nabytkdarema se nikdo nebavi. Ale
S tezkym prumyslem se bavi vsichni. Nabytek stoji hrozné stranou. Takze to
trochu to podvédomi zvédnou a na tom pracujeme. Protoze jak se vikd, kdo

otravuje, dostane. Anebo ty penize sem tecou, ale musi se vymyslet na co.*
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R. Vostirak: , Efektivni investice*

H. Blahova: ,,Protoze dneska z téch dotaci nekoupite nic, co se tyce

investice do vyroby, robotizace to jo, ale sici stroje si z toho nekoupite.*
R. Vostrak: ,,Neexistuji dotace na Sici stroje?*

H. Blahova: , Neexistuji, nikdy nebyly. Takze to je problém.
Dostaneme dotaci, zZe si tady udélate, i kdyz to dneska neni od véci,
fotovoltaické elektrarny a celé to predéldte za to dostanete desitky milionii,

ale na sici stroj dva miliony nedostanete.*
R. Vostrak: ,,Ted se jede hodné to ekologicky.*

H. Blahova: ,,Ekologickad struna a ta jede. Takze my treba v asociaci
chceme délat ekologicky design néjaké dotace, a uvidime prave, to resime
pres ten parlament a natlak na ty politiky. Ted se to celé zastavilo, ted’ jsou

trosku jiné priority vsude. *“ (valka na Ukrajing)

R. Vostiak: ,Vite néco o evropskych klastrech, jste cClenem

nékterého?*

H. Blahova: ,,My ne, ale asociace jo. A ono tam je to jinak totiz ruzne.
Oni to jsou bud’ asociace nebo klastry a tam se to v kazdé zemi je jinak a podle
toho jakym systémem oni funguji tak ta samoziejmé ta sila té asociace nebo
Klastru je jina. Tam tFeba v Nemecku, pokud se tedy nemylim, tam se plati
néjaké procento z obratu a vsichni musi byt cleny a pak se z toho treba
| financuje kurzarbeit. To tady vitbec neni. Tim pddem ale to maji potom

nastroje 1 K uréovani politiky v tom nabytkarstvi.*
R. Vostiak: , Takze vite o EFIC a FENA?*
H. Blahova: , Nic mi to nerika.”

R. Vostrak: ,,EFIC je spiSe jako ten klastr, ktery déla néco jako ta

asociace a FENA je spiSe za prava ¢lent*

H. Blahova: ,,A kde to je?*
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R. Vostiak: ,Na evropské trovni, ale jakoby clenové jsou spise

asociace némecky, cesky asociace. A ti se tim zabyvaji na evropské tirovni.*

H. Blahova: ,,No ono to postaveni téch asociaci, kdyz maji takovéhle
penize jsou jiny. U ndas, kdyz tam vstoupite, tak defacto se vSichni premlouvayji,

at tam vstoupi a plati rocni prispévky.

R. Vostirak: ,,Jak prijimate nové Cleny? A jak to probiha, podate
ptihlasku...

H. Blahova: ,,Podate Zadost a prijede se na misto urceni, protoze
takhle. V asociace je jasné dané, zZe tam miizou byt pouze vyrobci. Hodné
firem na trhu se tvari jako vyrobci, ale neni to pravda. U nas to je tak, Ze si
daji zadost a pak tajemnik s bud’ predsedou nebo prezidentem, dojedou primo
do té firmy. A celé to zpracuji, jsou tam dané podminky a zdpis z navstévy

a pak to rada schvali.*

R. Vostrak: ,,TakZe to neni otdzka podani Zadosti a za tyden jsem

¢lenem, ale je to tfeba na pil roku.*

H. Blahova: ,,To nevim, to moznda min, musi se tam dojet. Musi byt

mistni Setreni, jestli je to opravdu pravda.*

R. Vostiak: ,, Ten klastr ma &leny i jako védecké napiiklad CZU, Ze

tam zkoumaji rizné materialy i jako Mendelovka v Brné.*
H. Blahova: ,,To jsou i cechu ne?*

R. Vostiak: ,, Tam je Mendelovka, v cechu myslim, ze CZU neni, ale

jako Ze tam jsou nejenom vyrobni, ale také poradenska sluzba.*
H. Blahova: ,,A ty nejsou v asociaci?*
R. Vostrak: ,,Ja jsem se na tu asociace moc nezamétoval.*

H. Blahova: ,Podle mé jsou, jelikoz tam vystupuji furt. My je

pouzivame pri posuzovani kiizi a takovych veéci.*

R. Vostrak: ,,Ja jsem spisSe bral ten klastr a cech. Tu asociaci jsem

mél tak jako, Ze vim, Ze je.*
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H. Blahova: ,,Dominantni je ta asociace, ten klastr ne. Protoze tam

Jsou vsichni vyrobci velky, maly, prosté vyrobci. *
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Drevény nabytek a interiéry:

BMB spol. s.r.o.

Dievotvar druzstvo

Dievodilo Rousinov, vyrobni druzstvo
Drtevotvar, vyrobni druzstvo Znojmo

H-NABYTEK s.r.o0.

Kancelarsky nabytek a interiéry
J. Ledvina a spol.- spol. s.r.o.
Samas Ceska republika spol. s.r.o.
VLABO, s.r.o.

WIESNER — HAGER Bohemia s.r.o.

Kuchyné:

NADOP — VYROBA NABYTKU, s.r.o.

LoZnice:
AHORN CZ, s.r.0.
Blanat nabytek, a.s.

FMP-lignium, vyrobni druzstvo

Calounény sedaci nabytek
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Priloha ¢.4 seznam Cleni Klastru ¢eskych nabytkari

Zdanice

Jablonné nad Orlici
Bucovice

Znojmo

Sternberk

Kostelec nad Orlici
Krouna
Litomysl

Humpolec

Ofechov

Vikos
Brumovice

Humpolec



AKSAMITE spol.s.r.o. Liderovice

BOHM, spol. s.r.o. Jihlava

Koupelnovy nabytek a sanita

Dievojas, vyrobni druzstvo Svitavy
Kovovy nabytek:
KOVO, vyrobni druzstvo Brno

Komponenty pro nabytkarsky primysl

ADYTON Hydraulik spol. s.r.o. Lanov

DRUPOL, vyrobni druzstvo Praha
Dtevozpracujici druzstvo Lukavec Lukavec

KNK CZ vyrobné spotiebni druzstvo Svratka

M-KUPR s.r.o. Zd’4r nad Sazavou

Vystavnictvi, projekty a realizace staveb
3Q PROJECT ass.
Asociace ¢eskych nabytkara

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Dring Consulting s.r.o. Brno
INCHEBA PRAHA spol.s.r.o. Brno
INT, s.r.o. Brno
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Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev

Veletrhy Brno, a.s.

Véda a vyzkum:

Mendelova zemédélska a lesnickd univerzita v Brné
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Priloha ¢.5 seznam ¢lenu Cechu c¢alouniki a dekoratéru

a truhlaiua, z.s.

7.

8.

9.

10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

. 2G spol. s r.0., www.2glipov.cz

. Adriana Debnarova, www.wkteam.sk

.AHORN CZ, s.r.o., www.ahorn.cz

. AIMEX s. r. 0., www.aimexsro.cz

. AKSAMITE spol. s r.0., www.aksamite.cz

. Artes Design s.r.o., www.artesdesign.cz

Batala Martin, ¢alounik, www.martin.batala@centrum.cz

BPP, spol. s r.0., www.bpp-brno.cz

BS-textil, s. r. 0., www.bstextil.cz

. COBA Automotive s.r.o., www.cobaautomotive.sk

Dkfm. Johannes Bernhardt, www.euro-foam.com

EDEL - nabytek, spol. s r. 0., www.edel.cz

EXIT 112 s. r. 0., www.exitl12.cz

FORM spol. s r.0., www.formdesign.cz

Gabriela Kramerova, www.cech-cal.eu

H-INTERIER, www.h-interier.cz

Hilding Anders Ceska republika a.s., www.hildinganders.cz
IN-ELIS CZ, s.r.0., www.inelis.cz

Ing. Adolf Rozbofil, www.novadoba.com

Ing. Anna Bobkova, www.cech-cal.eu

Ing. arch. Hynek Manak Ph.D., www.maniac.cz
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http://www.euro-foam.com/
http://www.edel.cz/
http://www.exit112.cz/
http://www.formdesign.cz/
http://www.cech-cal.eu/
http://www.h-interier.cz/
http://www.hildinganders.cz/
http://www.inelis.cz/
http://www.novadoba.com/
http://www.cech-cal.eu/
http://www.maniac.cz/

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Ing. Jaroslav Sedlak, www.bpp-brno.cz

Ing. Josef Gondoe, www.wkteam.sk

Ing. Helena Prokopova, www.cech-cal.eu

Ing. Miroslav Chvosta, www.cech-cal.eu

Jaroslav Zandovsky — ¢alounik, www.calounictvizandovsky.cz

Jaroslava Loubalova, www.bpp-brno.cz

JECH CZ s.r.0., www.jech.cz

Jifi Liska — ¢alounictvi, www.cal-liska.cz

JMP, s.r.o., www.loznice.cz

JV POHODA s.r.0., www.jvpohoda.cz

KINOEXPORT s.r.0., www.kino-export.cz

KIZBERN MOTORSPORT s. r. 0., www.Kizbern.com

KOLINGER s. r. 0., www.kolinger.com

LD seating s.r.o., www.ldseating.com

LENA NABYTEK, s.r.0., www.lena.cz

LINAK C&S, s.r.o., www.linak.cz

LUGI s.r.0., www.lugi.cz

LUMCO spol. sr. 0., www.lumco.cz

Miloslava  Nadvornikovdh -  VLANAD

www.vlanadinteriery.cz

INTERIERY,

41. Minafik Pavel, ¢alounik a dekoratér, www.calounictvi-minarik.cz

42.

MiriSys Software s. r. 0., www.mirisys.com

43. Miroslav Bednar, ¢alounictvi, www.calounictvibednar.cz

44,

NEUK s. r. 0., www.neuk.cz
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http://www.bpp-brno.cz/
http://www.wkteam.sk/
http://www.cech-cal.eu/
http://www.calounictvizandovsky.cz/
http://www.bpp-brno.cz/
http://www.jech.cz/
http://www.cal-liska.cz/
http://www.loznice.cz/
http://www.jvpohoda.cz/
http://www.kizbern.com/
http://www.kolinger.com/
http://www.ldseating.com/
http://www.lena.cz/
http://www.linak.cz/
http://www.lugi.cz/
http://www.lumco.cz/
http://www.vlanadinteriery.cz/
http://www.calounictvi-minarik.cz/
http://www.mirisys.com/
http://www.calounictvibednar.cz/
http://www.neuk.cz/

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

PF Nabytek spol. s r.o., www.pfnabytek.cz

POLSTRIN DESIGN, s.r.o., www.polstrin.cz

RENODESIGN, s.r.0., www.renodesign.cz

RNDr. Véra Pidrova, www.cech-cal.eu

ROBEX DK s.r.0., www.robex-dk.cz

RUTA Lukas, ¢alounik, www.umeleckecalounictvi.cz

SOFISTINA s. r. 0., www.1000chairs.online

SOU nabytkarské s.r.o., www.spsn-1bc.cz

Sougek Milos truhlaistvi Zebrak, www.soucek-nabytek.cz

Stfedni odborné udilisté Lisov, www.sou-lisov.cz

STACHEMA CZ, s. r. o., Divize primyslovd Ilepidla,

www.stachema.cz

56.

57.

58.

Stredni primyslova skola dopravni, www.dopskopl.cz

Stiedni Skola femeslna Jaromé&r, www.ssjaromer.cz

Stfedni Skola stavebnich femesel Brno-Bosonohy, ptispévkova

organizace, www.soubosonohy.cz

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Textilni zkuSebni ustav, s. p., WWw.tzu.cz

TENA TEX TRADE, s. r. 0., www.tenatex.cz

TREVIRA GmbH, www.trevira.com

TREMAK, www.tremak.cz

Veronika Maxova, www.dekorstudiopraha.cz

VESPERA DESIGN s. r. 0., www.vespera.cz

VOS a SPS Volyng, www.vos.volyne.cz

WICO B. G. M., www.wico.cz
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http://www.pfnabytek.cz/
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http://www.1000chairs.online/
http://www.spsn-lbc.cz/
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http://www.stachema.cz/
http://www.dopskopl.cz/
http://www.ssjaromer.cz/
http://www.soubosonohy.cz/
http://www.tzu.cz/
http://www.tenatex.cz/
http://www.trevira.com/
http://www.tremak.cz/
http://www.dekorstudiopraha.cz/
http://www.vespera.cz/
http://www.vos.volyne.cz/
http://www.wico.cz/
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Priloha €.6 seznam Cleni Asociace eskych nabytkaria

Vyrobni firmy
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ABF, a.s.

AHORN CZ s.r.o.
AKSAMITE spol. sr.0.
ALBA CR spol. sr.0.
ALFA 3, s.r.o.
ARBYD CZs.r.o.
ATELIER -S, ass.
B2B Partner s.r.o.

BJS Czech s.r.o.

. BLANAR NABYTEK, a.s.

. BLUM, s.r.o.

. BMB, spol. sr.0.

. BUKOTEC s.r.0.

. DH DEKOR spol. s r.0.

. DOMESTAV s.r.0.

. Dfevo, druzstvo Méfin

. DREVOTVAR DRUZSTVO

. Dfevozpracujici druzstvo

. DUCHON DESIGN s.r.o.
.DYHY VECERA s.r.0.

. Egger CZ s.r.o.

. FMP-LIGNUM, vyrobni druZstvo
. FORM, spol. s r.o.

. GRENA, a.s.

. Hafele Czech & Slovakia s.r.o.

. HEFAS s.r.o.

. HEVOS interier, s.r.o.

. HLOBIL — TRUHLARSTVI, PAVEL HLOBIL
. HON a.s.
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30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

INTERIER TECH s.r.o.
INTERIORS manufacture & design a.s.
JAN FICEK DREVOVYROBA s.1.0.
JECH CZ s.r.o.

JELINEK — VYROBA NABYTKU s.1.0.
JIRI PROCHASKA — U PILOUSE, vyrobce nébytku

JIRI SVOBODA - FAGUS
JITONA as.

JN INTERIER CESKA REPUBLIKA, s.1.0.

JOSEF STRNAD spol. sr.0.
JP-KONTAKT, s.r.o0.
KALABOVA RENATA

KL RINK, v.0.s.
KRONOSPAN CR spol. s r.o.
LB BOHEMIA, s.r.o0.

LD SEATING s.r.0.

LUGI s.r.o.

MAYER CZ, spol. sr.o.
MIAS OC spol s r.o.
MORAVIA COMFORT, s.r.0.
NABYKONT s.r.o.
NABYTEK MIKULIK s.r.o.
NABYTEK VASA s.r.0.
NADOP — VYROBA NABYTKU a.s.
NOVATRONIC, s.r.o0.
PROFIL NABYTEK as.
RIM-CZ a.s.

SANTAL spol. sr.o.

Steelcase Czech Republic s.r.o.
SYKORA, spol.sr.o.

TON a.s.

TPR s.r.o.
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62.
63.
64.
65.
66.
67.

TRIANT s.r.o.

UNIS —N, spol. s r.0.

VELETRHY BRNO, a.s.

VLABQO, s.r.o.

WIESNER — HAGER Project s.r.o.
WIESNER-HAGER BOHEMIA spol. s r.o.

Skoly, lektoFi, vzdélavaci instituce

© ®©® N o g B~ w D

e R = N e e
o 00N W N R O

17.
18.

19.
20.
21.

Air Dispatch (CLC) s.r.o.

APICON, s.r.o.

Ceska zemé&délska univerzita v Praze, lesnicka fakulta

IMS — DraSnar s. 1. 0.

Ing. arch. Hynek Manak

Ing. Véra JanCova, Ph.D.

JIRI SKODA — CONSULTANCY

Mendelova univerzita v Brné Ustav nabytku, designu a bydleni

SOU stavebni a dfevozpracujici

. SOU tradi¢nich femesel a VOS, spol. s r. o.

. Sttedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté

. Sttedni odborné Skola a Stfedni odborné ucilisté Pisek

. Stfedni odborna skola Jarov

. Stfedni odborna Skola, Bruntal, ptispévkova organizace
. Sttedni primyslova Skola stavebni

. Stfedni primyslova Skola, stfedni odborna Skola a sttedni odborné

uciliste

Stfedni $kola designu interiéru Katetinky — Liberec, s. r. 0.
Stfedni skola elektro stavebni a dfevozpracujici, Frydek-Mistek,
pfispévkova organizace

Stfedni Skola gastronomie a sluzeb

Sttedni §kola obchodu, femesel a sluzeb Zamberk

Stfedni skola polytechnicka, Olomouc
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22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

Stiedni Skola uméni a designu, stylu a médy a Vyssi odborna skola,
Brno

Stiedni Skola zivnostenska Sokolov, pfispévkova organizace
TZU,s.p. - Akreditovana zkusebni laboratof nabytku a textilu ¢. 1001
Vyssi odborna skola a Stredni priimyslova skola, Volyné, Resslova
440

Vyssi odbornd $kola a Stiedni $kola technicka Ceska Tiebova
Habrmanova 1540, 560 02 Ceska Tiebova

Vyssi odborna skola obalové techniky a Stfedni skola, p.o.

Vyssi odborna skola uméleckoprimyslova a Stiedni
uméleckopriimyslova $kola VOSUP a SUPS

Zemédélské druzstvo Kouty
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