UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
PEDAGOGICKA FAKULTA

Katedra primarni a preprimarni pedagogiky

Diplomova prace
Bc. et Be. Gabriela Mikiskova

Ptedskolni pedagogika

Kompetence reditelii materskych Skol

Olomouc 2019 Vedouci prace: prof. PhDr. Eva Smelové, Ph.D.



Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci na téma Kompetence fediteli matetskych Skol
vypracovala samostatn€ pod odbornym vedenim vedouci diplomové prace a za pouZiti

pramenti uvedenych v zavéru této diplomové prace.

V Olomouci 23. 4. 2019

vlastnoru¢ni podpis



Podékovani

Velmi dékuji pani prof. PhDr. Evé Smelové, Ph.D. za odborné vedeni a poskytovani cennych
rad a pfipominek béhem realizace a vytvareni této diplomové prace. Dékuji respondentim za

ochotu a pomoc pii ziskavani dat pro empirickou ¢ast diplomové prace.

Déle bych rada podekovala svym détem, roding, koleglim v praci a pratelim za pomoc,

trpélivost a podporu.



OBSAH

L8 7200, 0 N 7
I TEORETICKA CAST.c...oiivimiieieieseiseseessesessesssssesssssssss st sssss st ssssssssssssssssesnns 8
1T VYMEZENT POJMU ......iiiiiiiiiiiiieiiisessssss st 8
RO 0TV 2 = USSR 8
1.2 Reditel $Koly — ManaZer SKOLY ........cvvvoveeeieieeiiecsieeese ettt 9
1.3 VZAEIAVACT SYSEEM ...t 11
1.8 SKOLA ..ot 12
1.5 KOMPELENCE ...t nnes 13
1.5.1 KOMPELENTNOST ... e 13
A o101 0 =] (=] (o PR 14

2 REGULACE A RIZENT .....ccoooooiiiiiiiiiiiiicrssss s 16
3 RIZENT SKOLSTVI ...ccooooviiiiiiiiiecicriss st 19
4 RIZENT SKOLY .....oitiitiiiiiiesiiseis sttt 21
4.1 Povinnosti a kompetence feditele matefské SKOly ..o 21
4.2 Rizeni mateiské §koly v kontextu vZASIAVANT d&t............covvevvrrvireeieeseeeeesessesienieees 25
4.2.1 Povinnost predskolniho vzdélavani a jeho pInéni.........cccccvvviiiiiiiiiiiiicice 26
4.2.1.2 Individudlni VZAEIAVANT .......ooiiiiiiiiiiiie e 26

4.2.2 Ukonceni predSkolniho vzdElavani ............cccoooiiiiiiii e 27

4.3 Kompetence feditele matefské Skoly v kontextu predSkolniho kurikula........................ 27
4.4 TMAZE SKOLY .ottt 28

S PERSONALNI RIZENT........coooitiiiiiiiiiisicrss i 30
5.1 Profesni ptiprava pedagogickych pracovnikil..........cccooeriiiiiiiiiiiiiiiiic e, 31
5.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikill .........ccccovviiiiiiiiiii e 31
5.3 Hospitace jako nastroj zkvalitiovani prace SKoly..........ccccvviiiiiiiiiii e 32

6 VEDENT LIDI ..ottt 33
6.1 Participativni manazersk€ techniky ..........cccooviiiiiiiii e 33
6.1.2 Technika fizeni podle Cilll..........ooiiiiiiiiiii 34
6.1.3 Efektivni vedeni porad ..........cccccoiiiiiiiiiiiiii 34
6.1.4 Rizeni pomoci iNFOrMACT ...........cvueveevericictceeeeeeeese et 35
6.1.4.1 Informacni SyStém SKOLY.......ccccviiiiiiiiiiiiic s 35

6.1.5 Pracovni KOMUNTKACE .......ccoiuviiiiiiiiiiie it 35
B.1.6 IMOTIVACE ...ttt 36
ITEMPIRICKA CAST...ccceiiiimiiiiiiiiiieeiiiiittcnssseeesssnseesssssnseessssnnseessune 37

7 VYMEZENI EMPIRICKE CASTI ..o e en e 37



T L CHLPIACE .ttt b e b 38

7.2 Stanoveni vyzKumného problému ...........cccoeiiiiiiiiiiiicie e 38
7.3 MEtOAY VYZKUIMIU ...eoiuviiiiiiieiiiee sttt sttt sttt et e et et e s b e e s nnbeeensneeans 38
7.4 Charakteristika vyzZKumného SOUDOTU..........ccuviiiiiiiiiii i 39
7.4.1 Casovy harmonogram VYZKUMU............cccveeeervreeieeiessesesssesesessessessessese s 40

7.5 CHl VYZKUIMNUL ...eeiiiiiciiiec sttt e e st e et e e e snbe e e nnbe e e nsneeans 40
7.6 Interpretace ziskanych vysledkl........cccooveiiiiiiiiiii 41
T.6.1 — OtAZKA C. L.oeeniiiiiiiiiie ettt 41
7.6.2 = OtAZKA €. 2 .ottt 42
7.6.3 - OtAzZKa €. 3 ..o 43
T.6.4 - OtAZKA €. 4 .o 52
T7.6.5 - OtAZKA €. 5 oo 53
7.6.6 = OtAZKA €. 6 ..ot 55
T.6.7 = OtAZKA €. 7 coeevieieiieti e 55
7.6.8 - OtAZKa €. 8 ..o 56

7.7 Celkové shrnuti vysledkll, diSKUZE ..........cccoooiiiiiiiiiiiic 57
ITI KOMPETENCE A NAPLN REDITELE MATERSKE SKOLY ......c.cooconnivinirinnnnnn. 60
8 AGENDA REDITELE SKOLY .....cccoootiviiiiriiiisiesissssssssssssssssesssssssesssssnens 60
8.1 Osobnost feditele SKOLY.......oiiuiiiiiiiiiiic 60
8.2 Ridici kompetence v naplni feditele mateiské SKOIY .......coovrvrvrrerieeireeeieeeesereesseeeans 61
8.2.1 DoKUMENtACE SKOLY .....cciiiiiiiiiiiii e 61
8.2.2 ODblast fINANCOVANT ...eeuviiiiiii ittt e e e e snn e 62
8.2.3 VYKAZNICEVI ... 62
8.2.4 Bezpecnost zdravi a ochrany zdravi pfi PracCi........ccceeriiiiiiiiiiiiiiieiisc e 62
8.2.5 ProJeKty SKOLY .ovviiiiiiiiieic 63
8.6 Popis jednotlivych CINNOSH .....cveviiveiieiiiicieseeee e e 65
8.6.1 Konkrétni rozpis ¢innosti feditele matetské SKoly ...........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiin, 71
8.6.2 TYAENNT TOZPIS ... eeiurieieieii ettt nnees 72

8.7 Povinnosti feditele Skoly vii€i jinym subjektim...........ccoooviiiiiiii e, 74
8.8 Povinnosti feditele Skoly v rdmci Skolniho 1OKU ......c.ooovviiiiiii 75
ZAVER oo iictnscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssisssssesns 78
Seznam pouZityCh ZATOJU........coviiiiiiiiiiie e 79
SEZNAM TIEEIALUTY.......iitiiieeee ettt b ettt n e 79



SEZNAM TADUIBK . ..ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et et e e e e e et et e e e e e e e e e e e e e eeaeeeees 81
SEZNAM GIATTL....eiiiiiiiiiiie e nree e 81
SEZNAM ZKIALEK . ...ttt e e e e e e ettt e e e e e e e e e et e e e e e e e ee e neeneeas 82

SezNaM PIHION......eiiiiii s 83



UvVOoD

Pracuji jako teditelka Matetské Skoly Bobrova od zati 2012. Ve skole jsem pusobila
od r. 2009 jako tadova uclitelka a piebirala jsem ji dvoutfidni ve stavu dozivajicim po
provozni 1 technické strance. Divodem bylo presvédCeni vedeni obce, Ze Skola, kterda byla
slavnostné oteviena v roce 1981, je nova a neni tieba do ni v zadném piipad¢ investovat.

Cekalo mne a cely kolektiv spousta prace.

Matetska skola Bobrova je zfizovana Méstysem Bobrova. Bobrova lezi v samém srdci
Ceskomoravské vrchoviny, v okrese Zd’ar nad Sazavou, Kraj Vyso¢ina. K 1. 1. 2019 méla

912 obyvatel s velkym spadovym uzemim, protoze se jednalo o stiediskovou obec.

V soucasné¢ dob¢ je to Skola trojtfidni se samostatnym stravovacim provozem,

S poctem 75 déti a 13 zaméstnanci.

V dobé mého nastupu do funkce neexistovala zadna publikace ani ucelend prirucka
pro zacinajici feditele matefskych §kol s jeho pravy, povinnostmi a kompetencemi. Proto jsem
si i po sedmi letech ve funkci dala za cil pfipravit popis vSech ¢innosti, kterych se prace
feditele matetské Skoly tyka a zaroCit tak své zkuSenosti. To mé pfivedlo k tématu mé

diplomové prace.

Z vyse uvedeného vyplyva cil diplomové prace, a to popsat praci feditele matetské
Skoly v kontextu platné legislativy a Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni

vzdélavani.

Hlavni cil diplomové prace je rozpracovany pro ¢ast teoretickou, zde je cilem ukotvit
problematiku fizeni MS V teoretické roving. Cilem empirické &asti je zjistit, jak feditelky MS

vnimaji zat€Z z hlediska ¢innosti souvisejici s fizenim MS.

Préce teditele je narocna po vSech strankach. V prvé fade je stale ucitelem, musi byt
manaZerem, ekonomem, technikem, organizatorem, psychologem. Reditel $koly musi mit
urcité volni vlastnosti a osobnostni rysy. Je tfeba se Skolit, pracovat na sob¢€ a rozvijet sebe
sama, svuj pracovni Kolektiv a nasledné i déti a jejich rodice. Skloubit vSechny tyto véci neni
jednoduché, proto se domnivam, ze nejen zacinajicim feditelim by mohla pfinést tato

diplomova prace cenné zkuSenosti a rady.

Dalsim diivodem pro volbu tohoto tématu je moznost vénovat se praci reditele v ramci

vyzkumu a posoudit praci feditele mateiskych skol v jeho vSech kompetencich.



| TEORETICKA CAST

1 VYMEZENI POIMU

V prvni kapitole je nutné vydefinovat nékteré dulezité pojmy, s nimiz bude v textu

pracovano, a to v kontextu platné legislativy.

1.1 Organizace

»Organizace jako aktivita souvisi se specializaci cinnosti a délbou prace. Jiz od
starovéku je spojena snahou lidi sdruzovat se za ucelem pozitivnim a tvircim, ale i za ucelem
destruktivnim (historickym prikladem organizace je armada) “ (Prasilova, 2003, s. 20).

»Organizace je sdruzeni lidi, kteri spojili své sily a prostredky Vzdjmu dosazeni
urcitého cile “(Pitra, 1998, s. 20-21).

Organizace existuje Vv urCitém prostoru a je rozdélena vnitini a vnéjsi prostiedi
organizace. Vnitini prostiedi organizace je tvofeno lidskymi, materialovymi a finan¢nimi,
dale napt. informacnimi zdroji. Jejich troven ptedurCuje pozici organizace S ohledem na jiné
organizace, tzn. jeji konkurenceschopnost. Vnéjsi prostiedi organizace ma vliv na pohyb
organizace k vyty¢enému cili. Okoli organizace ma své cile, odkud smétuje i odkud Cerpa
prostfedky pro obnovu, dopliiovani a rozSifovani vlastnich vnitinich zdroji (Prasilova, 2003,
s. 21).

Je tvorena ndsledujicimi slozkami: prirodni podminky, socialni a kulturni podminky,
politické a ekonomické podminky, technické a technologické podminky konkurence*
(Prasilova, 2003, s. 21).

Na zéklad¢ poznatkl Skoly systémové teorie managementu lze na organizaci pohliZet
také jako na transformacni systém. Zékladnim pojmem je systém (Prasilova, 2003, s. 21).
,Systéemem rozumime jakykoliv ucelné (cilové) definovany komplex (soubor) elementii
(komponentu, prvkii, casti, cinitelil, jevit) spjatych vzajemnymi vztahy (vzajemnym piisobenim)
V prostoru a case. Diky vzajemnému propojeni jednotlivych prvkii se tento systém chova viici
svému okoli jinak, nez by se choval soubor stejnych, ale nepropojenych prvku‘ (Obst, 2003, s.
17).

wystéemovda teorie managementu dovoluje pohlizet na organizaci jako na komplexni
celek, ktery je propojen vztahy s okolim** (Prasilova, 2003, s. 22).

Pojem organizace lze chapat i jako organizacni proces (organizovani lidi, véci, jevd,

¢innosti), pfipadné jako organiza¢ni strukturu (Prasilova, 2003, s. 22).



1.2 Reditel §koly — manaZer §koly

Vodacek a Vodackova (1999) chapou pod pojmem management uceleny soubor
ovéfenych pfistupli, nazorl, zkusenosti, doporufeni a metod, které vedouci pracovnici
(manazeti) uzivaji ke zvladnuti specifickych c¢innosti (manazerskych funkci) smétujicich

k dosazeni cild organizace.

Existuje mnoho teorii a koncepci manazerskych funkci. Za jejich zakladatele je

povazovan Henri Fayol.

., Clenéni manazerskych funkci:
- planovani,

- organizovani,

- personalni zajisténi,

- vedeni lidi,

- kontrola“ (Prasilova, 2003, s. 23)

Uvedené manazerské funkce jsou v souladu se kazdou dil¢ich fazi fidiciho procesu.
Kontrola tvofi jeho zavérenou cast. Je zdrojem zpétnovazebnych informaci potiebnych
K ovéteni, jestli bylo dosazeno planovanych zaméri. Kontrola je piitomna jakémukoliv
usmérnovani a je soucasti vSech casti fidiciho procesu. Nastinény model fidiciho procesu je
zapotiebi doplnit o nastroje potfebné k tomu, aby se zucastnéni chovali zddoucim zplsobem.
Souborné se tyto nastroje nazyvaji motivaci. Motivace je potfebnd v celém prubéhu fidiciho
procesu, ve vSech jeho fazich, ve vSech situacich. Ma klicové postaveni a bez ni nelze

dosahnout Zadnych vysledkl (Prasilova, 2003, s. 23).

Pro oznafeni manazeri Skoly pfevladd ve Skolské praxi pojmenovani, vyplyvajici
z tradice 1 platnych predpist, a to feditel a zéastupce feditele. Pouzivaji se avSak i dalsi
terminy: vedouci pedagogicky pracovnik, fidici pedagogicky pracovnik, vedouci pracovnik
Skoly, tidici pracovnik Skoly (Préasilova, 2003, s. 24).

,»O nastupem do funkce prebira reditel skoly odpovédnost za to, aby pracovnici skoly
méli k dispozici vSe, co kvykonu profese potrebuji, aby se jim dostavalo podpory a co
nejlepsich podminek k praci. Ocekava se od néj, Ze bude kompetentné vykonavat ridici praci,

a tak bude vzorem pro své spolupracovniky * (Prasilova, 2003, s. 24).



~Pozadavek na kompetentnost reditele skoly je velice diilezity predevsim u Skol
S pravni subjektivitou. Vykonavat funkci reditele skoly je narocna a odpovédna manazerska
prace* (Prasilova, 2003, s. 24).

Reditel $koly by mél ve své funkci zvladat obé fidici dimenze a to je odborna dimenze
manazerské funkce (povinnosti, odpovédnost rozhodovat o cilech a strategii organizace, o
vyuzivani jejich zdroji i o pracovnich postupech jejich jednotlivych utvart. Personalni
dimenze manazerské funkce (lidsky rozmér managementu) zahrnuje vedeni lidi smérem

k dosaZeni organiza¢nich cilu (Prasilova, 2003, s. 24 - 25).

Odborna kvalifikace feditele mateiské Skoly je ukotvena v zdkoné ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdé&jsich piedpist. V § 5 jsou uvedeny predpoklady
pro vykon ¢innosti feditele Skoly a v § 6 je uvedena odborna kvalifikace, kterou musi feditel
spliiovat — viz ptiloha ¢. 1. Naproti tomu maji feditelé moznost se dale zucastnovat dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii dle svého uvazeni - § 24 zakona o pedagogickych

pracovnicich.

Personélni rozmér managementu je pro vSechny manazerské funkce univerzalni. Pti
vykonu své funkce je feditele Skoly zafazené do sité skol ovliviiovan, omezovan a limitovan
(finan¢né 1 legislativng) statem, nebot’ plni zakézku spolecnosti na vychovu a vzdélavani
zaku. Pti pfijimani a realizaci veskerych rozhodnuti musi rovnéz akceptovat poZadavky, které

jsou na praci $koly kladeny ze strany ztizovatele (Prasilova, 2003, s. 24).

Reditelé $kol se mohou sdruzovat do nejriiznéjsich profesnich asociaci, napf-.
Asociace specialni pedagogii CR, Asociace feditell zdkladnich $kol SR, Asociace pedagogii

zakladniho Skolstvi, Ucitelské profesni sdruzeni, Asociace logopedl ve skolstvi.

Reditel $koly je predeviim zavisly na zfizovateli §koly (Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy, kraj v samostatné plsobnosti, obec, cirkev, pravnickd nebo fyzicka osoba).
Dale je zavisly na organech Skolské statni spravy (ministerstvo, Skolsky odbor krajského
uradu, Skolsky odbor obecniho tfadu s rozsifenou plisobnosti — pfedevsim v oblasti nakladani

s finanénimi prostiedky statniho rozpoétu (Prasilova, 2003, s. 24 - 25).

Reditelem 8koly se stdvd uchazed v konkurznim fizeni na zékladé jmenovani

ziizovatele, v zdvislosti na pfedchozim souhlasu nadfizeného organu (v piipadé Skoly
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ziizované obci je to krajsky ufad). Pied uplynutim obdobi, na které je jmenovan, muze
zfizovatel vyhlésit jiné konkurzni fizeni nebo potvrdit stavajiciho feditele do funkce.

Konkurzni fizeni se fidi vyhlaSkou ¢. 72/2003 Sb., o sestavovani konkurznich komisi a

pravidlech jejich Cinnosti pii konkurznim fizeni na vybrané funkce v oblasti Skolstvi.

Pravomoc fteditele Skoly i1 spravni, finan¢ni a pedagogickd odpovédnost skoly je

uréena zakonem €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve Skolstvi.

Odpovédnost feditele Skoly za vztahy s okolim je zakotvena v zdkoné ¢. 564/1990 Sb.,
o statni spraveé a samosprave ve Skolstvi.

Reditel hraje vyznamnou roli v ,,public relations* §koly, nese hlavni odpovédnost za
budovani funkéni vztahové sit€¢ smérem k okoli Skoly (rodi¢lm, dal§im partnerim, Sirsi

vetejnosti).

Reditel $koly je také povinen vyudovat. Rozsah jeho piimé pedagogické Ginnosti se
tidi ptilohou k nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pifimé vyucovaci, ptfimé
vychovné, piimé specidlné pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické cinnosti

pedagogickych pracovnikli — viz ptiloha €. 2.

1.3 Vzdélavaci systém

Dle Pedagogického slovniku (2001) je vzdélavaci systém jednim ze zakladnich pojmi
pedagogiky a vzdélavaci politiky.

,,Pojem je chdapan v uzsim pripadé jako skolstvi, ve druhém Sirsim vyznamu jako
soubor vsech Skol, skolskych zarizeni a jinych vzdélavacich instituci, jejich pracovniku,
materidlnich a financnich prostredkii, legislativnich uprav, ktery jako celek zajistuje ve stdte
realizaci vzdélavani. Ponevadz ma tento soubor strukturu, regulované fungovani a vztahy
S jinymi systémy spolecnosti, predstavuje také systém “ (Prasilova, 2003, s. 27).

Struktura vzdélavaciho systému je uvedena v Pedagogickém slovniku (2001):

- skolska soustava,

- mimoskolni vzdélavaci instituce, zvIasteé pro vzdélavani dospelych,

- kulturni a osvétové¢ instituce (knihovny, botanické zahrady, muzea, galerie apod.)
Do vzdélavaci soustavy CR patii §koly, které jsou zafazeny do sité $koly a skolskych zafizeni

a zapsany v tzv. Rejstiiku kol a skolskych zatizeni.
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1.4 Skola

,,Skola je socialni instituce vicelové vytvorend k realizaci svého zdkladniho vikolu — tj.
K zajistovani Fizené a systematické edukace* (Pricha, Walterova, Mares, 2001, s. 19).

~Konkrétni skola je pak organizace, v niz dochazi ke koordinaci kolektivniho usili za
ucelem stanoveni kolektivnich cilii. Je tvorena lidmi, kteri néco urcitym zpiisobem délaji*
(Prasilova, 2003, s. 29).

Cilem Skoly je poskytnout kvalitni (a vétSinou vefejnou) sluzbu za co
nejefektivndjsiho vyuziti poskytnutych (pfevazné vefejnych) prostiedkd. Skola netvoii zisk
(Prasilova, 2003, s. 29).

,»Oblast vychovy a vzdélavani tvori podstatu cinnosti vztahy lidé — lidé* (Bacik,
Kalous, Svoboda, 1995, s. 67).

Vzdélavaci politiku tvofi tzv. Bild kniha — Néarodni program rozvoje vzdé¢lavani
v Ceské republice a material Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné-vzdélavaci
soustavy v Ceské republice. Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-
program-rozvoje-vzdelavani-v-ceske-republice-formuje-vladni-strategii-v-oblasti-vzdelavani-
strategie-odrazi-celospolecenske-zajmy-a-dava-konkretni-podnety-k-praci-skol, cit. 14. 4.
2019, a dale dostupné z http://www.msmt.cz/dokumenty/ostatni-dokumenty, cit. 14. 4. 2019).

Cile vzdélavani kazdého stupné Skol jsou ukotveny v ramcovém vzdélavacim
programu daného typu $kol, naptiklad pro mateifské skoly je to Rdmcovy vzdélavaci program
pro ptedskolni vzdélavani (dale jen RVP PV), ktery je dostupny z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/ramcovy-vzdelavaci-program-pro-
predskolni-vzdelavani-3, cit. 14. 4. 2019).

Pedagogicti pracovnici $koly obvykle vykonavaji né€kolik funkci. MiiZe se tak stat, ze
v organizacnim fadu Skoly nebo v pracovnich ndplnich jednotlivych pracovnikii nejsou
dokonale urceny pravomoci a odpovédnosti (Prasilova, 2003, s. 30).

Pedagogicti pracovnici maji vzdélavani, které piedepisuje zdkon ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich nebo si toto vzdélavani dle pfislusného zakona dopliuji.
Pracovnici Skoly jsou zvykli se autonomné rozhodovat, maji vétSinou zajem o
spoluovlivitovani chodu Skoly. Jejich pravomoci a kompetence Skoly jsou vymezeny néaplni
prace a organizacni strukturou Skoly. Za persondlni praci na jednotlivych Skolach odpovidaji
jejich manazefi. Pti premitfe ukoll, které plni a s ohledem na to, Ze na vykonavani funkce
personalniho manaZera nebyli pfipravovani, zvladaji naroky persondlni prace s rliznou

kvalitou. Je ale také nutna spoluprace vSech lidi ve Skole, né¢které ukoly jsou na jednotlivé
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pracovniky delegovany spolu s odpovidajicimi pravomocemi. Ve struktufe Skoly dochazi
K neustalému pohybu, vznikaji jiné ,role” v ramci feSeni tkoli a projekti (napf. uditel je
vedoucim projektu, ma v té chvili postaveni vedouci vici fediteli skoly.) Ve Skole je také

dalezita kontrola a evaluace, kterd je slozita pro neuchopitelnost a nejasnost cili (Prasilova,

2003, s. 30-31).

Vzdélavaci systém je systémem otevienym. Ovliviiuji ho zmény v jeho okoli —
politické, socidlni, spoleCenské a ekonomické. Jaké zmény a kdy v ném nastanou, to urcuji
politické¢ procesy, nebot’ politické prostfedky jsou k tomuto ucelu ureny. Na vzd€lavaci
systém ma vliv nejen slozeni vlady, krajskych a obecnich samosprav, ale také rizna zajmova

sdruzeni a jiné subjekty (Prasilova, 2003, s. 33).

1.5 Kompetence

1.5.1 Kompetentnost
wKompetentnost je zpusobilost jednotlivce zastavat urcitou pracovni funkci (roli) diky svym
schopnostem a udélenym pravomocim. Schopnostmi rozumime soubor osobnich vlastnosti a
odbornych znalosti jednotlivce, které mu umoznuji v urcitych situacich adekvatné reagovat.
Pravomoci jsou spojeny s formalni autoritou, kterd je dana jednotlivci, jenz zastava urcitou
funkci (pozici) v organizaci “ (Obst, 2006, s. 113).

Diky svym kompetencim manaZzer — V piipad¢ Skol feditel — zdsadné ovliviiuje chod
organizace a také Zivot svych podfizenych. Proto by mél byt feditel vysoce kompetentni ve

vSech oblastech, kterymi ovlivituje spokojenost jinych (Obst, 2006, s. 113).
ManaZer by mél mit 1 urCité vlastnosti:

- vule ridit,
- schopnost kontrolovat,

- schopnost odhadnout potencial pro GspéSnou manazerskou kariéru.

O schopnostech manazera rozhoduje tedy predevsim rozhodnost, samostatnost, iniciativa

a spolehlivost a schopnost kritického mysleni (Obst, 2006, s. 114).

ManaZer musi svoji kompetentnost prokazovat vécné tim, Ze vice znd, je dobrym

psychologem, ovlada cizi jazyky a je v dobré duSevni a fyzické kondici. Dale musi
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manazer spliiovat jednu dtilezitou podminku podminujici jeho kompetentnost — musi

vzbuzovat na prvni pohled dobry dojem (Obst, 2006, s. 114 — 115).

1.5.2 Kompetence

Vyslovime-li termin kompetence, tak se kazdému z nas vybavi jina asociace. Jako
jedna z moznosti se nabizi vidét pod timto pojmem néjakou pravomoc (ve smyslu jsem
kompetentni néco vykonavat). Tim se mizeme dostat az k podstaté tohoto vyznamu, kdy
kompetence miizeme spojovat s edukacnim procesem. Piedpokladame, Zze pokud mame
néjakou pravomoc, neni to samo sebou. Disponujeme souborem znalosti, dovednosti,
zkuSenosti, mame vhodné postupy a metody a zaujimdme jiné¢ postoje (Bercikova,

Smelova, Stolinské, 2014. s. 21).

Profesni kompetence ucitele ptedstavuje zpusobilost k dané cCinnosti. Duraz je
v soucasné dob¢ kladen spiSe na flexibilitu, schopnost se ucit a feSit situace, ne jen na
memorovani poznatkll. Zaméfeni pii rozvoji kompetenci, které by mély stanovovat
dillezitou roli pii kvalifikaci, je nezbytné se na tyto zaméfit (Beréikovd, Smelova,

Stolinska, 2014, s. 24).
Mozné rozdéleni ucitelskych kompetenci:

- organizacni kompetence,
- komunika¢ni kompetence,
- motivaéni kompetence,

- prezentacni kompetence,

- diagnostické kompetence,

- kompetence interven¢ni (Berc¢ikova, Smelova, Stolinska, 2014, s. 24).

S kompetencemi ucitelskymi souvisi a z nich vychdzi i kompetence fediteld, protoze

feditel je v prvé fadé pedagog. Dalsimi kompetencemi fediteld Skol jsou:

- kompetence fidici,
- kompetence pedagogické,

- kompetence personalni.

Mezi kompetence organizacni patii planovani, rozhodovani, pfiprava pro praci déti, ale i

podfizenych.

Komunikaéni kompetence zahrnuje komunikaci s okolim — zfizovateli, Gfady, rodici i détmi.
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Kompetence motivacni znamend souhrn hybnych momentt v ¢innostech, prozivani a chovani

osobnosti. Reditel mize ovliviiovat snahu a zajem podfizenych o organizaci, o uceni se.

Prezentacni kompetence — zaméstnancim 1 détem jsou predkladany nové poznatky, jejichz

aplikace poznatkii vede k zavedeni do praxe.

Diagnostické kompetence — patii sem kompetence k pedagogické diagnostice, hodnoceni celé

tfidy jako skupiny, ale také autodiagnostika.

Kompetence intervencni — tizce souvisi s diagnostickou kompetenci, kdy by ucitel na zakladé
znalosti déti byl schopen sestavit vhodné intervencni postupy. K tomu je tfeba byt dobry

pozorovatel, empatik, ale také diplomat.

Kompetence tidici — jsou to schopnosti fidit a vést kolektiv, jednat navenek jako osoba
zodpovédna za vedeni organizace, mit schopnost rozpoznat slabé a silné stranky sebe sama a

svych podiizenych a vyuzit je ku prospéchu organizace jako celku.

Kompetence personalni — schopnost sestavit kolektiv plné kvalifikovanych zaméstnanci,
podiizenych tak, aby kazdy byl kolektivu prospéiny (Beréikova, Smelova, Stolinska, 2014, s.
22- 27).

Ucitel by mél ziskavat svoje kompetence nejen studiem na riznych typech Skol
zabyvajici se ptipravou budoucich uciteld, ale také samostudiem a sdilenim informaci mezi
sebou. Ucitel by mél ziskavat nové zkusenosti a védomosti, mé¢l by byt informovan o trendech
a aktudlnim déni ve Skolstvi z divodu prohlubovani své profesionality. To plati také a
zejména pro fteditele Skol. Uvedené kompetence se navzajem prolinaji a tvoii soubor
vlastnosti, dovednosti a zkuSenosti, které jsou pottebné pro ucitele a ve své fidici sloZce i1 pro

feditele $kol (Ber¢ikova, Smelova, Stolinska, 2014, s. 26-27).

Tyto kompetence jsou pouze dil¢im vyctem obsahlé naplné ucitele, potazmo fteditele
matefskych Skol. Profesni kompetence prozatim nejsou soucasti zadného oficialniho
legislativné ukotveného dokumentu. V soucasnosti neni k dispozici zadny dokument, ktery by
poukazoval na komplexnost, naro¢nost této profese a uznaval jeji hodnotu (Bercikova,

Smelova, Stolinskd, 2014, s. 23).

Prace teditele matetskych skol a jeji napln tedy vychdzi z jednotlivych zdkont, a to

predevsim skolského zédkona a zédkona o pedagogickych pracovnicich.
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2 REGULACE A RiZENI

V obecném smyslu se fizenim rozumi usmérnovani procesu (¢innosti), které probihaji
v ur¢itétm dynamickém souboru (schopném pohybu, zmény) vzéjemné spojenych prvki —
Vv systému (Obst, 1995, s. 47).

Usmériiovani mtize mit charakter regulace nebo fizeni. Ulelem regulace je
kompenzovat negativni vlivy prostiedi, a tak objekt udrzovat v rovnovazném, stabilnim stavu.
Toto usmérmovani se déje podle programu a V hranicich programu, ktery je vlozen do
usmeérnujiciho systému — regulatoru (Prasilova, 2003, s. 40).

., V pripade, kdy se usmérnujici systém sam rozhoduje o sméru, druhu ¢i kvalité svého
puisobeni, pak hovorime o Fizeni * (Prasilova, 2003, s. 40).

Chod 8koly je tfizen regulativy, které na zéklad¢€ platné legislativy vytvaii feditel Skoly.
Tim je zarucen prab¢h plynulého denniho chodu Skoly. Piedpoklada se, ze vSichni zicastnéni
(tedy v pfipad¢ matetské skoly jsou to pedagogové, provozni zaméstnanci, déti a jejich
zakonni zastupci) presné védi, co a jak maji délat.

Regulativy jsou vytvareny také ve Skolském prostiedi, jsou to predevsim zakony,
vyhlasky, nafizeni vlady a pedagogické dokumenty jako jsou Skolni vzd€lavaci programy.

Regulativy vnéjsi:

- zék. €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi,
- zak. €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpist,
- zék. €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist,

- zak. ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o0 zméné€ nékterych souvisejicich zakon,

ve znéni pozd¢jsich piedpist,

- zék. €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jsich predpist,

- zak. €. 586/1992 Sb., o dani z ptfijm1, ve znéni pozd¢jSich predpist,

- vyhl. €. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist,

- vyhl. ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych
zafizeni, zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy, krajem, obci nebo

dobrovolnym svazkem obci, ve znéni pozd¢jsich piedpist,
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- vyhl. ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikl, ve znéni pozdéjsich
predpist,
- vyhl. ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZzadavcich na prostory a provoz zafizeni a

provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych,

- vyhl. ¢. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace $kol a Skolskych zafizeni a $kolni matriky a o
predavani udaji z dokumentace Skol a Skolskych zafizeni a ze Skolni matriky (vyhlaska o

dokumentaci $kol a skolskych zatizeni), ve znéni t€inném od 1. 9. 2018,

- vyhl. ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakt se specidlnimi vzd€lavacimi poticbami a zaka

nadanych, ve znéni u¢inném od 1. 11. 2018,

- vyhl. ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani,

- vyhl. ¢.492/2005 Sb., o krajskych normativech,

- vyhl. ¢. 64/2005 Sb., o evidenci uraz déti, zaku a studentd,
- vyhl. ¢. 16/2005 Sb., o organizaci $kolniho roku,

- vyhl. & 17/2005 Sb., o podrobngjsich podminkach organizace Ceské 8kolni inspekce a

vykonu inspekéni ¢innosti,

- naf. vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, ptimé vychovné, piimé
specialné pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické c¢innosti pedagogickych

pracovnikd.

Dale jsou to pfedpisy vydavané ziizovateli Skoly.

Ve skolach jsou vytvareny piredevsim tyto regulativy — vnitini regulativy:
- Skolni rad,

- Skolni vzdé€lavaci program,

- smérnice o Uplaté za piedskolni vzdélavani,

- koncepce Skoly,

- provozni fad,

- provozni fad zahrady,

- organizaéni fad,

- ro¢ni plan skoly,

- plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti,
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plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
plan ¢erpani Fondu kulturnich a socialnich potieb,
plan enviromentélniho vzdélavani, vychovy a osvéty,
plan spoluprace se zakladni skolou,

plan spoluprace s jinymi subjekty (napfi. spolky atd.)
smérnice o ochran¢ osobnich udaji — GDPR,
smérnice o ¢erpani cestovnich nahrad,

smérnice o spisové sluzb¢ a archivnictvi,

vnitini platovy predpis,

smeérnice o odménovani zaméstnancu,

smeérnice o ob&hu ucetnich doklada,

smérnice o Ucetnich a mzdovych dokladech,

a nékteré dalsi dil¢i smérnice.

18



3 RIZENI SKOLSTVi

. Rizeni Skolstvi md za tikol vytviret vSestranné priiznivé podminky (politické,
ekonomicko-financni, materidlné technické, administrativné spravni, organizacni) pro kvalitni
pribéh pedagogického procesu a jeho maximalni ucinnost. Z pohledu skoly se hovori o makro

a mikrorizeni skoly** (Prasilova, 2003, s. 50).

Makrotizeni Skoly je zabezpecovano fidicimi procesy a mikrofizeni $koly oznacuje
fidici procesy uvniti systému Skoly véetné zatizeni pedagogického procesu. Obé skupiny maji

vzajemnou pusobnost (Prasilova, 2003, s. 50).
Statni sprava a samosprava ve Skolstvi

Na fizeni Skoly se podileji na zdklad¢ zdkona o statni spravé a samospravé ve Skolstvi statni

spravni organy na riznych Grovnich a také samosprava.
Statni spravu ve Skolstvi vykonavaji:

- teditelé skoly,

- obecni tfady obci s rozsifenou ptisobnosti,

- krajské urady,

- Ceska skolni inspekce (CSI),

- Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT),

- dalsi ustredni organy statni spravy, pokud jim tak stanovi zvlastni ptedpis.
Samospravu ve Skolstvi vykonavaji:

- Obce,
- kraj v samostatné puisobnosti,

- Skolské rady.

Zrizovani a financovani §kol

Ztizovatelem Skoly mlZe byt organ statni spravy, samospravy, cirkve nebo pravnicka
¢i fyzickd osoba. Organem statni spravy jsou ministerstva, prevazné MSMT. Samospravou
jsou mysleny obce a kraje v samostatné pusobnosti. Obce zfizuji Skoly s pravni subjektivitou

Vv pravni formé& prispévkove organizace (Prasilova, 2003, s. 53).
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Pravni subjektivita Skoly

, Pravni subjekt vstupuje do pravnich vztahii viastnim jménem a nese za né

odpovédnost *“ (Préasilova, 2003, s. 54).

Pro feditele Skoly to znamena vétsi samostatnost ve financ¢nich otdzkach a
Vv pracovnépravnich vztazich Skoly. Hospodafeni s majetkem, nakladani s hospodaiskym

vysledkem je vymezen zfizovaci listinou. Kazda Skola vede samostatnou ucetni jednotkou.

Financovani skoly je vicezdrojové. Na financovani $kol se podili stat, pokud je Skola
zapsana do Rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, a také zfizovatel. Stat poskytuje Skole dle
pfidélenych krajskych normativii finanéni prostfedky na platy zaméstnancii se vSemi
slozkami, nezbytné vydaje spojené s vyukou déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
vydaje spojené s dal§im vzdélavanim pedagogickych pracovnikli a na sluzby, které souvisi
s rozvojem Skoly a kvalitou vzdélavani. Ztizovatel poskytuje Skole prosttedky na provozni

¢innosti. Dal§im zdrojem financovani mohou byt napt.: granty a sponzorské dary nebo také

-----

Pracovnici kol jsou odménovani na zakladé¢ piislusné Stupnice platovych tarifii — viz
ptiloha ¢. 3 a pfiloha €. 4 této diplomové prace. Tento tabulkovy plat ¢ini tzv. pevnou slozku
platu a je narokovy. Narokovou slozkou platu je také prispévek za vedeni. Druhou,

nenarokovou slozkou platu, jsou naptiklad rizné ptiplatky - osobni ohodnoceni, odména.

Odmeénovani fediteld matefskych Skol se fidi Metodickym vykladem k odménovani
pedagogickych pracovnikli a ostatnich zaméstnanci Skol a Skolskych zafizeni a jejich
zafazovani do platovych tiid podle katalogu praci, C.j.: MSMT-6440/2018-1, (dostupny z:
http://www.msmt.cz/file/46953?highlightWords=MSMT+6440%2F2018, cit. 14. 4. 2019).

Tento metodicky pokyn ve svém bod¢ 10.2 Vedouci zaméstnanci tika, ze feditelé Skol

vewr

vykonavaji. Rediteli §koly uréuje plat (tj. platovy tarif podle platové tfidy a platového stupné
a pravideln¢ mési¢né poskytované slozky platu) organ, ktery ho na pracovni misto ustanovil —

tedy zfizovatel Skoly nebo Skolského zatizeni.
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4 RIZENI SKOLY

Skolu tidi feditel, ktery byl do své funkce jmenovan ziizovatelem Skoly, feditel
zastava funkci statutdrniho organu koly. Reditel miize jmenovat ve $kole svého zastupce.
Podle organiza¢ni struktury maji pracovnici $koly uréitou funkci. Reditel je zaroven ugitelem,
vedouci $kolni jidelny miize byt osobou odpovédnou za pozarni ochranu ve sSkole. Jsou to
dané prvky skoly, které se vzajemné ovliviiuji — lidsky, prostorové, casoveé. Pokud si nektery

Z prvki neplni svoji funkci, napiiklad pro nemoc, ovlivni tato skutecnost ostatni.

V ramci systému Skola Ize vysledovat fadu subsystéml zabezpecujicich hlavni
ucelovou 1 predpokladové funkce Skoly: subsystém pedagogicky, ekonomicky,
administrativnépravni, materialné technicky a provozni, fidici. O¢ekavané pozadavky Skoly je
pedagogicky proces, dalsi z ¢innosti jsou mu pouze podiizeny. Proto by mél teditel skoly
nejvice pozornosti vénovat fizeni funkce skoly. Ale postaveni prispévkovych organizaci klade
velky diiraz pravé i na jiné slozky fizeni a to zminéné piedpokladové Einnosti. Casto se tak

déje na ukor vzdélavani a vychovy ve Skolach (Prasilova, 2003, s. 61).

4.1 Povinnosti a kompetence reditele materské Skoly

Cast patnacta Skolského zakona se vénuje Rediteli $kol a $kolského zafizeni. Zde jsou
vymezeny pravomoci feditele §koly a 8kolského zafizeni. Reditel rozhoduje o vsech
zaleZitostech poskytovani vzdélavani a Skolskych sluZzeb, odpovida za to, ze Skola nebo
Skolské zafizeni poskytuje vzdelavani a skolské sluzby v souladu se zakonem a vzdélavacimi
programy. Odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb.
Reditel $koly vytvaii podminky pro vykon inspekéni innosti Ceské §kolni inspekce a piijima
naslednd opatfeni, dale vytvaii podminky pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Reditel zajistuje, aby osoby — zakonni zastupci déti — byly v&as informovani o pribhu a
vysledcich vzdélavani ditéte, zajistuje spolupraci pii uskutectiovani programi zjiStovani
vysledkl vzdélavani vyhlaSenych ministerstvem a odpovidé za zajiSténi dohledu nad détmi.

Reditel koly zfizuje pedagogickou radu jako svilj poradni organ, projednava s nim
vSechny zasadni pedagogické dokumenty a opatfeni tykajici se vzdélavani. Pfi svém
rozhodovani feditel pfihlédne k nazoru pedagogické rady. Pedagogické rady tvofi vSichni

pedagogové skoly.
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Reditel stanovuje organizaci a podminky provozu $koly a je zodpovédny za pouziti
finan¢nich prostiedkl statniho rozpoctu v souladu s rozpoctovou kazni a jejich ucelem

pouziti.

Povinnosti a kompetence teditele Skoly jsou upraveny v zakoné ¢. 561/2004 Sb.,

Skolsky zakon, ve znéni pozdéjsich predpisi:

§164

(1) Reditel $koly a 8kolského zafizeni

a) rozhoduje ve vSech zalezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb,
pokud zakon nestanovi jinak,

b) odpovida za to, Ze $kola a Skolské zafizeni poskytuje vzdélavani a $kolské sluzby v souladu
s timto zdkonem a vzdé¢lavacimi programy uvedenymi v § 3,

¢) odpovida za odbornou a pedagogickou Groven vzdélavani a Skolskych sluzeb,

d) vytvaii podminky pro vykon inspekéni ¢innosti Ceské §kolni inspekce a piijiméa nasledna
opatieni,

e) vytvati podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a pro praci skolské rady,
pokud se podle tohoto zakona zfizuje,

f) zajistuje, aby osoby uvedené v § 21 byly v¢as informovany o prub&hu a vysledcich
vzdélavani ditéte, zaka nebo studenta,

g) zajistuje spolupraci pii uskuteCiovani programu zjistovani vysledkl vzdélavani
vyhlaSenych ministerstvem,

h) odpovida za zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi zéky ve Skole a Skolském zatizeni.
(2) Reditel $koly ziizuje pedagogickou radu jako svij poradni organ, projedniva s nim
vSechny zdsadni pedagogické dokumenty a opatieni tykajici se vzdélavaci ¢innosti Skoly. Pfi
svém rozhodovani feditel skoly k nazorim pedagogické rady ptihlédne. Pedagogickou radu

tvofi vSichni pedagogicti pracovnici Skoly.

§ 165

(1) Reditel $koly a §kolského zaiizent, které ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci, dale

a) stanovuje organizaci a podminky provozu $koly a skolského zafizeni,

b) odpovida za pouziti finan¢nich prostredkid statniho rozpoctu pridélenych podle § 160 az
163 v souladu s ucelem, na ktery byly ptideleny.

(2) Reditel $koly a $kolského zafizeni rozhoduje o pravech a povinnostech v oblasti statni

spravy v téchto ptipadech:
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a) zamitnuti zadosti o povoleni individualniho vzd¢lavaciho planu podle § 18 a zamitnuti
zadosti o prefazeni zaka nebo studenta do vyssiho ro¢niku podle § 17 odst. 3,

b) ptijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani podle § 34 a ukonéeni piedskolniho vzdélavani
podle § 35, zatazeni ditéte do piipravného stupné zakladni Skoly specialni podle § 48a,
zatazeni ditéte do ptipravné tiidy zakladni Skoly podle § 47,

¢) zamitnuti zadosti o odklad povinné $kolni dochazky podle § 37,

d) pfevedeni zaka do odpovidajiciho ro¢niku zakladni Skoly podle § 39 odst. 2,

e) piijeti k zakladnimu vzdé¢lavani podle § 46, piestupu zdka podle § 49 odst. 1, pfevedeni
zéka do jiného vzdélavaciho programu podle § 49 odst. 2 a zamitnuti zadosti o povoleni
pokracovani v zakladnim vzdélavani podle § 55 odst. 2,

f) ptijeti ke vzdélavani ve stiedni skole podle § 59 a nasledujicich, vyssi odborné Skole podle
§ 93 a nasledujicich a v konzervatofii podle § 88,

g) zamitnuti zadosti o piestup, zménu oboru vzdé€lani, preruseni vzdélavani a opakovani
ro¢niku podle § 66 a 97,

h) zamitnuti zadosti o pokra¢ovani v zakladnim vzdélavani podle § 55 odst. 1,

i) podminéné vylouceni a vylouceni Zzaka nebo studenta ze Skoly nebo Skolského zafizeni
podle § 31 odst. 2 a 4,

J) zamitnuti zadosti o uznani dosazeného vzdélani podle § 70 a 100,

k) povoleni a ukonéeni individualniho vzdélavani zaka podle § 41 a ukonceni individualniho

vzdelavani ditéte podle § 34b.

§ 166

(1) Reditel $kolské pravnické osoby, feditel piispévkové organizace38) nebo vedouci
organizacni slozky statu nebo jeji soucdsti je feditelem vSech Skol a Skolskych zatizeni,
jejichz cinnost dand pravnickda osoba nebo organizacni slozka statu nebo jeji soucast
vykonava. Reditelem g$kolské pravnické osoby, feditelem piispévkové organizace nebo
vedoucim organizacni slozky statu nebo jeji soucasti mize byt jmenovan pouze ten, kdo
spliiuje predpoklady pro vykon cinnosti feditele Skoly nebo Skolského zatizeni stanovené
zvlastnim pravnim predpisem?2).

(2) Reditele $kolské pravnické osoby ziizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem
obci, feditele ptispévkové organizace nebo vedouciho organizacni slozky statu nebo jeji
soucasti jmenuje na vedouci pracovni misto zfizovatel na zékladé¢ jim wvyhlaSeného

konkursniho fizeni.
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(3) V obdobi od zacatku Sestého mésice do konce ¢tvrtého mésice pred uplynutim obdobi 6 let
vykonu price na pracovnim misté feditele Skoly nebo Skolského zatizeni uvedeného v
odstavci 2 (dale jen ,Sestilet¢é obdobi®) mlze zfizovatel vyhlasit na toto pracovni misto
konkurs; v takovém piipadé odvola feditele k poslednimu dni Sestiletého obdobi. Ziizovatel
vyhlési konkurs a odvola feditele vzdy, obdrzi-1i pied zacatkem lhiity pro vyhlaseni konkursu
navrh na jeho vyhlaseni od Ceské $kolni inspekce nebo 8kolské rady. Jestlize ziizovatel
nevyhlési konkurs a neodvola feditele podle véty prvni nebo druhé, po¢ind dnem nasledujicim
po konci dosavadniho Sestiletého obdobi bézet dalsi Sestileté obdobi.

(4) Reditele $kolské pravnické osoby zfizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem
obci, feditele prispévkové organizace nebo vedouciho organizacni slozky stitu nebo jeji
soucasti ztizovatel odvola z vedouciho pracovniho mista v piipadé

a) pozbyti n€kterého z piedpokladl pro vykon ¢innosti feditele skoly nebo Skolského zafizeni
stanovenych zvlastnim pravnim pfedpisem?2),

b) nesplnéni podminky zahajeni a uspésného ukonceni studia k ziskani odborné kvalifikace
podle zvlastniho pravniho piedpisu2),

c) nespInéni podminky ziskani znalosti z oblasti fizeni $kolstvi studiem pro feditele §kol a
Skolskych zatizeni podle zvlastniho pravniho ptedpisu2), nebo

d) organiza¢nich zmén, jejichz dusledkem je zanik vedouciho pracovniho mista feditele.

(5) Reditele $kolské pravnické osoby zfizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem
obci, feditele ptispévkové organizace a vedouciho organizacni slozky statu nebo jeji soucasti
muze zfizovatel odvolat z vedouciho pracovniho mista z divodi

a) zavazného poruseni nebo neplnéni pravnich povinnosti vyplyvajicich z jeho ¢innosti, ukola
a pravomoci na vedoucim pracovnim misté feditele, které bylo zjiSt€no zejména inspekéni
ginnosti Ceské $kolni inspekce nebo ziizovatelem,

b) navrhu Ceské kolni inspekce podle § 174 odst. 14,

¢) pravomocného rozhodnuti soudu o neplatnosti odvolani pifedchoziho feditele z funkce nebo
pravomocného rozhodnuti o neplatnosti rozvazani pracovniho poméru s predchozim
feditelem.

(6) Rediteli odvolanému podle odstavce 5 pism. c) nalezi odstupné ve vy§i nejméné
¢tyinasobku jeho primérného vydélku.

(7) Ministerstvo stanovi provadécim pravnim piedpisem nalezitosti vyhlaseni konkursniho
tfizeni, slozeni konkursnich komisi pro posuzovéni uchazecti o jmenovani na vedouci pracovni
mista uvedena v odstavci 2 a pravidla pro sestavovani, ¢innost a rozhodovani téchto

konkursnich komisi.
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(8) Reditelem $koly nebo $kolského zafizeni, jejichZ ¢innost vykonava pravnickd osoba
neuvedend v odstavci 1, mize byt pouze ten, kdo splituje predpoklady pro vykon funkce
feditele Skoly nebo Skolského zatizeni stanovené zvlastnim pravnim piedpisem?2). Tato osoba
je feditelem vSech skol a Skolskych zafizeni, jejichZ ¢innost dana pravnicka osoba vykonava.

(9) Sestileté obdobi podle véty prvni odstavce 3 se prodluzuje o dobu, po kterou byl feditel

uvolnén pro vykon vetejné funkce.

4.2 Rizeni mateiské §koly v kontextu vzdélavani déti

Reditel mateiské $koly rozhoduje v oblasti statni spravy o povoleni a ukonéeni
individudlniho vzdélavani ditéte, o pfijeti ditéte k predSkolnimu vzdélavani a ukonceni
predskolniho vzdélavani ditéte. V zdkoné je také stanoven termin zapisu k pfedskolnimu

vzdelavani a jeho podminky.

V § 34 Skolského zakona jsou upraveny podminky pro pfijiméni déti do matetské

Skoly, a to:

(2) Zapis k predskolnimu vzdélavani od nasledujiciho $kolniho roku se kona v obdobi od 2.
kvétna do 16. kvétna. Termin a misto zapisu stanovi feditel mateiské Skoly v dohod¢ se

ziizovatelem a zvetejni je zplisobem v misté obvyklym.

(3) Reditel matefské $koly rozhoduje o piijeti ditéte do mateiské §koly, popiipadé o stanoveni
zkuSebniho pobytu ditéte, jehoz délka nesmi presdhnout 3 mésice. Do matetské Skoly zfizené
obci nebo svazkem obci se prednostné piijimaji déti, které pied zacatkem Skolniho roku
dosdhnou nejméné tretiho roku veéku, pokud maji misto trvalého pobytu, v ptipadé cizinct
misto pobytu, v pfislusném Skolském obvodu (§ 179 odst. 3) nebo jsou umisténé v tomto
obvodu v détském domové, a to do vySe povoleného poctu déti uveden¢ho ve Skolském

rejstiiku.

(6) O prijeti ditéte uvedeného v § 16 odst. 9 rozhodne feditel mateiské Skoly na zaklade

pisemného vyjadieni Skolského poradenského zatizeni, poptipadé také registrujiciho 1€kare.

Pied zapisem do MS stanovi feditel 8koly tzv. Kritéria pro piijimani déti

k predskolnimu vzdélavani a zvefejni je pfedem, a to zplisobem umoziujici dalkovy pfistup.
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Obecnou podminkou pro piijeti ditéte mladSiho 5 let se vyzaduje v souladu s § 50
zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zakond, doklad o tom, ze se dité podrobilo stanovenym pravidelnym oc¢kovanim, nebo o tom,
ze je proti ndkaze imunni nebo se nemiize ofkovani podrobit pro trvalou kontraindikaci.
Pokud je pro dité predskolni vzdélavani povinné, Skola doklad o ockovani nepozaduje. Dalsi
¢astou podminkou pro pfijeti ditéte je pobyt ve spadovém obvodu Skoly. Spadovy Skolsky
obvod stanovi zfizovatel. Zakonni zastupci maji moznost piihlasit dit¢ k predSkolnimu
vzdélavani mimo spadovy obvod, je-li to vSak dité plnici povinné predSkolni vzd€lavani, musi

feditel této Skoly neprodlen¢ informovat o této skutecnosti spadovou skolu.

4.2.1 Povinnost predSkolniho vzdélavani a jeho plnéni
Povinnost pfedskolniho vzdélavani se tyka déti, které na konci predchazejiciho
Skolniho roku dosahlo 5 let véku. Povinné piedSkolni vzdélavani méa formu pravidelné denni
dochdzky v pracovnich dnech mimo Skolnich prazdnin. Podminky pro uvoliiovani déti ze
vzdélavani a omlouvani jejich ucasti stanovi §kolni ¥ad dané $koly. Reditel je viak opravnén
pozadovat dolozeni diivodu neptitomnosti ditéte, kterou je zdkonny zédstupce povinen doloZit

do 3. dnti ode dne vyzvy.

4.2.1.2 Individualni vzdélavani
Jinym zpasobem plnéni povinnosti pfedskolniho vzdélavani je individudlni vzdélavani

ditéte, vzdelavani v ptipravné tiid¢ zakladni Skoly nebo vzdé€lavani v zahrani¢ni Skole na

tizemi Ceské republiky.

Castym zplsobem plnéni povinného piedskolniho vzdélavani je individualni
vzdélavani. Zakonny zastupce ozndmi tuto skuteCnost fediteli spadové Skoly nejpozdéji 3
mésice pfed pocatkem Skolniho roku s uvedenim divodu, pro¢ jeho dit€¢ bude individudlné
vzdélavano. Reditel $koly poté doporudi zdkonnému zastupci takového ditéte oblasti, ve
kterym ma byt dit¢ vzdélavano a které vychdzeji z RVP PV. Matetska Skola ve svém Skolnim
fadu mé upraveny podminky a termin ovéteni osvojeni si ocekavanych vystupt v jednotlivych
oblastech. Reditel mateiské $koly miize ukongit individualni vzdé&lavani ditéte, pokud

zékonny zastupce ditéte nezajistil ucast ditéte u ovéteni a to ani v ndhradnim terminu.
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4.2.2 Ukon¢eni predskolniho vzdélavani

Stejné jako muze feditel Skoly dit€¢ do Skoly na zdklad¢é zadosti piijmout, mize ze
zéavaznych divodi rozhodnout i o ukonceni piedSkolniho vzdélavani. Je nutné predem
pisemné vyrozumét zdkonného zastupce o ukonceni, pokud neni dité fadné¢ omluveno
zdkonnym zéastupcem po dobu delsi nez dva tydny, nebo zdkonny zéastupce opakované
naruSuje zavaznym zpusobem provoz, ukonceni doporuc¢i lékai nebo zadkonny zastupce
opakované nehradi poplatky spojené s pobytem ditéte ve Skole — tj. Gplatu za vzdélavani a
Skolni stravovani. O ukonceni ptedSkolniho vzdélavani nelze rozhodnout, pokud je pro dité

ptredskolni vzdélavani povinné.

4.3 Kompetence reditele materské Skoly v kontextu predsSkolniho

kurikula

Réamcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (dale jen RVP PV) vymezuje
povinny obsah, rozsah a podminky vzdélavani a je zdvazny pro tvorbu Skolniho vzdélavaciho
programu, ktery je povinnou dokumentaci Skoly a za vydani a obsah Skolniho vzdélavaciho

programu zodpovida feditel skoly.

V RVP PV jsou v oddile 7 Podminky piedskolniho vzdélavani vymezeny, popsany a
doplnény dal$i materidlni, organizacni, persondlni, psychohygienické a pedagogické
podminky, které ptiznivé ovliviiuji, resp. podminuji kvalitu poskytovaného vzdélavani.
Kompetencemi feditele matetské Skoly se na stranach 33 a 34 dotykaji pfedev§im kapitoly

Rizeni matefské §koly a Personalni a pedagogické zajisténi $koly.
RVP PV v Rizeni mateiské skoly uvadi:
Rizeni matetské §koly je pIné vyhovujici, kdyz:

- Pfi vedeni zaméstnanct feditel vytvaii ovzdusi vzajemné divéry a tolerance, zapojuje
spolupracovniky do fizeni matetské Skoly, ponechava jim dostatek pravomoci a respektuje
jejich nédzor. Podporuje a motivuje spoluticast vSech ¢lenti tymu na rozhodovani o
zéasadnich otazkach Skolniho programu.

- Reditel $koly vyhodnocuje praci viech zaméstnancil, pozitivné zaméstnance motivuje
a podporuje jejich vzajemnou spolupraci.

- Reditel vypracovava kolni vzdélavaci program ve spolupraci s ostatnimi ¢leny tymu,

pfipadné s rodi¢i. Kontrolni a evalua¢ni ¢innosti zahrnuji vS§echny stranky chodu matetskeé
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Skoly, jsou smysluplné a uzite¢né. Z vysledkli jsou vyvozovany zavéry pro dalsi préci

(RVP PV, 2018. s. 33).

RVP PV v kapitole Personalni a pedagogické zajisténi uvadi:

Personalni a pedagogické zajisténi je pln€ vyhovujici, kdyz:

- Reditel podporuje profesionalizaci pracovniho tymu, sleduje udrzeni a dal§i riist profesnich
kompetenci vSech pedagogi (vCetné své osoby), vytvaii podminky pro jejich dalsi
systematické vzdélavani (RVP PV, 2018, s. 34).

Kazdou skolu tvofi formalni vztahy na pracovisti a vyplyvaji z platnych norem, napf.
je ekonomka podiizend ftediteli Skoly. Usporadani téchto vazeb je dulezité pro spravné
fungovani Skoly, protoze z n¢j vyplyvd vhodnost pierozdélovani pravomoci rozhodovat a
efektivné ve Skole pracovat. Stejné¢ tak ale ve Skole existuji neformalni vztahy mezi
pracovniky, které se ovlivnéno osobnostnimi vztahy jednotlivych pracovnikii. MlZe se jednat
o sympatie i antipatie, které se nasledn¢ promitd i do chovani, ochoté pracovat, nést
odpovédnost. Neformalni vztahy maji rozhodujici vliv na kvalitu prace Skoly a do velké miry

spoluurcuji, jakych vysledki Skola dosahuje (Prasilova, 2003, s. 62).

Skola neni uzaviena, je ovliviiovana okolim a vytvaii si oboustranné vazby. Na chod
Skoly je pusobi nejrizngj$i vlivy: politické, ekonomické, demografické, socidlni,
technologické. Proto je nutna aktivita $koly, aby si zachovala svoji existenci. Skola musi tedy
cilené pracovat s vefejnosti. Pti jednanich ale dochazi k interakci jedné osoby s druhou, na
jedné stran¢ stoji vétSinou feditel, na stran¢ druhé orgdny statni spravy, zfizovatel, ¢lenové

zajmovych skupin. Tim si $kola vytvaii vztahovou sit’ (Svétlik, 1996, s. 186 - 188).

Budovani dobrych vztahit mimo Skolu je podminkou pro existenci Skoly, pokud se
tyka ziskavani zpétné vazby o vysledcich prace Skoly, ziskdvani materidlnich a finan¢nich
zdrojt, ziskavani informaci, moznosti spoluprace, prezentace prace Skoly. Bez véasnych a
dostatecnych informaci by Skola nedokézala dosti pruzné reagovat na zmény ve svém okoli a
Z hlediska systémové teorie by tak nedokazala udrZovat tzv. relativni rovnovahu systému,

ktera je ukazatelem spravné fungujiciho systému (Prasilova, 2003, s. 63).

4.4 Image Skoly

Kazda Skola si musi systematicky budovat svou prestiz a reputaci, aktivné pracovat na

dobré image Skoly (Prasilova, 2003, s. 63). Image Skoly mizeme rozdélit bud’ na technickou,
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nebo funkcéni dimenzi kvality. Technicka kvalita se tyka procesu vzdélavani a vychovy v dané
$kole. Tuto slozku hodnoti ve své praci Ceska $kolni inspekce, dale zakaznici $koly, kteit

maji pedagogické vzdélani. Hodnoceni kvality Skoly ma subjektivni povahu.

Souhrnem hodnoceni Skoly pedagogickymi odborniky i laickou vefejnosti je obecné
poveédomi o skole vyjadtujici prestiz, renomé Skoly. Lidé spis posuzuji Skolu podle toho, jaké
renomé ma, nez podle toho, jaka doopravdy je. Protoze prestiz $kol ma zasadni vliv na volbu
zakl 1 rodic¢h pii vybéru Skoly, vénuje management Skol stale vétsi pozornost budovani

pozitivni image Skoly (Pol, 2001, s. 90).

“Image Skoly lze definovat jako souhrn presvedceni, myslenek a dojmu, které si

verejnost (jeji relevantni cast) o konkrétni skole vytvari“ (Prasilova, 2003, s. 65).

Dosazeni pozitivni zmény image Skoly je vysledkem dlouhé doby a trpélivého usili
vSech pracovnikli Skoly zabezpecit kvalitu prace Skoly a spokojenost zakaznikii (Prasilova,

2003, s. 65).
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5 PERSONALNI RIZENi

Nejcastéjsim terminem pouzivanym v personalnim fizeni je personalni prace. Jeji
realizace byla delegovana pravni subjektivitou $kol na feditele §kol. Reditelé $kol rudi za
veskerou persondlni administrativu 1 platové zélezitosti v rozsahu platnych ptedpist

(Prasilova, 2003, s. 100).
Mezi hlavni ukoly personalni prace:

- Usilovat o zarazeni spravného clovéka na spravné misto a snazit se, aby byl flexibilni.

- Optimalné vyuzivat pracovnich sil (tzn. pracovni doby i kvalifikace pracovnikii).

- Formovat tymy, volit efektivni styl vedeni lidi a podporovat zdravé mezilidske vztahy
na pracovisti.

- Pecovat o persondlni a socialni rozvoj pracovnikii (rozvoj pracovnich schopnosti,
socidlnich viastnosti i pracovni kariéry tak, aby doslo ke ztotozneéni individudlnich a
podnikovych zajmii i uspokojovani potieb pracovnika.

- Dodrzovat vsechny zakony v oblasti prace, zaméstnavani lidi a lidskych prav a

vytvaret dobrou zaméstnavatelskou povést organizace (Préasilova, 2003, s. 101).
Ve skolach jde predevsim:

- Oblast organizace — vytvoreni funkéni organiza¢ni struktury Skoly.

- Zabezpeceni pracovnich zdrojii — planovani, nabor, ziskdvani a vybér pedagogickych a
nepedagogickych pracovniki, regulovani poctu pracovnikd.

- Rizeni vykonu — méfeni a fizeni vykonu vSech pracovnikii dle pfedem jasnych dohod
o cilech a pozadovanych schopnostech.

- Rozvoj zaméstnanci — rozvoj a vzdélavani vSech zaméstnancu Skoly v souladu
s potfebami Skoly, planovani a rozvoj kariéry pracovnikii.

- Odménovani zaméstnancti — odménovani dle vykonu.

- Zaméstnanecké vztahy — tvorba funkéniho informacniho systému Skoly a zabezpec€eni
oboustranné komunikace mezi pracovniky, managementem.

- Zdravi, bezpecnost a sluzby pro zaméstnance — angazovani se v oblasti péce o zdravi a
bezpecnost zaméstnancil.

- Sprava zamé&stnaneckych a osobnich zélezitosti — zabezpecovani pracovnich podminek
zamé&stnancll véetné¢ zakonnych povinnosti zaméstnavatele, vyfizovani stiZnosti,

podpora discipliny a profesionalniho chovani (Prasilova, 2003, s. 101-102).
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5.1 Profesni priprava pedagogickych pracovniki

Zakladni pfiprava na povolani ucitele se uskutecnuje mimo Skolu. Zikon o
pedagogickych pracovnicich, zdkon ¢. 563/2004 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist, upravuje
podminky a oblast kvalifikace pro vykon ucitele danych stupni skol. OvSem pfi plnéni
pracovnich povinnosti dochazi k dal§imu zkvalitovani, prohlubovani a inovaci pracovnich

schopnosti. Dé&je se tak v ramci zakladni piipravy, orientace, doskolovani a ptreSkolovani

(Prasilova, 2003, s. 104).

Pti nastupu nového pedagogického pracovnika do Skoly je ve Skolach zaveden institut
uvadéjiciho ucitele, ktery ma na starosti seznameni nového ucitele s chodem Skoly,
zakonitostmi a ptredpisy. Pro zacinajici ucitele jsou potadany nejriiznéjsi vzdeélavaci programy
v ramci Dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Je ale zfejmé, ze vzdy zélezi na
osobnosti za¢inajiciho ucitele, jeho ochoté se dale rozvijet a spolupracovat (Prasilova, 2003, s.

105).

Doskolovani je prohlubovani kvalifikace pracovnika. Je nutné zejména kviili zménam
Vv legislativé, v metodach a forméch prace ucitele. Také se rozvijeji nové technologie a je tieba
je postupné zavadet do praxe. Doskolovani pracovniki je také i¢innym ndstrojem zvySovani
konkurenceschopnosti dané¢ho pracovnika na trhu prace a také konkurenceschopnosti celé

skoly (Prailova, 2003, s. 105).

Rekvalifikace, proSkolovani smétuje k osvojeni si nového povolan, novych pracovnich
schopnosti. V ptipadé pedagogickych pracovniki ve Skole se jednd jen o tzv. Castecnou
rekvalifikace, pfi které se nckteré znalosti a dovednosti pivodniho povolani vyuZziji

V povolani novém (Prasilova, 2003. s. 106).

5.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Reditel $koly vydava kazdoro¢né po dohodé se zaméstnanci Smémici o dalsim
vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP). DVPP se uskuteciiuje v riiznych vzdélavacich
institucich nebo také samostudiem pedagogického pracovnika. Nektery z pracovnikll se
zam&fi na prohlubovani své kvalifikace, jiny z pracovnikli se chce vzdélavat v novych
kompetencich, se kterymi se diive nesetkal — ptikladem je prace s novymi technologiemi.
Poskytovateli vzdélavani jsou vysoké Skoly, jiné Skoly, nadace, pedagogické asociace apod.

(Prasilova, 2003, s. 108).
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Vzdélavani muize ale také probihat piimo v dané Skole, jsou riizné formy, napf.
instruktdz pti vykonu prace, koucovani, mentoring, konzultovani, asistovani nebo povéieni
ukolem, rotace ukoll, plisobeni ve funkci lektora nebo hospitace. Dal§i novou metodou je

sdileni zkusenosti v ramci pedagogické praxe (Prasilova, 2003, s. 109-110).

5.3 Hospitace jako nastroj zkvalitiiovani prace Skoly

w~Hospitace je navstéva vyucovaci hodiny, prednasky apod. s cilem poznani stavu a
urovné vychovné a vzdeélavaci prdace. Za ucelem kontrolnim ji vykonavaji Skolni inspektori a
reditelé skol, za ucelem studijnim a poznavacim ucitelé, studujici aj. “ (Pricha, Walterova,

Mares, 2001, s. 112).

Ve skolach probihaji hospitace dle Planu kontrolni a hospitaéni cinnosti ve
stanovenych terminech a pfedem danych kritérii hodnoceni hospitace. Hospitaci provadi

teditel skoly nebo pedagogové vzajemng.

Informace ziskané pti hospitaci by mély byt objektivni a ptresné, je to vSak ovlivnéno
komplikovanou oblasti spole¢enskych procest. Hospitujici by mél byt i hodnotitelem, aby do
svych pozorovani nevnasel subjektivni soudy. Hospitujici by mél byt zarovenn kompetentni po

odborné strance (Prasilova, 2003, s. 111 - 112).

Reditel $koly je v roli hospitujiciho, tedy toho, kdo hospitaci provadi, ale také je
hospitovanym. Hospitaci feditele provadi na zakladé povéfeni Ceska $kolni inspekce (dale
CSI) v ramci své inspekéni &innosti. CSI kazdoroéné vydava Kritéria hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledkt vzdélavani. V roce 2017 se tako Kritéria tykala i pedagogického vedeni
Skoly, tedy teditelti Skol. Kritéria v tomto bod¢ jsou uvedeny v diplomové prace Vv prtiloze €. 5.
Tykaji se pravidelného vyhodnocovani prace Skoly a pfijimani G€innych opatfeni, vytvaieni
zdravého Skolniho klimatu a naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho
profesniho rozvoje. Dalsi oblasti hospitaci je sledovani vymény pedagogickych zkuSenosti
s dal§imi $kolami a Gginna podpora zadinajicich pedagogii. V neposledni fadé je ze strany CSI
kontrolovano také usili feditele vytvafeni optimalnich materidlnich podminek vzdélavani,

jejich vyuzivani a péce o vlastni profesni rozvoj feditelii Skol.

Hospitace je i ndstrojem poznavani, proto nezbytné vzajemné hospitace vedou k hlubsi

spolupraci ucitelll, pfi tvorbé dokumentace $koly a Skolnich projektt (Présilova, 2003, s. 113).
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6 VEDENI LIDI

., Ridici pracovnik je se svymi spolupracovniky v neustdlém kontaktu. Zdlezi na jeho
manazerskych dovednostech, zda dokaze vést své spolupracovniky tak, aby k praci
pristupovali aktivne a provadeli ji co nejkvalitnéji. Projevuje se jeho styl Fizeni, znalost
manazerskych technik, dovednost motivovat, stimulovat a komunikovat“ (Prasilova, 2003, s.

118).

Objevuji se dva styly vedeni lidi, jsou to teorie X a teorie Y. Teorie X je uvadéna jako
autoritativni, autokratické nebo direktivni vedeni. Je to teorie, ktera neposkytuje pracovnikiim
priliSnou autonomii a podileni se na rozhodnutich skoly. Vyznacuje se dislednou kontrolou a
snahou o zachovani hierarchie autorit Skoly dle organiza¢niho fadu. Naproti tomu je teorie Y
volna, preferujici demokraticky styl, kdy se zaméstnanci Skoly podileji na dilezitych
rozhodnutich. Je také oznacovana jako liberdlni nebo nedirektivni. OvSem moderni pojeti se
ptiklanéji spise k teorii Y s tim, ze nejrozumngé;js$i feSeni je n€kde uprostied, protoze direktivni
vedeni ma na mnoho pracovnikl negativni vliv. Proto je tfeba pfi volbé stylu vedeni ptihlizet
k danym osobnostem pracovnikd, k jejich psychologické a pracovni trovni a také k danym

podminkam vedeni (Prasilova, 2003, s. 119 - 120).

Vedouci pracovnik tedy styly stfid4, proméfuje v zavislosti na mnoha proménnych,
predev§im pracovni zralosti svého tymu. Novému tymu ptikazuje, protoze se teprve
seznamuje s prostiedim a podminkami Skoly. Pokud je tfeba vétsiho zaméfeni se misto
vykonu na lidi, tak vedouci pracovnik koucuje. Potom si mizZe dovolit lidi jen podporovat a
poslednim stylem vedeni lidi je delegovani. Pokud feditel povinnosti deleguje, mizZe se plné
vénovat jinym strategickym zalezitostem. Podporujici styl ma vétSi ndroky na uroven
pracovnikli a ma velky vyznam v neformalnim prostfedi. Delegovani je pfenaSeni pravomoci,
¢innosti, kompetenci na podfizené spolupracovniky. Jde o snahu zaclenéni zaméstnance do

uzsiho chodu $koly a svéfeni vétsi moci (Prasilova, 2003, s. 120 - 121).

6.1 Participativni manaZerské techniky
., Manazerska technika je systematicka a analyticka metoda, pouzivana manazerem pri

realizovani Fidiciho procesu za ucelem zlepSovani vykonnosti a zabezpecovani efektivnosti

organizace “ (Sulef, 1997, s 80).

V soucasné dobé& preferuji manazeti Skol participativni manazerské techniky, protoze

umoznuji zaméstnanctim spolupodilet se na fidicim procesu. Zde musi dbat na skutecnost, ze
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zaméstnanci musi mit dostatek informaci a to vede k ¢asové néarocnosti vedeni Skoly.
Vyhodou vsak je vtazeni zaméstnanct do feSeni jednotlivych problémi, procest fizeni Skoly,
jejich podil na rozvoji $koly, coZ vytvaii dobré pracovni klima. Reditelé kol pfistupuji
K uplatiiovani tohoto stylu vedeni také z duvodu nezvladatelné Casové a odborné skale
ruznych ukold, kterou nelze zvladat bez UCinné spoluprace s pracovniky Skoly. Mimo
delegovani patii do technik participativniho vedeni fizeni podle cilt, efektivni vedeni porad,
fizeni pomoci informaci. Delegovani vychazi z organiza¢niho fadu Skoly a zaméstnanci je
maji ukotveny v pracovnich naplnich, pokud se jedna o delegovani Cinnosti trvalej$iho
charakteru. V piipadé, Ze se jedna o zabezpeCovani nejriznéjSich akci Skoly, jsou
pracovnikim delegovany pravomoci a odpovédnost pfi jejich organizovani, to vede ke

zviditelnéni pracovnika (Prasilova, 2003, s. 121 - 122).

6.1.2 Technika Fizeni podle cili
Tato technika je postavena na cilech a normach pti dosahovani dohody mezi manaZery
a jejich podfizenymi. Na zaklad¢ splnéni cili jsou zaméstnanci i hodnoceni. Zaméstnanci
musi znat cile $koly, protoze se o nich o¢ekava, ze si na zakladé motivace naformuluji svoje
individudlni cile, kterych chtéji a mohou dosdhnout, sami. Nutnd je vSak zpétna vazby mezi

zameéstnancem a manazerem (Prasilova, 2003, s. 124).

6.1.3 Efektivni vedeni porad
,,Dobre Fizené porady dokazi systematicky odstranovat prekazky v praci, podporuji
primou komunikaci, vytvareni osobmich kontakti, vyjasneni nedorozumeni a zmatku a

prispivaji k budovani tymového ducha* (Suler, 1997, s. 86).

Ve skolach existuji nejriznéjsi porady, pedagogicka se nazyva radou a je zfizovana na
zaklad¢ pozadavkl Skolského zdkona. Na pedagogické rad€ se probiraji vSechny otazky
tykajici se vychovné — vzdélavaciho procesu. Déle byvaji ve Skole provozni a operativni
porady, porady vedeni Skoly apod. V ramci téchto porad ziskévaji pracovnici informace nutné
pro chod skoly v danych oblastech a mohou sd¢lit své naméty, stiznosti a pripominky. Neékteti
feditelé vSak pedagogické rady pro ucast vSech pedagogickych pracovniki Skoly povazuji za

malo pruzné (Prasilova, 2003, s. 124).
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6.1.4 Rizeni pomoci informaci
Zde je uplatiovan princip poskytovani vSech potiebnych informaci pracovnikiim.
Dilezité je sebefizeni pracovniki a vybudovani skutecné funkéniho informacniho systému

Skoly (Prasilova, 2003, s. 124 -125).

6.1.4.1 Informacni systém Skoly
Podil pracovnikli na chodu Skoly neni mozna bez kvalitniho informac¢niho systému.

Nedostatek informaci je zdrojem riznych pomluv, polopravd a tim padem i Spatného klimatu
uvniti $koly. Spatna informovanost mize vzniknout také nekvalifikovanym vykladem nebo

chybné pochopenou informaci.

Vyhodou malych Skol je, ze se zde preddvaji informace rychleji, protoZe jsou
zamé&stnanci v izkém osobnim kontaktu. Velké Skoly maji vypracovan informacni systém,
kterym se informace $ifi a obvykle kopiruje organizacni strukturu skoly. Formy se lisi dle
moznosti a schopnosti dané Skoly, nékde je to Intranet — internetova vnitini sit’ $koly, jinde

ob¢éznik, hlaseni rozhlasem apod.

Skola musi ale také informace pfijimat ze svého okoli a také je okoli poskytovat.
K tomu slouzi mistné obvyklé mechanismy, jako jsou rizné prezentace, schiizky s rodici,
neformalni setkani s rodic¢i v ramci workshop, ale také oficialni hldSeni nadiizenym orgdniim

statni spravy a samospravy (Prasilova, 2003, s. 125 -126).

6.1.5 Pracovni komunikace
Zpusob komunikace manazera se svymi podfizenymi ovliviiuje jejich vykonnost a
pracovni vysledky. Je tfeba zajistit porozuméni sdélovaného obsahu a vyvarovat se chyb pfi
pfijimani sdéleni, ke kterému miZze dojit zdménou pouzivaného slovniku. Pracovni
komunikace miize byt ovlivnéna také pouzitim hlasu — barva, ton, vyska, rychlost a hlasitost
apod. Proto je nutné ze strany informovaného se radé¢ji na sdélovany obsah znovu zeptat a

ujasnit si ho (Préasilova, 2003, s. 126).

., Chteji-li manazeri v komunikaci se spolupracovniky uspét, pak prikazy a doporuceni

Musi byt:
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- formulovany jasné, srozumitelné a jednoznacné, vyznamna sdéleni maji byt radéji
uvadena opakovane,
- sdelovany silné neutralné, bez emoci a psychologickych podtextii,

- dirazné a alarmujicim zpiisobem prosazovany* (Pitra, 1992, s. 94).

6.1.6 Motivace

Kazdy z fidicich pracovnikd by rad nasel pravy univerzalni zplsob, ktery by ptimél
spolupracovniky vykondvat ¢innosti spojené s napliiovanim cilii organizace. Proto se snazi
ovlivnit soubor hnacich sil v lidech a to je pravé motivace. Motivace je nutnou podminkou
realizace vSech fazi fidiciho procesu, nejen faze vedeni lidi. V psychice lidi ptisobi specifické
hybné védomé ¢i nevédomé vnitini hybné sily jako jsou pohnutky a motivy. Ty ¢innost
Clovéka zamétuji urCitym smérem, aktivizuji ho a aktivitu také udrzuji. Zakladnimi zdroji
motivace jsou potieby, navyky, zdjmy, hodnoty a hodnotové orientace, idedly, ndvyky a

zajem (Prasilova, 2003, s. 127 - 129).

Je nékolik teorii o motivaci, jednou z nezndmé¢jSich je Maslowova pyramida potieb a
vychazi k humanistického modelu motivace lidského chovéani. Maslow tvrdi, ze na zékladé

byt uspokojena poteba motivatorem (Prasilova, 2003, s. 128).

Lidé v pribéhu Zivota pfifazuji k urcitym skute¢nostem hodnoty. Tyto se méni a jsou
velmi subjektivni. Idedlem je rozumeéna urcitd ideova ¢i ndzorova piedstava néceho
subjektivné zadouciho, pozitivné hodnoceného, co pro daného jedince predstavuje vyznamny
cil jeho snazeni, skutec¢nost, o kterou usiluje. Bohuzel nemiiZeme pocitat s tim, ze hodnoty a
cile jednotlivych pracovnikd budou vzdy v souladu scili $koly, proto by mél manazer

vyuzivat poznatkl o stimulaci (Présilova, 2003, s. 129).
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Il EMPIRICKA CAST
7 VYMEZENI EMPIRICKE CASTI

V diplomové préci se zabyvame vyzkumem administrativni zatéze fediteli matetskych
Skol z n€kolika divodu. V nékolika poslednich letech se oteviraji feditelim nové moznosti
financovani Skol, zapojeni se do nejruznéjSich projektt. I kdyz tyto sluzby nabizeji mnohé
komeréni firmy, za podani a vysledek téchto zaddosti odpovida feditel skoly a tyto sluzby jsou
hrazené z provozniho rozpoctu Skol. Na druhou stranu vzriustd s pozadavky ziizovateld,
krajskych ufadi a MSMT administrativa jako takova. Piikladem miiZe byt spravni fizeni pro
piijeti ditéte k pfedSkolnimu vzd€lavani a ostatni administrativni tkony. Je potieba vyhotovit
nejen zadost, ale zaroven potvrzeni pro pediatra o zdravotnim stavu a povinném ockovani pro
déti do 5 let, ale také souhlas se zpracovanim osobnich udaji, prohlaseni o nahlizeni do
spisové dokumentace pfed vydanim rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti ditéte. Pfed samotnym
zapisem vydava teditel tzv. Kritéria pro pfijeti. Po ukonceni zapisu zvefejni pod poradovymi
Cisly seznam pftijatych déti. Pred zapisem feditel obesle obce ve spadovém obvodu Skoly se
zadosti o vydani seznamu déti, které budou plnit povinnost predskolniho vzdélavani v dal$im
Skolnim roce. Po zéapisu, kdy pfijme z divodu nenaplnéné kapacity dité¢ majici v pfistim roce
plnit povinné piedskolni vzdélavani z jiného nez spadového obvodu Skoly, sdéli neprodlené
tuto skuteénost fediteli spadové skoly daného ditéte. Vyplni statisticky vykaz MSMT o zapisu

k PV. Dalsi zatézi je také neustale se ménici legislativa.

Motivem pro vybér této problematiky byl ndzor fediteli Skol, prezentovany na
odbornych seminafich a konferencich, Ze jsou feditelé ptetizeni a zavaleni praci a vznikaji jim
nové povinnosti a kompetence. Jsou velké rozdily mezi Skolami velkymi, kdy feditelé maji
své zastupce se sniZzenou mirou piimé pedagogické ¢innosti a malymi Skolami, kdy je feditel
na celou administrativu sdm a nema vét§inou moznost tuto odbornou praci a své kompetence

delegovat.

,,Ve vwzkumu se resi bud’ jeden, nebo vice, zpravidla spolu souvisejicich, problémii. ReSeni
vedeckeého problému predstavuje Fadu navzdjem propojenych a na sobé zavislych kroki a
cinnosti. Jednotlivé vyzkumy se mohou navzajem ponékud [isit co do posloupnosti

jednotlivych cinnosti, ale zdakladni schéma postupu byva nasledujicich:

a) stanoveni problému,
b) formulace hypotézy,

C) testovani (ovérovani) hypotézy,
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d) vyvozeni zaverii a jejich prezentace “ (Chraska, 2006, s. 9).

Pro vyzkum byla zvolena kvantitativni vyzkumna orientace na zakladé anonymniho

dotaznikového Setieni pro feditele skol a jejich zastupce.

7.1 Cil prace
Cilem diplomové prace je zjistit, které Cinnosti feditelé matetskych skoly vykonavaji a

které z nich jsou pro né€ nejvétsi Casovou zatézi.

Dale se zabyvame vysledkem vyzkumného Setfeni a s pouzitymi vyzkumnymi

metodami. Jeho vysledkem je sumarizace a interpretace vysledkti dotaznikového Setieni.

Empirické ¢ast ma charakter kvantitavniho vyzkumu.

7.2 Stanoveni vyzkumného problému
Vyzkumnym problémem je administrativni z4téz fediteld ve vybrané skupiné fediteli

samostatnych matefskych Skol.

7.3 Metody vyzkumu

Metoda zjist’ovani dat

Pro ziskani ucelenych informaci Vv radmci kvalifikovaného vyzkumu byla zvolena
metoda standardizovaného dotazniku. Jeho ucelem bylo ziskani piehledu o praci feditelt
matefskych Skol nebo jejich zéstupcli, o Cinnostech, které jsou pro né€ nejvice zaté€Zujici

z hlediska psychického, administrativniho nebo ¢asového.
Dotaznik je tvofen osmi otazkami.
Prvni dvé otazky jsou kontrolni, nicmén¢ maji diillezitou vypovidajici hodnotu.

Otazka ¢. 1 je zamé&fena na velikost Skoly a informuje o poctu tfid a tedy mnozstvi

podiizenych zaméstnanct respondenta.

Otazka €. 2 se zamétuje na délku praxe respondenta na pozici feditele 1 zastupce

feditele a informuje, jestli je respondent zac¢inajici nebo zkuseny vedouci pracovnik.
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Otéazka €. 3 je rozdé€lena do 17 podotazek, ve kterych jsou vyznacovany podle pfedem

daného klige ¢innosti v kompetenci fediteltt MS.

Otazka ¢. 4 je oteviend, navazuje na predchozi otazku a respondenti zde uvadi tii

nejvice zatézujici ¢innosti ze svého pohledu a zkuSenosti.

Otéazka €. 5 je zaméfena na moznost fediteli delegovat svoji praci a rozdélit ji mezi
podiizené a tim snizit osobni zatéz teditele.
Otazka ¢. 6 je oteviend, respondenti se vyjadiuji k osobnosti feditele, jaka by podle

nich méla byt a co by neméla postradat.

Otazkou ¢. 7 je zjisténi, zda by se stavajici feditelé nadale chtéli uchazet o dalsi

pusobeni ve funkci.

vvvvvv

problémiim a obavam ve funkci fediteld mateiské skoly.

7.4 Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor byl béhem vyzkumu pozménén. Pivodnim zamérem diplomové
prace bylo zapojeni do vyzkumu fediteld nebo zéastupct fediteli ve srovnatelné velké
trojttidni §kole v okrese Zd’ar nad Sézavou. To se ukazalo neschiidnym, protoze dalsi takova
Skola nebyla k dispozici, proto byly také zapojeny Skoly v nejbliz§im okoli nebo S$koly
spolupracujici v nejriznéjSich projektech v ramci sdileni zkuSenosti. Vybér osob byl tedy

puvodné zamérny, poté nahodny.

Vyzkumna skupina ma spolecné znaky — vykonavani funkce feditele mateiské Skoly
nebo jeho zastupce, ktera je ziizovana obcemi v samostatné pusobnosti. Pro zachovani
anonymity bylo kazdému fediteli matetské Skoly pfidéleno Cislo. Dotaznik je uveden v ptiloze

¢. 6 této diplomové prace.

Dal$im spoleénym znakem vyzkumného souboru je stejné pohlavi, protoze na
pozicich feditele MS a jejich zastupcli se nachazeji pouze Zeny. Z tohoto diivodu nebyla tato

skutecnost zahrnuta do kontrolnich otazek v prvni ¢asti dotazniku.

V Kraji Vyso€ina se nachazi celkem 287 matefskych Skol, ztoho je 125 skol
samostatnych a ostatnich 162 je soucasti zékladnich $kol. V okrese Zd'ar nad Sazavou je 76

matefskych Skol, ztoho jen 31 samostatnych a 45 matefskych Skol je soucasti jednoho
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pravniho subjektu zadkladni a mateiské Skoly. Matetské Skoly s pravni subjektivitou fidi

teditel, pokud je 8kola sou¢asti ZS, ma matefska $kola vedouci uéitelku — zastupkyni feditele.

Specifikem okresu Zd’ar nad Sazavou jsou $koly i v mensich obcich a velmi se lisi
svou velikosti a poctem tfid. Ve spadovém obvodu povéfeného ufadu III. stupné jsou jen 3
samostatné mateiské $koly a kazda je jina. Mimo MS Bobrova je to MS Daiikovice, ktera lezi
ve Zd’arskych vrsich a jedna se o jednot¥idni $kolu. MS Nové Mésto na Moravé je velka

méstska Skola se 4 misty vzdélavani a celkovym poctem 13 tiid.

7.4.1 Casovy harmonogram vyzkumu

V prubé¢hu ledna az biezna 2019 bylo osloveno 23 fediteli nebo jejich zéastupci. Pro
ucelengj$i prehled a vétsi vypovidajici hodnotu byly zapojeny pouze samostatné matetské
Skoly zfizované obcemi v pravni subjektivité. Osloveni probéhlo osobné bud’ na poradé
feditell anebo pfi vzdélavacich akcich v Kraji Vysocina. Ve dvou pifipadech byli respondenti
osloveni se zadosti o vyplnéni dotazniku elektronickou postou. Z téchto dotaznikli bylo
vraceno zcela vyplnénych pouze 17, coz se ukdzalo pro potieby kvantitativniho vyzkumu
nedostacujicim. Na zdaklad¢ této skuteCnosti byla o spolupraci pozadana spolupracujici
feditelka matefské Skoly v Pardubickém kraji, kterd ochotné oslovila prostfednictvim
elektronické posty a socialnich siti dalsi feditele matefskych Skol. Celkové tedy bylo osloveno
80 fteditell nebo jejich zéastupci (dale jen feditel¢), vraceno bylo do data zpracovani a
vyhodnocovani vyzkumu pouze 68 dotaznikli. Nejvice respondentli bylo z Kraje Vysocina —

26, dale z Pardubického kraje — 21, z Jihoceského kraje — 17 a z Olomouckého kraje pouze 4.

7.5 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem bylo zmapovani zatéze prace feditelek matefskych Skol. Ve spojitosti

s cilem jsme si polozili nasledujici otazky:
Vyzkumné otazky:
Jaké ¢innosti povazuji feditelé Skol ve své praci za nejvice zatézujici?

Jaké moznosti maji feditelé skol k delegovani svych ¢innosti a kompetenci?
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7.6 Interpretace ziskanych vysledku
K interpretaci ziskanych vysledki je vyuzito metody Cetnosti, intenzity vyskytu, kterd
zahrnuje kvalitativni pfistup s prvky, které jsou kvantifikovatelné (Miovsky, 2006, S. 96).

7.6.1 — Otazka ¢. 1

Pracuji v MS se:

a) 1-2 téidami
b) 3-4 tiidami
C) 5-6 ttidami

d) 7 a vice tfidami

Graf 1: Velikost $koly, kterou respondent fidi

= 1-2 tfidy 3-4 tfidy = 5-6tfidy = 7 avice tfid

Komentat: Z uvedeného grafu vyplyva, Ze z 68 zapojenych feditelti skol je 28 skol o
velikosti 1-2 tiidy, dalSich 12 §kol je 3-4 t¥idni. Pouze 10 feditelti vede a fidi Skolu o velikosti

5-6 tfid a 18 fediteld ma na starosti pravni subjekt vétsi nez je 7 tiid.
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7.6.2 - Otazka ¢. 2

- zjistuje délku pracovni pozice feditelky Skoly v dané skole.
Jsem feditelkou MS:

a) ve funkci do 1 roku
b) ve funkci do 3 let
c) ve funkci do 6 let
d) ve funkci nad 6 let

Dtivodem zatazeni otazky je Uplné zvladnuti vSech kompetenci ze strany danych
tediteli, ke kterému dochézi az dle vyjadfeni pracovnice CSI Mgr. Pavly Srnské po uplynuti 2

let ve funkci.

Graf 2: Délka pracovniho poméru feditele Skoly

N

-

® funkce do 1 roku = funkce do 3 let = fuknce do 6let = fuknce nad 6 let

Komentat: Zménou Skolského zédkona v letech 2011 byla dana moznost zfizovatelim
Skol vyhlasit novy konkurz po 6letém obdobi ve funkci feditele. Dle portalu Krajského ttadu
Kraje Vyso¢ina bylo v nasledujicim roce 2012 vyhlaseno vtomto kraji celkem 52
konkurznich fizeni na pozice fediteld skol. Je tedy patrné, ze moznosti z jakéhokoliv diivodu

bylo ze strany zfizovatell vyuzito. Vzhledem k tomu, ze dané 6 leté obdobi uplynulo v roce
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2018 a tada feditelti byla do funkce pouze potvrzena rozhodnutim zfizovatele, proto podle
uvedené tabulky je vétSina fediteli v pracovni pozici déle nez 6 let. V nésledujicich letech
doslo k upravé skolského zakona a feditelé jsou (nebo respektive mohou byt) jmenovéani do
funkce na dobu neuréitou, s moznosti danou ziizovateli nebo Ceské $kolni inspekei vyhlésit

konkurz za zékonem danych podminek.

Z grafu vyplyva, Zze pouze 12 respondenti je ve funkci zacinajicich a celkem 21
feditell je ve funkci do 6 let, protoze jejich funk¢ni obdobi kon¢i v pribéhu roku 2019. Pouze
4 respondenti vykonavaji funkci feditele Skoly do 3 let, celkem 31 respondentt fidi Skolu déle

nez 6let.

7.6.3 - Otazka ¢. 3
Uved'te miru zatéze nasledujicich Cinnosti: (1- nezatezujici, 2 — primérené zatézujici, 3 —

neprimerené zatézujicr)

A) Data pozadovana ziizovatelem
B) Data pozadovana spadovym ufadem III. stupné
C) Data zjistovana krajskym ufadem

D) Vykaznictvi

E) Provozni ¢innosti skoly

F) Mira pfimé pedagogické ¢innosti
G) Rozpocet Skoly, financovani

H) Vyfizovani a ¢erpani dotac¢nich prostiedki z OP VVV

1) Vyftizovani a ¢erpani dotacnich prostiedkl z ostatnich rozvojovych programt
J) Souginnost pii IC, elektronické zjistovani dat pro CSI
K) Cinnosti spojené se spravnim fadem

L)  Cinnosti spojené s BOZP a PO

M)  Vydavani a aktualizace fad a smérnic Skoly
N) Zapojeni do Sablon

0) Zapojeni se MAP

P)  Reeni problémi se zdkonnymi zastupci

Q) ReSeni neformélnich vztahii na pracovisti

43



Pii vyhodnocovani otazky ¢. 3, ktera zjistuje miru zatéze prace teditele skoly, bylo
nahodn¢ vybrano jako ptiklad 7 dotazniki pro ptehlednost a vyssi vypovidajici hodnotu

dané¢ho zjisténi.

Zateéz je posuzovana komplexné¢ ve smyslu psychického, casového i administrativniho

zatizeni prace feditelky skoly.

Tab. 1: Zatez —MS 1

Otazka 1 - nezat&zujici 2 —pfiméfena | 3 —netmérna
7487 ZA4té7
A X
. X
¢ X
P X
: X
i X
5 %
& X
! X
: %
K X
L X
M X
N X
° X
P X
Q X
Souhrn 3 7 -

Komentai: Z vy$e uvedeného dotazniku feditele MS 1, ktera ¥idi vice nez 7tfidni

matetskou Skolu déle nez 6 let, vyplyva, Ze za nezatéZzujici ¢innosti povazuje pouze jedndni se
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zédkonnymi zéstupci, vedeni agendy BOZP a PO a také vydavani nebo aktualizaci tadu a
smérnic §koly. Cinnosti pfiméfené i ¢innosti nepfiméfené jsou u dané feditelky vyrovnané
Vv poméru 7:7. Je patrné, ze za nejvic zatézujici kompetence jsou ,,nové™ ¢innosti feditelky,
jako je zapojovani do projektl a vyfizovani dotaci. S témito Cinnostmi nemaji feditelky jeste

tolik zkuSenosti a prostiedi dotaci a rozvojovych programu se ¢asto méni.

Dalsi je vysoka mira piima pedagogicka ¢innosti dané tfeditelky, protoze pfi plnéni
PPC nezbyva ¢as na ostatni kompetence, a proto je asto prace vykonavana nad ramec jeji

pracovni doby, tzv. piescas.

Tab. 2: Zatéz — MS 2

Otézka 1 - nezatmjici |~ Pomerend | S - metmémd
2418 24187
A X
£ X
& X
L X
E X
i X
€ X
: X
! X
: X
N X
L X
X X
N X
° X
> X
Q X
Souhrn 1 11 g
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Komentai: Reditel matefské $koly #idi $kolu s vice neZ 7 tiidami a je ve funkci do 6
let. V dotazniku uvedl, ze vétsinu Cinnosti povazuje za ptiméfené své funkci a kompetencim,
nejvyssi zatéz pro praci vidi v administrativé Sablon a MAP, ve vyfizovani riiznych
rozvojovych programt a soudinnosti pii IC a mimofadnych Setieni ze strany CSI CR

V poméru své pfimé pedagogické Cinnosti.

Tab. 3: Zat&z — MS 3

Otézka 1 - nezatsmjict | - Pomerend | 8- melméma
zatéz 74t
A X
B X
c X
P X
- X
i X
© X
i X
! X
’ X
K X
- X
M X
\ X
° X
i X
Q X
Souhrn 0 5 15

Komentat: Reditel MS 3 je ve funkci prvnim rokem, se svoji praci a kompetencemi se
teprve seznamuje a jsou pro n¢j nové. Ridi malou vesnickou jednotiidni Skolu a mira jeho
pfimé pedagogické ¢innosti je pro néj zatéZujici. Rozsah jeho pfimé pedagogické ¢innosti Cini
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20 hodin tydné, tzn. Ze se pouze dalSich 20 hodin fadné doby pracovniho poméru vénuje

nepiimé ¢innosti, a to je dle jeho nazoru nedostatecné.

Tab. 4: Zatéz — MS 4

Otézka 1 - nezazuici | - pffnf’fené 8- ne:"l?jémé
zatez zatez
A X
B X
C X
2 X
E X
i X
G X
H X
' X
. X
K X
L X
M X
N X
° X
P X
Q X
Souhrn 5 10 5

Komentai: V tabulce &. 7 vidime, Ze feditel MS 4, ktery také fidi jednotiidni $kolu
jako v piedchozim piipads, ale ma praxi v praci feditele delsi neZ 6 let, velky rozdil. Reditel
uvadi, Ze nejvice ¢innosti — 10 — povazuje svou zatézi za priméienou své praci a funkci. VEtsi
miru ¢innosti také fadi do prvni skupiny nezatéZujicich, naopak pouze dvé€ jsou pro ngj
nepifiméfené. Tyto jsou mira pifimé pedagogické cinnosti a ucast v MAP. Mizeme se

domnivat, Ze pii své praxi je obeznamen s agendou a kompetencemi feditelky.
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Tab. 5: Zatéz — MS 5

Otézka 1 - nezaterjici | - Prmerend | 3 - nefméma
zatéz 74t
A X
B X
C X
E X
3 X
i X
€ X
: X
! X
’ X
X X
L X
M X
N X
° X
7 X
Q X
Souhrn 5 5 5

Komentai: Reditel MS 5 ma praxi delsi nez 6 let a ¥idi trojtiidni §kolu. Pomér mezi
zatézi primefenych kompetenci a nepfimétenych je vyrovnany, v poméru 6:6, nezatézujici
agenda je v 5 ptipadech. Stejné¢ jako vSichni vybrani feditelé uvadi, Ze nejnaroc¢né&jsi jsou:
Sablony, MAPy, sou¢innost s CSI CR a dotaéni a rozvojové programy. Jeho piima
pedagogicka ¢innost ¢ini 15 hodin tydné, tedy 25 hodin je nepiimé pedagogické ¢innosti. Pro

nové agendy a kompetence je velkou zatézi ptima pedagogicka ¢innost.
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Tab. 6: Zatéz — MS 6

Otézka 1 - nezaterjici | - Prmerend | 3 - nefméma
Z4té 74té
A X
B X
¢ X
P X
E X
F X
© X
i X
! X
! X
< X
L X
M X
\ X
° X
i X
Q X
Souhrn 2 3 1

Komentat: Reditel této $koly je ve funkci 3 roky a fidi 4t¥idni §kolu. Velkou vétinu

vSech uvadénych ¢innosti vnima pro svoji praci jako nepfiméfené zatézujici. Naopak pouze

dvé¢ jsou pro n¢j nezatézujici: BOZP a budovani neformalnich vztaht na pracovisti.
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Tab. 7: Zatéz — MS 7

Otazka 1 - nezat&ujici 2 — pfiméfena 3 — netmérna
zatéz 74t
A X
S X
¢ X
P X
5 X
F X
© X
H X
! X
) X
< X
. X
M X
\ X
° X
i X
Q X
Souhrn 1 6 0

Komentai: Reditel $koly oznadené pro uéely vyzkumu MS 7 vnima ve své praci jako
nejméné zatézujici miru své piimé pedagogické Cinnosti. Je ve funkci do 6 let a pusobi
v 6tfidni Skole. Zajimavé je, Ze piedavani dat vSem dotCenym institucim a také vykaznictvi
povazuje za nepfiméiené zatézujici. DalSi nepfiméfenou zaté¢z vidi v aktualizaci fadd a
smémic $koly, v zapojeni se §koly do Sablon, MAPu a také jednani se zakonnymi zastupci.
Dalsi dvé nepfiméfené Cinnosti jsou rozvojové programy pro Skoly a agenda spojena se

spravnim fadem.
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Tab. 8: Zat&z — souhrn

Otizka | L—nezatgujici |~ Porend | S netmema
zatéz 74t
A 19 44 3
B 15 47 5
¢ ° 48 15
P 3 31 34
E 3 18 v
F 3 16 49
G 11 39 13
: S 9 54
! > 9 54
’ > 14 49
X 9 47 P
L 24 11 33
M 15 24 29
X 6 11 £1
O 6 12 50
i ; 19 40
Q 4 43 21
Souhrn 156 442 567

Komentai: Pfi secteni vSech odpovédi se ukazuje, Ze vétSinu Cinnosti povazuji feditelé
za nepfiméfené zatéZujici. Je to spiSe ale kombinaci vSech ¢innosti, kdy maji pocit, Ze se

V neprospéch nepifimétené zatéze feditelt Skol.

V uvedené tabulce vidime, Ze nejzatézujici kompetenci a cinnosti feditele jsou
provozni ¢innosti Skoly a vysokd mira pfimé pedagogické Cinnosti. Velké procento zatéze
pfipisuji feditelé vyfizovani nejriizngjSich dotaci a administrativou spojenou s rozvojovymi
programy obecné. Poté jako nejvice zatdzujici ¢innosti uvadi tzv. Sablony a tdast v MAPU

nebo podileni se na jeho Strategickém ramci.
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Naopak s nejmensi mirou zatéze byla vyhodnocena agenda BOZP a PO. Duvodem je,
ze tuto agendu pomahaji Skolam zajistit externi firmy. Druhou nejméné zatézujici agendou

byla spoluprace se zfizovatelem.

Ptekvapujicim zjisténim diplomové prace bylo, ze ve 47 ptipadech uvedly
respondenti, ze ¢innosti spojené se spravnim fadem, tedy vydavani rozhodnuti, je pfimérené
zatézujici. Domnivame se, ze je tomu tak proto, Ze pii dalSim vzd€lavani a jeho organizaci je

kladen velky dlraz na tuto agendu a pro vétSinu feditell je to rutinni zalezitosti.

Obecné Ize konstatovat, ze zjiStovani dat ze strany zfizovateld, povéfenych urada III.
stupn¢ nebo krajského ufadu povazuje vétSina fediteli za pfiméfené. Tim si uvédomuji

dulezitost pfedani dat a informaci pro dal$i fungovani skol.

Vsichni feditelé povazuji budovani a posilovani neformalnich vztahti na pracovisti za
pfiméfené a vénuji mu dostatek casu. Je dullezité vytvaret na pracovisti pfiznivé klima,
protoze to se odrazi na praci s détmi, jejich spokojenosti a hlavné také spokojenosti rodicu.

Spokojeny rodi¢ se ochotnéji zapoji do ¢innosti a provozu skoly.

7.6.4 - Otazka ¢. 4

Setad’te 3 ¢innosti, které z vySe uvedenych povazujete za nejvice zatézujici:

14 teditelti vyhodnotilo za nejvice zatéZujici ¢innosti oznaované pismeny E — F — H
(pismena fazena abecedn¢). Jedna se o provozni ¢innosti Skoly (E), miru PPC (F) a vyfizovani

dotaci z OP VVV (H).

12 tediteld uvedlo jako nejzatézujici Cinnosti E — F — I, tj. provozni ¢innosti Skoly,

mira PPC a rozvojové programy obecné (I).

wvewr

provozni ¢innosti Skoly, miru PPC a soucinnost spojenou s IC a mimotadnymi Setfenymi CSI

CR (D).

6 tediteld uvedlo jako nejzatézujici ¢innosti B — D — M, tedy data pieddvand Gradiim 3.

stupné, vykaznictvi a vydavani a aktualizaci f4d a smérnic Skoly.
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5 teditell vyhodnotilo nejvétsi zatéz nasledujicim zpisobem: G — H — O (rozpocet

Skoly, dotace z OP VVV, MAP).

4x se objevila kombinace: B — D — K (data fadim IIlstupné, vykaznictvi a spravni
rad).

4x vyhodnocena kombinace: D — E — G (vykaznictvi, provozni ¢innosti $koly a
financovani).

4x uvedena kombinace: G — N — O (financovani, Sablony, MAP).

3x kombinace: G — | — P (financovani, rozvojové programy a problémy se zakonnymi

zastupci déti).
2 kombinace: G — H — O (financovani, dotace z OP VVV, MAP).
2 kombinace: D — | — J (vykaznictvi, rozvojové programy, sou¢innost pii IC)
Ve 4 piipadech se objevila vZdy jedna kombinace, jedna se o:

- E -1 —N (provozni ¢innosti, rozvojové programy a Sablony),
- E—N-0O (provozni &innosti, Sablony, MAP),

- H—-N-0 (dotace z OP VVV, Sablony a MAP),

- I =N =0 (rozvojové programy, Sablony a MAP).

Vyhodnocovani této otazky bylo ¢asové narocné. Kazdy z feditelll vnima nejvetsi zatéz
Vv jinych oblastech — zde je promitaji nejen pracovni zaméfeni fediteld $kol, ale i jejich

zkuSenosti a moznosti spolupréce.

7.6.5 - Otazka ¢. 5

Delegace ¢innosti
Vétsinu (vice nez 10) vysSe uvedenych ¢innosti:

A) Vykonédvam sama
B) Vykonédvam sama, protoze nemam moznost ¢innosti delegovat
C) Mohu delegovat na jednu zastupkyni

D) Mohu delegovat na vice zastupkyn, které maji vymezené kompetence
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Graf 3: Delegace Cinnosti

-

= \Vykonava sama
m \/ykonava sama bez moznosti delegace
MUze delegovat na jednu zastupkyni

m MUzZe delegovat na vice zastupcll s kompetencemi

Komentai: Nejvice z oslovenych feditelli nemd moZnosti delegovat svoji praci,
protoze pracuji na jedno- nebo dvoutfidnich matetskych Skoldch, kde nemaji dostatek
pracovnich sil a pro omezené finance nema zastupce feditele snizenou pifimou pedagogickou

¢innost a kompetence spojené s praci feditele Skoly je vykonavana nad ramec pracovni doby.

Ve velkych zatizenich je situace jind, mnohdy je zde nékolik zastupct feditele a s tim

je spojena moznost delegovani riznych ¢innosti. Ve stiedné velkych matefskych Skolach

vvvvv

jedné pouze o delegace jednotlivych ¢innosti.
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7.6.6 - Otazka €. 6

Osobnost feditele matetské skoly
Uved'te, jaka ma byt osobnost feditele mateiské skoly:

Zde se v dotazniku jednalo o volnou, tedy otevienou, odpoved’.

Ve vsech ptipadech bylo vyjadieni zaméfené na psychickou slozku osobnosti:

- empaticka,
- tolerantni,
- laskava,

- vstricna,

- vyrovnana,
- pozitivni,

- nad véci apod.

7.6.7 - Otazka ¢. 7

Dalsi ptisobeni ve funkci feditele matefské Skoly

Pokud byste stal(a) opét na zac¢atku se svymi dnesnimi zkuSenostmi, rozhodla byste se znovu

uchazet o post feditele Skoly?

A)  ANO
B) NE
C) NEVIM
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Graf €. 4: Dalsi ptisobeni ve funkci feditele matetské Skoly

= ANO = NE = NEVIM

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze je mensi pocet feditel, ktefi by si ptrali ve své
funkci pokracovat nez téch, ktefi by radi skoncili napiiklad po dohodé¢ se zfizovatelem, na
vlastni zddost nebo po uplynuti zvoleného obdobi. Ve 25 ptipadech nejsou respondenti zatim

rozhodnuti.

Zajimavosti je, Ze 9 ze zacinajicich feditelli, které jsou ve funkci do jednoho roku,
nechtéji ve funkci pokracovat. Naopak je velké procento feditelti, ktefi zastavaji funkci déle

nez 6 let a chtéji v ni nadale pokracovat.

7.6.8 - Otazka €. 8

Nejvétsi obavy teditele

Uved’te, co vas v soucasné dobé nejvice v praci feditele ¢i zastupce Skoly trapi, jaké mate

obavy?

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o otevienou otazku, ktera byla ptivodné urena pro
mensi pocet respondentll, kdy by jeji vyhodnocovani bylo jednodussi, byly odpovédi vsech
respondentli rozdéleny do nékolika skupin:

- administrativni zatéz (21x),
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- psychicka naro¢nost (6x),

- financovéani skoly (17x),

- Casté zmény legislativy (12x),

- nemoznost najit vhodného kvalifikovaného zaméstnance (7x),

- malou metodickou pomoc (5x).

V nejvice piipadech trapi feditele skol vysokd mira administrativy, dalsi zatézi jsou
Casté zmény piedpisti. V odpovédich se objevuje i obava z nedostatku financi. Reditelé kol
maji malou oporu v metodickém vedeni, kazdy si pracuje jakoby pro sebe. Podle vyjadieni
fady fediteli maji obavu o budouci financovani Skol, protoze nebyli zatim seznameni
Stvorbou rozpoctu pro provozni zaméstnance. VeSkerd Skoleni se tykala pouze

pedagogickych pracovnikd.

7.7 Celkové shrnuti vysledki, diskuze

Hlavnim cilem vyzkumu bylo ukéazat, jak rozsahlé jsou kompetence feditelil
matefskych Skol. Pro uplnost musim uvést, ze fada fediteld si pfed vyplnénim dotazniku

ovétovala zajisténi anonymity svych odpovédi.

Rada kompetenci je pro oslovené feditele velmi zatézujici po strance psychické,
casové a administrativni. Mnoho feditelii skol si stéZzuje na vysokou miru pfimé pedagogické
¢innosti a v diskuzi uvadéji, Ze nemaji dostatek ¢asu na ptipravu pro praci s détmi a vychézeji

tak ze svych ptedchozich ptfiprav a zkuSenosti.

Jednim z cilt bylo zjistit srovnani vzorku respondentti, co se tyka velikosti matetské
Skoly, kterou feditel vede a také jeho délku fizeni. Jinak praci posuzuje feditel malé vesnické
Skoly oproti velkym méstskym subjektiim a také délkou svého funkéniho obdobi. Vyhodou
malé vesnické Skoly je naprosta znalost prostiedi a podminek Skoly. K nevyhodam ale patii
vtaZeni do déni na vesnici, ktera je mnohdy ovlivnéna rodinnymi vazbami pracovnikl Skoly.
V malé vesnické Skole je veSkera prace na fediteli Skoly, nemad moznost svoji préaci delegovat.
Obtizné zajist'uje riizné zastupy v piipadé nemoci a dovolenych svych pracovnikli. Vzhledem
k tomu, ze v RVP PV je uvedeno, ze by mél byt tzv. piekryv ucitelek v jedné tiidé po dobu
2,5 hodiny denn¢, neni toto feditel schopny zajistit, protoze vétSinou se mu nedostava

prostiedkl normativnich financi. Reditelé tak jednaji s Gifady nad ramec své pracovni doby,
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nakupuji pro Skolu vradmci svého volného cCasu. Oproti tomu feditel velkého pravniho
subjektu mé vyhodu urcité anonymity, neni tolik ovlivnén vztahy ve mésté, nezna kazdého
rodice. M4 vétsi Sanci zajistit zastup svych pracovnikli. M4 moznost svoji praci delegovat, ma
zastupce se svymi kompetencemi. Jeho mira ptimé pedagogické ¢innosti je mald. V nékterych
piipadech se proto feditelé ve své piimé pedagogické Cinnosti vénuji pouze urCité praci —
logoped vede v nékolika tiidach logopedicka a jazykova cviceni, dalsi feditel se vénuje pouze
pedagogické diagnostice déti. To jsou feditelé Skol nad 13 tfid, jejichz pfima pedagogicka
¢innost je pouze 6 hodin tydné. Tito feditelé jsou vice manazery nez pedagogy, na druhou

stranu ale neznaji dokonale prostfedi vSech svych zafizeni a jeho potieby.

DalSim cilem mé préace bylo zjisténi velikosti zatéze teditelti Skol. Tato oblast byla
rozdélena do nckolika dilé¢ich oblasti. Nejvétsi slabinou prace se ukdzala zatéz v pomérné
novych oblastech - jako jsou dotacni projekty a rozvojové programy. Administrativa téchto
programu je Casové narocna, vyzaduje se uceni novym znalostem, nového softwaru pfi
vyfizovani zadosti. Reditelé uvadgji, Zze zpocatku bylo hodné Zadosti o dotatni a rozvojové
programy zamitnutych, napt. pro administrativni chybu. Tyto projekty maji sviyj vlastni jazyk

a trvalo déle, nez si feditelé osvojili vSechny s nimi spojené kompetence.

Velkou zatéZi se ukazaly také provozni ¢innosti Skoly, s tim je také spojena kontrolni a
hospitacni Cinnost feditele. Vysokd mira piimé pedagogické cinnosti ale znemoZiuje
feditelim mensSich subjektii pravidelné vykondvat kontroly, protoze potom pracuji ¢asto nad
ramec své pracovni doby. Kontrolni a hospitac¢ni ¢innost je dilezitd pro spravné fungovani

Skoly, vytvaii fad a vede k odstranéni ptipadnych nedostatk.

Jsou Cinnosti, které byly vyhodnoceny fediteli jako nezatézujici. Jsou to predevsim ty,
na kterych spolupracuji s odborniky ve svych profesich — to je zajisténi agendy BOZP a PO a
v mnoha piipadech 1 zajisténi ochrany osobnich udaji déti, zdkonnych zastupci a
zamé&stnancl Skoly — tzv. GDPR, protoZe tuto agendu fidi povérenec pro GDPR. Povétenec
vyhotovil v fadé ptipadi vzory, které si feditel pouze nasledné upravil podle podminek ve
Skole. Je tieba ale podotknout, Ze 1 v téchto ptipadech je za vedeni agendy zodpovédny prave

feditel Skoly. Vysoké mira odpovédnosti je ale pro mnohé feditele netinosna a stresujici.

Osobnost feditele Skoly byla posuzovéana spiSe z psychologického hlediska. Dle

nazoru respondentil by méla byt tolerantni a empaticka.

DalSim dil¢im cilem diplomové prace bylo zjistit, zda by si feditelé piali pokracovat

ve své funkci. Bylo vice respondentt, kteti odpoveédeli, Zze uz nechtéji byt nadale fediteli. Ve
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25 piipadech nejsou rozhodnuti. Devét z fediteld, ktefi teprve zaCinaji ve své praci, nechtéji
zustat ve své funkci. Uvadéji, ze je to nepfiméiend zatéz a Casove tézko zvladnutelna v fadné

pracovni dobé.

Jak se ukazovalo pribézné, nejvice trapi feditele vysokd mira administrativni zatéze

spojena se stresem a obavy z dal$iho financovani skol.

V diskuzi na dané téma pii vypliovani dotazniku uvedli feditelé, ze neni jednoduché
vést kolektiv, protoze v matetskych Skolach prevaznou vétSinu zaméstnanct tvoii Zeny, coz

vede k castym tfenicim.

Velmi ¢asto se u fediteli ve vedoucich funkcich nad 6 let objevuji zdravotni
komplikace spojené s vysokou mirou stresu. Reditelé uvadgji, Ze prace je vykonavana
v mnoha ptipadech na tkor déti a rodiny a osobniho zivota vubec. Proto fada z nich nechce ve

funkci pokracovat.

Naopak je velké procento respondentil, které prace uspokojuje a naplnuje, radi se
zdokonaluji ve své praci a hledaji nové podnéty pro vedeni a fizeni Skoly. Zde velmi zalezi na
osobnosti feditele, jeho pracovnich i manazerskych a organizac¢nich schopnostech doplnénych

kvalitnim zazemim a také pochopenim ze strany ztizovatele a dalSich nadiizenych organi.
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Il KOMPETENCE A NAPLN REDITELE MATERSKE
SKOLY

8 AGENDA REDITELE SKOLY

Reditel $koly zodpovida za personalni a mzdovou agendu $koly, obsazeni jednotlivych
pozic kvalifikovanymi pracovniky a za Groven vzdélavaciho programu a obsahu. Pfi své praci
vyuziva rozlicnych kompetenci, které se mezi sebou prolinaji. Jsou to predevsim kompetence

fidici, organiza¢ni, personalni, komunikativni, pedagogické a diagnostické v¢. intervencnich.

8.1 Osobnost Feditele Skoly

Jak bylo uvedeno v tvodu diplomové prace, mél by byt feditel $koly ¢lovékem mnoha
tvafi a dovednosti. V prvé fad¢ je predevSim pedagogem, jak jsme se seznamili v Givodu,
feditelem matefské Skoly se miize stat minimalné po 3 letech pedagogické praxe. Zaroven by
mél byt i dobrym manazerem. M¢l by mit dobré organizacni schopnosti, byt ptizptisobivy,

rozhodny, motivujici a tolerantni.

Mezi nejoceniovanéjSimi vlastnostmi ze strany podfizenych vic¢i fediteli jsou

komunikace, vzor pro praci a schopnost ptizpisobovat se zménam.

Vaclav Trojan, feditel Ustavu dalstho rozvoje pedagogickych pracovnikii ne
Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze k osobnosti feditele - Funkce feditele je
nevddéna a osaméla. Reditelé se daji ocenit stovkou riiznych slov, ale ono staéi jedno: divéra.
Reditel by mél dostat diivéru, ze dokaze sestavit dobry tym, ocenit dobré uditele a délat dobra
rozhodnuti. Reditele koly piirovnava ke kapitanovi lodi, je naprosto zasadni postavou
¢eskych Skol. Miize motivovat lidi, vnést do Skoly pozitivniho ducha, pfichazet se zajimavymi

projekty, nebo byt naopak brzdou (Rodina a Skola, 2019, s. 28).

Ale jak uvadi Renata Zajickova, feditelka Gymnazia mezindrodnich a vetejnych
vztahl v Praze: Prosté byt nejvyssi autoritou je t€Zka role, a jeSté t€Zsi je ji byt kazdy den a za
kazdé situace. VZdyt' 1 my feditelé proZivime emoce. | my feditelé mame slabé chvilky, kdy
se nam chce brecet nebo kdy chceme byt litovani. Niemu z toho ale nesmime dat volny
priichod. Reditel 8koly je lidrem a od lidra se otekava vysoka wroven schopnosti, jakou je

napf. efektivni komunikace, sebeovladani, sebekontrola nebo sebekazen. Lidr musi byt
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maximalné vnimavy a empaticky. Mél by vzdy a stale prokazovat tctu a respekt k druhému

&lovéku (Rizeni skoly, 2015, s. 10 — 11).

Ne vzdy se vSak vySe uvedeny vycet vlastnosti daii uspésné zvladat a dodrzovat.
Kazdy teditel je ovlivnén spolecenskymi vazbami, svym okolim a pfedchozimi zkuSenostmi.

A udrzet si vysoky odborny a moralni kredit je mnohdy obtizné.

8.2 Ridici kompetence v naplni Feditele mateiské §koly

Reditel matetské Skoly se ve své praci zaobira nejvice fidicimi kompetencemi, které se
prolinaji i s dalSimi, které maji zasadni vliv na vedouci a administrativni praci. Jsou to napf.

komunikac¢ni a organizacni kompetence.
Do této kompetence lze zaradit:

- povinnou dokumentaci skoly,

- financovéni skoly,

- vykaznictvi,

- bezpecnost a ochranu zdravi pii praci,

- ruzné projekty skoly.

8.2.1 Dokumentace Skoly

Povinné vede:

- rozhodnuti o zépisu do Skolského rejstiiku,

- skolni matriku,

- doklady o pfijiméni déti, o jeho prib&hu vzdélavani a ukoncovani,
- tfidni knihy,

- zdznamy z pedagogickych rad,

- knihu Grazi a zdznamy o Urazech déti,

- protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach a inspek¢ni zpréavy.
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8.2.2 Oblast financovani

Reditel $koly je odpovédny za erpani finanénich prostiedki statniho rozpoétu v souladu
sucelem, na ktery byly pfidéleny. V ramci finanénich prostiedkli poskytnutych statem dba
feditel na rozpoctovou kazen, protoze jeji poruseni je trestnym ¢inem. DalSim zdrojem piijmu
Skoly je rozpocet pfidéleny zfizovatelem na provoz skoly. Provozni rozpocet je rozdélen do

nekolika slozek a feditel skoly musi dbat, aby vedl rozpocet s péci fadného hospodare.

DalSim zdrojem piijmu mohou byt piijmy z vlastni hospodarské ¢innosti a sponzorské

dary.

8.2.3 Vykaznictvi

Reditel $koly zpracovava a je odpovédny za vykaznictvi vii¢i MSMT.

Jsou to tyto vykazy:

vykaz S 1-01 o matetské Skole

- vykaz R 13-01 o teditelstvi kol

- vykaz P 1-04 — mzdovy vykaz

- vykaz P 1¢-04 — souhrnny mzdovy vykaz

- vykaz Z 17-01 o Cinnosti zatizeni Skolniho stravovéani

- vykaz S 51-01 o zépisu k pfedSkolnimu vzdélavani v matetské Skole

- vykaz R44 — 99 o0 zménach v poskytovani podptirnych opatienich

Od roku 2019 vznikla novéa zpravodajska povinnost viigi Ceskému statistickému tfadu

Ceské republiky o ¢erpani mzdovych prostiedkii. Je to vykaz s oznadenim P2-04.

8.2.4 Bezpecnost zdravi a ochrany zdravi pri praci

Dale vede agendu Bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale ,,BOZP*) a Pozarni

ochrany (dale ,,PO%). Do této agendy patfi:

- bezpecnost a zdravi pfi praci,
- pracovné lékaiské prohlidky zaméstnanct,

- pouzivani osobnich ochrannych prostifedkli zameéstnanctl,
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- evidenci uraz zaméstnancu,

- evidenci urazu deéti,

- technické revize skoly,

- pozarni ochranu zaméstnanct a déti,

- unikové vychody skoly.
Do technickych revizi patfi tyto revize:

- elektroinstalace,

- elektrickych strojii a pfistroj,

- koutrovych cest,

- hromosvodu,

- teélocvi¢nych a t€lovychovnych naradi
- plynovych zatizeni,

- plynovodniho pfipojeni,

- hasici ptistroja,

- hydrantq,

- tlakovych nadob,

- vzduchotechnika,

- regaly,

- mechanické naradi,

- zebtiky a schtudky,

- elektrické zabezpefovaci signalizace,

- vytaht.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze kazdé revize ma jinou periodicitu kontroly, je nutné hlidat si tyto

pozadavky a terminy.

8.2.5 Projekty Skoly

Kazda skola je jedine¢na svym prostorem a zazemim. Nedilnou soucasti Skoly je
ziizovatel, ktery si preje mit Skolu dosahujici nejen vzdélavacich uspéchii, ekonomicky
stabilni, ale také predevSim konkurenceschopnou. Diky tomu se fada Skol zapojuje do
raznych projektt a grantt. Mnoho fediteld je ¢leny Mistnich akénich plana (dale jen ,,MAP*)

a jejich Ridicich vybora, které jsou ustanoveny na povéfenych ttadech III. stupné. Podili se
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tedy na tvorbé programli a pozadavkl v oblasti Skolstvi celého spadového uzemi vyse

uvedeného ufadu.

Skoly jsou také zapojeny do Zjednoduseného financovani pro $koly Sablony. Skoly
prostiednictvim feditelt &erpaji dotace pro svilj rozvoj. Se Sablonami je spojena

administrativa;

- rozsahly dotaznik dostupny na strankach Ustavu Pro Informace ve Vzdélavani (UIV),
- samotnd zadost véetn¢ Kalkulacky indikatord,

- Cestné prohlaseni,

- prabézné zpravy o realizaci a Cerpani,

- zavéreCna zprava.

Je mnoho firem, které nabizeji pomoc pii feSeni administrativy téchto dotaci. Dle
mych zkuSenosti jsou tyto sluzby pro Skoly netimérné drahé a teditel vzdy nese plnou

zodpovédnost pii Cerpani dotaci a jejich pribéh.

Skoly dle svych moznosti vyhledavaji zdroje financovéni také z jinych zdrojd: jsou to
napt. programy Ministerstva zivotniho prostfedi. Tyto programy se tykaji zatepleni budov,
budovani zahrad v pfirodnim stylu apod. I kdyz Zadatelem téchto dotaci zrozvojovych
programii je ziizovatel, veSkerd administrativa spojend s dotacnim titulem je casto

v kompetenci feditele Skoly.

8.3 Personalni kompetence v naplni reditele materské Skoly

Reditel vybird zaméstnance pomoci vybérovych fizeni, je zodpovédny za ustanoveni

jejich pracovni smlouvy. Zaméstnanctiim urcuje pracovni dobu a vydava jim pracovni napli.

Reditel $koly uréuje dobu provozu a pfipadné uzavieni MS. Stanovuje vysi tplaty za
predskolni vzdélavani a také piijimé déti k predSkolnimu vzdélavani na zdkladé zadosti
zakonnych zastupct.

Reditel mateiské $koly se zucastiiuje nejenom daliiho vzdélavani dle Planu o dal§im
vzdélavani pedagogickych pracovnikii, ale také porad potfadanych piisluSnymi krajskymi
ttady, ufady obci III. stupné (ORP). Casto jsou feditelé §kol ¢leny nejrizngjsich pracovnich

skupin nebo Ridicich vybort pro Mistni akéni plany obci IT1. stupné.
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8.4 Pedagogické kompetence v naplni Feditele materské Skoly

Reditel $koly je zodpovédny za kvalitu a Groveni vychovné vzdélavaciho procesu. Je

plné€ odpovédny za RVP PV ve vsech jeho oblastech.

Do této kompetence lze zatadit i diagnostické kompetence a kompetence intervencni,
které spolu uzce souvisi. Jedna se o diagnostiku a interven¢ni postupy pro kazdé dité, ale

Vv pfenesené pozici feditele také pro kazdého zaméstnance Skoly.

8.5 Ostatni kompetence v naplni rFeditele materské Skoly

Ostatni naplné feditele matetské Skoly — komunikacni, motivacni, prezentatni — maji
v praci feditele nezastupitelnou ulohu. Motivaéni kompetence souvisi s pedagogickou a
personalni. Reditel $koly by mél byt dobrym komunikaénim partnerem, mél by dokazat
prezentovat Skolu navenek. Osvojeni si v§ech kompetenci neni v praci feditele jednoduché a
je to proces, ktery se ziskavanim jeho schopnosti, zkuSenosti a odbornosti postupné

prohlubuje.

8.6 Popis jednotlivych ¢innosti
Rady a smérnice
Rady a smérmice $koly vydava feditel, na n&kterych se podili i ostatni zamé&stnanci —
pfedevsim na Skolni fadu a Skolnim vzdé&lavacim programu. VétSina téchto fadi a smérnic se
vydava na Skolni rok nebo se pfinejmensim aktualizuji. NejstabilnéjSim pfedpisem nasi Skoly

je smérnice o ob&hu Ucetnich dokladl a o i€etnich a mzdovych dokladech.

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost

Reditel $koly vydava Plan o kontrolni a hospitatni &innosti ve $kole. Smyslem
kontrolni ¢innosti je zkvalitnéni vSech oblasti Zivota Skoly — vychovné vzdélavaci prace,

ekonomiky Skoly a provozu $koly vcetné ¢innosti Skolniho stravovani.

Ukolem hospitacni ¢innosti je zjiStovat turovenl vychovné vzdélavaci cCinnosti

jednotlivych pedagogti Skoly a také pfijimat opatieni k odstranéni ptipadnych nedostatkd.
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Z hospitace se vyhotovuje hospitacni zdznam. V Planu kontrolni a hospitacni ¢innosti jsou

uvedeny oblasti, na kterou jsou hospitace v daném roce zamé&feny.

Kontrolni Cinnosti ekonomiky se tykaji piedev§im hospodafeni Skoly, provedeni

nezavislého auditu a inventarizace majetku.

Kontrola provozu skoly se tyka kontroly Skolniho stravovani, prostor Skoly a uklidu.

Spravni Fizeni

Ve spravnim fizeni rozhoduje feditel Skoly na zékladé zadosti zdkonnych zastupcii
pfedevsim o pfijeti déti k predSkolnimu vzdelavani. Pred zépisem vydava Kritéria pro piijeti
déti. Dnes i na zakladé dopisu p. ombudsmanky JUDr. Véry Sabatové jsou Kritéria predeviim
veék déti a mistni prisluSnost dana spadovou oblasti skoly. U déti mladSich nez v poslednim
roce piedskolniho vzdélavani je nutné dolozit vyjadreni pediatra o povinném ockovani ditéte,

které se fidi zdkon €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi.

Reditel vydava v kladném p¥ipadé Rozhodnuti o piijeti ditéte. Pokud existuji divody,
kdy nelze dité¢ prijmout (napt. naplnéna kapacita skoly dle Rejstiku skol a skolskych zatizeni,
chybéjici ockovani u déti neplnicich povinnou Skolni dochazku), vydava fteditel Skoly

Rozhodnuti o nepfijeti ditéte k PV.

Vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Pokud jsou ve Skole déti, které maji specidlni vzdé€lavaci potieby, fidi se jejich
vzdélavani § 16 Skolského zakona. Pro feditele to znamend navézani spoluprace se skolskymi
poradenskymi zafizenimi, pfizptisobeni podminek doporueni SPZ a dohled nad jejich

dodrZzovéanim vcetné individualniho vzdélavaciho programu pro dané dité.

Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

V Planu dal$iho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii (dale jen DVPP) jsou urceny
zamgéteni riznych vzdélavacich programii a semindii pro pracovniky Skoly. Zaméstnanci jsou
vysilani seminafe a projekty. Také se vzdé€lavaji prostfednictvim tzv. samostudia. Stejné¢ tak

se dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli ucastni i feditel Skoly. Je nutné sledovat
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novinky Vv legislativé, ve financovani, fizeni $koly a vzdélavani déti. Problémem je Casova

naro¢nost a nemoznost zastupitelnosti na malych skolach.

Ochrana osobnich adaji

Rada 8kol mé4 svého externiho povéfence pro GDPR — je to smérnice o ochrand
osobnich tdaji. Povéfenec s ucinnosti tohoto natizeni EU vypracoval vzory, které si feditelé
upravili podle podminek a prostiedi Skoly. Povéfenec informuje feditele o zménédch a
novinkach v legislativé. I kdyz agendu spravuje povéfenec, nese feditel Skoly plnou

odpovédnost za zpracovani dané agendy.

Plan spoluprace se zakladni §kolou a jinymi subjekty

Reditel koly vypracovava Plan spoluprice se zakladni $kolou a jinymi subjekty.
V ptipadé zékladni Skoly se spoluprace tyka spolecnych akci, projekt pro budouci prvidcky,
navstévy Skoly a Skolni druziny. Matetska Skola spolupracuje s uciteli z 1. stupné v otazce

Skolni zralosti a ptipravenosti déti a také ve Skolni GspéSnosti déti, pozdé&jsich zaka.

Spolupréce s jinymi subjekty se tykéa naptiklad zfizovatele, Skolskych poradenskych
zafizeni, pediatrt, klinickych logopedii a dalsich odbornikii ve $kolstvi. Skola pod vedenim
teditele spolupracuje s mistnimi spolky, jako jsou rizné télovychovné, hasi¢skeé, myslivecké a
jiné spolky. Spolky pfipravuji ve spolupréci se Skolou riizné besedy, projekty apod. Mezi to

patii navstéva hasicli, pomoc myslivelim pii tklidu pfi Dni Zemé apod.

Personalni agenda

Reditel pfijima nové zaméstnance do pracovniho poméru a také ho ukoncuje. Dbé na
kvalifikaci nové zaméstnance. Pfijeti pfedchazi vybérové fizeni, které je v Kraji Vyso€ina
nutné dle metodiky zvetejnit na portdlu Kraje, zvefejnit v nabidce zaméstnani Ufadu prace a

na vlastnich webovych strankéach. Nasleduje vlastni vybérové tizeni.

Reditel uruje zaméstnanci plat, pracovni dobu.
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Pti ukonceni pracovniho poméru dba teditel na dodrZeni vSech piedpist, hlavné na
provedeni vystupni pracovné 1ékatiské prohlidky, aby predesel dal§im fizeni napt. o poskozeni

zdravi odchézejici zaméstnance.

Statistické vykazy

Vypliovani statistickych vykazi je velmi diilezité, protoze od nich se odviji ptidéleny
rozpocet na dalsi rok. Na tzv. ,,vykaznictvi“ je nutné prostudovat metodiku na dany rok a
vykaz, protoze dochazi k jeho zménam. U vykazl existuji kontrolni body a jejich propojeni,

kdy vykaz hlasi chybu v nékterych polozkach — viz ptilohy.

Zjistuji se veskeré udaje o skole a o feditelstvi — predevSim pocet déti, jejich vek
v daném Skolnim roce, pohlavi, typ dochazky do Skoly, narodnost, ptipadné specidlni
vzdélavaci potteby, pocet déti na plavecké vyuce za uplynuly rok, pocet pracovniki, vyse

uvazki, vybaveni Skoly IT technikou pro potieby $koly a déti.

Ve vykazech mzdovych — P1-04 nebo P1c-04 — se Ctvrtletné zjistuje objem

vyéerpanych mzdovych prostiedkd na rozdéleni na jednotlivé druhy prace v MS.

Pokud mé dité doporuceni Skolského poradenského zatizeni, vypliuje Skola vykaz
R44-99 dle doporuceni. Je tieba si hlidat dobu, na kterou je doporuceni vystaveno, v jakém

stupni podpurnych opatfeni a popiipade jaka financni ¢astka byla pridélena skole.

Ve vykazu o Skolnim stravovani se vypliiuje pocet jidel pro déti i pro zaméstnance,

pocet odpolednich svacin.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

Hlavni néplni ¢lena Ridiciho vyboru (dale jen RV) je prace na Strategickém ramci
daného Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani (dale jen MAP). Prace je rozdélena mezi
vSechny Cleny a nejveétsi Cast administrativy a sestavovani MAP feS§i pracovnici dané¢ho
povéfeného ufadu. Clenové RV zastupuji dany typ Skoly — obecné mateiské, zékladni,
umélecké skoly ve spravnim obvodu nebo zajmové skupiny pro déti, zadky a studenty — a
davaji pfipominky, hlasuji. Jednd se o rdmec, kdy je nutné ve spolupraci se zfizovateli mit
zpracovan projekt ve vSech materidlnich oblastech Skoly, které potiebuji upravu, novou

investici nebo opravu. RV vyhledava a seznamuje ¢leny a ostatni feditele $kol s vyhlagenim
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vyzev dota¢nich programi a zajistuje podporu pii podani zadosti o dotaci. Ridici vybor se
schézi 4x ro¢n¢ podle podminek MAPu. Pokud dojde k potiebé akutné fesit jednotlivé kroky

hlasovanim, provadi se hlasovani pomoci e-mailt jednotlivych ¢lent (tzv. per rollam).

ZjednoduSené financovani pro Skoly

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vyhlésilo dota¢ni program pro Skoly:
Zjednodusené financovani pro $koly Sablony. Sablony patii do programti: Operaéni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Reditel na webovych strankach Ustavu pro
informace ve vzdélavani (UIV) nejprve vyplni dotaznik podle skute¢ného stavu $koly. Na
zaklad¢ tohoto dotazniku vyjde Skole oblast, kterou je tfeba posilit a na kterou lze dotace
Serpat. Castka dotaci se odviji dle typu $koly a podtu déti a po¢itd se na Kalkuladce

indikatort.
V Sablonach II byly v nabidce tyto aktivity pro mateiské skoly:

a) Personalni podpora

- Skolni asistent

- Skolni specialni pedagog

- Skolni psycholog

- Socialni pedagog

- Chiva

b) Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogli MS

- Vzdélavani pedagogickych pracovnikit MS — DVPP v rozsahu 8 hodin

- Profesni rozvoj pfedSkolnich pedagogli prostiednictvim supervize/ monitoringu/ kou¢inku

- Sdileni zkuSenosti pedagogli zrlznych Skol/Skolskych zafizeni prostfednictvim
vzajemnych navstév

- Nové trendy ve vzdélavani predSkolnich déti

- Zapojeni odbornika z prace do vzdélavani v MS

¢) Aktivity rozvijejici ICT v MS

- Vyuziti ICT ve vzdélavani MS

d) Rozvojové aktivity MS

- Projektovy den ve Skole

- Projektovy den mimo Skolu

e) Spoluprace s rodi¢i déti MS a vefejnosti
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- Odborn¢ zamétena tematicka setkavani a spoluprace s rodi¢i déti v MS

-  Komunitné osvétova setkavani

Reditel $koly vybere oblast, kterou oznaduje nejvétsi prioritou a doplni dalsi aktivitou

v

zadost doplnénou Kalkulackou indikatorti a cestnym prohlaSenim.

Mnoho feditelti se obraci na firmy nebo projektanty pracujici v MAS — Mistnich
akénich skupinéach, které poskytuji poradenstvi pro Skoly a Skolskd zafizeni zdarma. Na
zaklad¢ podané zadosti mize Skola dotace Cerpat. V priubéhu Cerpani dotaci se v pravidelnych
intervalech podava Zprava o realizaci, doplnéna reporty danych Cinnosti dle pozadavkt dané
Vyzvy. Po ukonceni obdobi, na které byly dotace poskytnuty, nebo po vycerpani finan¢nich

prostiedki feditel zpracovava a podava Zaveéreénou zpravu.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a poZarni ochrana

Dle zjisténi na Poradé feditelii ve spravnim obvodu povéfeného ufadu III. stupné Nové
Meésto na Morave pro vSechny Skoly zajistuje tuto agendu odborny technik pro Bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci a pozarni ochranu (dale jen BOZP a PO). Tento provadi kazdorocné
Skoleni vSech zaméstnancti, také se podili na provedeni Provérky BOZP. I pfesto feditel
dopliluje Gdaje, dba na dodrzeni terminid pracovné lékaiskych prohlidek v§ech zamé&stnanc.
Pracovnélékarské prohlidky se provadi pifi nastupu do zaméstnani, v mimotadnych situacich,
periodické se provadi podle kategorie prace a také se provadi vystupni prohlidka pti ukonéeni

pracovniho poméru.

Reditel $koly kontroluje a zabezpeduje pouZivani osobnich ochrannych pomicek, jako

je napt. vhodnd obuv a obleceni. Déle eviduje pracovni Urazy a Urazy déti.

Tab. 9: Periodicita revizi

Elektroinstalace 1x za 3 roky

Elektrické stroje a pfistroje Ix za 1 rok nebo 1x za 2 roky dle typu spotiebice
Koutové cesty Ix za 1 rok ¢isténi, kontrola a 1x za 2 roky méfeni emisi
Hromosvod 1x za 5 let

Télocvicna a  teélovychovna | 1x za 1 rok

naradi
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Plynovych zatizeni 1x za 1 rok

Plynovodni pfipojeni 1x za 3 roky
Plynova zatizeni — servis kotle | 1x za 1 rok
Hasici ptistroje 1x za 1 rok
Hydranty 1x za 1 rok
Tlakové nadoby 1x za 1 rok
Vzduchotechnika 1x za 6 mésict
Regaly 1x za 1 rok
Mechanické nafadi 1x za 1 rok
Zebtiky, schidky 1x za 1 rok
Elektronicka  zabezpecovaci | 1x za 1 rok
signalizace

Vytahy 1x za 6 mésicu, odborna zkouska 1x za 6 let

8.6.1 Konkrétni rozpis ¢innosti Feditele materské Skoly
V MS Bobrova pracuje 13 zaméstnanc — z toho 7 pedagogickych — a $kola ma
kapacitu 75 déti. Ve Skole jsou 2 tfidy s celodennim provozem a 1 tfida s polodennim
provozem, protoze ¢ast déti odchazi po obéd¢ domi. Tyto déti se stiidaji, protoze fada rodich

pracuje ve sménném provozu. VSechny déti maji tak celodenni dochéazku.

Ve skole je tfida pro nejmensi déti, kterym v dob¢ zahdjeni dochazky bylo 2 az 3,5 let.
V této tiide€ je 28 déti a pracuji zde 2 ucitelky, které se denné piekryvaji 2,5 hodiny, a také
chiiva na plny uvazek. V dalsi tfid¢ je také 28 déti ve v€ku 3,5 az 6 let. V této tfid¢é pracuje
ucitelka a prekryva se denné 2,5 hodiny s feditelkou Skoly. Ve treti tfidé je 19 déti, z diivodu
mensiho prostoru. Diky tomu jsou zde umistény 4 déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a doplnény détmi ve véku 3,5 az 7 let. V této tfid€ také pracuji 2 ucitelky a také asistentka
pedagoga pro vSechny déti se SVP. Jednd se o dveé sestry cystickou fibrozou, které maji
pfiznany 2. stupen podpiirnych opatieni. Dal§im ditétem je 7lety chlapec s vyvojovou dysfazii
a nastavenym alternativnim komunikacnim systémem pro slovni zasobu do 20ti slov. Posledni
se SVP je 7leta holcicka také s vyvojovou dysfazii. Posledni dvé déti maji pfiznany 4. stupeni
podpiirnych opatieni a vSechny déti se SVP maji dle doporuceni Skolského poradenského

pracovisté zpracovany individudlni vzdélavaci plan.
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8.6.2 Tydenni rozpis
Jednim ze zamérh prace je ukézat, ze pomér piimé pedagogické Cinnosti a ostatnich

¢innosti v kompetenci feditele je neumérny. Tato ¢ast vychazela z osobni pracovni naplné

feditele matetské skoly, tyden byl zvolen nahodné — jednalo se o bé&Zzny pracovni tyden, bez

mimotéadnych udélosti ve smyslu urazti, ne¢ekanych kontrol apod.

BéZzny tyden na pozici feditele (26. 2. — 1. 3. 2019):

Piima pedagogicka ¢innosti (PPC) feditele trojtiidni MS je 15 hodin tydng. Dle rozpisu moje
PPC je denné v rozmezi 9,30 — 12,30 hodin.

Pond¢li (pracovni doba 6,30 — 15,45)

jednéni se zhotoviteli pfirodni zahrady, prohlidka zahrady — feSeni terminu provedeni
jednotlivych praci a financovani

kontrola provedenych plateb ze strany rodi¢ti a uhrady faktur

vyuctovani zaloh na kulturni a jiné potfeby rodi¢tim za 1. pololeti $kolniho roku

plan prace na mésic bfezen — rozpis akci Skoly, zvefejnéni na nasténce skoly a webovych
strankach Skoly

feSeni zastupu za nemocnou kolegyni, uprava pracovni doby ucitelky

zadosti o dovolenou — 2 ucitelky a Skolnice - na obdobi jarnich prazdnin

Utery (pracovni doba 6,30 — 17,20)

jednani s rodi¢i jednoho ditéte, doporuceni vysetfeni ve Skolském poradenském zafizeni
pro podezieni na postiZeni sluchu

sepsani doporuceni vySetteni pro Skolské poradenské zatizeni, zajisténi terminu vySetfeni
schvaleni objednavek pro $kolni jidelnu na mésic biezen — potraviny, drogerie

porada feditelti ve spadovém obvodu povéieného uradu III. stupné — rozpocet, zmény

Vv legislativé, informace z ufadu

Stieda (pracovni doba 6,30 — 17,30)

- pfiprava vykazu prace za mésic tnor pro mzdovou tcetni

odjezd osobnim automobilem do Jihlavy na Skoleni ve vzdélavaci instituci Fakta s.r.o. —

Spolecné vzdélavani. Odjezd v 7,45 — prijezd 17,30
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- nakup papirenského zbozi pro potieby Skoly a reklamace mopu

Ctvrtek (pracovni doba 6,30 — 15,15)

- kontrola datové schranky

- zaslani vykazu mzdové ucetni finanénimu ufadu — dan srazkova a dan zalohova

- dokonceni vykazu prace — kontrola dodrzovani pracovni doby zaméstnancti

- objednani servisu a revize zabezpecovaciho systému

- nahrada pfimé pedagogické ¢innosti za Skoleni ve stfedu

- teSeni konfliktu mezi uéitelkou a Skolnici — rozhovor s obéma tcastnicemi a vymezeni

pravidel dals$i spoluprace

Patek (pracovni doba 6,30 — 15,25)

- pfiprava a kontrola Gc€etnich dokladi pro zavérecnou zpravu vyuactovani Zjednoduseného
financovani pro §koly Sablony

- kratka provozni porada ohledné feseni konfliktu mezi zaméstnanci a praci na zahradé

- jednani s vedenim Méstyse Bobrova — investi¢ni zdméry na obdobi hlavnich prazdnin a
dal$iho kalendainiho roku

- kontrola a funk¢nost individualnich vzdélavacich plant s tfidni ucitelkou

- Uprava pracovni doby pomocné kucharky — stanoveni povinné piestavky na obéd

- plénovani plavecké vyuky

Zde jsou uvedeny jen nejdulezitéjsi ¢innosti tydne nebo €innosti nejnarocnéjsi na cas.
Béhem prace — nepiimé pedagogické Cinnosti — vstupuji zaméstnanci se svymi pozadavky,
naroky a pfanim do kancelate feditele Skoly, rodice fesi bézné provozni zaleZitosti. V jednani
srodi¢i jsme zastanci oteviené komunikace, neustdle se snaZime o navozeni piijemné
atmosféry a klimatu ve Skole. NejdilezitéjSim faktorem jsou spokojené déti, které se t€si na

pobyt ve skole.
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8.7 Povinnosti Feditele Skoly vii€i jinym subjektiim

Na Skolském portalu Pardubického kraje byl zvefejnén rozpis &innosti, kterou musi
novy feditel ve funkci splnit vici jinym organiim, vetejnym rejstiiktim, bance. Je tifeba zapsat
feditele do Rejstiiku MSMT, do obchodniho rejstiiku. Je tieba si pozadat o piistupové tdaje
do  Datovych  schranek, opatfit si  elektronicky  podpis.  (Dostupné  z:
https://www.klickevzdelani.cz/Management-skol/Reditelna/Legislativa-pro-
skoly/category/legislativa-pro-skoly/zapis-reditele-skoly-do-elektronickych-agendovych-
systemu, cit. 14. 4. 2019).

Pro tplnost ¢innosti uvadim tzv. ,,pavouka* v plném znéni.
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Tab.10: Povinnosti feditele k jinym subjektim

Pfi zméné Feditele $koly
nebo 3kolského zafizeni

v

Zfizovatel
obec, kraj apod.

Zapis feditele do Rejstfiku MSMT
prostfednictvim krajského Gfadu

ROB - registr obyvatel

Ovéti se zakladni idaje o fyzické osobé

~

Zidost bance o

pfistup k bankovnimu G&tu $koly
pro nového feditele - a po zapsani
do rejstFiku MEMT

Zména feditele v Evidenci 3kol !
a 3kolskych zafizeni v Pardubickém
kraji

Skolsky porta Pardubického kraje

| bty www klickevzdelani.cz/skol

https://www i.cz/clanky/
legislativa-pro-skoly/rejstrik-skol-a-

skolskych-zarizent-zapis-noveho- Zapi3e zménu feditele do ROS tj. do registru osob
reditele PFihla3eni do systému ROS-IAIS:

https://kaas.c int.cz/as/logi sc74fs

4be7225b3aac7f68b934

T

Podd Zadost o zépis nového Feditele do

Novy feditel $koly / 32

Y

Novy Feditel podd ddost o pfistupové
Udaje do Datovych schranek:

[
|  Osobné na Czech POINTu
L

Pisemné v listinné podobé

Zadost opatfenou Gfedné ovéfenym
podpisem doruéte na

Ministerstvo vnitra, Nad $tolou
936/3,P.0.BOX 21, Praha 7, 170 34

Elektronickou poitou
Zadost, opatfenou kvalifikovanym
elektronickym podpisem

Obchodniho rejstFiku (potfebuje el. podpis)
B Justis i i ni

A

a kvalifikovanym Zasovym razitkem
(na kvalifikovaném prostfedku -
token, karta) zailete
elektronickou poitou na adresu

posta@mver.az.

\ 4

htte://www.postsignum.cz/
T

https://www.602.¢c2/

K kvalif ického
podpisu a kvalifikovanych éasovych
razitek na kvalifikovaném prostfedku
(token, karta)

8.8 Povinnosti feditele Skoly v ramci Skolniho roku

Reditelé §koly se ve své praci fidi organizaci §kolniho roku:

- 1. 9. zah4jeni Skolniho roku

- 30. 9. termin pro sbér dat ze $kolnich matrik MS

Administrétor $koly pro AlS RPP

(IT pracovnik nebo feditel $koly)
Nastavi pfistup do CzechPOINT
Office, ktery umoini

autorizovanou konverzi dokumentd
a phistup do zakl, registrii

AIS RPP Pisobnostni:

https://rpp-
ais.egon.gov.cz/AISP/help/index.html
2prihlaseni.htm

- do 30. 9. podani zadosti o zapis Skoly nebo Skolského zatizeni do rejstiiku Skol a Skolskych

zatizeni krajskému taradu

- do 30. 9. dokonceni vyro¢ni zpravy
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Rijen

- 10. 10. vykaz S 1-01 o mateiské Skole podle stavu k 30. 9.

- 10. 10. vykaz R 13-01 o feditelstvi skol podle stavu k 30. 9.

- do 14. 10. zaslani vykazu P2-04 — &tvrtletni vykaz o mzdovych prostiedcich viigi Ceskému
statistickému ufadu CR (dale jen CSU CR)

- do 15. 10. zaslani vykazu P1-04 — mzdovy vykaz — za 3. Ctvrtleti

Listopad

- 10. 11. vykaz Z 17-01 o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. 10.
- do 15. 11. zvetejnéni planu rozpoctu

- do 20. 11. zaslani dat do vyro¢ni zpravy kraje
Prosinec

- inventura hmotného majetku
Leden

- do 14. 1. zaslani vykazu P2-04 — &tvrtletni vykaz o mzdovych prostiedcich viigi CSU CR

- do 15. 1. zaslani vykazu P1-04 — mzdovy vykaz — za 4. Ctvrtleti a za cely uplynuly
kalendaini rok

- do 15. 1. zaslani vykazu Plc — souhrnny mzdovy vykaz za uplynuly kalendarni rok a
kontrola ¢erpani mzdovych prostredki

- dokonceni mzdové inventury

- plan rozpoctu na dalsi kalendéaini rok

- vyuctovani provozniho rozpoctu

- vyuctovani riznych dotacnich programi

Unor

- pridéleni normativniho rozpoctu a jeho predpoklady Cerpani
Brezen

- 31. 1. termin pro sbér dat ze Skolnich matrik

Duben

- 1.—-30. 4. zapis do 1. roéniku ZS
- do 14. 1. zaslani vykazu P2-04 — &tvrtletni vykaz o mzdovych prostiedcich viigi CSU CR
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- do 15. 4. zaslani vykazu P1-04 — mzdovy vykaz — za 1. ¢tvrtleti

- do 30. 4. provést provérku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
Kvéten

- 2.—16. 5. zapis k predskolnimu vzdélavani

Cerven

- do 10. 6. vykaz S 51-01 o zapisu k predskolnimu vzd€lavani v matetské Skole podle stavu

k 31. 5.

Cervenec

- do 14. 7. zaslani vykazu P2-04 — &tvrtletni vykaz o mzdovych prostiedcich viigi CSU CR
- do 15. 7. zaslani vykazu P1-04 — mzdovy vykaz — za 2. ¢tvrtleti
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ZAVER

Ocitame se v dobé, kdy stojime pfed novym financovanim Skol, pfed zménou
legislativy v otazce spoleéného vzdélavani. Jsme stale seznamovani s novymi metodami a
formami prace s détmi. Pfipravujeme vybérova fizeni na nové pracovniky v nasich Skolach a

uchazime se o posty fediteld skol.

Tato diplomova prace pojednava o problematice Kompetenci feditelti matetskych skol.
Je rozdélena na teoretickou, empirickou ¢ast a ¢ast nazvanou Napln feditele matetské skoly.
Teoreticka Cast se zabyva vymezenim zakladnich pojml z managementu Skol a legislativnich
povinnosti a kompetenci feditelti Skol. Empiricka ¢ast je zpracovana na zékladé vysledki
kvantitativniho dotaznikového Setfeni feditelli matetskych $kol. V této Casti jsme se snazili
zjistit miru zatéze feditelt matefskych Skol a zmapovat urcité charakteristické znaky ve stejné
velkych subjektech — rozdéleni na mensi a vétsi Skoly. V posledni ¢asti se vénujeme naplni
feditele mateiské Skoly, podrobného rozpisu jednotlivych ¢innosti, organizaci jeho Skolniho

roku a pracovni napln¢ jednoho tydne.

Prace se snazi byt privodcem v kompetencich fediteld Skol tak, aby mohla byt
napomocna novym pracovnikiim ve vedoucich funkcich a mohla byt vychozim bodem pro

dalsi vyzkum zatéze teditelt kol a jejich pracovnich povinnosti.
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Priloha ¢é. 1:

Vybrana ustanoveni zak. ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni
pozdéjSich predpisi, které jsou dileZité pro vykon ¢innosti Feditele Skoly

§3

(1) Pedagogickym pracovnikem muze byt ten, kdo spliiuje tyto predpoklady:

a) je plné zpusobily k pravnim vkoniim,

b) ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykonavad,

¢) je bezuithonny,

d) je zdravotne zpiisobily a

e) prokdzal znalost ceského jazyka, neni-li ddle stanoveno jinak.

(2) Posuzovani piedpokladu podle odstavce 1 pism. d) se Fidi zvla$tnim pravnim
piedpisem.

(3) Uznavani odborné kvalifikace a splnéni ptfedpokladu bezuhonnosti a zdravotni
zpisobilosti u statnich piislusnikii clenskych stati Evropské unie, pfipadné jejich
rodinnych pfislusnikd, a statnich ptislusniki ostatnich statl, kteti jsou v ¢lenském nebo
jiném staté opravnéni konat pfimou pedagogickou ¢innost, se fidi zvlaStnimi pravnimi

predpisy4).

§5
(1) Reditelem 3koly mize byt fyzicka osoba, ktera splituje predpoklady podle § 3 a
ziskala praxi spocivajici ve vykonu pfimé pedagogické Cinnosti nebo v ¢innosti, pro
kterou jsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméteni, nebo v fidici Cinnosti
nebo v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji v délce
a) 3 roky pro feditele matetské Skoly,
(2) Reditelem $koly zfizované Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a tlovychovy (dale jen
,ministerstvo®), krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, jehoz predmétem
¢innosti jsou ukoly v oblasti Skolstvi (déle jen ,,svazek obci®), mize byt jen ten, kdo
vedle pfedpokladii uvedenych v odstavci 1 ziskal nejpozdéji do 2 let ode dne, kdy zacal
vykonavat ¢innosti feditele Skoly, znalosti v oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia
pro feditele Skol v rdmci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika podle § 24 odst.
4 pism. a).

(3) Povinnost absolvovat studium pro feditele Skoly zfizované ministerstvem, krajem,



obci a svazkem obci se nevztahuje na feditele, ktery znalosti v oblasti fizeni Skolstvi
ziskal vysokoskolskym vzd€lanim v akreditovaném studijnim programu (podle zdkona
¢.111/1998 Sb., o vysokych skolach) Skolsky management, nebo vzdélanim v programu
celozivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou zaméfeném na organizaci a

fizeni Skolstvi.

§6

Ucitel matetské skoly

(1) Ucitel matetské skoly ziskava odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v
oblasti pedagogickych véd zamétené na piipravu uciteli matetské skoly,

b) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
studijniho oboru pedagogika, piipadné v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zaméfené na pripravu uciteli prvniho stupné zakladni Skoly,
vychovatelstvi nebo pedagogiku volného ¢asu, a vzdélanim v programu celozivotniho
vzdélavani uskute¢novaném vysokou Skolou a zaméfeném na piipravu uciteld matetské
Skoly,

€) vys$im odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vys§i odborné Skolyl) v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu uclitelil
matetské skoly,

d) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukonéenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vys$i odborné Skoly v oboru vzdélani zaméfeném na ptipravu vychovatell a
vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskutechovaném vysokou Skolou a
zamé&feném na piipravu ucitelt matef'ské Skoly,

e) stiednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukonéenim vzdélavaciho
programu stfedniho vzdé€lavanil) v oboru vzdélani zaméfeném na ptipravu uciteli
matefské Skoly,

f) stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukonéenim vzdélavaciho programu
sttedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu vychovateli a vykonanim
jednotlivé zkousky8), ktera svym obsahem a formou odpovidd zkouSce profilové ¢asti
maturitni zkousky z pfedmétu zaméfeného na pedagogiku piedskolniho véku, nebo

g) vzdélanim podle odstavce 2 pism. a) nebo b).

(2) Ucitel matetské skoly, ktery vykonava ptimou pedagogickou ¢innost ve tfidé nebo



Skole zfizené pro déti se specialnimi vzd€lavacimi potiebami, ziskdva odbornou
kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v
oblasti pedagogickych véd zamétené na specialni pedagogiku,

b) vy$§im odbornym vzd€lanim ziskanym ukonéenim akreditovaného vzdé€lavaciho
programu vyss$i odborné Skoly v oboru vzdélani zaméfeném na specialni pedagogiku,
nebo

C) vzdélanim stanovenym pro uéitele mateiské Skoly podle odstavce 1 a vysokoskolskym
vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalaiském studijnim programu v oblasti

pedagogickych véd zamétené na specialni pedagogiku, nebo vzdélanim v programu

§ 24

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

) Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické ¢innosti povinnost
dalsiho vzd¢lavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci.

(2) Pedagogicti pracovnici se mohou ucastnit dalSiho vzdélavani, kterym si zvySuji
kvalifikaci. ZvySenim kvalifikace se podle zvlastniho pravniho pfedpisu (§ 231 odst. 1
zakoniku prace) rozumi téz jeho ziskani nebo rozsifeni.

(3) Reditel $koly organizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki podle planu
dal§iho vzdélavani, ktery stanovi po ptedchozim projednani s pfislusnym odborovym
organem. Pfi stanoveni planu dal§iho vzdélavani je nutno piihliZet ke studijnim zajmim
pedagogického pracovnika pottebam a rozpoctu Skoly.

(4)  Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil se uskuteénuje

a) na vysokych skolach, v zatizenich pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku a v
jinych zatizenich (dale jen "vzdélavaci instituce") na zakladé akreditace udélené

ministerstvem,
b) samostudiem,

c) dalsim vzdélavanim zdravotnickych pracovnikii podle zvlastniho pravniho

ptedpisu v pripadé¢ ucitelit zdravotnickych studijnich obort.



Piiloha ¢. 2: Rozsah primé pedagogické ¢innosti

Rozsah tydenni pifimé pedagogické Cinnosti feditele Skoly je upraven piilohou
k nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb.

Tab. 10: Rozsah ptimé pedagogické ¢innosti feditele Skoly

5 ] Tydenni rozsah hodin
Skola/ Pedagogicti Pocet tfid, oddéleni, _
) N ) piimé pedagogické
pracovnici studijnich skupin _ ‘
cinnosti
Matetska skola
Ucitel 31
Reditel laz2 20
3az4 15
5az6 12
7 az 10 9
11 a vice 6
Zastupce teditele laz3 25
4az6 20
7 a vice 17
Reditel mateiské  §koly 1 16
S internatnim provozem 2 14
3az6 12
7az 10 9
11 a vice 6
Zastupce feditele matetskeé
laz2 22
Skoly s internatnim
3 avice 16
provozem
Reditel mateiské $koly
S internatnim
(nepfetrzitym)  provozem
nebo  matefské  Skoly
S internatnim provozem a .
se specialné pedagogickym
centrem




Priloha €. 3: Platova tabulka pro pedagogické pracovniky — p¥iloha €. 5 K narizeni vlady ¢&.
341/2017 Sb.

Stupnice platovych tarifii podle platovych tiid a platovych stupiiii pro zaméstnance
uvedené v § 5 odst. 5

(v K¢ mésicné)

Tab. 11: Stupnice platovych tarifti podle platovych tfid a platovych stupna pro zaméestnance
uvedené v § 5 odst. 5

Platovy Pocet let Platova tfida
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€ pracovnl

4

tabulka pro nepedagogick

Platova

Priloha ¢. 4

Priloha €. 1 k natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.

v o

Stupnice platovych tarifi podle platovych tiid a platovych stupiii pro zaméstnance

€)

w7
v 7w

¢ mésiéné

(vK

uvedené v § 5 odst. 1

v o

Tab. 12: Stupnice platovych tarift podle platovych tfid a platovych stupni pro zaméestnance

w7

uvedené v § 5 odst. 1
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Piiloha €. 5: Kritéria hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani 2017

Ceska Skolni inspekce - zaméreno na Feditele Skol

Bod 2 - Pedagogické vedeni $koly

Reditel kvalitni 8koly je viidéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diraz na aktivitu vedeni Skoly. Pravé piistup vedeni skoly v
oblasti fizeni pedagogickych procest je klicovy pro kvalitu vzdélani, které Skola poskytuje.
Durraz je na vSech tfech zékladnich ¢innostech: realizaci opatieni a jejich fizeni, monitorovani
a vyhodnocovani i nasledném pfijimani opatfeni. Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni
je 1 vytvafeni zdravého Skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru,
ale i zajisténi materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym piedpokladem kvalitniho

pedagogického vedeni Skoly je vlastni profesni rozvoj ¢lent vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a pfijima

udinna opatieni

Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné tidi pedagogické procesy na urovni Skoly. Podnécuje pedagogicky
rozvoj $koly v souladu s koncepci rozvoje $koly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vsech
dulezitych oblastech pedagogickych procesu (vzdélavani), ale i v oblasti fizeni skoly. Systém
autoevaluace Skoly je promySleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné
tak, aby vytvarely podminky pro zkvalitiovani vzdélavani kazdého Zaka. Vyhodnocovana je i
ucinnost opatieni zavadénych ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny

relevantni pravni predpisy.

2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvafi zdravé $kolni klima — pe€uje o vztahy mezi pedagogy, zaky i

vzajemné vztahy mezi pedagogy. zaky 1 jejich rodi¢i a 0 vzdjemnou spolupraci vSech aktéru

Popis kritéria

Vedeni skoly aktivné vytvaii pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni
prostiedi Skoly, Cistota a esteticka Uiprava vnitinich prostor 1 okoli napomahaji pozitivnimu
klimatu. Pozitivni §kolni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy
navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zédky navzajem i mezi rodi¢i a vedenim Skoly a
pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji

moznost se podilet. Pedagogové aktivné piispivaji k rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvaii



efektivné podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prubéhu roku také
dostatek pftilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogt a rodict a zletilych zakl. Nastroje ke
sledovéani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou ucinné uzivany tak, aby napomahaly jeho

zlepsSovani.

2.3 Vedeni Skoly usiluje o zaji$téni optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani, cilené

peduje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvari

podminky pro vvménu pedagogickych zkuSenosti s dal§imi Skolami a U&inn& podporuje

zacinajici pedagogy

Popis kritéria

Vedeni Skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogli a poskytuje jim pravidelné
uzite¢nou zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich
dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly uspé€Sné¢ motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke
vzajemnému poskytovani uziteéné zpétné vazby. Aktivné a ucinné podnécuje profesni rozvoj
Pedagogii rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola
cilen¢ podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zainajicich pedagogl, pro néz ma

zpracovany ucinny adaptacni program.

2.4 Vedeni 8koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich icelné

v r

vyuzivani
Popis kritéria

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzd€lavani. V
souladu s koncepci rozvoje Skoly a ve spolupraci se zfizovatelem aktivné zajiStuje takovy
stav materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému zakovi dle jeho individualnich

vzdélavacich potieb. Vedeni Skoly aktivné usiluje o udrzeni dobrého technického stavu Skoly,

materidlnich podminek vzdélavani a jejich prubézné zkvalitiovani.



2.5 Vedeni Skoly klade duraz na vlastni profesni rozvoj

Popis kritéria

Vedeni skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé
realizuje a ktery ma efektivni dopad na kvalitu fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity

spojené s vymeénou zkuSenosti na jinych Skolach podobného typu.



Priloha €. 6: Dotaznik pro reditele Skol
Vazeny pane tfediteli, vazena pani feditelko,

jmenuji se Gabricla Mikiskova a jsem studentkou magisterského oboru Predskolni
pedagogika na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. Moje diplomova prace
s nazvem Kompetence feditelil matetskych skol je zamétena na zjiSténi administrativni zatéze
feditelt. Budu velmi rada, pokud se dotaznik rozhodnete anonymné vyplnit a zaslete mi ho

zpét dorucovaci adresu — viz nize.

Dotaznik:

1. Pracuji v MS se:
e) 1-2 téidami
f) 3-4 tfidami
g) 5-6 tridami

h) 7 a vice tfidami

2. Jsem feditelkou MS:
e) ve funkci do 1 roku
) ve funkci do 3 let

g) ve funkci do 6 let

h) ve funkci nad 6 let

3. Uved’te miru zatéze nasledujicich ¢innosti: (zakrouzkujte odpovidajici)

(1 — ¢innost, kterou nepovazuji za zatézujici, 2 — pfiméfena zatéz Cinnosti, 3 — nepfiméfena

G) Rozpocet Skoly, financovani

zatéz)
A) Data pozadovana zfizovatelem 1 2 3
B) Data pozadovana spadovym uradem III. stupné 1 2 3
C) Data zjiSt'ovana krajskym ufadem 1 2 3
D) Vykaznictvi 1 2 3
E) Provozni ¢innosti skoly 1 2 3
F) Mira pfimé pedagogické ¢innosti 1 2 3
1 2 3
1

H) Vyftizovani a ¢erpani dotacnich prostiedkit z OP VVV

1) Vyftizovani a Cerpani dotacnich prosttedkil z ostatnich rozvojovych programi 1 2 3



J) Soucinnost pti IC, elektronické zjistovani dat pro CSI 1 2 3
K) Cinnosti spojené se spravnim fadem 1 2 3
L) Cinnosti spojené s BOZP a PO 1 2 3
M)  Vydavani a aktualizace fadi a smérnic Skoly 1 2 3
N) Zapojeni do Sablon 1 2 3
0) Zapojeni se MAP 1 2 3
P) Reseni problémi se zakonnymi zastupci 1 2 3
Q) Reseni neformalnich vztahti na pracovisti 1 2 3

4. Serad’te 3 Cinnosti, které z vySe uvedenych povazujete za nejvice zatézujici:

(napt. A- C- D)

5. Vétsinu (vice nez 10) vySe uvedenych ¢innosti:

A) Vykonavam sama

B) Vykonavam sama, protoZze nemam moznost ¢innosti delegovat
C) Mohu delegovat na jednu zastupkyni

D) Mohu delegovat na vice zastupkyi, které maji vymezené kompetence

6. Uved’te, jakd ma byt feditel matetské Skoly osobnost:

7. Pokud byste stala opét na zacatku se svymi dneSnimi zkuSenostmi, rozhodla byste se znovu

uchazet o post feditele Skoly?

A) ANO
B) NE
C) NEVIM

8. Uvedte, co vas v soucasné dob¢ nejvice v praci feditele ¢i zastupce Skoly trapi, jaké

mate obavy?

Naskenovany dotaznik nebo pouze rucné€ vypsané odpovedi zaslete, prosim, zpet na adresu dorucovatele.

Dé&kuji za Vas Cas a ochotu, s pfanim pfijemného dne, Gabriela Mikiskova



ANOTACE

Jméno a prijmeni:

Bc. et Be. Gabriela Mikiskova

Katedra:

Katedra primarni a preprimarni pedagogiky

Vedouci prace:

Prof. PhDr. Eva Smelova, Ph.D.

Rok obhajoby:

2019

Nazev prace:

Kompetence feditelt matetskych skol.

Nazev v angli¢tiné:

The competence of Kindergarten headteachers.

Anotace prace:

Diplomova prace je zaméfena na kompetence fteditell
matefskych skol. Teoretickd ¢ast se zabyvd vymezenim
pojml z managementu S$kol a ukotvenim kompetenci
funkce feditele matetské Skoly v ramci platné legislativy.
Empirickd ¢ast uvadi vysledky vyzkumu zatéze teditela
Skol, ktery probihal pomoci dotaznikového Setfeni. Dalsi
¢asti diplomové prace jsou kompetence a ndplh prace
fediteld matetskych skol.

Klic¢ova slova:

Reditel, matefska $kola, kompetence, legislativa, zatéz,
management, ndpli prace.

Anotace v anglic¢tingé:

The dissertation is focused on competences of
kindergarten headteachers. The theoretical part is pursued
with term limitating from/of/out school management and
competence anchorages of kindergarten headteachers in
terms of the valid legislation. The empirical part shows
results of kindergarten teachers” burdens research, which
took place via a questionnaire survey. The next part of the
dissertation is refered in competences and agendas of
Kindergarten teachers.

Klic¢ova slova
v anglictiné:

A Headteacher, a Kindergarten, competence, a legislation,
a burden, management, an agenda.

Piilohy vazané v praci:

Ptiloha €. 1: Vybrana ustanoveni z. ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozd¢jsich
predpist

Ptiloha €. 2: Rozsah ptimé pedagogické ¢innosti feditele
Skoly

Ptiloha €. 3: Platova tabulka pro pedagogické pracovniky

Ptiloha €. 4: Platova tabulka pro nepedagogickeé
pracovniky




P¥iloha ¢&. 5: Kritéria CSI
Piiloha ¢&. 6: Dotaznik

Rozsah prace:

83 stran

Jazyk prace:

Cesky jazyk




