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Abstrakt

Matéjickova, Katetina. Rozvoj venkovské komunity prostrednictvim pridané hodnoty
produktu: pripadova studie. Bakalatska prace. Brno 2015

Bakalai'ska prace se zamé&fuje na problematiku rozvoje venkova a venkovské komunity
prostiednictvim G¢inného nastroje venkovského rozvoje: ptidané hodnoty produktu.
Zvoleny problém je charakterizovan piipadovou studii, jejimz cilem je navrhnout
modelovy rozvojovy projekt pro konkrétni venkovskou komunitu v Thajsku s ohledem
na charakter, podminky a vlastni potieby komunity. Projekt analyzuje vychozi stav
realizacni oblasti a dale predklada finan¢ni a marketingovou analyzu, analyzu rizik a
SWOT analyzu. Na zaklad¢ ziskanych znalosti m& vesnice Ban Woen Buek idealni
ptedpoklady k uskutecnéni navrhovaného projektu. Hlavnim piinosem uspésné realizace
projektu bude zvySeni dodate¢n¢ho pifijmu vesnické komunity a zlepSeni
sociockonomickeé situace jedné z nejchudsich vesnic Thajska. V navrhové ¢asti prace jsou
rozebirana mozna feSeni, jak obdobnym projektem ptispét k rozvoji na tirovni regionu.
Kli¢ova slova: rozvoj venkova, komunita, komunitni rozvoj, ptidand hodnota, Thajsko,
ptipadova studie, rozvojovy projekt

Abstract

Matgjickova, Katetina. Development of Rural Community Through the Added value of a
product: A case study. Bachelor thesis. Brno 2015

The bachelor's thesis discusses the topics of rural development and rural communities
through the lense of a powerful tool for rural development: the added value of a product.
The chosen approach is illustrated by a case study aiming to propose a model
development project for an actual rural community in Thailand with regards to the
character, circumstances, and needs of the community. The project analyzes the initial
state of the project area and provides a financial and market analysis, risk analysis and
SWOT analysis. Based on acquired data, the Ban Woek Buek village has the ideal
conditions for the realization of the proposed project. The primary benefit from successful
implementation of the project will be an increase in additional income for the rural
community and improvement in socio-economic status of one of the most impoverished
villages in Thailand. The proposal part discusses a range of possible ways as to how
similar projects may contribute to the development of the area.

Keywords: rural development, community, community development, added value,
Thailand, case study, development project



Seznam zkratek

IRR — Internal Rate of Return (vnitini vynosové procento)
NPV — Net Present Value (Cista sou¢asna hodnota)

OTOP - One Tambon One Product (Jeden Kraj Jeden Produkt)

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Silné, slabé stranky,
ptilezitosti, hrozby)

UNIDO - United Nations Industrial Development Organization (Organizace spojenych
narodi pro primyslovy rozvoj)

USD — United States dollar (americky dolar)
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Uvop

Chudoba na venkové stale zastava jednim z hlavnich problémt rozvojového svéta.
Venkovsky rozvoj se stava stézejnim bodem v ristu ekonomické stability v rozvojovych
zemich a piedstavuje dilezité odvétvi rozvoje na regionalni i narodni trovni. Jedna
ze zasadnich myslenek tykajicich se problematiky rozvoje venkova v kontextu rozvoje
celé zemé spoCiva v primarnim posilovani ekonomické rovnovahy a sobéstacnosti
ruralnich oblasti.

Uginny nastroj zvySovani piijmu a zlep$ovani socioekonomické situace chudého
venkovského obyvatelstva, jehoz hlavni zdroj obzivy plyne ze samozasobitelské funkce
zem&dé€lstvi, je pfidana hodnota. Pfidavani hodnoty pfedevsim tradi¢nim venkovskym
produktim, které pro zemédé€lce jinak vykazuji nizké zisky, piispiva k pfirozené
transformaci zemédé€lstvi ze subsistencni formy na formu trzni.

V piipadé¢ Thajska je rozvoj venkova uskuteciiovan vlddou podporovanym
komunitnim rozvojem, jenz vychazi z kralovy filozofie sobé&stacné ekonomiky.
Komunitni rozvoj pro Thajsko znamena uspésné jevici se nastroj vedouci ke zvySovani
komunitniho blahobytu. V thajské spole¢nosti jsou komunity velmi pozitivné vnimany
na rozdil od individualistického sméru zapadniho svéta. Clenové komunity jsou
presveédceni, ze Uspéchu v rozvoji nejlépe dosahnou kolektivni ¢innosti.

Zameér bakalafské prace spociva v navrhnuti modelového rozvojového projektu
vV jedné z nejchudSich vesnic na severovychod¢ Thajska, jehoz cilem bude zlepSeni
socioekonomické situace obyvatelstva. V ramci navrhovani rozvojovych projektl
je urcujici spravé zacilit projektovy cil. Projekt vychazi z konceptu komunitniho rozvoje,
stavi na aktualnich potfebach vesnice a nasleduje tradi¢ni vyrobu produktu, jemuz bude
jednoduchym zpisobem inovace pfidana hodnota. Aby byl rozvoj komunity uspésné
uskute¢nén a znamenal pro komunity skute¢ny pfinos, je potfeba zapojit celou komunitu
do vSech fazi projektu. Pouze pro komunitu, jenZ ma dostate¢nou motivaci a davéru,

muZe byt projekt pfinosnym a udrzitelnym néstrojem rozvoje.



CILE PRACE

Hlavnim cilem bakaldiské prace je na zaklad¢ ziskanych teoretickych znalosti
a absolvované praktické staze navrhnout modelovy rozvojovy projekt tykajici se
problematiky ptidané hodnoty produktu pro zkoumanou oblast. Cilem projektu je zlepsit

socioekonomickou situaci obyvatel vybrané komunity.
Mezi dil¢i cile bakalaiské prace patii:

- Definovani pojmt venkovsky rozvoj, komunita, komunitni rozvoj nebo ptidana
hodnota produktu; vymezeni pojmi je dulezité zejména pro pochopeni
provazanosti venkovského rozvoje s rozvojovym svétem

- Spojeni analytické ¢asti komunitniho rozvoje v Thajsku a navrhovaného
rozvojového projektu spolu s literdrni reSerSi, vymezit zékladni adekvéatni
stanoviska a charakteristiky

- Popis realiza¢ni oblasti a vychoziho stavu komunity, pro kterou bude projekt
zaméfeny na rozvoj venkovské komunity prostfednictvim pfidané hodnoty
produktu navrzen

- Pfedstaveni finan¢ni a marketingové analyzy navrhnuté na zaklad¢é vychoziho
stavu realizacni oblasti. Finan¢ni analyza ovéfuje, zda je vyroba produktl
s ptidanou hodnotou ziskova ¢i ztratova a zda se jevi byt do budoucna
udrzitelnou a aplikovatelnou pro jiné komunity.

- Vyhodnoceni ziskanych poznatki a vysledki projektu a jejich formulovani

do navrhové a zavérecné Casti bakalatské prace



METODIKA PRACE

Bakalatska prace se ¢leni do Ctyi stézejnich kapitol, ve kterych jsou rozebrana
jednotliva témata. Prvni kapitola Literdrni reserse Cerpa ze zahrani¢nich odbornych
zdroju, studii ¢lankt a dal$i odborné literatury a vénuje se piedev§im vymezeni a
charakteristice zakladnich klicovych pojml a definicim tykajicich se venkovského
rozvoje, komunity nebo pfidané hodnoté produktu. V této casti byly jako ptiklad z praxe
popsany i n¢které ptipadové studie. Teoretickd ¢ast vysvétluje vyznam duilezitosti vSech
kli¢ovych pojmt pro porozumeéni analytické ¢asti.

Na zékladé¢ podstatnych teoretickych vychodisek a po seznameni
se s problematikou venkovského rozvoje skrze ptidanou hodnotu, jsem absolvovala
praktickou staz v Thajském kralovstvi. Zde Vv jedné z nejméné rozvinutych vesnic Ban
Woen Buek byl na zakladé¢ ziskanych znalosti navrzen modelovy rozvojovy projekt. Staz
umoznila podrobnéjsi poznani vychoziho stavu vesnice, propojeni souvislosti a sbér
adekvatnich dat pro navrh modelového projektu. Dale piispéla k analyze skuteéné
potieby.

Na zaklad¢ terénnich zkuSenosti byla zpracovana vlastni ¢ast bakalatské prace,
V niz se odrazi poznatky z praxe a aktualni situace cilové vesnice. Kapitola Podpora
vyroby tradicni marmelady a vliv jeji pridané hodnoty je zpracovana jako ptipadova
studie piedstavujici navrh modelového rozvojového projektu ve vesnici se vSemi jeho
nalezitostmi.

Klicové parametry projektu byly definovany na zéklad¢é rozhovorid se starostou
vesnice, mistnimi lidmi a pfevazné s Zenou, ktera svou ¢innosti dala pocate¢ni podnét a
inspiraci k projektu. V souvislosti se zpracovanim praktické ¢asti bylo vyuzito metod
finanéni analyzy, vzorcli pro jednotlivé ukazatele a odhadi z hlediska dostupnosti
potiebnych dat. Ve finanéni analyze jsou ceny kalkulovany v bahtech a americkych

dolarech, pticemz se pocitalo s kurzem 1 americky dolar se rovna 32,6 thajskych bahtu.
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1 LITERARNI RESERSE

1.1 Venkov a venkovsky rozvoj v oblastech méné rozvinutého svéta

Kapitola venkov a venkovsky rozvoj se zabyva charakteristikou zakladnich pojm1,
méfitelnosti venkovského rozvoje, popisuje participativni piistup k rozvoji nebo vyznam
komunitniho rozvoje na trovni regionu, které je tieba pochopit k porozuméni analytické
¢asti prace. S komunitnim rozvojem je spjato komunitni podnikdni. Implementaci
navrhovaného rozvojového projektu vznikne v piipad€ uspésného fungovani potencial
pro zaloZeni komunitniho podniku. Kapitola dale fes$i problematiku mikrofinan¢nich
instituci, jenz jsou dulezité z hlediska financovani venkovského rozvoje a problematiky
subsistenéniho zeméd¢lstvi, jakozto nejcastéjsSiho zplusobu obzivy na venkoveé

rozvojového svéta.

1.1.1 Vymezeni pojmi

Venkov

Na venkové Zije primérné % svétového chudého obyvatelstva, pfi¢emZ v zemich
tretiho svéta Zije kolem 90 % celkové venkovské populace. Vlivem chudoby je pro
venkov rozvojovych zemi typicka migrace do mést za lepSimi zivotnimi podminkami.
Migrace ma negativni dopady na zvySovani chudoby ve méstech a prohlubovani
nerovnosti mezi venkovem a méstem (Kulcsar, White, 2012:17; Institute for International
Cooperation, 2005: 173).

V rozvojovych zemich je venkov cCasto charakterizovan samozdsobitelskym
zem&délstvim, nizkymi piijmy, nezamé&stnanosti, nedostate¢nou infrastrukturou, velmi
nizkou zdravotni péci, nemocemi, nevzdélanosti, nizkou Urovni socidlnich sluZeb,
nedostatkem zdroju obzivy nebo nizkou tirodnosti. Hlavni zdroj obzivy na venkové tvofi
chov hospodaiskych zvitat, lesnictvi, mistni zemédé&lstvi, vyroba tradi¢nich produktl
nebo rybolov (Kulcsar, White, 2012: 17).

V disledku nedostate¢nych znalosti a zastaralych technologii na venkové pfevlada
velké mnozstvi nevyuzitych pfirodnich zdroji, které maji potencial pro tvorbu zisku

(Green, 2013: 13).
Venkovsky rozvoj

Venkovsky rozvoj je mnoharozmérny koncept pokryvajici rozvoj zemédglstvi,

venkovského primyslu, femesel, socioekonomickou infrastrukturu a fizeni lidskych
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zdrojit na venkoveé. Rozvoj venkova znamena strategii S cilem zlepSovat
socioekonomické zivotni podminky specifické skupiné¢ chudych lidi na venkové.
Strategie stavi na pomoci zlepSeni kvality Zivota nejchudSich obyvatel ruralnich oblasti
a cili hlavné na mensi zemédé€lce, ktefi maji daleko k velkym trhim (Institute for
International Cooperation, 2005: 174; Singh, 2009: 3).

Venkovskému rozvoji je vénovana velka pozornost, vlady v rozvojovych zemich
se Vv soucasné dobé¢ priklani k lokalni ekonomice a decentralizaci. Vlady si uvédomuji, Ze
zlepSeni zivotnich podminek na venkové pfinuti migranty vratit Se zpét a snizi se chudoba
ve méstech. Na venkovském rozvoji ¢asto participuji nevladni neziskové organizace, jenz
se snazi o rozvoj skrze komunitné zaméefené aktivity. Pro dosazeni dostate¢né urovné
venkovského rozvoje je potiebna financni podpora z vnéjSku (Institute for International
Cooperation, 2005: 177).

Politiky rozvoje venkova v méné rozvinutych zemich usiluji o snizeni rozdiltt mezi
zivotni urovni na venkové a ve méstech (Kulcsar, White, 2012: 17). Svétova banka
venkovsky rozvoj povazuje za zéklad pro zlepSeni kvality zivota v nejmén¢ rozvinutych
zemich Afriky, Asie a Latinské Ameriky. Programy svétové banky se v soucasnosti
zamétuji na zdokonalovani transfery technologii a pfistupu k sluzbam v rozvojovém svéte
(Green, 2013: 13).

Univerzalni model, jenz by slouzil jako obecné aplikovatelny plan venkovského
rozvoje a popsal by, jak tento zpiisob rozvoje udrzitelné implementovat, neexistuje.

Rozvoj vzdy zavisi na ¢ase, prostoru a kultufe dané zemé (Singh, 2009: 2).

1.1.1.1 Meéritelnost venkovského rozvoje

Meéfitelnost venkovského rozvoje slouzi predev§im k urceni miry ekonomického
a socialniho blahobytu obyvatel na venkove¢, dale k usnadnéni budouciho planovani,
monitorovani rozvoje nebo k evaluaci a srovnavani rozvoje v prostoru a case. Mira
rozvoje poskytuje ukazatel dostupnosti existenéné nezbytného zbozi na jednotlivce a
jejich piijmt na venkové. Vybér urcité metody méfeni rozvoje zavisi na konkrétnim
zaméru (jaky ukazatel chceme zméfit) a predev§sim na dostupnosti adekvatnich dat a

informaci (Singh, 2009: 56-57).
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1.1.2 Trendy v sou¢asném venkovském rozvoji

Od roku 1980 vlady rozvojovych zemi piechazi z byrokraticky orientovanych
piistupti kK rozvojil na piistupy vefejné orientované. Vefejné orientovany piistup usiluje
0 rozvoj zaméfeny na obyvatele ruralnich oblasti, zakladani komunit a jejich pfimou
participaci na rozvoji, piicemz dochazi k efektivnimu vyuzivani mistnich zdrojt (Institute

for International Cooperation, 2005: 174).

1.1.2.1 Participativni p¥istupy k rozvoji

Jeden z klicovych konceptii souc¢asného pristupu k rozvoji venkovskych oblasti
méné rozvinutého svéta je participativni rozvoj, jehoz cilem je pfimé zapojeni cilové
komunity do rozvojovych projekta, konkrétné do samotného planovani a managementu.
Participativni pfistup piedstavuje zpisob nové rozvojové pomoci na venkové, ktera
je praktikovana piedevsim aktéry neziskového sektoru. Mezi zakladatele participativnich
piistupti patfi Robert Chambers? (Navratilova, 2013: 119).

Projektovy participativni rozvoj znamena piirozené zaclenovani znalosti obyvatel
venkova rozvojového svéta piimo do planovani projekti prostiednictvim technik
participativniho planovani a uceni. Cilem participativniho piistupu je posilit pozice
nejchudsSich obyvatel a zaclenit jejich védéni do socialnich, ekonomickych a politickych
zalezitosti. Lokalni védéni marginalizovanych skupin v kontextu participativniho rozvoje
znamena zaklad pro alternativni modely rozvoje (Navratilova, 2013: 131).

Bezprostiedni zapojeni ¢lentt komunity do rozvojového projektu zlepsuje jeho
ucinnost, Sobéstacnost a udrzitelnost. Navrhovatelé rozvojovych projektli mohou prede;jit
pfipadnému selhdni projektu, pokud se dostate¢né piiblizi mistnim komunitdm, poznaji
mechanismy a zvyklosti, které v komunité funguji a zohledni je v navrhu projektu
(Shigetomi, 2014: 1). Pasivni participace komunity na projektu z ni déla necinnou a
zavislou na externich zdrojich. Zpiisob, jak predchazet pasivite, je navrhovat projekty dle
vlastnich potfeb a na zékladé zodpovédnosti cilové komunity, kterd dokéze efektivné
vyuzivat mistni zdroje (Institute for International Cooperation, 2005: 179).

Komunitni participaci v ramci rozvojovych projekti nejéastéji (mimo vlady

vvvvvv

a banky) podporuji nevladni neziskové organizace, které se snazi o autentictéjsi

1 Byrokraticky orientovany pfistup spo¢iva ve velkochovech a zemédélské modernizaci (Institute for
International Cooperation, 2005: 174).

2 Chambers, R. (1983): Rural Development: Putting the Last First.

Pro Chamberse participativni pfistupy predstavuji klicovy nastroj zpochybnéni institucionalné
produkované ignorace rozvojovych profesiondlti ,téch nahotfe“, které popira existenci ,,téch dole®.
Chambers zastava tzv. rozvoj zdola (Navratilova, 2013:132).
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a efektivnéjsi formy participace v implementacnich fazich projektt. Nevladni neziskové
organizace podporuji komunity mén¢ rozvinutych oblasti v nezavislosti a samostatném
rozhodovani o vlastnim rozvoji bez zasaha vlady (Vandana a Potter, 2008: 118).
Akademici povazuji komunitni participaci za zdafily zptasob rozvoje vedouci ke
zvySovani komunitniho blahobytu. Podle post-rozvojovych autorti ma mit rozvoj tézisté
Vv lokalnich hnutich, vesnickych a méstskych komunitach nebo neformalnim sektoru

(srov. Navratilova, 2013; Vandana a Potter, 2008).

1.2 Komunita a Komunitni rozvoj

Kapitola vymezuje zakladni pojmy a definice pro vymezeni a pochopeni podstaty
komunity a komunitniho rozvoje rozvojovych oblasti a jeho uplatnéni na regionalni
urovni, dale vyznam komunitniho podnikéni, které je na venkové podporovano

rozsifujicimi se mikrofinanénimi institucemi.

1.2.1 Vymezeni pojmi

Komunita

Komunita v kontextu mén¢ vyspélych venkovskych oblasti mtize byt vnimana jako
piirozena stala ¢ast spolecnosti, ve které jsou si vSichni rovni. Pfedstavuje spojeni skupiny
lidi sdilejicich spole¢ny prostor, pficemZz vSechny individudlni subjekty maji néco
spole¢ného (Beeton, 2006: 4-6).

Swanepoel a Beer (2006) oznacuji komunitu za skupinu obyvatel Zijicich v urcité
lokalit¢ se spoleénym stupném mistni autonomie Vv organizovani socialniho Zzivota.
Organizace socidlniho Zivota se uskuteciuje zptisobem, ktery je pro komunitu nejvice
vhodny a vlastni a uspokojuje jeji denni potieby. Mezilidské vztahy v komunité jsou
zalozené na vzajemné duvére vedouci Cleny ke zvySovani celkového spokojeného zivota
na daném tzemi (Bernard, 2011: 751-752).

Venkovské komunity rozvojového svéta spoleéne konzultuji své potieby a ¢lenové
na sebe prirozené¢ vzajemné spoléhaji (Shigetomi, 2014:2). Kazdy c¢len komunity
pocituje, Zze do ni patii, sdili spole¢nou viru, myslenky a vnima potieby komunity.
Komunity stavi na téchto zakladnich principech: pocit ¢lenstvi, uvédomi si vyznamu
komunity, vzajemné sdileni a integrace pii napliiovani potieb komunity (Beeton,
2006:10). Komunitu provazi kolektivni ¢innost pfi feSeni problémd, jenz zvysuje kupni

silu ¢lend komunity a posiluje proces rozhodovani mistnich lidi. Pro formovani komunit
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a jejich zajmu jsou dileziti vedouci komunit, ktefi komunitu zastupuji se zamérem zvysit
vzajemnou soudrznost komunity (Vandana a Potter, 2008: 116).

Z ckonomického hlediska se komunita vymezuje jako skupina lidi, kterou spojuje
urcity druh ¢innosti, ktery je pro fungovani podniku vyhodny vzhledem k dostupnym
zdrojim a moznostem komunity, pfi¢emz komunita méa daleko vyssi pravdépodobnost
se na trhu uplatnit nez jednotlivci (srov. Charnnarongkul, 2009; Todaro a Smith, 2009).

Se zvySovanim celkové kvality zivota ¢lent komunity souvisi koncept komunitniho
blahobytu, jehoz naplnéni je dtlezitym prvkem pro spravné fungovani komunity (Beeton,
2006: 80). Koncept blahobytu komunity se vztahuje na pochopeni ptinosu pro celou
komunitu ve smyslu jeji dlouhodobé sobéstacnosti s cilem napliiovani potieb mistnich
lidi. Komunitni blahobyt pfedstavuje stav komunity, kdy jsou jeji potfeby a cile naplnény
a zavisi na Stésti, kvalité zivota a spoleCenském blahobytu jejich ¢lenl a jejich divére
Vv udrzitelnost komunity (Lee, Kim a Phillips, 2015: 11).

Podle Amartya Sen zvySovani blahobytu komunity napomaha jejimu rozvoiji.
Pokud jsou ¢lenové komunity spokojeni a ziji v blahobytu, komunita ma vysoky potencial
pro rozvoj (Todaro a Smith, 2009:18-19).

Komunitni rozvoj

Svétové vlady predstavuji komunitni rozvoj jako program pro vyporadani
se s chudobou a socialnimi problémy rozvojového svéta. Primarnim cilem komunitniho
rozvoje je podpofit icast komunity na venkovském nebo regionalnim rozvoji a zlepsit
kvalitu zivota ¢lentt komunity (Gilchrist a Taylor, 2011: 1). Na komunitnim rozvoji
se podili zejména vlada, soukromy sektor nebo nevladni neziskové organizace s cilem
ziskani podpory komunit pro implementaci projektli na vymyceni chudoby (Swanepoel a
Beer, 2006: 17).

Gilchrist a Taylor (2011) definovali hlavni aspekty komunitniho rozvoje, mezi které
patii ptedevsim neformalni vzdeélavani (u€eni, které probiha skrze pfimé zapojeni lidi do
komunitnich aktivit, lidé se uci tim, ze kladou otazky, pozoruji a poslouchaji ostatni a
ziskéavaji zp€tnou vazbu) a kolektivni ¢innost komunity (vzajemnd kooperace a sdileni
znalosti). Pod komunitné zaloZenou organizaci spadaji jednotlivé skupin fungujici
Vv ramci komunity (klub Zen, skupina farmait, sportovni kluby, Skolni vybor a dalsi)
(Swanepoel a Beer, 2006: 19).

Komunitni rozvoj usiluje o sobéstacnost komunity, pro kterou jsou vzajemna

kooperace a samostatné fizeni kliCcovymi prvky rozvoje. Kolektivnim vzdélavanim
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se komunita stava vice samostatnou, sob&stacnou a své schopnosti uplatiuje za Gcelem
vlastniho rozvoje (Gonzales a Phillips, 2014; Swanepoel a Beer, 2006:41).

Komunitni rozvoj predstavuje idedlni moznost pro obyvatele venkova, ktefi
nedisponuji dostatecnym mnoZzstvim finan¢nich zdroji. Jednim z divodt zakladani
komunit jsou oc¢ekavané piinosy tykajici se spole¢né participace pro generovani piijmd,
zlepseni kvality zivota ¢lenti komunity a vzajemné vzdélavani vedouci komunity, vesnici
nebo cely region k rozvoji (Shigetomi, 2014: 1-2).

Metody komunitniho rozvoje by mohly fungovat zejména na thajském venkové,
kde je v ramci venkovského rozvoje uplatinovana kolektivita. Komunity v Thajsku jsou

stézejnimi pro rozvoj spoleéného blahobytu na venkove.

1.2.2 Komunitni rozvoj na urovni regionu

Pisobeni komunit na venkové se povazuje za nepostradatelny prvek venkovského
i regionalniho rozvoje (Shigetomi, 2014: 1-2). Regiony podporujici komunitni rozvoj
spolupracuji s komunitami a zohlednuji jejich potieby pii feSeni spoleénych problému
konkrétni rozvojové oblasti (Jelinkova a Trhlinova, 2014; Phillips a Pittman, 2009).

Pro napliiovani strategickych rozvojovych cilti je nutné do projektového planovani
zahrnovat komunity z jednotlivych venkovskych oblasti a ziskat jejich podporu
pro uskute¢néni regionélnich rozvojovych zaméri. Pokud se regionu nepodaii ziskat
podporu komunit venkovskych rozvojovych oblasti, nedokaze efektivné realizovat své
plany. Nepochopeni potieb venkova muize v regionu kumulovat mnoho problémi
odrazejicich se v kvalité Zivota obyvatelstva. Komunitni rozvoj je ur€ujici pro snizovani

rozdil mezi venkovem a méstem (Stimson a kol., 2006: 100).

1.2.3 Komunitni podnikani

Komunitni podniky jsou podniky, na jejichZ organizaci participuji vSichni clenové
komunity, ktefi se spole¢né podileji na vyrobe, prodeji, finan¢nim fizenim a sdileji penize
vloZené do podniku. Komunitni podnikéni obecné tvoii sektor, ktery vétSinou za podpory
vlady posiluje ekonomiku ve venkovskych oblastech (Sakolnakorn, 2013).

Komunitni podnikani se poji s vyrobou, sluzbami, rozsSifovanim pracovnich
postupi podniku a dal$imi ¢innostmi provadénymi mistni komunitou, ktera sdili spolec¢ny
zpusob Zivota a fidi spolecné podnikani pro generovani piijmil s cilem ucinit podnik

sobéstacnym. Typickym znakem pro komunitni podnik je sdileni zisku mezi jeho ¢leny,
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podpora lokalniho védéni a kazdorocni ptispévky ze zisku do spole€ného bohatstvi
komunity (Sutthisakorn, 2013: 41-43).

Komunitniho podnikani vychazi z konceptu tzv. procesu stalého a vzajemného
vzdélavani. Proces zacind poznavanim fungovani a principti komunity, pies analyzu
problémti, zdroju, potieb a potencidlu podniku az po uceni se od ostatnich komunit, jak
spravn¢ fungovat. KliCovym faktorem pro uspéch podniku je umét ziskané znalosti
uplatnit v praxi pro formulovani pfedstavy vlastniho planu pro zacatek podnikani. Za
nejvetsi uspéch komunity se povazuje ptipravenost pro vlastni vytvotreni rozvojového
planu (Charnnarongkul, 2009: 7-9).

Hlavni vyhodou komunitniho podniku je obdrzeni certifikace od zakona, pravo
ziskat podporu rozvijet aktivity zaloZzené na mistnich potiebach pro rozvoj a poskytnuti

odborného posouzeni potencialu podniku (Charnnarongkul, 2009:4).

1.2.4 Mikrofinanéni instituce

Mikrofinanéni instituce pfedstavuji nastroj pro zmirfiovani chudoby obyvatel
rozvojového svéta a podporuji venkovsky zptisob hospodateni. Cilem je zlepsit tiroven
Zivota obyvatelim s minimalnimi pfijmy a poskytovat jim pfistup k zakladnim sluzbam.
Rozsifujici se mikrofinanéni instituce umoznuji skupiné predevsim stiednich a menSich
farmart spofit a plijcovat si penize pro rozvoj podnikéni. Mikrofinancemi rozumime
drobné pljcky kolem desitek maximalné stovek dolarli, jenz jsou mikrofinan¢nimi
institucemi poskytovany zpravidla na kratsi ¢asové obdobi. Transakce probihaji na trovni
mezi véfiteli a dluzniky. Vlady se mikrofinancni instituce snazi podporovat a cilovych
skupindm obyvatel poskytuji rizné technické a vzdé€lavaci sluzby, pfiCemz se snazi
zajistit udrzitelnost (Hes, 2012:1). Mezi aktivity mikrofinan¢nich sluzeb patii podpora
malych a stfednich rurdlnich podnikti v uplatnéni na trhu (Institute for International
Cooperation, 2005: 188).

Obecné¢ jsou mikrofinan¢ni plijcky podnikatelské uvery, které ma dluznik motivaci
splacet. Pokud by dluznik Gvéry nesplacel, nemusel by v budoucnu obdrzet dalsi Gvér.
Pii poskytovani pljcek pfedevsim v rdmci venkovskym programi financovani funguje
tzv. systém kolektivniho ruceni (vedouci skupiny, jenz se spole¢né rozhodne pro uvér,
ruci za splaceni dluhu, pficemz jsou jednotlivé splatky rozdéleny rovnomérné mezi
¢leny). Kolektivnim ru¢enim vznikad skupina menSich dluZznikl, kterd mize spolecné
snizit naklady na pijcku. DluZnici maji povinnost dodrZovat nastavend pravidla

mikrofinanénich instituci (Hes, 2012:2).
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Clenové skupiny dluznikii maji vétSinou zajem na usp&$ném fungovéani podniku a
pravidla o navraceni pajcky respektuji. Ekonomicky vyzkum navic prokazal dostupnost
uvért jako urCujici néstroj podpory pro rozvoj mikropodnikani na venkové (Todaro a
Smith, 2009: 761). Mikrofinan¢ni instituce podporuji jednotlivce i komunity a postupné
rozviji jejich schopnosti, dokud se stanou samostatni a sebejisti podnikatelé, kteti budou
mit dostate¢né znalosti pro efektivni rozvoj celé komunity (Hes, 2012:3).

Komunité zadajici o avér jsou finan¢ni prostiedky poskytovany od komercnich
bank, nevladnich neziskovych organizaci, vladnich rozvojovych bank nebo
od soukromych instituci. Komunita si poté sama garantuje ptjcky poskytnuté jednotlivym
vétitelim a je zodpovédna za jejich navraceni. Jednim z ptikladi mikrofinan¢ni instituce
podporujici rozvoj venkova muize byt rozvojovy fond mistni komunity pro skupiny
drobnych farmait a zemédélci zijicich v chudobé s minimélnimi piijmy. Fond témto
skupinam poskytuje pottebné ptjcky, které jim umozni podnikat a zvysit potencial pro
hlavniho nebo dodate¢ného generovani ptijmu (Todaro a Smith, 2009: 761).

Mikrofinancovani je povazovéano za uspé$né dlouhodobé udrzitelné programy pro
podporu socialné slabého obyvatelstva, kterych se zG¢astnily miliony lidi z celého svéta.
Rozsifovani mikrofinancovani patii mezi hlavni cile Organizace spojenych narodi a

spada pod Rozvojové cile tisicileti (Hes, 2012:2).

1.3 Subsistencni zemédélstvi rozvojového svéta

Charakteristickym znakem subsisten¢niho neboli samozasobitelské zemédélstvi
je mala plocha vyuzivané zemédé¢lské pidy obd€lavana zastaralymi technologiemi
s nizkymi vynosy na jednotku plochy (Reindhlova, 2000). Samozasobitelské zemédélstvi
je ptizna¢né pro chudé venkovské obyvatelstvo v rozvojovych oblastech, pro které tvofi
jediny zdroj obzivy a zamé&fuje se na uspokojovani zakladnich Zivotnich potieb v souladu
S vyuzivanim pfirodnich zdroji. Zeméd¢lci spolu s rodinami a péstuji nejvice vyzivné
potraviny dostatecné pouze K pieziti, nikoliv k tvorbé zisku (Todaro a Smith, 2009: 454).

V disledku samozasobitelské formy zeméd¢lstvi dochazi k prohlubovani chudoby
mezi mésty a venkovem rozvojového svéta, coz je piiznacné i pro Thajsko. Hlavni zdroj
obzivy obyvatel thajského venkova pochdzi ze samozéasobitelského zeméd€lstvi, jehoz
charakteristickym znakem jsou tradi¢ni postupy péstovani spojené s mistni kulturou
s cilem uzivit chudé drobné zemédélce a jejich rodiny. Snizovani chudoby na thajském

venkove spociva v podpote vesnického zplisobu hospodateni.
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1.3.1 Transformace subsistenéniho zemédélstvi

Subsisten¢ni zemedelstvi je nejvice koncentrovano v hiiie dostupnych venkovskych
oblastech rozvojového svéta s neptiznivymi podminkami bez kapitalu, kde neni mozné
produkovat a piepravovat produkci na trh. Trzni zemé&délstvi je obecné situovano pobliz
ptistavii nebo v oblastech s kvalitni infrastrukturou (Rein6hlova, 2000: 150).

Ptechod k produkci zaméfenou na trh je pomérné komplikovany. Kromé aplikovani
novych technologii s sebou nese reorganizovani struktury stavajici formy produkce, coz
se muze jevit pro tradicni zemédélce jako naroény proces, a ziskani know-how o
fungovani trhu. Transformace je nekdy pfimo vyzadovdna v zavislosti na zvySené
poptavce po produkci, které se musi subsistencni zemédélstvi pFizpusobit (Todaro a
Smith, 2009: 453).

Transformaci ze subsisten¢ni formy zemédélstvi k formée trzni popisuje doktor Hla
Myint® ve své teorii obchodu a ekonomického rozvoje. Podle této teorie transformace
probihd zvySovanim produkce ze samozdsobitelské urovné na uroven produkce
orientovanou pro export mimo oblast produkce. Myint tvrdi, Ze trh je dobrym zptsobem,
jak zredukovat chudobu v rozvojovych zemich, pfedev§im v jejich venkovskych
oblastech (Kyi a Findlay, 2000). Jednou z piekazek pro pfijeti transformace je
pfetrvavajici samozéasobitelskd (subsistencni) forma zemédé€lstvi a neochota farmart
pfijimat inovace trzniho hospodafstvi. V piipadé¢ aplikovani novych neznamych
technologii péstovani je samozasobitelsky rolnik s malou vymeérou obdélavané pudy
z existen¢niho rizika nucen minimalizovat moznost neuspé$ného zavedeni nové
technologie a jeji eventudlni negativni dopad na Urodu, aby neriskoval hladovéni celé
rodiny (Reindhlova, 2000: 128).

Pokud venkovska oblast rozvojové zemé disponuje dostatenym mnozstvim
prirodnich zdrojl, neni zde potifeba ani zajem zmény a obyvatelé jsou se soucasnym
stavem zemédé€lstvi spokojeni, v takovych podminkach je neefektivni transformaci
zavadét. Samozasobitelskd forma zemédélstvi v tomto piipad€ tvoii kvalitni a dobie

fungujici venkovskou spolec¢nost bez diivodu transformace. V takové spole¢nosti si jsou

3 Doktor Hla Myint piivodem z Barmy byl profesorem ekonomie, ktery se proslavil mySlenkami v knize
Teorie ekonomie blahobytu. Jeho dila o ekonomickém rozvoji rozvojovym zemi z néj udélala prikopnika
v oboru. Diky nému je dnes Barma velmi prosperujici zemi, jenz svému znovuzrozeni a nezavislosti vdécni
Myintovi. Myint ve svych teoriich zastaval tradi¢ni moudrost lidi a strategie orientované na export, které
podle n¢j tvortily nejsiln€jsi motor ekonomického ristu pro rozvojové zeme jihovychodni Asie a na celém
svété (Kyi a Findlay, 2000).
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zemédélci plné védomi, Ze vSechno, co potiebuji k zivotu, jim dava piiroda a nové

technologie vyroby jsou zbyte¢né (Reindhlova, 2000: 150).

1.4 Rozvoj venkovské komunity prostiednictvim pridané hodnoty
produktu
Kapitola rozvoj venkovské komunity prostiednictvim ptidané hodnoty produktu
je tzce spjata s kapitolou popisujici transformaci subsisten¢ni zeméd¢lstvi zejména z toho
divodu, Ze je na venkové Vv disledku subsistenéniho zemédélstvi mnohdy nizky piijem
zemedelcet, ktery je potieba zvySovat. Jednim z Castych zpiisob, jak podpofit zeméd¢€lce
a umoznit jim generovat vyssi piijem, je pfidat hodnotu jejim produktim. Kapitola

popisuje vyznam piidané hodnoty produktu a kli¢ové faktory tispésného zemédé€lstvi.

1.4.1 Vymezeni pojmu

Jednim z nastroji venkovského rozvoje je nezemédé€lské zvySovani piijmu
prostiednictvim pifidané hodnoty produktu, ptfi¢emz dochdzi ke tvorbé dodateéného
ptijmu, i kdyz v ptipadé nearody (Institute for International Cooperation, 2005: 187).
Pfidand hodnota znamend dlouhodobé udrzitelné vyuzivadni doposud nevyuzitych
mistnich zdrojt, které maji potencidl pro generovani ptijmui a vytvareni pracovnich mist.
ZkusSenosti ukazuji, ze pridavani hodnoty mistnim produktim S nizkou hodnotou se jevi
byt velmi zdafilym a roz$ifenym zplsobem venkovského rozvoje S pozitivnim socialnim
a kulturnim efektem (Moseley, 2003: 48).

Ptidéavani hodnoty tradicnim produktim na venkové, jenz jsou charakterizovany
nizkou trzni cenou (prostiednictvim inovaci-zpisob baleni, vyroby a dalsi), je idealni
moznosti jak zlep$it zivotni urovné a zvysit piijjem venkovskych obyvatel Zijicich
v chudobé (Lundy, Ostertag a Best, 2002:2). Inovace tradi¢niho produktu miize byt
uskutecnéna prostfednictvim projekti, které jsou oteviené, flexibilni a dynamické
S prostorem pro zménu (Cooke a Lazzaretti, 2008:165).

Inovace v kontextu venkovského rozvoje znamena ,,délat néco nového®, co diive
Vv urcité oblasti vyroby nebylo zndmo. Jedna se o novy nebo pozménény zplsob vyroby,
ktery je producenty uspésné osvojen pouze v piipadé, pokud je inovace aplikovana
v souladu s aktualnimi potfebami urcité lokality, je pro vyrobce srozumitelna, relevantni
z finan¢niho hlediska a poskytuje jistou vyhodu ve vyrobé (Moseley, 2003: 35-36).
Ptidana hodnota pro venkovské oblasti nepfedstavuje slozité inovace, ale je zalozena na

jednoduchém rozvijeni a zlepSovani tradi¢niho zpiisobu vyroby (UNIDO, 2010).
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Na rozvoji prostfednictvim ptidané hodnoty produktu mohou participovat v rozvoji
ne pfili§ uznavané zeny skrze rucni prace. Rucni vyroba se zamétuje na zlepSeni techniky
vyroby a predstavuje jednoduchou inovaci stavajiciho produktu (Institute for
International Cooperation, 2005:187).

Komunity uskuteciiujici rozvoj skrze pfidanou hodnotu produktu jsou casto
zakladany v socioekonomicky marginalizovanych oblastech a jejich vyroba je zamétena
na zemé&délské produkty s nizkymi produkénimi naklady. Vzajemna kooperace mezi
venkovskymi pracovniky formuje zaklady pro transformaci slabych stranek na stranky
silné. Skupinova spoluprace je u¢inny nastroj pro zlepSovani venkovského rozvoje, ktery
venkovu umoziuje vyuzivani skrytych potencidlti ekonomicky nekonkurenceschopnych
oblasti se slozitou a nakladnou mechanizaci vyroby (UNIDO, 2010).

Produkt s pfidanou hodnotou je charakterizovan vyssi kvalitou a originalitou nez
puvodni produkt bez ptidané hodnoty, relativné nizkymi néklady na vyrobu, ale naopak
vys$si prodejni cenou. Aplikovanim spravné marketingové strategie, produkt s pridanou
hodnotou piestava byt pouze produktem daného regionu, ale zapliiuje mezeru na trhu a
stava se atraktivnim produktem pro $irSi spektrum spotiebiteli (UNIDO, 2010: 19).

Autofi se shoduji na potencidlu pro snizovani chudoby v oblasti zemédélské
produkce ptidanim hodnoty produktu po sklizni — v dobé¢, kdy je produkt nejlevnéjsi a
¢eli vysoké konkurenci na trhu (srov. Cowan, 2003; Lundy, Ostertag a Best, 2002:3).

1.4.2 Vyznam pridané hodnoty

Ptidana hodnota umoziuje produktu jeho diferenciaci od béznych produkti na trhu,
oddéleni od ptirozeného konkuren¢niho prostfedi a sniZovani vykyvl cen produktu na
mezinarodnich trzich. Pfidand hodnota stanovi produktu pevné konkurencni zaklady
zalozené na kvalité a odlisnosti produktu (UNIDO, 2010: 19).
pracovni pfilezitosti, posiluji mistni znalosti a zvySuji miru rozvoje, pficemz neposkozuji
zivotni prostiedi. Tradi€ni vyrobky S pfidanou hodnotou maji také pozitivni vliv na
turismus a zvySuji povédomi o puvodni marginalizované oblasti (UNIDO, 2010:21).
Ptidana hodnota zvySuje mistni identitu a ma zasluhu na atraktivit¢ mista produkce
s predpokladem pro dalsi vyuzivani dosud skrytych zdroju pro rozvoj (Moseley,
2003:48).

Ptedevs§im v piipadé¢ malych a stfednich zeméd¢€lskych podnikii, u kterych je

v disledku nadprodukce typické prodavat pod trzni cenou, je pro podnik vyhodné ptidat
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hodnotu produktiim pro zvySeni zisku z prodeje. Pfidand hodnota produktu mimo jiné
pfedstavuje uziteCny nastroj pro podporu diverzifikovangjsiho, na zisk zaméteného a
inovativniho odvétvi zemédélstvi a ma zasluhu v podpofe zachovani mistnich zplsobi
zemé&délstvi, kultury, tradic a prostfedi daného regionu (UNIDO, 2010: 22).

Dalsi vhodnd moznost pro aplikovani strategie pfidané hodnoty produktu se nabizi
v oblastech, kde ptevazuje velky pocet producentd, ktefi jsou z hlediska moznosti nuceni
vyrabét stejné druh zbozi. Je dulezité, aby si producenti uvédomili, Ze produkce béZznych
tradi¢nich vyrobkl neni pouze obycejny zemédélsky produkt, ale ma potencial i daleko

cenngjsiho statku. Cilem strategie je povysit ptivodni produkt a udélat z néj cenné zbozi,

Vv

(UNIDO, 2010: 35).

1.4.3 Klicové faktory tispéSného zemédélstvi s pridanou hodnotou

Born a Bachmann (2006) se shoduji na tom, Ze vytvofeni pfidané hodnoty lze
nejsnadnéji u produkti, nebo sluzeb (turismus), které jsou unikatni a odlisné od béznych
vyrobkd na mistnim trhu se schopnosti konkurovat. Vyhodou je, ze tyto vyrobky nebo
sluzby jsou identifikovany konkrétnim regionem nebo producentem, od kterého pochazi,
maji vlastni image a kvalitu. Jedno z nejvétsich tskali pfi zavadéni produkti s pfidanou
hodnotou spociva ve spravném marketingu a trznim planovanim. Pro nezkuSené
zemédé€lce je slozité si osvojit pravidla, kterd jsou nezbytna pro umisténi produktu na trh.
Klicovym faktorem je také dobfe analyzovat trh, kde bude mit produkt s ptidanou
hodnotou uspéch, bude po ném dostatecnd poptavka a zakaznici oceni jeho specidlni
formu zpracovani.

Born (2001) podle svého vyzkumu produktii v zemédé€lstvi s ptidanou hodnotou
definoval nékolik klicovych faktorti Gspéchu, mezi které patii pribézné hodnoceni
vyroby, planovani do budoucna, nezadluzovani se, snaha vytvofit kvalitni a unikatni

produkt, byt stale informovan o trhu a aktudlni poptavce.
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2 ANALYZA KOMUNITNIHO ROZVOJE V THAJSKU

Kapitola popisuje fungovani komunitniho rozvoje v Thajsku a jeho zakladni
filozofii, kterou komunity na thajském venkové nasleduji. S komunitnim rozvojem tzce
souvisi komunitni rozvojovy fond, jenz je diilezitou instituci z hlediska financovani
komunitnich rozvojovych aktivit pfedev§im v nejméné vyspélych oblastech venkova.
Podstatnou c¢asti této kapitoly je charakteristika programu One Tambon One Product,

ktery ptedstavuje pro komunity zasadni cestu k ispéSnému rozvoji.

2.1 Thajsky venkov

Pro thajsky venkov je nejvét§Sim problémem chudoba a pfijmova nerovnost.
Pres 80 % chudého obyvatelstva se koncentruje na venkove. Nejvice chudobou
je postizena pievazné oblast severniho a severovychodniho Thajska (worldbank.org,
2015). Minimalni denni plat je 300 thajskych bahti, pii¢emz ve venkovskych oblastech
dosahuje pouze kolem 150 bahti na den (asiafoundation.org, 2013).

Hlavni zdroj obZivy na thajském venkové tvoti subsistencni zemédé€lstvi, které pro
obyvatele predstavuje nedostateény piijem pro pokryti zakladnich Zivotnich potieb.
Thajsky venkov je charakterizovan komunitami stfednich a mensich farmari, ktefi jsou
pro rozvoj venkova na lokalni rovni dileZiti, tvofi pracovni mista a posiluji vzdjemné
vazby. Rozvoj venkova je uskute¢iovan skrze komunity v souladu s filozofii sobé&sta¢né
ekonomiky, ktera vede komunity ke spolecnému blahobytu (Jitsanguan, 2001). Podle
Toriyama (2005) zputsob, jak thajsky venkov vymanit z chudoby spociva v piidani
hodnoty produktim.

2.2 Filozofie sobésta¢né ekonomiky

Pojem filozofie sobéstacné ekonomiky v Thajsku zavedl kral Bhumipol Adulyade;,
ktery byl nespokojeny s narodnim rozvojovym procesem. V zemi probihaly nepokoje,
demonstrace a ekonomické problémy zapii¢inéné v minulosti probihajici viethamskou
valkou zpomalujici ndrodni rozvoj zemé. Obavy krale vedly k zavedeni sobéstacné
ekonomiky jako nové teorie v zemé&dé€lstvi jiz v roce 1974 (The King's sufficiency
Economy, 2004: 1-4).

V souladu s filozofii by méla zemé umét produkovat Siroké spektrum vyrobku
a sluzeb zalozenych na vlastnich pottebach, nebyt zavisla na dovozu, ale spolé¢hat sama

na sebe. Hlavnim divodem pro aplikaci sobéstacné ekonomiky jsou dopravni naklady

23



(pokud jsou dopravni naklady vétsi nez uzitky z prodeje, redukce transakénich nakladia
je lepsi volba nez produkce mimo danou vesnici nebo kraj) (The King's sufficiency
Economy, 2004: 13-15).

Jedna se o princip snizovani zavislosti na trznim systému a zvySovani schopnosti
si samostatn¢ fidit produkci. Podle filozofie je zakladni myslenkou ekonomické stability
skutecnost, ze vSe, co je potifeba k pfeziti, je vyprodukovdno uvnitf komunity
(chaipat.or.th, 2015).

Hlavni myslenky kralovy filozofie jsou citovany Vv Priloze 1: Hlavni myslenky
krale. Obecnym cilem ekonomiky sobésta¢nosti je spoletensky blahobyt*. Kral ve své
feci vyzdvihl 3 zékladni pilife konceptu sobéstaéné ekonomiky:

1. Rozumnost: Rozhodnuti tykajici se Grovné sobé&stacnosti musi byt raciondlni

a peclivé zvazovana. Rozumnost pii rozhodovani zavisi na dvou podminkach.
Prvni podminkou jsou znalosti zahrnujici kompletni piehled ve vSech oblastech
rozvoje a obezietnost pii planovani. Druhd podminka koresponduje se zasadami
sluSného chovani, s poctivosti, trpélivosti, vytrvalosti a inteligenci pfi vedeni
zpusobu zivota ostatnich.

2. Umirnénost: Lidé nevyrabé¢ji ani pfiliS moc ani malo na ukor sebe nebo

ostatnich, ale vyrabi a spotiebovavaji v pfimétené mifte.

3. Rizeni rizik (autoimunita): P¥ipravenost vyrovnat se s dopady a zménami, které

muze ekonomika sobéstacnosti zpusobit s ohledem na riizné budouci situace.
Ekonomika by méla byt odolna vii¢i vnéj$im i vnitinim vliviim (chaipat.or.th,

2015).

Podle krale moderni zplisob rozvoje, ktery posiluje pouze ekonomickou expanzi,
mize vést zemi ke krizi. Kral proto klade primarni diiraz na zabezpeceni lidi na venkové
a aZ potom na rozvoj pramyslovému sektoru a riist ekonomiky. Pro uspé$ny rozvoj zeme
je podle krale tieba nejdiive zajistit stabilitu zemé a distribuovat diichod k vytvoteni
celkového ekonomického zakladu. Teprve po polozeni téchto zakladi je na misté usilovat
o dal$i zvySovani Grovné rozvoje. Sob&stacnd ekonomika je z tohoto diivodu nazyvana
sttedni cestou zptisobu rozvoje (chaipat.or.th, 2015).

Ekonomové se shoduji, Ze sob&stacnad ekonomika je zaloZena na nezéavislosti

a je nejlépe aplikovatelna pro komunity, ve kterych prevazuji blizké pratelské vztahy

4 Viz. kapitola Komunita a komunitni rozvoj, ve které je spoledensky neboli komunitni blahobyt definovan.
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mezi lidmi, jako jsou dlouhodob¢ zakotveny v Thajsku (The King's sufficiency Economy,
2004: 18-19).

Filozofie sobéstacnosti pomaha zlepSovat zivotni uroven fad¢ farmaiti a vesnicim
po celé zemi. O tom svédc¢i vice nez 4000 kralem zahdjenych projektii. Thajska vlada
stanovila filozofii sobé&stacnosti jako jednu ze svych hlavnich politik pro rok 2015
a zahrnula ji do rozvojového planu 2012-2016 (thailand.prd.go.th, 2015).

2.2.1 Nova teorie zemédélstvi

Nova teorie piedstavuje konkrétnéjsi priklad aplikovani ekonomiky sobé&stacnosti
vV odvétvi zemédélstvi. Kral vytvofil novou teorii jako systém integrovaného
a udrzitelného zemédé€lstvi pro sobéstaény rozvoj zemédélskych komunit, které maji
nedostatek vody (pfevazné severovychod zemé). Zemédé€lci z pivodni ekonomiky
sobé&stacnosti pievzali jeji zakladni principy, aby byli chranéni pied riziky a dopady
globalizace. Nova teorie je produkéni systém zaloZzeny na sob&staéném hospodaistvi,
ve kterém si zemédélei vzdjemné poskytuji zdroje, spolupracuji, pfedavaji si znalosti,
zvysuji produktivitu a moznosti uplatnéni na trhu (Jitsanguan, 2001; chaipat.or.th, 2015).

Integralni cast programu nové teorie spociva v efektivnim prerozdéleni pudy
na Ctyii Casti (pada pro péstovani ryze, pida pro péstovani ovoce a zeleniny, ptida jako
zasobarna vody a obyvatelna plocha). Plocha pudy je rozdélena flexibilné podle mistnich
zdrojt, vétsinou 30:30:30:10. Jednotlivé ¢asti jsou propojeny, pida je na 100% vyuzivana
a bez vyssich nakladt dosahuje vyssi produkce (Jitsanguan, 2001).

Rozdéleni pudy vede ekonomicky rozvoj k transformaci z piivodné subsistenéni
urovné (zivotniho minima) na Groven trzni. Dé&je se tak skrze expanzi produkce
zamé&fenou pro obchod nebo export. Filozofie nové teorie koresponduje s Myintovou

teorii obchodu a ekonomického rozvoje (landdestroyer.blogspot.cz, 2011).

2.2.1.1 Piipad spravného fungovdani ekonomiky sobéstacnosti

Komunita Banjumrung se nachazi v provincii Rayong, ve vychodni ¢asti Thajska
a predstavuje nejlépe praktikovany zptsob filozofie ekonomiky sobéstacnosti. Komunita
Banjumrung je zameéfena na zemédé@lstvi a vzdy zde prevladaly dobré vztahy mezi
obyvateli a sousednimi komunitami (banjumrung.org, 2010). Komunita Banjumrung
se zaméiuje na vytvareni produktu, ktery reflektuje jeho skutecnou hodnotu, udrzuje
venkovsky Zivotni styl a tradicni zplsob zeméd¢lstvi, ktery nezatéZuje zivotni prostiedi

(Murayama, 2012: 60).
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V minulosti Banjumrung dostal podporu od vlady, ktera umoznila vytvofit
spole¢nou komunitni banka (zacatek rozvoje). Kazda domécnost je ¢lenem komunitniho
fondu a 30% z ro¢niho zisku kazdé domacnosti se odvadi do komunitniho rozvojového
fondu. Penize jsou pouzity na ptiklad na opravu silnic nebo spole¢nych prostor pro
vzdelavaci ¢innost. Obecné v této komunité existuje 44 skupin (zdravotnickd skupina,
skupina pro organizovani kulturnich akci, zemédélska skupina nebo skupina pro
pestovani ryze a dalsi) (banjumrung.org, 2010).

Ekonomika sobéstacnosti snizuje vydaje na vyrobu (podle filozofie ,, Konzumujte,
co vyprodukujete a produkujte, co spotrebujete”) a Setfi penize. Komunita si sama
reguluje cenu zemédélskych produkti. Funguje zde samostatny komunitni systém
pro podporu podnikani, zaméstnani nebo vzdéldvani. Aby byl Banjumrung schopen
dospét k takovému stavu, musi pracovat pilng, vytrvale a spolecné. Rozsifovani vyroby
a rozvoj komunity je provadén postupné, aby nevznikaly zbyte¢né dluhy
(banjumrung.org, 2010).

Banjumrung slouzi jako model pro ostatni komunity, jeho zastupci poskytuji
celozivotni vzdélani v oblasti rozvoje vSem lidem. Je zde vybudovdno vzdélavaci
ekonomikou sob&sta¢nosti fungovat stejné isp&sné jako Banjumrung. Skolici centrum
spolupracuje s fadou organizaci, se soukromym i vefejnych sektorem nebo nevladnimi
neziskovymi organizacemi. Zakladni myslenkou komunity je naucit se spoléhat sama na
sebe, na vlastni zdroje v souladu s udrzitelnych rozvojem a nezadat rozvojovou pomoc

zvenci (banjumrung.org, 2010).

2.3 Komunitni rozvojovy fond

Globalni ekonomicka expanze a relativné stabilni politicka situace v Thajsku kolem
roku 1980 se zaslouzily o rychly ekonomicky rozvoj zemé. I piesto zde byly velké a stale
se zvétSujici nerovnosti mezi bohatymi a chudymi (pfedevsim na venkové). Ekonomicky
rust ldkal obyvatele z venkova do mést, kde byly daleko lepSi pracovni podminky a
venkov siln¢ zaostaval v rozvoji. Situace na venkove, ktery zaznamenal velky odliv
obyvatel, bylo nutné stabilizovat. Dusledkem vzniklych problémut byl v Thajsku roku
1992 zalozen komunitni rozvojovy fond pro snizeni rozdilii mezi venkovem a mésty
(Boonyabancha, 2009:4).

ZkuSenost s komunitnim rozvojovym fondem se ukéazala byt velmi zdafilym

mechanismem rozvoje. Prispéla ke snizovani chudoby ve méstech i na venkové
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V narodnim méfitku a motivovala obyvatele se prestéhovat zpatky na venkov. Do roku
2000 bylo zalozeno a podpoieno 950 komunit z 53 thajskych provincii (Boonyabancha,
2009: 2).

2.3.1 Hlavni aktivity a cile komunitniho rozvojového fondu

Komunitni rozvojovy fond je zacileny primarné na nejchudsi komunity malych
a sttednich zeméd¢lct, kterym poskytuje pljcky s nizkym trokem, skrze které mohou
jednotlivé komunity zlepSovat Zivotni uroven a zvySovat miru rozvoje. Komunitni
rozvojovy fond piedstavuje kliCovy nastroj pro rozvoj spole¢ného blahobytu celé
komunity (Boonyabancha, 2009: 1).

Cilové komunité s nedostatkem financnich prostfedki ale se zajmem svou €innosti
ptispét k rozvoji vesnice je poskytnuta finan¢ni podpora z komunitniho rozvojového
fondu. Ukolem komunity se nasledovné stava poskytovani ptijéek jednotlivym skupinam,
které pajcené penize vynalozi pro potfebny rozvoj. Hlavni oblast rozvoje se tyka
predevsim sektoru zemédé€lstvi. Zakladni myslenkou komunitniho rozvojového fondu je
zavést vlastni komunitni spofeni slouzici pro poskytovani ptjcek cilovym skupindm
komunity, a zaroven podporovat komunity k samostatnému planovani rozvojové ¢innosti
v souladu s mistnimi potitebami (Boonyabancha, 2009: 7-8). Komunitni spofeni
zabyvajici se mikrofinancovanim chudych lidi na venkové a zvySujici jejich pifijmy
a uroven zivota, se vV Thajsku stava ¢im dal popularnéjsi (Shigetomi, 2014:6).

Z hlediska udrzitelnosti rozvoje komunit maji piij¢ky z komunitniho rozvojového
fondu nizkou urokovou miru a dluznici jsou povinni ptjcku vratit ve stanovené dobé
s vefiteli. Na piiklad ryZova banka slouZi k poskytovani ryZze pro zemédélce, ktefi zrovna
nevykazuji zisky nebo maji nedostatky®. S vétsi kumulaci uspor a pijéek se ocekava
rozsitovani fondu a s tim spojeny vétsi objem penéz uréeny K rozvoji komunity
(Shigetomi, 2014:28).

Komunitni rozvojovy fond se mimo jiné snazi sdruzovat jednotlivé komunity
do komunitnich siti za G¢elem snadné&jsi spoluprace v oblasti rozvoje vétsiho poctu
komunit. Clenové fondu komunikuji s piedstaviteli provincii, komunity jsou mezi sebou
propojeny a navazany na spole¢nou rozvojovou ¢innost na zékladé specifickych potieb

komunit (Boonyabancha, 2009: 2).

% Kazdy ¢len ryzové banky ptisp&je urcitym mnoZstvim ryze po sklizni, ktera se poté skladuje ve spole¢ném
skladu a je k dale k dispozici pro ty, co maji nedostatky. Clenové banky maji pravo si pijéit ryzi a opét ji
vratit s nizkym trokem (Shigetomi, 2014:28).
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Komunitni rozvojovy fond podporuje vlada, lokélni instituce, nevladni neziskové
organizace a dalsi instituce, které povazuji rozvoj venkova za klicovy faktor rozvoje celé
zemé (Boonyabancha, 2009: 25). Vladni fond zalozeny pro finanéni podporu vesnic
v roce 2001 daroval kazdé vesnici ¢i komunité v Thajsku jeden milion thajskych bahtt
(22 500 americkych dolarti) jako pracovni kapital pro rozvoj mistnich komunit. Skupiné
zadajici o puj¢ku v ramci komunity muze piedstavitel komunitniho fondu poskytnout
pouze adekvatni mnozstvi penéz v zavislosti na vySce pujcky, za zadnych okolnosti neni
mozné skupiné zpfistupnit cely finanéni obnos fondu. Piedtim neZz komunitni fond
vesnice pozada banku o pUjcku, je kladen velky diraz na piedstavitele komunity, aby
se yjistil o skute¢né potiebé pujcky a zarudil, Ze penize nebudou zpronevéteny. Skupiny,
kterym komunitni rozvojovy fond poskytnul potfebnou ptijcku, maji povinnost do fondu
odvadét urcenou procentudlni ¢ast zisku plynouci z vlastniho podnikani, jenz bylo
umoznéno na zékladé ptjcky. Neni zde urokova mira a doba pro splaceni ptijcky neni
piesné stanovena, zalezi na dohod¢ mezi dluzniky a fondem (Boonperm, Haughton
a Khandker, 2009).

Vysledkem komunitniho rozvojového fondu je rozsifend participace jednotlivcl
v komunitach zaméfujici se pfedev§im na zemédé€lskou Cinnost, které jsou samostatné

vydélecné ¢inné a zavislé na vlastnim podnikéani (Shigetomi, 2014:6).

2.3.2 Podpora komunitniho podnikani skrze fond

Komunitni podnikani Gizce souvisi s komunitnim rozvojovym fondem a podporuje
komunitu k obchodni ¢innosti pro generovani vyssich pfijma a podporu samostatnosti.
Obziva venkovského obyvatelstva v Thajsku pochazi z 90 % ze zeméd¢lstvi, zejména
péstovanim ryze a polnich plodin. Mezi zdkladni problémy chudych zemédé€lct
vV komunitach patii pfedevs§im nedostate¢né zisky z produkce. Velka ¢ast zemédélct se
snazi problémy fesit prostfednictvim komunitniho podnikani, jenZ se snazi o ¢astecnou
transformaci subsistenéniho zemédélstvi v oblastech s nedostateénymi pifjmy. Ustav
pro zemédé€lstvi a dalSi ptibuzné organizace podporuji vybrané skupiny s nejlépe
praktikovanym procesem uceni, aby byly schopny zalozit komunitni podnik
(Charnnarongkul, 2009: 2-3).

V Thajsku komunitni podnikéni podporuje hlavné vlada, ktera roku 2005 vytvoftila
program pro podporu zejména malych a stfednich podniki. Vlada se svym programem

snazi komunitni podnikani stavét na lokalni moudrosti, na tradicich a rozvoji
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manazerskych a organizacnich schopnosti, aby se zvysil pfijem a samostatnost a rozvoj
komunity (Sutthisakorn, 2013: 41).

Pokud se chce skupina zaregistrovat jako komunitni podnik, musi se skladat
nejméné ze sedmi ¢lent, ktetfi nejsou ze stejné rodiny, maji v umyslu se zapojit do jedné
nebo vice cinnosti podnikdni a spolupracuji na vypracovani planu pro komunitni
podnikdni (Charnnarongkul, 2009: 5). V Priloha 2: Pripadova studie komunitniho
podnikani ze severovychodniho Thajska je popsan uspésny piipad komunitniho podnikani

Vv severovychodni oblasti Thajska.

2.4 One Tambon One Product Program

Program One Tambon® One Product (dale uz jen OTOP) v piekladu Jeden Kraj
Jeden Produkt zac¢al v Thajsku jiz v roce 2001. Inspiroval se v Japonsku znamym
programem One Village One Product (Jedna Vesnice Jeden Produkt). Program
se zaméfuje na lokalné vyjimeéné tradi¢ni produkty, nejvice podporuje malé a stfedni
komunitné zalozené podniky nebo komunity v oblasti zlepSovani kvality produkti,
marketingu, technologii a piedstavuje podnikiim nebo komunitdm inovace za i¢elem
zvySeni ptidané hodnoty produktu. Program OTOP nasleduje kralovu filozofii sobé&stacné
ekonomiky, podporuje lokalni védéni, mistni zvyky, kulturu a participaci obyvatel

ve spole¢nych aktivitach komunit (thaiembassy.sg, 2010).

2.4.1 Kvalita, cile a vyhody

Do programu OTOP jsou vybirany produkty s nevyssi kvalitou a exportnim
potencialem. Program OTOP ma4 silnou vladni podporou, ktera poskytuje komunitam
nebo podnikiim poradenstvi v oblasti vyroby, fizeni jakosti, baleni nebo marketingu, coz
produktu az po jeho uvedeni na trh pfisné dohlizi narodni komise (thaiembassy.sg, 2010).

Hlavni cile programu OTOP zahrnuji vytvotfeni pracovnich mist a dodatecného
piijmu komunit, vedou komunitu k samostatné ¢innosti, podporuji mistni védéni a iniciuji
komunity na G¢asti ve zlepSovani kvality produkti a ke vzniku komunitnich siti vyrobcti

(Luechoowong a Chaisumritchoke, 2010).

® Tambon je pouzivany pojem v Thajsku pro administrativni jednotku, kterou tvoii vice nez 2
vesnice spadajici pod krajskou uroven (thaiembassy.sg, 2010).
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Produkt se znackou OTOP ma silny exportni potencial, udrzitelnou vyrobu,
nezhorsujici se kvalitu a vysokou uroven zakaznické spokojenosti, pficemz je zachovan
tradi¢ni zpasob vyroby a mistni zvyky (Natsuda a kol., 2011).

Vybrané vyrobky z kazdého kraje jsou oznaceny logem OTOP, které jim poskytuje
propagaci na mistni i mezinarodni Grovni. Vyrobky se znackou OTOP zahrnuji celou
Siroké spektrum typicky mistnich produktl, vcetné potravin, napoji, odéva,
dekorativnich doplikti, domacich potteb, ruc¢nich vyrobki, suvenyrt, bylinnych produktii

nebo také sluzeb, na ptiklad turismus (thaiembassy.sg, 2010).

2.4.2 Klasifikace produktiu

Kazdy rok jsou realizovany nové registrace vyrobku a soutéZ o nejlepsi OTOP
produkt. Jednou zaregistrovana sluzba nebo produkt, které v jednom roce neuspély, maji
moznost se zlepSit a v dal§im roce se opét prihlasit. Zaregistrované OTOP produkty jsou
mimo jiné posuzovany podle tfech hlavnich kritérii: sila komunity, atraktivnost produktu
a potencial produktu pro trh. Celkovy pocet ziskanych bodu je 100. Podle poctu
dosazenych bodi jsou produkty hodnoceny urcitym poétem hvézd od jedné hvézdy po pét
hvézd (nejlepsi produkty ziskavaji 3-5 hvézd). Produkt klasifikovan péti hvézdami (90-
100 bodit) ma vysoky potencial pro export. Produkt s jednou hvézdou (méné nez 50 bodt)
ma nizky nebo Zadny potencidl se v budoucnu zlepSit a bez Sance pro export

(Luechoowong a Chaisumritchoke, 2010).

2.4.3 Registrace

Registra¢ni systém programu OTOP je zalozen na podpote vzdélavacich programii.
Pokud se venkovskd komunita se svym vyrobkem do programu zaregistruje, ma moznost
bezplatného poradenstvi a Skoleni poskytovaného vladdou. Vybér produktu nejdiive
odsouhlasi vybor vesnice a poté si na posouzeni kvality pozve experta. Kazdy kraj ma
vlastniho experta, ktery komunité nebo podniku poskytne Skoleni, jak organizovat vyrobu
a marketing, doporuci inovativni metody vyroby pro zdokonaleni vyrobniho procesu
a zpusobu baleni produktu. Vzdé€lavaci programy registrovanému produktu vyrazné
zvySuji Sance Uspeés$né registrace a co nejvySSiho ocenéni hvézdami OTOP. Pokud
se skupiné¢ nebo podniku podafi zaregistrovany produkt na zakladé poskytnutého
vzdélavaciho programu dostatecné vylepsit, podle posouzeni experta postupuje

do dalsiho kola vybéru (Murayama, 2012: 144).

30



Dal8im krokem po zaregistrovani je tfidéni kvality registrovanych vyrobki s cilem
vybrat ten nejlepsi idedlné S potencidlem pro svétovy trh, coz ale neni rozhodujicim
kritériem. Nez se finaln¢ vybrané vyrobky dostanou do narodni kancelaie OTOP, byvaji
jesté piezkoumany narodni komisi (Murayama, 2012: 56, 144).

Thajskd vlada je presvédcena, ze program OTOP zajisti produktim ptidanou
hodnotu a udrzitelnost, a zaroven poskytne lidem lepsi Zivotni podminky a dodatecny

pifijem (Murayama, 2012:131).

2.4.4 Vysledky programu

Program OTOP velkou mirou ptisp€l k vytvoteni novych pracovnich pfilezitosti
pro komunity ve vice nez 22 tisicich vesnic v celé zemi. Vzniklo ptes 36 tisic novych
vyrobct pod zéstitou programu OTOP s vice nez 1 260 000 zaméstnanci. ZvySeni piijmu
komunit ocenily zejména zeny v domacnostech a seniofi (Jungjaroentham, 2014).

Pied zapocetim programu OTOP v roce 2001 zisky z prodeje komunitnich produktt
dosahovaly piiblizn¢ 8 milioni USD, jak muzeme vidét na obrazku 1. Po zahajeni
programu OTOP muzeme sledovat, Ze se tyto zisky zacaly zvySovat. Jiz v roce 2002

prudce stouply na 557 miliont USD a do roku 2011 ¢inily 2 349 milioni USD.

Zisky komunitnich prodejci OTOP vyrobkii v
letech 2001-2011 (miliony USD)
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Obr. 1: Zisky komunitnich prodejci OTOP vyrobka 2001-2011
Zdroj: Community Development Department, Ministry of Interior, Bangkok,
Thailand, 2014
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3 PODPORA VYROBY TRADICNI MARMELADY A VLIV JEJi PRIDANE
HODNOTY

Na zéklad¢ zjisténych udaja v literarni reSersi vyplynulo, ze zkoumany thajsky
venkov ma idedlni predpoklady pro implementaci navrhovaného modelového
rozvojového projektu s cilem zvysit piijem komunity skrze piidanou hodnotu produktu.

Rozvojovy projekt nasleduje principy kralovy filozofii sobéstacnosti, jenz
je dalezita pro rozvoj venkovskych oblasti v Thajsku. Propojenim filozofie sobé&sta¢nosti
se subsistencnim zeméd¢€lstvim a komunitnim rozvojem povede ke spolecnému
blahobytu a zlepsi socioekonomické situace komunity. Cil projektu byl definovan na
zaklad¢ dostupnych zdroji a moznosti vesnice.

Prakticka ¢ast analyzuje realiza¢ni oblast, poskytuje zhodnoceni komodit, hlavni
cile, projektovy plan zobrazeny pomoci Ganttova diagramu, analyzu rizik, SWOT

analyzu, dale marketingovou a finan¢ni analyzu.

3.1 Popis oblasti realizace projektu

Vesnice Ban Woen Buek se nachazi v nejvychodnéjsi provincii Ubon Ratchathani,
ktera patii mezi nejchudsi provincie v celém Thajsku viz. Priloha 3: Mapa chudoby
Thajska. Na vychodé hrani¢i s fekou Mekong a Laosem a na jihu s Kambodzou
(thaiwebsites.com, 2012). Vesnice Ban Woen Buek lezi v kraji Khong Chiam,
kde se nachazi pro turisty zajimava piehrada Pak Mun Dam a narodni park Kaeng Tana
a Pha Taem (amphoe.com, 2013). Vesnice lezi v chranéném narodnim parku, z tohoto
divodu ma k dispozici pouze malou plochu soukromych pozemkt (2 hektary), zbytek
pozemkil spada do vlastnictvi statu.

Vesnice Ban Woen Buek muze byt nazvana komunitou, kterou tvoii nékolik
mistnich skupin specializovanych na rybateni nebo pleteni kosikt, jenz se spole¢né podili
na zvySovani ptijmu a irovné vesnice. Ve vesnici Ban Woen Buek Zzije asi 320 obyvatel
a prevazuje zde starsi populace. Primérny pfijem obyvatele tvori 150 bahtd na den, coz
je o polovinu méné nez pramérny thajsky plat 300 baht na den. Vesnici protéka feka
Mekong, ktera tvoii hlavni zdroj obzivy. Podle starosty je hlavnim problémem vesnice
nizky pfijem, ktery neumi zvysit.

Vyhodou vesnice je jeji strategicka poloha a velky potencidl stdt se znamou
turistickou destinaci. Obklopuje ji narodni park, prales pro trekking a feka Mekong.
Z téchto dtivodu jsou finalni produkty uréeny predevsim pro turisty. Strategicka poloha

vesnice je zobrazena v Priloze 4:Poloha vesnice Ban Woen Buek.
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3.2 Komodity pro projekt a jejich ekonomické zhodnoceni

Pro thajsky venkov je typickd samozasobitelska funkce zemédé€lstvi, jenz neni
zameétena na export. V pribéhu sklizné ale na venkové nastava problém s velmi nizkou
cenou ovoce. Na trhu pfevlada nabidka nad poptavkou a vysokda konkurence. Péstitelé
jsou nuceni prodavat za nizké ceny. Problematika subsisten¢niho zemédélstvi nejvice
ovliviiuje drobné zemédé€lce na venkové, pro které péstovani ovoce a zeleniny tvori
nejvetsi ¢ast piijmu.

Problém miizeme pozorovat na obrazku ¢. 2 znazornujici vyvoj vykupni ceny
ananasu (hlavni komodity pro projekt) v letech 2000-2012. Z grafii vyplyva, Ze primérna
vykupni cena ananasti V ramci zemé se pohybuje kolem 3,5 bahtt za kilogram. Od roku
2010 zacala cena prudce klesat, coz mohla zptisobit pro Thajsko typickd nadprodukce
komodity nebo vysoka konkurence na trhu. Stejny problém je znatelny i v projektové

oblasti, kde se v zavislosti na konkurenci cena ananasu pohybuje kolem 3-7 bahtt za kilo.

Vyvoj vykupni ceny ananast 2000-2012
(baht/kg)
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Obr. 2: Vyvoj vykupni ceny ananasti 200-2012
Zdroj: faostat3.fao.org, 2015
Hlavni komoditou pro projekt je mimo kokosy a sladké brambory zejména ananas,
jehoz dodavatelem bude rodina, ktera péstuje ananasy na 0,5 hektarech pudy a prodava
je na mistnim trhu. Pokud je Grodna sezona vypé&stuji kolem az 300 ananast za sezénu.
Kokosy se ve vesnici péstuji na zahradach pro vlastni potieby. Kazda domacnost péstuje
pramérné ti1 kokosové stromy na zahradé. Kazdy strom urodi 7-10 kokost. Vyhodou
kokosového stromu je, Ze plodi cely rok. Cena za jeden kus kokosu se pohybuje obvykle
kolem 30 bahtt. Sladké brambory jako ptfisada pro vyrobu produktu s ptidanou hodnotu

(ovocna tyc¢inka) se ve vesnici péstuji téz pro vlastni potfeby za 10 bahti za kilo.
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Ze zminénych surovin se na trhu prodavaji jenom ananasy, jejichz produkce je nejvyssi.
Vzhledem ke konkurenci je vykupni cena komodit nizka a ve vesnici prevlada pomérné
velké mnozstvi nevyuzitého ovoce.

Reseni, jak se vypofadat s problémem drobnych zemédélct, je piidat hodnotu
vypéstovanym produktim a prodavat je jako hodnotné&jsi zbozi. Pokud bude projekt
uspésny, naskytne se vyhodna moznost pro rodinu péstujici ananasy prodavat prevaznou
¢ast urody pro vyrobu marmelady za vyssi cenu. Moznost zisku se nabizi také
pro péstitele kokost ani sladkych brambor, které vzhledem k malé plose pro péstovani
(narodni park), nejsou urceny k prodeji. Vyhoda spociva v tom, Ze by péstitelé méli
prilezitost prodavat suroviny pro vyrobu produktu s pfidanou hodnotou za vyssi cenu nez

je natrhu.

3.3 Charakteristika projektu

Projekt byl navrzen v souladu s potfebami vesnice, jejimz nejvétsim problémem
je nizky dodate¢ny piijem. Projekt je inspirovan znalosti mistni zeny, ktera
Z ptebyte¢ného ananasu a kokosu jednoduchym postupem vyrabi tradi¢ni marmeladu.
Marmelada pro rodinu zeny nepiedstavuje Zadny dodate¢ny piijem z prodeje produktu.
Tradi¢ni vyroba marmelady piispéla k myslence, jak produkt obohatit o ptidanou hodnotu
(ptidanim sladkych brambor vznikne ptirodni ovocna tycinka). Oba produkty piedstavuji
idealni moznost, jak zuZitkovat pfebytecné mnozZstvi nevyuzitého sezonniho ovoce a
generovat dodate¢ny piijem vesnice prostfednictvim pifidané hodnoty produktu, ktery
bude prodavan za vyss$i cenu, nez jsou jeho celkové naklady na vyrobu. Jednim
z klicovych vystupt projektu bude novy produkt s pfidanou hodnotou (ovocné sladkosti)
a tradi¢ni mistni produkt (marmelada).

Mezi prvni kroky projektu patii vytvofeni skupiny 8-10 Zen z vesnice, ktera bude
na projektu aktivné participovat z hlediska ekonomického (dodate¢ny piijem) i socialniho
(zachovani mistnich tradic a pfirodniho bohatstvi vesnice). Motivace skupiny Zen spo¢iva
v mySlence, ze vyrobou produkti zvysi dodate¢ny piijem vesnice, zlepsi Zivotni
podminky vesnice a budou mit moznost rozsifit tradicni produkt mezi SirSi Skalu
potencidlnich zdkazniki a dostat vesnici do vétSiho povédomi.

Nejvyhodnéjsi je vyrabét marmelddu a ovocné sladkosti s ptidanou hodnotou
v obdobi destt (od kvétna do Cervence), kdy jsou ananasy nejlevnéjsi. Vice informaci

0 organizac¢ni struktufe skupiny viz Priloha 5: Organizacni struktura skupiny.
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3.3.1 Cile projektu

Globalnim cilem projektu je zlepSeni socioekonomické situace vesnice Ban Woen
Buek. Hlavnim cilem projektu je zvySeni dodate¢ného piijmu obyvatel vesnice. Dil¢im
cilem projektu je vytvofeni 8-10 ¢lenné skupiny zen a jejich specializace na vyrobu
marmelady a ovocné tycinky z kvalitnich surovin koupenych od mistnich péstitelt.

Projekt podpoii mistni farmére a rozsiii socialni kapital vesnice skrze kolektivni
¢innost skupiny. Vesnice bude mit pfilezitost se obohatit o nové znalosti vyroby,
propagace a vyznamu piidané hodnoty produktu. Projekt poskytne nékolik novych
pracovnich ptilezitosti a do budoucna da podnét k vytvoreni malé podnikatelské ¢innosti.
Ptijem z prodeje poslouzi také k udrzitelnému rozvoji projektu.

Po tuspésné realizace projektu jsou ocekdvany nasledujici méfitelné dopady:
zvySeni dodate¢ného pfijmu 0 75 300 bahtt (2 310 USD) a zlepSeni Zivotnich podminek
¢lent skupiny a jejich rodin, dale zvyseni ptijmu 0smi mistnich péstitelti 0 13 200 bahtu
(405 USD) a dosahnuti vétsiho povédomi o doposud neznamé vesnici skrze program
OTOP. Viz. kapitola 3.8.2 Rozpocet projektu.

3.3.2 Cilova skupina projektu

Hlavni cilovou skupinou a finalnimi ptijemci profitt z projektu budou ¢lenové noveé
vytvorené skupiny Zen a jejich rodiny, kterym projekt zvysi pfijmy a zlepsi kvalitu Zivota.
Dale lokalni péstitelé ananasu, kokosu a sladkych brambor ve vesnici, ktefi budou
skupiné prodavat piebytky produkce za vyssi cenu nez je na trhu a budou tak mit zisk
za vypé€stované a nespotiebované ovoce s minimalnimi naklady. Profity z prodeje budou
zpét investovany do skupiny, kterd se sama rozhodne o rozd€leni nebo investici

dodate¢ného piijmu na zakladé¢ vlastnich potieb.

3.4 Podpora projede a marketingovy mix

Kapitola zodpovi otazky ohledné trzniho potencialu, marketingové problematiky
projektu a ocekavané poptavky. Kapitola marketingového mixu vénuje pozornost
klasickému konceptu se 4P, ktery zhodnoti a piesné popise finalni produkty, cenu, misto
a zplisoby propagace.

3.4.1 Trzni potencial

Na zakladé vlastniho trzniho prizkumu bylo vypozorovano, ze Thajci z ananasu

vyrabi na trhu oblibené pfirodni dzusy, marmelady nebo kandovany ananas, které jsou
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registrovany i v programu OTOP (o OTOP viz. kapitola 2.3). Podle Thai Food Industry
(2005) produkty s nejvétsim potencialem pro trh v potravinarském pramyslu v Thajsku
jsou 100% ovocné dzusy, susené ovoce, vysoce kvalitni konzervované ovocné
marmelady a dalsi.

Finalni produkty projektu prezentuji ldkavou kombinaci lokalniho oblibeného
ovoce s prirodni ptipravou bez chemikdlii. V prubéhu vlastniho trzniho prazkumu
produkty ochutnali mistni lidé a nejvétsi uspéch mély sladkosti ve tvaru kulicky.
za trekingem, navstévnici nadrodniho parku nebo feky Mekong. V piipadé malého ptilivu
turistli, muze skupina produkty prodavat na trhu v 10 km blizkém mésté Khong Chiam,
kde obdobné produkty zatim nejsou. Dal§im trznim potencidlem pro marmeladu jsou

V Thajsku znamé sladké kolacky nebo tousty s ovocnou naplni.

3.4.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix piedstavuje ¢tyfi marketingové nastroje — produkt, cenu, misto
a propagaci, které¢ budou vyuzity pfi uskute¢néni navrhovaného projektu ve vesnici Ban

Woen Buek.

Produkt (Product)

Skupina Zen bude vyrdbét dva vysledné produkty-marmeladu a jeji formu piidané
hodnoty produktu (ovocné sladkosti). Kvalita Cerstvych surovin je zasadni pro chut’.
Produkty piedstavuji ¢istou formu domaciho tradi¢niho postupu vyroby S vysokou
kvalitou bez pfidanych chemikalii a konzervanti. Finaln¢ zpracované produkty maji
za cil podpotit tradi¢ni recept pochazejici z mistnich surovin. Podrobny vyrobni proces
je popsan v Priloha 6: Popis vyrobniho procesu.

Marmelada bude prodavéna v 250 gramovych a 450 gramovych sklenicich, aby
uspokojila pravidelné zakazniky i ptilezitostné zakazniky. Baleni a obal produktu slouzi
pro zvyraznéni odli$nosti produktu. Dobfe navrzenym obalem si potencidlni zakaznici
Iépe zapamatuji a evokuji chut a misto odkud produkt pochazi. Design sklenice
koresponduje s ingrediencemi, které produkt obsahuje. Obal musi obsahovat logo, znacku
amisto pitvodu produktu. Za zadni stran¢ sklenice by mély byt informace o ingrediencich,
adresa vyrobce a datum spotieby.

Ovocné sladkosti mohou byt také dostupné ve dvou formach-kulicky nebo tycinky

a byt prodavany na papirovém tacku prekryty folii s nalepkou s informacemi o produktu.
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Skuping budou predlozeny tyto navrhy zpisobu baleni a bude zalezet na ni, pro jakou

formu se rozhodne. Navrh obalu vyrobku je zobrazen v Priloze 7: Navrh obalu.

Cena (Price)

Vzhledem k tomu, ze v této oblasti na trhu neni znam zcela stejny typ produkti,
konkurence je nizka. Cena byla stanovena na zaklad¢ prizkumu ceny podobné
zamefenych produkti na trhu, celkovych nakladii na vyrobu a ziskové marze.
Navrhovana cena za 450 gramovou sklenici marmelady je 200 bahtt a za 250 gramovou
sklenici 130 bahti. Jedna se o cenu uréenou hlavné pro turisty. Cena za jeden balicek
kulicek po 8 kusech o hmotnosti zhruba 100 gramti bude 60 bahtii a za jednu tyCinku
(50 grami) 30 bahtd. Naklady na vyrobu 450 gramové sklenice marmelady jsou
odhadovany na 100 bahtt, za 250 gramovou sklenici na 70 bahti, cena jednoho balicku
kuli¢ek na 30 bahtti a cena za jednu tyCinku piiblizné 10 bahta.

Finalni cena zavisi také na marzi maloobchodnika (na ptiklad OTOP obchody maji
obchodni marzi 10%), je pouze odhadovanda a muze byt poupravena skupinou

v souvislosti s naklady na vyrobu, konkurenci nebo s obchodnimi podminkami.

Misto (Place)

Mistem prodeje muze byt kulturni centrum vesnice se strategickou polohou. Najem
je zdarma a centrum se nachazi pobliz altanku, odkud je vyhled na feku Mekong.
Dalsi moZnosti je produkty prodavat pfimo v misté produkce (diim zZeny, kterd ma
zkuSenosti s vyrobou obou produktli; dim spliuje vSechny podminky pro efektivni
vyrobu a uskutecnila se zde piipravna ¢ast projektu). Pokud budou vyrobky prodavany
ptimo v misté produkce, turisti zde budou mit ptilezitost vidét cely proces vyroby, mohou
zde produkty ochutnat a ziskat podrobné informace o vyrobé. Pro skupinu Zen timto
zpusobem prodeje vznika vétSi pravdépodobnost, Ze si zdkaznici nabizené produkty
koupi. Spotiebitelim bude v misté produkce garantovana jistota tradi¢nich produktd,

ktera mize do jisté miry zajistit propagaci mezi dalSimi potencialnimi spotiebiteli.

Propagace (Promotion)

Oba dva produkty budou registrovany do OTOP programu a pokud registrace dobie
dopadne (coz je velmi pravdépodobné, protoze mistni vlada produkty navrhla na tfi
hvézdy), o celou propagaci se postara zdarma OTOP, pod jehoz zastitou a S urcitym
poctem hvézd budou produkty prodavany. Produkty mohou byt taky prodédvany online

ptes webové stranky OTOPu. Program OTOP kazdy mésic vydava casopis, ve kterém
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jsou publikovany nové OTOP produkty, a na webovych strankach se pravidelné
aktualizuji nové€ pridané produkty (viz. webové stranky www.otoptoday.com, 2014).

Pro 1épe cilenou propagaci, projekt zahrnuje naklady na zprovoznéni webovych
stranek a internetové reklamy, které mohou byt vedeny starostou vesnice. Dale je zde
moznost vytvofit propagacni letdky a rozmistit je do turisticky hojné navstévovaného
blizkého narodniho parku a okoli. V Priloze 8: Propagacni material se nachazi navrh

propagacniho materialu.

3.4.3 Odhadovana poptavka

Vzhledem k tomu, Ze je proces vyroby jednoduchy a pracovni doba v hlavni sez6né
pouze 10 dni v mésici, predpoklada se 100% uzivani vyrobni kapacity. Poptavka
je odhadovana za rok po ukonCeni projektu. Podle realistického odhadu
(nejpravdépodobnéjsi verze projektu) se roén¢ proda zhruba 800 obou produktd.
Odhadovand poptéavka je kalkulovéana na zdkladé odhadu navstévnosti vesnice a blizkého
okoli, kterd je podle starosty kolem 400 navstévnikd za rok. Podrobna kalkulace
odhadované poptavky je vycislena v priloze 9: Rocni odhadovand poptavka

Predpoklada se, ze potencidlni poptavajici, ktery vesnici navstivi za ucelem
rekreace v narodnim parku nebo trekkingu, si koupi alesponi jeden z produkti. Pokud
produkty uspé&ji v programu OTOP, coz je velmi pravdépodobné, alesponn polovina

produkce bude smétovat do OTOP obchodi.

3.5 Proces implementace projektu

Predinvestini  ¢ast projektu bude zahdjena zacatkem biezna 2016.
Podle navrzeného Gantova diagramu v Priloze 10: Ganttitv diagram, ktery podrobné

rozpracovava kroky jednotlivych fazi, trva projekt 18 mésici, tedy do srpna 2017.
Predinvesti¢ni faze
Prvni krok pfedinvesticni faze predstavuje zalozeni skupiny Zen se zdjmem
0 vyrobu finédlnich produktd s ndzvem Jam group a jejich informacniho centra, kterym
bude zaroven 1 misto produkce, kde se bude skupina pravidelné schéazet a fesit problémy
tykajici se vyroby a distribuce produktd. Poté se uskutecni informacni schiizka,
kdy ptedstavitelka skupiny (mistni zena, ktera zna proces vyroby marmelady a v prub&hu

staZe si osvojila i proces vyroby sladkosti) pfeda ¢lentim zakladni znalosti o vyrobé

marmelady a ovocnych tyCinek. Skupina bude registrovana starostou vesnice, pfi¢emz
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bude sama zodpovédna za svou &innost v souladu s filozofii sobéstaénosti’. Dal$im
krokem je schvaleni projektového navrhu starostou pro obdrzeni financni podpory
pro projekt. Po uspé$né registraci probéhne vybér a vzajemna domluva s dodavateli

¢erstvych surovin.

Investi¢ni faze

Hlavnim cilem investi¢ni Casti je nakoupeni nezbytného vybaveni pro plynuly
provoz skupiny. Jesté predtim je ale nutné upravit dim jako pracovni misto s dostate¢nym

prostorem pro vyrobu. Investi¢ni faze zahrnuje také instalaci nakoupeného zatizeni.
Operacni faze

V operacni ¢asti bude vzhledem ke snadnému postupu vyroby realizovan pouze
nékolikahodinovy pracovni vzdélavani ¢lent skupiny, kteti budou spolecné sdilet znalosti
kazdého kroku vyroby. Cést piipravné fize a testovani vyroby prob&hlo béhem mé stize
ve vesnici. V opera¢ni fazi bude nejvice nutné finalni testovani vyrobkd, jejich zlepsovani
a provoz vyroby.

AZ bude skupina ovladat zakladni vyrobni proces, hlavni ptedstavitelka skupiny
pozve OTOP experta z hlavniho mésta provincie Ubonu, ktery skupinu na zdkladé
informaci o projektu prostiednictvim jednodenniho workshopu pouci, jak spravné
provadét marketing, zlepsit findlni produkty, hygienu, propagaci a informuje o dalSich
krocich k uspéSnému startu projektu. Poté miiZe zacit registrace obou produktti do OTOP
programu a vlastni propagace. Odhaduje se, ze registrace spolecné se zajiSt€énim

potravinové nezdvadného produktu bude trvat asi 6 mésict.
Evaluacni faze

Expert z programu OTOP po jedné sezoné vyroby skupinu znovu navstivi a pomoci
internich statistik prodanych vyrobki validuje tispéSnost projektu. V piipadé nedostatkii

expert poskytne informace, jak vyrobu Iépe zaméfit.

T Zé&kladni principy filozofie sobé&statné ekonomiky budou ve skupiné praktikovany prostiednictvim
spole¢ného procesu uceni se praxi a pfedavani znalosti, vzajemné spoluprace a pospolitosti ve prospéch
vSech ¢lend skupiny a i celé vesnice. Stejny ucebni proces povede skupinu k rozvijeni socialniho a lidského
kapitalu. Skupina bude vedena samostatnému fizeni produkce, nezavislosti a vyrob¢ z mistnich zdroju.
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Tabulka 1 zobrazuje jednotlivé kroky procesu piipravy skupiny, predtim nez bude
schopna zacit vyrabét produkty v dalsi sezoné (pielom dubna a kvétna roku 2017)

za ptedpokladu norméalniho provozu.

Tab. 1 Casovd osa piipravy skupiny

Den Cinnost

1. Informacni schiizka skupiny
2. Skoleni

3.-4. Uprava produkéniho mista
o. Ptiprava zafizeni

6.-7. Nakoupeni surovin

8 Vlastni vyroba

Zdroj: Vlastni navrh

3.6 SWOT analyza

Pro identifikaci silnych a slabych stranek uplatnéni projektu zabyvajicim
se ptidanou hodnotou produktu, byla sestavena SWOT analyza, kterd nejlépe vystihuje
slabé, silné stranky, prilezitosti a hrozby projektu. Tabulka 2 znazoriiuje predpokladanou
SWOT analyzu v opravdovém prostiedi projektu. V tabulce miizeme nejdiive vidét silné
a slabé stranky projektu analyzujici potencidl a slabé stranky uvnitt komunity. Dale jsou

identifikovany ptilezitosti a hrozby souvisejici s vnéjSim prosttedim komunity.

Tab. 2 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
et stnich farmAf ; .
vy a%ren: podpory mistnich farmaft a Potfeba kooperace vice lidi
vesnicanll
Vyroba z mistnich zdroji Nedostatecna propagace
Nové pracovni prileZitosti pro mistni lidi ;l;grirrllirar)leznamy produkt na trhu (ovocna

Projekt zaloZeny na tradicnim mistnim
receptu

Minimum konkurence v projektové
oblasti

Nedostatecné marketingové zkuSenosti

Sezonnost vyroby

Nizké pocatecni a provozni ndklady

Vysoka flexibilita skupiny

Moznost rozsifit produkci

Udrzitelné naklady na produkci

PrileZitosti Hrozby

ZlepsSeni kvality produktu a jeho Nizka poptavka a mala navstévnost
propagace vesnice

Vysoky trzni potencial Problémy s organizaci skupiny
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OTOP znacka produktl a propagace

Mozné zmény v legislativé nebo politice

nezameéstnanosti

Nastroj pro snizovani chudoby a

Necekané naklady

nebo regionu

Rist poctu navstévnikl v rdmci vesnice

produkty

Neochota zakaznik platit vyssi cenu za

regionll

Moznost Sifeni konceptu pridané
hodnoty do dals$ich komunit nebo

Nizky objem produkce komodit

katastrofy...)

Vnéjsi vlivy (klimatické zmény, pfirodni

Zdroj: Viastni navrh

3.7 Analyza rizik

Kapitola se vénuje identifikaci hlavnich rizik, ktera mohou v prubéhu projektu i po

jeho skonceni v souvislosti s udrZitelnosti nastat. Z tohoto divody byla stanovena néktera

preventivni opatieni, jak se pfipadnym rizikim Gspésné¢ vyhnout. Uvedena tabulka

popisuje rizika, ktera mohou nastat ve vSech fazich projektu a ovlivnit jeho planovanych

priubéh. Rizika jsou fazena od nejvyssi zavaznosti.

Tab. 3 Analyza rizik

ze strany komunity

Popis rizika Zavaznost Pravdépodobnost | Piedchazeni vzniku
Nedostatecna Pravidelné kontroly a
priprava projektu | Kriticka Stredni konzultace fazi projektu
— < Peclivé zvéazeni a
Nespravné financni fiprava finan¢niho
odhady Kriticka Stiedni prp
planu
Neziskani finan¢ni Zédost o pijcku musi
odbor Kriticka Nepravdépodobna | spliovat pozadavky
podpory komunitniho fondu
Technické v
problémy Kriticka Pravdépodobna Schop_nost zarizetl
, opravit
S vybavenim
. o Kontrola kvality pfi
Kvalita produktu Kriticka Stiedni nakupovani surovin,
pribézné ochutnavani
Problémy s Z?li?z(litvskurilrlu n a
organizaci skupiny | Kriticka Stiedni zaicade spoteene
motivaci, pratelskych
vztahii a tymové prace
Nedos,tatek financi Kritickd Stiedni D,ukladona kalkulace
pro vyplaty nakladt
Nedostatek zajmu Kriticka Nepravdépodobna Analyza motivace

skupiny
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NeudrzZitelnost Zajistit socialni a

- Kriticka tiedni R

projektu cka Stred finan¢ni udrzitelnost

Propagace, kvalitni
na o . . keti A strategie

Ned0's tatecna Kriticka Pravdépodobna IATKEImEova stategte,

poptavka rozpoznani cilovych
zékaznika

Piirodni pohroma | Piiméfena Stredni Zajisténi bezpecnosti
Sledovat konkurenci,

Narist konkurence | Pfiméfena Nepravdépodobna | prubézné zvysSovat
kvalitu produkta
Informovat se o

Zména v legislativé | Pfimétena Nepravdépodobna | politickém vyvoji a

prizpusobit se
Presvédcit farmare o
Bezvyznamna | Nepravdépodobna | vyssim zisku

Z péstovanych plodin
Zapocitat Casovou

Nedostatek zajmu
lokalnich péstitela

NespInéni éasového , , . .
P Bezvyznamna | Nepravdépodobna

harmonogramu rezervu
« . , . y , | Piipocitat finan¢ni
Necekané naklady | Bezvyznamna | Nepravdépodobna rezlérvu

Zdroj: Vlastni nadvrh

3.8 Financni analyza

Kapitola finanéni analyza rozebird konkrétni financni stranky podstatné
pro realizaci a udrzitelnost projektu. Prvni podkapitola finan¢ni analyzy piedstavi
dostupné zdroje financovani, dale rozpocty, vyslednou evaluaci, dobu navratnosti,
nezanedbatelny bod zvratu, nebo penézni tok a jeho tfi odhady, které jsou kalkulovany

V Priloha 11: Financni analyza projektu.

3.8.1 Zdroj financovani

Vesnice Ban Woen Buek jako ostatni vesnice v Thajsku ma komunitni fond
s milionem bahtii od vlady pro podporu venkovského rozvoje. Vesnice penize pujcuje
skupinam obyvatelt, ktefi se svou ¢innosti chtéji podilet na rozvoji vesnice. Skupina
nemusi platit dan€, odvadi pouze 10% piijmu (ro¢niho nebo mési¢niho, zalezi na dohodé¢
s piedstavitelem fondu) do komunitniho fondu vesnice. Vesnice penize pouZzije pro své
potieby, které slouzi vSem obyvatelim, na piiklad investice do vzdélani déti nebo
do infrastruktury. Jakmile si skupina na ptijcku vydela, spolecné ji bude splacet bez urokt

dle dohodnutého harmonogramu.
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3.8.2 Rozpocet projektu

Celkova ptijcka od fondu ¢ini 104 764 bahtt (3 214 USD; pocatecni + provozni
naklady za prvni rok vyroby). Podle pené¢zniho toku by mohla byt poskytnuta ptjcka
splacena za tfi roky. Detailni rozpocet projektu - pocatecnich a provoznich nakladi je
kalkulovan v Priloha 11: Financni analyza projektu, kterd rovnéz zahrnuje mzdové
naklady.

V hlavni sezoné ananasi (3 mésice od kvétna do Cervence-30 pracovnich dntt) bude
tteba vyuziti plné kapacity vyroby a v§ech 10 zaméstnancii. Celkové mzdové néklady ¢ini
21 100 bahtt za mésic a 63 300 bahtt (1 940 USD) za tii mésice sezony. Mimo sezoénu
(9 mésict) nejsou celkové naklady kalkulovany, protoZe neni potieba plné kapacity

a vyroba bude probihat pouze pfilezitostné pii velkém ptilivh turisti.

3.8.3 Evaluace a doba navratnosti

Evaluace projektu znamend ocenéni kvality produktu. Doba névratnosti investice
je nejbézngj§im evaluaénim indikatorem, udava predpokladanou dobu (pocet let),
za kterou finan¢ni piijmy z investice vyrovnaji pocateéni vydaj kapitalu na investicCi.
Vzorec pro vypodet doby navratnosti je: Doba ndvratnosti = Cistd investice/Rocni Cisty
penézni tok (www.accountingexplained.com, 2013).

Doba navratnosti podle optimistického odhadu je kalkulovana za 1 rok, podle
realistického odhadu za 2 roky a podle pesimistického odhadu téz za 2 roky.
Z toho vyplyva, ze vlozené investice budou navraceny maximalné za dva roky. Viz. Tab.
5 nebo projekce penézniho toku v priloze 11: Financni analyza projektu.

Evaluace projektu muze byt uskutecfiovana také v pribéhu provozni faze skrze
analyzu internich statistik a zaznamu skupiny a monitorovani cili projektu. Tabulka
evaluacnich indikéatord, ve které jsou v piipad€ uspéSnosti projektu specifikovany
méfitelné ukazatele dosaZzenych vysledkt. Kalkulace vypocta viz. Priloha 12: Kalkulace

evaluacnich indikator.

Dodatecny prijem pro mistni péstitelé

V hlavni sezoén€ ananast se celkova produkce za jeden pracovni den (5hodin)
odhaduje na 10 kilogrami marmelady (12 malych a 15 velkych sklenic) a 1,5 kilogramt
sladkosti (7 baleni kulicky a 5 tycinek). Suroviny budou od mistnich péstiteli kupovany
za vyS$i cenu, nez je trzni (ananas za 10 bahtli za kus — primérné cena 3-7 bahti; kokos

za 35 bahtil za kus-primérna cena 5 bahti; sladké brambory za 15 bahtl za kilogram-
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priméma cena 10 bahtl). Denni spotieba surovin je z hlediska vyrobniho procesu
v hlavni sezéné pii 100% vyuziti kapacity odhadovéna na 13 kilogramii ananasu, 8
kilogramti kokosu a 2 kilogramy sladkych brambor. Za hlavni sezénu je pozadovano
celkové mnozstvi 690 kilogrami téchto surovin, to je 13 200 (405 USD) bahtt navic pro

mistni péstitele.

Tab. 4 Evaluaéni indikatory

Pocet podpotenych mistnich farmaita 8

Pocet novych pracovnich mist 10

Cislo vyprodukovanych a prodanych 1170

vyrobkil

Mnozstvi koupenych surovin od mistnich | ggq kg

farmait

Zvyseny piijem mistnich farmait o 13200 bahti

Profit skupiny Zen 75300 bahti

Prispévek do komunitniho fondu 10% z celkového ro¢niho zisku

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.8.4 Readlny tok penéZnich prostiedku

PenéZni tok (anglicky cash flow) predstavuje rozdil v mnozstvi penéz mezi pfijmy
a vydaji za dané obdobi, v tomto ptipad¢ za 10 let. Projekce penézniho toku ukazuje
finan¢ni toky, ztraty 1 zisky. PenéZni tok je kalkulovan na zéklad¢ tiech odhadt produkce
a zavisi na tom, zda je vyuzita plnéd kapacity vyroby. V kalkulaci pené¢zniho toku neni
zahrnuto zdanéni, ro¢ni obrat skupiny je pod hranici podléhajici zdanéni (1,8 miliont

bahtd/rok). Viz Priloha 11: Financni analyza projektu.

3.8.5 Cista soucasna hodnota

Jedna se o ukazatel poéitajici pouze s budoucim tokem penéz. Cistd soucasna
hodnota (NPV) kalkuluje, jaké mnozstvi penéz za ur¢enou dobu zivotnosti projektu nam
konkrétni projekt pfinese ¢i odebere. Pokud vyjde cCistd soucasna hodnota projektu
pozitivné, mél by byt projekt akceptovan. Pokud se ukaze byt negativni, bude negativni

I penézni tok a projekt by mél byt projekt (www.businessvize.cz, 2010).
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3.8.6 Vnitini vynosové procento

Ukazatel vnitiniho vynosového procenta (IRR) udava, kolik projekt vydéla
v procentech s ¢asovou hodnotou penéz. Pocita s diskontovanym tokem penéz, pficemz

se Cista soucasna hodnota rovna nule (Www.businessvize.cz, 2010).

Tab. 5 Ukazatelé pro 10 letou projekci

NPV IRR (%) Doba navratnosti
Optimisticky odhad 247 308 X 1
Realisticky odhad 219918 83 2
Pesimisticky odhad 154 652 1 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.8.7 Bod zvratu

Bod zvratu je metoda vypocteného mnozstvi produkce, kdy ve firmé neptevazuji
zisky ani ztraty. V takovém bod¢ se trzby rovnaji nakladiim, tudiz po odecteni trzeb od

nakladt ziskdme hodnotu nula (Covello, Joseph a Brain J. Hazelgren, 2006).

Pxx=VCxx+FC
x=FCI(P-VC)
V piipadé projektu nastava bod zvratu pti prodeji 52 kg marmelady. V tomto bodé
jsou naklady a zisky rovny a ¢ini 23 027 baht (706 USD). Bod zvratu je v grafu nize

vypocten na zaklad€ celkovych pifijmi a fixnich a celkovych nakladd na produkci.

Bod zvratu
70000
60000
50000
40000

Fixed costs
30000

Cena (baht)

Total costs

20000
e Revenues

10000

40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150
Mnozstvi (kg)

Obr. 3: Bod zvratu
Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.9 Udrzitelnost projektu

Projekt ma velky potencidl stat se udrzitelnym, protoze vesnice a mistni vlada
se 0 projekt zajima a vyjadrili svou podporu. Pro projekt je klicova aktivni participace
vesnianl a zodpovédny piistup, jenz zajisti udrzitelnost projektu i do budoucna.

Hlavni myslenka a cile projektu byly zkonzultovany se starostou vesnice a zenou,
jejiz recept poslouzil jako inspirace ke vzniku projektu. DalSim pozitivnim krokem
k udrzitelnost projektu je skutecnost, ze cile projektd pochazi z opravdovych a aktualnich
potieb vesnice, kterymi je piedev§im jeji dodate¢ny piijem. Projekt je spojen s mistni
zemédélskou produkei a zaloZen na tradi¢nim receptu. Ve vesnici jsou dostupné vSechny
prostiedky pro GspéSnou implementaci projektu. Pokud produkty uspéji v registraci
a stanou se OTOP produkty, program OTOP poskytne odborné konzultace s expertem
ohledné vsech ¢asti vyroby, propagace a prodeje, vylepsi proces vyroby i produkty a tim
ptispé&je k udrzitelnosti projektu. K zachovani udrzitelnosti je zasadni, aby zptisob vyrobu
zustal zachovan a ¢asem nebyl nahrazen modernimi technologiemi, které skupina pfi
vyrobé ani nepotifebuje, navic by produkty ztratily svou autenti¢nost a unikatnost
tradi¢niho vyrobku.

Socidlni udrzitelnost bude zajiSt€éna tim, Ze bude projekt co nejsnadnéji
a nejprijatelnéji uskutecnén, protoZe vesniCani budou na projektu pfimo participovat.
Aby byla pro skupinu Zen vyroba marmelady a sladkosti co nejjednodussi, je vyroba
zalozena na zakladé uceni se praxi. Skupina také oceni, ze k vyrob¢ neni tfeba pouzivani
sloZité techniky a novych metod. PouZivani tradini vyroby bez sloZitych inovaci zajisti
skupiné zen divéru ve vyrobu, kterd ji bude vlastni.

Finan¢ni udrzitelnost zajisti ziskovost projektu, coz je dokazano v cash flow
(Priloha 11: Financni analyza projektu). Projekt je finanéné udrzitelny, pokud penézni
tok neukazuje nedostate¢ny tok finan¢nich prostiedki v budoucnosti. VSechny prostiedky
financovani byly fadné vymezeny a propocteny a 10 leta projekce penézniho toku ukazuje
finan¢ni proveditelnost projektu. Vyhodou projektu jsou jeho nizké pocéatecni a provozni
naklady.

V piipadé vétsi produkcee je zde do budoucna potencial obnovit vice poli, ktera jsou
nevyuzita a nezasahuji do narodniho parku a pouzit je k opét k péstovani ananasu, kokosu
nebo sladkych brambor nebo do vyroby zapojit vice podobnych komunit. Celkova

sumarizace navrhovaného projektu je obsazena v priloze 13: Matice logického ramce.
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4 NAVRHOVA CAST

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout modelovy rozvojovy projekt pro jednu
z nejchudsich vesnic severovychodniho Thajska Ban Woen Buek. Pokud bude projekt
uspesné realizovan a bude se jevit udrzitelnym 1 pro dalsi roky, naskytuje se zde moznost
do vyroby a celého procesu zpracovani az po prodej zapojit vice geograficky blizkych
okolnich vesnic s obdobnym vychozim stavem. Spojenim by vznikla rozsahlejsi sit’
komunit, které by ve vSech Céastech vyrobniho procesu spolupracovaly a navzijem si
poskytovaly dostupné zdroje surovin pro vyrobu. Bezprostiedni vyhoda spoluprace
komunit by spocivala ve vétsi produkci zamétenou pro $irsi trh, pfipadné 1 zahranici.

Vznikem komunitni sité¢ by byl zna¢né podpoten rozvoj celého regionu. Finalni
produkty maji potencial zaplnit mezeru na trhu. Vétsi produkce vyrobkd by pro sit
komunity znamenala zvySeni dodate¢ného piijmu, zlepSeni socioekonomické situace a
pfirozenou transformaci zeméd¢lstvi, jenZ se pozitivn€ projevi na regionalni trovni. Co
se tyka findlnich produktt, skupina ma do budoucna mnoho moznosti, jak vylepsit jejich
kvalitu a propagaci.

V projektu je do budoucna zminéna moznost vzniku vzdélavaciho centra, jehoZz
zamérem bude poskytovat moznost ostatnim blizkym vesnicim S nedostate¢nym piijmem
se spolec¢né od pracovni skupiny Zen ucit a sdilet znalosti celého procesu vyroby v souladu
s ekonomikou sobéstacnosti. Komunity si skrze vzdélavaci centrum osvoji znalosti, jak
idedlné vyuzit dostupné zdroje, pfidat jim hodnotu, vytvofit 1dkavéjsi produkt pro trh,
ktery by mohli prodavat za vyssi cenu s nizkymi vyrobnimi naklady. Proces spole¢ného
vzdélavani predstavuje idedlni zpisob pro vznik komunitni sité, kterd se bude
specializovat na vyrobu stejnych produktl s vét§Simi moznosti vyroby.

Dilezitym prvkem procesu je umét komunity motivovat. Motivace a uvédoméni si
svého potencialu je pro komunity z hlediska komunitniho rozvoje kli¢ovym faktorem.
Pokud komunita nebude ptfesvédCena o prospéchu z vyroby, nedojde k efektivnimu
napliiovani cili projektu nebo jakékoliv jiné rozvojové Cinnosti.

Pro aplikovéani podobného projektu by méla vesnice nebo komunita spliiovat jista
kritéria. Komunity, které by mohly byt potencidlné Spole¢né zapojeny do produkce,
vytvofit komunitni sit’ a podilet se na vzajemném zvySovani dodate¢ného piijmu, by mély
idealn€ disponovat dostateénym mnoZstvim vSech komodit pro vyrobu obou finalnich

produktl a lidskym kapitalem.
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Hlavnim kritériem komunity neni jeji velikost ani pocet obyvatel. Uréujici je pro
komunity zmifnovana spole¢na motivace a participace v rozvojovych aktivitach, jenz jsou
zalozeny na vlastnich potifebach komunit. Pro realizaci projektu a nasledovné vytvoreni
komunitni sit¢ jsou lepSi mensi vesnice s poctem obyvatel okolo 300. V menSich
komunitach prevladaji pratelské a upfimné vztahy mezi lidmi, vzajemna soudrznost a je
zde vétsi pravdépodobnost vytvoreni spolecného usili a motivace pro tspé$nou realizaci
projektu a pokracujici vznik sité propojenych komunit.

Analyza projektové oblasti je charakteristickd téméf pro cely thajsky venkov.
Thajci se sice snazi vypéstované ovoce a zeleninu zuzitkovat mnoha riznymi zptisoby.
Problém nedostate¢ného pfijmu vesnic spoc¢iva v nedostatku znalosti o trhu a moznostech,
jak nadhodnotit produktu a uplatnit je na trhu. Obyvatelé na venkové€, kterymi jsou
prevazné drobni zemé&délci, nemaji dostate¢né znalosti o trhu, marketingu, nebo
dostate¢né¢ informace o aktualni poptavce a vétSinou spoléhaji na subsistenéni
zem&délstvi, které jim ale hlavni ¢ast piijmu a zlepSeni zivotni urovné nemusi zajistit.

Reseni problému drobnych zemé&délci thajského venkova spoéiva v rozvoji skrze
pfidanou hodnotu produktu jako idealni nastroj rozvoje venkova. Obzivu thajskych
vesnic tvoii zemedélstvi, prevazne péstovani tropického ovoce, v némz spociva potencial
rozvoje prostfednictvim pfidané hodnoty produktu. Typickym ptikladem, kde je vhodné
pfidat produktim hodnotu, je pravé oblast venkova, jehoZ charakteristickym znakem
mnohdy byva vysoka produkce a konkurence, coz se nasledovné odrazi v prodeji surovin
nebo tradi¢nich produktil pod trzni cenou. Zemédélci jsou pak ochuzeni o skutecnou cenu
produktu, coz s sebou nese problémy jako je chudoba na venkové, nedostatecny rozvoj,
nizka uroveil Zivota, minimalni piijmy a dalsi.

Je otazkou, zda by mohl byt podobny projekt navrzen i mimo oblast Thajska, tedy
zemé, jenZ uznava a respektuje komunitu, participaci a komunitni rozvoj. Ekonomové
souhlasi, ze ekonomika sobéstacnosti je zalozena na nezavislosti zahrani¢nich zdrojt a je
nejlépe aplikovatelna pro komunity, ve kterych pievazuji blizké piatelské vztahy mezi
lidmi, jako jsou dlouhodobé zakotveny v Thajsku. Thajci jsou zvykli na rozvoji
participovat jako komunity, zv1asté na vesnici, kde mezi lidmi pievladaji pratelské vztahy

a kolektivismus, coZ se podstatné lisi na od individualistického zépadu.
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5 ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo navrhnout modelovy rozvojovy projekt
s cilem zlepsit socioekonomickou situace a zvySeni dodateéného pifijmu obyvatelstva
ve vesnici Ban Woen Buek. Dil¢im cilem projektu bylo zalozeni zenské pracovni
skupiny, jejiz ¢innost povede k finan¢ni podpofe mistnich farmaid, ¢lent skupiny a jejich
rodin a zvys$i dodate¢ny piijem vesnice. Vystupem projektu jsou dva finalni produkty,
marmelada, ktera piedstavuje tradi¢ni recept pochazejici z vesnice a ovocné sladkosti
reprezentujici jeji ptidanou hodnotu.

V literarni reSerSi byly charakterizovany klicové pojmy venkovského rozvoje
prostiednictvim ptfidané hodnoty produktu, které ptedstavuji zaklad pro pochopeni
analytické casti prace. Mezi jednotlivé kliCovy pojmy patiilo vysvétleni vyznamu
venkovského rozvoje a jeho soucasnych trendi, piedevsim rozvoje participativniho, jenz
uptednostiuje smysl komunity a komunitné zamétené¢ho rozvoje. Teoreticka Cast dale
feSila financovani téchto komunitné¢ zaméfenych podnikd a vyznam piidané hodnoty
produktu, ktery zejména v Thajsku uzce souvisi s transformaci subsistencniho
zemédélstvi na zemédélstvi trzni.

Analytickd ¢ast se jiz zaméfila na konkrétni zhodnoceni komunitniho rozvoje
v Thajsku, na zaklad¢ kterych mohl byt ve vlastni praktické ¢asti navrzen modelovy
rozvojovy projekt. Kapitola pfiblizila fungovani rozvoje na thajském venkové
podporované vladou a programem OTOP a jeho zakladni principy spocivajici ve filozofii
sobé&staéné ekonomiky. Na zaklad¢ ziskanych informaci a analyzy se thajska vesnice Ban
Woen Buek projevila byt idedlnim pfipadem pro vznik rozvojového projektu zamétené¢ho
na pfidanou hodnotu produktu.

Vlastni prakticka ¢ast prace je popisuje projekt strukturovany podle obvyklych
zvyklosti podobné zamienych projekti, mezi které patii popis vychoziho stavu,
identifikace problému, cilova skupina, analyza rizik, SWOT analyza nebo udrZzitelnost.

Dale mezi jednotlivé ¢asti projektu patiilo dokazani udrzitelnosti a ziskovosti nové
zalozené skupiny. Podle dat ve finan¢nim planu, se zda byt ¢innost skupiny i do budoucna
uspésnou. K financni strance projektu pfispiva poskytnutd ptjcka z komunitniho fondu
bez urokové miry, doba navratnosti pocatec¢nich investic je tedy kalkulovéana za dva roky.
Vypocet 10 leté projekce penézniho toku vykazuje v budoucnu dostateny tok penéz.
Zminéné pozitivni faktory pfedpovidaji, ze projekt mize byt realizovan a mize podpofit

socioekonomickou situaci vesnice.
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Priloha 1: Hlavni mySlenky krale

Hlavni podstatu myslenky sobéstacné ekonomiky vystihl kral v nasledujicim citatu:
,, Narodni rozvoj musi probéhnout krok za krokem, nejprve polozenim zdakladii k zajisteni
toho, Ze vétsina naroda ma za co i pro co zit, coz je prvotnim krokem pro vyuziti
hospodarnych, avsak teoreticky spravnych metod a vybaveni. Kdyz jsou jiz tyto zdklady
pevné zajisteny, mélo by dojit na podporu ekonomického ristu a rozvoje” (The King's
sufficiency Economy, 2004:1).

Kral navic zdlraziuje, ze ekonomicka sobéstacnost neni pouze Zivotni filozofie pro
jednotlivce, ale dopadd na celé¢ skupiny. Filozofie se netykd pouze zivobyti
pro jednotlivce nebo rodiny, ale mize byt aplikovana i v ndrodnim métitku rozvojové
strategie, ve vSech sektorech ekonomiky nebo také v otdzkach Zzivotniho prostiedi
a spolecenského zivota. Teorie ekonomické sobéstacnosti klade mensi dliraz na produkci
zamétenou primarné pro obchod, ale zastava predevSim ekonomické aktivity spojené
s uptednostiovanim schopnosti lidi a spolecnosti byt sobéstacni a pfirozené Stastni (The

King's sufficiency Economy, 2004: 27-31).

Piiloha 2: Pfipadova studie komunitniho podnikani ze
severovychodniho Thajska

Komunita Rong Kaw, v provincii Ubon Ratchathani je idealnim ptikladem vyuziti
komunitniho podnikani, ktery vesnici generuje dodate¢ny piijem. Ptipadova studie
analyzuje ziskané znalosti komunity, jenZ slouZi jako inspirace spravného fungovani
podniku pro méné Uspé€$né komunitni podniky. Vysledky vyzkumu ukézaly, Ze
predstavitelé komunity maji vynikajici znalosti a velmi vyspély proces spole¢ného
vzdélavani se, coZ komunité nejvice ptispiva k GspéSného podnikani. Dal§im klicovym
faktorem Uspé$ného podnikani Rong Kaw komunity je kombinovany proces vzdélavani,
kdy jsou praktikovany nabyté védomosti a ziskdvanim novych znalosti. Komunita
ziskava znalosti prostfednictvim pravidelnych spoleénych diskuze o fizeni podniku
a pracuje formou tymové prace. Clenové podniku maji dostate¢né znalosti a informace,
jak své produkty uvést na trh. V komunité jsou praktikovany rizné metody vzdélavani,
na piiklad Skolici pobyty, rozhovory se zdkazniky o zlepSeni kvality produkti nebo
metody uceni za ucasti Skoliteld z raznych oblasti podnikani. Mysleni podniku vychazi
Z konceptu sobéstacné ekonomiky, coz je kliCovym faktorem uspé€Sného fungovani

komunity (Sutthisakorn, 2013: 41-44).
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Priloha 3: Mapa chudoby Thajska

Mapa zobrazuje svétle zlutou barvou oblasti s nejvyssi koncentraci chudoby a
podvyzivy.

\

Ban Woen Buek

Districts with high concentration
of poverty and malnutrition

ALAYSA Source. FAD

Obr. 1 Mapa chudoby Thajska
Zdroj: fao.org, 2015
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Priloha 4: Poloha vesnice Ban Woen Buek

Obr. 2 Poloha vesnice Ban Woen Buek
Zdroj: Viastni uprava podle maps.google.com, 2015
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Priloha 5: Organizacni struktura skupiny

Ve vesnici Ban Woen Buek se pro produkci marmelddy a ovocnych ty€inek zalozi
nova skupina zen s nazvem Jam group a idealni poctem osmi ¢lent (v ptipad¢ potieby
deseti ¢lentl). Skupina se bude pravidelné¢ schéazet, diskutovat soucasnou situaci a fesit
piipadné problémy. Zeny ve vesnici jsou vétdinou pies den zaméstnany domdcimi
povinnostmi, z tohoto hlediska bude pro skupinu nejvice vyhovujici pracovni doba
maximalné 5 hodin denné a 10 dni v mésici.

Skupina bude reprezentovana hlavnim predstavitelem skupiny (Zena vyrabéjici
tradicni marmeladu). Hlavnim tikolem piedstavitele je skupinu vést, kontrolovat, potadat
schiizky a fesit potencidlné vzniklé problémy. Dalsi roli piedstavitelky je zdkazniklim
predstavit produkty, metodu jejich vyroby a snazit se je presvédcCit, aby si produkty
koupili. V piipadé¢ potieby pomuize také s vyrobou. Odhadovana odmeéna ¢ini 1200 bahtt
za mesic v dobé€ hlavni sezoény (=10 pracovnich dnli/2 hodiny dennég, 60 bahtl za hodinu).

Mezi dalsi dillezité ¢leny skupiny patii manaZer skupiny zodpovédny za obchodni
¢innost (planovani, ucetnictvi, vyplaty, administrativa, finan¢ni zaznamy, interni
statistiky...). Ukolem manaZera je zajisténi bezproblémového chodu skupiny
a zodpovédnost za kvalitu dodavanych surovin. Pracovni doba a ohodnoceni je stejné
1200 bahtli mesicné.

Kontrolu nad ¢innostmi spojenymi s prodejem, balenim, propagaci a marketingem
bude tidit marketingovy manazer. Jeho roli je registrace produkti do OTOP programu a
dale spoluprace pti vyrobé s obdobnou finanéni odménou 1200 bahti za mésic.

Zbytek skupiny tvoii provozni pracovnici pracujici 5 hodin denné s platem 250
bahtli na den v hlavni sez6n¢ ananast, pfi¢emz tfi z nich se budou koncentrovat na vyrobu

ovocné ty¢inky a zbytek na marmeladu. Jejich celkovy plat za mésic je 17 500 baht.
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Piiloha 6: Popis vyrobniho procesu

Hlavni ¢ast produkce marmelady i ovocné ty¢inky bude probihat v sezon€ ananast.
Mimo sezénu se bude prodavat predev§im marmeldda, kterd diky konzervaci vydrzi
Cerstva az 2 roky. Ovocné tyCinky vydrzi v chladu Cerstvé pouze 3 mésice. V piipade
poptavky je zde ale moznost operativné vyrobit tyCinky i mimo sezénu podle mnozstvi
dostupnych surovin.

Produkce je rozdélena do tfech nasledujicich ¢asti:

1. Piiprava surovin - je nutné vybirat pouze kvalitni suroviny, kter¢ se nasledovné
ocisti, oloupou a nefezaji (prace pfiblizné pro Ctyfi Zeny)

2. Vafeni marmelady a ptiprava ovocné ty¢inky — K této ¢innosti je potieba 3 lidi
(vafeni marmelady, pfiprava marmelady pro vyrobu ovocné ty¢inky
a vytvarovani produktu do finalni podoby).

3. Baleni, uskladnéni a odpadovy management — dv& osoby budou zavatovat
marmelddu a dal$i dvé balit ovocné tyCinky, produkty budou uskladnény

V ledniéce

Vyroba marmelady a ovocné tycinky

Na 100 gramt marmelady je potfeba piiblizn€ jeden ananas, kokos, Spetka soli a 40
gramil cukru. Nejdiive ocistime a nakrajime ananas, ktery spole¢né s nastrouhanym
kokosem rozmixujeme, pfidame cukr a za stdlého michani vatfime. Pfiblizné za 2-3
hodiny je marmelada hotova.

Marmelada v lednicce ale vydrzi Cerstva pouze 3 mésice, proto jsem navrhla
moznost jednoduchého zavateni ve sklenici (marmeladu déme do sklenic a pod 80°C
nechdme 30 minut vafit). Timto zplsobem konzervace se trvanlivost marmelady
prodluZuje minimalné o 2 roky.

Proces pfipravy ovocné tyCinky je podobny. Béhem vatfeni marmelddy do ni
nastrouhame Cerstvé sladké brambory a opét vatime asi 3 hodiny, dokud neni konzistence
tuhd. V ptipad¢€ potieby ptiddme vice nastrouhanych brambor, které obsahuji Skrob, diky
némuz vznikne pozadovana konzistence. Z této konzistence se mizou vytvarovat kulicky
nebo sladké tyCinky. V pribéhu vareni nastrouhame a oprazime kokos, ve kterém
se budou obalovat ovocné sladkosti. Pro vice origindlni chut’ existuje moznost, jak
vylepsit stavajici produkt. Tento zplisob spociva v piidani lotosového ofisku do kulicky.

Lotus je navic symbol provincie Ubon Ratchathani.
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Priloha 7: Navrh obalu

TRADITIONAL COCONUTS AND PINEAPPLE JAM
UTNFNILUUA ILANLasuaugulssa

* BAN WUEN BUEK

| UBON RATCHATHANI PROVINCE

Obr. 3 Navrh obalu
Zdroj: Vlastni navrh
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Piiloha 8: Propagac¢ni material

BAAN WOEN BUEK TREKKING

**TREKKING IN THE AREA OF NATIONAL PARK
| “*TRIP TO THE BOUNDARY WITH LAOS
++AMAZING VIEW TO RICE FIELDS AND MEKONG

KAENG TANA NATIONAL PARK AREA AND MEKONG THE
RIVER

**ONE OR TWO DAYS TRIP
“*OVERNIGHT SLEEP IN THE NATURE
“*TRADITIONAL HOMEMADE FOOD
“*SPIRIT OF THE NATURE

RESPONSIBLE TOURISM
EXPERIENCE THE REAL THAILAND

+“*POSSIBILITY OF HOMESTAY IN THE VILLAGE
**LOCAL PRODUCTS

WE ARE LOOKING FORWARD TO SEE YOUV!

Obr. 4 Propagaéni material
Zdroj: Jitka Zavadilova
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Priloha 9: Ro¢ni odhadovana poptavka

Odhad Pofet | Odhadovana pl\rlolzlojrf;vclh Obchody ,?fi'é‘;f.i
turisti/rok poptavka o OTOP e
produkti mnozstvi
Realisticky 400 100% 400 400 800
Optimisticky 500 100% 500 450 950
Pesimisticky 300 100% 300 350 650
Zdroj: Vlastni navrh
Odhadovana roc¢ni kalkulace prodanych produktu
Odhad MnoZstvi Odhad. Mnoizstvi | Cena
prodanych poptavka po | prodanych | (baht)
vyrobki marmeladé | vyrobku
+ sladkosti
40% 0,4509
Realisticky 800 sklenice 320 64000
30% 0,250g
sklenice 240 31200
10% ty€inky 80 2400
20% kulicky 160 9600
2 - - - 107200
40% 0,450g
Optimisticky 950 sklenice 380 76000
30% 0,250g
sklenice 285 37050
10% ty¢inky 95 2850
20% kulicky 190 11400
2 - - - 127300
40% 0,4509
Pesimisticky 650 sklenice 260 52000
30% 0,2509
sklenice 210 27300
10% tycinky 70 2100
20% kulicky 140 8400
2 89800

Zdroj: Vlastni navrh
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Priloha 10

brezen 2016-srpen 2017
aktivita/mésic
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uapa|
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UdZd.1q
uagnp
udPAY
UIAIID
JIUIAIIY
uadus

Piedinvesticni faze

ZaloZeni Jam group

Informacni schiizka skupiny

PredloZeni projektového ndvrhu starostovi

Schvéleni projektu a poskytnuti financi

Vybér dodavateli Cerstvého materidlu

Investicni faze

Pfiprava mista pro vyrobu
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Nakoupeni vybaveni

Instalace vybaveni

Operacni faze

Pracovni trénink Clend skupiny

V7 ’

Fmalni testovani zafize

ZlepSovani kvality vyrobkil

Pozvani OTOP experta

h

Workshop s expertem

OTOP registrace produktii a propagace

1 navr

r

Normalni provoz

Evaluacni faze

Ohodnoceni OTOP expertem

Zdroj: Vlastn




Ptiloha 11: Financni analyza projektu

Mzdové naklady
, , | Celkové mzdové
« . « Pracovni Plat Pracovni .
Zaméstnanci Pocet dny/mésic | (baht/hod.) | hod./mésic naklady
(baht/mésic)
Predstavitel 1 10 60 20 1200
skupiny
Manazer skupiny 1 10 60 20 1200
Marketingovyy | 10 60 20 1200
manazer
Provozni 7 10 50 50 17500
pracovnici
> 10 - - - 21100
Zdroj: Vlastni navrh
Pocatecni naklady
Polozka _ Pocet Cena/kus , Celkové E:ll:l(;);;
jednotek (baht) naklady (baht) (USD)
Vatic¢ 3 80 240 7
Nerezova misa 3 100 300 9
Elektricky mixér 4 1000 4000 123
Péanev 2 60 120 4
Kuchynsky stil 2 500 1000 31
Dalsi kuchynské nadobi - 2500 2500 77
Material pro postaveni trhu 1 1500 1500 46
Propagace 1 1200 1200 37
Pocate¢ni naklady za 1 200 200 6
dopravu
Expert z Ubonu 1 1500 1500 46
> - - 12560 388
Zdroj: Vlastni navrh
Provozni niklady pri plném vyuziti kapacity v hl. sezoné
Celkové Celkové
Polozka naklady za | naklady za rok
rok (baht) (USD)
Cerstvé suroviny 13200 407
Konzervant (cukr) 900 28
Mzdové naklady 63300 1954
Naklady na baleni 12200 377
Znehodnoceni 1000 31
Palivo 250 8
Elektfina 1354 42
> 92204 2846

Zdroj: Vlastni navrh
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Tri odhady pen

OPTIMISTICKY| Kapacita vyroby 100% 100%|  100%]  100% 100%]  100%]  100%]  100%| 100%|  100%
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Néklady Pocatecni naklady 12 560,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni naklady 92204 92204 92204] 92204] 92204 92204 92204| 92204,00{92 204,00]92 204,00

Splaceni pajeky of 34921 34921 3a921 0 0 0 0 0 0

Amortizace 1000 1000] 1000 1000 1000 1000 1000 1000] 1000] 1000

Celkové naklady 105764] 93204] 93204] 93204 93204] 93204] 93204] 93204] 93204 93204

Prijem 138510 138510] 138510] 138510 138510] 138510] 138510] 138510] 138510] 138510
Diskontni CF 31187 9419] 8971] 8544 35498] 33808] 32198] 30665 29205 27814

NET CF 32746] 10385 10385| 10385 45306] 45306] 45306 45306 45306] 45306

Kumulativni CF 32746 43131 53515 63900] 109206 154512 199818] 245124 290430] 335736

REALISTICKY |Kapacita vyroby 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Naklady Pocatecni ndklady 12560 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni naklady 84230]  92204| 92204] 92204]  92204| 92204] 92204] 92204] 92204] 92204

Splaceni pajeky 0 of 34921] 34921 31921 0 0 0 0 0

Amortizace 700 1000 1000 1000 1000] 1000] 1000 1000] 1000 1000

Celkové naklady 97499 93204] 93204 93204] 93204] 93204] 93204] 93204 93204 93204

Pijem 96957] 138510 138510] 138510] 138510] 138510] 138510 138510] 138510] 138510
Diskontni CF 516] 41004] 8971] 8544 8137 33808] 32198] 30665 29205 27814

NET CF .542]  45306] 10385| 10385] 10385] 45306] 45306] 45306] 45306] 45306

Kumulativni CF 542 a476a| 55149] 65533 75918) 121224] 166530] 211836 257142] 302448

Kapacita vyroby 60% 70% 80% 90% 100%]  100%|  100%|  100%|  100%]  100%

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Potatetni naklady 12 560,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Provozni naklady 81584,00] 84 239,00| 88 114,00| 89549,00] 92 204,00| 92 204,00| 92 204,00| 92 204,00[92 204,00]92 204,00

Splaceni pujeky 0,00 0,00 0,00 34921 34921 34921 0 0 0 0

Amortizace 600 700 800 900 1000 1000 1000 1000] 1000] 1000

Celkové naklady 94744] 84939| 88914 8954900 93204] 93204 93204 93204] 93204] 93204

[PHjem | 83106]  96957| 110808| 124659] 138510] 138510 138510] 138510 138510 138510
Diskontni CF -11084]  10001] 18913 155 8137  7749] 32198] 30665| 29205] 27814

NET CF 11638 12018 21894 189] 10385 10385| 45306] 45306] 45306 45306

Kumulativni CF -11638[ 0880 22274] 22463|  32847] 43232] 88538| 133844] 179150] 224456

: Vlastni navrh

Zdroj
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Priloha 12: Kalkulace evaluaénich indikatoru

Kalkulace marZe a celkovych ro¢nich ziski

. Vyrobni . Produkce Celkovy
Polozka Cena naklady Marze za rok zisk (baht)
450g marmelady 200 100 100 450 45000
250g marmelady 130 70 60 360 21600
Ovocné kuli¢ky 60 30 30 150 3000
Ovocné tycinky 30 10 20 210 2100
y 1170 75300
Zdroj: Vlastni navrh
Celkové zisky pri pIné kapacité vyroby v hlavni sezoné
Produkt | Kusyzaden | Mnojstviza HS (gg[‘]‘:‘) Zisk (baht)
2509 12 360 130 46800
4509 15 450 200 90000
100g 7 210 60 12600
509 5 150 30 4500
1170 153900

Zdroj: Vlastni navrh

Kalkulace celkovych ziskii za rok

Vyrobni - 10% pro

kgpacita Cellzg;a ,[Z)lSky komul?itni
(%) fond (baht)
100 153900 138510
90 138510 124659
80 123120 110808
70 107730 96957
60 92340 83106

Zdroj: Vlastni navrh

68



Priloha 13: Matice logického ramce

Projekt: Podpora tradi¢ni vyroby marmelady a vliv jeji
pridané hodnoty

Lokalita: vesnice Ban Woen Buek, Ubon Ratchathani
provincie, Thajsko

Rozpocéet: 104 746 bahti (3206 USD)
Casovy plan: biezen 2016 - srpen 2017

manualu pro
vyrobu produktil
3. 1. workshop s
expertem
3. 2. finalni navrh
obalu
3. 3. stanoveni
prodejniho mista

Logické kroky Objektivné Zdroje Pi'edpoklady
ovéritelné ukazatele | ovéfeni projektu
ukazatelt
Obecné Zlepseni ZvySeni prumérného Dokumentové
cile socioekonomického | ro¢niho piijmu zaznamy
rozvoje vesnice Ban | skupiny o 75 300 skupiny,
Woen Buek bahtti a Zivotnich statistiky
standardl rodin prodeje
Specifické | Dosahnout Pocet lidi zapojenych | Seznam 1. Podpora starosty
cile dodate¢ného pfijmu | do vyroby finalnich zicastnénych veshice
vesnice skrze produktii véetné na workshopu | 2. Znalost procesu
vytvoreni produktu dodavateli-10 novych vyroby
S pfidanou hodnotou | pracovnich mist 3. Zajem skupiny a
zemédélct
participovat
Ocekavané | 1. skupina Zen a 1. Dobré¢ vysledky 1. Navstévnost | 1. Ochota a zdjem
vystupy misto produkce je 2. Mnozstvi vesnice lidi koupit produkty
vytvoreno prodanych produktt 2. Mistni za vy$si cenu
2. ¢lenové skupiny statistiky 2. Zajem skupiny
maji znalosti o 3. Analyza rozvijet produkty
vyrobg nakladt a 3. Dostatek
3. ¢lenové skupiny ziskll ptirodnich, lidskych
maji znalosti o a finan¢nich zdroju
prodeji a propagaci
vyrobki
Aktivity 1.1. Registrace 1.1. 1 Gspésna Celkoveé 1. Kvalifikovany
skupiny registrace naklady: expert
1.1.1. Smlouva se skupiny 12 560 bahtt 2. Zéjem Clent
zaméstnanci | 1.2. 1 expert Celkova skupiny
1.2. Ptiprava 1.3. 10 smluv se pujcka 3. Dostatek mista
informa¢niho zameéstnanci z komunitniho | pro uskladnéni
workshopu pro 1.4. Pocet ucastniki fondu: 4. Dostate¢na
novou skupinu workshopu 104 746 bahta | poptavka po
1.2.1. Vybéra 1.41. 1 manudl (3206 USD) produktech
kontaktovani OTOP | 2.1. 1 skladisté (pocatecni +
experta + pieprava 2.2. 1 misto prodeje provozni
1.1. Ptizpisobeni naklady za
domu k vyrobé jeden rok
2.1. Vytvoreni vyroby)
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Pocatecni podminky
1. Spoluprace
mistnich péstitelti a
¢lent skupiny

2. Zajem mistnich lidi
3. Udrzitelné
financovéani a zdroje
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