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Souhrn

Tato bakalarska prace se zabyva nedokonalosti na trhu a je ¢lenéna na dvé ¢asti,

teoretickou a praktickou cast.

Teoretickd prace pojednava o nedokonalé konkurenci na trhu, jejich zakladnich
pojmech a ¢lenénim na jednotlivé typy. Jedna se o monopol, monopolistickou konkurenci a
oligopol. Podrobnéji jsou popsany formy oligopolni konkurence, kterymi jsou duopoly,

oligopol s dominantni firmou a smluvni oligopol.

Prakticka cast analyzuje Pivovary Staropramen. Popsana je historie firmy,
konkurenti pivovaru Staropramen a strategické praktiky, které vedou k udrzeni postaveni
na trhu. V zavéru je popsana ¢innost Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze a praktiky

firem, které jsou v rozporu se zdkonem.

Kli¢ova slova: Oligopol, nedokonald konkurence, Staropramen, pivo, kartel, dominantni

firma, diferencovany a homogenni produkt

Cil prace a metodika

Cilem této bakalaiské prace je analyza oligopolni konkurence na trhu s pivem a
zejména postaveni Pivovartu Staropramen a jeho konkurenénich firem na ¢eském trhu.

Zaveérem prace je vyhodnoceni a urceni vysledku této analyzy.

Bakalarskd prace byla zpracovana na zaklad¢ prostudované ceské a zahraniCni
odborné literatury, skript a volné publikovanych textu z internetovych zdroji, zabyvajicich
se problematikou nedokonalé¢ konkurence. Hlavnimi pouzitymi metodami v bakalaiské
praci jsou deskripce v teoretické Casti a komparativni analyza v praktické Ccasti.
Problematika je vyobrazena i pomoci grafii nebo obrazki, pro lep$i pochopeni. Dalsi
dilezité¢ informace byly Cerpany z vyro€nich zprav pivovari, z internich zdroji firmy

Staropramen a nedilnou sou¢asti byla data poskytnuta Ceskym statistickym tGfadem.

Zavér

V Gvodni ¢asti je popsana charakteristika trhu nedokonalé konkurence a jsou

vysvétleny jednotlivé trzni struktury — monopol, monopolisticka konkurence a oligopol.



Oligopolni trh je charakterizovan malym mnozstvim firem na trhu, vyrdbéjici ne zcela
homogenni produkt a to kvili $iroké nabidce druhti piv. Zakladni pojmy oligopolu jsou
vysvétleny pomoci ekonomickych modeld, které se ¢leni na tii zdkladni formy — smluvni
oligopol, duopol a oligopol s dominantni firmou. Pomoci grafického znazornéni je pro

lepsi pochopeni objasnéno jejich fungovani a dopady na trhu.

Druha cast je zaméfena na analyzu Pivovari Staropramen s. r. o., kterd vykazuje
druhou pozici na trhu s pivem v Ceské republice a spolu s dal§imi dvéma nadnarodnimi a
jednim narodnim podnikem, ovladaji pfevaznou c¢ast trhu, coz je témét 90 % celkové

produkce piva.

Dominantni postaveni, s udavajici cenou piva na trhu, zaujima spolecnost Plzensky
Prazdroj s50 % podilem, ovladana spole¢nosti SABMiller, ktera je druhou nejvétsi
nadnarodni spolecnosti na svété. Druhé postaveni zaujima jiz vySe zminény Staropramen
s 16 % podilem na trhu ktery, je soucasti pivovarnické skupiny Molson Coors Brewing
Company. Dalsi pivovarnickd spole¢nost zaujimajici 13 % podilu na trhu je Heineken a

poslednim se 7 % podilem je ¢eskéd narodni spole¢nost Budé&jovicky Budvar.
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Obriazek 1 — Zastoupeni pivovari v Ceské republice

Celkovy vystav piva za rok 2013 ¢&inil 19, 3 miliond hektolitri piva. Samotny

Staropramen vyprodukoval 3, 14 miliont hektolitrt piva z toho jedna pétina vystavy tvori



export. V roce 2010 doslo k propadu produkce piva kvili ekonomické recesi. Nasledkem
bylo zvyseni spotiebni dan¢ a spotiebitelé zacali konzumovat pivo vice v domacnostech,
protoZe pivo to¢ené je znatelné drazs§i nez cena lahvového piva. Nasledkem této zmény
musel Staropramen zménit strategii prodeje, proto inovoval obaly a nové etikety na
lahvova piva. Procentuelni odbyt v maloobchodech je 59 % a v restauracich 41 %. Vliv na
produkci piva ma beze sporu i pocasi, které miize ovlivnit suroviny potiebné pro vareni

piva.

V poslednich par letech se malym pivovarim daii a kazdym rokem vznik4 tada
novych. Konzumenti totiz stale radéji ochutnavaji pivni specidly, které si pravé mohou
dovolit spiSe mens$i pivovary, zejména minipivovary a to z divodu dostate¢ného prostoru
pro vyrobu a malého vystavu piva. Velké pivovary se pievazné drzi svého osvédc¢eného
stylu piva plzeniského typu. Spotiebitelé si vSak stézuji na velké korporace, které vaii piva
S vys$i stupiiovitosti piva a nasledné fedi vodou do pfislusné stupniovitosti z davodu tspory

fixnich nakladu.

Pivovary Staropramen si drzi svoje postaveni na trhu diky svoji inovativni ¢innosti.
Jakmile jedna pivovarnickd skupina zavede néjakou novinku, ostatni firmy ji zacnou
nasledovat. Viz restauracni zatizeni Pilsner Urquell Original, které funguji od roku 1995.
Pro pivovary tyto francizy znamanaji reklamu a zaroven zaruceny odbér piva. Staropramen

zacal zakladat restauracni zatrizeni roku 1998.

Lidr v tvorbé beermixu je jak Staropramen, tak Plzensky Prazdroj. V piipadé
Staropramenu, ktery vyrdbi Staropramen Cool s riznymi piichutémi, Plzensky Prazdroj
produkuje Frisca se tfemi druhy pfichuti a cider Kingswood. Dominantni firma pfisla
s touto novinkou jiz v roce 2004, Staropramen tak ucinil az v roce 2011. Piedloni roku
2013 vsak pftiSel s novinkou na trh, jako jediny pivovar zavedl na trh nealkoholickou

Sladkovu limonadu vyrobenou ze sladu.

V zavéru analytické Casti je popsdna ¢innost diileZitého organu, ktery hlida nekalou
konkurenci na trhu nejen v pivovarnictvi. Jde o Utad pro ochranu hospodaiské soutéze se

zkratkou UOHS. Jsou uvedeny nékteré piipady, které byly kontrolovany. Roku 1994 Utad



povolil z divodu malého objemu produkce fuzi Prazskych pivovari, které koupila

nadnarodni spole¢nost Bass a ziskala vétSinovy podil v pivovarech Vratislavice a Ostravat.
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