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Oligopolni chovani firmy Staropramen na daném
segmentu trhu

Oligopolic behaviour of Staropramen company on given
market segment

Souhrn

Tato bakalatska prace se zabyva nedokonalosti na trhu a je ¢lenéna na dvé ¢asti. A to

teoretickou cast a praktickou ¢ast.

Teoretickd prace pojednava o nedokonalé¢ konkurenci na trhu, jejich zékladnich
pojmech a ¢lenénim na jednotlivé typy. Jedna se o monopol, monopolistickou konkurenci a
oligopol. Podrobnéji jsou popsany formy oligopolni konkurence, kterymi jsou duopoly,

oligopol s dominantni firmou a smluvni oligopol.

Prakticka ¢ast analyzuje Pivovary Staropramen. Popsana je historie firmy, konkurenti
pivovaru Staropramen. Strategické praktiky, které vedou k udrZzeni se na trhu. V zavéru je
popsana ¢&innost Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze a praktiky firem, které jsou

V rozporu se zakonem.

Summary

This thesis deals with the imperfections in the market and is dividend into two parts.

The theoretical and practical part.

Theoretical work focuses on imperfect competition in the market and its basic
concepts and classification into different types. It is a monopoly, monopolistic competition
and oligopoly. The detailed forms of oligopolistic competition, which are duopoly, oligopoly

with dominant company and contract oligopoly, are described in the final part.

The practical part analyzes Staropramen Brewery. Describing its history and breweries
that are competing with Staropramen. Also strategic practices of brewery are analyzed. In
conclusion we will look into the activities of the Office for the Protection of Competition, and

show which practices of companies are in violation of the law.



Kli¢ova slova: Oligopol, nedokonald konkurence, Staropramen, pivo, kartel, dominantni

firma, diferencovany a homogenni produkt

Keywords: Oligopoly, imperfect competition, Staropramen, beer, cartel, dominant company,
differentiated and homogeneous product



(R 61 IR 10
2 Cile prace a metodika ...............coooviiiiiiiiiii 11
3 Teoretické pojeti oligopolniho chovani firem ...................ccccoooiiii e, 12
3.1  Charakteristika trhu nedokonalé konkurence.....................ccccooovieninnennn. 12
3.1.1  Znaky a definice trzni Struktury.........cccocveeiiiieniiieie e 12
3111 IMONOPOL ... 13
3.1.1.2 Monopolistickd KONKUIeNce ............cccovvveiiiiiiiiiiiiieeee e 14
3.1.1.3 OIGOPOL ...t 14

3.2 Déleni oligopolni KOnKuUrence................ccccooouvieiiiiiiiii e 16
3.2.1  Smluvni (koluzivni) OliZOPOL........eiiiiiiiiiiiiiiii e 16
3.2.2  Oligopol s dominantni firmMoOU...........cccueiiiiiiieniiiie e 17
3.2.3  DUOPOIY ettt 19
3.231 Modely 0dbytoveé KOnKurence ............cccvvvvviiiieiiiiiiiiiiiiiieee e 21
3.2.3.2 Modely cenove KONKUIENCE .. ..uvvvveiiiiiiiiiiiiiie et 23

4 ANALYtICKA CASE.......oovviiiiiiiiiiii e 27
4.1 Historie StaropramenU ..........ccccveeiiuereiiieeeiir e e se e se e e e aae e sree e e 27
4.2  Charakteristika Staropramenu ..........ccccveovieeeiieeeiiee e sree e 28
4.3  Analyza trhu s PIVEM ...c.oooiiiic e 28
4.3.1  Produkce piva V Ceské republiCe ............cveveveeeeeeieiieeeee e 29
432 Clendni piva dle EU ......cccoceiiiieeee e 30
4.3.3  KONKUIENCE......oitiiiiiiiiiiii st 30
4.3.4  7ZmEna Strategi€ PrOAEJE ...eeeeiiuvrrreeiiiiiieeeiiiiie e e st e e e s sibree e et e e e ennneee e 32
4.3.5  Konkurencni praktiky........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 35
4.3.6  Strategie podniku vedouci k udrZeni postaveni na trhu ................ccceeeenn 36

4.3.6.1 REKIAMA . ... e e 36



4.3.6.2 Gastronomické projekty Staropramenu............c.cccvevvvveiinieiniieennn. 37

4.3.6.3 Kulturni udalosti .......oeeiiiiiiiiiiiii 37
4.3.6.4 OSEAINT .o 39

44 INOVACE.......ccuiiiiiiii i 39
441  Uspéch piv Staroprament............o..cervevvereereeeesuesessesssessessesesesssseneseesas 40

45 Utad pro ochranu hospodaiFské SOULEZe ................ccovevverveverceierennerenenans, 41
4.5.1  Pokuty V PIVOVAINICEVE ...oviviiiiiiiiiiiiiie e 42

O ZLAVEY ..o 45
6 Seznam pPouzZitych ZATOJll ..........coccvviiiiiiiiiii i 47

7 Seznam PFIION ... 51



1 Uvod

V trzni struktufe se setkavame s ¢lenénim konkurence na dokonalou a nedokonalou.
Dokonald konkurence se vSak vyskytuje jen ziidka a vyznacuje se velkym mnozstvim firem
na trhu, které v§ak neovliviiuji cenu na trhu a pouze ji piebiraji. V realném svété je alespon
jedna firma schopna ovlivnit cenu na trhu. Na nedokonalém trhu se objevuji tfi druhy trzniho
vztahu, které se liSi pouze v poctu firem na trhu. Témi jsou monopol, monopolisticka

konkurence a oligopol.

Nejbéznéji se setkdvame s oligopolni konkurenci, kterd je charakterizovana pouze
nékolika firmami v odvétvi. Pivovarnictvi tyto podminky oligopolu spliiuje. Trh s pivem
v Ceské republice je ovladan &tyfmi velkymi pivovary, které ovladaji pivni trh. Dominantni
postaveni zaujima firma Plzensky Prazdroj, ktera ovlada 50 % podilu na trhu, druhym je
Staropramen, ktery ovlada 16 % trhu s pivem. Prakticka Cast popisuje strategii Staropramenu,
ktera vede k udrZeni postaveni a snaze zvétSit podil na trhu. Mezi strategické cile patii
zvétSovani exportu a rozSifeni znackovych siti restauraci Staropramenu, zavadéni novych
vyrobku (jako napft. Staropramen Cool riznych piichuti a novinkou trhu Sladkova limonada),

inovace vyrobktli (nové logo, coolkeg), ucast a podpora kulturnich udélosti (pivni slavnosti,

hudebni festivaly).

Trh spivem je vSak ovliviiovan i vnéj§imi vlivy jako jsou klimatické podminky.
Pisobenim dlouhé zimy nebo sucha dochéazi ke zpomaleni vyvoje rostlin nebo v ptipadé
destt k povodnim, které se v roce 2013 projevily s dostate¢nou silou. Nejvice ublizila pravé
Staropramenu, ktery se potykal se zaplavenym distribu¢nim centrem v Radotiné. Dalsim

vlivem jsou ekonomické situace a zvySeni spotiebni dané.

V posledni &asti je popsana funkce Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze, ktera ma
za ukol jak uz nazev vypovida chranit hospodaiskou soutéz na trhu a kontrolovat zadavani
vetejnych zakdzek, posuzovat zneuzivani dominantniho postaveni a pokutovat nedovolené

kartelové dohody. Déle jsou uvedeny pokuty, které byly vypsany Vv pivovarnictvi.
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2 Cile prace a metodika

Cil

Cilem této bakalafské prace je analyza oligopolni konkurence na trhu s pivem a
zejména firmy Staropramen. V teoretické casti je daraz kladen na vysvétleni zakladnich
pojmi jednotlivych forem nedokonalé konkurence. Popsany jsou i jednotlivé druhy oligopolu,

predevsim chovani oligopolu s dominantni firmou.

Prakticka cast je zaméfena na analyzu chovani firmy Staropramen na ¢eském trhu
S pivem. Zhodnoceni postaveni Pivovaru Staropramen a jeho konkurence na Ceském trhu.
Déle jsou popsany jednotlivé konkurencni praktiky, odehravajici se na trhu a zminéné jsou i
dulezité strategie firmy, které jsou klicové K udrZeni svého postaveni na trhu. Zavérem prace

je vyhodnoceni a urceni vysledku této analyzy.

Metodika

Bakalatfskd prace byla zpracovana na zékladé¢ prostudované ceské a zahranic¢ni
odborné literatury, skript a volné publikovanych textd z internetovych zdroju, zabyvajicich se
problematikou nedokonalé konkurence. Hlavnimi pouzitymi metodami v bakalaiské praci
jsou deskripce Vv teoretické Casti a komparativni analyza v praktické ¢asti. Problematika je
vyobrazena i pomoci grafi nebo obrazki, pro lepsi pochopeni. Dalsi dilezité informace byly
Cerpany z vyroCnich zprav pivovari, z internich zdroju firmy Staropramen a nedilnou soucasti

byla data poskytnuta Ceskym statistickym tfadem.
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3 Teoretické pojeti oligopolniho chovani firem

V ramci této kapitoly se podivame na zékladni znaky nedokonalé konkurence. Vénovat
se budeme i jednotlivym typim jeji trzni struktury jako jsou monopol, monopolisticka
konkurence a oligopol. Zamétime se predevsim na veskerou problematiku oligopolu, ktery je

hlavnim tématem mé prace.
3.1 Charakteristika trhu nedokonalé konkurence

3.1.1 Znaky a definice trzni struktury

Na trhu se mizeme setkat skonkurenci dokonalou a nedokonalou. Dokonald
konkurence se vyznaCuje velkym poctem vyrobcd, volnym vstupem firem na trh a
homogennim produktem. ,,V realném svété bychom ji marné hledali“ (MACAKOVA, a kol.,
2003a). Podle Samuelsona mtizeme jako dokonalou konkurenci specifikovat trh s pSenici
(SAMUELSON, 2007). Trzni cena se vytvaii na trhu bez vlivu vyrobce, on je jen piijemcem
ceny (HOLMAN, 2007). V praxi existuje pievazné nedokonala konkurence.

Zakladnim znakem nedokonalé konkurence je diferencovany produkt a urcity stupen
kontroly nad svoji trzni cenou. Da se fici, Ze firmy hledaji vhodnou cenu k maximalizovani
zisku a ke své zivotaschopnosti. Maximalizace zisku v nedokonalé konkurenci se vyjadiuje
vztahem MR=MC, tedy situace, pfi niz se mezni piijmy rovnaji meznim nakladim

(HOLMAN, 2007). Pti tomto stavu je firma takzvané v rovnovaze.

Dalsi pficiny vzniku nedokonalé konkurence jsou podle Macdkové ndkladové

podminky, tzv. Gspory z rozsahu a bariéry konkurence (MACAKOVA, a kol., 2003a).

Uspory z rozsahu vznikaji p¥i velkém objemu produkce. ,,Naklady se rozpo¢itavaji na
vétsi podet vyrobki, takZe primérné naklady s ristem vyroby klesaji“ (MACAKOVA, a kol.,
2003a). Dochazi tak k vytlacovani mensich a méné silnych firem, protoze velké firmy maji
vyS$$i objem produkce, tudiz vyrabé&ji levnéji a mohou si dovolit prodavat za nizsi ceny.
Bariéry vedou k omezeni poctu firem na trhu. Patii mezi né ochranné znamky, patenty,

copyright, atd. (MACAKOVA, a kol., 2003a).
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3.1.1.1 Monopol

O monopolu mizeme hovofit v ptipadé, Ze firma nema konkurenci, vyrabi jedinecny
produkt, ktery nelze zaménit za jiny. Na trhu pasobi pouze jeden prodéavajici a pokryva celou
trzni poptavku (BRCAK, 2013). Jinymi slovy je potladena veskera konkurence na trhu, coZ je
ve své podstaté zcela opacny piipad, nezli u konkurence dokonalé. Monopolni silou
rozumime. ,,Schopnost firmy stanovit cenu vy$si nez mezni naklady* (MACAKOVA, a kol.,
2003a).

Zakladni typy monopolu:
- Monopol z vlastnictvi jedine¢ného faktoru
- Pfirozeny monopol

- Statem vytvofeny (administrativni) monopol

Monopol z vlastnictvi jedine¢ného faktoru jsou unikatni schopnosti nebo znalosti
vyrobnich postupt, které nejsou znamy pro nikoho dalsiho (HOLMAN, 2007). Jako piiklad
mohu uvést likér Becherovka, ¢i pivo Pilsner Urquell, jejichz slozeni zna omezeny pocet lidi.
Jsou chranény patenty udélovanymi vyhradné statem (SVOBODA, 2012). Ptirozenym
monopolem jsou napiiklad dalnice, Zeleznice, rozvod elektiiny atd. Tato forma monopolu
miZe byt snadno ohroZena technologickym pokrokem (SAMUELSON, 2007). ,,Konkurenti
na prirozené monopoly Gto¢i a méni je na tvrdé soutézici oligopoly* (SAMUELSON, 2007).
Statem vytvofeny monopol je vazan na povoleni statu. Mnohdy jsou ceny téchto monopoli
vysoké 1 pies to, ze stat reguluje cenu. Je to z toho divodu, ze regulacni ufad nevi, jaké jsou
skute¢né naklady (HOLMAN, 2005). Piikladem tohoto typu monopolu je ¢eska posta, ktera

ma monopol ve statnich zasilkach.

Ptekazky vstupu do odvétvi ptedstavuji hor$i podminky novym firmdm do n¢j
vstoupit. Hlavnimi jsou Uspory z rozsahu, ale také dale pravni omezeni ve formé patentd,
omezeni vstupu, cla, kvoty. Dale také reklama, diferenciace produktu, zvySeni dani a vysoké

naklady vstupu (SAMUELSON, 2007).
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3.1.1.2 Monopolisticka konkurence

Monopolistickd konkurence je spojeni dvou slov, ,,monopol“ a ,konkurence*!
(SVOBODA, 2012). Je podobna dokonalé konkurenci z diivodu velkého mnozstvi firem na
trhu. Podobnost monopolu je vyjadiena dostate¢nou velikosti firem, kterda ma urcitou trzni silu
(SCHILLER, 2004). Ta piredstavuje ,,schopnost ménit trzni cenu zbozi* (SCHILLER, 2004).
Dale se vyznacuje diferencovanym produktem, volnym vstupem a vystupem z odvétvi

S nizkymi bariérami. Z toho plyne, Ze na trh mize kdykoliv pfijit a odejit konkurence.

Predpoklada se dobra informovanost na trhu. Pokud si firma v monopolistické
konkurenci vybuduje urcitou zakaznickou vérnost, diky schopnosti odlisit sviij produkt od
konkurencnich produktli, nemusi se obavat snizeni odbytu pii zvyseni svych cen. ,,Vérnost
znaCce Cini kiivku poptavky, které firma celi, méné cenové pruznou* (SCHILLER, 2004).

V jiném piipad€ zvySenim ceny firma odlaka své spotiebitele koupi levné;jsiho substitutu.

Dosahovani zisku Ize pouze v kratkém obdobi. ,,V dlouhém obdobi zde pulsobi
tendence k nulovému ekonomickému zisku, protoze neexistuji zadné vyznamnéjsi bariéry pro
vstup novych konkurenti na trh* (HOLMAN, 2007). Tendence proto, ze pokud firmy

dosahuji ekonomickych ziskii, konkurence vstupuje do odvétvi.

Prikladem monopolistické konkurence jsou restaurace, kadetnictvi, obchody
s potravinami, pekatstvi atd. Jsou to pfevazné podniky maloobchodi a sluzeb. (BRCAK,
2013) ,,Nékdy je monopolisticka konkurence oznaCovana jako dokonala konkurence tohoto

stoleti (BRCAK, 2013).

3.1.1.3 Oligopol

Nézev pochdzi zteckého slova ,,Olyoc* (6ligos), coz piedstavuje malo firem
v odvétvi. ,,Oligopolni konkurence pfedpoklada existenci pouze n€kolika firem v odvétvi,

Z nichz alespon nékteré maji vyznamny podil na trhu, a mohou tedy ovliviiovat cenu produkce

! Prvky dokonalé konkurence.
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na trhu“ (SVOBODA, 2012). Nejen pocet firem je dilezitou charakteristikou, ale i relativni
velikost firem. Trh mize byt ovladan nékolika velkymi a mocnymi podniky, ale i mald firma
muze mit velkou silu k ovladani trhu (SCHILLER, 2004).

Chovani konkurence je dalsim dilezitym bodem v oligopolu. Firmy sleduji, jak se
chova jejich konkurence a podle toho pak reaguji napiiklad na zménu ceny produkce, zménu

kvality nebo na samotnou reklamu.

Dalsi piekazky vstupu jsou:

- patentové omezeni
- relativn€ vysoké naklady kapitdlu na zavedeni nové firmy
- preference spotiebiteld v relaci k existujicim firmam

- umluvy a dohody mezi existujicimi firmami (BRCAK, 2013).

Muze nastat situace, kdy bariérou vstupu jsou uspory z rozsahu. ,,Potom by kazda
firma usilujici o vstup do odvétvi méla dosahovat pti produkei svych vyrobku stejné nizkych

primérnych nakladi jako jiz existujici firmy v odvétvi“ (SVOBODA, 2012).

V odvétvi oligopolu se mohou vyrabét bud’ homogenni, nebo heterogenni (substitu¢ni)

produkty.

Homogenni oligopol vyrabi stejnorodé¢ komodity, statky blizké homogennim statkim.
V tomto odvétvi je silnd oboustranna zavislost firem, dochéazi k jednotné rovnovazné trzni
cené. P¥i zméné ceny statku jedné firmy, vyrazné ovlivni chovani ostatnich firem (BRCAK,

2013). Jde napiiklad o leteckou dopravu.

Heterogenni produkce neboli diferencovany statek, je diky svym vlastnostem odlisny
od konkurencnich produktl na stejném trhu. Jde o blizké substituty, rozdily mezi nimi nejsou

podstatné. Pfikladem mohu uvést trh s automobilem.
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3.2 Déleni oligopolni konkurence

3.2.1 Smluvni (koluzivni) oligopol

Smluvni neboli koluzivni oligopol je model se skupinou firem vytvarejici homogenni
nebo heterogenni statky ¢i sluzby a vystupuje na trh jako monopol, pokud pokryva trh a jedna
ve shodé. Mezi firmami s pfevaznym podilem na trhu dochdzi k uzavirani tajné dohody o
jejich spolupréci a timto vznika trzni sila kartelu (BRCAK, 2013). , Kartel je skupina firem
s explicitni, formalni dohodou o urceni cen a podilti na vystupu na ur¢itém trhu“ (SCHILLER,
2007). Vznika na zaklad¢é toho, Zze vzajemna valka by je mohla oslabit, proto uzaviraji

spolupraci o uréovani cen a podilti na vystupu trhu a maximalizuji svoje celkové zisky.

Kartelové dohody se tykaji:
- stejnych (monopolnich) cen produkce
- velikosti produkce (mnozstevni kvoty)

- teritorialnim rozdéleni trhu (BRCAK, 2013).

Kartelové dohody o cen¢ a mnozstvi je nejvyhodnéjsi uzavirat, pokud je malo firem na
trhu. Jsou vyhodné pro vyrobce, ale pro spotiebitele uz méné. Zasadné narusuji trzni principy.
Ve vétsiné zemi jsou kartelové dohody nelegalni a netolerovany, protoze vyuzivaji kartel
Vv neprospéch zakaznikd - spotiebiteli. Proto je kartel sankciovan vysokymi pokutami
(HOLMAN, 2007). Koluze se kvili pokutam sjednava ustné.

Nejznaméjsim legalnim kartelem je OPEC (Organizace zemi vyvazejici ropu). ,,OPEC
je mezinarodni organizace, ktera svym clenim, mezi néz patfi Saudskd Arabie, Iran a
Alzirsko, stanovuje kvoty produkce ropy. Cilem je zajistit spravedlivost a stabilitu cen
ropnych produktii, efektivni, hospodarnou a odpovidajici nabidku ropy pro spotiebitelské

zemé a nalezity vynos z kapitalu investorti® (SAMUELSON, 2007).
Miize se stat, ze mezi firmami vznikne cenova valka, ktera vznika za ucelem

pferozdéleni trhu ze strany nékteré firmy z kartelu. PouZije k tomu sniZovani cen svych

produkti za icelem odlakani spotiebitelll od svych konkurenti.
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Graf 1 — Smluvni oligopol (VLASTNI ZPRACOVANI)

Graf ilustruje dvé firmy na trhu, které si rozdéli zisk 100 K¢ na polovinu. Uvazujeme,
ze ob¢ firmy maji stejnou cenovou strategii a nakladové kiivky. Qo udava jaké mnozstvi by
mély firmy vyrdbét a vychazi z MR=MC (mezni pfijmy se rovnaji meznim nakladiim).
Piedpokladame, ze kazda z firem vyrabi 10 ks vyrobku. Cena, na které se oligopolisti dohodli,
je 20 K¢ a je veétsi nez ndklady. Zisk na jednotku dostaneme, kdyz odecteme cenu od
pramérnych nakladi, v tomto piipadée to je 5 K¢. Protoze firma vyrabi 10 ks a zisk z kazdého

vyrobku ¢ini 5 K¢, celkovy zisk kazdé firmy bude 50 K& (SETEK, 2012).

3.2.2 Oligopol s dominantni firmou

Oligopol s dominantni firmou se vyskytuje tam, kde je efektivnéjsi pro silnou firmu
pfenechat ¢ast trhu slabsim konkurentim. Dominantni firma se nazyva téz cenovy vidce,

protoze udava cenu na trhu.
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Slabsi firmy nazyvame dokonale konkurenéni lem nebo se muzeme setkat
S pojmenovanim dokonale konkuren¢ni okraj. Dokonalé jsou proto, ze piejimaji ceny
dominantni firmy a dal§i prvky dokonalé konkurence (MACAKOVA, a kol., 2003a). Cenu
piejima z toho duvodu, Ze kdyby stanovila cenu nizsi, nezli dominantni firmy, mohly by se
vyskytnout ve ztraté, a také kvili ndkladovym podminkédm, které jsou horsi nez u velkého
cenového vidce. Kdyby naopak zvolily cenu vys$$i nez cenovy vidce, ziejmé by nic

neprodaly, protoze spotiebitelé by kupovali nékde jinde.

Nasledujici graf ndm ilustruje uréeni optimalniho vystupu dominantni firmy a jejich

ceny.

Qo Q.

Graf 2 — Oligopol s dominantni firmou (VLASTNI ZPRACOVANI)

TrZni poptavka celého odvétvi (poptavka po produkei dominantni firmy, poptavka po

dokonale konkurenénim lemu) je zndzornéna kiivkou Dt, poptdvka pouze po dominantni
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firmé, je oznacena AR=dpf. Ze vztahu MRpr=MCpg, tedy rovnosti meznich piijmi dominantni
firmy a meznich nakladti dominantni firmy uréime optimalni objem produkce a cenu Ppg, Trh
neni nasycen, proto jeho zbyvajici ¢ast bude nabizet konkuren¢ni lem znazornény mnozstvim

produkce mezi body A a B mnozstvi Qpra Qy, a pfevezme cenu dominantni firmy.

Na té ¢asti trhu, kterou si ponechava dominantni firma, se mize chovat jako monopol.
V oligopolni konkurenci se muzeme setkat s ,barometrickou firmou, ktera ptredpoklada
ménici se firmu v pozici cenového viidce. To vyjadfuje nestabilitu v odvétvi, vzniklou
bezohlednou konkurenci a snahu o pierozdéleni trhu nebo pohyby cen (BRCAK, 2013).
. Takova firma® uskutecniuje jako prvni cenové zmeény a plni pro ostatni firmy tlohu jakéhosi
barometru trznich podminek® (SVOBODA, 2012). To se déje, pokud dominantni firma
umoziuje konkuren¢nimu lemu dosahovat Cistého ekonomického zisku, a jejich produkce se
rozsifuje, 1 kdyZz prodavd za cenu stanovenou dominantni firmou. Mize dojit k vysttidani

Cwwvr

znackou, ktera je zndma a je nejvétsi na trhu (BRCAK, 2013).

3.2.3 Duopoly

Je model oligopolni konkurence, kdy se vyskytuji na trhu dvé firmy, které si navzajem
konkuruji. Pro popsani chovani mezi konkurenty slouzi rizné¢ modely duopolu. Rozdilné
modely maji odlisné podoby, ty odpovidaji vztahu dvou firem, které maji fadu podob.
Prosttednictvi reakéni funkce se vyjadruji jednoduché typy ocekavané reakce jednotlivych

konkurentti (BURIANOVA, a kol., 2012).

V nasledujicim obrazku €. 3 jsou pro lepsi ptehled zobrazeny modely duopoli.

2/ pivovarnictvi napiiklad Plzefisky Prazdroj.
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Typ reakce
Vztah mezi firmami Typ konkurence kovn ku rentav(na’ Nazev modelu
zménu proménné
Q.P)
Nereaguje Cournotuv
Odbytova (Q) . Stackelbergtiv
Reaguje (Bowleyho)
. . Bertrandtiv
Konkuren¢ni Nereaguje (Edgeworthty)
Cenova (P) Se shodnou reakci
Reaguje Chamberlintiv
Sweezyho

Tabulka 1 — P¥ehled modeli duopolu (VLASTNi ZPRACOVANI)

Mezi konkurenty dochazi bud’ ke konkurenci odbytové, nebo cenové. To zalezi na
zaklad¢ privilegii vyroby. V dané situaci se konkurent miiZze rozhodnout, zda bude reagovat
nebo reagovat nebude. Po tomto rozhodnuti konkurent voli modely, které jsou popsany a

rozebrany na nasledujicich strankach.

»Kazda firma v oligopolni konkurenci ma svou funkci ocekavané poptavky, kterd
zahrnuje jak ocekdvanou reakci kupujicich na volbu firmy, tak 1 ocekavanou reakci

konkurenénich firem na jeji trzni cenu a mnozstvi realizované nabidky* (BRCAK, 2013).

Podminky nedokonalé konkurence urcuji miru maximalizace zisku firem. Volba

mnozstvi nabidky se vyjadii podle vztahu:

MR(q) = MC(a),

Volba trzni ceny vychézi z:

MR(P) = MC(q (P)).

Vytvéfeni trzni rovnovahy na trhu duopolu utvateji procesy, ve kterych se provazané
ptizpusobuji trzni ceny a realizované trzni mnoZstvi. Toto pfizpisobovani vznika na zakladé
komparace ocekavani firem vychazejici z funkce ocekavané poptavky a reakci konkurenta.
Nasledné dochazi k Gpravam oc¢ekavani funkce poptavky a reakci konkurenta. Ve chvili, kdy

se oc¢ekavani rovna skutecnosti jsou firmy ochotny zlistat v tomto postaveni na oligopolnim
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trhu, pti danych nakladovych podminkach. Tato situace je vyjadiena jako rovnovaha na trhu
duopolu a vyvola vétsi stabilitu trznich cen a stabilitu mnozstvi dodavané produkce. Z divodu
omezené¢ho vstupu firem na trh bude tato rovnovaha docela stabilni na rozdil od
monopolistické konkurence (BRCAK, 2013). V ptipadé, ze do odvétvi vstoupi v dlouhém
obdobi i pfes omezeni ,,nové firmy v omezeném poctu, vyvold to tendenci ptiblizovani se
trznich cen firem k jejich primérnym nakladiim, aniz by muselo dojit k uplné redukci
ekonomickych ziskiit P > AC, nebot vstup firem bude omezen potiebnou vysi kapitdli*

(BRCAK, 2013).

Déli se na zdklad¢ strategického chovani oligopolistd. Bud’ se chovaji firmy na
zéklad¢ kooperativni strategie, kterd vyjadiuje spolupréci firem (dohody o cenéch, rozd€leni
trhu) nebo strategie nekooperativni, kde firmy nespolupracuji a jednaji na vlastni pést za

uéelem vlastniho uzitku.

3.2.3.1 Modely odbytové konkurence

Odbytova konkurence je znazornéna témito modely: Cournotiv model a

Stackelbergiv model. Hlavnimi rozdily modell je oboustranna reakce firem.

3.2.3.1.1 Cournotiv model

Tento model je pojmenovany podle francouzského matematika Augustina Cournota.
Vychazi z nekooperativni strategie. Cournotitv model piedpoklada, Ze pii rozhodovani firmy
o vlastnim mnozstvi produkce povazuje za dané vychdzet z mnozstvi produkce svého
konkurenta. Spole¢nou silou budou na trh dodavat vétsi mnozstvi, nez v piipadé¢ monopolu, a

zaroven budou dosahovat ekonomického zisku (HOLMAN, 2007).

Mezni ndklady vyroby jsou konstantni. Vysledkem je rovnovazna cena, kterd je nad

urovni ceny v dokonalé konkurenci. LeZi mezi kartelem a Bertrandovym oligopolem.
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Uvazujeme, ze na trhu existuje dvé firmy navzijem si konkurujici, které vyrabi
homogenni produkt a maji stejné ndkladové podminky. Pomoci linearni funkce lze vyjadrit
trzni poptavkovou funkci.

P=a-bQ pficemz Q =ql + g2 (BRCAK, 2013).
Ziskové funkce obou firem, které se snazi maximalizovat svij zisk lze vyjadrit jako:

xl=TRI-TC1 x2= TR2-TC2 (SVOBODA, 2012).

Reakéni kiivky znazornuji vztah mezi vystupy jedné firmy v zavislosti na jeji

predstavé 0 vystupu druhé firmy.

q-:

R4 = reakéni krivka 1. firmy
g1 = fi(q2)

R> = reakéni kiivka 2. firmy
q2 = (q1)

|
|
|
|
|
|
|
1

gr* g1

Obrazek 1 — Graf rovnovahy Cournotova modelu (BURIANOVA, a kol., 2012)

Obrazek grafu vyjadiuje rovnovahu v bodé 01 a gz, kde obg firmy maximalizuji
své zisky. Cournotliv model se vyznacuje vysokou stabilitou rovnovahy odbytového modelu,

proto zadna z firem nevnima potfebu ménit mnozstvi ¢. V tomto modelu konkurent nebere
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v potaz jakoukoli reakci na zménu své produkce. To je vSak velice nepravdépodobné, protoze

pfi existenci malého poctu firem na trhu si nemohou dovolit ptehlizet chovani svych

konkurentti (BRCAK, 2013).

3.2.3.1.2 Stackelbergiv model

Model duopolu byl pojmenovany po némeckém ekonomovi Heinrichu von
Stackelbergovi. Model je podobny Cournotivu modelu, ale Stackelbegovy firmy jsou
poucitelné a pokud firmy odhadnou zptsob, jakym jeji konkurent bude reagovat, budou
realizovat vyssi zisk. Tento model tedy bere v tivahu reakci firmy na chovani druhé firmy. Jde
o asymetrické chovani, kdy jedna firma je v postaveni vidce a druhd v pozici opacné
(MACAKOVA, a kol, 2003b).

Stackelbergiv model pracuje s tim, ze firmy produkuji homogenni produkt, vzajemné

si na trhu konkuruji a poéita se existenci asymetrie informaci (BRCAK, 2013).

Asymetrické chovani firem je vystupovani jedné firmy jako viidce a druhé firmy jako

jeho nasledovnika.

Kdyz srovname Cournotliv model a Stackelbergiv model, vS§imneme si, Ze v prvnim
piipadé¢ firmy produkovaly stejny vystup za stejné ceny, naopak v tomto modelu viidce obdrzi

informaéni vyhodu, a proto vyrabi vétsi objem produkce za niz§i ceny (BRCAK, 2013).

3.2.3.2 Modely cenové konkurence

Modely Bertrandiv, Chamberliniv a Sweezyho piedpokladaji uréeni vyse ceny
firmou a zkoumaji reakci na zménu trzni ceny konkurenta. Vychozi proménna je tedy cena.
Chovani firem mulZe probihat i na zdkladé ocekdvaného mnozstvi produkce, kterou

konkurenéni firma vyprodukuje.
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3.2.3.2.1 Bertrandiv (Edgeworthiiv) model

Model pojmenovany po francouzském matematikovi Josephu Bertrandovi, vychazejici
z nekooperativni strategie. V odvétvi jsou dve firmy, které produkuji homogenni produkt,
maji stejnou silu a navzajem si konkuruji (BRCAK, 2013). Oproti Cournotova modelu firma
vychazi z cen svého konkurenta. Firmy zde nedosahuji ekonomického zisku, protoze cena, za

kterou prodavaji, se rovna jednotkovym nakladim (HOLMAN, 2007).

P: |

R>

P4
Obrazek 2 — Rovnovaha Bertrandova modelu (SVOBODA, 2012)
Z obrazku je patrnd kombinace cen P; a Py, které pfinaseji firm¢ maximalni zisk. Cena,

za kterou prodavaji firmy Ri a Ry jsou stejné, protoze firmy vyrabéji homogenni produkt.

Rovnovaha bodu E se nachazi na ptimce o 45°.
Firmy v tomto modelu upravuji svou trzni cenu az do chvile, kdy se jednotkové

naklady rovnaji nule. Tato situace chovani firem se nazyva cenova valka. Vysledkem této

cenové valky je nulovy ekonomicky zisk (HOLMAN, 2007).
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3.2.3.2.2 Chamberliniv model

Pojmenovan po americkém ekonomovi Eduardu H. Chamberlinu, ktery zavedl pojem

diferenciace produktu.

Jde o duopolni trh, kde jedna z firem vystupuje jako cenovy vidce, ktery je majitelem
informaci a znad funkci nabidky druhé firmy, pfi tom maximalizuje svtij zisk. Druhd firma
cenu prebira jako danou. Cenovy vidce také bere vuvahu moznou reakci konkurenta

(BRCAK, 2013).

3.2.3.2.3 Sweezyho model

Tento model je pojmenovany podle Paula Sweezyho, amerického ekonoma. Jde o
model se zalomenou poptavkovou kiivkou. Tento model je zvlastni tim, Ze firmy vyrabi
diferencovany produkt a ocekava se, ze konkurentni firma nebude reagovat na zvyseni ceny,

naopak pouze na snizeni trzni ceny, bude reagovat také snizenim.

P

Pia

Ga \MR’ q

Obriazek 3 — Graf Sweezyho modelu (BRCAK, 2013)
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Obrazek 3 znazorfuje kiivku D a D. K¥ivka D piedstavuje firmu, ktera zménu ceny
nenasleduje. K¥ivka D udavé konkurentovo nasledovani zmény P. V piipadé nenasledovani
ceny, pokud dojde k jejimu zvySeni, ztrati firma vétsi pocet spotiebiteld. Pii snizeni ceny jich

naopak oslovi vice.

Kfivka je zalomena kviili ndsledovani snizujici se ceny, ale ani jeden podnik nebere ohled na
zvySovani ceny. Proto neni kiivka MR (meznich ptijmi) spojend. Tento model l1ze aplikovat i

Vv ptipad¢ vice firem na trhu.
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4  Analyticka cast

V analytické casti se budeme zabyvat spole¢nosti Staropramen. Jejimi strategiemi
K udrzeni postaveni na trhu, déale strukturou konkurence na trhu a pokutami udélenymi
Utadem pro ochranu hospodaiské soutéZe v pivovarnictvi. Budeme vychazet z roku 2013,

protoze vyro¢ni zpravy z roku 2014 nejsou stale k dispozici.

4.1 Historie Staropramenu

Historicka ¢ast Staropramenu saha az k 13. Cervenci roku 1869, kdy se v novinach
objevila zprdva o upisovani akcii na pivovar. Posléze byla zahijena stavba na prazském
predmésti Smichova. Prvni rok se uvatilo 10 tisic hektolitrii piva, v dnesni dobé by se
S mnozstvim uvafené¢ho piva fadil mezi minipivovary. Proslulé jméno ziskala spole¢nost po
jednom ze svych piv roku 1913. Firma prosperovala a zatadila se mezi nejvétsi vyrobee piva.

Tuto pozici si udrzuje doted’ (PIVOVARY STAROPRAMEN, 2014).

Bylo nutné zabranit nekalé konkurenci tézici z dobrého jména smichovského piva, proto

si pivovar nechal zaregistrovat Sestnact ochrannych znamek.

Roku 1992 vznikla spole¢nost Prazské pivovary, a.s., kterda méla ve vlastnictvi pivovary
Staropramen a Branik. Akcie firmy nebyly nikdy nabidnuty domacim investorim a roku 1994
byla firma prodéna britské skupiné¢ Bass na zéklad¢ piimych piedprivatiza¢nich prodeju.
Roku 1997 se do spole¢nosti zaclenily pivovary Ostravar a Vratislav nad Nisou. V roce 2000

se spolecnost stala soucasti spole¢nosti Interbrew.

V roce 2007 se pivovar Branik sloucil s vyrobni provozovnou Staropramen a vyroba v
Braniku byla ukoncena. Podnétem bylo dosdhnuti maxima jeho kapacity a pfipadna
modernizace nebyla mozna z divodu pfiislusnosti pivovarnického komplexu ke kulturnim

pamatkam.
Od cervna 2012 je spole¢nost Pivovary Staropramen S.r.0. soucdsti vyznamné

nadnarodni pivovarnické skupiny Molson Coors Brewing Company, kterd je jednou

Z nejvetsich spolecnosti na svéte.
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4.2 Charakteristika Staropramenu

Staropramen je druhym nejvét$im pivovarem v Ceské republice, ktery efektivné
konkuruje dominantni firmé na trhu, kterou je Plzensky Prazdroj. Portfolio vyrobku firmy
Staropramen se sklada ze skaly piv Staropramen a Branik, regionalni znacky Ostravar,
Mg¢stan a Vratislav. Doplnéna je o pivni specialy belgickych znacek Stella Artois,

Hoegaarden, Leffe a dalsi viz obrazek nize.

STELLA
ARTOIS

BRANIK

st § QUG s mivas

STAROPRAMEN'

=

VELVET [ .

Obriazek 4 — Portfolio (VLASTNI ZPRACOVANI)

Dnes se produkty Staropramen exportuji az do 35 zemi celého svéta. Nové od roku
2013 1 do zemi jako je Finsko, Spojené arabské emiraty, Bélorusko. Spole¢nost provozuje
celkem dva pivovary - Staropramen v Praze a Ostravar v Ostrave. Vlajkovou lodi spole¢nosti

je znacka Staropramen.

4.3 Analyza trhu s pivem

Zlatavy mok je diky své historii zapsan do paméti spotiebitelli jako ¢eské dédictvi a
neda se zapfit jeho oblibenost. Patii k ¢eské kultufe a plni spole¢enskou funkci. | proto se

nase republika fadi mezi nejvétsi konzumenty piva.
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http://pppraa05/intranet/view.asp?qPath=0-1000500-1000510-1000513&qDefault=1684
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4.3.1 Produkce piva v Ceské republice

Celkova vyse vyrobeného piva za rok 2013 ¢inila pies 19 milioni hektolitrti piva. Viz

graf nize.
4 . N
Produkce piva celkem v CR
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Graf 3 — Produkce piva celkem v CR (VLASTNI ZPRACOVANI)

Graf znazorfuje situaci na ¢eském trhu, kdy v roce 2010 byl kvili ekonomické recesi
zaznamenan obrovsky propad v produkci piva (PAULU, SAMAL, 2013). Od roku 2011 ma
produkce piva mirnou stoupajici tendenci. Divodem je i piesun konzumace piva do
domécnosti. Proto roku 2013 Cesky svaz pivovart uréil na 27. zaii oficialni svatek - Den
Ceského piva, aby se konzumenti vratili zpét do pohostinstvi. V tento den provozovny nabizeji

piva s riznou kombinaci slev.

Destivé pocasi a povodné v ¢ervnu 2013 ovlivnilo vystav piva. S timto klimatickym
jevem se nejvice potykal Staropramen, jehoz cely centralni logisticky sklad v Radotingé
v Praze, na soutoku fek Vltavy a Berounky skon¢il pod vodou, viz obrazek ¢. 5. 1 pies
krizovou situaci Staropramen obstdl, a ani na jeden den nebyl pferuSen transport vyrobkii.
Produkty se skladovaly v nahradnim skladé¢ na Zli¢in€, sklad ale kapacitné nevyhovoval,

proto se firma potykala shleddnim dalSiho uskladiiovaciho mista. Diky obétavosti
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zaméstnancl utrpéla firma minimalni pfimé obchodni Skody a velice rychle se vzpamatovala

ze Skod.

Obrazek 5 — Logistické centrum Radotin (PIVOVARY STAROPRAMEN, 2015)

4.3.2 Clenéni piva dle EU

Rozdéleni piva dle smérnic EU se ¢leni do ¢tyi skupin podle barvy (svétla, polotmava,
tmava a fezana piva) a 11 podskupin podle extraktu pivodni mladiny pied zkvaSenim a
obsahu alkoholu (SBIRKA ZAKONU, 1997). Pivo se podle druhu kvaseni déli na piva
svrchné kvasend a spodné kvaSena. Rozdilnost je ve vstupnich surovinach, technologiich a
zasadné variabilnich kvasniénych kulturach. Piva svrchné kvasena jsou vyraznéjsi chuti, kvasi
pfi vyssich teplotach a patii do kategorie specialii. Tento druh piva se vaii zejména v Belgii,
Britanii, Francii a Némecku. Mezi tyto piva ze $kaly Staropramenu patii Hoegaarden a Leffe
Bruin. Spodné kvasena piva lze oznaCovat jako pivo Ceského typu. Jde o typ Lager

plzeniského typu. Kvaseni probihd od 7 — 14 °C.

4.3.3 Konkurence

V Ceské republice se nachazi piiblizné 281 pivovarii. Ve srovnani s rokem 1901, kdy

se zde nachéazelo 800 pivovarl, je vidét znatelny pokles. Nejvétsi byl zaznamenan v obdobi
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komunismu, kdy pivovary byly znarodnény. Na zacatku 90. let zbyla jiz jen stovka pivovart,
ale v té dob¢ zacaly vznikat minipivovary, které svym poc¢tem nyni pievysuji velké a sttedni

pivovary.

Mezi nejvétsi pivovary patii: Plzefisky Prazdroj®, Staropramen, Heineken®,

Budé¢jovicky Budvar, Pivovary Lobkowicz, Pivovary Svijany a rodinny pivovar Bernard.

4 N
Zastoupeni pivovara v CR

Budéjovicky
Budvar
7% £

N Y,
Graf 4 - Zastoupeni pivovari v CR (VLASTNi PROPOCTY, data z vyroénich zprav)

Ptevazna cast pivovart, ktera vyprodukuje za rok 200 000 hektolitrti, spadd pod velké
nadnarodni spole¢nosti. Kromé& Budé&jovického Budvaru, ktery je podnikem nérodni.
(BUDEJOVICKY BUDVAR, 2015). Podniky spadajici pod nadnirodni spole¢nosti maji
dostatecny finan¢ni kapital, ekonomickou silu a moZznost vyvazet do vice zemi svéta. Nejvetsi
je SABMiller, ktery vlastni Plzenisky Prazdroj u nas ma 50% podil na trhu, z celosvétového
7ebticku je druhym nejvétsim producentem na svété (CTK, 2014). Druhé postaveni na

ceském trhu se 16 % podilem zaujima pivovar Staropramen ovladany nadndrodni spole¢nosti

* Soucasti znacky Plzefisky Prazdroj jsou: Gambrinus, Velkopopovicky Kozel, Radegast, Frisco, Master.
* Soucasti znaCky Heineken jsou: Starobrno, Krusovice, Bfeznak, Zlatopramen.
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Molson Coors Brewing. Tietim je Heineken s trznim podilem kolem 13 %, c&tvrtym je

Budé¢jovicky Budvar se 7 % podilem a 14 % patii zbytku.

V dnesni dobé je velka poptavka po pivnich specialech, na které se nejvice soustredi
malé pivovary, které maji dostateény prostor na vyrobu. Velké pivovary, jako je Staropramen,
se predevsim soustfedi na jiz osvédceny styl piva. Jde o spodn¢ kvasend piva plzenského

typu, viz zminéné vyse v kapitole 1.5.

Velké pivovary ¢asto vyrabi pivo naslednym fedénim vodou pomoci technologie High
Gravity Brewing. Tento proces umoziuje s velkou piesnosti nafedit silnéji uvatené pivo do
ptislusné stupnovitosti piva (PETR, 2012) a mnohdy pouzivaji nahrazky typickych kultur

z diivodu sniZeni nékladil na jednotku produkce.

Timto se zvétSuje trh malych pivovart, které vyrabi pivo typickym zptisobem a mohou
se prosazovat na trhu diky pestrosti pivnich stylii. Zdroj uvadi, Ze malé pivovary ovliviiuji

velké pivovary (SVET POTRAVIN, 2015).

Podle prizkumu spole¢nosti GfK, spotiebitele vice zajima, jaké maji pivo a nedbaji na
marketingové tahy velkych pivovaru (PETR, 2014). Spotiebitel radéji ochutnava nova piva
malych pivovart. A jiz nove se na etiketach malych pivovart zacCinaji objevovat napisy ,,pivo

nefedime vodou*,

4.3.4 Zména strategie prodeje

Spotiebitelé v poslednich letech, zejména kviili zvySujicim se cendm piva a rozdilnosti

cen toc¢eného a lahvového piva, konzumuji zlatavy mok spiSe v domacnostech. Viz graf 5.

wrwe

obdobi pofadaji soukromé letni seSlosti, grilovani, oslavy atd., proto je Cast&jsi nakup do

domova.
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Graf 5 — Cena lahvového a to¢eného piva® (CSU, 2015)

Z grafu jsou patrné stéle se rozevirajici nuzky mezi cenami lahvového a to¢eného piva.
V neposledni fadé se musi brat ohled i na to, kolik ¢inila v pribéhu let primérna mzda. A¢
v roce 1989 ¢inila cena toceného piva 3,50 K¢ a cena lahvového piva 2,50 K& dnes jsme na
tom lépe, protoze primeérna mzda v roce 2014 Cinila 24 806 K¢ a v roce 1989 ¢inila 3 170 K¢.
Za soucasnou prumérnou mzdu si nyni mizeme pofidit 2 349 lahvovych piv a 1053 tocenych

piv, za pramérnou mzdu v roce 1989 znatelné méné a to 1268 lahvovych piv a 905 toenych
piv (KURZY.CZ, 2015).

V 90. letech doslo k vyraznému zdraZeni piva, ale zaroven ke zvyseni kvality, pfi¢inou

byla zména rezimu. Cena piva nicméné stoupala pomaleji nez u ostatnich potravin a cena byla

> Cena je uvedena primérem z jednotlivych znadek v prodejnach a restauracich. Srovnavé se pivo desetistupiiové
s obsahem alkoholu 3,4 — 4,1%.
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dokonce u tocené¢ho piva niz§i, protoze cena se odvozovala od ceny ndkupni. Konstantni

marze byla jak pro velkoobchodniky tak maloobchodniky.

Vlivem rastu cen piva v roce 2010 bylo zvysSeni spotiebni dané a zaroven vzrist cen
vstupti do vyroby. Pficina pohybu ceny i vroce 2011 byla zvySend nezaméstnanost, kterd

vedla k poklesu piijmu spottebitelt (E15, 2012).

Staropramen je na tolik silny, ze kdyz zvysi cena piva Plzenského Prazdroje, on ho
okamzité nasleduje. Jako se stalo roku 2013, kdy se zvedla cena o 3 K¢. Spolu dohromady

tvofi vice jak polovinu trhu (PARLAMENTNI LISTY, 2013).

Rozdil mezi toéenym pivem a lahvovym je ve vySSich nakladech. Vyroba lahvového
piva je draz$i z diivodu ndkladi na obaly. Jejich vymyti, lepeni etiket, zdtkovani a nésledny
vykup. I pres vys§i ndklad na lahvové pivo je toCené pivo drazsi z divodu stoupajicich
nakladl na rozvoz provozovnam, poskytovani vycepniho zatizeni a reklamnich predmét pro
udrzeni kvality piva. Velké pivovary tla¢i provozovny Kk vyssi cené a poté nezbyva moc

prostoru pro marzi hospodskym.
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Obriazek 6 — Spotieba piva na on-trade a off-trade trhu (PAULU, SAMAL, 2013)
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Z grafu je patrné, ze od roku 2010 ptevlada prodej v maloobchodnich sitich. A tento
trend presunu poptavky na off-trade se zvySuje az do roku 2013. Proto Staropramen v roce
2012 inovoval své obaly, aby upoutal své zakazniky (CTK, 2012). Pokles odbytu
Vv pohostinstvi je jak kviili vysoké spottebni dani, ktera je u to¢eného piva vyssi, tak rostouci
obliba domacich seslosti. V roce 2014 se pokles prodeje na on-trade trhu kone¢né zastavil,
protoze pivovary se snazi o provozovny pecCovat, ale stale je znatelny procentuelni rozdil.
Cena na off-trade trhu je pro spotiebitele zajimavéjsi v jeji nizké cené a schopnosti

velkoobchodt nabizet lahvové pivo s akénimi cenami, které dohaduji s pivovary.

4.3.5 Konkurenc¢ni praktiky

Na trhu panuje silny konkurenéni boj. Obchodni praktiky velkych pivovarl vyplyvaji
Z dotaci poskytovanych provozovatelim pohostinstvi s cilem ptildkat zdkazniky. Zapojuji se
do n¢&j ale 1 stfedni 1 mensi pivovary, které disponuji finan¢nimi prostfedky. Pivovary se
predhanéji, kdo piijde s lepsi nabidkou k dosazeni vétSiho poctu provozoven, které jim

piinesou pozadujici vyto€ a nalezité zisky.

Staropramen poskytuje restauracim jak technické vybaveni, pravidelny servis,
reklamni pfedméty jako jsou sklenice, zéstéry, ubrusy, podticky, popelniky, markyzy,
slune¢niky tak v ptipadé potieby vybavi cely bar v ramci statisict korun. Hospoda je poté
zavazana firm¢ na nékolik let pInit nastavenou vysi odbéru piva. Dotace v podobé poskytnuti
finan¢nich zdroji se velice nelibi malym pivovartim, které si nemohou dovolit tuto cenovou

strategii.

Pro rok 2014 a 2015 jsou planem pivovaru Gambrinus piispévky provozovatelim
niz8i cenové kategorie na rekonstrukci socidlniho zafizeni a interiéru v rdmci desitky milionil
korun. Hospody, kter¢ jiz vyuzily ptispévku, si pochvaluji zmény a pocit'uji nardst zakazniku.

Gambrinus je stale nejprodavangjsi znackou u nas diky nizké cené (PETR, 2015).

Praktiky pivovarQ jsou pfisné a stava se, Ze provozovatel pohostinstvi musi pivovaru
zaplatit rozdil ocekdvané a redlné vytoce. Pivovary si hlidaji, jestli se jim dand dohoda
vyplati. Vyto¢ by méla vzriist na tolik, aby zisk z prodeje pokryl ndklady na vybaveni ¢i
rekonstrukci restaurace (PETR, 2015).
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Timto vznikd otdzka, zdali nedochazi k nekalym praktikim na trhu, ale Ufad pro
ochranu hospodarské soutéze toto jednani toleruje, protoze se tak jednd na zékladé smluv o

propagaci znacky spolecnosti.

4.3.6 Strategie podniku vedouci k udrzZeni postaveni na trhu

Hlavnimi strategiemi podniku jsou dotace hospod, které jsou zminéné vyse. Dale
Siroka sit’ provozoven Staropramen, u¢ast na festivalech ¢i jinych slavnostech, charitativnich

akci. Nemén¢ dulezitym bodem je i propagace skrze masova média a reklamni nosice.

4.3.6.1 Reklama

V roce 2012 Staropramen odstartoval novou reklamni kampan sloganem ,Jeden za
vSechny, vSichni na jedno®. Pilminutové reklamni spoty byly zaméteny na zazitek ze setkani
S prateli. Zamérem Staropramenu bylo dostat znacku do povédomi zdkaznikli spojenim
piijemnych zazitkd stravenych ve spoleCnosti pratel s konzumaci piva. Zaroven byli

konzumenti seznameni s novym logem (E15, 2012).

STAROPRAMEN

Z
S
s
Z

Obrazek 7 — Zména loga z roku 2006 (E15, 2012)

Reklama vychazi z dodrzovani etického kodexu ¢eské Rady pro reklamu. Nesmi
vyvolavat nadmérnou konzumaci piva, cilem je hlavné ziskdni vérnosti spotiebitelii. Dale
nesmi byt zaméfena na osoby mladsi 18 let, spojovana s lé¢ivymi G€inky ¢i povzbuzujicimi
nebo fyzickymi schopnostmi a nijak spojovana s fizenim dopravnich prosttedku. S alkoholem

nesmi byt spojovany déti, Zena té¢hotna ¢i kojici. Obsah alkoholu je na etiketdch obsazen
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z pravdivych tdaji (RADA PRO REKLAMU, 2013).

4.3.6.2 Gastronomické projekty Staropramenu

Sit’ restauraci Potrefena Husa slavila v lonském roce jiz 16 let pisobeni na trhu. V této
siti je nabizena cela skala produktd piv Staropramen doplnénd o belgicka piva Stella Artois a
Hoegaarden. Jen v Praze je 16 provozoven a jejich celkovy pocet je 30. Nejznaméjsi
Potrefend Husa je ve dvoife Staropramenu. Jiz od roku 1871 zde stila restaurace ,Na

Verandach®.

Staropramen se pySni dal§imi gastronomickymi projekty, jako je Vinohradsky
Parlament, ktery se li§i zejména honosnéjSim interiérem, ktery je honosnéjSi a je zatim
nejveétSim podnikem Staropramenu u nas. Tento projekt je spojeny s belgickou restauraci
Bruxx, ktera nabizi Sirokou nabidku belgickych piv a gastronomie. Ob¢ tyto restaurace se

nachazi v prostorach Narodniho domu na Vinohradech.

Mimo Prahu se mizeme setkat srestauracemi Sportovka a Staré dobré casy.
Sportovka uz svym nazvem vypovida, ze zde ma zakaznik K dispozici sportovni pienosy
se sazkovou kancelafi pfimo v provozovné. Staré dobré casy jsou interiérové vybaveny
historickymi prvky z 30. let. Najdeme zde i ohfivacky na pivo a pivni tacky z porcelanu

(PIVOVARY STAROPRAMEN, 2015).

Projekt, ktery se pfipravuje, jsou restaurace s nazvem Nase hospoda. Nyni jiz ¢tyfi
podniky funguji pod timto nazvem piimo ve vlastnictvi plvodnich majitelt, nikoliv

fransizant jako je to u Potrefenych Hus (PIVOVARY STAROPRAMEN, 2015).

4.3.6.3 Kulturni udalosti

Kulturni udélosti jsou zaru€¢enou reklamou. Staropramen vyuzZiva kulturnich udalosti,
jako jsou napftiklad hudebni festivaly ¢i slavnosti K rozsiteni povédomi o své znacce a vytvari

se prostor K prodeji svych vyrobkt. V roce 2005 se stal Staropramen generalnim partnerem
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festivalu Rock for People. Partnerem jsou i programu Miss Agro, znamé soutéze nejkrasnéjsi
divky Zeméd¢lské univerzity v Praze. Dale podporuje dalsi festivaly jako napiiklad Votvirak,
Let it Roll, Rock for Churchill aj. V lofiském roce se ukézal na 15 letnich festivalech v Ceské

republice.

Dutlezitym partnerem je O2 aréna. Jiz 12 rokem nabizi Staropramen navstévnikim své
pivo a to jiz od prvniho dne otevieni arény. Jedna se o nejmodernéjsi halu ve sttedni Evropé,

ktera porada mnoZstvi hudebnich akci (SMICHOVSKE LISTY, 2014).

V roce 2013 se stal generalnim partnerem Prague Pride festivalu, zaméfujicim se na
LGBT® komunitu. Spole¢nost Staropramen je kazdoro¢né kritizovana od sdruzeni D.O.S.T.,
ktera vyslovuje nesouhlas s vefejnym projevem homosexuality a jejich legalnim

registrovanym zivotem (IDNES, 2013).

Zasadnim bodem reklamni aktivity je pro Staropramen hudba. Rika se, Ze hudba
spojuje lidi a to samé plati o pivu. Proto vyuziva znaku Staropramen ve tvaru kytary, jako

znameni hudby.

AROPRAM

)

........

Obrazek 8 — Logo Staropramen (MISS AGRO, 2015)

® LGBT - jde 0 oznageni skupiny gayi, leshicek, bisexuali a transgender osob.
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4.3.6.4 Ostatni

Dulezitym bodem strategie jsou i dobro¢inné akce. Podporuje détské domovy, kazdy
fijen probihaji dny pomoci potfebnym stfediskiim, naptfiklad Domov Sue Ryder, stanice
ptirodovédct, organizaci Helppes. Ta se zabyva vycvikem asisten¢nich pst, kde je firma

generalnim partnerem. Déle jsou spoluzakladateli Iniciativy zodpoveédnych pivovara.

Iniciativa zodpovédnych pivovari vznikla roku 2003, kdy Cesky svaz pivovari a
sladoven sestavil pracovni komisi. Pivovary se ptipojuji na zakladé dobrovolného rozhodnuti.
Zabyva se podporou a propagaci zodpovédného jednani v konzumaci piva, prodeji a
marketingu, aktivnim dialogem s odbornou vefejnosti i tiskem apod. (CSPS, 2015). Projekt
vznikl kvili ochrané Zivotniho prostfedi, uspory energie, sniZzeni spotieby vody a emisi,

recyklovatelnost odpadu a vedlejsSich produktt.

Staropramen roku 2011 vymyslel projekt ,.sbirej vicka“. Jde o plastova vicka z pet
lahvi a kovové zatky. Kovové zatky se odprodaji a spolu s plastovymi vicky, které se roztavi,
stavi Staropramen na festivalech bezbariérovy ptistup pro vozickare. Vybavuje vsak i détska
htisté, vycvikové prostory pro asistencni psy Helppes a pro Domov pro seniory Sue Ryder byl

predan finanéni dar ve vysi 40 000 K¢ (PIVOVARY STAROPRAMEN, 2015).

4.4 Inovace

Dulezitou strategii, na kterou Staropramen klade velky duraz, jsou inovativni procesy.
Napiiklad do zefektiviiovani vyroby, novych technologii, zvySovani kvality vyrobkul, z
duvodu uspor fixnich nakladu. V poslednich tfech letech vlozil Staropramen stamiliony korun
do investic. Firma piedstavila zaméstnancim v roce 2011 dlouhodoby program s nazvem
,VIZE 2019.“ Cilem je, aby se stal Staropramen nejinovativn&j§i firmou v Ceské republice.

Stanoven byl rok 2019, ktery se poji se 150. vyro€¢im od zaloZeni pivovaru.
Rok 2010 byl premiérou pro zavedeni lezdku Staropramen 11. Pfi vyrobé se pouZzivaji

téi druhy sladu a to Cesky, bavorsky a karamelovy. Ma zlatavou barvu a dosahuje 11, 3%
stupnovitosti piva (PIVOVARY STAROPRAMEN, 2015).
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Poptavka po ovocnych pivech je znatelna, a proto firma Staropramen jiz od roku 2011
vyrabi beermixy s ptichuti citronu a grepu, ktery je popularnéjsi. Kazdy rok se vzdy na sezonu
objevi nova prichut’. Letos to byla tieSen, diive cidermix a pomeran¢. Tato ovocnd piva maji
pouze 2% alkoholu. Zajem o ovocna piva se snizil, ale ziskala se klientela spotiebiteld, ktera

rada experimentuje (HRDLICKOVA, 2014).

Novinka Staropramen nefiltrovany byl uveden na trh v roce 2011, jeho ptiprava trvala
osm mesicl. Je nepasterizovany s pevnou strukturalni pénou a obsahuje pfiméfené mnozstvi

koriandru (PIVOVARY STAROPRAMEN, 2015).

Dnesnim trendem je zdravy Zivotni styl a Staropramen pfiSel loni s novou inovaci na
napojovém trhu a to novym produktem ,,Sladkova nealkoholickd limonada®. Vyrabi se ve
dvou provedenich, origindl a s ptichuti jablka. Jde o vyrobek, ktery je Cisté piirodni, vyrabi se
Z ptirodnich surovin, hlavné z kvalitniho Ceského sladu. Neobsahuje zadné konzervanty a
uméla barviva. Limonada je urCena pro dospélé star§i 18 let. To i pfes to, Ze je zcela

nealkoholicka, ale znacka je spojena s alkoholem, proto je nevhodna pro déti.
Vyznamnou inovaci bylo zavedeni na trh samochladiciho sudu Staropramen coolkeg
vroce 2007. Diky vyuziti schopnosti pfirodniho kamene zeolitu, ktery absorbuje vodu,

umoziuje samochladici efekt. Prodava se ve 20 litrovém provedeni a dokaze se vychladit na

5°C béhem jedné hodiny.

4.4.1 Uspéch piv Staropramenu

Kazdoro¢né se Staropramen Ucastni soutézi o nejlepsi pivo v degustacnich soutézich
Ceské pivo, poradané Ceskym svazem pivovarii a sladoven a degustacni soutéze Zlaty pohar
PIVEX. Na obou soutézich dosahuje tispéchu.

Ceské Pivo — uspéchy v roce 2013

- Kategorie nizkoalkoholickych piv — 1. misto Staropramen Cool Grep

- Kategorie svétlych vycepnich piv — 1. misto Staropramen Svétly
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Ceské Pivo — uspéchy v roce 2014

- Kategorie svétla vycepni piva — 3. misto Staropramen Svétly

- Kategorie svétly lezdk — 2. misto Staropramen 11 (CSPS, 2014).

Soutéz Zlaty pohdr PIVEX patii mezi nejprestizn€j$i degustacni hodnoceni piv.
Hodnoti se chut, plnost, viin¢, iz, hotkost a dal$i. V lednu 2015 probéhl 23. ro¢nik a

Staropramen se umistil takto:

- Kategorie svétly lezak — 1. misto Staropramen Lezak
- Superior kolekce — Staropramen Svétly, Staropramen Lezak
- Kategorie svétla vycepni piva — 2. misto Staropramen Svétly

- Certifikat kvality — Staropramen Granat

4.5 Uftad pro ochranu hospodaiské soutéze

w— URAD

‘__} PRO OCHRANU

HOSPODARSKE

UOHS soutess

Obrazek 9 — logo UOHS (UOHS, 2015)

Tento ufad vznikl roku 1991. Diive Cesky tifad pro hospodatskou soutéz. Byl zalozen
Vv Brng, kviili nezavislosti v rozhodovani. Po jednom roce byl z diivodu privatiza¢nich procest
nahrazen Ministerstvem pro hospodaiskou soutéz. Jiz od 1. listopadu 1996 navazal na funkci
ministerstva Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe vymezen zikonem &. 273/1996 Sb., ve
znéni zédkona &. 187/1999 Sb. (UOHS, 2012).

Utad ma za tukol, jak je patrné z nazvu, chranit hospodaiskou soutéz na trhu a
kontrolovat zadavani vetejnych zakazek, posuzovat zneuzivani dominantniho postaveni a

pokutovat nedovolené kartelové dohody. Vykonava funkci poradenskou, monitorovaci a
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konzulta¢ni. Novou roli tohoto organu je od tinora 2010 dohled nad dodrzovanim zdkona o

vyznamné trzni sile a zneuzivani téchto sil (UOHS, 2012).

V cele tohoto ustiedniho organu statni spravy je predseda, jmenovan podle navrhu
vlady prezidentem nasi republiky na 6 let, maximaln¢ na dvé funk¢ni obdobi. Predseda nesmi

byt v seskupeni politického hnuti a zaroven ¢lenem zadné politické strany.

Vyznamnou prioritou UOHS je zvefejfiovani vSech pravomocnych rozhodnuti ve

r 1.7 ’ , % . ’ r r 7
Sbirkach rozhodnuti a zdroveii na internetovych strankach.

Ulohou tohoto organu je tedy zajisténi fungujici soutéZe, nejde o ochranu jednotlivct

soutéZicich mezi sebou.

Utad je v pozici rozhod¢iho, ktery dba na dodrzovani pravidel v chovani spole&nosti,
které soutézi mezi sebou na trhu. Nékteré spolecnosti se chtéji vyhnout soutézi a stanovuji si
vlastni pravidla hry jako naptiklad vytésnéni konkurentd z trhu. UOSH miize zakézat platnost

dohod a ulozit sankci spolednostem, které porusili hospodaiskou soutéz (UOHS, 2012).

Odbor fuzi, ktery je soudasti UOSH, kontroluje dopad slouceni soutdZiteli na
hospodaiskou soutdz. Zahrnuje i kontrolu splnéni zavazkti a podminek udéleny Utadem.
Kontroluje se, zda nedochazi k fuzi pfed podanim Zadosti na povoleni fize a pfed nabytim
pravni moci rozhodnuti, které je Utadem povoleno. Pro usnadnéni rozpoznani spojenectvi
soutézitelts UOHS vede piednotifikaéni konzultace v predmétu podavani navrhi ke schvaleni

spojeni, zaroven vydava koncepcni materidly k této véci.

4.5.1 Pokuty v pivovarnictvi

Pti posuzovani spojeni ma UOHS tfi moznosti. Bud’ povoli fiizi bez omezeni, zakaze

ji, nebo odstrani mozné naruSovani hospodarské soutéze.

’ Dostupnych na www.compet.cz
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Nazorny piiklad povolené fize bez omezeni je z roku 1994, kdy Prazské pivovary
koupila britska spole¢nost Bass a ziskala vétSinovy podil v pivovarech Vratislavice a

Ostravar. Tato fize nepodléhala antimonopolnimu ufadu z divodu malého objemu produkce.

Velmi sledovanou kauzou byla fuze pivovari Radegast a Plzensky Prazdroj v roce
1997, kdy byla faze zamitnuta, ale o rok pozdé&ji povolena. Rozhodnuti UOHS se setkalo
s nepochopenim spotiebitell o tomto sloudeni. Ufad povolil tedy tuto fuzi v dobé, kdy
japonska spolecnost Nomura vstoupila do ceské banky IPB a ziskala kontrolu nad témito

pivovary.

Roku 1999 ziskala spole¢nost SAGMiller kontrolu nad Plzefiskym Prazdrojem. UOHS
toto spojeni povolilo za ptfedpokladu 5 let¢ dostupnosti znacek Gambrinus, Radegast,
Velkopopovicky Kozel na nasem trhu. Timto dosSlo ke zméné struktury trhu s dominantnim

postavenim této firmy.

UOHS zpozoroval v roce 2002 nesoutézni jednani u Plzefiského prazdroje a Pivovaru
Radegastu, ktefi ve svych smlouvach natizovali minimdlni mnozstvi odbéru piva. Doslo k
velkym piekdzkam pro vstup novych a menSich pivovarti do restauraci. Protoze zminéné
pivovary zavazovaly provozovny k takové velikosti odbéru piva, Ze nemély moznost todit
pivo od konkurence. Toto poruSeni zakona bylo sankciovano 2, 3 miliardami K¢. Pivovary
pozadaly o vyjimku ze zakazu dohod narusujicich sout&Z a ttad UOHS ji roku 2006 schvalil.
Plzensky Prazdroj se zavazal, ze upravi dodatek smlouvy u svych odbérateli a minimalni
ro¢ni odbér stanovil na maximalni 70% dodavku objemu piva z priméru let 2003 az 2005.
Provozovatelé tak ziskali moznost odebirat pivo od jinych pivovara. Déle zavazek zahrnoval i
piipadny mezirocni pokles spotieby piva a odbératelim v tomto piipadé¢ bylo nabidnuto

snizeni minimalniho odbéru.

Vroce 2007 provéioval ufad cely trh pivovarnictvi. Z hlediska vyhradniho,
minimalniho nebo urcitého odbéru piva, které¢ se objevuji ve smlouvach pivovari
S kupujicimi, neshledal nesoutéZni jednani. Objem piva vdzaného ve smlouvach ¢inil pouze
30% 2z celkové produkce piva na izemi Ceské republiky na on-trade trhu. Narazil viak na
zakaz exportll piva, objevujicich se ve smlouvach jednotlivych firem. Smlouva obsahovala
zavazani kupujiciho nevyvazet zbozi za hranice Ceské republiky. Pokud kupujici smlouvu

porusil, byl sankciovan od dané¢ho pivovaru. Dochézelo tedy k bariérdm soutéze mezi staty a
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k teritorialni ochrané vyrobclim piva. Tyto zékazy se objevovaly naptiklad u Staropramenu,
Platanu a Regentu. ReSenim byla soutézni advokacie, ktera funguje bez spravniho Fizeni.
Nebyly udéleny Zadné pokuty a pivovary piijmuly opatieni doporu¢ené UOSH (VRANA,
2008).
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5 Zavér

V uvodni ¢éasti je popsand charakteristika trhu nedokonalé konkurence a jsou
vysvétleny jednotlivé trzni struktury — monopol, monopolisticka konkurence a oligopol.
Oligopolni trh je charakterizovan malym mnozstvim firem na trhu, vyrabg&jici ne zcela
homogenni produkt a to kvili Siroké nabidky druhti piv. Zakladni pojmy oligopolu jsou
vysvétleny pomoci ekonomickych modeld, které se ¢leni na tii zédkladni formy — smluvni
oligopol, duopol a oligopol s dominantni firmou. Pomoci grafického znazornéni je pro lepsi

pochopeni objasnéno jejich fungovani a dopady na trhu.

Druha ¢ast je zaméfena na analyzu PivovarG Staropramen s. r. 0., ktera vykazuje
druhou pozici na trhu s pivem v Ceské republice a spolu s dal§imi dvéma nadnarodnimi a
jednim narodnim podnikem, ovladaji pfevaznou cast trhu, coz je téméf 90 % celkové

produkce piva.

Dominantni postaveni S udavajici cenou piva na trhu, zaujima spole¢nost Plzensky
Prazdroj s50 % podilem, ovladana spole¢nosti SABMiller, ktera je druhou nejvétsi
nadnarodni spolecnosti na svété. Druhé postaveni zaujima jiz vySe zminény Staropramen s 16
% podilem na trhu, ktery je soucasti pivovarnické skupiny Molson Coors Brewing Company.
Dalsi pivovarnicka spolecnost zaujimajici 13 % podilu na trhu je Heineken a poslednim se 7

% podilem je ¢eska narodni spole¢nost Budé&jovicky Budvar.

Celkovy vystav piva za rok 2013 c¢inil 19, 3 miliont hektolitri piva. Samotny
Staropramen vyprodukoval 3, 14 milioni hektolitrii piva, z toho jedna pétina vystavy tvofi
export. V roce 2010 doslo k propadu produkce piva kvili ekonomické recesi. Nasledkem bylo
zvySeni spotfebni dané a spotiebitelé zacali konzumovat pivo vice v domacnostech, protoze
pivo toCené je znatelné drazS§i nez cena lahvového piva. Vlivem této zmény musel
Staropramen zménit strategii prodeje, proto inovoval obaly a nové etikety na lahvova piva.
Procentuelni odbyt v maloobchodech je 59 % a v restauracich 41 %. Vliv na produkci piva
ma beze sporu i pocasi, které miZe ovlivnit suroviny potfebné pro vareni piva. V roce 2013
zasahly povodné celé logistické centrum v Praze Radotin a Staropramen musel ¢elit obménou
svych oball a feSeni problémul s uskladnénim svych vyrobkl. Tuto situaci vSak dokazala

firma vyfesit bez znatelnych ztrat.
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Pivovary Staropramen si drzi svoje postaveni na trhu diky svoji inovativni ¢innosti, se
kterou nezahali. Jakmile jedna pivovarnicka skupina zavede néjakou novinku, ostatni firmy ji
zacnou nasledovat. Viz restauracni zatizeni Pilsner Urquell Original, které funguji od roku
1995. Pro pivovary tyto francizy predstavuji reklamu a zaroven zarueny odbér piva.

Staropramen zacal zakladat restauracni zatizeni roku 1998.

Lidr vtvorbé beermixu je jak Staropramen, tak Plzenisky Prazdroj. V ptipadé
Staropramenu, ktery vyrabi Staropramen Cool s rliznymi pifichutémi, Plzensky Prazdroj
produkuje Frisca se ¢tyfmi druhy ptichuti a cider Kingswood. Dominantni firma ptisla s touto
novinkou jiz v roce 2004, Staropramen tak ucinil az v roce 2011. Piedloni roku 2013 vsak
Staropramen piisel s novinkou na trh. Jako jediny pivovar vyrabi nealkoholickou Sladkovu

limonédu vyrobenou ze sladu.

V poslednich par letech se malym pivovarim dafi a kazdym rokem vznika fada
novych. Konzumenti totiz stale rad€ji ochutnavaji pivni specialy, které si pravé mohou dovolit
spiSe mensi pivovary, zejména minipivovary a to z diivodu dostatecného prostoru pro vyrobu
a malého vystavu piva. Velké pivovary se pievazné drzi svého osvédceného stylu piva
plzeniského typu. Spotiebitelé si vSak stézuji na velké korporace, které vari piva s vyssi
stupnovitosti piva a nédsledn¢ fedi vodou do prislusné stupniovitosti z davodu tspory fixnich

nakladu.

V zavéru analytické Casti je popsana ¢innost dulezitého organu, ktery hlida nekalou
konkurenci na trhu nejen v pivovarnictvi. Jde o Utad pro ochranu hospodaiské soutéze se
zkratkou UOHS. Jsou uvedeny nékteré piipady, které byly kontrolovany. Roku 1994 Utad
povolil z divodu malého objemu produkce fuzi Prazskych pivovari, které koupila nadnarodni

spole¢nost Bass a ziskala vétsinovy podil v pivovarech Vratislavice a Ostravat.
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