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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let

Souhrn

Tato bakalarska prace se zabyva tématem Instituce pro traveni volného Casu déti a
mladeze do 18 let. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. Cilem teoretické Casti
je vymezeni pojmu tykajicich se problematiky daného tématu. Jsou zde definovany pojmy
jako je volny ¢as, vztah déti a mladeze k volnému casu a faktory ovliviiujici tento vztah,

vychova, volnocasové stiediska a jejich zakladni rozdéleni nebo dotace.

Praktickd cast zkouma vybranou instituci pomoci instituciondlni analyzy Bronislawa
Malinowského, pomoci které jsou zodpovézeny dvé hlavni otazky, zda instituce plni své
vetejné poslani a zda k tomu ma dostatek finan¢nich prostfedkii. K dosazeni tohoto cile je
vybrana instituce rozdélena na vice Casti, které jsou jednotlivé podrobeny vyzkumu. K
uvedeni do problematiky je na zacatku praktické ¢asti vymezena historie a zakladni Gdaje o

zkoumaném stfedisku. V zavéru jsou zrekapitulovany a zhodnoceny vysledky celé analyzy.

Kli¢ova slova: financovani, volny c¢as, vychova, déti a mladez, instituce, volnocasové

aktivity, rozvoj osobnosti



Institutions for Leisure Time Spending of the Youth up to age
18

Summary

This bachelor thesis is focused on the topic called Institutions for Leisure Time and
Spending of the Youth up to the age 18. The thesis consists of theoretical and practical parts.
The main goal is to define the terms related to this topic, such as leisure time, relation
between children and leisure time and which factors influence this relation, education, leisure

time institutions and their sorting or funding

Practical part studies chosen institution using instituional analysis of Bronislaw
Malinowski. This analysis answers two critical questions, if the chosen institution fulfils its
role and if it has enough of financial resources to fulfill its function.

Keywords: funding, leisure time, institutions, children and teenagers, education, personal

development, leisure activities
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Uvod

V dnes$ni dynamické dobé se traveni volného casu déti a mlddeze stava stale
predtim a je Cisté na nas, jak tento Cas vyuzijeme. Tento fakt zplisobil, Ze za poslednich deset
let se vyrazné zvysila vyzkumna ¢innost orientovana na zivot déti a mladeze. Prob¢hla Setfeni
zaméfena na jejich zajmy, zplsoby traveni volného Casu, zékladni hodnotové orientace a

postoje.

Zpusob, jakym volny ¢as vyuzijeme, ma mnohdy velky vliv na vyvoj nasi osobnosti.
Zejména u déti a mladeze ma traveni volného Casu obrovsky dopad na jejich budoucnost.
Vyvoj kazdého z nas ma pocatek jiz v utlém détstvi, kdy clovék za¢ind vnimat vice a vice
véci z jeho okoli a Casto se zde formuji zakladni hodnoty a vlastnosti jedince. Proto je velmi
dialezité, aby déti travily volny Cas aktivné, smysluplné, nejlépe pod néci kontrolou a hlavné
aby to pro nemélo pozitivni dopad. V této fazi zivota jsou za nas§ vyvoj zodpovédni rodice,

ktefi by méli mit nejvétsi vliv na aktivni Zivot svych potomkii.

Instituce pro traveni volného ¢asu nabizeji celou fadu moznosti s odlisSnym zaméfenim.
Od sportovnich ptes vytvarné az po technické aktivity. Nabidek moznosti traveni volného
Casu je doopravdy mnoho, pro vSechny veékové kategorie od predskolniho veéku po
stfedoskolskou mladez a mnohdy i dal, do dospélého veéku. Vétsina téchto instituci nabizi

velmi piijatelné financni podminky formou ptispévki nebo jinych minimalnich poplatki.
Faktem je, Ze déti a mladez zde normaln¢ travi jen maly zlomek ze svého volného Casu,

a tak je ukolem kazdé této instituce, aby jim takto straveny ¢as dal co nejvice, mé¢l na né

pozitivni dopad a zlepsil jejich pfedpoklady pro budouci Gspésny zivot v dospélosti.
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Cil prace a metodika

V této kapitole budou popsany metody vyzkumu v obou ¢astech prace a celkovy cil této

prace.

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem préce je provést analyzu, pomoci které se da zjistit, zda si instituce plni

své verejné poslani, a jestli k tomu mé dostatek finan¢nich prostiedki.

K této analyze je nutné definovat pojmy, které souvisi s travenim volného ¢asu déti a
mladeze do 18 let. Budou zde popsany rizné pohledy na traveni volného Casu, faktory které

ho ovliviiyji nebo druhy instituci zabyvajici se volnym ¢asem mladeze.

1.2 Metodika

Bakalafska prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast prace je
zpracovana predev§im na zékladé prostudovani odborné literatury tykajici se problematiky a

dale cerpanim informaci z nékterych webovych zdroji.

Analyza dokumentti pro praktickou cast je postavena piedevsim na zakladé dokumentt
a osobnich materiali poskytnutych vedoucimi vybrané instituce. V praktické casti byly
pouzity také kvalitativni metody - pfedevsim pozorovani, rozhovory se ¢leny skupiny a ptima

ucast pii na akcich.
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TEORETICKA CAST

Tato ¢ast ¢tenafe seznami se zakladnimi pojmy tykajicich se tématu traveni volného
Casu déti a mladeze. Budou zde vymezeny pojmy jako je mladez, vychova, volny ¢as, dotace
a mnoho dalsich. V teoretické ¢asti jsou také popsany a rozd€leny naptiklad funkce volného
¢asu a vlivy které ho ovliviiuji nebo rozdéleni a ptiblizeni stfedisek po traveni volného Casu

déti a mladeze do 18 let.

1.3 Mladez

Dospivani mizeme rozdé€lit na dvé faze, détstvi a mladi. VE€kovou hranici mezi nimi je

ptiblizné 15. rok Zivota. Tato hranice se vSak v poslednich letech snizuje o 1 az 2 roky.

Détstvi je prvni etapa dospivani, ve které se zacina tvofit cela osobnost a tim se buduje
I zéklad Zivota jedince. Béhem détstvi jsme pod vlivem prostiedi a spole¢nosti, do které se
narodime. Nejvétsi vliv na socializaci ditéte ma rodina a dale skola. Socializa¢ni proces je
ukonéen povinnou $kolni dochazkou na zakladni $kole, z pravniho hlediska je to tedy nabytim
obcanského prukazu. Mladi predstavuje velmi naro¢né a slozité¢ obdobi, jak pro jedince, tak
pro jeho okoli. Obdobi, v némz se nachéazi genera¢ni zlom, je plné rozpori. Dospivajici jiz se
zaCind distancovat od détskych pravidel, ale zaroven se boji pfijmout vSechny aspekty
dospélého Zivota. Mlady Clovek se postupné pfipravuje na samostatnost, zaloZeni rodiny,

profesni kariéru a prosazeni se ve spole¢nosti. (1)
DalSim oznacenim je pojem mlad4 generace, "velkd, socidlné diferencovana skupina
osob, jenz je spojena dobové podminénym stylem mysleni a jednani a prozivd podstatna

obdobi své socializace ve shodnych historickych a kulturnich podminkach". (2)

V obdobi dospivani se uskuteciiuji velké dusevni i télesné promény. Chovani mladych

se projevuje nervozitou, vybusnosti a nerespektovanim autorit. V tomto obdobi se
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rozviji fantazie a objevuje se denni snéni. Mezi svymi vrstevniky dospivajicim
pouzivaji slangové vyrazy, jsou hlu¢ni, napadni a snazi se zviditelnit. Casto se u nich méni
nalady a maji sklony k sentimentalité a romantice. V tomto véku se snazi osamostatnit od

zavislosti na dospélych a tim mezi nimi a star$i generaci vznikaji konflikty. (3)

1.4 Volny cas

Dalsi dulezity termin, ktery je obsazen v nazvu této prace a kterym se budu zabyvat je
volny ¢as. Nejprve bude tento pojem piiblizen obecné jako takovy a dale bude popsan volny

Cas ve spojitosti s détmi a mladezi do 18 let.

Volny ¢as je doba, kdy ¢lovék nevykonava ¢innost pod natlakem povinnosti, které
vyplyvaji z jeho socidlnich role, zvlasté z d€lby prace a nutnosti zachovat a rozvijet svilj zivot.
Volny ¢as mizeme také charakterizovat jako ¢innost, kterou si sami svobodné volime podle
svych zalib a od které ocekavame, ze bude zdrojem uspokojeni spojenych s piijemnymi

prozitky. (4)

1.4.1 Historie volného ¢asu

Prvni vymezeni volného ¢asu pochazi z obdobi starovékého Recka. Filozof Aristoteles
vnimal volny ¢as jako prilezitost vhodnou pro soukromy osobnostni rozvoj, ¢teni versu,
debaty s prateli nad filosofickymi otdzkami, ptipadné poslouchani hudby. Volny ¢as chépal
jako dobu, ktera nema nic spole¢ného s lenosenim a nicnedélanim. Volny ¢as byl pro néj Cas,
kdy se ¢lovék mohl zcela svobodné projevovat tviréim zpiisobem, presné podle svého

zalozeni, podle svych zalib. (4)

V pozdéjsich historickych etapach se vnimani pojmu volny ¢as zménilo. Naptiklad v
dobé renesance, diky dynamickym celospolecenskym socidlnim zménam, lidé neméli
k dispozici tolik volného ¢asu. SpoleCenskou prioritou bylo pracovni nasazeni a po praci,
pokud byl prostor, davali tehdejsi lidé prednost zahalce a lenoSeni. Pojem volny Cas, v této
dobé, ponékud ztraci svij vyznam. Teprve V nasledujicich historickych obdobich, kdy ve
spolecnosti dochéazi k dal§im zménam v d€lbé prace, se pojem ,,volny Cas* stava aktualnim

ve svém puvodnim vyznamu. (4)

13



Za jednoho z nejvyznamnéjSich teoretikl sociologie volného ¢asu miizeme povazovat
francouzského sociologa Joffre Dumazediera a jeho dilo ,,Vstiic spolecnosti volného ¢asu,, z
roku 1962. Teprve tato publikace je zakladajicim dilem specializované zapadni sociologie
volného Casu. Autor, jako jeden z prvnich, vychazi z ptfesvédceni, Ze hlavni vymozenosti
moderni civilizace neni materidlni blahobyt, coz doposud ptevladalo, ale uz je to praveé

vSeobecnost existence volného casu. (4)

Rostouci mirou se v zivoté a proméné Clovéka volny ¢as uplatiiuje zvlast od druhé
poloviny 20. stoleti. Tehdy se jeho rozsah vyznamné zvysil a volny ¢as zacal hrat podstatné;jsi
ulohu v Zivoté spolecnosti i ve vychové mladé generace. Zacaly vznikat i specifické
prostfedky a postupy pro jeho vyuzivani. Dumazedier uvadél, Ze volny cCas piedstavuje jen
urcitou ¢ast mimopracovni doby, do které dale patii osobni potfeby a povinnosti — biologickeé
potfeby (strava, hygiena, spanek) a povinnosti rodinné (vareni, uklid, nakup, péce o déti) .

Vnimal tedy volny ¢as jako v§echno, co neni povinnosti. (4)

Od 2. poloviny 20. stoleti se volny ¢as bere jako velmi aktudlni problém a diky tomu

také vznika nova sociologicka disciplina - sociologie volného ¢asu

1.4.2 Sociologie volného ¢asu

Sociologie volného Casu je odvétvovou sociologickou disciplinou zabyvajici se volnym
casem a jeho proménami v ¢ase. Tyka se celych spolecnosti, kultur. Zkouma vyznam volného
Casu V zivoté jedince, skupiny ¢i komunity. Dale zkouma zpisoby, praktiky a moznosti jeho
vyuzivani obyvatelstvem. Je disciplinou rozSifenou, dnes uz tradi¢ni (¢i klasickou),

etablovanou, ale zaroven pon€kud neur¢itou ve svych hranicich. (5)

1.4.3 Funkce volného ¢asu

Mezi hlavni funkce volného Cas patii relaxace, regenerace, kompenzace, socidlni
prevence a vychova. Podle Hofbauera mizeme zminit dva hlavni autory, kteti vymezili
funkce volného casu. Jednd se o francouzského sociologa Rogera Sua a dale o némeckého

pedagoga Horsta W. Opaschowskiho.
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Roger Sue uvadi ¢tyti funkce volného casu:

psychosociologickou (uvolnéni, zabava, rozvoj),

socialni (socializace v riznych socialnich prostfedich, symbolicka ptislusnost

k nékteré socialni skuping),

terapeutickou (zdravotni a smyslovy rozvoj, prevence chorob, zdravy Zivotni
styl),

ekonomickou (pozitivni vliv volného ¢asu na profesni ¢innost). (4)

Horst W. Opaschowski povazuje za zakladni funkce volného ¢asu:

rekreaci (zotaveni a uvolnéni),

kompenzaci (odstrafiovani zklamani a frustraci),

vychovu a dalsi vzdélavani (uceni o svobodé a ve svobodé, socialni uceni),
kontemplaci (hledani smyslu Zivota a jeho duchovni vystavba),

komunikaci (socialni kontakty a partnerstvi),

participaci (podileni se, i¢ast na vyvoji spolecnosti),

integraci (stabilizaci zivota rodiny a vrustani do spoleéenskych organismi),
enkulturaci (kulturni rozvoj sebe samych, tvofivé vyjadfeni prostifednictvim

uméni, sportu, technickych a dalsich ¢innosti). (4)

1.4.4 Volny ¢as déti a mladeze

Z pohledu déti a mladeze se nezahrnuje do volného Casu vyuka, béZna péce o vzhled a

ukoly souvisejici s chodem rodiny a domovem. Do volného €asu také nepatii zékladni potieby

a ¢innosti Cloveéka (strava, spanek, osobni hygiena, zdravotni péce). 1 z téchto povinnosti se

ale mize nekdy stat zaliba (napt. vafeni). Détem a mladezi je potieba zpocatku pomahat a

vést je ke spravnému vyuzivani volného Casu. DileZité je, aby déti k ni¢emu nebyly nuceny,

aby vSe probihalo dobrovolné a aby se jim nabizely zajimavé a rliznorodé aktivity. Mist pro

traveni volného casu je mnoho (Skola, domov, pfiroda, ulice, hfisté, rizné instituce...).

Dhulezita je kvalitni vychova déti v ramci traveni volného ¢asu, aby se pfedeSlo zbyte€nym

budoucim problémutm. (6)
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1.4.5 Faktory pusobici na traveni volného ¢asu déti a mladeze

V pribéhu naseho vyvoje prochazime nespoctem fazi, béhem kterych na néas plsobi
desitky faktord. N¢jaké predpoklady si s sebou dité prindsi uz pred ptichodem na svét formou
vrozenych vloh, které se prenaseji geneticky z piredchozich generaci. S vétSinou faktort, které
nas ovliviluji, se vSak setkdvame az po narozeni. Mnoho z nich mé také vliv na to, jaky

pfistup bude mit jedinec k traveni voln¢ho Casu. Rad bych zde zminil ty, které jsou,

vvvvvv

1. Média a informacni technologie

Tito ¢initelé umoziuji ovliviilovani velkych skupin lidi najednou. Ve 20. stoleti prosly
prudkym vyvojem (knihy, Casopisy, film, rozhlas, televize). Znacné rozsitily svou nabidku z
hlediska obsahu i metod, zvysily dosah, vliv a vyznam. V poslednich desitkéach let jsou spjaty

s rozvojem elektronickych technologii (mobilni telefony, poéitace, internet). (4)

Veskera dosazitelna média, jsou spolu s rodinou, dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje a
modeluje vyvoj déti. V soucasnosti je vliv médii na déti velmi vysoky. Tento stav neusel
pozornosti vétsiné rodicii a uciteld. To je jeden z diivodli, pro¢ vnimaji ¢innost instituci a
organizaci, které se zabyvaji volnoCasovymi aktivitami déti jako velmi piinosnou.Tyto
instituce a organizace davaji détem moZnost se vyhnout pfipadnym riziklim, spojenych s
negativnimi dopady médii, at’ jiz televizniho vysilani, internetu nebo jinych forem medialni

komunikace.

Nézory na vliv masmédii na vyvoj déti a mladeze se Casto 1isi. Jedni popisuji jejich
negativni vlivy v propagaci nasili, pasivity a konzumniho zptsobu zivota. Druzi naopak
vyzdvihuji pozitiva, kterd spoc¢ivaji ve snadném pfistupu k informacim a tedy rychlejSimu
dospivani. Nekteii sociologové a psychologové vSak upozoriiuji na rozdily vnimani
pfedevsim televiznich pofadl u dospé€lych a déti. Dospéli rozliSuji mezi zpravami a zabavou

a mezi zabavou a reklamou. Déti vSak nikoliv. (7)

Kontrola konzumace médii ze strany rodict kazdym rokem roste. Podil déti, jejichz

rodice je v medialni konzumaci nekontroluji, se snizil mezi roky 2008 a 2011 z 33 % na 19 %.
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Cim dél vice byva kontrolovano, co déti v televizi sleduji a jak dlouho, kolik &asu travi
hranim pocitacovych her a na internetu, jak dlouho sleduji video nebo DVD a dokonce i kolik

Casu protelefonuji. (8)

2. Rodina a vrstevnici

vvvvvv

rodina. Vétsina déti a mladeze travi nejvice ¢asu s rodinou, ktera na né muze mit jak pozitivni,

tak, bohuzel i negativni vliv.

Miizeme mit rodice, ktefi nds uz od mala vedou k efektivnimu a pfinosnému traveni
¢asu, jako jsou sportovni aktivity nebo konicky. V tomto ptipadé je velka Sance, ze si dité
vypéstuje kladny vztah k témto volnocasovym aktivitam a bude se jim vénovat i v dalSich
letech. Na druhou stranu dité¢ muze byt ovliviiovano rodici, kteti mu nevénuji dostatek casu.
Dlvodem miize byt Casov€ narocné zaméstnani, pfipadné nezdjem, diky kterym je dité
nuceno k volnocasovym aktivitim pomoci piikazii nebo vyhruzek. V téchto ptipadech je
velka Sance, Ze si k nim dité vypéstuje negativni nebo dokonce zaporny vztah, ktery vede k

dal$im komplikacim pfi jeho pozdé€jsim vyvoji.

DalSim cinitelem jsou vrstevnické skupiny, které charakterizuje nejenom podobny vék,
ale 1 blizké nazory. Jsou to détské a mladeznické zakladni skupiny, které vystihuje pfimy
kontakt a pevna pfiisluSnost ke skupiné. Vrstevnické skupiny déti a mladeze definuje vétsi
nestalost a slab4 uroven soudrznosti. OvSem s nartistajicim vékem jejich vyznam roste. Dle
opakovaného vyzkumu (1989, 1991, 1996), jenz se zabyval problémy mladeze, 16%
stitedoskolakll v roce 1989 by v piipadé pomoci pii feseni riznych problémi hledalo pomoc u

vrstevnikll. V roce 1991 to bylo pies 27% a v roce 1996 témér 40% déti. (9)

3. Prosttedi

Lokalni prostfedi vstupuje do vychovného procesu piedev§im tim, ze vnima déti a
mladez, jako objekty vychovného pusobeni. Kazdy zkuSenéjsi ucitel, vychovatel, ktery ma
moznost srovnani, potvrdi, ze prace s détmi na venkové ¢i ve méste je rozdilna. Dilezitost
lokalniho prostfedi pak vynika pfedevSim v situacich, kdy je osobnost vy€lenéna z rodiny

nebo vrstevnickych skupin. (9)
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3. Typ osobnosti

Pro tuto praci je vyuzito ¢lenéni na pét typl na zaklad€ lidskych schopnosti, které se

projevuji pfi vyuzivani volného ¢asu dle M. Svigové:

e Typ socidlné orientovany - za vSech okolnosti pomahd druhym lidem. Ve volnych

chvilich vyhledava ¢innosti, kde mtze byt uzitecny pro druhé a kde mize pomahat.

e Typ esteticky orientovany - usiluje o sebeuplatnéni pomoci slov, hudby a umélecké

¢innosti. Chee sdm tvoftit. Hled4 nové cesty a zplsoby.

e Typ teoreticky orientovany - se snazi o poznavani objektivni podstaty svéta. Ma

zalibu ve védecké ¢innosti, dikladnosti a sklony k uceni se po cely zivot.

e Typ konzumni orientace - nebo-li trzni typ ma touhu "mit" a byt moderni. Rychle

méni své postoje, potieby a nazory dle aktudlnich trendl ve spolecnosti.

e Typ sportovni orientace - zabyva se sportem, ktery si zvolil. Sem spadaji i sportovni
fanouSkové, ktefi tyZ sport neprovozuji na tak vysoké Urovni, ale o to s ve&tSim

zapalenim. (10)

1.5 Vychova ve volném ¢ase

Pro vychovu ve volném case se pouzivaji rlizna oznaceni, kterd nemaji stejny vyznam a
proto je nezbytné jednotlivé typy vychovy rozliSovat. Rovnéz je dulezité si uvédomit, ze se

urcité typy vychovy mohou piekryvat.

e Formalni vychova — je praktikovdna predev§im ve Skolach, 1 kdyz do tohoto typu
vychovy mizeme zahrnout i zplisob vychovy, kdy rodice vyucuji dit¢ doma. VétSina
Skol je statnich a proto statni instituce zajiStuji a podporuji formalni vychovu déti a
mladeze. Nicméné¢ to samé plati i o Skolach soukromych. Po usp&$ném absolvovani
pfedem dané¢ho ucebniho celku, Skola absolventim vystavuje doklad (vysvédceni).
Pod formalni vychovu miizeme =zafadit vzd€lavani realizované ve statnich i

soukromych skolach vSech stupiiil. Nelze sem tedy tadit vychovu ve volném case.
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e Informalni vychova - je vychova roztfisténd. Jednd se o sbirani védomosti,
zkuSenosti a rozvoj osobnosti bez institucionalniho zaclenéni. Pod pojmem informalni
vychova si mizeme predstavit vychovu, kterd se realizuje kazdodennim stykem
srodinou, prateli, spoluzdky, vlivem  médii a dalSimi vlivy, které pusobi

V bezprostiednim okoli, bez jasn¢ definované¢ho ramce plisobeni.

e Neformalni vychova — realizuje se mimo formalni vychovny systém. Jedna se
strukturovanou aktivitu, ktera probihd v zajmovém krouzku, sportovnim oddile,
uméleckém souboru. Ned¢je se ve skole (pokud krouzek neuziva prostory skoly), ale
mimo Skolu. Zavisi na dobrovolném rozhodnuti ditéte, pfipadné¢ mladistvého a je

nejblize dneSnimu vnimani volného ¢asu. (4)

Tyto pojmy zduraziuji rizné aspekty a miru institucionalizace a organizovanosti
vychovného pusobeni. Cilem formalni i neformalni vychovy je totéz — rozvoj osobnosti,
socialni integrace a vychova k aktivnimu obc¢anstvi. Ob¢ rozvijeji nejen intelektudlni, nybrz i

socialni a praktické kompetence ve znalostech, v uméni jednat a v ,,uméni byt“. (4)

Formalni vychova ne zcela pln¢ reflektuje na rychly vyvoj spolecnosti a vSechny jeho
jevy. Zde naopak ma vyhodu neformalni vzdélavani, které vychazi ze svobodného rozhodnuti
jedince a proto by mélo vice vystihovat potifeby soudobé mladeze, a tak 1épe reagovat na
neustalé zmeény ve spole€nosti. Pfi vyuZivani neformalni vychovy, nejsou déti klasifikovani,
nedostavaji doklad o absolvovani, ale jsou motivovani hodnotami jako jsou napiiklad uznéni
vrstevnikl, nebo vlastni radost nad zvladnutim cinnosti, nabyti novych, ¢i rozvinuti

stavajicich schopnosti, apod.

1.5.1 Vychova zazitkem

Vychova zazitkem je vychovnym postupem zalozenym na prozitku a zkuSenosti
ziskavané aktivni Gcasti v programu fyzicky naro¢né ¢innosti spojené s urcitou mirou rizika
ve vnéjSim, pfirodnim i1 méstském prostiedi (vypravy do obtizné piistupného terénu,
strukturované hry, trénink pteziti v ptfirodé, narocné vodacké akce atd.). Je zamétena na
rozvoj sebepojeti, budovani socidlnich vztahli a vztahu k Zivotnimu prostfedi a sebereflexi.

(14)
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1.5.2 Vliv prostiedi na vychovu

Vztah ¢loveéka a prostiedi Ize vyjadrit graficky v nésledujicim schéma:

Obrazek 1: Vztah ¢lovéka k prostiedi

bﬂOST GEJi IST]],

(9)

Vliv kazdého prostiedi je odlisny, jednotlivé vlivy se prolinaji a vzajemné ovliviuji.
které Cloveka ovliviluje nejintenzivnéji, s nejveétsi Cetnosti. Prostfedi ve vychové mlZeme

rozd¢lit na: situacni a vychovné (formovact).

Pod pojmem Situacni funkce si lze predstavit vychovnou situaci, ktera se odehrava
Vv ur¢itém prostfedi. Toto prostfedi plsobi na vychovné Usili pozitivné, nebo negativné,
pfipadné neutrdlné, tedy bud’ napliuje vychovné cile, nebo Castéji, plisobi proti vychovnym
cilim. Pokud je prostiedi pro vychovu nepodstatné a neovliviiuje pisobeni vychovatele,

hovofime o prostfedi neutralnim. (3)

Pojem Vychovnd funkce u déti a mladistvych v sobé zahrnuje formovéani osobnosti,
naptiklad ovliviiovanim, které se podili na jejich vyvoji ve vztahu k prostiedi, ve kterém se

pohybuji. Je prokazano, ze chovani kazdého ¢lovéka se méni v zavislosti na zmén¢ prostiedi.
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Lze vypozorovat, ze déti se chovaji jinak ve Skole, jinak béhem navstévy kina, jinak béhem
sportovnich aktivit na hfiSti nebo v pfirod¢. Rovnéz je dokadzané, Zze kvalita prostfedi ma
piimy vliv na vykonnost mladistvych. Jestlize se déti a mladez pohybuji v prostfedi, ve
kterém je optimdlni intenzita svétla, nizka hladina hluku, pfijemné teplé barvy, pravidelny
ptisun Cerstvého vzduchu, vykonnost jedinct roste. VySe uvedené lze vztdhnout i na pobyt
déti ve Skole. Pokud si tuto skute¢nost uvédomi zodpovédni zastupci patfi€nych instituci,
nebo vychovatel¢, mohou toho vyuzivat, jelikoz piisobeni prostiedi je zcela piirozené a

nenasilné a déti nemaji pocit, Ze jsou nékym, ¢i né¢im piimo ovliviiovany. (9)

1.5.3 Role statu ve vychové mladeZe v Ceské republice

Po zmén¢ spoleCenskych poméri v roce 1989 se zmeénil také pfistup statu k
problematice tykajici se déti a mladeze. Nyni se stat zamétuje zejména na podporu a ochranu
mladeze. Na zacatku 90. let se zde objevily dva extrémni ptistupy. Ten prvni zastaval nézor,
ze mladez by méla dostdvat od stdtu mimoiddnou a vSestrannou péci, a to vetné statnich
zasahu do procesu vyvoje a vychovy. Druhy pfistup zastaval nazor, ze péce o mladez by méla

zustat pouze v rukou rodict a stat by do ni nemél nijak razantnéji zasahovat.

V roce 1990 se vlada rozhodla pro kompromisni feSeni mezi témito piistupy a provedla
usneseni, které obsahovalo nésledujici kroky, které byly pozdéji formulované jako zakladni

smeéry pisobeni statu na mladez:

e projektovani a prosazovani procesu formovani nového typu osobnosti mladého
cloveka

e podpora vSech forem Skolniho a mimosSkolniho vzdélavani a rlstu osobnostnich
schopnosti a jejich prosazeni

e vybudovani moderni soustavy statni spravy zaméfené na podporu a ochranu
mladeZe a jejich vazbu na samospravné organy obci a mést

e  7ajiSténi funkéniho spojeni statnich organt s institucemi Evropského spolecenstvi
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1.6 Instituce pro traveni volného ¢asu

Instituce volného ¢asu jsou jak Skolskymi tak i neSkolskymi zafizenimi, jejichz cilem je
motivovat, podporovat a vést déti a mladez, ale i dospé€lé k harmonickému rozvoji osobnosti,
k prubéznému rozvijeni schopnosti a dovednosti a to nejen pohybovych, ale 1 moralnich a
intelektuadlnich. Cilem instituci je ukazat jim alternativu, ktera je pro jejich celkovy vyvoj

pfinosnéjsi, nez bezobsazné a bezcilné traveni volného Casu.

Jde o smysluplné a cilevédomé traveni volného Casu, ve kterém mohou déti pti vybéru
aktivit Cerpat z Siroké nabidky nejrtiznéj$ich ¢innosti, jez se uskuteénuji v prostiedi, které je
bezpetné, protoze se odehravaji pod prubéZznym dohledem pedagogi, nebo Skolené¢ho
personalu. Cinnost instituci volného &asu se uskuteGiiuje v mnoha oblastech zajmového

vzdélavani nebo se zaméfuje na konkrétni oblast zajmového vzdélavani. (11)

Instituce nabizeji mnoho zpisobt jak vyuzit volného ¢asu pro vSechny vékové skupiny
déti a mladeze. Organizuji ¢innosti pro vsechny vékové skupiny obyvatel, tedy i pro dospélé
¢i seniory. Organizuji pravidelné zdjmové aktivity, podileji se na organizaci soutézi a jinych
programi pro déti a zaky. Dale organizuji dlouhodobé i jednorazové aktivity pro Sirokou
vetejnost, naptiklad kurzy, rizné vzdélavaci akce, tdbory, spontanni aktivity, oteviené kluby,
vyukové programy pro Skoly navazujici na priifezova témata Skolnich vzdélavacich programii,

adaptacni programy v ramci prevence socialné patologickych jevli a mnohé dalsi. (11)

1.6.1 Funkce instituci pro traveni volného ¢asu

e Socialni - tato funkce nabyva na vyznamu piedev§im u dé&ti, které pochazeji
z konfliktnich rodin, ve kterych neni zcela naplnéna jejich socidlni funkce. Instituce
volnocasovych aktivit v téchto pfipadech mohou do ur€ité miry nahradit détem

nedostatek piinosnych socidlnich vztaht. Cim je dité mensi, tim je socialni funkce

vvvvv

vvvvvv

mladez travi kazdy den mnoho casu ve Skole, s velmi omezenou moZnosti fyzického
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pohybu. Pfitom je vSeobecné znamé, ze fyzicky pohyb je nezbytny pro zdravy
duSevni i télesny rozvoj kazdého ditéte, kazdého mladistvého. V tomto sméru je
funkce instituci volnoCasovych aktivit nezastupitelnd, protoze umoziuji détem rizné
pohybové aktivity jak v krytych prostorach télocvicen, tak i na ¢erstvém vzduchu. Tim
se u déti zvySuje odolnost vii¢i mnoha zdravotnim rizikiim, pfedevsim vici diabetu,
vysokému krevnimu tlaku, obezité¢ a dalSim. Zdravy dusevni vyvoj jedince je
podporovan  piijemnymi vjemy spojenymi s pohybovymi a tviréimi aktivitami,
protoze déti travi ¢as spolu s kamarady pii stejné Cinnosti, ktera je bavi, spojuje a

napliuje. (12)

e Vychovna — jednotlivé instituce plni vychovnou funkci na zakladé svého obsahu a
druhu ¢innosti. Spole¢nym cilem vétSiny instituci a stiedisek volnocasovych aktivit, je
harmonicky rozvoj schopnosti  kazdého ditéte spolu s formovanim jeho
charakterovych ryst. Déti si tvofi a usmérniuji postoje a soucasné uspokojuji své zajmy
a potfeby tak, aby dosahly potiebnych urcitych vlastnosti a zasad. Toho 1ze dosahnout
prostfednictvim riiznych a pfedevs§im atraktivnich aktivit, kterych se déti a mladistvi
aktivné a pravideln€, v ramci svého volného Casu, ucastni v priabehu celého roku.
Ziskavaji tak nové védomosti, pozitivni vychovné navyky, stavaji se zodpoveédnéjsi,
samostatng¢j$i a cilevédoméjsi. Uméji se seberealizovat. Takova zkuSenost mnohé déti
vede K celozivotnimu vzdélavani. Na zakladé téchto nabytych dovednosti, si déti

utvari vlastni pohled na Zivot a na svét. (12)

1.6.2 Analyza instituci dle Bronislawa Malinowského

Institucionalni analyza podle Bronislawa Malinowského je postup ziskavani podkladt a
dat, diky kterym je moZno hodnotit vybranou instituci. B. Malinowsky vysvétluje, ze pokud
chceme dané instituci rozumét a zkoumat ji, je tfeba ji analyzovat pomoci nasledujicich

kategorii:

e Charta - urcity soubor hodnot, jejichz dosazeni a naplnovani je divodem, proc se

jednotlivci stavaji ¢leny dané instituce.
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1.7

Normy a pravidla - soubor pravnich norem a pravidel, kterymi se dana instituce fidi a

na kterych je postavena

Aktivity - timto pojmem jsou mysleny koordinované ¢innosti v§ech ¢lenti organizace,

které by mély vést k naplnéni dil¢ich cili a potieb.

Personal - struktura personalu a jejich kvalifikace

Hmotné zafizeni - jedna se o hmotné prostiedky, kterymi instituce muze disponovat,
timto jsou mySleny jak financni prostiedky, tak prostorové zidzemi a materidlni

vybaveni.

Funkce - ta je definovana jako Zadouci cil, kterého chce instituce dosahnout, ptipadné

poslani, které by si mé¢la planit.(8)

Rozdéleni instituci pro traveni volného ¢asu

1.7.1 Skolska zaFizeni

Zde jsou instituce spadajici pod statni zpravu. Jsou to naptiklad:

Skoly - i tyto instituce, které jsou zaméfeny pfevazné na formalni vzdélani, maji velky

vliv na traveni volného ¢asu déti a mladeze.

Skolni druZiny a kluby - tato zafizeni jsou nej€ast&ji napojené na jednu nebo vice
zékladnich Skol a jsou urCeny pro traveni volného ¢asu po vyucovani. Druziny jsou
zaméteny zejmeéna na zaky prvniho stupné, zatimco skolni kluby navstévuji pfedevsim

zaci druhého stupné.

Dim déti a mladeZe - zaméfuje se na Cinnosti ve vice oblastech zajmového

vzdélavani, plni funkci vychovnou i vzdélavaci. DDM vykonava cCinnost po cely
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Skolni rok a to i ve dnech, kdy neprobiha skolni vyuc€ovani. Pfevazné v pravidelnych

krouzcich tak déti mohou rozvijet sviij talent v mnoha zajmovych oblastech.

1.7.2 Nestatni neziskové organizace

Tyto organizace se rozd¢€luji na dvé zakladni skupiny a to podle charakteru prace s détmi:

e Organizace déti a mladeze - U toho typu musi platit pravidlo, Ze vétSina clent
organizace je tvofena détmi a mladezi do 26 let. Jednd se napiiklad o sdruzeni jako

jsou Junék nebo Pionyr .

e Organizace pracujici s détmi a mladeZi - Zde uz neni podminkou mlada ¢lenska
zakladna, avSak hlavnim cilem téchto organizaci stdle musi byt price s détmi a
mladezi. Sem miizeme zatadit napiiklad sportovni kluby jako je Sokol, umélecké a

jazykové Skoly nebo cirkevni a nabozenské spole¢nosti vénujici se détem a mladezi.

1.7.3 Privatni organizace

Kromé statniho a neziskového sektoru je tu jeste¢ sektor komercni, kde organizace
provozuji své Cinnosti Cisté za Ucelem zisku. Téchto organizaci je nespocet, ale pokud se
zamétfime pouze na déti a mladez, jednd se pfedevSim o sportovni kluby a spolecnosti

nabizejici sportovni arealy spolu s patficnym vybavenim, fitness centra nebo zabavni parky.

1.8 Pionyr

V praktické ¢asti této bakalaiské prace bude zkoumana pionyrskéa skupina na Praze 3, z

tohoto divodu zde bude popsan Pionyr jako celek, jeho zakladni funkce a vize.
Pionyr je spolek, ktery se zabyva praci s détmi a mladezi v jejich volném case. Je

rozdélen do desitek oddilt a skupin, kterych je vice jak 600 po celé republice. Nabizi ¢innosti

divkam i chlapciim a vétSina aktivit je oteviena i pro Sirokou vefejnost. (13)
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1.8.1 Historie

Pionyrské hnuti jako takové, se v priabéhu ¢asu ménilo nékolikrat. VEtsSinou za to nesly
odpovédnost promény, které se tykaly celé spolecnosti. Historii Pionyra mizeme strucné

rozd¢lit do 3 prelomovych letopoctii:

e 1949 - v této dob¢ se spolecnost stale zotavovala z 2. svétové valky a Pionyr v tomto
obdobi vystupoval pod vicero nazvy. Byla zde velka vile pracovat s détmi a mladezi. Jeho
¢innost se vSak liSila od tradicniho skautingu. Pfikladem mutze byt spole¢nd vychova
chlapct a divek. Bohuzel zde piisobil velky vliv ze zahrani¢ni, ktery zptsobil, ze velka

Cast organizace zacala mit silné vazby na Skolu a tim se formalizovala.

e 1968 - Celospolecenské uvolnéni v 60. letech zpiisobilo rozdé€leni jednotné organizace
déti a mladeze na fadu mensich spolkid. Zmény zasahly i Pionyr jako celek. Opét se
obnovuje skauting pod novym nazvem Junak. Invaze vojsk VarSavské smlouvy vsak
zastavila veskerou snahu o vytvofeni pestré nabidky aktivit pro déti a mladez. Dva roky
poté byla ¢innost Pionyra a dalSich sdruzeni zastavena a byla zaloZena opét jednotna

organizace.

e 1990 - Sametovad revoluce dala moznost obnovy ¢innosti Pionyra, nyni jiz zcela

svébytného, a tim zahajila nejdelsi kapitolu pionyrského hnuti v historii republiky. (13)

1.8.2 Cinnost v kostce

"Napln pionyrské cinnosti je rozmanitda a svij kousek dobrodruzstvi si miize nalézt
kazdy. Zivot v Pionyru je pestry a vstiicny vici viem détem — i s jejich pripadnymi
zvldstnostmi, vzdy odpovida jejich moznostem danym veékem ci individualnimi potrebami...
vyuziva schopnosti deti netradicné videét a spoluvytvaret svet a mezilidské vztahy."

[ http://www.pionyr.cz/o-pionyru]
Pionyr nabizi mnoho ¢innosti urcenych pro ¢leny ale i vefejnost, ma vSak pravidlo, ze v
kazdé z téchto Cinnosti by mél byt obsazen nasledujici mix kritérii:

Kamaradi, dobrodruzstvi, tymova prace, zkusenosti, zabava, ptiroda, sport, kultura, technika.
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1.8.3 Idealy Pionyra

Jsou zakladnimi kameny pro veSkerou vychovnou praci. Vyjadfuji hodnoty, které se

détem predavaji pomoci her, soutézi, nebo osobnim ptikladem.

"Neni uicelem umét Idedly recitovat jako basnicku ani dosahnout jakési cilové pasky, ale
naopak vnimat je jako voditka v konkrétnich situacich, stdle je totiz co zlepsovat — na nds
samotnych i v okoli. Déti je treba i nevedomé vnimaji a prozivaji pri kazdé aktivité. Stezka
odvahy ¢i taborovda nocni hlidka se neobejde bez Prekonadni, spolecny uklid klubovny je
prvaim kriickem k Pomoci i chapani Idealu Priroda, vylet do muzea spojuje Poznani i Pamet,
umeni priznat vlastni chybu je jednou z mnoha tvari Idedalu Pravda - proZitek toho vseho s

kamarady je podstatou Idedlu Pratelstvi." [http://lwww.pionyr.cz/o-pionyru/idealy]

Tyto hodnoty, vyjadiené pomoci Idealti Pionyra, jsou pro déti a mladez velmi uzite¢nou
¢asti vychovy, protoze jsou nadCasové a nepodléhaji aktudlnim spoleCenskym trendim.

Spole¢né tvori promysleny celek, nabizejici mnoho moznosti vnimani a pohledi na svét. (13)

Hlavnim cilem téchto idedlii je vychova mladistvych ve slusného, samostatného a

plné rozvinutého ¢lovéka, ktery nema problém se integrovat do spolec¢nosti.

1.9 Dotace

Dotaci se rozumi penéZni prostfedky statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo
Nérodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel.
Charakteristickym rysem kazdé¢ dotace je jeji povinnd ucelovost, kterd musi byt dodrzena 1 pfi

jejim Cerpani. Na dotaci neni pravni narok, nestanovi-li pravni piedpis jinak. (15)

Nejcastéjsi zdroje dotaci:

e Statni rozpocet - zde jsou veskeré dotace které byly schvaleny rozpoctovym zdkonem

e Statni fondy - jako je napfiklad Statni fond Zivotniho prostfedi nebo Statni fond
kultury
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e Uzemni samospravné celky - dotace, které maji na starost kraje a obce

1.9.1 Neziskové organizace a dotace

Protoze prakticka ¢ast zkouma neziskovou organizaci, bude zde piiblizeno, jak funguje
dotacni systém v téchto organizacich. Dale zde budou popsany okolnosti tykajici se této

problematiky.

Neziskové organizace maji pravo Cerpat dotace na vlastni provoz, na jejich projekty v
rdmci Sirokého spektra témat, jako je napt.: rozvoj lidskych zdroji, tvorba novych
vzdélavacich programi nebo podpora volnocasovych aktivit. U téchto projektl je dilezité

propojeni neziskového sektoru s komercnim véetné zapojeni vetejné spravy.

Zde je piehled zakladnich programi, urCenych pro neziskové organizace a jejich
aktivity. Vétsina projekti se tyka vsech regionii CR kromé Prahy, kterA ma sviij vlastni

program.

e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélani - zde jsou podporovany projekty na
podporu zvysSeni kvality vzdélavani na zakladnich, stfednich i vysokych s$kolach,
s dirazem na vyuzivani modernich ICT technologii a pouzivani cizich jazykt. Propaguje
technické, pfirodovédné a environmentalné zamétené obory a predméty, posiluje finan¢ni
gramotnost a rozviji podnikatelské dovednosti studentl, zasazuje se o investice do
vyzkumnych a vyvojovych kapacit, o popularizaci védy a pienos poznatkli mezi sektory a

zemémi.

e Integrovany regiondlni opera¢ni program - se zaméfuje na investicni projekty
zlepsujici obcanskou vybavenost. Poskytuje finance na vystavbu a rekonstrukci objektl
socidlni a vzdélavaci infrastruktury vCetné materidlné-technického vybaveni, podporuje
sportovni a kulturni atrakce, revitalizuje nevyuzitelné stavby a poskytuje prostiedky na
sanaci postizenych lokalit, které je mozné vyuzit k novym spolecensko-kulturnim

ucelum.
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e Operaéni program Praha - pél ristu CR - je urden subjektim, které aktivné paisobi
pfedev§im na uzemi hlavniho mésta a usiluji o rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a
vyvoji, pripravuji nové odborné vzdélavaci programy, zaclenuji znevyhodnéné jedince,
prispivaji ke zkvalitiovani vzdélavani na Skolach a podporuji studenty se specifickymi

vzdé¢lavacimi potiebami. (16)
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PRAKTICKA CAST

Tato c¢ast bude rozdélena na dvé zdkladni kapitoly. V prvni bude podrobné popsana
charakteristika 147.pionyrské skupiny Galaxie sidlici na Zizkové. Ziskané informace jsou
zahrnuty do praktické Casti bakalarské prace, protoze se tykaji pfimo zkoumané instituce a

jejiho okoli. V druhé kapitole je PS galaxie podrobena analyze.

1.10 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, zda vybrand instituce pro traveni volného Casu déti a mladeze
plni sviij vefejny ucel a poslani a zda k tomu ma dostatek finan¢nich prostredkii. Vyzkum
bude zaméfen konkrétné na 147. pionyrskou skupinu Galaxie, ktera sidli na Praze 3. V
piipadé, Ze budou zjistény nékteré nedostatky, budou doporucena opatieni, kterd povedou k

odstranéni nebo alespon zmirnéni téchto nedostatki.

1.11 Metodika vyzkumu

Vyzkum bude zaméfen na analyzu cinnosti vybrané instituce. Ziskani dat bude
provedeno za vyuziti kvalitativnich metod. Tato data budou dale pouzita pro institucionalni

analyzu podle Bronislawa Malinowského.

Touto analyzou bude mozno ovétit hypotéza, zda instituce plni/neplni své poslani a zda

k tomu ma dostatek finan¢nich prostiedki.

V kvalitativnim vyzkumu se vysledku Setfeni nedosahuje pomoci statistickych nebo
jinych kvantitativnich metod. V kvalitativni metodé vyzkumnik zpracuje uceleny obraz dané
problematiky. K tomu poslouzi zejména vyzkum v terénu, studium dokumentt a rozhovory s

personalem.

Data pro praktickou ¢ast této prace byla ziskana prostfednictvim rozhovori s vedoucim
celé skupiny a jejim statutarnim zastupcem Jakubem Nadgje, ktery také nasledné poskytl
potiebné dokumenty k analyze. Dopliujici data byla ziskdna pomoci rozhovoru s dlouholetym

¢lenem skupiny, Josefem RubeSem a vlastnim pozorovanim v terénu.
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Analyza 147. pionyrské skupiny Galaxie bude provedena pomoci hodnoceni sesti bodd,

odvozenych z dfive uvedenych kategorii dle Bronislawa Malinowského. Tyto body budou:

e Poslani a legislativa

o Cinnosti a aktivity

e Nemovitosti, prostory a vybaveni
e Personal

e Financni prostfedky

e Reprezentace a uspéchy

Kazdy z téchto bodl bude ohodnoceny znamkou v rozmezi 1 - 5, kde 5 poukazuje na zavazné

nedostatky a 1 na bezchybny stav.

Tabulka 1 - Klasifika¢ni systém

Znamka Slovni ohodnoceni
1 Bezchybny stav - Zadné nedostatky
2 Velmi dobry stav - mensi nedostatky
3 Dobry stav - vétsi nedostatky
4 Dostacujici stav - znacné nedostatky
5 Nedostacujici stav - zadvazné nedostatky

Zdroj: autor

1.12 147. pionyrska skupina Galaxie

1.12.1 Charakteristika a historie skupiny

147. pionyrskd skupina Galaxie (dale jen PS Galaxie) je soucasti oficidlniho sdruzeni
Pionyr, ktera piisobi prevazné v Praze 3. Zabyva se volnocasovymi ¢innostmi pro déti od 1.
ttidy az po zaky 9. tfid. Nabizi oddilové schiizky nebo srazy kazdy tyden a o letnich

prazdninach 3 tydenni tabor.
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Nazev skupiny "Galaxie" vznikl podle prvni skupinové celoro¢ni hry s nazvem Cesta ke
hvézdam. Samotny ndzev pak byl skupiné vénovan uznavanym astronomem RNDr. Jifim
Grygarem. Skupina oficialné vznikla roku 1988, od té doby se skupina nékolikrat

pfestéhovala, ale nazev, hlavni ¢innosti i misto ptsobeni zlstaly stejné. (17)
Na konci roku 2016, méla skupina 149 oficidlnich ¢lent riznych vékovych kategorii,

od nejmensich az po dospé€lé (viz. tabulka nize). Je tieba si vSak uvédomit, ze Pionyr je

organizace oteviena i vefejnosti a tak ne kazdy je zaregistrovan jako oficialni ¢len.

Tabulka 2 - Vékova struktura skupiny k 31.12.2016

Vék: Do9let | 10-12 let | 13-151et | 16-18 let | 19-26 let | 27 let a vice | Celkem

Pocet: | 42 11 34 18 21 23 149

Zdroj: autor

PS Galaxie sidli na Praze 3 - v ulici Jezkova 11, kde se nachazi jeji klubovna. Klubovna
je situovéana jen par minut od stanice metra Jititho z Pod€brad, nebo tramvajové zastavky

Husinecka.

1.12.2 Skupinové oddily
PS Galaxie se ¢leni na 5 zakladnich oddilt. Tyto oddily se vétSinou lisi podle stafi
¢lenu, piipadné podle jinych spole¢nych prvku jako jsou skola, misto bydlisté, nebo zajmy a

konicky. Kazdy oddil se vétSinou schézi pravidelné jednou tydné v ty samé dny.

e 13. oddil Gopherus - oddil je uréen pro déti 8.-9. tfid a je zaméfen hlavné na hry,

sport, uceni se praktickych dovednosti, lusténi cifer, uzlovani nebo poznavani piirody.

e 17. oddil Surikaty - je urcen pro déti 5.-7. tfid. Hlavnim zamétenim jsou spolecenské

hry, sportovani venku nebo Vv télocviéné a umélecka €innost.

e 9. oddil Altair - je oddil pro druhdky a tietaky. Zde mohou déti zazit akéni a velmi

netradi¢ni hry, spolu se sportovnim vyzitim nebo manualni ¢innosti.
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e 4. oddil Voyager - je ze vSech nejnovéjsi a uréeny pro ty nejmensi, tedy pro prviidcky
a druhaky. Hlavnimi ¢innostmi jsou zde zazitkové hry nebo zalesacké dobrodruzstvi.
Zkratka tady rozhodné nepiijdou ani sporty v télocvicné ¢i parku, vytvarné a

rukodéIné ¢innosti a hry vSech typt a druhd. (17)

Kazdy oddil dale porada pro svoje ¢leny i hosty vylety, které¢ jsou tématicky zaméteny a

podnika se zde mnoho her a soutézi pro vSechny.

1.12.3 Popis ¢innosti a aktivit

PS Galaxie ma nékolik aktivit, které kazdoro€né organizuje. V piedeslé kapitole jsou
zminény aktivity, které si organizuji jednotlivé oddily samostatné a vétSinou se jedna o denni
nebo ptldenni ¢innost. Tyto aktivity jsou vétSinou spontanni a nevyzaduji vetsi ptipravu ani

velkeé finan¢ni vydaje.

Mimo vyse uvedené denni aktivity porada PS Galaxie 2 tabory, které patii mezi jeji
hlavni ¢innosti. VéEtSinu financi, lidské sily a organiza¢nich kapacit, skupina vklada pravé do
nich. Jedna se o hlavni tfitydenni letni tabor a tydenni pfiméstsky tabor. Oba typy tabort

budou podrobnéji popsany nize.

1.12.4 Hlavni letni tabor (LT)

Jedna se o hlavni ¢innosti PS Galaxie. Tento tabor trva 3 tydny a odehrava se na
taborové zakladné pobliz vesni¢ky Bojanovice, ktera lezi nedaleko Znojma. Skupina si tento

prostor pronajima uz od roku 1997, kdy zde poprvé tiitydenni tabor pofadala.

Jedna se o rozsdhlou louku s hiistém, 30-ti chatickami a jednou zdénou budovou, ve
které je socidlni zdzemi pro ubytované. Okoli tdborové zdkladny je plné lest, luk a ploch,
které se daji snadno vyuzit pro mnoho, ptedevs§im pohybovych aktivit. Ve zdéné budové se
nachazi kuchyn, kde kazdy rok vaii interni kuchai a dale jidelna, ktera slouzi nejenom pro
stravovani, ale i pro taborové schiizky. Pocet Gcastnikti se vétSinou pohybuje kolem 100, z

toho je pfiblizn¢ 70 déti a 30 instruktort a vedoucich.
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Naplni tabora jsou ¢innosti spojené se zajimavymi tématy, ktera se tykaji historie,
ptipadné¢ soucasnosti a budoucnosti. Skupina si tato témata vybira uz mésice predem, aby
vedeni mélo dostatek Casu na piipravu. Pied zacatkem tdbora je nutné sehnat kostymy,
vyrobit zbrané a dalsi pomiicky a pfedméty. Cinnost se musi pedlivé Gasové a prostorové
rozplanovat tak, aby béhem tdborového zivota nedochazelo k ¢asovym prodlevam a jinym

organiza¢nim nedostatkiim.

Mezi témata, ktera skupina vyuzila v poslednich letech patii naptiklad: Starovéky

Egypt, povstani Spartaka, historie Templaiti nebo tdborové Olympijské hry.

Cena tabora se pohybovala mezi 5000 - 6000 K¢ posledni roky za kazdé dité na cely
tabor (21 dni) a zahrnuje veskeré vydaje, jako je doprava, stravovani, ubytovani nebo
zapijCeni vybaveni. Detailné¢jSim popisem financovani tdbora se bude zabyvat kapitola

Analyza dat.

1.12.5 P¥iméstsky tabor (PT)

Ptimé&stsky tabor trva pét dni, tedy od pond€li do patku. Jednd se o pét raznych
jednodennich vyletd, které jsou propojeny spole¢nou tématikou a odehravaji se v Praze a
jejim okoli. Od velkého bézného tabora se li§i zejména tim, Ze se nejezdi na taborovou
zakladnu, ale dité kazdé rano ptivedou rodice a po skonceni programu si ho zase vyzvednou.
Tim padem se ho miiZou ucastnit 1 déti v predskolnim veku, pro které velky tdbor neni tak

vhodny. (17)

Piimé&stsky tabor je pfedev§im urcen pro déti od 5 do 12 let, ale je otevien i1 jinym
vékovym kategoriim. Cena tabora je 750 K& na cely tyden nebo 150 K¢ za kazdy straveny
den. Program tabora je pro déti utajen az do prvniho dne, kdy se déti dozvi, jakd je hlavni
tématika a co je ¢eka v nasledujicich dnech. To zvySuje nadSeni a odhodlanost déti. Na
kazdém PT program zahrnuje vylety do pfirody s poznanim, hry v klubovné nebo télocvi¢né,
ptfipadné kulturni akce. Naptiklad poslednim tématem PT bylo "Putovéani s kouzelnikem od

Jinud", ktery se ztratil pobliz Prahy a pozadal PS Galaxii o pomoc.
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1.13 Propagace a sponzoring

1.13.1 Propagace

Vétsina propagace PS Galaxie je zaméfena na ziskavani novych cClent a zvétSeni

povédomi vetejnosti o skupiné jako takové. Skupina se propaguje tfemi hlavnimi zpisoby,

predevsim:

Socialni sité - momentalné se skupina stara 0 Svoji stranku na socialni siti Facebook,
kam vklada aktualni informace o déni, fotky z pofadanych aktivit a tabor, nebo
odkazy na piihlasky. V minulosti se také pokusili propagovat na socialni siti Twitter,

ale vysledky nebyly pfili$ pozitivni, a tak se od tohoto zptisobu propagace upustilo.

Skoly a jejich druZiny - které se skupina snazi aktivné navitévovat, a to hlavng v
Praze 3 a okoli. Pofada zde mnoho zébavnych aktivit, snazi se détem pfiblizit, jak tov
pionyrské skupin€ funguje a ptipadnym zdjemciim podéava informace, co ud¢lat pro to,
aby se mohly stat ¢lenem.

Veletrhy — Skupina se snazi aktivné ucastnit na veletrzich neziskovych organizaci,
které magistrat Prahy 3 potfdda nékolikrat do roka. Tato forma propagace je zamétena
piedeviim na rodige a ne na déti. Clenové skupiny zde rozdavaji letaky se zakladnimi
informacemi o skupiné a jeji hlavni ¢innosti, pfehravaji videa a fotografie z minulych

let nebo se snazi pfibliZit ¢innost skupiny zajemctiim formou rozhovora.

1.13.2 Sponzoring

PS Galaxie je oteviena veskerym sponzorum, kteti jsou ochotni pomoci. Momentalné

ma n¢kolik sponzort, od kterych dostava dary piedevsim formou materialni pomoci. Zde jsou

zminény ty nejpodstatnéjsi spolu s jejich pfinosem pro ¢innost PS Galaxie.

GIGASERVER.CZ - tato spolecnost poskytuje Galaxii uz né€kolik let webhosting

zdarma.
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e Spolecnost SKANSKA - Stavebni spolecnost, ktera podporuje skupinu predevsim
formou materidlni podpory jako jsou celové baterky, helmy a jiné predméty, které

spole¢nost vyuziva pii své ¢innosti.

e INDECO - spolecnost ktera se zabyva vyrobou vestavénych skiini. Skupinu cas od

Casu zasobuje dievénym materidlem, ktery se vyuziva na taborech.
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1.14 Analyza dat 147. pionyrské skupiny Galaxie

V této kapitole budou pouzity data o PS Galaxii, které byly ziskany od statutarniho
zastupce a vedouciho skupiny Jakuba Nadéje. Cilem tohoto zkoumani budou dvé zékladni
otazky, a to jestli si 147. pionyrskd skupina Galaxie plni své poslani a jestli k tomu ma
dostatek financnich prostfedki. Bude pouzita metoda Bronislawa Malinowského, pomoci

které bude analyza rozdélena na né€kolik podtémat:

Poslani a legislativa

Personal a jeho kvalifikace

Nemovitosti, prostory a vybaveni

Finanéni prostifedky
e Reprezentace a Gspéchy

Posledni téma je vénovano Shrnuti analyzy a vyvozeni vysledku tohoto zkoumani.
1.14.1 Poslani a legislativa

Hlavni poslani v§ech pionyrskych skupin je vymezeno v dokumentu "Stanovy Pionyra".
Stanovy jsou vymezeny do 12 bodi.' Hlavnim cilem kazdé PS je poskytovani vetejné
prospésné ¢innosti tvorbou zejména socialnich, kulturnich a sportovnich programi, pfedevsim
s ohledem na ochranu prav déti a rozvijeni volnoCasovych aktivit. Pionyr se déale hlasi k
"Umluvé o pravech ditéte" a "Listin& prav a svobod" a podili se na napliiovani jejich zasad.

(13)

V roce 2011 se Pionyr stal organizaci uznanou Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy (MSMT) pro oblast prace s détmi a mladeZi. Tato zména oteviela cestu viem
pionyrskym skupindm k novym a lepSim zplsobiim financovani jejich aktivit pomoci grantl a
dotaci. Od tohoto vstupu spada Pionyr pod zékon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech.

Dal$im dilezitym dokumentem ovliviiujici legislativu Pionyra jsou uz diive zminéné Stanovy

112. z4kladnich bodi Stanov Pionyra je k nalezeni v kapitole Ptilohy
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Pionyra, které mimo poslani vymezuji také potfebnou kvalifikaci nebo organiza¢ni strukturu

oddild.

PS Galaxie vétSinu z 12-ti bodi stanov bez problému spliiuje, jako jediné nedostatky

-----

skupina zatim nevyuzila a nedostatek spoluprace s ostatnimi skupinami Pionyra, ptipadné

jinymi institucemi na vnitrostatni i mezinarodni tirovni.

Tabulka 3 - Klasifikace Poslani a legislativy

‘ Kapitola ‘ Znamka

I Poslani a legislativa I 2

Zdroj: autor

1.14.2 Nemovitosti, prostory a vybaveni

V této Casti jsou zhodnoceny tii zakladni ¢asti tykajici se témata. Bude to prostor
klubovny, misto konani letniho tabora a vybaveni

e Klubovna

Klubovna je situovana na Praze 3 pobliZ metra Jitiho z Pod¢brad na adrese JeZkova 11,
kde zabira suterénni prostory. Je velmi dobfe dostupna a pobliz se nachazi Rajska Zahrada a

Riegrovy sady, kde skupina Casto travi ¢as a realizuje svlij program.

PS Galaxie neni vlastnikem téchto prostor a kazdoro¢né si je tedy musi pronajimat.
Roc¢ni prongjem klubovny je vyjde 75 000 K¢ + 15 000 az 25 000 K¢ je poplatek za elektiinu
a vodu. Tyto vydaje skupina financuje ¢astecné z dotaci a Castecné ze svych zdrojii. Vice se

timto tématem bude zabirat kapitola Finance.

Klubovna se sklad4 ze tti hlavnich ¢asti, hlavni mistnost, kuchyn a mala skladovaci
mistnost. Hlavni mistnost je vybavena velkym stolem, kde se ¢lenové skupiny schazi a dale
pocitacem s tiskdrnou. Ve skladovaci mistnosti se nachazi material k veSkerym aktivitam,

které skupina celoroéné potada.
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e Taborova zakladna Bojanovice

| tyto prostory si PS Galaxie pronajima. Cena za pronajem téchto prostor ze za posledni
roky dostala z 95 000 na 130 000 K¢. Tato Castka se financuje predevsim z penéz vybranych
od déti za ucast na tabore, dale dotacemi a dale vlastnimi zdroji. Podrobnéjsi data jsou
obsazeny Vv Kkapitole Finance. Zakladna se nachazi v odlehlé lokaci, pobliz je mnoho lesu,

travnatych ploch, rybnikt a jinych mist, které slouzi skupiné pro realizaci riznych aktivit

e Vybaveni a material

Veskeré vybaveni a materidl je skladovdno v klubovné. Skupina disponuje Sirokym
sortimentem véci, od vybaveni na veskeré sportovni aktivity, pfes obleceni a odévy na riizné
tématické aktivity po objemnéjsi materidl jako jsou dievéné a zelezné konstrukce slouzici ke
stavbé rtiznych objektl na letnich taborech. Skupina s témito prostfedky hospodafi velmi
dobfe, vétSina materidlu a vybaveni je vyrobena vlastnoru¢né pomoci déti a instruktord, to
vede z lepSeni zrucnosti a zékladnich znalosti déti, pfipadné i instruktort. Dale skupina velmi
dobfe spolupracuje se svymi sponzory, od kterych ¢erpa mnohdy velmi uzite¢né véci, jako

jsou bezpecnostni helmy, svitilny nebo dfevény material, ktery ma Siroké vyuziti.

Co se tykéd prostor a vybaveni, skupina si také vede bez problémi. Mohla by byt
zminéna nevyhoda, Ze PS Galaxie nevlastni zadné nemovitosti nebo prostory. Podle
vedouciho skupiny se vSak prondjem klubovny se pohybuje na velmi dobrych castkach a
odkup nemovitosti by se skupin€ nevyplatil. Prostory pro LT se vyuZivaji jen jednou ro¢né, a
protoze se s majitelem zdkladny znaji uZ mnoho let, prondjem je v tomto piipadé také ta
nejlepsi moznost. Vybaveni je pro ucely skupiny vice nez dostatecné a také je dobré ocenit

snahu ziskat co nejvice vybaveni formou sponzoringu nebo vlastni vyrobou.

Tabulka 4 - Klasifikace prostori a vybaveni

Kapitola Znamka
Klubovna 1
Prostory LT 1
Vybaveni 1
Finalni znamka 1

Zdroj: autor
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1.14.3 Kbvalifikace a struktura pracovnika PS Galaxie

Zakladem kvalifikace vSech pionyrskych skupin je Pionyrské minimum. Je to zkouska,
kterou musi slozit kazdy vedouci i instruktor. Tato zkouska je potfddana Pionyrem a je

bezplatnd. DéEli se do tfech hlavnich skupin, které obsahuji dalsi podkapitoly:

e Poslani Pionyra - Zakladni dokumenty Pionyra, Organizacni vystavba Pionyra,
Zakladni vychovné prostredky

e Bezpecnost priace - Obecna pravidla, Pravidla pii ur¢itych ¢innostech, Pojisténi

e Prvni pomoc a ziklady hygieny - Obecné zasady prvni pomoci, Zivot zachraiiujici
ukony, Osobni hygiena (13)

Dalsi kvalifikaci si pionyrské skupiny délaji individualng podle potieby. Pied tim, nez

budou popsany jednotlivé moznosti kvalifikace, je tfeba si ujasnit par pojmu, které je potieba

znat pro pochopeni tematiky.

Prvnim z nich je rozdil mezi instruktorem a vedoucim. Instruktor je osoba, ktera se
nachdzi ve vékové kategorii mezi 15 - 18 rokem. To znamend, ze uz se dale nemize ucastnit
oddilovych akci jako dité, ani byt plnohodnotnym vedoucim, ktery je od 18. roku. Vedouci se
snazi veskeré ¢leny, ktefi dosdhnou 15-ti let, motivovat aby pokracovali jako instruktofi, coz
je obrovsky pftinos, protoze tito ¢lenové si prosli skupinou i jako déti a vi, jak cely systém

funguje.

Dale je tieba popsat zkratky, které se tykaji kvalifikacnich kurz a jsou obsazeny v

tabulce na nasledujici strané:

e KOV - kvalifikace oddilového vedouciho. Pofddd ho sam Pionyr. Tento kurz
umoziuje stat se oddilovym vedoucim, byt tedy statutarnim zastupce celé skupiny.

Umoznuje také byt vedoucim jedné z 5 podskupin.
e VDK-IN/VDK - vedouci détského kolektivu (instruktor / vedouci). Stejné¢ jako KOV

umoziuje stat se vedoucim jedné z péti skupin. Tento kurz je komercni a zdjemce ho

musi absolovat individualné.
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e HVT - Hlavni vedouci tabora. Jedna se o dalsi komer¢ni kurz. Umoziiuje organizovat

avést LT. Tyto kurzy Casto potadaji DDM a cena se pohybuje kolem 2 500 K¢.

e ZZA - Zdravotnik zotavovacich akci, také komercni kurz. Je pravidlem Pionyra, Ze na
kazdé vétsi akei je nutné mit alespon jednoho ptitomného zdravotnika s timto kurzem.
Vétsina vedoucich a instruktort si tento kurz déla u Cerveného kiize, kde stoji 2 000

K¢.

Celkovy pocet vSech instruktort a vedoucich ve skupiné k 31.12.2016 je 35.

Tabulka 5 - Pocet jednotlivych kurzi ve skupiné k 31.12.2016

Kurz VDK VDK - IN KOV HVT ZZA
Pocet 16 8 5 8 4
Podil’ 45,7 % 22,9 % 14,3 % 22,9 % 11,4 %
Pocet kurzi na osobu 1,17

Zdroj: Osobni dokumenty vedouciho skupiny

Vétsina téchto kurzd je Clentim proplacena, to pfispiva k vét§Simu zdjmu a zvySuje
kvalifikaci vedeni skupiny. Dale je také potieba zminit fakt, ze 2 vedouci PS Galaxie jsou
momentalné studenty Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, coz dale zvySuje

kvalifika¢ni uroven vedeni této skupiny.

Kvalifikaci a strukturu pracovnikti PS Galaxie dosahuje velmi pozitivnich vysledk.
kurzy nad rdmec minimalnich poZzadavki. Dulezité je také zminit, Ze dva z vedoucich jsou
momentalné studenty pedagogickych oboru na vysoké Skole, coz dale pfispiva k
profesionalité vedeni skupiny. Jako jediny nedostatek, ktery ptiznava i vedouci celé skupiny,
je nizky pocet vedoucich a instruktorti. I ptes vysoky pocet kurzli, ma skupina casty problém
najit dostatek lidi s potfebnou kvalifikaci na danou c¢innost. Problém zplsobuje fakt, Ze
nektefi vedouci maji vétSinu kurzii a pfi jejich absenci je tézké za né€ najit nahradu. Tento
problém by mohl byt vyfeSen snahou zvySit pocet instruktori a vedoucich a hlavné

dikladnym rozmisténim kvalifikacnich kurzii mezi vSechny. Tim padem piedejit situaci, kdy

?2 Tento udaj ukazuje podil kurzu v poméru viech vedoucich a instruktord, tedy 35 osob.
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nékolik vedoucich ma veskeré kurzy a zbytek bud’ Zadné nebo jen pér, coz zplsobuje aktudlni

problém, kdy veskeré akce zavisi na n¢kolika jednotlivcich s dostate¢nou kvalifikaci.

Tabulka 6 - Klasifikace struktury a kvalifikace pracovniku

Kapitola Znamka

Urovet kvalifikace

Struktura

Pocet vedoucich a instruktoru

Rozpolozeni kurzii

N wW| N | -

Finalni znamka

Zdroj: autor

1.14.4 Finan¢ni prostiredky

PS Galaxie je Nestatni neziskova organizace, tudiZ jej ¢innosti nejsou realizovany za

ucelem zisku. PS ma dva hlavni zdroje financovani, a to vlastni zdroje a dotace.

Dotace Cerpa od tii subjekti:
e Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT)
e Magistrat hlavniho mésta Prahy (MHMP)

o Utad méstské ¢asti Praha 3 (MC Praha 3)

V nasledujicich tabulkach je uvedeno ¢erpani dotaci z té€chto subjektli za obdobi 2014 - 2016:

Tabulka 7 - Cerpané dotace skupinou za obdobi 2014 - 2016

MSMT MHMP MC Praha 3 Celkem
Castka 2014 60 377,- 142 100,- 30 000,- 232 477-
Castka 2015 38 681,- 82 700,- 38 000,- 174 381,
Castka 2016 30 656,- 69 000 ,- 41 000,- 167 656, -

Zdroj: osobni dokumenty vedouciho skupiny PS Galaxie

Dotace od MSMT se skladaji ze 2 hlavnich &asti, a to p¥ispévek na vybaveni a materiél,
ktery se kazdoro¢n¢ pohybuje od 10 - 15 tis. K¢ a pfispévek na mensi akce jako jsou
vikendové vylety a tary. Tento pfispévek je kazdy rok v rozmezi od 15 do 20 tis. K¢. Daéle
skupina do roku 2014 &erpala od MSMT piispévek na pronajem klubovny, ktery &inil 30 tisic
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korun, tento pfispévek ale bohuzel ministerstvo zrusilo s odiivodnénim, Ze skupina tyto
piispévky &erpa v dostate¢ném mnozstvi od jinych subjektd (tedy MHMP a MC Praha 3). V
roce 2015 vSak vyhovélo zadosti o piispévek na renovaci klubovny, a tak skupina dostala

8 000 tisic na nakup nabytku a vymalovani interiéru.

S dotacemi od MHMP ma PS Galaxie nejvétsi potize ze vSech tii subjektl. Prispévky
jsou kazdym rokem odlisné, s tendenci se snizovat, a také komunikace s tfedniky na MHMP
je pro skupinu velmi obtizna. Magistrat piispiva skupiné zejména na letni a ptiméstské tabory,
prondjem klubovny a do roku 2015 také na pronajem télocviény ve vysi 10 tisic korun, kterou
si skupina ¢as od ¢asu pronajima na jednorazové akce. Od roku 2015 uz PS Galaxie nema
narok na ptispevek na télocvi¢nu, protoze uzavirka ptihlaSek je v zafi a skupina ma smlouvu
od vlastnika télocviény k dispozici nejdtive v fijnu. V roce 2016 skupina pftisla o pfispévek na
klubovnu ve vysi 30-ti tisic korun, z divodu Spatného podani ptihlasky. MHMP vétSinou na
nedostatky ve smlouvach neupozoriiuje, na rozdil od MC Praha 3 ktera dava na opravy 7 dni,

a tak je skupina ¢asto o néjaké ptispévky od MHMP ochuzena.

Spoluprace s MC Praha 3 funguje nejlépe. piispévky jsou stabilni, s mensimi
odchylkami neZ u ostatnich subjekti. Méstskd cast Praha 3 se podili na financovéani obou
tabord a mensimi ¢astkami také na prondymu klubovny a télocvi¢ny. V poslednich letech dava
MC Praha 3 nejvétsi vahu pfiméstskym tabortim, které se snazi podporovat nejvice, bohuzel

je to Casto na ukor letnich tabort.

Déle ma PS Galaxie vlastni pfijmy. Jedna se o pifijmy z poplatkli zaplacenych za tGcast
déti na LT a PT a dale ro¢ni poplatek za €lenstvi ve skuping. Penize ziskané z poplatkl za
ucast na tdborech jsou vyuzivany pouze pro financovani chodu tabort, a tak pro vlastni tcely
zbyva skupiné jen poplatek za ¢lenstvi. V letech 2014 - 2016 skupina dosahovala kolem 150
registrovanych ¢lent a ro€ni poplatek za ¢lenstvi €inil 1 400 K¢&. Z toho vyplyva, Ze ptijem z

vlastnich zdroji PS Galaxie, pokud nepocitdme tabory, byl v kazdém roce kolem 210 000 K¢.
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e Rozpocet LT

vvvvvv

pohybovaly nad hranici 400 000 K¢. V kazdém roce se PS Galaxii podafilo naplnit plny
pocet, tedy 70 déti + 30 vedoucich a instruktorti. Rozpocty LT v letech 2014-2016 jsou

zobrazeny v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 8 - Financovani LT

2014
Prijmy Vydaje
Poplatky za ucast 353 500 Pronajem arealu 95 000
Dotace MHMP 63 000 Strava + doprava 227 000
Dotace MC Praha 3 20 000 Ostatni” 107 240
Celkem 436 500 Celkem 429 240
Hospodarsky vysledek 2014 + 7260
2015
Piijmy Vydaje
Poplatky za ucast 399 000 Pronajem arealu 116 000
Dotace MHMP 20 000 Strava + doprava 240 000
Dotace MC Praha 3 25000 Ostatni 75 200
Celkem 444 000 Celkem 431 200
Hospodarsky vysledek 2015 + 12 800
2016
Piijmy Vydaje
Poplatky za ucast 413 000 Pronajem arealu 130 000
Dotace MHMP 20 000 Strava + doprava 231 500
Dotace MC Praha 3 25000 Ostatni 75 200
Celkem 458 000 Celkem 436 700
Hospodarsky vysledek 2016 + 21 300

Zdroj: osobni dokumenty vedouciho skupiny PS Galaxie

Z tabulek je vidét, Ze skupina v poslednich letech zvlada financovat letni tabory a
dokonce si utvati i vétsi rezervy. Tento fakt je vSak zplsoben tim, ze poplatky za ticast jsou
kazdym rokem vétsi, zatimco dotace od MHMP klesly z 63 na 20 tisic K¢. Poplatky za Gcast
byly v roce 2014 pouze 5 000 korun, v roce 2015 stouply na 5 700 korun a v roce 2016 na 5
900 korun. I tak je ale nadale skupina zadvisld na dotacich, bez kterych by hospodaiské
vysledky v kazdém roce byly zaporné a tabor by se musel financovat z jinych zdroji. Déle je

tteba zminit, Ze 1 kdyZ je skupina schopna si utvaret rezervy, stale nejsou dostatecné velke ve

3V sekei ostatni jsou zahrnuty mensi néklady jako pojisténi, mzdy kuchafi, vstupné, material atd.
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srovnani s celkovymi ndklady. Kdyby se na tabote vyskytly nec¢ekané problémy, hospodatsky

vysledek by se snadno mohl ocitnout v zapornych ¢islech.

e Rozpocet PT

PS Galaxie potada mimo LT také pfiméstsky tabor. Tento tabor je méné naro¢ny na
financovani. Tabor trva 5 dni a déti nezistavaji v péci vedoucich pfes noc. Kapacita je
kazdym rokem 20 déti, cena za cely tabor byla vSechny roky stanovena na 750, ptipadné 150,-
na den, pro ty, kteti se nemohli Gcastnit tabora kazdy den. V nasledujici tabulce jsou

zobrazeny rozpocty PT v letech 2014 - 2016:

Tabulka 9 - Financovani PT

2014
Piijmy Vydaje
Poplatky za ucast 14 550 Naklady* 16 585
Dotace MHMP 3000 Rezerva 1 000
Dotace MC Praha 3 3000
Celkem 20 550 Celkem 17 585
Hospodarsky vysledek 2014 + 2 965
2015
Piijmy Vydaje
Poplatky za Gcast 13 500 Néklady 21 320
Dotace MHMP 10 000 Rezerva 2000
Dotace MC Praha 3 3000
Celkem 26 500 Celkem 23 320
Hospodarsky vysledek 2015 + 3180
2016
Prijmy Vydaje
Poplatky za ucast 15 000 Néklady 18 789
Dotace MHMP 10 000 Rezerva 2 000
Dotace MC Praha 3 3000
Celkem 28 000 Celkem 20 789
Hospodarsky vysledek 2016 + 7211

Zdroj: osobni dokumenty vedouciho skupiny PS Galaxie

* Néaklady PT se skladaji predeviim ze vstupného, ob&erstveni pro déti, cen jizdenek vlakem nebo autobusem a
kazdodennich odmén.

45




Hospodaiské vysledky PT jsou mnohem pozitivnéjsi oproti LT. Skupina byla schopna
kazdym rokem navySovat pozitivni rozpocet, a to si se zménou rezervy z 1 000 na 2 000
korun. Za timto vysledkem stoji snaha jak MHMP, tak i MC Praha 3 aktivné financovat
piiméstské tabory, které se v poslednich letech stavaji velkym trendem, a tak se na n¢ oba
dota¢ni subjekty aktivné zaméfuji. DalSim divodem je fakt, ze skupina se u téchto tdbort
muize mnohem snadnéji pfizpisobit udélenym dotacim, protoze ve vydajové slozce nejsou

zadné vetsi fixni naklady, jako je prondjem arealu.

Z celkového hlediska PS Galaxie hospodaii s financemi velmi dobfe. Prozatim zvlada
financovat veSkeré své projekty a s dotacemi nakldda také zodpovédné. Jako nejvétsi
nedostatky lze zminit problematické financovani letnich tdbort, které by se v budoucnu
mohly stat prodélecnymi a také fakt, Ze ¢as od Casu skupina zbyte¢né pfijde o ¢ast dotaci z
davodu $patné nebo pozdé podané piihlasky. Musi se vSak brat v potaz, ze vedeni skupiny se

0 tento proces stara Cisté z dobré viile, bez finan¢niho ohodnoceni a ve svém volném case.

Tabulka 10 - Klasifikace financovani

Kapitola Znamka

Nakladani s dotacemi 2

Financovani LT

Financovani PT

N | W

Finalni znamka

Zdroj: autor

1.14.5 Reprezentace a uspéchy

PS Galaxie neni piili§ aktivni co se tyka soutézi a reprezentace skupiny v rtznych
aktivitach. Za nejvétsi tspéch miZeme povazovat fakt, Ze se v roce 2015 stala nejpocetné;si
pionyrskou skupinou v Praze. Z toho také prameni jeji neaktivnost v soutézeni s jinymi
skupinami. Skupina momentaln¢ obsahuje kolem 150 ¢lend, a tak vétSinu soutézi organizuje

vnitroskupinove.
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Je zde vSak par pionyrskych aktivit, kterych se Galaxie ucastni na celorepublikové trovni.

Jedna se o tyto soutéze:

e Hazeni pivnim podtackem - tato soutéz se poirada kazdorocné a mizou se ji zacastnit
tymy slozené z vedoucich pionyrskych skupin z celé CR. Vedouci PS Galaxie se ji

ucastni pravidelné a skoro pokazdé kon¢i mezi prvnimi tfemi tymy.

e Putovni pohar Zlaté rize - je soutéz déti a mladeze od 7 let v uzlovani, z které ma

PS Galaxie nemalo trofeji, dokonce dvakrat skoncila na prvnim misté.

e Geocaching - od roku 2013 pofada Pionyr pravidelné vypravy tykajici se

Geocachingu, kterych se déti PS Galaxie také ucastni a skupinu reprezentuyji.

I ptes fakt, ze skupina €itd kolem 150 Clent, a tak si vétSinu soutézi a aktivit muze
organizovat sama, je Skoda, Ze se skupina nesnazi vice angazovat na vnitrostatni i
mezinarodni Grovni. Pionyr je rozsdhla komunita, kterd kazdoro¢né potada desitky soutézi po
celé republice, a tak je Skoda, ze PS Galaxie je soucasti jen malé ¢asti z nich. Pro skupinu by
také mohl byt velkym pfinosem kontakt se zahrani¢nimi spolky pro déti a mladez, coz by

mohlo ¢lenlim skupiny roz§ifit obzor a skupiné prestiz.

Tabulka 11 - Klasifikace reprezentace a uspéchu

Kapitola Znamka
Reprezentace 2
Uspéchy 2
Finalni znamka 2

Zdroj: autor
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1.15 Shrnuti

Posledni ¢ast praktické ¢asti je vénovana shrnuti poznatki analyzy, ktera povede k
ovéfeni hypotézy, zda vybrana instituce plni/neplni svd vetfejnd poslani a zda k tomu ma

dostatek finan¢nich prostredk.

Poslani veskerych pionyrskych skupin je popsano ve 12-ti bodovém dokumentu
Stanovy Pionyra, ktery PS Galaxie respektuje a snazi se ho naplnit. Skupina drtivou vétSinu
téchto bodl spliuje. Poskytuje verejné prospésnou ¢innost pro déti a mladistvé a Siti zakladni
lidské hodnoty. Pro poskytovani téchto sluzeb ma skupina dostatek prostor, velmi kvalitni
vybaveni a o kvalitu vzdélani se stara velmi dobfe kvalifikovany persondl s dostate¢nym

vzdélanim. 147. pionyrska skupina Galaxie tedy plni své verejné poslani velmi dobre.

Skupina Cerpa finan¢ni prostfedky ze 4 zdroju, dotace Ministerstva Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy, dotace Magistratu hlavniho mésta Prahy, dotace Utadu méstské ¢asti Praha 3 a
dale také z vlastnich zdrojl. Tyto pfijmy slouzi skupiné k financovan néklad na prondjem
prostor a areall, udrZzovani kvalitniho vybaveni pro jeji aktivity a hlavné pro financovani
jejich dvou nejvétsich Cinnosti, letnich a pfiméstskych taborti. MnozZstvi téchto financnich
prostfedkil je prozatim na velmi dobré urovni, a tak je skupina schopna financné pokryt
veskeré Cinnosti a aktivity, které momentalné nabizi. 147. pionyrska skupina Galaxie ma

tedy prozatim dostatek finan¢nich prostiedki k plnéni svého poslani.

Tabulka 12 - Vyhodnoceni vysledki

Kapitola Znamka
Poslani a legislativa 2
Personal a jeho kvalifikace 2
Nemovitosti, prostory a vybaveni 1
Financ¢ni prostiedky 2
Reprezentace a uspéchy 2
Finalni znamka 2

Zdroj: autor
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Zaver

Obsahem této prace byl volny Cas déti a mladeze a stiediska, kde ho mohou travit.
Konkrétné se jednalo o 147. pionyrskou skupinu na Zizkové na Praze 3. Prace byla rozdélena
na teoretickou a praktickou ¢ast, kde hlavnim cilem byla analyza PS Galaxie, zda plni vefejné

posléani a zda k tomu ma dostatek finan¢nich prostiedkii.

Teoreticka Cast se zabyva pojmy, které pfimo souviseji s vybranym stifediskem a jeho
okolim. Byl zde definovan pojem volny cas, jeho historie a hlavni funkce. Také je zde
definovano, jak volny €as piisobi na déti a mladez, které faktory ho nejvice ovliviiuji a jak se
da vyuzit ve prospéch vychovy jedince. Dale zde byly popsany sttediska pro traveni volného
¢asu, jejich hlavni funkce a zakladni rozdé€leni. Zavér ¢asti je vénovan zakladnimu rozdéleni
dotaci a jejich vliv na neziskové organizace, u kterych dotace tvoti velmi dilezitou ¢ast

piijmi.

Naplni praktické ¢asti byl detailni popis PS Galaxie, ve kterém je mozno se dozvédét
zakladni informace o skupiné a jeji hlavni ¢innosti. Déle byla skupina analyzovana pomoci
institucionalni analyzy Bronislawa Malinowského. V této analyze byla PS Galaxie rozdélena
na jednotlivé ¢asti, které byly podrobeny priizkumu pomoci dat, pozorovani a rozhovort, jenz
byly poskytnuty od vedouciho skupiny Jakuba Nadéje. Tato analyza poslouzila k vytvotreni
konkrétni predstavy o chodu PS Galaxie a vedla ke kladnému pfijmuti hypotézy, ze PS

Galaxie plni své vefejné poslani a prozatim k nému ma i dostacujici finan¢ni prostiedky.

Zpusob traveni volného ¢asu ma bezpochyby velmi dilezity vliv na budouci vyvoj
kazdého jedince, a je tedy nezbytné, aby mu byla vénovana pattfi¢nd pozornost. I pouhé tfi
tydny stravené na tabotfe ro¢n€, mohou mit na dité¢ znaény dopad, pokud je Cas straveny na
tomto tabofe vyuzit efektivné a pod dohledem zkuSenych lidi. BohuZel v dne$ni dobé se
trendy a zvyky, které ovliviluji déti a mladez, méni ze dne na den, coz zplsobuje, Ze
volnocasové instituce nestihaji na tyto trendy Casto reagovat, a tim padem se zdjem o tyto

instituce vytraci.
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Ptilohy

Stanovy Pionyra - 12. bodové vymezeni a tcel:

1. Pionyr, z. s. (dile v téchto stanovach jen ,,Pionyr®) je demokraticky, dobrovolny,

samostatny a nezavisly spolek déti, mladeze a dospélych.
2. Predmétem hlavni ¢innosti Pionyra je verejné prospésna cinnost.
Pionyr:

3. Podporuje tvorbu a napliiovani zejména socialnich, kulturnich a sportovnich
programu, piedevsim s ohledem na ochranu prav déti a rozvijeni jejich volnocasovych
aktivit. Zabyva se osvétovou, vychovnou, vzdélavaci, charitativni ¢innosti; obhajobou
a uspokojovanim zajmil a opravnénych potieb déti a mladeze bez ohledu na jejich
Clenstvi ve spolku. Podrobnéji je vymezeni a ucel spolku Pionyr rozpracovéano

V Programu Pionyra.

4. Hlasi se k ,,Umluvé o pravech ditéte” a ,,Listin¢ prav a svobod™ a podili se na

naplilovani jejich zasad.

5. Podporuje ¢eskou statnost. Vede své Cleny i dalsi Gcastniky Cinnosti k aktivnimu

obcanstvi a kladnym moralnim hodnotam.

6. Umoziuje svym c¢lenim 1 dal§im ucastnikiim uspokojovat jejich zajmy a potieby
prostfednictvim vSestranné ¢innosti v riznorodych, pievazné détskych kolektivech pii
pravidelné celoro¢ni €innosti, prazdninovych (tdborovych) a dalSich volno€asovych
aktivitach, vcetné mezinarodnich. Nabidkou aktivniho vyuZziti volného casu déti

a mladeZe pomaha v boji proti kriminalité a v prevenci rizikového chovani.

7. Svou ¢innost zabezpecuje zejména prostiednictvim prace dobrovolnych pracovnikil

a dobrovolnikd, jimz zajiSt'uje podminky pro ¢innost.

8. Prostfednictvim systému piipravy zajiStuje odbornou zplsobilost a vzdélani pro
vedeni kolektivii déti a mladeze a pro odborné a specidlni funkce ve vSech oblastech
¢innosti spolku. Pro Cleny 1 necleny spolku pfipravuje a realizuje vzdélavaci programy

v oblasti neformalniho vzdélavani a dalsiho vzdélavani.
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9.

10.

11.

12.

Podporuje a rozviji spolupraci s dal§imi spolky a organizacemi déti a mladeze v Ceské
republice a v zahrani¢i. Spolupracuje s organy statni spravy a tizemni samospravy

a dalsimi subjekty.

Pro dosazeni ucelti spolku mtize Pionyr a jeho pobo¢né spolky vykonavat ¢innosti
Vv oblasti mimoskolni vychovy, vzdélavéani a sportu, véetné pofadani pobytovych akeci,
sportovnich akci, soustiedéni a akci zotavovaciho charakteru (zpravidla formou
taboril), potradat kurzy, Skoleni a zajiStovat lektorskou cinnost, provozovat
kulturni a kulturné-vzdé€lavaci zafizeni, poradat kulturni produkce, zabavy, vystavy,
prehlidky a obdobné akce, provozovat t€lovychovna a sportovni zafizeni, poskytovat
sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy,
vykonavat reklamni a marketingovou ¢innost, vyzkum a vyvoj v oblasti zejména
spolecenskych véd, poskytovat poradenskou a konzultacni €innost a grafické sluzby,
zpracovavat odborné posudky a studie, pronajimat a ptij¢ovat movité véci, provadét
spravu a udrzbu nemovitosti, pjCovat a pronajimat nemovitosti, byty a nebytové
prostory a poskytovat s timto pronajmem souvisejici sluzby, poskytovat ubytovaci
sluzby, poskytovat poradenstvi v oblasti informacnich technologii a zpracovani dat,
provadét hostingové a souvisejici ¢innosti a provozovat webové portaly, vyrabét
a distribuovat zvukové a zvukové-Obrazové zaznamy, provozovat vydavatelskou
¢innost, polygrafickou vyrobu, knihafské a kopirovaci prace, vyrabét vyrobky,

provozovat velkoobchod a maloobchod.

Pro efektivni vyuZiti kapacit mohou Pionyr a jeho pobo¢né spolky uskutecniovat

nahodilou vydéle¢nou €innost cilenou k finan¢ni podpote dosahovani ucelu spolku.

Pionyr a jeho pobocné spolky mohou vykonavat 1 vedlejsi hospodafskou ¢innost na
zaklad¢ podnikatelského opravnéni nebo jinou vydé€lecnou Ccinnost, kterd neni

podnikanim. (13)
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