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Abstract

This bachelor thesis deals with the conditions and possibilities of employment of
mothers of children up to 6 years after returning from parental leave in the Czech
Republic, local customs, preferential conferencing mothers, legislation governing
parental leave, state financial support during parental leave, barriers to the em-
ployment of mothers of small children, differences in employment in the Czech
Republic compared to other EU countries. Work provides recommendations and
suggestions.
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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyvd podminkami a mozZnostmi zaméstnavani matek
déti do 6 let po navratu z rodi¢ovské dovolené v Ceské republice, mistnimi zvyk-
lostmi, preferencemi matek, legislativou upravujici rodiCovskou dovolenou, fi-
nancni podporou statu béhem rodicovské dovolené, bariérami v zaméstnavani ma-
tek malych déti a rozdily v jejich zaméstnanosti v Ceské republice oproti ostatnim
zemim EU. Prace prinasi doporuceni i navrhy reSeni.
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Bakalarska prace, péce o déti, nezaméstnanost, rodicovska dovolena, rodicovsky
prispévek.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Tato prace se zabyva zaméstnanosti Zen po navratu z rodicovské dovolené. Ackoliv
na rodicovskou dovolenou mohou odchdazet i otcové, stile je a zfejmé i zlistane
zaleZitosti Zen, a proto se tato prace soustredi predevsim jen na Zeny.

Téma zameéstnanosti Zen po navratu z rodicovské dovolené Uzce souvisi se
slad'ovanim rodinného a pracovniho Zivota. ObtiZe pfi harmonizaci zaméstnani a
rodiny patii ke kazdodenni realité vétSiny rodicd, a proto je toto téma nejen aktu-
alni diky soucasnym problémtim na trhu, které jsou zminény ddle, ale je soucasné i
nadcasové.

Prichod déti do rodiny a s tim spojend materska a rodicovska dovolena je
velkou zménou v chodu rodiny. Podstatné vice ¢asu je nutné vénovat v té dobé
soukromému Zivotu - vychové a péci o déti, péci o domacnost a to i v dalSim obdo-
bi a jak dokladaji nazory odbornikt ,ackoli se tradicni Zenskd a muzskd komplemen-
tarita oslabuje, tento nesnadny tkol dosud spoc¢ivd predevsim na bedrech Zen. Chtéji-
li se stejné jako muZi vénovat zaméstndni, jak se od nich dnes také ocekdvd, stdle na
nich zistdvd i primdrni zodpovédnost za rodinu a domdcnost.“?

Odlouceni matek od zaméstnani vSak s sebou nese rizna negativa. Jednak je
to jejich ekonomicka neaktivita, kdy rodina musi vyjit jen z prijmi otce a rodicov-
ského prispévku matky, ale i, predevSim v pripadé dlouhodobého odlouceni od
pracovniho Zivota, kolektivu, ztraceni a zastaravani kvalifikace, schopnost sebe-
prezentace, ztrata profesnich kontaktd, ztrata pracovni discipliny. To vSe znesnad-
nluje navrat Zen do zaméstnani. Kromé toho maji Zeny po navratu z rodi¢ovské do-
volené navic omezené Casové moZznosti z dlivodu zajiSténi dalsi péce o déti, jejich
vychovu a péée o domacnost. Zeny se tak po navratu z rodi¢ovské dovolené stavaji
na trhu prace nekonkurenceschopnymi, znevyhodnénymi vii¢i muzim a jsou tak
skupinou, ktera je ohroZena nezameéstnanosti.

Jednim z problémi je tedy délka Uplného odtiznuti matek od zaméstnani,
které se podepisuje na jejich kvalifikaci. V Ceské republice je trendem setrvavani
na dlouhé rodicovské dovolené a také spojovani prvni rodiCovské dovolené
s naslednou rodicovskou dovolenou. K tomuto trendu vede vice faktort, jak se sna-
zi ukazat tato prace. Mezi hlavni faktory patri historicky dané zvyklosti, politika
statu, moznost umisténi déti do Skolskych zatizeni, dostupnost vhodnych pracov-
nich mist, ale i preference samotnych matek, na které se ¢asto zapomina. Ve spo-
le¢nosti jsou slySet riizné nazory. Ne vSechny matky totiz chtéji do prace co nejdri-
ve po mateiské, aby neztratily kvalifikaci, ale mnohé chtéji dobrovolné vénovat
détem co nejvice své vlastni pécCe a toto obdobi Zivota si uzit, ackoliv tim obétuji
svoji kariéru a spiSe by ocenily vyssi finan¢ni podporu statu, aby se do prace ne-

1 DVORAKOVA, J.: Z matetské a rodi¢ovské zpét na trh prace: navraty v &islech. [online]. 26.3.2011
[cit 2015-12-01] Dostupny z http://www.aperio.cz/266/z-materske-a-rodicovske-zpet-na-trh-
prace-navraty-v-cislech
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musely z ekonomickych divodi rychle vracet. Jiné matky, zvlasté ty, pro které je
budovani profesni kariéry diileZité, by naopak zrejmé uvitaly moZnost rychlého
navratu do prace, ackoliv ne tfeba hned na cely uvazek jako pred odchodem na
mateiskou a rodicovskou dovolenou.

Otazkou potom je, zda matky maji ve skute¢nosti na vybér, jak skloubit ro-
dinny Zivot a profesni kariéru, zda se mohou prakticky rozhodovat, kolik ¢asu bu-
dou které oblasti Zivota vénovat, protoZe dle nazoru odbornikl ,promény roli a
potreby opatrenti, které by jak Zendm, tak i muZiim, umoznily slad'ovat zaméstndni a
rodinu, nejsou dostatecné reflektovdny ani ze strany stdtu, ani ze strany vétsiny za-
méstnavatelii. Nedostatek ucinnych reseni, spolecné s pretrvdvajicimi stereotypy oh-
ledné Zenské role, prindsi Zenam znevyhodnéni na trhu prdce: zvysené riziko neza-
méstnanosti, ztiZeny pristup k prestiznéjsim pozicim a nizsi mzdové ohodnoceni.

1.2 Cil prace

Cilem prace je vyhodnotit, jaké jsou podminky a moZnosti zaméstnavani matek
déti do 6 let po navratu z rodi¢ovské dovolené v Ceské republice a dat doporuceni
statu, jak do této oblasti zasahovat. K charakterizovani vyzkumného cile je nutné
doplnit, Ze se jedna o navrat matek do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené, pfri-
cemz délka této rodicovské dovolené je volitelna do 4 let véku ditéte a nezavisla na
délce pobirani rodi¢ovského piispévku. Matka se napi. miliZe vratit do zaméstnani
v jednom roce véku ditéte a dale do jeho tfi let pobirat rodiCovsky prispévek.
Dil¢imi cili je zodpovézeni vyzkumnych otazek:
1. Jaké faktory vedou k dlouhodobému setrvavani na rodicovské dovolené u ma-
tek v Ceské republice?

2. Jaké jsou zvyklosti v oblasti rodicovské dovolené, jaké maji historické pozadi a
jaké jsou preference matek v Ceské republice?

3. Jak stat legislativné reguluje rodicovskou dovolenou a jak podporuje finan¢né
rodiny s malymi détmi?
Jaké jsou hlavni bariéry zaméstnanosti matek malych déti?

5. Jak se li$i zaméstnanost matek malych déti v Ceské republice a v ostatnich
zemich EU?

1.3 Metodika

Prace se sklada z reSerse literatury a praktické ¢asti obsahujici analyzu, jeji vyhod-
noceni a navrh reSeni.

Prace je zpracovana metodou kritické reSerSe. Sméruje k zodpovézeni prv-
nich ¢tyr vyzkumnych otazek. To znamena, Ze se zaméruje na zjisténi 1. faktord,

2 DVORAKOVA, J.: Z matei'ské a rodi¢ovské zpét na trh prace: navraty v &islech. [online]. 26.3.2011
[cit 2015-12-01] Dostupny z http://www.aperio.cz/266/z-materske-a-rodicovske-zpet-na-trh-
prace-navraty-v-cislech
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které vedou k dlouhodobému setrvavani na rodi¢ovské dovolené v CR, 2. zvyklosti
v oblasti rodicovské dovolené, historického pozadi, 3. legislativnich regulaci rodi-
Covské dovolené a finan¢ni podpory a 4. bariér zaméstnavani matek malych déti.

Zdroje jsou tvoreny predevSim odbornou literaturou, legislativnimi nor-
mami, ale i vyzkumy napft. S. Hohne a kolektivu z roku 2010, ktery zkoumal pied-
stavy rodict ¢i budoucich rodicli o rodiné a kariére, a dale kvalitativni analyzou
rozhovortl s matkami H. Haskové.

Nejdrive je zkoumana historie sladéni péce o déti do 6 let a zaméstnani na
naSem uzemi, z které vyplyvaji i lokalni zvyklosti a jejich historicky vznik.

Dale se prace zabyva legislativni upravou rodicovské dovolené ve vztahu
k zaméstnani. Prace uvadi podminky, za kterych vznika narok na rodicovskou do-
volenou, ale také souvislosti rodi¢ovské dovolené a zdravotniho, socialniho a du-
chodového pojisténi. Pozornost je vénovana podminkdm a okolnostem soubéhu
rodicovské dovolené a zaméstnani a také specialnim pracovnim podminkam za-
méstnancli pecujicich o malé déti. Prace se také zabyva alternativnimi formami
zaméstnani, které jsou vychodiskem pro rodice malych déti, jejich moZnostmi, vy-
hodami a nevyhodami.

Jak jiz bylo zminéno, rodicovska dovolena a rodi¢ovsky prispévek jsou dva
samostatné pravni instituty. Dals$i samostatna kapitola je vénovana praveé rodic¢ov-
skému prispévku, tedy podpore urcené rodicim. Kromé rodicovského prispévku
ale existuji i dalsi formy podpory rodict statem. Ty jsou zde také uvedeny.

Na zaméstnavani matek malych déti ma vliv nejen pravni tiprava rodicovské
dovolené a rodicovského prispévku, ale také na jedné strané bariéry jejich zamést-
navani a na druhé samotné preference matek, tedy zajem pracovat, na coZ se casto
zapomina.

Samostatna Kkapitola je vénovana bariéram v zaméstnanosti matek. V CR je
to v soucasnosti predevsim nedostatek Skolek a nedostupnost alternativnich forem
zaméstnani.

Dale je vénovan prostor preferencim matek malych déti v oblasti pracovni-
ho a rodinného Zivota. Informace o této oblasti jsou Cerpany z odbornych analyz
realizovanych v nedavné dobé.

Zjisténi ziskana v této praci bylo nutné dale doplnit o informace o zamést-
nanosti matek, proto je dale v praktické Casti realizovana Analyza zaméstnanosti
matek déti do 6 let po navratu z rodicovské dovolené. Cilem této analyzy je vyhod-
notit, jak se liS{ zaméstnanost matek déti do 6 let po navratu z rodicovské dovolené
v Ceské republice a v zemich EU. Analyza zpracovava sekundarni kvantitativni da-
ta. Sleduje ukazatele délka rodicovské dovolené, podil zkracenych pracovnich
uvazkid (Zeny), podil pracovnich tvazki s flexibilni pracovni dobou (Zeny), podil
pracovnich tivazkli na praci z domova (Zeny), podil zaméstnanosti matek déti do 6
let véku. Vyhodnoceni je provedeno metodou komparace hodnot u jednotlivych
ukazatelli. Ukazatel délky rodicovské dovolené byl srovnan na zakladé maximalni
doby, na kterou maji Zeny ze zdkona narok travit s ditétem bezprostiedné od jeho
narozeni. Vyjadreni ukazatele se uvadi v tydnech, mésicich a rocich podle nastave-
ni délky v jednotlivych statech EU. Ukazatel podilu zkracenych pracovnich dvazki
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u Zen z Clenskych stati Evropské unie byl nalezen v tabulce od Eurostatu a nasled-
né byla vytvorena tabulka nova s daty pouze pro rok 2014. Hodnoty udavané jed-
notlivymi zemémi EU byly mezi sebou porovnany na zakladé procentualniho vy-
jadreni. Ukazatel podilu pracovnich tvazki s flexibilni pracovni dobou u Zen byl
srovnan na zdkladé hodnot v procentudlnim vyjadieni pro ¢lenské zemé EU. Uka-
zatel podilu pracovnich uvazkd na praci z domova u Zen byl porovnan na zakladé
hodnot uvedenych v grafu pro jednotlivé zemé EU. Oba tyto ukazatele byly naleze-
ny ve statistické knize vydané Eurostatem pod nazvem Soulad mezi praci a sou-
kromyma rodinného Zivota v Evropské unii (Reconciliation between work, private
and family life in the European Union). Ukazatel podilu zaméstnanosti matek déti
do 6 let véku byl vyhledan v tabulce od Eurostatu a z ni byla vytvorena tabulka no-
va s daty jen pro rok 2014. Ukazatel byl dale srovnan na zakladé hodnot udavanych
v procentualnim vyjadreni.

Zjisténi ziskana z literarni reSerSe i z praktické Casti jsou nasledné spolecné
vyhodnocena v samostné kapitole. Vyhodnoceni je strukturovano dle vyzkumnych
otazek, které zodpovida.

Na zavéry z Vyhodnoceni navazuje vlastni Navrh reSeni. V Navrhu reSeni
jsou nejdrive strucné shrnuty a popsany problémy, které je treba resit, a poté jsou
zaneseny do schématu, kde jsou k nim prirazeny tkoly (cile), navrZeno reSeni, pri-
Fazena zodpovédnost a uveden soucasny stav. Ze schématu vyplyva, které pro-
blémy jsou jiz stitem Feseny. Reseni zbyvajicich je slou¢eno do dvou projektd, tj.
projektu Odstranéni bariér zameéstnavateld ve vytvareni zkracenych tvazka a pro-
jektu SniZeni bariér zahajeni podnikdni béhem rodicovské dovolené a aktivizace
matek v planovani a pripravé na obdobi vychovy malych déti. Oba projekty vyza-
duji dalsi specifické upresnujici informace, proto je v jejich ivodu navrzen vyzkum
k ziskani téchto informaci a poté dalsi realiza¢ni kroky.

Prvni projekt Odstranéni bariér zaméstnavateli ve vytvareni zkracenych
uvazkil byl navrZen na zakladé zjiSténi, Ze zkracené uvazky nemusi nic resit, proto-
Ze Zendm muze Casto vzniknout nepomér mezi ¢asem a finan¢nimi naklady inves-
tovanymi do zameéstnani. Nedostatecna nabidka prace zkracenych uvazkil a snaha
usSetfit ¢as spojeny s dojizdénim a zvySeni ¢istého prijmu sniZenim naklad{ na do-
jizdéni vedly pravé k jeho vzniku.

Nejprve v prvni fazi projektu bylo nutné zjistit pri¢iny omezenych mozZnosti
prace na zkracené uvazky z domova, coz vedlo k vytvoreni analyzy bariér a benefi-
tl v zaméstnavani matek malych déti zdomova na zkraceny tvazek, jejiz soucasti
bylo vymyslet zamér, ¢eho ma byt prostiednictvim néj dosazeno. Cilem projektu
bylo stanoveno vyhodnoceni konkrétnich bariér a benefitii zaméstnavani matek
malych déti z domova na zkraceny uvazek se zamérenim na technické, organizacni,
ale i finan¢ni aspekty, vyhodnoceni potiebné vyse primérné uspory na odvodech
za matky, kterd by kompenzovala naklady zaméstnavatelt. V dalsi fadé bylo ne-
zbytné urcit subjekty, které budou dotazovany na bariéry. Za respondenty byly
zvoleny korporace, statni sprava, stiedni a malé podniky. Nasledné byly navrzeny
dvé hypotézy (1. Velké podniky disponuji technologiemi umoZniujicimi praci
z domova, ale nevyuZzivaji je pro tyto ucely dostate¢né, malé a stiedni podniky ne-
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disponuji technologiemi umoznujicimi praci zdomova a seznameni se s nimi je pro
né casovou a financni investici. 2. Benefity zaméstnavani matek malych déti nejsou
dostatecné vysoké, aby prevysily nevyhody). V dalsi radé bylo treba urcit, jakou
metodou bude cile dosaZeno. Metodika byla zvolena formou kvalitativniho vyzku-
mu prostiednictvim rizenych rozhovori s 50 respondenty (jejich pocet by mél ve
fazi kvalitativniho vyzkumu stacit) zastupujicich vSechny skupiny zaméstnavatel
dle velikosti a odvétvi podnikani a kvantitativniho vyzkumu, sbéru dat elektronic-
ky prostiednictvim dotazniku, prezentace kvantitativnich vysledkl vcetné typolo-
gie podnikii z pohledu bariér a benefiti. V neposledni fadé stanoveni rozpoctu,
ktery vtéto fazi lze uvést pouze jako kvalifikovany odhad konzultovany
s odbornikem v oblasti marketingové komunikace.

Rozpocet byl odhadnut z nékolika sloZek. Ve fazi predvyzkumu by se pfri-
prava, zpracovani a vyhodnoceni pohybovalo kolem 400 000K, ¢astka za sbér dat
ve vysi 250 000K¢ vypoctend vynasobenim 50 respondentii a odménou ve vysi 5
000KC (sbér dat vyZzaduje osobni setkani respondenta a vyzkumnika a spociva v
delSim rozhovoru, proto odména pro respondenta jsou vyssi nez kvantitativniho
vyzkumu) za jeho odpovéd’, ¢astka za odménu pro respondenty ve vysi 100 000K¢
vypoctend vynasobenim 50 respondentli a odménou ve vysi 2 000K¢ za jeho odpo-
véd. Celkova suma za predvyzkum c¢ini 750 000K¢. Ve fazi kvantifikovaného vy-
zkumu by se ptiprava zpracovani a vyhodnoceni pohybovalo kolem 700 000K¢
(¢astka je navySena z diivodu, Ze obsahuje sumu i za zpracovani webovych stranek,
na které respondenti vyplnuji dotazniky), castka za sbér dat ve vysi 1 200 000K¢
vypoctend vynasobenim 300 respondentii (u kvantitativniho vyzkumu pocet re-
spondentli je navySen) a odménou ve vysi 4 000K¢ za jeho odpovéd, ¢astka za od-
ménu pro respondenty ve vysi 150 000K¢ vypoctena vynasobenim 300 responden-
tl a odménou ve vysi 500K¢ za jeho odpovéd. Celkova suma za kvantitativni vy-
zkum Cini 2 050 000K¢. Celkova suma za analyzu je vypoCtena souctem sumy za
predvyzkum ve vysSi 750 000K¢ a sumy za kvantitativni vyzkum ve vysi
2 050 000K¢ a Cini tedy celkem 2 800 000KC.

Ve druhé fazi bylo potfeba vymyslet navrh reSeni, ktery by navazoval na
predchozi analyzu a pravdépodobné by spocivat ve vytvoreni typli pro zaméstna-
vatele, jak organizacné a technicky problém reSit, ale moZna i v upravé planované
vySe slev na odvodech zaméstnavateli za matky. Uvedeny rozpocet je zde velice
hruby odhad moZnych nakladi tohoto kroku. Celkovy rozpocet se bude pravdépo-
dobné skladat z nakladl na prace riznych odbornikd, napi. poradenské spole¢nos-
ti voblasti personalistiky, tcetni a danové poradce, IT odborniky. Rozpocet byl
kalkulovan opét z nékolika sloZek a jeho vyse €ini 800 000KC. Rozpocet byl vypoc-
ten souctem c¢astky pro management casti projektu (pravdépodobné vyzkumna
agentura realizujici predchozi analyzu v predchozim kroku) ve vysi 300 000K,
Castky pro poradenskou spolecnost v oblasti personalistiky ve vysi 150 000K,
castky pro poradenskou spolecnost v oblasti dani a icetnictvi ve vysi 100 000K¢ a
castky pro dodavatele IT fesSeni ve vysi 250 000K¢.

Ve treti fazi byla vytvorena komunika¢ni kampan s délkou dva mésice
a cilem pomoci vytvorit zaméstnavatellim vhodné pracovni pozice pro matky pie-
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devSim zkracené uvazky z domova s moZnosti ob¢asného dojizdéni do zaméstnani.
Dil¢imi cili bylo stanoveno prinést technické, organizac¢ni a dalsi typy, jak zkracené
uvazky z domova na svém pracovisti vytvorit a vysvétlit benefity zaméstnavani
matek. Za cilovou skupinu byli zvoleni vSichni zaméstnavatelé. Komunikac¢ni kam-
pan by probihala pres nejpouzivanéjsi komunikac¢ni kanaly, jako jsou televize, in-
ternet a média. Rozpocet je hruby kvalifikovany odhad ve vysi 15 mil. K¢ bez DPH,
vySe rozpoctu byla odhadnuta na stejné Urovni jako kampain propagujici datové
schranky, nebot se jedna o stejnou cilovou skupinu.

Druhy projekt byl navrzen k podpoie podnikani matek formou OSVC a akti-
vizovat samotné Zeny. ProtoZe neexistuji statistiky, které by dokladaly, kolik matek
zacalo podnikat pravé na rodiCovské dovolené, lze s jistotou fici, Ze se to v nasi
spolecnosti neocekava a neni to zcela béZnym jevem. Snahou projektu je sniZeni
bariér zahdjeni podnikdani béhem rodiCovské dovolené a aktivizace matek
v planovani a pripravé na obdobi vychovy malych déti.

V prvni fazi projektu by bylo nutné zjistit prekazky v podnikani, které vni-
maji a spatruji samotné Zeny, coz vedlo k vytvoreni analyza bariér a benefiti v
podnikani z pohledu matek malych déti béhem rodicovské dovolené. Opét bylo
nezbytné vymyslet cil projektu, hypotézy, metodiku a rozpocet jako v predeslém
projektu. Cilem projektu bylo vyhodnoceni konkrétnich bariér a benefiti podnika-
ni na rodicovské dovolené. Zjisténi charakteristik vhodného typu podnikani pri
vychové malého ditéte do 3 let véku v celodenni domaci péci. (Myslenka je zahajeni
podnikani béhem rodicovské dovolené, kdy je dité doma a poté pokracovani, kdyz
je dité umisténo do zarizeni predSkolniho vzdélavani, i napt. dale.) Za respondenty
byly zvoleny matky na rodicovské dovolené uvazujici o podnikani (50 responden-
tek), podnikajici matky na rodiCovské dovolené (tzn. matky, které nemaji dité
umisténé ve Skolce, ale pecuji o néj cely den, 50 respondentek). Nasledné byla na-
vrzena hypotéza o organizaci prace, coZ zahrnuje vSeobecné prace na PC, internetu
s malymi naroky na telefonovani v pribéhu dne (kdy matka pecuje o dité), nebo
telefonovani jen v urcitych intervalech (kdyZ dité spi po poledni, vecer, béhem hli-
dani, ¢i stridani rodica atd.); prepisovani informaci, dohledavani informaci, odbor-
né prace napf. grafik(, ucetnich, stavebnich projektantii atd. Metodika byla zvolena
formou kvalitativniho vyzkumu prostirednictvim fizenych rozhovort se 100 re-
spondentkami. V neposledni fadé opétovné stanoveni rozpoctu skladajictho se
z nékolika poloZek. Suma Rozpoctu byla odhadnuta na ¢astku ve vysi 350 000K,
ktera se sklada z castky pripravy, zpracovani a vyhodnoceni 100 000K¢, castky za
sbér dat ve vysi 200 000K¢ vypoctena vynasobenim 100 respondentek a odménou
ve vySi 2 000KC za jeji odpovéd a castka za odménu pro respondentky ve vysi
50 000K¢ vypoctena vynasobenim 100 respondentek a odménou ve vysi 500K¢ za
jeji odpovéd.

Ve druhé fazi bylo potifeba vymyslet navrh reSeni, ktery predstavuje suma-
rizaci informaci pro matky majici zdjem béhem rodiCovské dovolené pracovat.
PredevSim se jednd o sumarizaci benefitli prace ¢i podnikdni béhem rodicovské
dovolené - jak vSeobecnych tak i zjiSténych vyzkumem v predchozim kroku, dale
typy k prekroceni bariér podnikani, charakteristiky vhodného typu podnikani, typy
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na druhy podnikani, argumenty pro zaméstnavatele, pro¢ matky zaméstnavat a
typy, jak lze zkracené tivazky z domova realizovat. Tento krok je ikolem minister-
stva prace a socialnich véci. Nejsou zde stanoveny naklady, nebot metody ocenéni
vlastni prace nejsou dostupné.

Ve treti fazi byla vytvorena komunika¢ni kampan s délkou dva mésice
a cilem sniZeni bariér zahajeni podnikani béhem rodicovské dovolené a aktivizace
matek v planovani a piipraveé na obdobi vychovy malych déti. Cilem bylo také pre-
svédcit matky, aby aktivné resily pripravu na obdobi vychovy malych déti, poskyt-
nout jim potrebné informace, typy a inspiraci (viz predchozi krok). Vysledkem ma
byt navyseni zaméstnanosti Zen poté, co ukonci rodi¢ovskou dovolenou. Za cilovou
skupinu byly vybrany Zeny ve véku 25-35let. Komunikacni kampan by opét probi-
hala ptes nejpouzivanéjsi komunikac¢ni kandly, jako jsou televize, internet a média.
Rozpocet je opét hruby kvalifikovany odhad ve vysi 15 mil. K¢ bez DPH, vyse roz-
poctu byla odhadnuta na stejné urovni jako kampan propagujici datové schranky.

Celkova suma rozpoctu na oba projekty ¢ini 33 950 000K¢. Tato ¢astka je
ziskana souctem ¢astky rozpoctli na obé dvé medidlni kampané ve vysi 30 mil. K¢,
rozpoCtem analyzy bariér a benefiti v zaméstnavani matek malych déti zdomova
na zkraceny uvazek ve vysi 2 800 000K¢, rozpoCtem navrhu reSeni zaméstnavani
matek malych déti zdomova na zkraceny uvazek ve vysi 800 000K¢, rozpoctem
analyzy bariér a benefitli v podnikani z pohledu matek malych déti béhem rodic¢ov-
ské dovolené ve vysi 350 000KC.

Finan¢ni cile projektii nelze s dostupnymi informacemi stanovit, protoze
musi byt zrealizovany soucasné vSechny tfi projekty a nejsou zndmy naklady na
jeden z projektl (zrizeni a vystavba Skolek). Cil musi byt stanoven tak, aby finan¢ni
prinosy prevysily naklady na vSechny tfi projekty. Finannimi naklady jsou zde
naklady na podporu v nezaméstnanosti matek malych déti do 6 let véku. Cil by
mohl byt stanoven napft. jako pocet déti nové umisténych ve Skolkach a pocet jejich
matek, které diky umisténi ditéte ve Skolce a dalSim dvéma projektlim nastoupily
do zaméstnani. Zaméstnani mohou diky projektiim ziskat ale i matky, které jiz dité
ve Skolce maji, a zaméstnané nebyly. Z toho diivodu by bylo lepsi stanovit cil snize-
ni nezaméstnanosti matek procentualné zjejich celkové nezaméstnanosti v celé
CR. Minimalni pocet matek, které ziskaji praci, je mozné vypoéitat jako podil celko-
vych nakladii a nejcastéjsi vysSe statni podpory v této skupiné. Celkové naklady
znacné zvysuji ndklady vystavby sSkolek, coZ je dlouhodoba investice, proto by fi-
nan¢ni analyza musela zahrnovat jak tyto investice, tak i prinosy za celé obdobi,
kdy budou Skolky existovat nebo, coZ je lepsi feSeni ndklady na vystavbu do celko-
vych nakladl nezapocitavat.

Projekty v socialni sfére, jako je tato, jsou zhlediska finan¢niho hodnoceni
specifické v tom, Ze projekty nemusi byt nutné financné plusové, protoze prinosy
jsou z velké miry nefinanc¢ni - jedna se o vyrovnavani socialni nespravedlnosti, coZ
je dkolem statu. Ekonomicka ¢innost matek neznamena jen Usporu za podpory
v nezameéstnanosti, ale znamena to i seberealizaci Zen, neztraceni kvalifikace, zvy-
Seni Zivotni Urovné, zarazeni do spolecnosti.
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2 Historické pozadi sladéni péce o déti
do 6 let véku a zaméstnani na Gzemi
Ceské republiky

Od 60. let 20. stoleti se na Uze@dské republiky prodiuZuje doba, kterou trégské
matky doma s kazdym svym &m. Spolu s tim se postuptaké prosadila praxe ne-
vraceni se do zatetnani mezi porodydti. O dti narozené v 60. leteah na z&atku
70. let p&ovalo celoden& vice nez 75 % matek maximdalalva roky do navratu do
zanestnani nebo do narozeni dalSihatdit O dti narozené v druhé polowins0. let,
takto p€ovalo maximalg dva roky jiz jen 62 % matek, zbytek byl doma d@ravi-
dla do ti let). S dittem narozenym v 80. leteclistalo doma do navratu do zé&smani
nebo do narozeni dalSiho @& maximalg dva roky jen zhruba 50 % matek. A od 90.
let zistava doma s ditem maximald dva roky jiz jen 30 % matekfigemz vice nez
25 % matek @stava doma s ditem do navratu na trh prace nebo do narozeni @alSih
ditste dokonce déle ne# toky.>

Z vyzkumu H. Haskové vyplynulo, Z¢ipozhodovani o navratu do zastnani
po rodtovské dovolené ovlisoval Zeny narozené od 40. do 80. let 20. stolethlide-
lodenni matiské pée o dti mladSi ti az ¢tyr let, ke kterému se vztahovaly nebo se
vaci nému vymezovaly zejména ty matky, které porodily poe 1990 a rodinna politi-
ka. Rodinna politika po roce 1988idn¢ branila &tSine matek, aby se do za&stnani
vratily diive nag. ztratou naroku na rotbvsky gispivek @i vyuzivani jeslici mate-
ské Skoly, cenou ¥&eni pée o nejmensi @i apod., které fispivaly k vysoké nte
efektivniho zdaéni vydle¢né ¢innosti matek. Matky byly navic ovlivmy nizkou vy-
mahatelnosti prava na navrativpdnimu zansstnavateli*

Lze shrnout, Ze Zeny vyuZivaly doby, po kterowlsthtem podporovany, jed-
nak v souladu s idealem & ale také protoZze by pa@& mavrat do prace byl vtomto
obdobi finakné nevyhodny. Zvyk éstavat s &tmi doma co nejdéle se tedy rozvijel po
fadu desetileti a v 90. letech byl rodinnou politikadady jes nezandrné podpden
a &koliv se rodinna politika od té doby 2mila a nap. na zmhovany rodtovsky @i-
spivek je narok, i pokud ditnavsStvuje Skolkudi jesle, jev ve spolmosti stale petrva-
va jako fevazujiciteSeni pé&e o malé dti.

Z pohledu legislativy je zde treba zminit, Ze rodicovska dovolena byla zave-
dena v souladu se smérnici €. 96/34/EC, o rodicovském volnu, aZ novelou zakoniku
prace ¢. 155/2000 Sb. od 1. ledna 2001. ,Diivodem bylo vytvorit rovnost muzii a Zen
v pracovnéprdvnich vztazich a zajistit, aby ndrok na pracovni volno z diivodu péce o

3 HASKOVA, H.: Promény ¢asovani a zplisobu navratu matek do zaméstnani [online]. 26.2.2015 [cit
2015-12-09] Dostupné z http://zpravodaj.feminismus.cz/cz/clanek/promeny-casovani-a-zpusobu-
navratu-matek-do-zamestnani

4+ HASKOVA, H. 2014. ,Natasovani a kombinovani prace a pé¢e o malé déti.“ Pp. 183-208 in Haskova,
H. (ed.) Vlastni cestou? Zivotni drahy v pozdné moderni spole¢nosti. Praha: SLON; Haskova, H.
2011. ,Promény casovani a zplsobu navratu matek do zaméstnani." Gender, rovné prileZitosti,
vyzkum 12
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dité do tri let véku mohl vzniknout obéma rodictim ditéte. Podle smérnice je prdvo na
rodicovské volno individudinim a neprenosnym prdvem kaZdého z rodici. UmoZriuje,
aby o dité pecovala bud’ matka, nebo otec, nebo oba soucasné.”> Rodicovska dovole-
na nahradila drivéjsi institut dalsi materské dovolené. ®

Zasadni zména nastala od 1. ledna 2004 v moZnosti vydélku rodice pfti sou-
casném poskytovani rodi¢ovského prispévku. ,Podle novely zdkona ¢. 117/1995 Sb.
si miiZe rodic vydeéldvat neomezené a dostdvat rodicovsky prispévek (do 31. prosince
2003 to byla pouze cdstka rovnajici se ¢dstce potrebné k zajisténi vyZivy a ostatnich
zdkladnich osobnich potreb - v tehdejsi dobé 2 320 K¢, resp. 2 450 K¢). Vydélek rodice
miiZe byt neomezené vysoky, musi vsak zajistit rddnou, celodenni a osobni péci o di-
té“’ viz dale podkapitola Rodicovsky prispévek.

5 JOUZA, L. Otazniky kolem rodicovské dovolené. [online]. [cit 2015-12-15] Dostupny z
http://www.cssz.cz/cz/casopis-narodni-pojisteni/archiv-vydanych-cisel /clanky/casopis-narodni-
pojisteni-c-7-2005-clanek-2.htm

6 FRYJAUFOVA, Eva. Matefskd a rodi¢ovskd dovolend v otazkach a odpovédich: (nejen pro
maminky). Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007, xi, 111 s. Pravni rady. ISBN 978-80-251-1454-4.

7 JOUZA, L. Otazniky kolem rodiCovské dovolené. [online]. [cit 2015-12-15] Dostupny z
http://www.cssz.cz/cz/casopis-narodni-pojisteni/archiv-vydanych-cisel /clanky/casopis-narodni-
pojisteni-c-7-2005-clanek-2.htm
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3 Rodicovska dovolena a zameéstnani

Rodicovska dovolena se tidi zakonikem prace a jedna se o samostatny pravni insti-
tut nezavisly na rodicovském prispévku.

V soucasnosti priblizné 80 % Zen zlistava doma s ditétem aZ do 3 let véku
(do 2 let ditéte tak Cini 92 % a do jednoho roku 95 %).8 Necela tretina Zen doma
setrvava i po uplynuti maximalni délky rodi¢ovské dovolené.? 10

3.1 Podminky rodicovské dovolené

Podminky mateiské a rodicovské dovolené upravuje Zakon ¢. 262/2006 Sb., zako-
nik prace.ll Rodicovska dovolend je narokové pracovni volno, které prislusi matce
ditéte po skonceni materské dovolené a otci od narozeni ditéte. Prislusi v rozsahu,
o0 jaky rodic¢e pozadaji, maximalné do véku 3 let ditéte. Zaméstnavatel nesmi Cer-
pani rodicovské dovolené odmitnout.1? Zaméstnavatel neni povinen umoznit dri-
véjsi nastup, neZ v ten, ktery je uvedeny v Zadosti o rodicovskou dovolenou. 13 Po
dobu cerpani rodi¢ovské dovolené nesmi zaméstnavatel s urcitymi vyjimkami dat
rodic¢i vypovéd.1* Rodicovskou dovolenou jsou zaméstnankyné a zameéstnanec
opravnéni Cerpat soucasné. 1> Rodice ji mohou cerpat bud’ jako celek (do 3 let véku
ditéte); jako celek kratsi nez tfi roky; rok a potom postupné prodluZovat podle po-
treby a, nebo kombinované (napft. rok rodicovskou dovolenou, potom ji pierusit a
nastoupit do prace napft. na rok a pak se opét vratit na rodicovskou dovolenou). 16

Nevyhodou navratu do zaméstnani pred tretim rokem véku ditéte je fakt, ze
matka poté jiZ neni nadale chranéna zdkonikem prace proti vypovédi, i kdyZ pecuje
o dité do ti let véku a pokud ma zaméstnavatel divod, miiZe ji vypovéd dat jako
kazdému jinému zaméstnanci.

Pokud chce rodic zlistat doma s ditétem i poté, co dité dovrsi 3 let véku, ac-
koliv mliZe byt umisténo v predskolnim zarizeni, mize zaméstnanec pozadat za-

8 TOMESOVA, BARTAKOVA, H. 2009. Cesta zpatky: Navrat Zen po rodi¢ovské dovolené na trh prace
v Ceské republice. Brno: Muni Press.

9 KUCHAROVA, V., S. ETTLEROVA, 0. NESPOROVA, K. SVOBODOVA. 2006. Zaméstnani a pé¢e o malé
déti z perspektivy rodi¢6i a zaméstnavateld. Praha: VUPSV. Dostupné =z
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_195.pdf

10 DVORACKOVA, J. Z matei'ské a rodi¢ovské zpét na trh prace: navraty v éislech. 26. 3. 2011
[online]. [cit 2015-12-20] Dostupny z http://www.aperio.cz/266/z-materske-a-rodicovske-zpet-
na-trh-prace-navraty-v-cislech#pozn2

11 Zakon €. 262 /2006 Sb., zakonik prace

12 7Zakon €. 262/2006 Sb., zadkonik prace, § 196

13 FRYJAUFOVA, Eva. Matei'ska a rodi¢ovska dovolend v otazkich a odpovédich: (nejen pro

maminky). Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007, xi, 111 s. Pravni rady. ISBN 978-80-251-1454-4.

14 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 197

15 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 196

16 FRYJAUFOVA, Eva. Matei'skd a rodi¢ovskd dovolend v otdzkich a odpovédich: (nejen pro

maminky). Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007, xi, 111 s. Pravni rady. ISBN 978-80-251-1454-4.
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méstnavatele o poskytnuti neplaceného pracovniho volna. ,Volno do 4 let véku je
vsak jinou diileZitou osobni prekdZkou v prdci na strané zaméstnance podle § 199 ZP
a toto volno zaméstnavatel poskytnout miiZe, ale nemusi. Zaméstnavatel také miiZe
trvat na tom, aby zaméstnankyné nastoupila do prdce, nebo aby ukoncila pracovni
pomer, protoZe podle § 53 ZP plati ochrana pred vypovédi ze strany zaméstnavatele
pouze v dobé, kdy je zaméstnankyné téhotnd, nebo kdy zaméstnankyné cerpd mater-
skou dovolenou, nebo kdy zaméstnankyné nebo zaméstnanec cerpaji rodicovskou
dovolenou.”17

Jiny piipad ale je pokud rodi¢ nemtiZe dité umistit do predskolniho zarizeni
a ma tedy prekazky v praci, v takové situaci zaméstnavatel je povinen poskytnout
neplacené volno.18

Doba rodicovské dovolené se neposuzuje jako vykon prace. CoZ zni logicky,
protoze se jedna o dovolenou. Zaméstnankyni po dobu jejiho ¢erpani tedy nevzni-
ka narok na dovolenou. Naopak dovolena se za dobu Cerpani rodicovské dovolené
krati. Vtom se ale mimo jiné 1iSi od materské dovolenél®, ktera se narokuje
z nemocenského pojisténi a obvykle predchazi rodicovské dovolené. (Doba Cerpani
matei'ské dovolené se pro ucely dovolené posuzuje jako vykon prace, tj. za dobu,
kdy zaméstnankyné Zena ¢erpa materskou dovolenou, ji vznika narok na dovole-
nou stejné, jako kdyby pracovala - dovolenou si potom miiZe vycerpat mezi mater-
skou a rodicovskou dovolenou, nebo vyjimecné po skonceni rodicovské dovole-
né).z0

Doba rodicovské dovolené se ale posuzuje jako doba zaméstnani pro ucely na-
roku na podporu v nezaméstnanosti. Pouze ale do tf let véku ditéte. Zena ¢i muz,
ktefi neméli pracovni pomér po dobu péce o dité do tri let, sice nemohou cerpat
rodicovskou dovolenou (to Ize jen pfi trvani pracovniho poméru), ale triletd doba
rovnajici se délce rodi¢ovské dovolené se jim hodnoti jako tzv. ndhradni doba. Tato
doba se rovnéz posuzuje jako vazny osobni nebo rodinny diivod, pro ktery osoba

17 DANDOVA, E. Neplacené volno po skonéeni rodi¢ovské dovolené. [online]. 29.6.2009[cit 2015-12-
20] Dostupny z http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d5266v7307-neplacene-
volno-po-skonceni-rodicovske-dovolene/?search_query=

18 PRIBIL, Jan. Matef'ska a rodi¢ovska dovolena. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, 155 s. Finance pro
kazdého. ISBN 80-247-0216-9.

19 Materskd dovolena prislusi zaméstnankyni po dobu 28, vyjimecné po dobu 37 tydnti, pokud
porodila zarovenn dvé nebo vice déti. Zaméstnankyné nastupuje zpravidla tuto matei'skou
dovolenou od pocatku Sestého tydne pied ocekavanym dnem porodu, nejdiive vSak od pocatku
osmého tydne pred timto dnem. V nékterych zvlastnich pripadech zakon stanovi krat$i dobu
materské dovolené. Matei'ska dovolend nesmi byt nikdy kratsi nez 14 tydnid a nemize v zadném
piipadé skonéit ani byt pferusena pted uplynutim 6-ti tydnii ode dne porodu. Zdroj: FRYJAUFOVA,
Eva. Matet'ska a rodi¢ovska dovolena v otdzkach a odpovédich: (nejen pro maminky). Vyd. 1. Brno:

Computer Press, 2007, xi, 111 s. Pravni rady. ISBN 978-80-251-1454-4.
20 FRYJAUFOVA, Eva. Matef'skd a rodicovska dovolend v otdzkach a odpovédich: (nejen pro
maminky). Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007, xi, 111 s. Pravni rady. ISBN 978-80-251-1454-4.
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pecujici o dité ve véku do tii let nemiiZe ptijmout zaméstnani, které ji zprostredko-
val Urad prace.?!

3.2 Zdravotni, socialni a dichodové pojisténi béhem
rodic¢ovské dovolené

Stat je dle § 7 Zakona ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi platcem
zdravotniho pojisténi jednak za prijemce rodicovského prispévku, ale i za Zeny na
rodicovské dovolené (a materské dovolené a osoby pobirajici penézitou pomoc
v materstvi).22.23

Pokud cerpaji rodicovskou dovolenou oba rodice, je platcem pojistného za
oba rodice stat. JestliZe rodic¢ osobné celodenné pecuje o dité, napt. Cerpa neplace-
né pracovni volno po skonceni rodi¢ovské dovolené, je za néj stat platcem pojist-
ného na zdravotni pojisténi, a to z dlivodu péce o dité. Rodi¢ ovSem musi zaroven
splnit tyto podminky: 1. Celodenné, osobné a radné pecovat alespon o jedno dité
do sedmi let véku nebo nejméné o dvé déti do 15 let véku. Tato podminka neni spl-
néna predevsim v pripadé, kdy je dité umisténo v zarizeni s tydennim i celoroc-
nim pobytem. 2. Déti nenavstévuji predskolni zarizeni déle neZ 4 hodiny denné a v
pripadé Skolnich déti druzinu. 3. Nema prijmy ze zaméstnani nebo ze samostatné
vydélecné Cinnosti. Rodi¢ musi vySe uvedené skutecnosti oznamit zdravotni pojis-
tovné a podepsat Cestné prohlaseni, Ze spliiuje vSechny poZadované podminky. 24

Pokud ale zaméstnanec v dobé rodicovské dovolené uzavie dalsi pracovni
pomér nebo dohodu o pracovni ¢innosti (coZ nevylucuje pobirani rodicovského
prispévku), potom se ze mzdy nebo z dohodnuté odmény automaticky srazi pojist-
né na zdravotni pojisténi.2>

,KdyZ zaméstnankyné Cerpd rodicovsky prispévek v tzv. pomalém cerpdni do 4

let véku ditéte, pak je podle § 7 odst. 1 pism. c) zdkona ¢. 48/1997 Sb., o verejném
zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkont, ve znéni
pozdéjsich predpisti za ni pldtcem pojistného na zdravotni pojisténi stdt. Podle tohoto
ustanoveni je totiZ stdt pldatcem pojistného na zdravotni pojisténi za prijemce rodi-
Covského prispévku.”26

21 JOUZA, L. Otazniky kolem rodiCovské dovolené. [online]. [cit 2015-12-15] Dostupny z
http://www.cssz.cz/cz/casopis-narodni-pojisteni/archiv-vydanych-cisel /clanky/casopis-narodni-
pojisteni-c-7-2005-clanek-2.htm

22 74kon ¢.48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojiSténi

23 DANDOVA, E. Zdravotni pojisténi a rodi¢ovska dovolena. [online]. [cit 2015-12-16] Dostupny z
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d10261v13169-zdravotni-pojisteni-a-
rodicovska-dovolena/

24 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 53. ISBN 978-90-904301-6-7

25 DANDOVA, E. Zdravotni pojisténi a rodi¢ovska dovolena. [online]. [cit 2015-12-16] Dostupny z
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d10261v13169-zdravotni-pojisteni-a-
rodicovska-dovolena/

26 DANDOVA, E. Neplacené volno po skonéeni rodi¢ovské dovolené. [online]. 29.6.2009[cit 2015-12-
20] Dostupny z http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d5266v7307-neplacene-
volno-po-skonceni-rodicovske-dovolene/?search_query=
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Pokud by zaméstnankyné chtéla Cerpat neplacené volno do 4 let véku ditéte,
aniz by prijimala rodicovsky prispévek (napt. kdyZ celkovou sumu rodi¢ovského
prispévku vycerpa do 3 let véku ditéte a potom nemize dité umistit v predSkolnim
zarizeni a tudiz se vratit do zaméstnani), potom za ni jiz zdravotni pojisténi stat
nehradi a zaleZi na dohodé se zaméstnavatelem. Byva vSak pravidlem, Ze zamést-
navatelé za dobu neplaceného volna za zaméstnance zdravotni pojiSténi nehradi.2”

Obdobné je to se socialnim pojisténim. Zaméstnanci, ktefi Cerpajici rodi-
covskou dovolenou, nemuseji povinné platit pojistné na socialni pojiSténi, které
zahrnuje pojistné na diichodové a nemocenské pojisténi a piispévek na statni poli-
tiku zaméstnanosti. Pokud zameéstnanec pracuje, pojistné odvadi z dosaZeného
prijmu zaméstnavatel a péce o déti neni zohlednéna.28 V pripadé, Ze zaméstnanec
pozada po dosaZeni 3 let véku ditéte zameéstnavatele o neplacené volno (napf.
z divodu nedostupnosti volného mista v zarizeni predskolniho vzdélavani pro di-
té), socialni pojisténi béhem neplaceného volna nehradi. ,SocidIni pojisténi se v mé-
sicich, kdy zaméstnanec nemd mzdu, neodvddi, takZe se neodvddi ani za mésice, kdy
zameéstnankyné cerpd neplacené volno*. 2°

Rodicovska dovolena se zapocitava jako doba pojisténi pro ucely diichodo-
vého pojisténi pro ucely zaméstnanosti az do 4 let véku ditéte. 30

3.3 Soubéh rodicovské dovolené a zaméstnani ¢i
samostatné vydeélec¢né c¢innosti (OSVC)

Odbornici doporucuji, aby zaméstnanci udrzovali béhem rodicovské dovolené kon-
takt se zaméstnavatelem, protoZe je to vhodny zptisob, jak neztratit kontakt se za-
méstnavatelem, praci a kolegy, ktery usnadni nastup do prace po rodicovskeé dovo-
lené.31

Vzhledem k tomu, Ze rodi¢ovska dovolend patii mezi diileZité osobni pre-
kazky v praci na strané zaméstnance, které jsou upraveny v § 191 a nasl. zakoniku
prace, nemiiZe po dobu jejich trvani zaméstnankyné vykonavat u dosavadniho za-
méstnavatele praci sjednanou se zaméstnavatelem v pracovni smlouveé. 32

27 DANDOVA, E. Neplacené volno po skonéeni rodi¢ovské dovolené. [online]. 29.6.2009[cit 2015-12-
20] Dostupny z http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d5266v7307-neplacene-
volno-po-skonceni-rodicovske-dovolene/?search_query=

28 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodice 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 54. ISBN 978-90-904301-6-7

29 DANDOVA, E. Neplacené volno po skonéeni rodi¢ovské dovolené. [online]. 29.6.2009[cit 2015-12-
20] Dostupny z http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d5266v7307-neplacene-
volno-po-skonceni-rodicovske-dovolene/?search_query=

30 PRIB, Jan. Matefska a rodi¢ovskd dovolena. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, 155 s. Finance pro
kazdého. ISBN 80-247-0216-9.

31 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodice 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 51 - 52. ISBN 978-90-904301-6-7

32 SMUTNA, M. Prace pii matef'ské a rodiovské dovolené. [online]. 30.6.2011[cit 2015-12-16]
Dostupny zZ http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d34306v43794-prace-pri-
materske-a-rodicovske-dovolene/
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Praci béhem rodi¢ovské dovolené lze vykonavat pro toho samého zamést-
navatele i na zadkladé plivodni pracovni smlouvy, tzn., Ze zaméstnanec nenastoupi
na rodi¢ovskou dovolenou a vraci se do zaméstnani. Vedle toho pobira rodicovsky
prispévek (pokud ma na néj narok), ktery je nezavisly na rodicovské dovolené.

Nejdrive je mozZné zacit pracovat pro téhoZ zameéstnavatele na zakladé stej-
né smlouvy az po vyCerpani minimalni doby materské dovolené. V tom pripadé se
ale necerpa rodic¢ovska dovolena a zaméstnankyné neni v ochranné dobé, tj. chra-
néna pred vypovédi.33

V praxi je ale obvykle prace béhem rodicovské dovolené reSena samostat-
nou smlouvou, napft. o provedeni prace nebo o pracovni ¢innosti a zaméstnankyné
je na rodicovské dovolené z ptivodni smlouvy. Ze zaméstnavatelem je tedy ve dvou
pracovnépravnich vztazich. Avsak ,zaméstnanec v tomto dalsim pracovnéprdvnim
vztahu u téhoZ zaméstnavatele nesmi vykondvat prdce, které jsou stejné druhové vy-
mezeny, tj. miiZze vykondvat pouze jiné prdce, nez vykondval na zdkladé piivodni pra-
covni smlouvy.“34

Béhem rodicovské (nebo i materské dovolené) dovolené miize matka pra-
covat i pro jiného zaméstnavatele. , Tato pracovni ¢cinnost md omezeni. Matka (otec)
miiZe vykondvat vedle svého zaméstndni vydélecnou cinnost, kterd je shodnd s pred-
métem cinnosti zaméstnavatele, u néhoZ jsou zaméstndni, jen s jeho predchozim pi-
semnym souhlasem... pricemZ omezeni se nevztahuje na vykon védecké, pedagogické,
publicistické, literdrni a umélecké ¢innosti.”3> 36

Béhem rodicovské dovolené miize zaméstnanec podnikat i jako fyzicka osoba,
tedy osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC). Vice viz alternativni formy za-
méstnavani

Navrat po materské nebo rodicovské dovolené do zaméstnani
Zaméstnavatel je povinen matku po mateiské dovolené nebo otce po skonceni
rodi¢ovské dovolené v rozsahu 22 tydnli od narozeni ditéte zaradit na jejich pi-
vodni praci a pracovisté. Pokud to nelze z divodu, Ze ptivodni prace zanikla nebo
pracovisté bylo zruSeno, zarazuje zaméstnavatel zaméstnance na jiné pracovni
misto, ale podle pracovni smlouvy, tj. na druh prace sjednany v pracovni smlouvé.
Pied navratem po rodi¢ovské dovolené se doporucuje asi tii mésice pred skon-
¢enim rodicovské dovolené zacit komunikovat se zaméstnavatelem ohledné navra-
tu do zaméstnani. Po navratu z rodi¢ovské dovolené popt. po neplaceném volnu,
nema zameéstnavatel povinnost zaméstnance zaradit na plivodni praci a pracovisteé.
Ma jen obecnou povinnost pridélovat mu praci podle pracovni smlouvy,3” protoZe
navrat do zaméstnani po skonceni rodicovské dovolené zakonik prace vyslovné

33 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodice 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 51 - 52. ISBN 978-90-904301-6-7

34 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 51 - 52. ISBN 978-90-904301-6-7

35 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodice 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 52. ISBN 978-90-904301-6-7

36 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 304

37 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Pfirucka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 56. ISBN 978-90-904301-6-7
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neupravuje. Obecné tedy plati zakladni pravidlo uvedené v ustanoveni § 38 odst. 1
pism. a) zakoniku prace, podle néhoz je od vzniku pracovniho poméru zaméstnava-
tel povinen pridélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy. 3839

Pokud se zaméstnanec po navratu z dovolené vratit na ptivodni misto, exis-
tuji dvé moznosti:

Prvni moznosti je uzavrit Dohodu o zméné obsahu pracovni smlouvy.
Tzn., Ze zaméstnavatel nabidne zaméstnanci jinou praci. Jedna se ale o dohodu,
tzn., oboustranny pravni akt. S dohodou musi souhlasit obé strany. Zaméstnavatel
nesmi zaméstnance vracejiciho se z materské ¢i rodiCovské dovolené nutit ke zmé-
né pracovniho poméru (napt. doby trvani pracovniho poméru ¢i ke zkraceni pra-
covniho uvazku.)

Pokud zaméstnavatel nemiiZe zaméstnance piijmout na ptivodni misto, ani
mu nabidnou alternativni praci, zbyva rozvazani pracovniho poméru. V tomto
pripadé se jedna o rozvazani pracovniho poméru z diivodu prekazky na strané za-
méstnavatele. Zaméstnavatel je ztoho diivodu povinen poskytnout zaméstnanci
(aZ do skonceni pracovniho poméru) nahradu mzdy nebo platu ve vysi 100 %
primérného vydélku.

Pokud zaméstnavatel ucinil rozhodnuti o organizacnich zménach, pak je
moZzné rozvazat dohodou ¢i vypovédi s rodicem pracovni pomér z diivodu nadby-
teCnosti. V tom pripadé je ale tieba, aby skute¢né existovalo rozhodnuti o organi-
zacnich zménach, v jejichz diisledku se zaméstnanec stal nadbytecnym, a tedy exis-
tovala pri€inna souvislost mezi rozhodnutim o organizac¢nich zménach a nadbytec-
nosti zaméstnance. Zaméstnanec potom narok na odstupné. 40

Pro zaméstnance neni vyhodné rozvazat pracovni pomér dohodou, protoze
v pripadé vypovédi bézi dvoumési¢ni vypovédni lhiita, po kterou ho musi zamést-
navatel zaméstnavat a pokud pro néj nema praci, je to prekdzka na jeho strané
a musi zaméstnanci vyplacen ndhradu mzdy ve vysi priimérného vydélku.

Pokud ale naopak zaméstnavatel ma vhodné pracovni misto a zaméstnanec
neni schopen na néj nastoupit, nevznika tim diivod k ukonceni pracovniho poméru
ze strany zaméstnavatele s narokem na odstupné. Jina situace je, jestlize dité rodi-
Ce nebylo prijato do materské Skoly. Tuto situaci lze také prechodné resSit cerpanim
neplaceného volna.#1

38 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 38 odst. 1 pism. a)

39 FRYJAUFOVA, Eva. Matei'skd a rodi¢ovskd dovolend v otazkach a odpovédich: (nejen pro
maminky). Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007, xi, 111 s. Pravni rady. ISBN 978-80-251-1454-4.

40 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodice 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 56. ISBN 978-90-904301-6-7

41 APERIO: Nebojujte se zdkony a slad’te praci s rodinou. Pfiruc¢ka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 56. ISBN 978-90-904301-6-7
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3.4 Pracovni podminky zaméstnancu pecujicich o dité
a ukonéeni pracovniho poméru

Pracovni podminky pro zaméstnané rodice jsou pro muze i Zeny stejné. Za-
méstnancliim, ktefi pecuji o dité mladsi nez 1 rok, nesmi zaméstnavatel naridit
praci prescas. Praci prescas lze vykonavat pouze na zakladé dohody zaméstnava-
tele a zaméstnance. 42

Zaméstnankyné a zaméstnanci pecujici o déti do véku osmi let sméji byt
vysilani na pracovni cestu mimo obvod obce svého pracovisté nebo bydlisté jen se
svym souhlasem; preloZit je mlize zaméstnavatel jen na jejich Zadost (plati i pro
osamélou zaméstnankyni a osamélého zaméstnance, kteri peCuji o dité, dokud dité
nedosahlo véku 15 let). Zaméstnanci pecujici o dité do 15 let maji pravo zadat
zaméstnavatele o kratsi pracovni dobu nebo jinou tupravu stanovené tydenni
pracovni doby a ten je povinen jim vyhovét, pokud mu v tom nebrani vazné divo-
dy.43, 44

Zaméstnavatel je povinen omluvit nepiitomnost rodice praci predevsim
po dobu nemoci ditéte a jinych diivodli, kdy ma zaméstnanec narok na oSetrovné a
po dobu doc¢asné pracovni neschopnosti (napt. z divodu doprovodu ditéte 1ékari).
Délka pracovniho volna neni pevné stanovena. Poskytuje se po dobu nezbytné po-
tfebnou a neni omezena podpirci dobou poskytovani davek nemocenského pojis-
téni. 4>

Zaméstnanec ma narok na pracovni volno s nahradou mzdy pti dopro-
vodu rodinného prislusnika a tedy i ditéte k vySetieni a oSetieni ve zdravotnickém
zarizeni; zdravotné postizeného ditéte do zarizeni socialnich sluZeb (max. 6 pra-
covnich dnii v kalendarnim roce) a ditéte do Skolského poradenského zarizeni ke
zjiSténi specidlnich vzdélavacich potreb ditéte. Pokud je zaméstnanci takovato
prekazka predem znama, musi v¢as pozadat zaméstnavatele o poskytnuti pracov-
niho volna. Jinak je zaméstnanec povinen uvédomit zaméstnavatele o pirekazce a o
predpokladané dobé jejiho trvani bez zbyte¢ného pritahu. Zaméstnanec musi
vznik, trvani, popr. i zanik prekazky v praci zaméstnavateli také prokazat, a to
napr. potvrzenim od lékare. 46

Ukonceni pracovniho poméru je mozné z divodi danych zakonikem
prace. Zaméstnavatel miize dat zameéstnanci vypovéd' z téchto dlivodi:

* rusi-li se zaméstnavatel nebo jeho cast;
* premistuje-li se zaméstnavatel nebo jeho cast;

42 PRIB, Jan. Matefska a rodi¢ovskd dovolend. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, 155 s. Finance pro
kazdého. ISBN 80-247-0216-9.

43 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 239 az 242

44 PRIB, Jan. Matefska a rodi¢ovskd dovolena. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, 155 s. Finance pro
kazdého. ISBN 80-247-0216-9.

45 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodice 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 58. ISBN 978-90-904301-6-7

46 PRIB, Jan. Matefska a rodi¢ovskd dovolena. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, 155 s. Finance pro
kazdého. ISBN 80-247-0216-9.
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¢ stane-li se zaméstnanec nadbytecnym vzhledem k rozhodnuti zaméstnavatele
nebo prislusného organu o zméné jeho ukold, technického vybaveni, o sniZeni
stavu zaméstnancii za ucelem zvyseni efektivnosti prace nebo o jinych organi-
zatnich zmeénach;

e nesmi-li zaméstnanec podle 1ékarského posudku dale konat dosavadni praci
pro pracovni Uraz, onemocnéni nemoci z povolani nebo pro ohroZeni touto
nemoci;

e pozbyl-li zaméstnanec vzhledem ke svému zdravotnimu stavu podle 1ékarské-
ho posudku dlouhodobé zpiisobilost konat dale dosavadni praci;

e porusi-li zaméstnanec povinnosti docasné prace neschopného zameéstnance
zvlast hrubym zpiisobem (tj. nedodrzeni 1écebného rezimu);

e nespliuje-li zaméstnanec piredpoklady stanovené pravnimi predpisy pro vy-
kon sjednané prace nebo nespliiuje-li bez zavinéni zaméstnavatele poZadavky
pro Fadny vykon této prace; nespliiovani téchto poZadavki miliZe spocivat i v
neuspokojivych pracovnich vysledcich;

* jsou-li u zaméstnance dany dlivody, pro které by s nim zameéstnavatel mohl
okamzité zrusit pracovni pomér, nebo pro zavazné poruseni povinnosti vy-
plyvajici z pravnich predpisti vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané
praci;

e pro soustavné méné zavazné porusovani povinnosti vyplyvajici z pravnich
predpisi vztahujicich se k vykonavané praci.4”

Zaméstnavatel nesmi dat vypovéd zaméstnanci, ktery je v tzv. ochranné
dobé. To je v dobé, kdy je zaméstnankyné téhotna nebo kdy rodi¢ Cerpa materskou
nebo rodi¢ovskou dovolenou nebo kdy je v docasné pracovni neschopnosti (napf-.
pri rizikovém té€hotenstvi). Zakonik prace v § 48 odst. 1 pism. a) stanovi, Ze za-
méstnavatel nesmi dat vypovéd v ochranné dobé a to v dobé, kdy je zaméstnanec
uznan docasné neschopnym prace pro nemoc nebo uraz, pokud si tuto neschop-
nost umyslné nevyvolal atd. Zakaz vypovédi trva po celou ochrannou dobu. 48 49
K tomu je tfeba doplnit, Ze ,vypovéd’ dand zaméstnavatelem je neplatnd, dostane-li
vypovéd z organizacnich diivodii téhotnd zaméstnankyné, kterd o svém téhotenstvi
nevi, a je prokazatelné zjisténo, Ze v dobé doruceni vypovédi byla téhotnd. " 50

Pokud je dana zaméstnanci vypovéd pred poc¢atkem ochranné doby tak,
»Ze by vypovédni doba méla uplynout v ochranné dobé, ochrannd doba se do vypo-
védni doby nezapocitdvd. Pracovni pomér skonci teprve uplynutim zbyvajici Cdsti

47 APERIO: Nebojujte se zdkony a slad’te praci s rodinou. Priruc¢ka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 63 - 64. ISBN 978-90-904301-6-7

48 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 48 odst. 1 pism. a)

49 MUSKA, F. Vypovéd dana zaméstnavatelem a ochranné doba. [online]. 7.3.2006 [cit 2015-12-17]
Dostupny yA http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d721v697-vypoved-dana-
zamestnavatelem-a-ochranna-doba/?search_query=

50 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 64. ISBN 978-90-904301-6-7
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vypovédni doby po skonceni ochranné doby. Zaméstnanec ovsem miiZe sdélit zameést-
navateli, Ze na prodlouZeni pracovniho poméru netrvd“ 51

Existuji ale i vyjimKky ze zakazu vypovédi.52 Zakaz vypovédi v ochranné
dobé se nevztahuje na vypovéd danou zaméstnanci:

e pro organizacni zmény, tj. z diivodu premisténi nebo ruseni zaméstnava-
tele nebo jeho ¢asti (naprt. konkurz, likvidace). Tento zakaz neplati v pripa-
dé: jestlize se zaméstnavatel premistuje v mezich mista (mist) vykonu pra-
ce, ve kterych ma byt prace podle pracovni smlouvy vykonavana; zaniku
zaméstnavatele napft. fuzi, tj. slou¢enim nebo splynutim s jinym zaméstna-
vatelem. V tomto ptipadé prechazeji ze zdkona zavazky plivodniho zamést-
navatele na nového zaméstnavatele. Z divodu premisténi zaméstnavatele
nelze pracovni pomér skoncit s téhotnou zaméstnankyni, zaméstnankyni,
ktera Cerpa materskou dovolenou nebo otcem, ktery ¢erpa rodicovskou do-
volenou v dobé 22 tydni od narozeni ditéte.

» Zakaz vypovédi v ochranné dobé se nevztahuje také na vypovéd danou za-
méstnanci z divodu, pro ktery miize zaméstnavatel okamzité zrusit
pracovni pomeér, (neplati pro zaméstnankyni na materské dovolené nebo
otce, ktery Cerpa rodi¢ovskou dovolenou v dobé 22 tydnii od narozeni dité-
te), 53

e pro jiné poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpisi neplati
pro téhotnou zaméstnankyni, zaméstnance Cerpajici mateiskou nebo rodi-
Covskou dovolenou. (Jedna se o jiné poruSeni pracovni kdzné zaméstnan-
cem nez poruseni zvlast hrubym zptlisobem, tedy zavazné poruseni, resp.
soustavné méné zavazné porusovani pracovni kdznée.)

e dale z diivodu poruseni povinnosti docasné prace neschopného za-
méstnance zvlast hrubym zptsobem, cozZ také neplati pro téhotnou za-
méstnankyni a zaméstnance Cerpajici materskou nebo rodicovskou dovole-
nou.>4

51 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodice 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 64. ISBN 978-90-904301-6-7

52 Z4akon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 54

53 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 65. ISBN 978-90-904301-6-7

54 BUKOVJAN, P. Zakaz vypovédi z pracovniho pomeéru. [online]. 27.7.2010 [cit 2015-12-17]
Dostupny http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d25744v34104-zakaz-vypovedi-z-
pracovniho-
pomeru/?search_query=v%C3%BDjimky+z%C3%A1lkazu+v%C3%BDpov%C4%9Bdi+v+ochrann%
C3%A9+dob%C4%9B&search_results_page=
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Pracovni pomér skonci uplynutim vypovédni doby. O dobu téhotenstvi, ma-
tefské nebo rodicovské dovolené se neprodluzuje.>>

3.5 Alternativni formy zaméstnavani

V souvislosti se zaméstnavanim matek respektive rodi¢ti malych déti po navratu
z rodicovské dovolené je zde treba uvést moZnosti alternativnich forem zaméstna-
ni, které jsou prostredkem, jak skloubit pracovni a soukromy Zivot v dobé, kdy ro-
dina vyzaduje zvySenou péci.

3.5.1 ZKkraceny pracovni avazek

Zkracena pracovni doba neboli zkraceny pracovni tivazek je takovy, ktery je kratsi
nez 40 hodin tydné. Zkracena pracovni doba mize byt sjedndna mezi zaméstnava-
telem a zaméstnancem na zakladé dohody v ramci pracovni smlouvy (dodatku
pracovni smlouvy) nebo samostatné dohody. Na kratsi pracovni dobu maji narok
téhotné zaméstnankyné a rodice pecujici o dité mladsi 15 let, pokud o ni zazadaji.
Kratsi pracovni doba miiZe byt rozvrZzena bud na vSechny pracovni dny, nebo jen
na nékteré pracovni dny (tzv. stlaceny pracovni tyden). VySe mzdy potom odpovi-
da této kratsi pracovni dobé. Za praci prescas se povazuje prace presahujici stano-
venou tydenni pracovni dobu - 40 hodin. Rodi¢iim pracujicim na krats$i pracovni
dobu nemiize zaméstnavatel nafidit praci prescas, ale mlize se na ni spole¢né do-
hodnout. Délka dovolené nalezi v rozsahu 4 tydnt (popft. vice), jeji Cerpani je uzpt-
sobeno rozvrzeni kratsi pracovni doby. >¢ Zaméstnavatel je povinen Zadosti o kratsi
pracovni dobu vyhoveét, pokud mu v tom nebrani vazné provozni divody. Pro po-
souzeni vaznosti provoznich dlivodli u zaméstnavatele je rozhodujici vyhodnocenti,
jaky zasah do provozu predstavuje zkraceni pracovni doby ve srovnani se situaci,
kdyby rodi¢ pracoval na plny uvazek. Jedna se predevsim o pripady, kdy je zne-
moZnén, narusen nebo vazné ohroZen radny provoz (plnéni ukolii nebo ¢innosti) u
zaméstnavatele. Vazné provozni divody se posuzuji u kazdého zaméstnavatele
individualné.> Jestlize zaméstnavatel Zadosti nevyhovi, je moZné se obratit se za-
lobou k soudu nebo podat stiZnost na oblastni inspektorat prace.>8

Z pohledu zdravotniho pojisténi nezaleZi pojiStovné na délce tvazku, po-
jiSténi je vZdy vybirano procentuelni sazbou. Rozhodujici je tedy vySe ztuctovaného
hrubého prijmu zaméstnance v rozhodném obdobi kalendainiho mésice. Minimal-
ni vymérovaci zaklad odpovida minimalni mzdé (nyni 9 200 K¢). Minimalni pojist-
né ¢ini 1 242 K¢. Vymérovaci zaklad se sniZuje pouze, pokud byl zaméstnanec napfr.
zaméstnan jen po cast kalendarniho mésice nebo pokud by byl po ¢ast mésice ne-

55 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodice 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 65. ISBN 978-90-904301-6-7

56 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 59. ISBN 978-90-904301-6-7

57 Rozhodnuti Nejvyssiho soudu 21 Cdo 1821/2013.

58 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 59. ISBN 978-90-904301-6-7
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mocen, sniZuje se minimalni vymérovaci zaklad na pomérnou ¢ast podle poctu ka-
lendarnich dnt trvani konkrétni skutecnosti.>®

Socialni pojisténi je hrazeno sazbou ze skutecnych prijmi, proto nezalezi na
formé zameéstnanti. 60

3.5.2 Jina aprava pracovni doby

Jina uprava pracovni doby predstavuje individualni rozvrzeni pracovni doby, které
se lisi od obecného rozvrzeni pracovni doby. Jedna se predevsim o tyto upravy:

* primérené posunuti za¢atku nebo konce pracovni doby (napft. z divodu otevi-
raci doby predskolnich zarizeni);

* ujednani, na jehoz zakladé bude rodi¢ vjednotlivych dnech tydne pracovat
rizny pocet hodin (napft. z diivodu doprovodu ditéte na zajmovou cCinnost
apod.);

e rozvrzeni pracovni doby na mensi pocet dni, neZ je stanoveny pocet pracov-
nich dni v tydnu.

Priklady rozvrZzeni pracovni doby:

» pracovni tyden 4 dny (po 10 hodinach);

e pracovni tyden 3 a ptl dne (3 dny po 12 hodinach a 4. den 4 hodiny). 61
»,Na jinou tpravu pracovni doby maji ndrok téhotné zaméstnankyné a rodice pecujici
o dité mladsi 15 let, a to na zdkladé Zddosti. Obsahem Zddosti o jiné upravé pracovni
doby musi byt navrZeni upravy pracovni doby. Zaméstnavatel je povinen Zddosti vy-
hovét, pokud mu v tom nebrdni vdzné provozni diivody. 62

3.5.3 Sdileny pracovni avazek, pruzna pracovni doba a konto
pracovni doby

Sdileni prace znamen3, Ze ,nhejméné (avsak zpravidla) dva lidé dobrovolné sdileji
pracovni povinnosti vyplyvajici z obsahové ndplné jednoho pracovniho mista. Z toho
plyne i vyvdZeny podil na mzdé a prislusenstvi vdzanych k tomuto mistu. Fakticky oba
zaméstnanci pracuji na ¢dsteény tvazek. Tento zpiisob vykonu prdce je zatim v CR
madlo rozsiren”. 3

59 DANEK, A. Zaméstnani na zkraceny pracovni tivazek a zdravotni pojisténi. [online]. 20.5.2010 [cit
2015-12-17] Dostupny z http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d9869v12742-
zamestnani-na-zKkraceny-pracovni-uvazek-a-zdravotni-
pojisten/?search_query=zkr%C3%A1lcen%C3%BD+pracovn%C3%AD+%C3%BAvazek&search_res
ults_page=

60 Socidlni pojisténi. [online]. [cit 2015-12-21] Dostupny z http://www.finance.cz/dane-a-
mzda/mzda/odvody-socialniho-a-zdravotniho-pojisteni/zamestanec-socialni-pojisteni/

61 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 60. ISBN 978-90-904301-6-7

62 KRIZKOVA, A., PAVLICA. K. Management genderovych vztahi: postaveni Zen a muZii v organizaci.
Vyd. 1. Praha: Management Press, 2004, 155 s. ISBN 80-7261-117-8.

63 APERIO: Nebojujte se zakony a slad'te praci s rodinou. Prirucka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 60 - 61. ISBN 978-90-904301-6-7
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Pri uplatiiovani pruzné pracovni doby si zaméstnanec voli sam zacatek, po-
pripadé i konec pracovni doby v jednotlivych dnech v ramci ¢asovych tseki stano-
venych zaméstnavatelem. Pracovni doba je rozdélena na dva useky:

e zakladni pracovni doba, kdy je rodi¢ povinen byt na pracovisti (napft. 9.30-
14.00);

 volitelna pracovni doba, v rdmci které si rodi¢ sdm zvoli, kdy odpracuje zbylou
pracovni dobu (napft. 6.00-9.30 a 14.00-20.00). ¢4

Konto pracovni doby je dalSim typem alternativni formy zameéstnavani.
V tomto pripadé zatimco mzda je vyplacena kazdy mésic stejné, pracovni doba je
upravovana podle aktualni potfeby zaméstnavatele. Princip spociva v tom, Ze v
nékterych obdobich roku se pak pracuje vice a v jinych obdobich méné.
V konetném souctu vsak pocet odpracovanych hodin zlistane zachovany jako u
rovnomeérné pracovni doby. 65

3.5.4 Prace zdomova

Prace z domova je vyhodna v tom, Ze zaméstnanec usetii ¢as dojizdéni do zamést-
nani a praci se miize v nékterych pripadech vénovat i béhem péce o dité ¢i domac-
nost. Praci z domova je mozné i kombinovat s praci na pracovisti.

Jedna se o praci, ktera je konana mimo pracovisté zaméstnavatele na zakla-
dé dohodnutych podminek. Zaméstnavatel neni povinen vyhovét zZadosti zamést-
nance o vykonu prace z domova, ale ani ji naridit. Pracovni podminky se ridi usta-
novenimi zakoniku prace s nasledujicimi odchylkami:

e ,pracovni dobu si zaméstnanci rozvrhuji sami;

* na tyto zaméstnance se nevztahuji ustanoveni o rozvrZeni stanovené tydenni
pracovni doby, o prostojich a o preruseni prdce zpiisobené nepriznivymi povétr-
nostnimi vlivy;

* pri diileZitych osobnich prekdzZkdch v prdci jim nendleZi od zaméstnavatele nd-
hrada mzdy s vyjimkou pripadi - svatba, iumrti, prestéhovdni;

* zaméstnavatel je povinen stanovit rozvrzeni pracovni doby do smén pro ucely
docasné pracovni neschopnosti zaméstnance, a to z diivodu pripadné platby nd-
hrady mzdy

* nendleZi jim mzda nebo plat nebo ndhradni volno za prdci presc¢as ani ndhradni
volno nebo ndhrada mzdy anebo priplatek za prdci ve svdtek." 66

3.5.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dalsi alternativou zaméstnavani jsou dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Jednd se o dvé formy:

64 APERIO: Nebojujte se zakony a slad’te praci s rodinou. Priruc¢ka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 61. ISBN 978-90-904301-6-7
65 APERIO: Nebojujte se zakony a slad’te praci s rodinou. Prirucka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 61. ISBN 978-90-904301-6-7
66 APERIO: Nebojujte se zakony a slad’te praci s rodinou. Priruc¢ka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 61. ISBN 978-90-904301-6-7
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* dohoda o provedeni prace,
* dohoda o pracovni ¢innosti.

»Na prdci konanou na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni po-
mér se pouZije tprava pro vykon prdce v pracovhim poméru. To vSak neplati pro
prdvni tpravu tykajici se prevedeni na jinou prdci a preloZeni; docasného pridéleni;
odstupného; pracovni doby a doby odpocinku; vykon prdce vSak nesmi presdhnout 12
hodin béhem 24 hodin po sobé jdoucich; prekdZky v prdci na strané zaméstnance;
dovolené; skonceni pracovniho poméru; odmeériovdni (pravidla ohledné minimdlni
mzdy plati i zde); cestovni ndhrady. V dohoddch o pracich konanych mimo pracovni
pomér neni zaméstnavatel povinen rozvrhovat zaméstnanci pracovni dobu.“ ¢7

Dohoda o provedeni prace se uzavira na rozsah prace maximalné 300 ho-
din v kalendarnim roce u jednoho zaméstnavatele. V pripadé, Ze zaméstnanec vy-
konava pro zaméstnavatele praci na zakladé dvou a vice dohod o provedeni prace,
doby prace se museji sc¢itat. V dohodé o provedeni prace musi byt také uvedena
doba, na kterou se tato dohoda uzavira. Z odmény na zakladé dohody se odvadi
dan z ptijmu, a pokud je odména vyssi nez 10 000 K¢ mési¢né, odvadi se i pojistné
na zdravotni a socidlni pojisténi. 68

Dohoda o pracovni ¢innosti je také rozsahové omezena. Lze ji uzavrit jen
na maximalné polovinu stanovené tydenni pracovni doby, tzn. 20 hodin tydné a
nejdéle na obdobi 52 tydnt. Z této dohody se kromé dané z ptijmu odvadi i pojist-
né na zdravotni a socialni zabezpeceni. ,,C'erpdm’ materské a rodi¢ovské dovolené a
docasné pracovni neschopnosti probihd stejné jako u pracovnhiho poméru. Ndrok na
dovolenou a na ndhradu mzdy po dobu jinych diileZitych osobnich prekdZek sice ne-
vznikd, ale je mozné je v dohodé sjednat, popr. tak miiZe stanovit zaméstnavatel
vnitinim predpisem.”%°

Dohoda o pracovni ¢innosti mtize skoncit:

¢ dohodou;
* jednostranné vypovédi z jakéhokoli diivodu/bez diivodu s 15denni vypovédni
dobou.

»,Ochrannd doba v tomto pripadé neplati. To znamend, Ze bude-li zaméstnanec
napr. v docasné pracovni neschopnosti, zaméstnavatel mu miiZze ddt vypoved. Pri
vypovédi ze strany zaméstnavatele nevznikd ndrok na odstupné: okamZitym zruse-
nim (jen v pripadé, kdy lze okamZité zrusit pracovni pomeér, a to pouze v pripadé, po-
kud tento zpiisob skonceni byl v dohodé sjedndn); uplynutim doby, na kterou byla
sjedndna.“70

67 MARKSOVA-TOMINOVA, M. Rodina a prace: jak je sladit a nezblaznit se. Vyd. 1. Praha: Portal,
2009, 157 s. Radci pro rodice a vychovatele. ISBN 978-80-7367-615-5.

68 APERIO: Nebojujte se zakony a slad’te praci s rodinou. Priruc¢ka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 61. ISBN 978-90-904301-6-7

69 APERIO: Nebojujte se zakony a slad’te praci s rodinou. Prirucka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
2015.107 s. Str. 61. ISBN 978-90-904301-6-7

70 APERIO: Nebojujte se zakony a slad’te praci s rodinou. Priruc¢ka pro rodi¢e 2015. Praha: Aperio,
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3.5.6 Podnikani osob samostatné vydéle¢né ¢innych (OSVC)

Mezi alternativnimi formami zaméstnani je zde jako dal$i moZnost vydélecné cin-
nosti uvedeno podnikani fyzickych osob. Podnikani pri péci o malé déti je vyhodné,
protoZe si matka svou pracovni dobu organizuje zcela sama, vCetné naplné prace
tak, aby byla schopna ji zvlddnout. Nevyhodou je nutnost znalosti podnikatelského
prostredi (legislativa, dané) a osobnich schopnosti a dovednosti (nejen odborné,
ale i obchodni znalosti a dovednosti, pracovni disciplina, schopnost ridit sdm sebe),
ale také bariéry vstupu do riiznych odvétvi podnikani (napi. vysoké investi¢ni na-
klady atd.)

Jako fyzicka osoba, tedy osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC), mizZe za-
méstnanec podnikat i na rodicovské dovolené (ale i po navratu z ni a nastupu do
zaméstnani). Z dosazeného zisku ze samostatné vydélecné ¢innosti se odvadi dan
z prijmu fyzickych osob, socialni i zdravotni pojisténi. Vyhodou pro vypocet povin-
nych odvodi je skutecnost, Ze vydélecna Cinnost u osob na rodi¢ovské dovolené se
posuzuje jako vedlejsi zdroj prijmi. Povinné pojistné se tedy vypocte dle skutec-
ného zisku, neni potireba dodrZet minimalni vymérovaci zaklad jako u hlavni vydé-
le¢né ¢innosti. P¥i niz$im zisku je to znaéna vyhoda, protoze OSVC na hlavni vydé-
le¢nou ¢innost musi napft. odvadét v letoSnim roce mési¢né minimalni socialni po-
jisténi ve vysi 1 890 K& a na zdravotnim pojisténi ¢astku ve vysi 1 748 K& OSVC na
vedlejsi Cinnost v prvnim roce povinné mési¢ni zalohy neplati a v dalsim roce dle
skutecného zisku, zalohy mohou byt tedy niz$i neZ minimalni zalohy pro samo-
statnou vydélec¢nou Cinnost na hlavni ¢innost. 71

71 GOLA, P. Vydéletna ¢innost béhem rodicovské dovolené [online]. [cit 2015-12-20] Dostupny z
http://finexpert.e15.cz/vydelecna-cinnost-behem-rodicovske-dovolene
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4 Rodicovsky prispévek a danové ulevy
pro rodiny s détmi

Zatimco rodicovska dovolena se ridi dle zakoniku prace, jak jiZ bylo zminéno, rodi-
Covsky prispévek, tedy finan¢ni podpora se ridi dle zakona o statni socialni podpo-
fe. Jednda se o dva samostatné a na sobé nezavislé pravni instituty.

»Rodicovskou dovolenou miiZe cerpat otec soucasné s mater'skou nebo rodi-
covskou dovolenou matky. Rodice se mohou v priibéhu rodicovské dovolené podle
potrieby stridat. Na rodicovsky prispévek md ale ndrok vZdy pouze jeden z rodici. 7>

Rodicovsky prispévek

Podminkou naroku na rodi¢ovsky prispévek je osobni celodenni a fddna péce o
nejmladsi dité po cely kalendarni mésic. Rodicovsky prispévek je pobiran az do
castky 220 000 K¢, nejdéle do 4 let véku tohoto ditéte.”3 Za rodice se pro narok na
rodicovsky prispévek povazuje i osoba, které bylo dité svéreno rozhodnutim pfi-
slusného organu do péce, osoba pecujici o osvojené dité nebo o dité, jehoZ rodic¢
zemiel, a dale osoba pecujici o dité manZela.”*

Rodicovsky prispévek se pobird pouze na jedno dité. ,Pokud se v rodiné na-
rodi dalsi dité, narok na rodicovsky prispévek na starsi dité zanikd, a to i v pripadé, Ze
na narozené dité ndlezi rodicovsky prispévek ihned od narozeni ve stejné vysi, v jaké
ndleZi doposud na starsi dité. Zménu je nezbytné ohldsit prislusnému orgdnu, aby
nevznikl preplatek na ddvce.”75

Zakonem o statni socidlni podpore v (§30 zakona ¢.117/1995 Sb.) se stano-
vi, Ze rodic¢ovsky prispévek rodici nendlezi, jestlize v rodiné druhy z rodi¢i ma po
cely kalendaini mésic narok na penéZitou pomoc v materstvi nebo penéZitou po-
moc poskytovanou podle predpisti nemocenského pojisténi, a to v dobé ode dne
narozeni ditéte. Soubéh poskytovani rodicovského prispévku obéma rodi¢im sou-
Casné je tak vyloucen.”¢ Pri péci o totéz dité nalezi prispévek jen jednomu z rodici
podle vzajemné dohody. Nedohodnou-li se rodice, urci urad statni socialni podpo-
ry, kterému z rodiét ptispévek piizna.
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Pro stanoveni naroku a vySe rodi¢ovského prispévku je rozhodujici vyse
denniho vymérovaciho zakladu pro stanoveni penéZité pomoci v matefstvi nebo
nemocenské v souvislosti s porodem nebo prevzetim ditéte podle zakona ¢.
187/2006 Sh., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisti.’8

JJestliZze alespori jednomu z rodicii v rodiné Ize stanovit k datu narozeni nej-
mladsiho ditéte 70 % 30ndsobku denniho vymérovaciho zdkladu, rodic¢ si miiZe volit
vysi a tim i délku pobirdni rodi¢ovského prispévku. V pripadé, Ze denni vymérovaci
zdklad Ize stanovit u obou rodi¢i, vychdzi se z toho, ktery je vyssi.“7°

JJestliZze v rodiné jeden z rodicti md z ddvek nemocenského pojisténi ndrok na
penéZitou pomoc v materstvi nebo nemocenské poskytované v souvislosti s porodem,
rodicovsky prispévek ndleZi, pouze je-li vyssi neZ ddvky nemocenského pojisténi. V
tomto pripadé je doplacen rozdil mezi rodi¢ovskym prispévkem a uvedenymi ddvka-
mi. 80

Maximalni mési¢ni vySe rodi¢ovského prispévku se stanovi ve vazbé na
denni vymérovaci zaklad: pokud 70 % 30nasobku denniho vymérovaciho zakladu
je nizsi nebo rovno 7 600 K¢, rodicovsky prispévek miiZe Cinit nejvySe 7 600 K¢;
pokud 70 % 30nasobku denniho vymeérovaciho zakladu prevysuje 7 600 K¢, je vySe
rodicovského prispévku omezena touto ¢astkou, maximalné vSak vyse rodi¢ovské-
ho prispévku mize Cinit 11 500 K¢ mési¢né. 81

»Rodic si miiZe volit vysi rodicovského prispévku az do cdstky 7 600 K¢ také v
pripadé, kdyZ ke dni narozeni nejmladsiho ditéte v rodiné nelze stanovit denni vymé-
rovaci zdklad jen proto, Ze béhem pobirdni rodicovského prispévku z titulu péce o
drive narozené dité uplynula podptirci doba pro ndrok na penéZitou pomoc v mater-
stvi a ndrok na rodicovsky prispévek na nejmladsi dité v rodiné vznikad bezprostredné
po ndroku na rodicovsky prispévek ndleZejici na starsi dité."82

V pripadé, Ze ani jednomu z rodic¢ii nelze uvedeny vymérovaci zaklad stano-
vit, protoZe ani jeden z rodic¢t neplatil nemocenské pojisténi (napriklad jsou oba
nezaméstnani, nebo oba pracuji jako OSVC a neplati si dobrovolné zalohy na nemo-
censké pojiSténi), pak jim nevznika narok na materské davky (penéZita pomoc v
materstvi). A nasledné maji automaticky narok jen na ctyrletou variantu rodicov-
ského prispévku. Nemohou si tedy zvolit rychlejsi ¢erpani rodicovského ptispév-
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ku.83 Rodicovsky prispévek potom nalezi v pevnych mésicnich ¢astkach 7 600 K¢
do konce 9. mésice véku a nasledné ve vysi 3 800 K¢ do 4 let véku ditéte. 84
V praxi je rodicovsky prispévek obvykle Cerpan matkou, ktera pred porodem
nastupuje na materskou dovolenou a pobira davku ,penézita pomoc v materstvi“.
(Tato davka je vyplacena na zakladé nemocenského pojisténi. Maji na ni tedy narok
tedy jenom ty Zeny, které pred porodem pracovaly a, nebo si platily nemocenské
pojisténi.) Po skonceni cerpani matei'ské dovolené, si miliZe jeden z rodici, obvykle
tak Cini matka, podat Zadost o rodicovskou dovolenou a Zadost o rodicovsky pri-
spévek. Délka pobirani rodicovského prispévku je variabilni (2, 3 nebo 4 roky).
Délku je moZné ménit (témér libovolné) i v priibéhu cerpani. To znamena, Ze po-
kud se na zacatku matka rozhodne pro rychlejsi cerpani, miiZze si v pribéhu rodi-
¢ovské dovolené zménit na pomalej$i variantu. 85 Casto se v praxi déje to, Ze matky
si naplanuji rodicovskou dovolenou na 3 roky a pobiraji kazdy mésic prisluSnou
Castku. V pripadé, Ze ve 3 let véku ditéte se jim nepodari dité umistit do Skolky a
museji zlistat doma, Zaddaji zaméstnavatele o prodlouZeni rodicovské dovolené do 4
let véku ditéte. Rodicovsky prispévek uz ale maji vybrany (220 000 Kc). 86
»~Pokud v rodiné dojde ke zméné osob, které jsou posuzovdny jako rodice, a
dojde-li tim ke ,vzniku“ nebo zmeéné vyse denniho vymérovaciho zdkladu, stanovi se
rodicovsky prispévek od ndsledujiciho kalenddirniho mésice podle nové splnénych
podminek. Volbu vyse rodi¢ovského prispévku je oprdvnén provést jen rodic, ktery
uplatnil ndrok na rodi¢ovsky prispévek, ménit tuto volbu Ize jedenkrdt za tri mésice,
a to i v pripade, Ze doslo u rodicovského prispévku ke zméné oprdvnéné osoby. 87
Osobni celodenni péce, ktera je podminkou naroku na rodicovsky prispé-
vek, se povazuje za splnénou a rodicovsky prispévek nalezi i v pripadech, kdy: dité
mladsi nez 2 roky navstévuje jesle nebo jiné obdobné zarizeni v rozsahu neprevy-
Sujicim 46 hodin v kalendainim mésici; dité pravidelné navstévuje 1éCebné rehabi-
lita¢ni zarizeni nebo materskou Skolu nebo jeji tfidu zfizenou pro zdravotné posti-
Zené déti Ci jesle se zamérenim na vady zraku, sluchu, feci a na déti télesné posti-
Zené a mentalné retardované v rozsahu neprevysujicim 4 hodiny denné; zdravotné
postiZené dité pravidelné navstévuje predskolni zarizeni v rozsahu neprevysSujicim
6 hodin dennég, dité navstévuje predsSkolni zarizeni v rozsahu neptevysujicim 4
hodiny denné, pokud jeho oba rodice nebo osamély rodic¢ jsou osobami zavislymi
na pomoci jiné osoby ve stupni III a IV podle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisli; rodi¢ zajisti péci o dité jinou zletilou
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osobou v dobé, kdy je vydélecné ¢inny nebo studuje. Dochazka do uvedenych zari-
zeni se nesleduje u déti starsich 2 let.88

Prijem rodi¢e béhem vyplat rodicovského prispévku neni sledovan. Pri na-
roku na vyplatu rodicovského prispévku miize tedy rodi¢ vydéle¢nou cinnosti
zlepSovat socialni situaci rodiny. Nezkouma se ani narok na podporu v nezamést-
nanosti a pri rekvalifikaci. 8°

Vedle rodi¢ovského prispévku stat podporuje rodiny s détmi (nejen malymi
do 6 let véku) dalSimi zplisoby. Jedna se slevu na dani na dité, o ale i slevu na man-
Zelku, ackoliv tato sleva neni zavisla na ditéti v rodiné, jejim ucelem je zvysSeni cel-
kového prijmu v rodiné, kde jeden z partnerd dosahuje nizkého prijmu. Dalsi tle-
vou je danovy bonus a sleva za umisténi ditéte (do Skolky).

Sleva na dani na dité
Poplatnik ma narok na danové zvyhodnéni na vyZzivované dité v zavislosti na poctu
déti Zijicich s nim ve spole¢né hospodarici domacnosti ve vysi:

¢ 13 404 K¢ ro¢né na jedno dité, (mésicné 1 117 K¢);

* 15804 K¢ rocné na druhé dité, (mésicné 1 317 K¢);

e 17 004 K¢ ro¢né na treti a kazdé dalsi dité (mésicné 1 417 K¢);

* 26 808 K¢ rocné na jedno dité s prikazem ZTP/P, (mési¢né 2 234 K¢);

* 31 608 K¢ rocné na druhé dité s pritkazem ZTP /P, (mésicné 2 634 K¢);

¢ 34 008 K¢ ro¢né na tireti a kazdé dalsi dité s pritkazem ZTP/P (mésicné 2 834

K¢). 20

Sleva na manZelku (manZela)
Danovy poplatnik mtZe uplatnit ro¢ni sniZeni dané o 24 840 K¢ na manZelku
(manzela) Zijici s poplatnikem v domdacnosti, pokud nema vlastni prijem presahuji-
ci za zdanovaci obdobi 68 000 K¢.
0SVC uplatriujici vydaje procentem z ptijmi nebudou moci (aZ na vyjimky)

uplatnit:

¢ danové zvyhodnéni na dité;

* slevu na manzelku/manzela bez vlastnich pi{jm.
»Do prijmii manzela/ky se pocitaji veskeré vydélky, podpora v nezaméstnanosti, ddv-
ky nemocenského pojisténi, invalidni i starobni diichody a dalsi prijmy. Nezahrnuji se
mj. davky stdtni socidlni podpory, prispévek na péci, davky pro zdravotné postiZzené a
ddvky pomoci v hmotné nouzi. Jako podklad pro uplatnéni slevy staci Cestné prohld-
Seni manzelky (manZela), Ze jeji (jeho) vlastni prijmy v kalenddrnim roce nepresdhly
Cdstku 68 000 K¢. Pokud manzelé maji majetek ve spolecném jméni manZeli, nezahr-
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nuje se do ¢astky 68 000 K¢ ani prijem, ktery zahrne druhy manzel do svého dariové-
ho prizndni.“1

Danovy bonus

Danovy bonus je forma podpory rodict s nizkymi prijmy, kterym nevznika narok
na slevu na dani pro dité. Za urcitych podminek jim muizZe vzniknout narok na da-
novy bonus.

»~Podminkou je, aby vyse prijmu rodice v kalenddrnim roce cinila alespori Ses-
tindsobek minimdIni mzdy, tj. 55 200 K¢ za rok (vyse minimdlni mzdy v roce 2015 je 9
200 Kc). Vyse rocniho bonusu musi Cinit alespori 100 K¢ rocné. Vyplatit Ize maximdl-
né 60 300 K¢. Mésicni dariovy bonus ndleZi, pokud tthrn mési¢nich prijmi ze zdvislé
Cinnosti u poplatnika dosdhne alesporni poloviny minimdlni mzdy, tj. v roce 2015 c¢dst-
ky 4 600 K¢ a musi Cinit alesport 50 K¢ mésicné. Maximdlné lze vyplatit 5 025 K¢ mé-
si¢né. Dariové zvyhodnéni (bonus na dité) miiZe poplatnik uplatnit pouze na dité, kte-
ré Zije s poplatnikem ve spolecné domdcnosti a je nezletilé nebo zletilé aZ do 26 let
véku, pokud se soustavné pripravuje na budouci povoldni nebo diky zdravi se pripra-
vovat nemiiZe a zdroveri je to dité vlastni nebo osvojené nebo v ndhradni péci nebo
dité druhého z manzelii nebo vnouce, jehoZ rodice nemaji prijmy, ze kterych by si
mohli slevu na dani uplatnit. Slevu naopak nelze uplatnit napriklad na dité dru-
ha/druzky. Maximdlni bonus jednoho poplatnika na vsechny uplatriované déti za rok
¢ini 60 300 Kc¢."92

Sleva za umisténi ditéte

Sleva za umisténi ditéte do predskolniho zarizeni, tzn. Skolky, je ro¢ni slevou na
dani. Vramci jedné domacnosti, ho na vyzZivované dité miZe uplatnit jen jeden
z rodicu. Slevu uplatiiuje rodic¢ ditéte ve vysi vydaji vynaloZenych za umisténi dité-
te v predskolnim zarizeni (Skolkovlné). Jedna se o matefskou Skolu, o firemni ¢i
soukromou Skolku, dale ale i jiné obdobné zatizeni jako je napt. détska skupina,
lesni Skolka, soukromé jesle Ci détské centrum v pripadé€, Ze provozuje mateiskou
Skolku. Avsak sleva se netyka zdjmovych krouZzki. Sleva se uplatiiuje pii ro¢nim
zuctovani zaloh ve vysi vydaji vynaloZenych za umisténi ditéte v predSkolnim za-
fizeni. VySe vydajl se prokazuji potvrzenim provozovatele predskolniho zarizeni.
Musi se jednat o vydaje za umisténi ditéte (Skolné ¢i Skolkovné), nemiiZe byt zahr-
nuto napft. stravné. VySe slevy je omezena na jedno dité vysi mési¢ni minimalni
mzdy (za rok 2014 c¢astkou 8 500 K¢ na jedno dité a v roce 2015 ve vysi
9 200 K¢).23
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5 Bariéry zaméstnanosti matek déti
do 6 let véku po navratu z rodic¢ovské
dovolené

Aby mohla byt matka malého ditéte zaméstnana, potiebuje jednak, aby se o jeji
dité nékdo staral v dobé, kdy bude v zaméstnani a vedle toho takové pracovni mis-
to, které ji souCasné umozni o malé dité pecovat. Samotné umisténi ditéte do skol-
ky totiZ nemusi z hlediska zaméstnanosti matky jeSté nic znamenat, pokud je napfr.
Skolka oteviena do 16 h a matka se ma vracet ze zaméstnani kazdy den v 19 h.
V praxi to neni nijak vyjimecny piipad, kdyz si predstavime, Ze kancelare firem se
zaviraji v 17 - 18 h a cesta dom z prace trva 0,5 - 1,5 h. Dal$im problémem je, po-
kud matka v plivodnim zaméstnani pracovala napf. na smény. Z téchto divodd je
pro zameéstnanost matek malych déti diilezita dostupnost pracovnich mist s vhod-
nou pracovni dobou.

5.1 Nedostatek skolek

Nedostatek mist v zarizenich predSkolniho vzdélavani vidi jako bariéru zaméstna-
nosti matek i ekonom §tépén Jurajda z institutu CERGE?EI: ,Zaméstnanost Zen, kte-
rd je u nds, co se tyce rodici predskoldki, opravdu neobvykle nizkd, se snadno zvysi,
pokud bude dobre dostupnd kvalitni péce o déti v predskolnim véku." %4

Nedostatek pied$kolnich zafizeni je v Ceské republice velkym problémem.
Obce argumentuji tim, Ze na dals$i mista v materskych Skolach nemaji penize, a stat
se k tomu stavi tak, Ze budovani matetskych skol je pravomoci obci. V matefskych
$kolach se nedostava misto pro 40 % prihlasenych déti a na celou Ceskou republi-
ku ziistalo jen 1425 mist ve 45 jeslich (r. 2013).95 Pocty odmitnutych zadosti o pri-
jeti do materské Skoly se neustale zvysuji, v poslednich 4 letech o cca 10.000 od-
mitnutych zZadosti rocné. Zatimco ve Skolnim roce 2005/06 bylo netdspésné vyri-
zeno 6 810 Zadosti, ve Skolnim roce 2012/13 to jiZ bylo 58 939 Zadosti. Tento stav
je zplisoben piedevsim rostoucim poctem déti narozenych v letech 2007 - 2010.
Projekce obyvatelstva CR do roku 2065 po¢ita v nasledujicich letech s postupnym
poklesem poctu narozenych déti, kdy v roce 2020 by mélo dojit k poklesu poctu
narozenych déti pribliZné na aroven roku 2005. Ve skolnim roce 2008/2009 bylo
odmitnuto priblizné 20 000 Zadosti o prijeti do materské Skoly (tedy Zadosti rodi-
¢u déti narozenych v roce 2005). Dle Strategie politiky zaméstnanosti do roku
2020 Ministerstva prace a socialnich véci lze i pres o¢ekavany pokles poctu naro-
zenych déti v nasledujicich letech i nadale predpokladat nedostatecnost kapacit

94Vézenkyné materské dovolené [online]. 30. 9. 2013 [cit 2015-12-20] Dostupny z
http://euro.e15.cz/archiv/vezenkyne-materske-dovolene-
1024795#utm_medium=selfpromo&utm_source=e15&utm_campaign=copylink

95 Ministerstvo prace a socidlnich véci: Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020. str. 29
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zarizeni péce o déti predskolniho véku. Souc¢asné ministerstvo prace a socidlnich
véci konstatuje, Ze problematicka je i situace v oblasti zarizeni péce o déti do 3 let
véku, ktera by usnadnila diivéjsi vstup rodi¢i na trh prace. ,V Ceské republice na-
vstévuji formdlni zarizeni denni péce, kterd jsou této veékové skupiné primo urcena, tj.
jesle, pouze priblizné 2 % déti do tri let veku. Nicméné, 27, 5 % déti mezi 2 - 3 lety
véku navstévuji materské skoly, prestoZe nejsou na déti v tomto véku specializovdny.
Procento déti do tri let veéku, které navstévuji formdlni zarizeni sluZeb péce o déti, tak
tvori priblizné 10,5 %. Kapacity formdlnich zarizeni pro déti do tri let vyrazné po-
klesly jiz v priibéhu devadesdtych let. Zatimco v roce 1990 v Ceské republice existova-
lo néco pres tisic jesli, v r. 2010 to bylo pouze 46 téchto zarizeni” Jesle jakoZto zdra-
votnicka zarizeni byly navic vyjmuty k 31. 12. 2013 z pravniho radu bez nahrady,
tzn., Ze se nachazeji v jakémsi pravnim vakuu.¢

DalS$im problémem je, Ze rodicovska dovolena kon¢i napt. ve 3 letech véku
ditéte, ale dité se zapisuje do predskolniho vzdélavani vidy od 1. zari. Vyjimecné se
miiZe uvolnit misto v priibéhu Skolniho roku a skolka potom misto nabizi uchaze-
cim.

Rada Zen s malym ditétem prvni komplikovanou situaci tykajici se navratu
do prace proto Casto resi tim, Ze si rychle poridi dalsi dité, aby se vyhnuly dilematu,
kam maji potomka ve chvili, kdy do prace pottebuji, umistit. 97

29. 11. 2014 nabyl uc¢innosti zakon ¢. 247 /2014 Sb., o poskytovani sluzby péce
o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakont, ktery je reakci na nedo-
statek mist v zarizenich predskolniho vzdélavani. Tento zakon upravuje podminky,
za nichz je poskytovana sluzba péce o dité v détské skupiné a podminky pro ziska-
ni opravnéni k poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné.’® Détské skupiny
jsou novou alternativou k materskym skoldm. V détskych skupinach mize byt ma-
ximalné 24 déti. Pro jejich zrizovatele jsou détské skupiny danové uznatelny na-
klad a rodice, kteri tuto sluzbu vyuziji, si ji mohou odecist ve formé slevy na dani.
Provozovatel détské skupiny pritom mize stanovit thradu jen do vySe naklad.
Kromé firem mtizou détské skupiny ziidit urady, radnice, VS ¢ neziskové organi-
zace. Provozovatel détské skupiny musi mit s rodi¢i uzavienou smlouvu. Musi mit
plan vychovy a péce, vhodné prostory i personal. Zakon détskym skupinam ale ne-
narizuje vzdélavani. 29

9 Ministerstvo prace a socidlnich véci: Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020. str. 29

97 Vézenkyné matei'ské dovolené [online]. 30. 9. 2013 [cit 2015-12-20] Dostupny z
http://euro.e15.cz/archiv/vezenkyne-materske-dovolene-
1024795#utm_medium=selfpromo&utm_source=e15&utm_campaign=copylink

98 Zakon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich
zakoni

99 Skolky dostaly novou alternativu. Détské skupiny u zaméstnavatele [online]. 20. 6. 2014 [cit
2015-12-20] Dostupny z http://zpravy.idnes.cz/poslanci-schvalili-zakon-o-detskych-skupinach-
fq0-/domaci.aspx?c=A140620_070159_domaci_kop
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5.2 Nedostupnost mist alternativnich forem
zaméstnavani

Zatimco v soucasnosti je nabidka alternativnich forem zaméstnani mala, v budouc-
nu by pravé alternativni formy zaméstnavani mohly resit o¢ekavany nedostatek
pracujicich, a tedy by se jejich nabidka méla rozsitit. Dle prognézy spolecnosti
McKinsey&Co by v roce 2040 v Cesku chybét az 550 tisic pracujicich. A pravé zvy-
Seni zameéstnanosti Zen by tuto hrozbu mohlo pomoci zvladnout. 100

Pracovni mista na zkraceny uvazek
Dle odborniki je velkou slabinou ¢eského trhu prace nizka flexibilita. Ta se v praxi
projevuje napt. minimalni moZnosti v kancelari na ¢astecny uvazek nebo z domo-
va. Zakladatelka spolecnosti Agender a byvala vykonna reditelka Britské obchodni
komory Petra Jani¢kova uvadi, ze ,v Cesku na zkraceny tvazek pracuje jen 8,8
procenta Zen, zatimco priimér EU se uvadi 31,6 procenta.” 101

Z vyzkumi V. Kucharové a S. Ettlerové a V. Kucharové a kolektivu vyplyva,
Ze prestoZe je mezi matkami znac¢ny zdjem o spolupraci se zaméstnavateli jiZz v
pribéhu rodi¢ovské dovolenél02, dle provedenych Setfeni tuto moznost poskytuje
pouze zhruba 16 % firem.103 Podil osob, které se v priibéhu rodi¢ovské dovolené
vénuji placené praci, obzvlasté na pravidelnéjsi bazi, je tudiz velmi nizky.104,105

Ackoliv zdkon zaméstnavateliim uklddd povinnost vyhovét zadostem za-
méstnancl pecujicich o dité o zkraceni pracovni doby nebo jeji jinou Upravu, zda
se, Ze vstricnost v této oblasti je zatim také spiSe nizka. Prizkumy potvrzuji znac-

100yézenkyné matei'ské dovolené [online]. 30. 9. 2013 [cit 2015-12-20] Dostupny z
http://euro.e15.cz/archiv/vezenkyne-materske-dovolene-
1024795#utm_medium=selfpromo&utm_source=e15&utm_campaign=copylink

101yézenkyné matei'ské dovolené [online]. 30. 9. 2013 [cit 2015-12-20] Dostupny =z
http://euro.e15.cz/archiv/vezenkyne-materske-dovolene-
1024795#utm_medium=selfpromo&utm_source=e15&utm_campaign=copylink

102 Priizkum spolecnosti Ipsos-Tambor pro Gender Studies, o.p.s. Jachanova Dolezelova, A.
,Diskriminace pti hledani prace: realita matek malych déti." Penize.cz (28.7.2009). Dostupné z:
http://www.penize.cz/zamestnani/57067-diskriminace-pri-hledani-prace-realita-matek-malych-
deti

103 KUCHAROVA, V., S. ETTLEROVA, 0. NESPOROVA, K. SVOBODOVA. 2006. Zaméstnani a péce o
malé déti z perspektivy rodi¢i a zaméstnavateld. Praha: VUPSV. Dostupné z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_195.pdf

104 Dle KUCHAROVE a kol. (tamté%) se jedna o cca 4% osob, nej¢astéji zaméstnankyii vétsich firem.
Hohne a kol. uvadi, Ze po kratkou dobu se zaméstnavateli spolupracuje 19,8 % Zen, dlouhodobéji
viak pouze 8,4 % (Hohne, S., V. Kuchatova, K. Svobodova, A. Stastna, L. Zackova. 2010. Rodina a
zaméstnani s  ohledem na  rodinny  cyklus. VUPSV. Praha. Dostupné  z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_310.pdf.

105 DVORACKOVA, J. Z matetské a rodi¢ovské zpét na trh prace: navraty v ¢islech. 26. 3. 2011
[online]. [cit 2015-12-20] Dostupny z http://www.aperio.cz/266/z-materske-a-rodicovske-zpet-
na-trh-prace-navraty-v-cislech#pozn2
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nou poptavku po flexibilnich pracovnich reZimech% a zhruba pétina Zen spatfuje
v nedostupnosti flexibilniho tvazku (predevSim zkracené pracovni doby) zdroj
nejveétsSich obtiZi po navratu z rodi¢ovské dovolené.107

Zkracené uvazky se podileji na celkové zaméstnanosti v minimalni mire.
V roce 2009 na né pracovalo pouze 9,2 % Zen a 2,8 % muZ{, coZ zemi radi v pripa-
dé obou pohlavi hluboko pod evropsky primér. V EU-27 pracovalo na zkraceny
uvazek 31,5 % Zen a 8,3 % muzi. V pripadé Zen ma nizsi podil zkracenych tivazku
pouze Bulharsko (2,7 %), Slovensko (4,7 %) a Mad'arsko (7,5 %), srovnatelna hod-
nota pak byla také v Litvé (9,5 %), Loty$sku (10,2 %) a Recku (10,4 %). Co se tyce
muzli, obdobny pomér zkracenych dvazkli maji pouze v Bulharsku (2 %), na Slo-
vensku (2,7 %) a v Recku (3,2 %).198 Podil Zen pracujicich na zkraceny tvazek je
zavisly do urcité miry na dosaZeném vzdélani. NejCastéji na tento typ uvazku pra-
cuji osoby se zakladnim vzdélanim (10,6 %) a vysokoSkolacky (8,4 %).199 Vyskyt
zkracenych uvazku se také vyskytuje v zavislosti na odvétvi. Relativné frekvento-
vany je v odvétvich, jako je zdravotnictvi, obchod a sluzby, vzdélavani ¢i vyroba (az
pétina pripadii). Nabidka zkracenych tvazki také roste s velikosti mésta. 110

Jednou ze skupin, které vyuzivaji zkracenych uvazki, jsou pravé matky ma-
lych déti. Dle provedenych Setfeni v roce 2009 vyuziva v poslednich letech zkrace-
né uvazky 15-28 % z nich, pricemz tento podil klesa s vékem déti.111, 112

Vysoky podil zkracenych uvazkl zaroven automaticky neposiluje postaveni
Zen na trhu prace. Zkracené uvazky, zvlasté jsou-li trvalejsiho charakteru, s sebou
prinasi nizsi mzdu, obtiZnéjsi kariérni postup a casto také mnoha dalsi znevyhod-

106 Podle HOHNE a kol. by zkraceny tvazek uvitala téméf tietina zaméstnanych matek malych déti -
viz. HOHNE, S, V. KUCHAROVA, K. SVOBODOVA, A. STASTNA, L. ZACKOVA. 2010. Rodina a
zaméstnani s  ohledem na  rodinny  cyklus. VUPSV. Praha. Dostupné  z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_310.pdf

107 BARTAKOVA, H.; V. KULHAVY.. Rodina a zaméstnani II. Mladé rodiny. VUPSV: Praha. [online].
2007 [cit 2015-12-17] Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_234.pdf

108Eyrostat. Persons employed part-time. Dostupné zZ:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/refreshTableAction.do;jsessionid=9ea7974b30e979029ale
8a3540a39baad45374292aad.
€34SbxiOchiKc40LbNmLahiKb3uReO?tab=table&plugin=1&pcode=tps00159&language=en

109 Cesky statisticky urad. Podil zaméstnanych na ¢asteény tivazek na celkové zaméstnanosti Zen a
muzl podle nejvyssiho dosazeného vzdélani, 2008 (prevzato z Eurostatu). Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/E4003C2E12/$File/1413094428.pdf

110 KUCHAROVA, V., S. ETTLEROVA, 0. NESPOROVA, K. SVOBODOVA. 2006. Zaméstnani a péce o
malé déti z perspektivy rodi¢i a zaméstnavateld. Praha: VUPSV. Dostupné z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_195.pdf

111 TOMESOVA BARTAKOVA, H. 2009. Cesta zpatky: Navrat Zen po rodi¢ovské dovolené na trh
prace v Ceské republice. Brno: Muni Press. In KUCHAROVA, V., S. ETTLEROVA, 0. NESPOROVA, K.
SVOBODOVA. 2006. Zaméstnani a péte o malé déti z perspektivy rodi¢i a zaméstnavateli. Praha:
VUPSV. Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_195.pdf

112 HOHNE, S, V. KUCHAROVA, K. SVOBODOVA, A. STASTNA, L. ZACKOVA. 2010. Rodina a
zaméstnani s  ohledem na  rodinny  cyklus. VUPSV. Praha. Dostupné  z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_310.pdf
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néni v pracovni sfére. Za situace, kdy se jedna o reSeni nabizené piredevsim Zenam,
mohou i potencidlné konzervovat jejich pozici coby sekundarnich pracovnic. Ne-
museji byt vzdy také otazkou volby.113

Pracovni mista s pruZnou pracovni dobou a prace zdomova

Dal$imi alternativnimi formami zaméstnani vhodnymi pro matky pecujici o malé
déti je prace s pruznou pracovni dobou a prace z domova. Pruzna pracovni doba
funguje tak, Ze si zaméstnanci mohou sami ¢astecné urcovat zacatek a konec pra-
covni doby. Ackoliv je tato forma zaméstnani matkami preferovana, vyuZziva ji pou-
ze 22 % z nich.11* Obecné byva umoznéna predevsim osobam s vySSim vzdélanim
(v 38,1 % takto pracuji vysokoskolsky vzdélani, ve 23 % lidé se stredoskolskym
av 18,3 % zakladnim vzdélanim).11> Vyhrazena byva primarné vedoucim a odbor-
nym dusevnim pracovnikiim, coZ jsou vzhledem k genderové struktuie pozic Casté-
ji ale muzi.116117 Prace z domova byva také umoZnéna predevsim vysokoskolsky
vzdélanym zaméstnanciim. Ve vékové kategorii 25-49 let z domova obvykle pracu-
je 2,5 % muzi a 4,2 % zen, alespon prilezitostné pak 6,3 % muzi a 5 % Zen. V na-
bidce tohoto reZzimu sladovani prace a rodiny se CR pohybuje u jednotlivych sku-
pin o0 1-3 % pod evropskym priimérem.!18 Pro ¢eské matky je (po pruzné a pevné
pracovni dobé) prace z domova treti nejzadanéjsi variantou pracovniho usporada-
ni, tento reZim by upiednostiovalo az 15 % z nich.11?

Zavérem lze k zaméstnavani matek po rodicovské dovolené doplnit, Ze minis-
tryné prace a socialnich véci bude vladé predkladat navrh, ktery by zvysil konku-
renceschopnost znevyhodnénych skupin pracovnikii, mezi nimi i matky po rodi-

113 DVORACKOVA, J. Z matetské a rodi¢ovské zpét na trh prace: navraty v ¢islech. 26. 3. 2011
[online]. [cit 2015-12-20] Dostupny z http://www.aperio.cz/266/z-materske-a-rodicovske-zpet-
na-trh-prace-navraty-v-cislech#pozn2

114 V etfeni Vyzkumného tistavu prace a socialnich véci ji takto oznacilo 37 % matek - viz. HOHNE,
S, V. KUCHAROVA, K. SVOBODOVA, A. STASTNA, L. ZACKOVA. 2010. Rodina a zaméstnani s
ohledem na rodinny cyklus. VUPSV. Praha. Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_310.pdf
115 BARTAKOVA, H.; V. KULHAVY. 2007. Rodina a zaméstnani II. Mladé rodiny. Praha: VUPSV.
Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_234.pdf. (Data pochazeji z roku 2006 a vztahuji se k
manzelskym parum ve véku 20-36 let, 34 tvorily pary s détmi ve véku 3-7 let, zbytek bezdétni.)

116 KRZKOVA, A.; M. VOHLIDALOVA. 2009. ,Rodice na trhu prace: mezi praci a pé¢i." Sociologicky
Casopis 45 (D): 31-60. Dostupné Z:
http://sreview.soc.cas.cz/uploads/4250f4d7e678506ceff71acceed1d7e6caae95b8_513_KrizkovaV
ohlidalovaSC2009.pdf

117 DVORACKOVA, J. Z matetské a rodi¢ovské zpét na trh prace: navraty v ¢islech. 26. 3. 2011
[online]. [cit 2015-12-20] Dostupny z http://www.aperio.cz/266/z-materske-a-rodicovske-zpet-
na-trh-prace-navraty-v-cislech#pozn2

118 Eurostat. 2009. Reconciliation between work, private and family life in the European Union.
Dostupné VA
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product_details/publication?p_product_code
=KS-78-09-908

119 HOHNE, S, V. KUCHAROVA, K. SVOBODOVA, A. STASTNA, L. ZACKOVA. 2010. Rodina a
zaméstnani s  ohledem na  rodinny  cyklus. VUPSV. Praha. Dostupné  z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_310.pdf
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Covské dovolené, na trhu prace tim, Ze by zaméstnavatelé za jejich zaméstnavani
ziskaly slevy na socidlnim pojisténi. 120

120 SRAJBROVA, M. Marksova: Firmy dostanou slevy, kdyZ zaméstnaji lidi po $kole, pired diichodem
nebo po rodicovské. 28. 10. 2015 [online]. [cit 2015-12-22] Dostupny z http://domaci.ihned.cz/c1-
64795780-marksova-firmy-dostanou-slevy-kdyz-zamestnaji-lidi-po-skole-pred-duchodem-nebo-
po-rodicovske
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6 Preference matek déti do 6 let véku
v oblasti sladéni pracovniho a
rodinného zivota

Jak jiz bylo zminéno, zaméstnanost matek malych déti neovliviiuje jen moZnost
nastoupeni do zaméstnani, ale i jejich preference, které vychazeji nejen z ekono-
mickych potreb, ale i zhodnotového Zebricku. V té souvislosti je tfeba zohlednit
vysledky vyzkumu S. Hohne a kolektivu z roku 2010, ktery mimo jiné zkoumal
predstavy rodict ¢i budoucich rodic¢i o rodiné a kariére.

Z tohoto vyzkumu vyplynulo, Ze vétSina Zen dava zcela prednost rodiné ne-
bo by se chtéla vénovat rodiné i praci, ale spiSe dava prednost rodiné, 16-29 % Zen
by se v uvedené situaci vénovalo rodiné a praci stejnou mérou a jen velmi maly
podil Zen by pri snaze skloubit rodinu a zaméstnani podle svych slov uprednostiio-
val profesni sféru. Vyjimkou v tomto ohledu jsou matky zijici bez partnera, které
ziejmé vzhledem k tomu, Ze musi sebe a své déti Zivit samy a na prijmu ze své vy-
délec¢né Cinnosti jsou zcela nebo z vétSiny zavislé, se Castéji nez Zeny z uplnych ro-
din chtéji vénovat rodiné i praci stejnou mérou. Tyto tendence jsou nicméné nejpa-
trnéjsi u osamélych matek s vysokoSkolskych vzdélanim, jichZ by se praci i rodiné
chtéla vénovat stejnou mérou dokonce rovna polovina, a dale u svobodnych bezdé-
tnych vysokoskolacek, z nichz se k této varianté priklanéji vice jak dvé pétiny.

Pfi porovnani partnerské shody u rodicti déti do 6 let lze konstatovat, Ze
zhruba ve dvou pétinach pari dava Zena i muz prednost rodiné, ve tiretiné pripadi
dava Zena prednost rodiné a muz by se chtél vénovat rodiné i praci stejnou mérou
a v 15 % rodin dava muZ prednost praci a Zena rodiné, tj. jejich preference jsou
protichlidné (zbylé kombinace odpovédi jsou zastoupeny marginalné).

Tab. 1 Preferovany zpisob reseni pii skloubeni rodinnych a pracovnich povinnosti, podle po-
hlavi a typu rodiny (v %)

sonda 1 sonda 2 sonda 3 sonda 4 sonda 5
muzZi Zeny muzi Zeny muzZi Zeny muzi Zeny Zeny
dét pfednost roding 27,8| 67,5| 359| 81,3| =343 7s5| 33,4 710 68,6
vénovat se rodiné 38,1| 23| 2z7.8| 159| 339| =zos| 37.2| 257 28,8
a praci skejng
dét prednost praci 34,1 6,2| 363 2,8 31,8 28| 29,4 3,3 2,6

Pozn.: Sonda 1 - svobodni jedinci; Sonda 2 - mlada rodina; Sonda 3 - Gplna rodina
se Skolnimi détmi; Sonda 4 - manZelska rodina po odchodu déti; Sonda 5 - netplna
rodina se zavislymi détmi. Charakteristika jednotlivych sond viz priloha.

Zdroj: HOHNE, S., V. KUCHAROVA, K. SVOBODOVA, A. STASTNA, L. ZACKOVA. 2010. Rodina a za-
méstnani s ohledem na rodinny cyklus. VUPSV. Praha. Str. 67 Dostupné z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_310.pdf
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Z vySe uvedeného vyplyva, Zeny jsou spiSe orientovany na rodinupirednost
praci red rodinou by jich, # snaze skloubit rodinné a pracovni povinnostipdah
velmi méalo.***

Vyzkum zjistil velké odliSnosti mezi volbou strategie spocivajici ve vysokém
pracovnim vykonu, ktery zajisti dostatek penéz na pohodlny Zivot rodiny a déti, a
strategii zaloZenou na mens$im pracovnim nasazeni (tj. pracovat uvazené nebo ne-
pracovat viibec) umozZnujicim vénovat dostatek ¢asu rodiné a détem v zavislosti na
fazi Zivotniho cyklu i pohlavi dotazovaného, jak ukazuje graf ,Souhlas s vyroky tyka-
jicimi se rodiny a zaméstndni, podle typu rodiny (kladné odpovédi, v %)“. Rodice déti
predSkolniho i Skolniho véku i matky samozivitelky jednoznac¢né preferuji dostatek
Casu na rodinu i na Ukor prace, stejny nazor zastava i nadpolovi¢ni vétSina mladych
lidi, kteri sice jeSté déti nemaji, ale do budoucna, kdy rodinu ziejmé mit budou, by
ji radéji dali prednost pred praci.

Tab. 2 Souhlas s vyroky tykajicimi se rodiny a zaméstnani, podle typu rodiny (kladné odpovédi,
v %)

sonda
1 2 3 4 5
Do rodinného rozpodtu by méli piispivat muz 1 Zena. a4,7 91,2 91,0 93,9 93,6

MuZ a Zena by méli mit v manZelstvi stejnou moZnost vénovat

2t mokiras 2o At i s8,6| 862 89,1| 868 91,5

V soucaszné dobé Zena potiebuje vzdélani a viastni kariéru. 77,2 68,9 69,1 75,4 78,7
Domaci péce o dét vazneé chroZuje pracovni kanéru Zeny. 52,5 54,4 51,2 58,8 58,6
Predskolni déti trpi, jestlize je jejich matka zaméstnana. 51,0 53,1 50,2 x 53,1

Pokud je to pro rodinu vwwhodné, je spravng, kdy? muz zistane
doma s détmi a Zena chodi do prace.

Rodicovskou dovolenou by mél Zena a muz éerpat stiidavé,
aby se na péci o dité mohli oba podilet v podobné mire.

Byt trvale v domacnosti muZe pfinddet radost a uspokojeni
stejné jako prace v zaméstnani.

Pozn.: Sonda 1 - svobodni jedinci; Sonda 2 - mlada rodina; Sonda 3 - uplna rodina
se Skolnimi détmi; Sonda 4 - manzelska rodina po odchodu déti; Sonda 5 - netplna
rodina se zavislymi détmi. Charakteristika jednotlivych sond viz ptiloha.

Zdroj: HOHNE, S., V. KUCHAROVA, K. SVOBODOVA, A. STASTNA, L. ZACKOVA. 2010. Rodina a za-
méstnani s ohledem na rodinny cyklus. VUPSV. Praha. Str. 67 Dostupné z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_310.pdf

61,6 61,9 84,2 x 66,5

66| 31,9 31,9 =x X

37,1| 44,55| 45,3| a3s| 51,2

Za niz$im podilem zkracenych tvazki v CR ve srovnani s evropskymi zemémi viak
dle odborniki stoji i ekonomicka nutnost, kviili které Zeny po pireruseni pracovni
aktivity nastupuji zpét na plny dvazek.122

121 HOHNE, S., V. KUCHAROVA, K. SVOBODOVA, A. STASTNA, L. ZACKOVA. 2010. Rodina a
zaméstnani s ohledem na rodinny cyklus. VUPSV. Praha. Str. 67 Dostupné z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_310.pdf

122 pVORACKOVA, J. Z matetské a rodi¢ovské zpét na trh prace: navraty v ¢islech. 26. 3. 2011
[online]. [cit 2015-12-20] Dostupny z http://www.aperio.cz/266/z-materske-a-rodicovske-zpet-
na-trh-prace-navraty-v-cislech#pozn2



Analyza zaméstnanosti matek déti
do 6 let po navratu z rodi¢ovské dovolené v CR a ostatnich statech EU 45

7 Analyza zaméstnanosti matek déti
do 6 let po navratu z rodic¢ovské
dovolené v CR a ostatnich statech EU

7.1 Cil analyzy a metodika

Cilem této analyzy je vyhodnotit, jak se lisi zaméstnanost matek déti do 6 let po
navratu z rodicovské dovolené v Ceské republice a v zemich EU.

Metodika: zpracovani sekundarnich kvantitativnich dat pomoci komparace.

Sledované ukazatele:
* Délka rodicovské dovolené
¢ Podil zkracenych pracovnich vazkil - Zeny
* Podil pracovnich uvazki s flexibilni pracovni dobou - Zeny
* Podil pracovnich avazkil na praci zdomova - Zeny
* Podil zaméstnanosti matek déti do 6 let véku

7.2 Prezentace dat

7.2.1  Délka rodicovské dovolené

Z tabulky ,Délka rodicovské dovolené v zemich EU" je patrné, Ze maximalni délka
rodi¢ovské je 4 roky v Ceské republice a ve Spanélsku. Nej¢astéj$i délka jsou 3 ro-
ky. Nejkratsi je 3 mésice a 13 tydni.

Tab. 3 Délka rodicovské dovolené v zemich EU pro rok 2008

Zemé Max. délka rodicovské dovolené
Belgie 3 mésice

Bulharsko 6 mésict

Cesko 4 roky

Dansko 52 tydni

Estonsko 3 roky

Finsko 158 pracovnich dni

Francie 3 roky

Irsko 3 mésice

Italie 10 mésict

Kypr 13 tydnti
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Litva 3 roky
LotySsko 1 rok
Lucembursko 6 mésict
Mad'arsko 3 roky
Malta 3 mésice
Némecko 12 mésicu
Nizozemi 3 mésice
Polsko 3 roky
Rakousko 24 mésictu
Rumunsko 2 roky
Recko 3,5 mésice
Slovensko 3 roky
Slovinsko 1 rok
Spanélsko 3 roky
Svédsko 480 dni
Velka Britanie 13 tydnt

Zdroj: GOLA, P. EU - Kde je rodicovska dovolena nejdelsi a nevyssi? [online]. 7. 9. 2009 [cit 2015-
12-23] Dostupny z http://www.finance.cz/zpravy/finance/232979-eu-kde-je-rodicovska-
dovolena-nejdelsi-a-nejvyssi/

Vyse financni podpory béhem rodi¢ovské dovolené zde neni analyzovana z diivodu
prilis velkého rozsahu takové analyzy, nebot kazdy stat ma zcela odlisSny systém
podpory. Je ale tfeba zminit, Ze zatimco po dobu materské dovolené pobiraji ve
vSech c¢lenskych zemich Evropské unie matky penéZitou pomoc v materstvi, ktera
je v mnoha zemich dokonce ve vysi 100 % predchoziho vydélku, béhem rodicovské
dovolené jiz vSak v mnoha zemich nemaji rodi¢e narok na Zadné davky. Jedna se
o Bulharsko, Kypr, Maltu, Nizozemi, Irsko, §panélsko a Recko. V téchto zemich je
rodic s ditétem na rodicovské dovolené bez vlastniho prijmu. Rodinu tak musi Zivit
druhy z partner(.123 Rodi¢ovsky prispévek je zaveden napt. ve Svédsku. Minimalni
penézité rodicovské davky jsou 20 euro denné. 124

7.2.2  Prace na zkraceny uvazek - Zeny

V Ceské republice pracovalo na zkraceny tvazek 10,4 % Zen (zdrojova data neu-
moZiuji vybér pouze matek). Mensi podil zkracenych Gvazki je v Bulharsku, Chor-
vatsku, Litvé, Mad'arsku a Slovensku. BéZny podil se pritom v EU nachazi mezi 20 -
47 %, v Holandsku je to dokonce 76,9 %.

123 GOLA, P. EU - Kde je rodicovska dovolena nejdelsi a nevyssi? [online]. 7. 9. 2009 [cit 2015-12-
23] Dostupny z http://www.finance.cz/zpravy/finance/232979-eu-kde-je-rodicovska-dovolena-
nejdelsi-a-nejvyssi/

124 STOUDKOVA, D. Matei'ska v severni Evropé. [online]. 30. 6. 2013 [cit 2015-12-22] Dostupny z
http://finexpert.e15.cz/materska-v-severni-evrope
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Obr. 1 Zeny se zkracenou pracovni dobou v ¢lenskych zemich EU (%), 2014

Zdroj: EUROSTAT. Dostupné z
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tps00159&
language=en

Z pohledu vyvoje v ¢ase maji zkracené pracovni uvazky v EU rostouci podil,
coZ je zplUsobeno strukturdlnimi zménami diky velkému poctu pracujicich Zen, kte-
ré prechazeji v dobé rodicovstvi na zkracené tivazky a dale také rlznymi dalSimi
moZznostmi (rtzné formy zameéstnavani, rozvoj technologii umoZnujicich praci
z domova atd.).125

7.2.3  Flexibilni pracovni doba - Zeny

Flexibilni pracovni doba spociva v ¢astecné volitelnosti zacatku a konce pracovni
doby. V tomto pripadé se jedna o interval minimalné v rozmezi 1 hodiny a vice, kdy
miiZe zaméstnanec prijit do zaméstnani a odejit z rodinnych divodi. 126

125 EUROSTAT: Reconciliation between work, private and family life in the European Union. Luxem-
bourg: Office for Official Publications of the European Communities, 2009 Str. 110. ISBN 978-92-79-
12859-2

126 EUROSTAT: Reconciliation between work, private and family life in the European Union. Luxem-
bourg: Office for Official Publications of the European Communities, 2009 Str. 120. ISBN 978-92-79-

12859-2
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Obr. 2 Osoby s flexibilni pracovni dobou ve vékové kategorii 25-49 let v EU (%), 2005

Zdroj: EUROSTAT: Reconciliation between work, private and family life in the European Union.
Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities, 2009 Str. 121. ISBN 978-
92-79-12859-2

V Ceské republice ma tuto moznost v zaméstnani vice neZ 70 % Zen. Tento vyzkum
vSak zkoumal moZnosti v zaméstnani, ne vyskyt pracovnich mist s oficialni flexibil-
ni pracovni dobou. Neni z néj tedy jasné, zda se jedna o moZnost vyjimecnych
pozdnich prichodl v ptripadé potieby, které jsou nasledné napracovany, nebo se
jedna o smluvné podlozZenou flexibilni pracovni dobu, kdy matka prichazi kazdy
den do prace dle svych potieb.

7.2.4 Prace zdomova - Zeny

Z tabulky ,Osoby pracujici zdomova“ vyplyva, Ze v Ceské republice zdomova ob-
vykle pracuji jen 4,2 % Zen a obcas jen 5 %, coZ je pod primérem EU 27 i EU 15.

Prace z domova je rozsifena hodné ve Francii, LotySsku, Rakousku, ale i Finsku
a Belgii.
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Tab. 4 Osoby pracujici z domova ve vékové kategorii 25-49 let v ¢lenskych statech EU, 2006

Men Women

Usually Somatimes Usually Sometimes
EU-27 18 B4 40 i
EU-15 43 04 4 i
BE 36 BA A3 1.2
BG 1.9 25 20 33
[ 25 63 43 50
DK 29 286 L 218
DE 17 107 45 3
EE 45 u 48 u 41 u 55 .4
IE 82 p 66 p 47 p 43 p
EL 1.0 24 237 35
ES 28 5 28 2
FR filla] Q7 114 B5
T 7 18 35 13
cY : 10 u
v 20 u 35 332 44
LT L% U Fara | 16 u 331
LU 57 16 u 101 1 u
HU Lt 45 21 53
MT 30 u 44 u 6.0 U 61 U
ML 57 u 58 u
AT 3B 27 12 80
PL 7 8.8 30 08
PT 0.7 4z A 28
RO 0.5 02 u 0.8 03 u
sl i6 67 71 B2
SK 35 E 46 47
Fl 9.9 g5 B9 &6
SE 16 12 26 6.8
UK L& u 268 u - 225
I5 119 2i3 10E u 39 u
MO 55 I8 29 &1
CH 20 18 b2 13.0

u - nejisty udaj, p - provizorni

Zdroj: EUROSTAT: Reconciliation between work, private and family life in the European Union.
Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities, 2009 Str. 128. ISBN 978-
92-79-12859-2

7.2.5 Zaméstnanost - matky déti do 6 let véku

Velkym problémem Ceské republiKky je nizka zaméstnanost matek déti do 6 let vé-
ku po ukoncCeni rodi¢ovské dovolené (respektive tedy jejich vysoka nezaméstna-
nost), kterd je pouze 44,3 % zaméstnanych Zen. Za Ceskou republikou je pouze
Mad'arsko a Slovensko. BéZna zaméstnanost matek déti do 6 let véku je v EU kolem
60 - 70 %, jak je patrné z grafu ,Zaméstnanost matek déti do 6 let veku”,
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Obr. 3 Zaméstnanost matek déti do 6 let véku v ¢lenskych zemich EU (%), 2014

Zdroj: EUROSTAT.(sestava Ifst_hheredch). Dostupné z
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

7.3 Vyhodnoceni Analyzy zaméstnanosti matek déti do 6
let po navratu z rodicovské dovolené v CR a ostatnich

statech EU

Délka rodicovské dovolené patri diky moznému prodlouZeni aZ do 4 let véku ditéte
mezi nejdel$i v Evropské unii. Zkraceny pracovni Gvazek vyuziva v Ceské republice
jen 10,4 % Zen, coZ je velmi malo v porovnani se zapadoevropskymi zemémi. Urci-
tou flexibilitu v zaméstnani ma ale v CR pies 70 % Zen, ackoliv se zfejmé& nejedna
vZdy o smluvné podloZenou flexibilni pracovni dobu, kdy matka prichazi kazdy den
do prace vurCitém intervalu dle svych potreb. MozZnosti prace z domova jsou
v Ceské republice pod priimérem EU. Cesk4 republika ale vyrazné vy¢niva mezi
ostatnimi zemémi svou nizkou zaméstnanosti matek déti do 6 let véku, ktera c¢ini
pouze 44,3 % z celkového poctu téchto Zen v roce 2014.
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8 Vyhodnoceni

Vyhodnoceni prace je zde strukturovano dle vyzkumnych otazek, predstavujicich
dilci cile prace.

1. Jaké faktory vedou k dlouhodobému setrvavani na rodicovské dovolené
u matek v Ceské republice?

Mezi faktory patfi nedostatek organizacné vhodnych pracovnich mist pro matky
smalymi détmi na jedné strané, na druhé strané nedostupnost mist pro déti
v zarizeni predSkolniho vzdélavani, dale tradice delSiho setrvavani s détmi doma a
spojovani prvni a nasledné ¢i naslednych rodicovskych dovolenych a preference
matek.

Faktorem, ktery plisobi opac¢né, jsou ekonomické potieby rodiny, které nao-
pak v praxi nuti matky se vratit co nejdrive do zaméstnani, ¢i nevyuZzivat zkraceny
uvazek, ale pracovat na plny dvazek.

2. Jaké jsou zvyklosti v oblasti rodicovské dovolené, jaké maji historické
pozadi a jaké jsou preference matek v Ceské republice?

0d 60. let 20. stoleti se na izem{ Ceské republiky prodluZovala doba, kterou travily
¢eské matky doma s kazdym svym ditétem. Zeny vyuzivaly doby, po kterou byly
statem podporovany, jednak v souladu s idedlem péce, ale také protoZe by po né
navrat do prace byl vtomto obdobi finan¢né nevyhodny. Zvyk ziistavat s détmi
doma co nejdéle se tedy rozvijel po radu desetileti a v 90. letech byl rodinnou poli-
tikou vlady jesté nezdmeérné podpoien a ackoliv se rodinna politika od té doby
zménila a napr. na rodicovsky prispévek je nyni narok, i pokud dité navstévuje
Skolku ¢i jesle, jev ve spolecnosti stale pretrvava jako prevazujici feSeni péce o ma-
1é déti. Spolu s tim se postupné také prosadila praxe nevraceni se do zaméstnani
mezi porody déti.

Z vyzkumi vyplyva, zZe vétsina zen v Ceské republice dava zcela piednost
rodiné nebo by se chtéla vénovat rodiné i praci, ale spiSe dava prednost rodiné,
méné Zen by se chtélo vénovat rodiné a praci stejnou mérou a jen velmi maly podil
Zen by pfi snaze skloubit rodinu a zaméstnani upirednostnovalo profesni sféru.

Z toho vyplyva, Ze idealem ceskych matek neni umistit dité na cely den do
Skolky, byt 8 hodin v praci a poté dité vyzvednou a vratit se s nim vecer domi.
Matky zrejmé touZi po tom, aby jim bylo umoZnéno (organizacné i finan¢né) pra-
covat, ale predevsim se vedle toho dostate¢né vénovat péci o své déti.

3. Jak stat legislativné reguluje rodicovskou dovolenou a jak podporuje fi-
nanc¢né rodiny s malymi détmi?

Na tuto otazku odpovédéla detailné kapitola ,Rodicovskd dovolend a zaméstndni“ a

kapitola ,Rodicovsky prispévek a dariové ulevy pro rodiny s détmi“. Lze shrnout, Ze

v EU mimoradné dlouha rodicovska dovolena az do 4 let véku ditéte na prvni po-

hled evokuje nadstandardni péci, avsak ve skutecnosti moznost prodlouZeni rodi-
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Covské dovolené po dosazeni 3 let véku ditéte je nutnosti jednak diky nedostatku
mist pro déti v zarizenich predskolniho vzdélavani a také diky tomu, Ze systém
rodicovské dovolené neni navazany na periodické fungovani zarizeni predskolniho
vzdélavani, kde je mozné dité zapsat od zafi (vyjimecné se uvoliluji mista v pribé-
hu roku), coZ znamenj, Ze dité dosahne 3 let véku, matce skonc¢i rodicovska dovo-
lena a obdobi do nastupu 1. zari do Skolky by dité zlstalo bez peCovatele nebo by
matka prisla o zaméstnani. Z toho diivodu existuje maximalni rodicovska dovolena
az do 4 let véku ditéte. Po 3. roce miize matka pozadat zameéstnavatele o prodlou-
Zeni rodi¢ovské dovolené, a pokud nema kam umistit dité, musi ji zaméstnavatel
vyhovét.

Vedle toho existuje rodi¢ovsky prispévek, ktery je samostatnym pravnim in-
stitutem, nezavislym na rodicovské dovolené. Systémové je nastaven tak, aby ho
matky mohly ¢erpat dle vlastnich potieb, coz je idealni.

VSeobecné lze shrnout, Ze legislativné je ochrana pracujicich, tzn. i matek,
v Ceské republice na vysoké trovni. Je ale tfeba podotknout, Ze prace z diivodd

rozsahu a nedostupnosti dat nezkoumala pravni vymahatelnost v praxi.

4. Jaké jsou hlavni bariéry zaméstnanosti matek malych déti?

Hlavnimi bariérami je nedostatek organiza¢né vhodnych pracovnich mist pro mat-
ky malych déti a nedostupnost mist pro déti v zarizeni predskolniho vzdélavani.

Stat sice poskytuje pravni ramec pro rizné formy zameéstnavani a Zenam
volnost vydélku i béhem rodi¢ovské dovolené a také je méné zatéZuje odvody,
avsak jeho politika je pomérné neutralni, nema primy dopad na zaméstnava-
tele, aby matky zaméstnavali. To by se ale mélo v budoucnu zménit, nebot aktual-
né je pripravovan navrh ministerstva prace a socialnich véci motivovat zaméstna-
vatele, aby zaméstnavali znevyhodnéné skupiny obyvatel, mezi néz patii prave i
matky malych déti, niZSimi odvody. V soucasnosti zaméstnavatelé nemaji prilis
zajem matky malych déti zaméstnavat a poptavka po vhodnych pracovnich mis-
tech prevysSuje nabidku na trhu. Matky malych déti jsou na trhu malo konkurence-
schopné nejen diky tomu, Ze jsou na jejich péci zavislé malé déti (absence matek
v praci z dlivodu nemoci atd.), ale také, Ze pobytem doma ztraceji sebedisciplinu,
tedy pracovni navyky, schopnost sebeprezentace, kvalifikaci, kontakty
v pracovnim prostiredi, jsou malo flexibilni (nemtZou vétSinou pracovat prescas).
V pripadé zkracenych uvazki jsou pro zaméstnavatele navic vysoké fixni naklady
(musi poridit vybaveni pro jednotlivce, i kdyZ odvede jen nap¥t. polovinu prace).

Vytvoreni organiza¢né vhodnych pracovnich pozic pro Zeny neni zase upl-
né jednoduché reseni, nebot zkraceny tivazek nemusi byt reSenim. Napr. dojizdéni
do prace znac¢né sniZuje efektivitu prace na zkraceny uvazek (napft. 3 hodiny cesto-
vani / hodiny prace). Zkraceny uvazek také neumoZziuje zpravidla kariérni rist a
Zeny tak jsou odsouzeny zlistavat na podiradnéjsich pozicich. Jako pomérné vhodné
Feseni skloubeni prace a rodinného Zivota se jevi kombinace prace z domova a ob-
casného dojizdéni do zaméstnani, aby Zena nebyla izolovana, a nebo podnikani
matek jako OSVC (nebo i v ramci vlastni spole¢nosti), kdy si mohou samy Fidit jak
pracovni dobu, tak jeji obsah. Nevyhodou je nutnost manazerskych schopnosti (fi-
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dit vlastni praci) a dalSich (odbornych, obchodnich atd.) a znalost podnikatelského
prostredi (administrativa, dané). Podnikani tedy také neni feSenim pro vSechny
matky.

Nedostupnost mist pro déti v zafizeni predskolniho vzdélavani je v Ceské re-
publice opravdu velkym problémem. Zatimco ve Skolnim roce 2005/06 bylo neu-
spésné vyrizeno 6 810 zZadosti o umisténi ditéte do zarizeni predskolniho vzdéla-
vani, ve Skolnim roce 2012/13 to jiz bylo 58 939 Zadosti. V soucasnosti je navic
v celé Ceské republice jen 45 jesli, pro které nejsou dostate¢né legislativné zastité-
ny. Tento problém by postupné mély reSit i tzv. détské skupiny, které byly nové
uzakonény. Vybudovani zarizeni pro déti ale néjaky cas trva (stavebni povoleni,
hygiena atd.) a také s sebou nese znacné investice a teprve praxe ukaze, zda je o né
zajem na strané potencidlnich ziizovatell a do jaké miry budou stat suplovat.

5. Jak se lisi zaméstnanost matek malych déti vCeské republice
a v ostatnich zemich EU?

Délka rodicovské dovolené patii diky moznému prodlouZeni az do 4 let véku ditéte
mezi nejdel$i v Evropské unii. Zkraceny pracovni tivazek vyuziva v Ceské republice
jen 10,4 % Zen, coZ je velmi malo v porovnani se zapadoevropskymi zemémi. Urci-
tou flexibilitu v zaméstnani ma ale v CR pies 70 % Zen, ackoliv se zi‘ejmé nejedna
vZdy o smluvné podloZenou flexibilni pracovni dobu, kdy matka prichazi kazdy den
do prace vurcitém intervalu dle svych potfeb. MoZnosti prace z domova jsou
v Ceské republice pod priimérem EU. Ceskd republika ale vyrazné vy¢niva mezi
ostatnimi zemémi svou nizkou zaméstnanosti matek déti do 6 let véku, ktera c¢ini
pouze 44,3 % z celkového poctu téchto Zen v roce 2014.
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Z této prace vyplynulo, Ze dlouhé vytrZeni z pracovniho procesu kvili rodi¢ovské
dovolené je pro Zeny Skodlivé, protoZe vede k jejich malé konkurenceschopnosti na
trhu prace a tim i vysoké nezaméstnanosti. Vedle toho ale vétSina Zen preferuje
vénovat dostatek ¢asu rodiné, tzn., neni zajem, co nejrychleji umistit dité do Skolky
Ci jesli na cely den a pracovat na plny uvazek. Z toho vyplyvj, Ze by stat mél Zendm
vytvorit takové podminky, aby mohly pecovat o déti a vedle toho i pracovat - po-
kud o to maji zajem - a soucasné je i podpofrit, aby co nejdrive pracovaly alespon
castecné.

Co se tyCe podminek umoziujicich Zenam pracovat, vyplynulo z této prace,
Ze je tireba podporit poptavku po praci matek, aby se mohly co nejdiive alespon
CasteCné vratit do pracovniho prostfedi a neztratily svou kvalifikaci atd., nebot’
poptavka po jejich praci je vyrazné nizsi, nez by matky pozadovaly. Diivodem je, Ze
matky malych déti jsou diky své malé flexibilité (nemohou pracovat obvykle pre-
scas, v noci, na smény, pecuji o déti v pripadé nemoci atd.) na trhu prace malo kon-
kurenceschopné. Dalsim diivodem je i fakt, Ze v pripadé jejich zaméstnavani na
zkraceny uvazek, nese zaméstnavatel celé fixni naklady pracovniho mista, pricemz
ziskava jen zkraceny vynos (naklady na vybaveni pracovnika napf. pocitac, softwa-
rové licence, pracovni misto atd.) Jedna se o klasické selhani neviditelné ruky trhu
v socidlnim prostredi, kde je ikolem statu zasdhnout proti znevyhodiiovani. To je
soucasnosti uz v planu a ministerstvo prace a socialnich véci pripravuje navrh
slev na odvodech za zaméstnavani matek piredskolnich déti. Vérim, Ze toto je
spravna cesta, protoZe firmy musi byt finan¢né motivovany, aby hledaly cesty, jak
tyto Zeny ve svém vlastnim prostredi a podminkach zaméstnat. Jde o reSeni prak-
tickych problému na pracovisti a to nemuze feSit stat nijak plosné. Otazkou ale je,
jak vysoka musi byt Uspora na odvodech za zaméstnance, aby zaméstnavateli
kompenzovala jeho fixni naklady na pracovnika? Legislativa upravujici rtizné al-
ternativni formy zaméstnavani i ochranu pracujicich matek malych déti jiz existuje
a nyni je skute¢né potieba primét firmy k akci. Pro firmy je dal$i motivaci také vét-
$1 vybér z pracovnich sil nebo ziskani jinak nedostupnych profesi. Tato motivace
bude ale nabyvat na vaze aZz v radech desetileti, kdy dle jedné z progn6z ma napfr-.
v roce 2040 chybét az 500.000 pracujicich.

Jak prace ale ukazala, zkracené uvazky nemusi nic resit, protoZe Zenam mi-
Ze Casto vzniknout nepomér mezi ¢asem a finan¢nimi naklady investovanymi do
zaméstnani (dojiZdéni vcetné cesty do Skolky x napf. 4 placené hodiny
v zaméstnani). Vhodnéjsi se proto jevi prace z domova v kombinaci s obasnym
dojizdénim do zaméstnani. Zkraceny uvazek je nevyhodny i pro zaméstnavatele,
protoZe musi investovat do vybaveni pro zaméstnance, ktery mu ptinese pouze
napf. polovinu prijmu ve srovnani se standardnim zaméstnancem pracujicim na
plny uvazek. Dals$i nevyhodou zkracené pracovni doby je, Ze tyto pozice tihnou
k tomu byt podradnymi a Zenam, zvlasté s vysokosSkolskym vzdélanim v manaZer-
skych pozicich nemusi prinaset ani duSevni uspokojeni. Kratky uvazek také zna-
mena snizeny mési¢ni prijem (navic dale zkraceny o celé naklady dojiZdéni do za-
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méstnani). Z tohoto pohledu se jevi jako vhodna volba pro Zeny manazerky - pod-
nikani formou OSVC, ktera jim umozZni seberealizaci uplatnénim schopnosti vést
sam sebe. Z toho vyplyv4, Ze bylo vhodné se soustredit na podporu vytvareni pozic
umoznujicich praci zdomova na zkraceny uvazek v kombinaci s ob¢asnym
dojizdénim do zaméstnani, diky které matky zlstanou i v osobnim kontaktu se
spolupracovniky a soucasné maji moznost si zvysit Cisty prijem sniZzenim nakladi
na dojizdéni a téz uSetfi Cas spojeny s dojizdénim, a podnikani matek formou
OSVC.

Prace z domova vyzaduje technické zajisténi, které nemusi byt problémem
pro velké firmy nebo obory a pozice, kde je béZné, Ze pracovnici vykonavaji ¢innos-
ti v terénu. Problém je to ale u malych firem. Jako vhodné reSeni se mi jevi vytvo-
Feni projektu ministerstvem skolstvi a socidlnich véci, jehoZ cilem by bylo dat tém-
to firmam typy, jak organiza¢né a technicky takovéto pracovni pozice resit a po-
moci jim prekrocit bariéry v zaméstnavani pracovnikii z domova. Z hlediska
informacnich technologii lze tfeba zminit konkrétné telekonference, videokonfe-
rence, moznosti sledovani prace zaméstnancl na dalku, zavedeni CRM systém i
jednoduchych obchodnich systémii atd. Projektu by mél predchazet vyzkum na
urovni firem, ktery by zjistil, jaké jsou hlavni bariéry at’ technické, tak i napt. du-
Sevni (obavy) ve firmach. Je moZné, Ze do projektu by bylo vhodné zapojit i napr.
nékteré odbory ministerstva skolstvi.

Druhym slibnym fe$enim se jevi podpora podnikani matek formou OSVC.
Stat uz do urcité miry podnikani matek pri rodicovské dovolené podporuje.
Ackoliv neexistuji statistiky, které by doloZily, kolik matek zacalo podnikat pravée
na rodicovské dovolené, lze s jistotou rici, Ze se to v nasi spolecnosti neocekava a
neni to zcela béZnym jevem. Legislativa i finan¢ni podpora existuje, proto by dle
mého nazoru bylo nyni treba aktivizovat samotné Zeny, které jiZ jsou na mater-
ské ¢i rodicovské dovolené, ale i ty, které vstupuji do véku, kdy to bude aktualni,
aby se zamyslely nad tim, ¢im se budou Zivit, aZ budou mit malé déti a aby se na
toto obdobi cilené pripravily, napt. kurzem v oboru navazujicim na jejich vzdélani
nebo v jiném atd., vybudovaly provozovnu atd. v dobé, kdy na to jeSté maji finan¢ni
prostredky. Je to véci zmény postojli a nazorid ve spolecnosti a mél by tento pro-
blém byt proto feSen medialni kampani doplnénou informacnimi zdroji napr. we-
bovymi strankami, kde by se Zeny dozvédély o oborech, ve kterych je moZné pra-
covat flexibilné z domova dle vlastnich moZnosti a co prace ve kterych oborech
vyZaduje. A soucasné i napt. umoZnit vyménu zkuSenosti a také pomoci zajemky-
nim prekrocit bariéry jak administrativni, tak napf. obavy z nedspéchu. Medialni
kampani by zase mél predchazet vyzkum. Zde nejlépe hloubkové rozhovory
s matkami uvaZujicimi o podnikani v dobé rodicovské dovolené a po ni a matkami,
které jiz podnikaji.

Dal$im problémem je v Ceské republice nedostatek mist v piedskolnich za-
Fizenich. Vlada nové prisla s moznosti tzv. détskych skupin. Toto feSeni se mi ne-
zda jako idedlni, protoze budovani mist pro déti bylo drive ponechdno na benevo-
lenci obci, coZ bylo netispéSné a nyni je ponechano na zajmu ¢i nezajmu soukro-
mych subjekti. Urcité by mél tento problém byt reSen kompletné statem a urgent-
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né. Zrizovatelem by mél byt stat, potaZzmo ministerstvo Skolstvi, aby byla akce jed-
noduseji prosaditelna a realizovatelna a nedochazelo k dalsim pratahiim pfi jed-
nani s obcemi. Inspiraci, jak reSit nedostatek zarizeni by bylo jisté moZné najit
v zahranic¢i, napt. ve Skandinavii byly pfi demografickych vykyvech zrizovany
Skolky jako docasné stavby s vyuZzitim mobilnich stavebnich prvkd.

Dale zde pro zptehlednéni problematiky uvadim schéma problémi a cest re-
Seni. Nasledujici dvé podkapitoly predstavuji ndvrh dvou ze tii projektt.

Finan¢ni cile projektii nelze s dostupnymi informacemi stanovit, protoze
musi byt zrealizovany soucasné vSechny tri projekty a nejsou znamy naklady na
jeden z projektl (ztizeni a vystavba skolek). Cil musi byt stanoven tak, aby finan¢ni
prinosy prevysily naklady na vSechny tfi projekty. Finannimi naklady jsou zde
naklady na podporu v nezaméstnanosti matek malych déti do 6 let véku. Cil by
mohl byt stanoven napft. jako pocet déti nové umisténych ve Skolkach a pocet jejich
matek, které diky umisténi ditéte ve Skolce a dalSim dvéma projektlim nastoupily
do zaméstnani. Zaméstnani mohou diky projektlim ziskat ale i matky, které jiz dité
ve Skolce maji, a zaméstnané nebyly. Z toho diivodu by bylo lepsi stanovit cil snize-
ni nezaméstnanosti matek procentuelné zjejich celkové nezaméstnanosti v celé
CR. Minimalni po¢et matek, které ziskaji praci, je mozné vypoéitat jako podil celko-
vych nakladli a nejcastéjsi vysSe statni podpory v této skupiné. Celkové naklady
znacné zvysuji ndklady vystavby Skolek, coZ je dlouhodoba investice, proto by fi-
nancni analyza musela zahrnovat jak tyto investice, tak i pifinosy za celé obdobi,
kdy budou Skolky existovat nebo, coZ je lepsi feSeni naklady na vystavbu do celko-
vych nakladli nezapocitavat.

Projekty v socialni sfére, jako je tato, jsou z hlediska finan¢niho hodnoceni
specifické v tom, Ze projekty nemusi byt nutné finan¢né plusové, protoze prinosy
jsou z velké miry nefinan¢ni - jednda se o vyrovnavani socialni nespravedlnosti, coZ
je ukolem statu. Ekonomicka ¢innost matek neznamena jen usporu za podpory
v nezameéstnanosti, ale znamena to i seberealizaci Zen, neztraceni kvalifikace, zvy-
Seni Zivotni Urovné, zarazeni do spolecnosti.
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Tab. 5 Schéma problémt a navrhi reSeni
Problém Ukol Reseni Zodpovédnost | Stav
VSeobecné Zvysit poptavku | Slevy na Ministerstvo \Y
nedostatecnd | po praci matek | odvodech prace a soucasnosti
poptavka po zaméstnavateld | socidlnich véci | zpracovavan
praci matek za matky navrh
na trhu (na

zkraceny i
cely uvazek)

Nedostatecny | Odstranit 1. Analyza bariér, | Ministerstvo Navrh v této
pocet mist bariéry ale i benefitd pro | prace a praci
umoziujicich | zaméstnavatelii | zaméstnavatele socidlnich véci
praci ve vytvareni 2. Navrh reSeni 3.
zdomovana | zkracenych Komunikac¢ni
zKkraceny uvazkl kampaii s cilem
uvazek realizovanych z | dat
v kombinaci domova zaméstnavatelim
s obCasnym technické a dalsi
dojizdénim typy, jak tyto
do uvazky na
zameéstnani pracovisti
(redlné maly vytvorit a
pocet mist se soucasné
zkracenym komunikovat
uvazkem prinosy pro
v porovnani zaméstnavatele
se zemémi (nejlépe uz
EU) v kombinaci
s komunikaci
slev na odvodech
- poté, co budou
schvaleny)
Podnikani Zvyhodnit Posuzovano jako | Ministerstvo Jiz
matek jako podnikani OSVC | vedlejsi pracovni | financi realizovano
0oSsvC béhem ¢innost - odvody
rodicovské jen dle
dovolené skutec¢nych
prijmi
Malo casté SniZit bariéry Medialni kampan | Ministerstvo Navrh v této
podnikani zahajeni doplnéna o prace a praci
matek jako podnikani a informacni socialnich véci
0SsvC aktivizovat zdroje
matky
Nevhodna Aktivizace Zen, | Medidlni kampan | Ministerstvo Navrh v této
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nabidka prace | aby lépe | doplnéna o | prace a praci
matek planovaly informacni socidlnich véci
(zaméstnani | obdobi vychovy | zdroje
na pozicich, | malych déti a
na  kterych | dopredu se na
nelze néj pripravily
pracovat
béhem
vychovy
malych déti)

Nedostatek Okamzité a | Zrizeni  danych | Ministerstvo Prvni fazi je
mist soucasné zarizeni  primo | Skolstvi analyza
v zarizenich flexibilni Ministerstvem v oborech
predskolniho | navySeni Skolstvi  zjeho stavitelstvi,
vzdélavani konkrétniho rozpoctu,  poté hygieny, na
(Skolky a | poctu mist prevedeni na ni teprve
jesle) obce a uvolnéni miiZe
rozpoctu na navazat
provoz, realizace financni
formou analyza,
docasnych proto neni
staveb, 1. krok rozpocet
analyza soucasti této
technickych prace
reSeni

9.1

zkracenych tvazki realizovanych z domova

Projekt: Odstranéni bariér zaméstnavateld ve vytvareni

1. Analyza bariér a benefitii vzaméstnavani matek malych déti zdomova na
zkraceny uvazek

Respondenti: statni sprava, korporace, stfedni a malé; zastoupeni co nejvice dru-
hii obor@ a pozic se zaméfenim na obory a pozice, které jsou v CR realizovany
v malé mifre oproti zemim EU dle Reconciliation between work, private and family
life in the European Union.127 Vyzkum cca 1500 pracovnich mist u cca 300 zamést-
navateli (tzn., kazdy zaméstnavatel popisuje v priiméru 5 riznych pracovnich mist
ve svém podniku).

Cil vyzkumu: vyhodnoceni konkrétnich bariér a benefiti zaméstnavani matek ma-
lych déti zdomova na zkraceny tuvazek se zamérenim na technické, organizacni,
ale i finan¢ni aspekty, vyhodnoceni potiebné vyse primérné uspory na odvodech

127 EUROSTAT. 2009. Reconciliation between work, private and family life in the European Union.
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za matky, kterd by kompenzovala naklady zaméstnavatelt. Vyzkum zptsobd, ja-
kymi byl problém v danych podnicich jiz reSen. (Sami zaméstnavatelé v radmci vy-
zkumu piinasi typy, jak zvladnout riizné problémy, jaka feseni se v praxi osvédci-
la)

Hypotézy: 1. Velké podniky disponuji technologiemi umoziujicimi praci
z domova, ale nevyuZzivaji je pro tyto ucely dostate¢né, malé a stiedni podniky ne-
disponuji technologiemi umoznujicimi praci zdomova a seznameni se s nimi je pro
né ¢asovou a financni investici. 2. Benefity zaméstnavani matek malych déti nejsou
dostatecCné vysoké, aby prevysily nevyhody.

Metodika: 1. kvalitativni predvyzkum formou tizenych rozhovori s cilem postize-
ni hlavnich typt bariér a benefitli, 250 pracovnich mist, 50 respondentii zastupuji-
cich vSechny skupiny zaméstnavatelli dle velikosti a odvétvi podnikani v SirSim
pojeti, 2. kvantitativni vyzkum s cilem kvantifikace bariér a benefitd, sbér dat elek-
tronicky prostrednictvim dotazniku na microsite, prezentace kvantitativnich vy-
sledkii v€etné typologie podniki z pohledu bariér a benefith

Rozpocet: V této fazi Ize uvést pouze kvalifikovany odhad.128

Tab. 6 Rozpocet - Analyza bariér a benefit v zaméstnavani matek malych déti z domova na
zKkraceny uvazek

Akce Cena v K¢ bez DPH Cena v K¢ bez DPH
Predvyzkum:

Ptiprava, zpracovani 400 000 K&
a vyhodnoceni

Sbér dat > 000 K¢/subjekt, 50 250 000 K¢

zameéstnavatelt

Odména pro respondenty | 2 000 K¢ / subjekt 100 000 K¢
Celkem 750 000 K¢
Kvantitativni vyzkum:

Priprava, zpracovani

a vyhodnoceni vCetné 700 000 K¢
tvorby microsite

Sbér dat 4 000 K¢/subjekt, 300 1200 000 K&

zameéstnavatela

Odména pro 5 00 K¢ /subjekt 150 000 K&
respondenty

Celkem 2 050 000 K¢
Celkem analyza 2 800 000 K¢

128 na zakladé konzultace s odbornikem v oblasti marketingové komunikace, reklamy a médif ze
spolecnosti Havas Worldwide Prague, ktery si pieje zlistat anonymni
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2. Navrh reseni zaméstnavani matek malych déti z domova na zkraceny ava-
zek

Navrh reSeni navazujici na predchozi analyzy bude pravdépodobné spocivat ve
vytvoreni typl pro zaméstnavatele, jak organizacné a technicky problém fesit, ale
mozna i v ipravé planované vyse slev na odvodech zaméstnavatelli za matky. Uve-
deny rozpocet je zde velice hruby odhad moZnych nakladl tohoto kroku. Celkovy
rozpocCet se bude pravdépodobné skladat z ndkladii na prace riznych odbornikij,
naprt. poradenské spolecnosti v oblasti personalistiky, ucetni a daniové poradce, IT
odborniky.

Tab. 7 Rozpocet - Navrh reseni zaméstnavani matek malych déti z domova na zkraceny uvazek

Dodavatel Cena v K¢ bez DPH

Management Casti projektu

(pra.vd(.a,pf)ds)bne Vy%kumr,la agentura 300 000 K&

realizujici predchozi analyzu

v predchozim kroku)

Poradenska le¢nost v oblasti v
oradenska spolecnost v oblasti 150 000 K&

personalistiky

l??rad.ens,ka spolecnost v oblasti dani a 100 000 K&

Ucetnictvi

Dodavatel IT reSeni (systémove, 250 000 K&

hardware, software)

Celkem 800 000 K¢

3. Komunikac¢ni kampan s cilem pomoci vytvorit zaméstnavateliim vhodné
pracovni pozice pro matky

Cil kampané: Presvédcit zaméstnavatele, aby vytvorili vhodné pracovni pozice
pro matky - zkracené Uvazky z domova s moZnosti obc¢asného dojizdéni do za-
méstnani. Dil¢i cile: 1. prinést technické, organiza¢ni a dalsi typy, jak zkracené
uvazky z domova na svém pracovisti vytvorit. 2. vysvétlit benefity zaméstnavani
matek.

Cilova skupina: vSichni zaméstnavatelé.

Délka kampané: 2 mésice.

Média a komunikac¢ni kanaly: TV, internet a média.

Rozpocet: 15 mil. K¢ bez DPH.129

129 Hruby kvalifikovany odhad - stejny rozpocet jako na kampan propagujici datové schranky -
stejna cilova skupina
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9.2 Projekt: SniZeni bariér zahajeni podnikani béhem rodicovské
dovolené a aktivizace matek v planovani a pripravé na obdobi
vychovy malych déti

1. Analyza bariér a benefiti v podnikani z pohledu matek malych déti béhem
rodicovské dovolené

Respondenti: o podnikani uvaZujici matky na rodi¢ovské dovolené, podnikajici
matky na rodicovské dovolené (tzn. matky, které nemaji dité umisténé ve Skolce,
ale pecuji o néj cely den). Celkem 100 respondenti.

Cil vyzkumu: vyhodnoceni konkrétnich bariér a benefitii podnikani na rodicovské
dovolené. Zjisténi charakteristik vhodného typu podnikani pti vychové malého
ditéte do 3 let véku v celodenni domaci péci. (Myslenka je zahajeni podnikani bé-
hem rodicovské dovolené, kdy je dité doma a poté pokracovani, kdyz je dité umis-
téno do zarizeni predskolniho vzdélavani, i napt. dale.) Zjisténi typii na druhy pod-
nikani.

Hypotézy: z hlediska organizace prace vSeobecné prace na PC, internetu s malymi
naroky na telefonovani v priibéhu dne (kdy matka pecuje o dité), nebo telefonova-
ni jen v urcitych intervalech (kdyz dité spi po poledni, veCer, béhem hlidani, ¢i stri-
dani rodict atd.); z hlediska naplné prace mailova komunikace, ptrepisovani infor-
maci, dohledavani informaci, odborné prace napt. grafikli, dcetnich, stavebnich
projektanti atd.

Metodika: kvalitativni vyzkum formou tizenych rozhovort s cilem postiZeni hlav-
nich typt bariér a benefitl a charakteristik.

Rozpocet: V této fazi Ize uvést pouze kvalifikovany odhad.130

Tab. 8 Rozpocet - Analyza bariér a benefitli v podnikani z pohledu matek malych déti béhem
rodi¢ovské dovolené

Akce Cena v K¢ bez DPH Cena v K¢ bez DPH

Priprava, zpracovani 100 000 K&

a vyhodnoceni

Sbér dat 2 000 K¢/subjekt, 100 200 000 K&
respondentli

Odména pro respondenty | 500 K¢ / subjekt 50 000 K¢

Celkem 350 000 K¢

130 na zakladé konzultace s odbornikem v oblasti marketingové komunikace, reklamy a médif ze
spolecnosti Havas Worldwide Prague, ktery si pieje zlistat anonymni
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2. Navrh reseni podnikani matek malych déti béhem a po rodicovské dovole-
né a aktivizace matek v planovani a pripravé na obdobi vychovy malych déti

Tento krok predstavuje sumarizaci informaci pro matky, které maji zajem béhem
rodi¢ovské dovolené pracovat a argumentti, aby o praci mély zajem a naplanovaly
ji, at uz jde o podnikani nebo o praci zdomova na zkraceny tivazek. Jedna se o su-
marizaci informaci pro zadani medialni kampané v nasledujicim kroku. PredevSim
se jedna o sumarizaci benefitli prace ¢i podnikani béhem rodicovské dovolené - jak
vSeobecnych (napf. jmenovanych v této praci: udrzenti si kvalifikace, pracovni dis-
cipliny, schopnosti sebeprezentace, dannové vyhody atd.), tak pripadné v dalSich
zjiSténych vyzkumem v predchozim kroku, dale typy k prekroceni bariér podnika-
ni, charakteristiky vhodného typu podnikani, typy na druhy podnikani, argumenty
pro zaméstnavatele, pro¢ matky zameéstnavat a typy, jak lze zkracené uvazky
z domova realizovat. Tento krok je tilkolem ministerstva prace a socialnich véci.
Nejsou zde stanoveny naklady, nebot metody ocenéni vlastni prace nejsou dostup-
né.

3. Komunika¢ni kampan s cilem sniZeni bariér zahajeni podnikani béhem
rodicovské dovolené a aktivizace matek v planovani a piipravé na obdobi
vychovy malych déti

Cil kampané: Presvédcit matky, aby aktivné resily piipravu na obdobi vychovy
malych déti (tzn. do 6 let véku - behem rodicovské dovolené a po ni), poskytnout jim
potiebné informace, typy a inspiraci (viz predchozi krok). (Tzn., aby Zeny byly co
nejdrive ekonomicky ¢inné - prdce z domova na zkrdceny tivazek — uZ béhem pobytu
doma s ditétem a prijetim ditéte do Skolky sviij tivazek (¢i podnikdni) pouze navysily
napr. na polovicni tvazek. PricemZ neni cilem, aby hledaly v jinych oborech, ale pri-
mdrné ve svém oboru nebo pribuzném oboru, na své ptivodni pracovni pozici nebo
blizké. Kampari je md presvédCit, Ze je moZné situaci resit a ocekdvd se to od nich a
ddm jim praktické typy i inspiraci, soucasné i argumenty pro zaméstnavatele a typy,
jak upravit pracovni pozici na prdci zdomova. Vysledkem md byt navyseni zamést-
nanosti Zen poté, co ukonci rodicovskou dovolenou.)

Cilova skupina: Zeny ve véku 25 - 35 let.

Délka kampané: 2 mésice.

Média a komunikac¢ni kanaly: TV, internet a média.

Rozpocet: 15 mil. K¢ bez DPH.131

Celkovy rozpocet na oba projekty je 33 950 000 K¢.

131 Hruby kvalifikovany odhad - stejny rozpocet jako na kampan propagujici datové schranky.
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Cilem této bakalarské prace nazvané ,Zaméstnanost Zen po ndvratu z rodicovské
dovolené” bylo vyhodnotit, jaké jsou podminky a mozZnosti zaméstnavani matek
déti do 6 let po navratu z rodi¢ovské dovolené v Ceské republice a dat doporuceni
statu, jak do této oblasti zasahovat. Dil¢imi cili bylo zodpovézeni vyzkumnych ota-
zek:

1. Jaké faktory vedou k dlouhodobému setrvavani na rodicovské dovolené u ma-
tek v Ceské republice?

2. Jaké jsou zvyklosti v oblasti rodicovské dovolené, jaké maji historické pozadi a
jaké jsou preference matek v Ceské republice?

3. Jak stat legislativné reguluje rodicovskou dovolenou a jak podporuje finan¢né
rodiny s malymi détmi?

Jaké jsou hlavni bariéry zaméstnanosti matek malych déti?

5. Jak se li$i zaméstnanost matek malych déti v Ceské republice a v ostatnich
zemich EU?

Vyzkumné otazky byly zodpovézeny v ramci teoretické a analyzy v praktické Casti
a shrnuty v kapitole Vyhodnoceni. Lze tedy konstatovat, Ze cil prace byl splnén.

Prace postihla problém v souvislostech jak socioekonomickych, tak trznich a
legislativnich. Ukazala, jaké jsou hlavni problémy navratu Zen po rodicovské
dovolené do zaméstnani a proc je v této skupiné tak vysoka nezaméstnanost.
Byly analyzovany podminky, které stat matkam malych déti vytvari, podmin-
Ky na trhu, ale i jejich vlastni preference pii slad’'ovani rodinného a pracovni-
ho Zivota.

Ukazalo se, Ze idedlem ceskych Zen neni umistit dité na cely den do Skolky a
vénovat se kariére v praci. VétSina Zen preferuje rodinu a chtéji ji vénovat i dosta-
tek Casu. Soucasné chtéji i pracovat, ale o jejich praci neni na trhu zajem. Jsou diky
své malé flexibilité nekonkurenceschopné. Ackoliv stat poskytuje pravni ramec
jejich zaméstnavani vcetné riznych alternativnich forem zaméstnavani, jejich
vyuzivani je v praxi komplikované, ne zcela prinosné. Napr. zkracené uvazky jsou
pro mnoho Zen neefektivni, protoze pokud do prace dojizdéji, investuji na dojizdé-
ni stejné ¢asu a financnich prostiedkd, jako kdyby pracovaly na plny uvazek, avsak
domt si donaseji vyrazné nizsi plat. Pozice se zkracenymi uvazky tihnou k tomu
byt podiadné a stagnujici. Na druhou stranu jsou Zeny nuceny ekonomickymi du-
vody pracovat po navratu z rodicovské dovolené na plny avazek, coz vedle péce o
malé déti neni také idealni (z praxe je znamo, Ze v téchto situacich pomahaji praro-
dice, pribuzni ¢i pratelé s vyzvedavanim déti ze Skolek).

Dal$im problémem je nedostatek mist v piredSkolnich zarizenich, ktery na-
vrat do zaméstnani prakticky znemoZni.

V analytické casti bylo provedeno mezinarodni srovnani v ramci Analyzy za-
méstnanosti matek déti do 6 let véku po navratu z rodi¢ovské dovolené vCR a
v ostatnich statech EU.
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Poznatky zjiSténé jak v reSersi v teoretické Casti, tak analyzou v praktické casti
byly vyhodnoceny a na zakladé tohoto vyhodnoceni bylo vypracovano doporucent.
Doporuceni obsahuje zdlivodnéni a dotyka se jednak povzbuzeni poptavky po pra-
ci matek po rodi¢ovské dovolené, respektive i béhem ni, podpory vzniku pozic
umoziujicich praci z domova (nejlépe v kombinaci s ob¢asnym dojizdénim do za-
meéstnani), podpory podnikani matek béhem a po rodicovské dovolené, ale i podni-
ceni matek k vétsi aktivité pri panovani obdobi vychovy malych déti, ndzor na sou-
Casné reSeni problematiky nedostatku mist v zarizenich predskolniho vzdélavani
vCetné ramcového technického reSeni. Soucasti je i navrh a rozpocet na dva projek-
ty, které jsou reSenim.

V zavéru lze vSeobecné shrnout, Ze ochrana pracujicich a tedy i matek je
v Ceské republice na vysoké trovni a to nejen pro to, Ze se jedna o vyspélou evrop-
skou zemi, ale i proto, Ze je u nas tradi¢né silnd ochrana obcanii statem vyplyvajici
historicky z povalecné socialni politiky statu. Druha strana jsou ale prakticka rese-
ni, tedy zasahovani statu do trZniho prostredi, které jiZ delSi dobu v této oblasti
pokulhava, jak vyplyva z mezinarodniho srovnani zaméstnanosti matek malych
déti do 6 let véku.

Nelze ale vSe svalovat na stat a je zde tfeba poznamenat, Ze kazdy je svého
osudu striijcem, a dle mého nazoru by se kazda rodina méla na prichod a vychovu
déti sama pripravit v ramci svych vlastnich moznosti (napt. dopredu uvazovat o
tom, co budu délat po navratu z rodi¢ovské, zda je mé soucasné povolani a pracov-
ni pozice vhodna pri péci o malé déti) a naplanovat i postupné zapojeni matky do
prace (napf. podnikatelské aktivity, jako privydélek, ktery miize pozdéji prerlist
v hlavni ¢innost) a krizova reSeni (moznosti zapojeni Sirsi rodiny), jak to ale i
mnoho rodin ¢ini.
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A Charakteristika sond

Sonda 1: Rodina a zaméstnani I. - Svobodni jedinci

Svobodni, bezdétni, vék 20-29 let (20-24 let 50 %, 25-29 let 50 %), muzi 50 %, Ze-
ny 50 %, 3/10 zakladni vzdélani a vyuceni, 5/10 maturita, 2/10 vysoka Skola, 1/5
studujici, 4/5 ekonomicky aktivni.

Sonda 2: Rodina a zaméstnani II. - Mlada rodina

Zenati, vdané (i opakované), v kazdé domacnosti dotazovan jenom jeden z partne-
rd, vék obou partnerli v domacnosti 20-35 let, muzi 50 %, Zeny 50 %, 34 alespon
jedno dité ve véku 3-7 let, 1/4 bez déti.

Sonda 3: Rodina a zaméstnani III. - Uplna rodina se $kolnimi détmi

Zenati, vdané (i opakované), v kazdé domacnosti dotazovan jenom jeden z partne-
rd, vék obou partnert v domacnosti 36-50 let, muzi 50 %, Zeny 50 %, alespoii jed-
no dité ve véku 7-12 let, 1/5 VS, 4/5 ostatn{ vzdélani.

Sonda 4: Rodina a zaméstnani IV. - ManZelska rodina po odchodu déti

Zenati, vdané (i opakované), v kazdé domacnosti dotazovan jenom jeden z partne-
rd, vék obou partnerti vdomacnosti 45-60 let, alespoii jedno dité, oba ekonomicky
aktivni (véetné nezameéstnanych a starobnich diichodcti zaméstnanych na smlouvu
na dobu urcitou), muzi 50 %, Zeny 50 %, vSechny déti jiz samostatné s vlastni do-
macnosti oddélenou od domacnosti rodicu.

Sonda 5: Rodina a zaméstnani V. - Nedplna rodina se zavislymi détmi

Svobodné, rozvedené, ovdovelé matky s détmi, které Ziji bez partnera a nevedou
ani spolecnou domacnost s rodici ¢i jinymi pribuznymi. Alesponi jedno z déti je ve
véku 4-12 let.

Sonda 6: Rodina a zaméstnani VI. - Rodice déti ve véku do 6 let

Manzelé nebo druh a druzka zijici ve spoletné domacnosti, jeden z rodict ve véku
30-40 let, zadny z rodicl nesmi byt student (s vyjimkou studia pfi zaméstnani),
Zadny z manZel/partnerti nesmi mit dité z jiného vztahu, 1/4 nejmladsi dité ve
véku do 3 let, 3/4 nejmladsi dité ve véku 3-6 let. Rozhovor s obéma rodic¢i musi
probéhnout nasledné po sobé ve stejny den.132

v v

132 HOHNE, S, V. KUCHAROVA, K. SVOBODOVA, A. STASTNA, L. ZACKOVA. 2010. Rodina a
zaméstnani s ohledem na rodinny cyklus. VUPSV. Praha. Str. 9 - 10 Dostupné z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_310.pdf



