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CelozZivotni vzdélavani a jeho vyznam v rozvoji regionu

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vyznamem celozivotniho vzdélavani pracovniki ve
statnim a neziskovém sektoru. Je tedy nutné definovat vzorek instituci a neziskovych
organizaci, které budou v ramci této diplomoveé prace zkoumany. Voditko pro vybér instituci
vefejné spravy bylo Cisté regionalni. Byly zvoleny obecné urady obci mikroregionu, jejichz
predstavitelé byli ochotni se Setfeni v ramci této diplomové prace ucastnit a poskytnout
rozhovor. Neziskové organizace byly vybirany podle vazby k regionu ptsobeni. Cilem bylo
ziskat do vzorku takové organizace, které se lisi v pfedmétu z4jmu, aby vzorek neinklinoval
k homogenité. Pro zastiténi této snahy byl vyuzit adresat Krajské sdruzeni MAS
Karlovarského kraje, z.s. ktery zastupuje spolecné ziymy mistnich akénich skupin

Karlovarského kraje (MAS) spolupracujicich na rozvoji venkova.

Klicova slova: celozivotni vzdélavani, dalsi profesni vzdélavani, celozivotni vzdélavani na

regionalni trovni, regionalni politika, efektivita vzdélavaciho programu



Lifelong learning and its importance in the development of

the region

Abstract

The diploma thesis deals with the importance of lifelong education of workers in the state
and non-profit sector. It is therefore necessary to define a sample of institutions and non-
profit organizations that will be examined within this thesis. The guide for the selection
of public administration institutions was purely regional. The general authorities of the
municipalities of the microregion were elected, whose representatives were willing to
participate in the investigation as part of this diploma thesis and to give an interview.
Non-profit organizations were selected according to their ties to the region of operation.
The aim was to get into the sample such organizations that differ in the subject of
interest, so that the sample does not tend towards homogeneity. The directory of the
Regional Association of MAS Karlovy Vary Region, z.s., was used to support this
effort. which represents the common interests of local action groups of the Karlovy Vary

region (MAS) cooperating on rural development.

eywords: lifelong education, further professional education, lifelong education at the

regional level, regional policy, effectiveness of the educational program
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1 Uvod

V dnesni spole¢nosti je vzdélavani jednim z nezbytnych jevu a tento trend se bude i
nadale udrzovat. Lidé po skonCeni povinné Skolni dochazky pozaduji pfilezitost
systematicky se dale vzdélavat, at’ uz cilené nebo nevédomky. Vzdélavani je povazovano
za lidsky kapital a financni investice do n¢j se ¢lovéku vraceji v podobé novych znalosti,
dovednosti, zkusSenosti a postoju, které mize vyuzit jak ve svém profesnim, tak osobnim
zivoté. Investovanim do vzdélavani, ¢asem 1 penézi, jedinec investuje také do své pozice
ve spolecnosti a spoleCenského statusu. Predpoklada se, ze ¢im vice ¢lovek investuje do

svého potencialu, tim vy$si vynosy muze ocekavat.

Vzdélana populace je schopna rychleji a efektivnéji reagovat na ménici se situaci ve
spolecnosti a nové trendy. Vzdélavani mize byt povazovano za jednu ze strategii, ktera

pomaha predchazet nezamestnanosti.

V dnesni dobé jsou lidské zdroje povazovany za hlavni bohatstvi kazdé spoleCnosti,
veetné regionu, a je nezbytné se o né€ peclive starat. Tyto zdroje jsou kliCové pro pienos
znalosti a predstavuji jeden z faktort, které ovliviiuji inovacni potencial spolecnosti. Jsou
nezbytnym pifedpokladem pro dosazeni ekonomickych, socialnich, kulturnich 1
environmentalnich cild. Jejich vyznam vyrazné roste v souvislosti s budovanim znalostni
spoleCnosti, naristem dynamiky a rozsahu inovacnich zmén a neustalym hledanim
konkuren¢nich vyhod. Znalosti jsou v této souvislosti povazovany za nejstrategicté)si
"surovinu", coz znamena, ze jejich poskytovani a vyuzivani jsou kli¢ové pro ekonomicky
rust, inovace a konkurenceschopnost. Znalosti predstavuji nejcennéjsi zdroj, ktery muze
organizace nebo spoleCnost vyuzit ke svému prospéchu. Schopnost ucit se je rovnéz
dulezita, protoze se svét neustale méni a vyzaduje rast a pfizptisobeni se novym vyzvam.
Schopnost uceni umoziuje organizacim a jednotliveim rychle ziskavat nové znalosti a

dovednosti, které jsou relevantni pro aktualni potieby a vyvoj.

Pfi rozvoji venkova je nezbytné brat v uvahu modernizaci ve vSech oblastech
spolecnosti a také urbanizaci, ktera se v poslednich letech stala velmi popularnim pojmem.
I kdyz v soucasnosti dochazi pomalu k zvySené migraci obyvatelstva do venkovskych
oblasti, zmény v technologiich, ekonomice a kultufe nadale pfitahu;ji lidi do mést a venkov
tak ztraci svou cilovou skupinu. Vesnice, které jsou blize k vétsim mestiim, jsou naptiklad

v lepsi pozici nez ty vzdalengjsi. Nicméné je nezbytné reagovat a nabidnout spolecnosti
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moznosti, které pfitahnou jeji zajem o venkov. Na venkové existuji zajmové spolky, které
si ziskavaji velkou oblibu mezi obyvateli. Co se tyCe vzdélavani, na venkové neni
dostateCna nabidka moznosti, které by vedly k ziskani certifikatu. AvSak existuje moznost
spoluprace mezi mésty a obcemi nebo jinymi organizacemi, ktera podporuje celozivotni

vzdélavani obyvatel.

Mésta a obce, jako zaméstnavatelé, by mély nejen podporovat vzdélavani svych
obyvatel, ale také svych zaméstnanct. Neustaly rozvoj, inovace, drzet krok s moderni

dobou je v soucasné dobé nezbytné pro fungovani uradi.

Vzdélavaci politika v Ceské republice prosla mnoha zmé&nami v priibshu let, které
byly zalozeny na analyzach a hodnoceni vyvoje ceského Skolstvi a celého vzdélavaciho
systému od doby zmeény politického systému v roce 1989. Kvalitni lidské zdroje jsou
klicovym predpokladem pro spravné fungovani vefejného sektoru 1 neziskovych
organizaci. Celkové vzato, védomosti, schopnost ucit se a vytvaret inovacni kulturni klima
jsou klicové zdroje konkurenceschopnosti pro 21. stoleti. Organizace, jednotlivci a
spolecnost jako celek by mély tyto zdroje efektivné rozvijet a vyuzivat je ke svému

prospéchu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Rozdily v urovni celozivotniho vzdélavani zaméstnanca vefejné spravy a mistnich
ak¢nich skupin mohou byt rizné. Cilem diplomové prace je analyzovat a porovnat
celozivotni vzdélavani zaméstnanct vetejné spravy ve vybranych obcich a mistni akcni
skupiny (MAS). Zaméstnanci verfejné spravy mohou podléhat vétSimu omezeni dané
s vykonem vefejné sluzby a ovlivnit tak jejich pristup k celozivotnimu vzdélavani. Naopak,
zameéstnanci MAS se mohou soustfedit vice na konkrétni projekty rozvoje regionu, coz

muze motivovat jejich ucast na vzdélavacich aktivitach relevantnich pro jejich Cinnost.

Moznosti pro celozivotni vzdélavani zaméstnanci mohou zaviset na dostupnosti
Skolicich programti. Vefejna sprava muze mit vétsi pristup k souvisejicim Skolenim a
odbornym programum. Mistni akéni skupiny mohou byt v tomto sméru omezenéjsi, pokud
nejsou dostateCné informovany o moznostech Skoleni a postradaji pfistup k

specializovanym programiim.

Mistni akéni skupiny Casto disponuji omezenymi rozpocty a mohou mit omezené
zdroje pro investovani do vzdélavani svych zaméstnanci. Na druhou stranu, vefejna sprava
muize mit vétsi financni kapacitu, a tedy vice moznosti na financovani vzdelavacich

programu pro své zaméstnance.

Dale je cilem porovnat nazory respondentti z téchto dvou skupin ohledné vyznamu
¢innosti mistnich akénich skupin pfi rozvoji regionu, na jehoz Gzemi pusobi, a postoju

obyvatel Setfenych oblasti k problematice rozvoje venkova.
Predpokladané vyzkumné otazky:

e Jaké jsou rozdily v arovni celozivotniho vzdélavani zaméstnanci vefejné spravy
a mistnich akénich skupin?

e Jaky je vyznam cinnosti mistnich akénich skupin pfi rozvoji regionu a jaky je
postoj obyvatel Setfenych oblasti k problematice rozvoje venkova?

e Existuji rozdily v nazorech zaméstnanci vefejné spravy a mistnich ak¢nich

skupin na vyznam Cinnosti MAS a postoj obyvatel k venkovu?
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Zjisténé faktory mohou prispét k rozdilu v urovni celozivotniho vzdelavani
zamegstnancu vefejné spravy a mistnich ak¢nich skupin. Ziskani konkrétnich dat a jejich
analyza v ramci konkrétniho vyzkumu mohou poskytnout vice podrobnosti a presné

informace o téchto rozdilech.

Diplomové prace by méla poskytnout komplexni analyzu a porovnani vzdélavani
zaméstnancu vefejné spravy a mistnich akcnich skupin, a zaroven zhodnotit vyznam
¢innosti MAS pfi rozvoji regionu a postoji obyvatel. Na zakladé ziskanych dat by mély
byt navrzena doporuceni pro zlepSeni celozivotniho vzdélavani a podpora ¢innosti mistnich

akénich skupin.
2.2 Metodika

Pro vybér instituci verejné spravy byly zvoleny obecné urady obci mikroregionu,
které jsou spojeny s regionem, ve kterém se diplomova prace odehrava. Vyhodou bylo, ze
predstavitelé téchto uradt byli ochotni se na Setfeni v ramci prace podilet a poskytnout
rozhovor. Timto byl zaji§tén regionalni pfistup a obecné urady poskytly vhodnou

reprezentaci vetfejné spravy.

Pro vybér neziskovych organizaci byla zohlednéna jejich vazba k regionu
pusobnosti. Cilem bylo ziskat riznorodé organizace, které se lisi predmétem svého zajmu,
aby vzorek neinklinoval k homogenité. K tomuto ucelu byl vyuzit adresat Krajského
sdruzeni MAS Karlovarského kraje, které zastupuje mistni akéni skupiny (MAS)
spolupracujici na rozvoji venkova. Tento adresat poskytl informace o neziskovych
organizacich pusobicich v Karlovarském kraji a umoznil vybér takovych, které odpovidaji

cilim diplomové prace.

Pro zji§téni povédomi vefejnosti o Cinnosti MAS byly pouzity standardizované
elektronické i tisténé dotazniky, které byly rozesilany nebo distribuovany do soukromych
1 statnich organizaci. Touto metodou se mohlo ziskat kvantitativni Setfeni, které poskytlo

povédomi o ¢innosti MAS.

e Pro analyzovani celozivotniho vzdélavani bude pouzita kombinace
probihajici formou polo-standardizovanych rozhovora (kvalitativni
Setfeni) a dotaznikového Setfeni zaméfeného na zaméstnance verejné

spravy a mistnich ak¢nich skupin.
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Pro zjisténi vyznamu ¢innosti MAS a postoji obyvatel budou pouzity
standardizované elektronické 1 ti§téné dotazniky (kvantitativni
Setfeni).

Pro porovnani nazorti mezi zaméstnanci vefejné spravy a mistnimi
akénimi skupinami budou vysledky statisticky zpracovany a

analyzovany.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Celozivotni vzdélavani

Podle knihy "Andragogika a vzdélavani dospélych. Vybrané kapitoly" lze proces
vychovy a vzdelavani dospélych povazovat za jev determinujici vyvoj nasi kultury jiz od
samych pocatka. V prvni a nejdelsi fazi tohoto procesu byly uvahy o principech vychovy
soucasti filozofického mySleni a filozofickych systémt. Ackoliv samostatné teorie
vzdélavani dospélych wvznikly az v prabéhu 20. stoleti, klade vétSina historicky
ultimativnich vychovnych koncepci hlavni diraz pravé na realitu vzdélavani dospélych.
Jan Amos Komensky je jednim z prvnich autorq, ktefi se vzdélavani dospélych vénovali
systematiCtéji a je povazovan za jednoho z duchovnich otci myslenky celozivotniho

vzdélavani a moderni koncepce andragogiky (DVORAKOVA & SERAK, 2016).

Realizace celozivotniho uceni, chapaného jako strategicky nastroj rozvoje
spolecnosti, je akcelerovana mnozstvim financnich prostifedkt, které jsou na podporu
vzdélavacich aktivit poskytovany, aktualizaci tradicnich didaktickych pfistupl, jakoz
i postupnou diverzifikaci institucionalni zakladny. Podpora riznych cest apodob
vzdélavani a uCeni se neodehrava pouze na urovni jednotlivych statd, ale i v prostiedi
nadnarodnich instituci. Oblasti, které je v téchto kontextech v€novéana stile vyraznéjsi
pozornost, je praxe vzdélavani dospélych a rovnéz disciplina, ktera tuto oblast edukace

zkouma na teoretickém zakladé — andragogika (DVORAKOVA & SERAK, 2016).
3.1.1 Andragogika

Podle Reischmanna je prvni pouziti terminu 'andragogika' zaznamenano u
némeckého stiedoskolského ucitele Alexandra Kappa v roce 1833. V jeho knize 'Platon's
Erziehungslehre' popisuje Kappa nutnost celozivotniho uceni. Pro n¢j je vzdélani,
sebereflexe a formovani osobnosti nejvyssi hodnotou v lidském zivoté. Tato prace jiz
obsahuje prvky, které 1ze najit v dalsi historii andragogiky, jako je zaclenéni a kombinace
vnitiniho, subjektivniho rozvoje osobnosti (znamého jako 'charakter') a wvnéjSich,
objektivnich kompetenci. Uceni dospélych se neodehrava pouze ve vztahu k ucitelim, ale
také prostrednictvim osobni reflexe a zivotnich zkuSenosti; je to vice nez jen proces vedeni

dospélych (REISCHMANN, 2004).
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Problematika vztahu mezi pojmy andragogika a vzdélavani dospélych je skute¢né
slozita. Casto se pouZivaji jako synonyma, kdyz andragogika zahrnuje jak samotnou védni
disciplinu, tak praxi vzdélavani a uceni dospélych. Existuje vSak také opozi¢ni pfistup,
ktery tyto dva pojmy striktné odlisuje. V této situaci pro ucely tohoto textu budeme
vzdélavani dospéelych chapat jako proces fizeni a organizace vzdélavani, ptipadné jako
vzdélavaci systém zahrnujici veSkeré vzdélavaci aktivity urCené dospélé populaci

(PALAN, 2002, str. 237).

Reischmann zafazuje andragogiku mezi védecké discipliny s akademickym oborem,

které se zabyvaji teorii vzdélavani dospélych (REISCHMANN, 2004).

V mnoha zemich nartsta koncepce ,,andragogiky* jako védeckého pfistupu k uceni
dospélych. V této konotaci je andragogika véda o porozuméni (= teorii) a podporte (= praxi)
celozivotniho vzdélavani dospélych. Je tieba si ale uvédomit, ze existuje mnoho riznych

pfistupt a definici ohledn€ vztahu mezi andragogikou a vzdélavanim dospélych.

Zkoumani problematiky edukace dospélych nelze realizovat v ramci jediné védni
discipliny, protoze se vyskytuje v §irokych kontextech, které ovliviiuji chovani jednotlivct.
Andragogika je od samého zacatku interdisciplinarni védou, ktera integruje poznatky,
pojmy, dil¢i teorie a metody zkoumani riznych opérnych védnich disciplin. Jejim cilem je
feSit rozmanité problémy ve vzdélavani a uceni se dospélych a pomoci specifického
ptistupu a pohledu abstrahovat vlastni teorie. Béhem tohoto procesu jsou poznatky z jinych
obort upraveny v souladu s andragogickymi cili a kontexty (BENES, Pedagogika a
andragogika-distance v blizkosti, 2002, str. 134).

Ackoli se tada disciplin v ramci svého pusobeni dotyka problematiky vzdélavani
dospélych a andragogika — i s ohledem na pozd¢jsi dobu svého konstituovani — se do velké
miry identifikuje s podobou a zaméfenim vybranych sméra jejich teoretického
i vyzkumného sméfovani a zaroven casteCné piebird i jejich terminologii, metodiku
i teoretické postulaty. Pfesto je andragogika jedinou védni disciplinou, ktera se
systematicky a exkluzivné zabyva procesem edukace dospélych ve vSech relevantnich
kontextech (socio — ekonomickych, socio — kulturnich, socio — psychologickych,
politickych apod.), respektuje vSestranné zvlastnosti dospélé populace a zamétuje se na
rozvoj dospélych jedinct ve vSech fazich Zivotni drahy v dospélosti i ve vSech oblastech
jejich zivota. Praveé v této signifikantnosti lze spatfovat zaklad jeji identity a odliSnosti

(KOCIANOVA & KOPECKY, 2012).
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Dvordkova a Sérak rozli§uji na obecné urovni tii nejlastéj§i vymezeni pojmu
andragogika. Prvni pfistup chape andragogiku jako védu o edukaci dospélych, coz je
tradi¢ni smér se rozvijejici zeyjména v kontinentalni Evropé. Druhy pohled se zaméfuje na
teorii sebe fizeného uceni, kterd vychazi z konceptu M. Knowlese a je typicka predevsim
pro anglosaské zeme. Treti vymezeni pojmu andragogika pak predstavuje akademickou
disciplinu, ktera se odliSuje od pedagogiky a reflektuje praktické aspekty vzdélavani
dospélych (DVORAKOVA & SERAK, 2016, str. 13). V souvislosti s tim je také zmifiovan
Benes, ktery rozdéluje andragogiku do dvou kli¢ovych kontextt: "Prvni definice pojima
andragogiku jako disciplinu, ktera se snazi definovat spravny piistup k ucicim se
dospélym... Druha definice vnima andragogiku jako specifickou soucast vSeobecného
mySleni o vychové, vzdélavani a ueni se." V druhé definici andragogika predstavuje (a)
védecky obor zapojeny do systému vzdélavacich véd, ktery se zamétuje na Siroké aspekty
vzdélavani a uCeni dospélych, nebo (b) studijni obor obvykle zafazeny do ramce
pedagogickych véd, ktery ptipravuje budouci odborniky v oblasti vzdélavani dospélych. V
tomto pripadé jsou pojmy "védecky a studijni obor vzdélavani dospélych / dalSiho

vzd&lavani a andragogika" synonyma (DVORAKOVA & SERAK, 2016, str. 13)

Andragogika je obvykle chapana jako véda induktivni, tedy véda zalozena na praxi
a z praxe vychazejici. Na zakladé konkrétnich pozadavkl praxe se formuje andragogika
jako véda a na zakladé ni potom studijni obor vychovavajici odborniky — andragogy. Praxe
vzdélavani a uceni (se) dospélych se odehrava ve tfech zakladnich dimenzich (jako
vzdélavani a u€eni (se) formalni, neformalni a informéalni) a zarover ve tfech tematickych
segmentech (vzdélavani zajmové, obCanské a dalsi profesni). Pokud tedy vychazime
zvySe uvedeného zakladniho ptredpokladu, ze teorie a védni obor andragogiky jsou
determinované praxi, je zcela zakonité, ze teoretické zameéteni andragogické védy musi

nutn¢ zahrnovat vS§echny vyse uvedené dimenze.
V andragogice se vychazi z predpokladu, ze teorie a vé&dni obor jsou
determinované praxi. Andragogika se zabyva vzdelavanim a u€enim dospélych a jejim
cilem je rozvijet jejich dovednosti, schopnosti a znalosti. Praxe vzdélavani a uceni

dospélych se odehrava ve trech zakladnich dimenzich:

1. Formalni vzdélavani: Jednd se o systematicky organizované vzdelavaci

programy, které vedou ke ziskani kvalifikace, napfiklad formalnich kurzi, skoleni apod.
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2. Neformalni vzdélavani: Tato dimenze zahrnuje neorganizované nebo méné

formalni vzdélavaci aktivity, které nevedou k formalnimu certifikatu, ale ptesto rozvijeji

dovednosti a znalosti.

3. Informalni vzdélavani: Vzdélavani, které probiha spontann€, neplanované a

Casto neumyslng. Ptiklady informalniho vzdélavani zahrnuji uceni se prostfednictvim

zkuSenosti, pracovnich situaci, socialniho interakce a dalSich pfilezitosti.

Kromé dimenzi se v andragogice také rozlisuji tematické segmenty, které zahrnuji

vzdélavani zajmové, obCanské a dalsi profesni. Tyto segmenty odrazeji riznorodost cilti

vzdélavani dospélych. Piikladem je rozdéleni aplikované andragogické discipliny dle

Prusakové (PRUSAKOVA, 2006) na:

1.

Profesni andragogika: Zaméfuje se na edukaci dospélého jedince v profesnim
Zivote a pracovnim prostiedi.

Socialni andragogika: Zkouma edukaci dospélych v socialnim kontextu, vztah
mezi socialnim prostfedim a edukacnim potencialem jedince a moznosti plisobeni
na specifické nebo rizikové cilové skupiny dospélych.

Kulturni (¢i kulturné-osvétova) andragogika: Reflektuje rozmanitou oblast
zajmoveho a obCanského vzdélavani dospélych, rozviji edukacni Cinnost v oblasti
kultury, volnocasovych aktivit atd.

Specialni andragogika: Zaméfuje se na problematiku edukace znevyhodnénych
cilovych skupin, které mohou mit rizné stupné télesného nebo dusevniho
postiZeni.

Gerontagogika/geragogika: Studuje a systematicky zpracovava poznatky tykajici
se edukace seniorti ve vSech jejich aspektech, vCetn€ vychovy a vzdélavani v

pozdnim véku. V uz§im smyslu se zamétuje na teorii a praxi vyuky starsi generace.

VySse uvedené Clenéni andragogickych disciplin neni univerzalné pfijimané a existuje

nékolik alternativnich modifikaci v odborné literatuie. Je dualezité si uvédomit, ze tato

klasifikace je pouze jednim moznym pfistupem ke specifikaci riznych oblasti andragogiky.

Rizni autofi a badatelé mohou mit odlisné nazory a zapojuji do tohoto Clenéni ruzné

perspektivy a dirazy. Proto je vzdy vhodné konzultovat vice zdroji a vé€novat pozornost

specifickym rysim a kontextim edukace dospélych v jednotlivych oblastech.

Andragogicka véda tak prostupuje vSemi témito dimenzemi a segmenty a jeji

teoretické zaméfeni je také ovlivnéno praktickymi potfebami vzdélavani dospélych.
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3.1.2 Predmét a objekt andragogiky

Andragogika se zamétuje na edukaci dospélych a zahrnuje vychovu, vzdélavani a
intencionalitu uceni. Andragogika se odliSuje od pedagogiky a gerontagogiky tim, Ze se
zamétuje na dospélého Cloveka a jeho fazi zivota. Andragogika definuje objekt studia jako

dospélou osobu, ktera se u¢astni edukacniho procesu a je aktivni ve svém vzdélavani.

V rtznych kulturach je dospé&lost pravné definovana riiznd. V Ceské republice je
dospélym povazovan ¢lovek, ktery dosahl véku 18 nebo 21 let. Hartl povazuje biologicky
dospélého Cloveéka, ktery dosahl své konecné velikosti a vyvoje. Z hlediska dusevniho je
dospély clovek schopny samostatného mysleni a jednani, ma stabilitu mysleni a prace, umi
planovat svuj zivot, je vytrvaly a piebira odpovédnost za své ¢iny (HARTL, 1999). Zde je
jista nazorova shodnost s Jarvisem (JARVIS, 2004), ktery chape dospélého v teorii
vzdélavani dospélych jako Clovéka, ktery sam sebe povazuje a je i okolim povazovan za

socialné zralého.

Pettkova zminuje podminku pro ucast dospelych v edukacnich aktivitach. Kromé
dosazeni urcitého stupné zralosti je nezbytné mit také schopnost ucit se a vzdelavatelnost,
tedy ochota a otevienost ke vzdélavani. Diive se véfilo, ze psychické funkce dosahuji
vrcholu béhem adolescence, coz bylo nazyvano "teorii adolescenéniho maxima". Nicméné
dnes jiz neni pochyb o tom, ze i dospéli jsou schopni ucit se a rozvijet své znalosti prakticky
ve vSech fazich svého zivota. To znamend, ze vzdélavatelnost neni omezena na urcity

vékovy okruh, ale je piitomna po cely zivot PETRKOVA, 2006).

Dospéli ucastnici edukaénich aktivit maji podle Bogkové (BOCKOVA, 2002) a
Bartaka (BARTAK, 2003) nékolik charakteristik, které je odliduji od déi a mladsich

studentt. Nekteré z téchto charakteristik zahrnuji:

1. Vytvoteny zivotni zpusob: Dospéli maji jiz ustalené zivotni postupy a zpusob
fungovani ve svém kazdodennim zivoté.

2. Omezeny Cas: Dospéli maji na vzdélavani méné Casu kvali svym pracovnim a
rodinnym povinnostem.

3. Realisti¢téjsi a nezavislejsi sebepojeti: Maji jasné€jsi predstavu o svych cilech,
obsahu a vysledcich vzdélavani a jsou vice nezavisli na vn&jsi motivaci.

4. Zodpoveédnost za své vzdélavani: Dospéli jsou odpovédni za navrhovani a

napliovani svych vzdélavacich potieb.
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5. Samostatnost a sebefizeni pfi u€eni: Jsou schopni se sami motivovat a planovat své
uceni.

6. Siroky zaklad zkuSenosti: Dospéli maji rozmanité Zivotni a pracovni zkugenosti,
které mohou uplatnit pfi vzdélavani.

7. Preferuji prakticky pfistup: Maji tendenci preferovat praktické aplikace a uplatnéni
ziskanych znalosti ve své praci.

8. Diferencované a kritické pfijimani poznatki: Dospéli maji vySsi troven
kognitivniho zrani a jsou schopni kriticky pfemyslet a vyhodnocovat informace.

9. Obtizné&jsi soustiedénost: Dospéli mohou mit obtize s koncentraci kvili raznym
pracovnim, rodinnym nebo osobnim divodim.

10. Mozné zmeény senzomotorickych a pamétovych funkci: S vékem se

senzomotorické a pamét'ové funkce mohou mirn€ zhorSovat.

Je dualezité si uvédomit, ze tyto charakteristiky jsou velmi obecné a nemusi se
projevovat ve vSech situacich a u vSech dospélych ucastnikd. Razné cilové skupiny

dospélych mohou mit odlisné charakteristiky v ramci vzdélavani.
3.1.3 Cilové skupiny celozivotniho vzdélavani

Benes zduraziuje, Ze pro uspésnost vzdélavani je dilezité nejen identifikovat potieby
a cilové skupiny z vnéjsi perspektivy, ale také zajistit, aby se tyto skupiny identifikovaly
samy. To znamena, ze je dulezité¢, aby samy skupiny rozpoznaly svou specifi¢nost a
potfeby a byly aktivnimi aktéry ve svém vzdelavani. Kdyz se cilové skupiny samy
identifikuji, je pravdépodobnéjsi, ze budou mit vyS§§i motivaci a zajem o vzdélavani.
Muzou si byt jisté, Ze jejich potieby a perspektivy budou brany v uvahu a ze vzdélavaci
programy budou pfizptisobeny jejich specifickym cilim a pozadavkim (BENES,
Pedagogika a andragogika-distance v blizkosti, 2002).

Timto pfistupem se zvySuje angazovanost a participace cilovych skupin, coz muze
vést ke zvySeni efektivity a uspéSnosti vzdélavacich programt. Je prospésné zapojit ty,
které programy a sluzby vzdelavani pfimo ovliviiuji, do procesu rozhodovani a planovani.

Celkove vzato, identifikace a samo identifikace cilovych skupin jsou dulezité faktory
pro uspésnost vzdelavani, protoze zajistuji aktivni ucast, snizuji odpor a zvySuji motivaci

a zdjem o vzdélavani.
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Mezi specifické skupiny dospélych ucastniki edukacnich aktivit patfi rizné
znevyhodnéné ¢i rizikové skupiny, ale také urcité profesni skupiny a skupiny ve

specifickych socialnich rolich. Nékteré z téchto skupin mohou zahrnovat:

e Znevyhodnéné skupiny: (dlouhodob€) nezaméstnani, absolventi rtznych
stupnii Skol, zeny na nebo po rodicovské dovolené, lidé ve veéku nad 50/55
let, nizko kvalifikovani, negramotni a funkEné negramotni, piislusnici
etnickych menSin, imigranti, lidé ohrozeni socialni exkluzi, jako jsou
bezdomovci, drogové ¢i jinak zavisli, osoby ve vykonu trestu atd.

e Profesni skupiny: (top) manazefi, IT specialisté, talenty, lektofi a
pedagogicti pracovnici, lékafi, pravnici, ufednici, socidlni pracovnici,
pracovnici ve zdravotnictvi apod.

e Skupiny ve specifickych socidlnich rolich: rodiCe, lidé na rodiCovstvi se

pfipravujici, truchlici atd.

Pro tyto skupiny je dulezité poskytovat edukacni programy a aktivity, které jsou
pfizptisobeny jejich specifickym potfebam a situacim. Napfiklad pro nezaméstnané mohou
byt nabizeny kurzy pro zvySeni jejich profesnich dovednosti a moznosti rekvalifikace, pro
manazery specidlni Skoleni v oblasti vedeni a managementu nebo pro rodi¢e programy

zaméfené na rodicovstvi a rodinné vzdélavani.

Dale je dulezité vytvaret inkluzivni prostiedi, které podporuje ucast a rozvoj téchto
skupin dospélych. To zahrnuje poskytovani pristupnych a dostupnych vzdélavacich
prostiedku, jako jsou alternativni metody vyuky, individualni pfistup, flexibilni Casové

plany atd.

Vyluénou cilovou skupinu predstavuji seniofi, tj. jedinci ve véku 65+. V Ceské
republice existuje Siroka nabidka vzdélavacich piilezitosti pro seniory. Mezi nejznameéjsi
patii Univerzity tfetiho véku, které poskytuji seniorkam a seniorim moznost pokracovat
ve vzdelavani a rozsifit si své znalosti. Virtualni univerzita tfetiho véku je vzdélavaci
platformou online, ktera umoziuje seniorkam a seniorim studovat z pohodli domova pres
internet. Akademie tfetiho véku pak nabizeji rizné kurzy a prednasky zaméfené na
konkrétni témata pro seniory. V posledni dobé kulturné-edukacni instituce, jako jsou

knihovny a muzea, ziskavaji stale vétsi vyznam v oblasti vzdélavani seniord. Knihovny
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Casto poradaji literarni a kulturni akce, knizni kluby, diskusni krouzky a dalsi vzdélavaci
aktivity pro seniory. Muzea nabizeji prohlidky, vystavy a prednasky zamétrené na rtizna

historicka a kulturni témata (DVORAKOVA & SERAK, 2016, str. 82).

Tyto instituce poskytuji moznosti nejen pro vzdélavani, ale také pro socialni interakci
a zapojeni seniord do kulturniho déni. Vzdé€lavani pro seniory je dilezité nejen z hlediska
osobniho riistu a rozvoje, ale také z hlediska udrzeni aktivniho a plnohodnotného zivota v

pozdnim véku.

Celkove je dulezité, aby existovala rozmanita nabidka vzdélavacich prilezitosti pro
seniory, kterd jim umozni vzdelavat se a rozvijet své zajmy 1 v pozdnim véku. Tim se

podporuje jejich kvalita zivota a aktivni ucast ve spolecnosti.
3.1.4 Globalni charakter vzdélavaci politiky

Kopecky (KOPECKY, 2013) poukazuje na to, ze v dnedni dobé& se aktivni role pfi
hledani efektivnich feseni a dosahovani stanovenych cilt ve vzdélavani postupné presouva
z narodnich statl na mezinarodni organizace. To znamena, ze vzdélavaci politika se stava

globalni a obdrzela celosvétovy charakter.

Mezinarodni organizace, jako je Organizace spojenych narodi pro vzdélavani, védu
a kulturu (UNESCO), Evropskéa komise (EK) a dalsi, hraji vyznamnou roli pfi tvorbé a
implementaci vzdélavaci politiky. Tyto organizace spolupracuji s jednotlivymi zemémi a

regiony na vytvareni spolecnych cilt a standardi v oblasti vzdélani.

Globalni pfistup k vzdélavaci politice znamena, ze se hledaji a sdili osvédcené
postupy a inovativni pfistupy mezi riznymi zemémi a mohou se tak vytvofit globalni
normy pro kvalitu vzdélani. Toto globalni zaméteni také umoziiuje diskusi a spolupraci na
vyfeSeni vzdélavacich vyzev, kterym Celime, jako je napiiklad pfizpasobeni vzdélavani
rychlému technologickému rozvoji nebo zaji§téni inkluzivniho a rovného pfistupu ke
vzdélani. Celkové lze tedy fici, ze vzdélavaci politika ziskdva globalni charakter a
mezinarodni organizace hraji stale dulezitéjsi roli pii feSeni vzdélavacich vyzev a
dosahovani spole¢nych cili ve vzdélani. Spoluprace a koordinace mezi zemémi jsou

nezbytné pro zajisténi kvalitniho a relevantniho vzdelavani v globalnim kontextu.

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) je dalsi

vyznamnou mezinarodni instituci, ktera ovliviiuje diskusi o obsahu a cilech celozivotniho
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uCeni. Vznikla v roce 1961 jako transformace puivodni organizace pro evropskou
hospodatskou spolupraci. OECD se zaméfuje na prosazovani ekonomické spoluprace a
rozvoje mezi svymi Clenskymi zemémi. Hlavnim cilem OECD je dosazeni lep§iho
zivotniho standardu a ekonomické prosperity ve svych clenskych zemich. Jeji Cinnost
zahrnuje studie, vyzkumy a analyzy v riznych oblastech, vCetné vzdélavani a celozivotniho
uceni. OECD se aktivné zabyva vzdélavanim a vzdélavacimi politikami, zvazuje inovace
ve vzdélani, analyzuje trendy v oblasti vzdélavani a snazi se identifikovat nejlepsi postupy
a politiky vzdélavani. Spolupracuje s Clenskymi zemémi na zlepsovani kvality vzdélani,
reformach vzdélavacich systému a rozvoji dovednosti pro trh prace. OECD také provadi
mezinarodni srovnavaci studie, napiiklad znamou studii PISA (Program mezinarodniho
srovnavani zaku), ktera hodnoti vykony zakt ve Cteni, matematice a védéni. Tyto studie
poskytuji dulezité informace o vzdé€lavacich systémech, a tim pomahaji zemim
identifikovat své silné a slabé stranky a uskuteciiovat reformy vzdélani na zaklade
mezinarodnich srovnani. Celkové Ize fict, ze OECD hraje vyznamnou roli ve formovani a
diskusi o obsahu a cilech celozivotniho uceni a vzdélavacich politikach. Jeji vyzkumné
aktivity a srovnavaci studie pfispivaji k lep§imu porozumeéni vzdélavacim systémum a
podporuji vymeénu osvédcenych postupt a politik vzdélavani mezi zemémi ¢leny (OECD,

2023).
3.1.5 Realita implementace koncepci

Celozivotni vzdélavani uceni zacalo byt chapano jako doprovodny jev celého zivota
a jako ucinny nastroj v boji proti socialni exkluzi a nezaméstnanosti, proti politickym i
ekonomickym problémum, predevsim v podobé efektivni pfipravy jedince na zivot ve

spolecnosti a zlepSeni jeho schopnosti adaptace na probihajici zmény.

Dvordkova a Sérak ve své kritice poukazuji na to, e navzdory pozitivni reakci
politickych a odbornych kruh dochazi k tadé prekazek ptfi skutecné implementaci
doporucovanych nastroju a opatieni. To znamena, Ze i kdyz jsou tyto nastroje a opatieni v
teorii pfijimany a schvalovany, jejich konkrétni zavedeni a realizace je obtizna. Dulezité je
také zdlraznit, Ze navzdory této obtiznosti neni dosazeno potiebného zhmotnéni v podobé
konkrétnich legislativnich a institucionalnich opatfeni. To znamend, ze nedochazi k jejich
pfijeti a realizaci v praxi, coz mize znamenat, ze doporuceni zustavaji jen na papife a

nejsou fakticky implementovana (DVORAKOVA & SERAK, 2016).
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Dale se podle zmitiované kritiky se v textu poukazuje na nékolik nedostatkti. Prvnim
z nich je neopodstatnéna marginalizace formalniho vzdélavaciho systému. To znamena, ze
se nebere dostate¢né v potaz dulezitost a piinos formalniho vzdélavani. Dale se kritizuje
nekonkrétnost az vagnost nekterych formulaci v textu. To znamend, ze nékteré vyroky
nejsou piesné a jasné definované, coz muze zpusobovat nedorozuméni nebo nejasnost.
Poslednim zmifiovanym nedostatkem je pfiliSna utilitarnost v pohledu na roli vzdélavani.
To znamena, ze se vzdelavani uvazuje pfiliS jednostranné a pouze jako prostfedek k
dosazeni praktickych cila, jako je ziskani zaméstnani, a zanedbava se jeho role pfi rozvoji

osobnosti a obecného vzdélani (DVORAKOVA & SERAK, 2016, str. 94).

Podle OECD v soucasnosti neni celozivotni uceni vniméno jako primarni
nezadatelné lidské pravo, ale jako nezbytna podminka pro Gcast na riznych socialnich
aspektech zivota. To znamend, ze se povazuje za nezbytné, aby jednotlivci ziskavali a
rozvijeli své vzdélani po cely zivot, aby byli schopni plné se ucastnit spolecnosti. Jeding
tak mohou byt schopni se pfizptisobovat zménam, ziskavat nové dovednosti a znalosti a

aktivné se podilet na spolecnosti (OECD, 2023).

Tento pfistup také znamena, ze jednotlivci nejsou pouze pasivnimi piijemci vzdélani,
ale jsou hlavnimi aktéry a zodpovédnost za své vzdélavani maji predevsim sami. Tento
koncept se vztahuje nejen na jednotlivce, ale 1 na spolecnost jako celek, coz znamena, ze
spoleCnost musi vytvofit podminky, ve kterych je celozivotni uceni podporovano a

umoznéno.

Podle zpravy Learning: The Treasure Within, kterou vytvotila Mezinarodni komise
pro vzdélavani v 21. stoleti UNESCO, se zdlraziuji rozpory a konflikty, které ovliviuji
spolecnost, jako naptiklad vztah mezi globalizaci a lokalizaci, tradici a modernitou,
konkurenceschopnosti a rovnopravnosti. Tato zprava tvrdi, ze tyto rozpory by mohly byt
snizeny nebo vyfeSeny prostfednictvim ucasti na procesu uceni. Zprava identifikuje Ctyti
klicové pilite celozivotniho uceni:

e Uit se védét: Zahrnuje kombinaci §Sirokého vSeobecného vzdélani a hlubsi
specializace, rozvoj schopnosti Clovéka uCit se a ovladnuti nastroju
pochopeni.

e Uit se jednat: Zahrnuje ziskavani nejen védomosti, ale také schopnosti a
kompetenci, které Clovéku umozni vyrovnat se s ruznymi zivotnimi

situacemi.
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e Ucit se zit pohromade¢: Zahrnuje schopnost porozumét ostatnim,
spolupracovat s nimi a zvladat konflikty.

e Ucit se byt: Zahrnuje autonomni rozvoj osobnosti, schopnost utvaret si
vlastni nazory a nést osobni odpovédnost za své jednani (DVORAKOVA &
SERAK, 2016, stranky 96-97).

Témito pilifi se zprava snazi podpofit celozivotni u€eni a poukazat na jeho dalezitost

v individualnim 1 spole¢enském rozvoji.

V dokumentu Towards Knowledge Societies, ktery byl publikovan v roce 2005, se
navazuje na Delorsovu!, zpravu a aktualizuje jeji obsah. V tomto dokumentu se zaméiuje
na problematiku celozivotniho uceni a distribuci védéni v souvislosti s dynamickym
rozvojem modernich komunika¢nich technologii. Diraz je kladen na skuteCnost, ze
nedostatecna dostupnost té€chto technologii je jednim z hlavnich faktora, které pfispivaji k
nerovnosti mezi rliznymi svétovymi regiony. Nerovnomérna distribuce védomosti a
moznosti vzdélavani prostiednictvim téchto technologii miZze zpusobovat zvétSovani
mezer mezi bohat§Simi a chudSimi oblastmi svéta. Dokument Towards Knowledge
Societies tak vyzdvihuje vyznam rovného pfistupu ke znalostem a potiebu vyvinout Gsili
na vyrovnavani nerovnosti v pfistupu k modernim komunika¢nim technologiim

(DVORAKOVA & SERAK, 2016, stranky 96-97).

Celozivotni u€eni a distribuce védeni se tak stavaji klicovymi tématy, které maji

pozitivni vliv na socialni rozvoj a snizovani nerovnosti mezi lidmi a regiony.

3.1.5.1 EU a celozivotni vzdélavani

V dokumentu White Paper on Education and Training, ktery byl vypracovan
Evropskou komisi v roce 1995, se deklaruje potreba vytvofit prostiedi pro ucici se

spolecnost, které¢ho Ize dosahnout splnénim nasledujicich cilt:

e Podpora ziskavani novych znalosti: Cilem je umoznit lidem neustalé uceni a
rozvoj, které je nezbytné v rychle se ménici spolecnosti. To zahrnuje podporu

celozivotniho uceni a moznost ziskat nové dovednosti a znalosti.

! Learning: The Treasure Within (Uceni je skryté bohatstvi, znama i jako tzv. Delorsova zprava)
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e Sblizovani skolskych instituci a podnikatelského sektoru: Tento cil se zamétuje na
posileni spoluprace mezi Skolami a podniky. Cilem je zajiSténi, aby vzdelavani
bylo relevantni pro potfeby trhu prace a aby studenti ziskali praktické dovednosti a
zkuSenosti.

e Potirani exkluze: Cilem je zajistit, aby vzdélavani bylo ptistupné vSem, bez ohledu
na jejich socialni nebo ekonomicky status. Zabrariuje se tak riziku socialniho
vylouceni a nerovnosti ve vzdélani.

e Rozvoj dovednosti ovladat tfi jazyky Evropské unie: Cilem je zlepsit jazykové
dovednosti a zajisténi schopnosti komunikovat v nejmeéné tfech jazycich Evropské
unie. To ma pfispét k vétsi mobilit€ a komunikaci mezi jednotlivymi ¢lenskymi
staty EU.

e Povyseni investic do vzdélavani na uroven kapitalovych investic: Cilem je zvysit
investice do vzdélavani a povazovat je za dlouhodobou investici do budouciho
rozvoje a konkurenceschopnosti spole¢nosti. Vzdéelani je chapano jako klicovy

faktor ekonomického rustu a inovace.

Tyto cile maji za cil posilit vzdélavaci systémy a umoznit lepsi pfizptsobeni se
spoletenskym zménam, trhu prace a globalizaci (DVORAKOVA & SERAK, 2016,
stranky 98-99).

Na zasedani Evropské rady v Lisabonu, které se konalo v bfeznu 2000 (tzv.
Lisabonsky summit), Evropska unie deklarovala svou ambici stdt se do roku 2010
nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi znalostni ekonomikou na svété. Cilem bylo
dosahnout udrzitelného rastu, vytvofit vice pracovnich mist a zvysit socialni soudrznost.
Timto prohlaSenim EU uznala kli¢ovy vyznam znalosti a inovace pro dlouhodobou
ekonomickou prosperitu a socialni pokrok. Tézi§t€¢ se presunulo od pouhého
hospodarského ristu k vytvafeni a vyuzivani znalosti jako hnaci sily ekonomického
rozvoje. Cilem bylo rozvijet dovednosti, investovat do vzdélani a vyzkumu, podporovat
inovace a vetejny 1 soukromy sektor, aby se dosahlo konkurenceschopnosti a udrzitelného
rastu. Tyto snahy mély také pfinést vetsi socialni soudrznost a snizit nerovnosti mezi
obcCany EU. Lisabonsky summit a jeho vytyCené cile mély vyznamny vliv na politiky a
strategie EU v oblasti vzdélavani, vyzkumu a inovaci a pfinesly posun smérem k
dynamické a konkurenceschopné znalostni ekonomice v Evropé (DVORAKOVA &
SERAK, 2016, str. 99).
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Dokument Education & Training 2020 (Vzdé€lavani a odborna piiprava 2020), ktery
byl publikovan v roce 2009, se zaméfuje na podporu rozvoje vzdélavacich systéma jako
klicového faktoru pro udrzitelnou hospodarskou prosperitu a zaméstnanost. Dokument
zduraziuje dulezitost investic do vzdélani a odborné pripravy jako prostifedku pro posileni
vykonnosti ekonomiky a zvySeni zaméstnanosti. Klade diraz na rozvoj dovednosti a
znalosti, které odpovidaji potfebam trhu prace a podnikani. Cilem je pfizpisobit vzdélavaci
systémy novym a budoucim vyzvam a potfebam spolecnosti a zameéstnavatelt. To zahrnuje
poskytovani kvalitniho vzdélani, které pfipravi jednotlivce na budouci pracovni
prilezitosti, podporu celozivotniho u€eni a moznost zmény kvalifikace béhem pracovni
kariéry. Dokument také klade diraz na vcasnou identifikaci a predikci budoucich
dovednosti a potieb trhu prace, aby bylo mozné adekvatné reagovat na nové technologie,
demografické zmény a jiné faktory ovliviiujici trh prace (DVORAKOVA & SERAK, 2016,
str. 100).

Cilem tohoto dokumentu je vytvofit moderni a inovativni vzdélavaci systémy, které
budou podporovat udrzitelny ekonomicky rast, konkurenceschopnost a zaméstnatelnost

obcanu.
3.1.5.2 CR a celozivotni vzd&lavani

Idea celozivotniho vzdélavani byla reflektovana jiz v sedmdesatych letech, ale stala
se zasadni soucasti vzdélavaci politiky az v moderni historii nové vzniklych stati vCetné

Ceské a Slovenské republiky.

V dokumentu "Dalsi rozvoj ¢eskoslovenské vychovné vzdélavaci soustavy" z roku
1976 byla celozivotni edukace zminéna v kapitole 3.5. Tento dokument uznaval potiebu
stale se rozvijejictho vzdélavani, které by presahovalo tradi¢ni Skolni vzdélani a
poskytovalo moznosti pro dalsi rozvoj a vzdélavani v prabéhu zivota. Nicmén€, v dobé
vzniku novych statd po rozpadu Ceskoslovenska na po¢atku devadesatych let, se tato idea
stala dulezit€jsi na politickém a strategickém poli. Celozivotni vzdé€lavani bylo vnimano
jako soucast sirsiho procesu transformace, modernizace a pfizpusobeni se mezinarodnim
standardiim. Zaclenéni celozivotniho vzdélavani do vzdélavaci politiky novych stati bylo
také podporeno globalizaci, technologickym pokrokem a narGstajici potfebou neustalého
rozvoje znalosti a dovednosti v rychle se ménicim svété (DVORAKOVA & SERAK, 2016,
str. 103).
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Od té doby bylo celozivotni vzdélavani a jeho podpora prostrednictvim strategickych
koncepci a politiky zdiraziovano jako klicovy prvek vzdélavaciho systému, ktery se snazi

pfipravit obCany na neustalé zmény a nové vyzvy v modernim svete.

Za poslednich dvacet let bylo v Ceské republice pfijato nékolik vyznamnych
dokumentd, které reaguji na rtizné socialni, ekonomické, politické a kulturni kontexty.

Neékteré z téchto dokumentt jsou:

e Narodni program rozvoje vzdélavani v CR (2001): Tento dokument se
zaméfuje na dlouhodoby rozvoj vzd&lavaciho systému v Ceské republice a
stanovuje strategické cile a opatfeni.

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy
Ceské republiky (2002): Tento dokument se zamé&fuje na rozvoj vzd&lavani
a vychovné vzdélavaci soustavy s dirazem na kvalitu vzdélani, rovné
prilezitosti a inkluzi.

e Strategie rozvoje lidskych zdroji (2003): Tato strategie se snazi posilit lidské
zdroje a jejich rozvoj v ramci vzdélavani, zameéstnanosti a socialni politiky.

e Strategie celozivotniho ugeni CR (2007): Tato strategie ma za cil podporovat
a rozvijet celozivotni u€eni a prispivat k osobnimu rozvoji, zaméstnanosti a
konkurenceschopnosti.

e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (2014): Tato
strategie se zamé&fuje na dlouhodobou vizi a cile vzdélavaci politiky v Ceské
republice s dirazem na kvalitu vzdélani a inkluzi.

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzd&lavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2015-2020 (2015): Tento dokument sleduje predchozi
zaméry a strategie a stanovuje dalsi kroky k rozvoji vzdélavani a vzdelavaci

soustavy v Ceské republice.

Tyto dokumenty ukazuji snahu Ceské republiky o modernizaci vzdélavani,

pfizptsobeni se ménicim potfebam a zajisténi kvalitniho vzdélani pro vSechny obcCany.

Narodni program rozvoje vzdélavani v CR, znamy také jako Bila kniha, ktery byl
publikovan v roce 2001, je jednim z kli¢ovych dokumentli vymezujicich obecny zaklad
vzdé&lavaci politiky Ceské republiky. Bil4 kniha je strategicky dokument, ktery stanovuje
cile, priority a opatieni v oblasti vzdélavani v Ceské republice. Jedna se o komplexni
pfistup k vzdélavani a jeho vyvoji, zahrnujici celé vzdélavaci spektrum od matetskych skol
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az po vysoké Skoly (MSMT, BILA KNIHA - NARODNI PROGRAM ROZVOIJE
VZDELANI V CR 2002, 2002).

Hlavnim zamérem Bilé knihy je posilit kvalitu vzdé€lani, zvysit rovné pfilezitosti a
inkluzi, podporovat ucitele a jejich profesni rozvoj, rozvijet odborné a technické
vzdélavani, podporovat mezinarodni spolupraci a dalsi. Dokument klade duraz na
aktualizaci vzdélavacich programi, modernizaci vzdélavacich metod a vyuziti modernich
informagnich technologii (MSMT, BILA KNIHA - NARODNI PROGRAM ROZVOIJE
VZDELANI V CR 2002, 2002).

Bila kniha ziskala §irokou podporu a stala se zdkladnim dokumentem pro formovani
vzdélavaci politiky v Ceské republice. Jeji cile a sméfovani jsou dulezitou referenci pro

dalsi dokumenty a strategie v oblasti vzdélavani v uplynulé dekadé, a i do budoucna.

Strategie celozivotniho uéeni CR z roku 2007 méla vyznamny dopad na proménu
podoby vzdélavani v Ceské republice. Tento dokument byl stanoven jako programovy
dokument pro obdobi 2007-2015 a usiloval o transformaci principt celozivotniho uceni
do konkrétnich strategickych cild a jejich implementaci jako béznou praxi. Strategie
celozivotniho uceni se zameéfovala na podporu uceni a vzdélavani v riaznych fazich zivota
jednotlivce, pfiCemz zduraziniovala nejen formalni vzdélavaci instituce, ale i neformalni a
informalni uceni. Hlavnim cilem bylo vytvofit prostfedi, ve kterém se lidé mohou neustale
udit, rozvijet své dovednosti a prizplisobovat se novym vyzvam a zménam (MSMT,

STRATEGIE CELOZIVOTNIHO UCENI CR, 2008).

Strategie stanovila nékolik kliCovych oblasti a opatfeni, naptiklad podporu
celozivotniho uceni ve Skolach, rozvoj vzdeélavani dospélych, poskytovani dalsiho
vzdélavani pro pedagogické pracovniky, podporu inovace ve vzdélavani, vytvoreni
systému uznavani a ovéfovani neformalniho a informalniho vzdélavani, a dalsi (MSMT,

STRATEGIE CELOZIVOTNIHO UCENI CR, 2008).

Realizace této strategie méla za cil preklenout propast mezi vzdélanim a potfebami
pracovniho trhu, podpofit osobni rozvoj a zlepsit konkurenceschopnost Ceské republiky.
Strategie celozivotniho u€eni z roku 2007 tak se svymi konkrétnimi cili a opatfenimi méla

vyznamny vliv na proménu vzdélavani v souladu s principy celozivotniho uceni.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na

obdobi 2015-2020 nenese tak vyraznou zmeénu jako pfedchozi dokumenty, jako napiiklad
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Strategie celozivotniho uceni z roku 2007. Tento zamér je pokraCovanim piedchozich
strategickych dokumentd a strategii, které byly pfijaty v minulych letech. Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na obdobi 2015-2020 potvrzuje daleZitost
a prioritni role vzdélavani pfi rozvoji lidskych zdroja, konkurenceschopnosti a socialniho
soudrznosti. Hlavnimi cili tohoto dokumentu jsou napftiklad zvySovani kvality vzdélani,
posilovani integrace a inkluze ve vzdélavani, podpora osobniho a profesniho rozvoje
pedagogu, rozvijeni inovac¢niho a podnikavého piistupu v ramci vzdé€lavani, podpora
digitalniho vzd&lavani a rozvoj mezinarodni spoluprace (MSMT, DLOUHODOBY
ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE
REPUBLIKY NA OBDOBI 2015-2020, 2015).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na
obdobi 2015-2020 tak predstavuje kontinuitu ve vzdélavaci politice a vyuziva piedchozich
zkuSenosti a strategii. I kdyz nedava tak vyraznou zménu, je stale dilezitym dokumentem

pro rozvoj vzdelavani a vzdélavaci soustavy v Ceské republice.
3.1.6 Pravni uprava, legislativa

V oblasti vzdélavani dospélych neni dostate¢né komplexni a jednotny pravni rdmec.
Je to problém, ktery muZze mit negativni dopad na efektivitu systému a provazanost
jednotlivych oblasti vzdelavani dospélych. Snahy o vytvofeni komplexniho zakona o
vzdélavani dospelych v minulosti nepfinesly ocekavané vysledky. Zda se, ze existujici
legislativni normy ajejich interpretace jsou stale pfili§ nejasné a fragmentarni. Navic piijeti
zakona 179/2006 Sb. v soucasné situaci muize znemoznit schvaleni nové legislativni normy
o vzdélavani dospélych. Je dulezité, aby byla oblast vzdélavani dospélych tadné
regulovana a méla jednotny a koherentni pravni ramec. Takovy zakon by mohl vymezit
vychozi kritéria, definovat terminologii a stanovit odpovédnosti a spolupraci riznych

partnert v této oblasti (DVORAKOVA & SERAK, 2016).

Je mozné, ze v budoucnu se objevi dalsi snahy o vytvofeni komplexniho zakona
vzdélavani dospélych, ktery by odpovidal soucasnému kontextu a potiebam. Je tfeba, aby
se o tom diskutovalo a aby se hledaly feSeni, ktera by podpofila rozvo; vzdélavani

dospélych v Ceské republice.

Pokud by mél byt vytvofen zdkon o dal§im vzde€lavani pro dospélé, mél by se

inspirovat zemémi, které jiz maji podobnou pravni normu. Tato inspirace by mohla pomoci
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definovat zakladni terminologii, vymezit role jednotlivych aktért a stanovit kvalitativni a

obsahové standardy. Dalsi mozné aspekty, které by mohl pfipadny zakon fesit, zahrnuji:

e Uznavani predchoziho vzdélani a vysledktu vzdélavani dospélych, aby se
umoznila jejich pfenosnost a podpora celozivotniho uceni.

e Financni podpora a daniova zvyhodnéni pro podniky a organizace, které
investuji do vzdélavani svych zaméstnancu.

e Regulace a podpora neformalniho a informalniho vzdélavani dospélych,
které nejsou soucasti formalniho Skolského systému.

e Stanoveni postupi pro akreditaci a hodnoceni instituci a poskytovatela
dalsiho vzdélavani dospélych.

e Podpora inkluzivniho pfistupu k vzdélavani dospélych, ktery zohlediuje
riznorodost ucastniku a jejich individualni potieby.

e Stanoveni odpovédnosti a dohledu nad celou oblasti vzdélavani dospélych.

Tyto jsou pouze nékteré mozné aspekty, které by mohl zakon o dal§im vzdélavani
dospélych fesit. Je dalezité, aby se pii tvorbé takové pravni normy zapojili odbornici a
zastupci ruznych sektord, aby bylo zohlednéno co nejvice perspektiv a potieb vzdelavani

dospélych (DVORAKOVA & SERAK, 2016).

Také kvalita poskytovaného dalSiho vzdé€lavani dospélych je dulezitym tématem,
které je potieba fesit. V soucasné dobé muze kdokoliv nabizet sluzby v oblasti vzdélavani
dospélych, pokud splni zakladni pozadavky stanovené v zivnostenském zakon&’. To
znamena, ze neni pozadovana zadna specificka kvalifikacni zaruka pro provozovatele
vzdélavacich programi. Vyjimkou jsou programy, které jsou realizovany na zakladé

akreditaci udélovanych ministerstvy.

Chybéjici kvalifikaéni pozadavky mohou mit negativni vliv na kvalitu nabizenych
sluzeb v oblasti vzdélavani dospélych. Je dulezité, aby byly stanoveny standardy a
kvalifika¢ni pozadavky pro provozovatele vzdélavacich programu, aby bylo zajisténo, ze

poskytované sluzby jsou kvalitni a odpovidaji potfebam tcéastniki.

2 zakonu &. 455/91 Sb., o zivnostenském podnikani
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Jednou z moznosti pro zajisténi kvality je rozSifeni akreditaci, které by byly
vydavany ministerstvy. To by umoznilo stanovit jasné pozadavky na obsah, metody vyuky,

pedagogické kvalifikace a dal$i aspekty vzdélavani dospélych.

Bene§ v své citaci poukazuje na nazor, ze néktetfi lidé zpochybriuji nutnost
samostatného zakona o dal§im vzdelavani. Argumentuji tim, zZe pouhy zakon sam o sobé
nedokaze zajistit kvalitni fungovani této oblasti, i kdyby byl ten nejlepsi. Realna
implementace navrhovanych koncepci a navrhi je také komplikovana soucasnou
ekonomickou a politickou situaci (BANEg, 2003, str. 176). Je nutné, aby se v této oblasti
provadéla neustala kontrola a hodnoceni kvality, aby bylo zaji§téno, ze dalsi vzdélavani
dospélych spliiuje primérené standardy. Tim by se zajistilo, Ze Gc¢astnici ziskaji relevantni
a kvalitni vzdélavani, které jim poskytne potfebné znalosti a dovednosti pro jejich profesni

¢i osobni rozvoj.

V kompetenénim zakon¢, ktery upravuje zfizeni ministerstev a jinych ustfednich
organd statni spravy v Ceské republice, neni ve vztahu k vzdélavani dospélych zadna
explicitni zminka. Tento fakt komplikuje jak urCeni odpovédnosti za tuto oblast, tak 1
financovani pfislusnych edukacnich aktivit ze statniho rozpoctu. Rozdéleni celého sektoru
dalsiho vzdélavani na rizné segmenty a pfifazeni odpovédnosti jednotlivym organiim je
velmi problematické. Z principu by mélo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
zastavat centralni roli v oblasti celozivotniho u€eni. Nicmén¢, samotny kompetencni zakon
tuto predpokladanou roli tohoto ministerstva nepotvrzuje a toto ministerstvo se ve
skuteCnosti zameétuje hlavné na spravu skolského systému, védeckou politiku, vyzkum a
vyvoj, a koordinaci uznavani odborné kvalifikace a ziskavani kvalifikaci v rdmci systému
dal§iho vzdélavani. Ministerstvo také akredituje rekvalifikacni programy. Narodni tstav
pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd je piispévkovou organizaci tohoto ministerstva (DVORAKOVA & SERAK,
2016).

Kromé Ministerstva §kolstvi, mladeze a télovychovy se v oblasti dal§iho vzdelavani
angazuji 1 dal$i ministerstva. Ministerstvo prace a socialnich véci ma v kompetenci
rekvalifikace, vzdélavani zaméstnanci a digitalni gramotnost. Jeho pfispévkovou
organizaci je Fond dalS§iho vzdélavani. Ministerstvo kultury se podili na zajmovém
vzdélavani, Ministerstvo zdravotnictvi na zdravotni osvété a specializovaném a

celozivotnim vzdélavani v oblasti zdravotnictvi. Ministerstvo vnitra je zodpovédné za
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povinné vzdelavani ufednik uzemné samospravnych celki. Ministerstvo pro mistni rozvoj
pomaha s implementaci edukacnich aktivit na regiondlni a mistni Urovni a spravuje
sméfovani evropskych financnich prostfedkl. Jednotlivé resorty také spolupracuji na

vytvareni novych kvalifika¢nich standarda v ramci Narodni soustavy kvalifikaci.

Legislativni ukotveni vzdélavani dospélych v cCeském pravnim systému je
nekoherentni a fragmentované. Nekolik pravnich norem se okrajové zmini o této

problematice, ale nedochazi k celkovému a jednotnému zajisténi dalSiho vzdélavani.

Ustavni zakon &. 2/1993 Sb., Listina zékladnich prav a svobod, vymezuje pravo na
vzdé&lani v Hlavé &tvrté, Clanku 33. Toto pravo je viak konkrétngji upraveno jen ve vztahu
k zakladnim, stfrednim a vysokym Skolam, a nezahrnuje explicitné dalsi nebo celozivotni
vzdélavani.

Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach, umoziuje studovat na vysokych skolach
bez ohledu na vék. V ramci tohoto zdkona je mozné realizovat kurzy celozivotniho
vzdélavani, jako jsou Univerzity tfetiho véku. Avsak frekventanti té€chto kurzii nemaji
status fadnych vysokoskolskych studentt, a propojeni téchto kurza s fadnym studiem je

omezeneé.

Zakonik prace (zakon ¢. 262/2006 Sb.) obsahuje ustanoveni o odborném rozvoji
zamestnanct, zahrnujici Skoleni, prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace.
Zamé&stnanci maji povinnost prohlubovat si svou kvalifikaci, avS§ak odpovidajici povinnosti

zaméstnavatell nejsou v zakonu stanoveny.

Rekvalifikace je upravena zakonem €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Tato norma
stanovuje podminky pro ziskani nové kvalifikace a provadéni rekvalifikaci. Samotnou
podobu rekvalifikaci, vCetné akreditace, organizace a podpory ucastnikt, upravuji dalsi
vyhlasky.

Zakon €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani, mél
zasadni vliv na vzdélavaci politiku v Ceské republice. Tento zakon reagoval na pozadavky
strategickych dokumentt, jako je Memorandum o celozivotnim uceni, a stanovil kritéria a
nastroje pro realizaci principti celozivotniho uceni jako bézné praxe. Jednim z cili tohoto
zakona je odd€leni vysledkt uceni od procest, kterym vznikly, a vnimani vysledkt uceni

dosazenych v raznych fazich a formach vzdélavaci trajektorie jako ekvivalentnich. Toto
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paradigmatické pojeti slouzi jako zaklad pro definici nékolika novych oblasti, které nebyly
soucasti drivéjsi legislativy:
e Systém ovéfovani a uznavani vysledku dal§iho vzdélavani.
e Kvalifika¢ni standardy, které stanovuji pozadavky na znalosti a dovednosti
pro konkrétni kvalifikaci.
e Hodnotici standardy, které urcuji zpusoby hodnoceni dosazeni kvalifikace.
e Narodni soustava kvalifikaci, kterd zahrnuje kvalifikace a certifikaty a
poskytuje strukturu pro uznavani vzdélavacich vysledku.
e Pravidla udélovani autorizace tzv. autorizovanym osobam, které maji
opravnéni provadet ovéfovani a uznavani vysledka dalsiho vzdélavani.
e Prava a povinnosti zajemct o ovéfeni svych kvalifikaci a kompetenci.

e Pusobnost organti vykonavajicich statni spravu v této oblasti.

Tento zakon pfinesl novinky a zmény do Ceského pravniho systému z hlediska
terminologie a obsahu. Jeho cilem bylo umoznit jednotliveim uplatnéni a oficialni
zhodnoceni vSech znalosti a dovednosti ziskanych béhem celého zivota, a to nezavisle na

formalnich vzdé&lavacich procesech (DVORAKOVA & SERAK, 2016).
3.1.7 Financovani vzdélavani dospélych

V Ceské republice je béznou praxi, ze naklady na dal§i vzdélavani jsou ¢asto hrazeny
ze soukromych zdroji. Tato situace je zpusobena tim, ze vétSinu ucastnikd dalSiho
vzdélavani tvori zaméstnanci, a predpoklada se, ze naklady na jejich vzdélavani budou

castecné nebo uplné hrazeny zaméstnavateli.

Existuji razné davody pro tuto praxi. Zameéstnavatelé Casto veéfi, ze investice do
vzdélavani svych zaméstnanci zlepsi jejich pracovni dovednosti a znalosti, coZ ma
pozitivni vliv na vykon prace a vysledky podniku. Zaméstnanci také mohou mit zajem na
dal§im vzdélavani, aby si zlepsili své kvalifikace a ptilezitosti kariérniho rozvoje. Existuje
vSak i riziko, ze nezavislé financovani dal§iho vzdélavani ze soukromych zdroji mutze byt
pro nékteré jednotlivce financné€ narocné a nepiistupné. To muize mit za nasledek
nerovnomérny pristup k vzdélavani a omezeni moznosti pro ty, ktefi si nemohou dovolit

hradit naklady ze svého rozpoctu.

34



Je dilezité, aby vzdélavaci systém reflektoval potfeby a podminky riiznych skupin
obyvatelstva a zajistil pfistupnost vzdé€lavani pro vSechny. To maze zahrnovat podporu ze
strany statu, zaméstnavatel nebo vzdélavacich instituci, véetné moznosti ziskani stipendii,

grantl nebo jinych finan¢nich podpor pro Gcastniky dalsiho vzdélavani.

V Ceské republice existuje nékolik nastrojti podpory dalsiho vzd&lavani, které
zahrnuji danova zvyhodnéni, vzdélavaci fondy, prispévky na vzdélavani, poukazky na
vzdélavani a vzdélavaci ucty. Dafiova zvyhodnéni umoziuji zaméstnavatelim nebo
ucastnikim dalsiho vzdélavani odecitat naklady, nebo jejich ¢ast, za absolvované edukacni

aktivity ze zakladu dané€ nebo z celkové danové povinnosti.

Vzdélavaci fondy jsou Casto zfizovany na urovni statu, regionu nebo konkrétniho
prumyslového odvétvi a financovany povinnymi odvody zameéstnavatelti a zaméstnancu.
Stat Casto poskytuje vyznamnou podporu pro tyto fondy. Z téchto fondi jsou pak

vyplaceny ptispévky na vzdélavani, které mohou obdrzet fyzické i pravnické osoby.

Poukazky na vzdélavani jsou statem hrazené nebo dotované poukazky, které mohou
byt pouzity v ramci konkrétné stanovené oblasti, napiiklad jazykové kurzy, pocitacové
kurzy nebo rekvalifikaéni kurzy. V Ceské republice se poukazky na vzdélavani vyuzivaji i

v souvislosti s rekvalifikacnimi kurzy pro nezaméstnané.

Vzdélavaci Gty jsou specialni spofici Ucty s pfedem stanovenym cilem vyuziti,
podobné jako je tomu u stavebniho spofeni. Casto jsou s témito ucty spojeny piispévky ze
strany statu a dalSi zvyhodnéni, jako je dafiové osvobozeni nebo nezapocitavani

naspotenych prostifedkt do celkovych pfijmu rodiny.

Vsechny tyto nastroje maji za cil podporu dalsiho vzdélavani a zlepSeni dostupnosti
a financovani pro jednotlivce. Konkrétni podoba a implementace téchto nastroju se maze
lisit v riznych zemich.

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii pfineslo zasadni zmény do systému
financovani. EU se stala nejvyznamng&j§im zdrojem vefejnych financi v CR. Tim umoznila
regioniim, krajiim, obcim, institucim a podnikateliim participovat na finan¢nich pobidkach,

které realizuji cile evropské politiky hospodaiské a socialni soudrznosti.

Diky clenstvi v EU se znacné€ zvySily moznosti implementace revitalizacnich,

rozvojovych a vyzkumnych programu. Kli¢ovou roli pfi Cerpani financnich prostredka z

35



fondu EU hraji strategické dokumenty a opera¢ni programy. Tyto dokumenty musi byt

vypracovany a schvaleny, aby bylo mozné ziskat pozadované prostredky.

V Ceské republice je Ministerstvo pro mistni rozvoj, prostfednictvim Narodniho
organu pro koordinaci, hlavnim koordinatorem vyuzivani fondd EU. Ministerstvo a
Narodni organ pro koordinaci maji za ukol spravovat a monitorovat Cerpani finan¢nich
prostiedkt z fondu EU a zajistit, aby tyto prostiedky byly vyuzity efektivné a v souladu s

evropskou politikou.

Diky evropskym fond&im ma Ceska republika piistup k finanénim prostiedkiim, které
mohou byt pouzity na rozvoj infrastruktury, podporu malych a stfednich podnikd, vyzkum
a vyvoj, ochranu zivotniho prostfedi, socialni projekty a dal§i oblasti. Tato financni

podpora pfispiva ke zvySovani zivotni irovné obyvatelstva a hospodarskému rozvoji zemé.

3.2 Celozivotni vzdélavani na regionalni arovni

Soucasna globalizovana ekonomika dramaticky zménila tradicni déleni vyrobnich
faktori. Diky poklesu dopravnich nakladd, snizovani obchodnich bariér a rozvoji
komunikaci je mozné témeét cokoli dopravit kamkoliv se stdle men§imi naklady. Tim se
vyznamné snizuje vazanost faktori na urcité lokality a faktory se stavaji mnohem
mobilnéjsimi. V tomto kontextu jsou znalosti a schopnost ucit se jednim z mala faktort,
které zistavaji lokaln€ siln€ vazané a malo mobilni. Toho si v§ima Maskell (MASKELL,
Low-Tech Competitive Advantages and the Role Of Proximity The Danish Wooden
Furniture Industry, 1998) ve svém ¢lanku, kde je zdGraznén vyznam prostorové aglomerace
a proxemiky v ramci urcitych odvétvi v dasledku intenzivni mezinarodni konkurence.
Piikladem je zminéna poptavka po blizkosti mezi vyrobci nabytku, kterd je zalozena na
snadné komunikaci a vyméné znalosti, spiSe nez na geografické koncentraci dodavatelt
nebo zakaznikd. Spole¢né umisténi vede ke sdilené duvére a umoziuje efektivnéjsi

spolupraci a vyménu informaci.

Tento pfistup ukazuje, ze nehmotné, lokalizované schopnosti a prostorova blizkost
jsou klicové pro dlouhodobou konkurenceschopnost firem v nékterych odvétvich s nizsi
urovni technologii. Firmy, které maji pfistup k témto schopnostem a vyuzivaji prostorovou

blizkost, maji vétsi Sanci na uspéch a preziti na trhu.
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Blazek a Uhlif (BLAZEK & UHLIR, 2011, stranky 191-192) upozoriiuji, Ze
dilezitym prvkem teorie ucicich se regionli je rozliSeni mezi kodifikovanymi a
nekodifikovanymi védomostmi. Kodifikované védomosti jsou ty, které 1ze standardizovat
a naucit se prostfednictvim instrukci a navodu. Jsou to védomosti, které 1ze prodavat jako
komodity a prenaset mistné 1 globalné s relativné nizkymi naklady. Naopak nekodifikované
védomosti jsou védomosti, které nelze jednoduse vyjadfit nebo prenést a ziskavaji se spise
prostfednictvim vlastni zkuSenosti a ucasti na konkrétni Cinnosti. Tyto védomosti a
dovednosti jsou vazany na regionalni kontext a institucionalni charakteristiky daného
uzemi, jako jsou sit€ kontakti a formy zakofenéni v mistnim prostiedi. Jsou také zdrojem

konkurencni vyhody, protoze jsou specifické pro dany region.

V této souvislosti poukazuji na Lundvalla, ktery rozlisuje né€kolik forem uceni v
regionalnim rozvoji. Uceni praxi (learning by doing) zahrnuje ziskavani znalosti a
dovednosti prostfednictvim praktického zapojeni se do Cinnosti. U¢eni uzivanim (learning
by using) se vztahuje k procesu ueni se pouzivat a vyuzivat existujicich technologii a
nastrojd. Uceni hledanim (learning by searching) spoc¢iva ve vyhledavani a objevovani
novych informaci a zdroji znalosti. UCeni spolupraci (learning by interacting) je
charakterizovano spolupraci a interakci mezi lidmi a organizacemi a obecné se véfi, ze je
nejvyznamnéj§i formou uceni v ramci regionalniho rozvoje. Celkoveé lze fici, ze uceni
vzajemnou spolupraci je kli¢ovym prvkem regionalniho rozvoje (BLAZEK & UHLIR,
2011).

Cilem regionu je identifikovat ty schopnosti a dovednosti, které jsou specificky
vazany na dané uzemi. Tyto specifické schopnosti a dovednosti jsou nazyvany vztahova
aktivita (relational assets). Vztahova aktivita se tyka vazeb, vztaha a siti kontakti mezi
riznymi subjekty na regionalni Grovni, jako jsou podniky, instituce a jednotlivci. Tyto
vztahy nemusi byt zalozeny pouze na trznich vztazich, ale jsou dulezité pro fungovani
mistni ekonomiky. Vztahova aktivita muze zahrnovat tésné vazby mezi podniky a
vyzkumnymi Gstavy, spolupraci mezi firmami a institucemi, sdileni zdroji a inovativnich
mySlenek, spolecny vyvoj produktii a sluzeb atd. Tyto vazby a sité kontaktl Casto pfispivaji
k uspéchu regionu a jeho schopnosti konkurovat a inovovat. Zejména ve specializovanych
odvétvich se ukazuje, Ze vztahova aktivita muze byt kliCovym faktorem pro rast a rozvoj
regionu. Silné vazby a spoluprace mezi raznymi subjekty v regionu umoziuji sdileni

znalosti, pfistup k novym technologiim a inova¢nim myS$lenkdm. Tyto vztahy také
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vytvaieji divéru a vzajemnou podporu mezi aktéry v regionalnim ekosystému (BLAZEK

& UHLIR, 2011, str. 192).

Vztahova aktivita je tak kliCovym faktorem pro budovani konkuren¢ni vyhody
regionu a jejich schopnost inovovat a prosperovat. Mistni sit€¢ kontaktt a vazby mezi
podniky, institucemi a jednotlivci jsou dulezité pro rozvoj regionalni ekonomiky a
posilovani jeji konkurenceschopnosti. Regiony jsou uzce zavislé na své historii a mistnim
vyvoji instituci. Toto zdiraziuji institucionalné€ orientovani autofi v oblasti regionalniho
rozvoje. Historické a institucionalni faktory jsou klicovym zdrojem konkurenceschopnosti
pro regiony, protoze vytvareji existujici vztahové aktivity, sité kontakti a instituce, které
jsou specifické pro dané tizemi. Zarover je vsak dilezité, aby regiony byly oteviené novym
podnétim, kontaktim, napadiim a postupim. Vzhledem k dynamice a zménam ve svétové
ekonomice, technologiim a trhu je dulezité, aby regiony byly schopné adaptovat se na nové

podminky a pfizptisobit své instituce a vztahové aktivity (BLAZEK & UHLIR, 2011).

I kdyz historické faktory a mistni instituce mohou byt zdrojem
konkurenceschopnosti, mohou se v nékterych situacich také stat piekazkou pro dalsi
uspésny rozvoj. Pokud se region spoléha vyhradn€ na své existujici instituce a sit€ kontaktt
a nedokaze se oteviit novym mysSlenkam a inovacim, muze to brzdit jeho rozvoj a
konkurenceschopnost. Je tedy dualezité, aby regiony udrzovaly rovnovahu mezi
vyuzivanim své vlastni historie a instituci a zaroven byly schopné adaptovat se na nové
podnéty a inovace. Otevienost novym kontaktim a mys$lenkam a prubézné prizpusobovani
existujicich instituci mize regionim pomoci udrzet si konkurenceschopnost a dosahnout

trvalého uspéchu v ramei regionalniho rozvoje (BLAZEK & UHLIR, 2011).
3.2.1 Triple helix (trojita Sroubovice)

Koncept triple helix se zamétuje na studium interakce mezi tfemi klicovymi aktéry
— firmami, univerzitami a vladou — v kontextu regionalniho rozvoje. Podle autort
konceptu je spoluprace a vazba mezi témito aktéry nezbytna pro podporu inovaci a

konkurenceschopnosti regionti (BLAZEK & UHLIR, 2011, stranky 206-207).

Henry Etzkowitz a Loet Leydesdorff (ETZKOWITZ & LEYDESDORFF, 1998)
povazuji triple helix spiSe za analyticky néstroj nez za novou teorii. Tento néstroj

umoziuje zkoumat organizacni a institucionalni usporadani kli¢ovych aktért a jejich
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vzajemné vazby. Dulezitou soucasti je povédomi a porozuméni mezi aktéry, coz je
nezbytné pro efektivni spolupraci a dosazeni synergickych efektu.

Koncept triple helix obecné podporuje myslenku, Ze inovace a regionalni rozvoj
jsou posileny spolupraci a vazbami mezi riznymi aktéry, nikoli pouze izolovanymi
vyzkumnymi tymy. Firmam, univerzitam a vlade se pfipisuje klicova role v podpote
inovaci a konkurenceschopnosti regioni (BLAZEK & UHLIR, 2011).

Obrazek 1: Triple helix (trojita Sroubovice) -Siroké a uzké pojeti systému.

Zdroj: (BLAZEK & UHLIR, 2011, str. 207)

Vefejna sprava na
narodni/regionalni

arovni

Uzké pojeti inovaéniho systému-subsystém

firem a vyzkumnych instituci

Aktéfi Univerzity,
soukroméh védeckovyzkumné instituce,
o sektoru intermedialni instituce

(védeckotechnické parky,
centra pro pienos poznatkl a

technologii apod.).

Tento koncept byl velmi dobfe pfijat mezi teoretiky regionalniho rozvoje v prvnim
desetileti 21. stoleti a dodnes se pouziva jako analyticky nastroj pro studium a podporu
regionalniho rozvoje. Koncept "triple helix" je zalozen na spolupraci mezi tfemi klicovymi

aktéry: akademickou sférou, primyslem a vladou.
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Koncept spiralové trojité Sroubovice, v ramci, které probiha 1 fada zpétnych vazeb je
inova¢nim modelem, kterému se vyznacuje tfemi hlavnimi dimenzemi. Prvni dimenzi je
vnitini transformace v ramci jednotlivych Sroubovic. Jednd se naptiklad o vytvareni
intenzivnich a novych typli vazeb mezi firmami, jako jsou napfiklad strategické aliance
firem zaméfené na spolecny vyzkum a vyvoj nebo vnitini transformace hodnot univerzit,
ktré vice oceriuji i ekonomicky pfinos vytvorenych poznatkd. Druhou dimenzi je vzajemné
ovliviiovani zbyvajicich typt aktéri/Sroubovice. Prikladem je zmeéna legislativy v oblasti
dusevniho vlastnictvi, zmény systému organizace a financovani zakladniho i aplikovaného
vyzkumu, podpora mobility védeckych pracovnika ze strany vefejného sektoru, koncepce
a zpusob realizace prumyslovych a inovativnich politik apod. Treti dimenzi je pak
vytvoreni nové sité€ vztaht a organizaci, a to i trojstrannych, s cilem podnitit vznik novych

myslenek a technologii (BLAZEK & UHLIR, 2011).

Etkowitz (2002) uvadi, ze transformace bilateralnich vztahli ve trojstranné vztahy
mezi klicovymi aktéry trojité Sroubovice je mozna, zejména na regionalni trovni. Proces

formovani trojité Sroubovice je popisovan ve tfech fazich:

e Vytvoreni "knowledge space" - tedy prostoru, kde je koncentrovana
védeckovyzkumna ¢innost v blizkych oborech.

e Vytvoreni "consensus space" - prostredi, kde se setkdvaji osobnosti z
riznych instituci a s riznou profesni historii s cilem generovat nové
mySlenky a strategie.

e Vytvoreni "innovation space" - organizacni struktura, kterd ma za cil

dosahnout konsensu v ptedchozich fazich.

Koncept triple helix Blazek a Uhlif chapou v souladu s jeho pojetim, které nabizeji
sami jeho autofi-jako analyticky nastroj, ktery by mél umoznit analyzovat pficiny a stav
spoluprace mezi timi vyse uvedenymi skupinami aktérd (BLAZEK & UHLIR, 2011, str.
211).

Vytvoreni funkéni trojité Sroubovice asto narazi na mnoho prekazek, jak v Cesku,
tak i ve svét€. Jednim z hlavnich problémi je existujici "berlinska zed" mezi akademickou
a soukromou sférou. Tyto sféry maji odlisSné hodnotové zebticky, kritéria pro vybeér
pracovnikd, hodnoceni uspéchu a rozdilné casové horizonty. To vede ke vzajemné
nedvéfe a ndkdy i ke snizovani hodnoty piistupu druhé strany. V Cesku, toto napéti mezi

"dvéma svéty" jesté zesiluje soutéz o verejné financni zdroje na vyzkum, protoze predstavy
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firem a aplikovaného vyzkumu se mohou zna¢né lisit (BLAZEK & UHLIR, 2011, str.
tamtéz). Tyto prekazky je potfeba piekonat a hledat zpusoby, jak podporovat veétsi
spolupraci mezi akademickou, soukromou a vetejnou sférou. To mizZe zahrnovat vzajemné
pochopeni a respekt mezi aktéry, snaha o vyvazené rozdéleni financnich zdroju, podpora
mobility pracovnikii mezi sektory a zlepseni komunikace a dialogu mezi riznymi

aktérskymi skupinami.

Mobilita pracovnikii mezi akademickou, soukromou a vefejnou sférou by mohla
napomoci ke vzijemnému porozumeéni a prolinani téchto sfér. Omezena mobilita mezi
témito tfemi sférami na narodni urovni, jak naznaCuje prizkum Blazka (Blazek, 2010),

predstavuje ur€ité prekazky ve vytvareni funkcni trojité Sroubovice.

Je dualezité podporovat a usnadiiovat mobilitu pracovnikl mezi riznymi sektory, aby
mohli ziskat nové zkuSenosti, dovednosti a pfistupy. To mize byt provedeno
prostfednictvim pfizpusobeni systému zaméstnavani, vytvafeni interdisciplinarnich
program, spolecnych projektti a dalSich iniciativ, které podporuji spolupraci a vyménu
mezi riznymi sférami.

Dale je také dulezité, aby byla mobilita podporovana na regionalni Grovni, protoze
tam muze byt snazsi spoluprace a vytvareni partnerstvi mezi aktéry z riznych sfér. Tim se
muze zvySit poCet osob, ktefi se zapoji do mobility a intenzita spoluprace mezi

jednotlivymi sektory.

3.2.1.1 Karlovarskéa agentura rozvoje podnikani (KARP)

Jednim z prikladii propojeni aktér( trojité Sroubovice na regionalni Urovni je
Karlovarska agentura rozvoje podnikani. V piipadé Karlovarské agentury rozvoje
podnikani (KARP) se tato spoluprace projevuje v podpote a realizaci aktivit, které maji za

cil podporu mistniho potencialu a rozvoje podnikani v Karlovarském kraji.

KARP jako prispévkova organizace Karlovarského kraje spolupracuje s vysokymi
Skolami, vyzkumnymi institucemi a dal§imi akademickymi subjekty, které poskytuji
know-how a inovativni pfistupy pro podporu podnikani v regionu. Primyslové podniky a
firmy jsou zapojeny prostrednictvim spoluprace na vyzkumnych a vyvojovych projektech,

sdileni odbornych znalosti a spoluprace s akademickou sférou.
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Vlada a regionalni samospravy pak poskytuji podporu prostiednictvim financovani
projektl a vytvareni pfiznivého podnikatelského prostiedi. KARP také spolupracuje s

riznymi rozvojovymi uskupenimi, mésty a obcemi na podpore jejich rozvojovych snah.

Timto zptisobem se vyuziva konceptu "triple helix" k podpofe inovaci, spoluprace a

rozvoje podnikani v Karlovarském kraji.

Obrazek 2: Prehled o aktivitdach realizovanych v inovacnim prostredi Karlovarského kraje
podle jednotlivych organizaci. Zdroj: https://www.karp-kv.cz/
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3.2.2 Klastry

Koncept klastri ma své kotfeny v praci britského ekonoma Alfreda Marshalla
(Marshall, 1997), ktery ve svém dile "Principles of Economics" z roku 1890 popsal vyhody
koncentrace podobnych podnikl v urcitém regionu. Marshall tvrdil, ze takova koncentrace
umoziuje vzajemné vyhody, jako je sdileni odbornych znalosti, inovace a efektivné)si
vyuzivani zdroji. Koncept klastra ziskal novy impuls v moderni ekonomii v souvislosti s
diskusemi o flexibilni specializaci. Tato koncepce se zamétuje na to, ze regiony a podniky
by se mely specializovat na urcité obory nebo dovednosti, ve kterych maji relativni
konkurenéni vyhody. Flexibilni specializace umoziiuje regionim a podnikiim reagovat na
zmeény v ekonomickém prostredi a byt konkurenceschopné. Klastry jsou vnimany jako
prostiedek, jak dosahnout flexibilni specializace, protoze koncentrace podobnych podnikt

vytvaii synergii a umoziuje sdileni dovednosti a inovaci. Klastry tak mohou byt zdrojem
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konkurenéni vyhody pro regiony a pfispivat k jejich ekonomickému rozvoji. Oziveny
zajem o klastry je také spojen s novym modelem ekonomické soutéze, ktery klade diraz
na inovace, technologicky vyvoj a kvalitni infrastrukturu. V ramci tohoto modelu jsou
klastry chapany jako dulezity faktor pro podporu inovacniho prostiedi a podnikatelského

ekosystému.

Ceska republika se rozhodla zaglenit podporu klastrt do své primyslové a inovaéni
politiky. To pfedstavuje odpovéd na potieby regionalniho rozvoje a podporu
konkurenceschopnosti Ceského pramyslu. Vstup do EU a dostupnost evropskych
strukturalnich fonda poskytlo Ceské republice moznost financovani projektd tykajicich se

klastrt a jejich rozvoje.

Podpora klastri v ramci primyslové a inovaéni politiky CR mtZe mit rizné formy,
jako jsou financni prostfedky pro vytvofeni novych nebo posileni existujicich klastr,
technicka podpora pro spolupraci a vymeénu know-how, a také tvorbu strategii a politik pro
rozvoj klastri v riznych odvétvich. Cilem je podpofit inovace, konkurenceschopnost a

efektivitu ¢eskych podniki a regiond.

Nicméné je dulezité si uvédomit, ze podpora klastrii neni samospadem feSenim pro
vSechny regiony a odvétvi. Je tieba provést dukladnou analyzu potencialu klastra ve
specifickych kontextech a zvolit pfistup, ktery bude odpovidat konkrétni situaci a cilim
daného regionu. Navic je kliCové zajistit efektivni spravu a monitorovani financovanych
projektt klastr, aby byla zajisténa jejich Gc¢innost a dlouhodoba udrzitelnost. Studie a
analyzy mohou pomoci pfi lepSim porozuméni a definovani ulohy klastra v regionalnim
rozvoji. Takovy pfistup umoziiuje vybudovat ucinné strategie a politiky, které budou

pfizpisobeny konkrétnim potiebam a podminkam jednotlivych regiont.

Michael Porter je jednim z hlavnich striijct soucasné popularity klastri. Porter je
americky ekonom a expert na firemni strategii, ktery se dlouhodobé zabyva otazkou
konkuren¢nich vyhod na urovni narodnich ekonomik. Ve své praci zdiraziuje vyznam

klastrti jako prostfedku pro dosazeni konkurenéni vyhody (BLAZEK & UHLIR, 2011).

Porter ve své knize "The Competitive Advantage of Nations" z roku 1990
argumentuje, ze konkurenceschopnost narodnich ekonomik neni zalezitosti jednotlivych
podnikd, ale zalezi na interakcich mezi podniky, dodavateli, zakazniky a ostatnimi aktéry
v ramci konkrétniho sektoru a regionu. Podle néj jsou klastry kliCovym prostfedkem pro

vytvoreni a rozvoj téchto interakci. Porter vyzdvihuje vyhody klastri, jako je sdileni
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odbornych znalosti, inovace, efektivnéjsi vyuzivani zdroju a spoluprace mezi podniky a
dalsimi aktéry. Podle n¢&j je dulezité, aby klastry byly podporovany strategickymi
intervencemi, které zvysi jejich konkurenceschopnost a piispéji k rozvoji regionu

(BLAZEK & UHLIR, 2011).

Diky svym vlivnym pracim se Porter stal jednim z nejvyznamnéjsich autorit v oblasti
strategie a konkurenceschopnosti. Jeho myslenky o klastru se staly pevnou soucasti mnoha
regionalnich a primyslovych politik po celém svéts, véetnd Ceské republiky. Porteriv
pistup ke klastrim vnasi do diskuzi o regionalnim rozvoji novy pohled, ktery zduraziuje
vyznam spoluprace a interakci mezi aktéry v ramci konkrétniho regionu. To je diivodem,
pro¢ je jeho prispévek tak vyznamny a proC klastry ziskaly takovy vyznam ve svété

regionalniho rozvoje.

Michael Porter vytvoril takzvany "konkurencni diamant" jako grafické znazornéni
hlavnich skupin faktord, které ovliviiuji konkurenceschopnost firem a narodni ekonomiky.
Tento koncept je prezentovan v jeho knize "The Competitive Advantage of Nations"

(PORTER, 1990).
Konkuren¢ni diamant zahrnuje Ctyfi hlavni skupiny faktor(:

1. Firemni strategie a charakter vzajemné konkurence — zde se Porter zamétuje na
strategie, diferenciace a specializace firem, a také na povahu konkurence mezi
nimi v ramci daného sektoru.

2. Faktory podporujici inovace a rust — Porter zduraziuje dulezitost kvality a ceny
vstupt, jako jsou suroviny, prace a kapital, a také infrastruktura, technologicky
rozvoj a dostupnost zdroju.

3. Narocnost zakazniki a trhi — Porter se zabyva pozadavky a preference
zakaznikl, velikosti a potencidlem trhi, a také distribu¢nimi kanaly a
marketingovou komunikaci.

4. Kvalita navaznych a podpurnych odvétvi — Porter klade diraz na existenci a
kvalitu dalSich firem v odvétvich, které jsou vzijemné propojeny s danym

sektorem, napiiklad dodavatelskymi nebo distribucnimi fetézci.
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Obrazek 3: Diamant konkurencni vyhody. Zdroj: vilastni
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odvétvi

Konkurencni diamant je uziteCny nastroj, ktery pomaha analyzovat a porozumeét
faktorim, které ovliviiuji konkurenceschopnost firem a narodnich ekonomik. Porterovy
mySlenky o konkuren¢nim diamantu jsou casto citovany a aplikovany pii formulaci

firemnich strategii, primyslové politiky a regionalniho rozvoje.

Je dulezité si uvédomit, ze konkurencni diamant a koncept klastrt se na urcité urovni
prolinaji. KliCovou roli v konkurenénim diamantu maji faktory spojené s kvalitou a
konkurenceschopnosti navaznych a podpurnych odvétvi, coz mize byt relevantni i pro
klastry. Klastry mohou posilit rizné faktory konkuren¢niho diamantu, jako je vzajemna

konkurence, inovace a spoluprace mezi podniky a dal§imi aktéry v ramci daného sektoru a

regionu.

Michael Porter ve své praci zdaraziuje vyhody silné decentralizace v ekonomikach
jako je USA a Némecko. Silna decentralizace umoziiuje regionalni konkurenceschopnost
a rozmanitost, coz vede ke vzniku pozitivnich efekti spilloveru mezi riznymi klastry.
Tento fenomén je znamy jako "cross-cluster spillovers" a znamena, ze aktéfi z riznych
regiond nebo odvétvi mohou sdilet informace, zkuSenosti a inovace, coz podporuje jejich
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rist a rozvoj. Tato pfibuzna rozmanitost klade duiraz na vyuzivani potencialu regiont a tim
také prispiva k jejich usp&nému ekonomickému vyvoji (BLAZEK & UHLIR, 2011,
stranky 218-219).

Blazek a Uhlif (BLAZEK & DAVID, 2011) poukazuji na vyznam vzajemné blizkosti aktérd
pro jejich konkurenceschopnost a pro koncepty jako jsou klaster a dal§i podobné
koncepty, které se zaméfuji na interaktivni u€eni a spolupraci. Podle studie Boschma

(BOSCHMA, 2010) Ize identifikovat pét dimenzi blizkosti:

e Kognitivni blizkost: Vyjadfuje miru podobnosti znalosti mezi riznymi aktéry, ktera
je nezbytna pro jejich komunikaci a porozuméni.

e Organizacni blizkost: Souvisi s koordinaci vymény znalosti mezi organizacemi a
schopnosti spolupracovat v ramci téchto struktur.

e Socialni blizkost: Predstavuje socidlné zakofenéné vztahy mezi aktéry na
mikrotrovni. Tyto vztahy jsou dilezité pro vyménu nekodifikovanych znalosti, které
jsou Casto zalozeny na duvéfe a osobnich interakcich.

e Institucionalni blizkost: Zahrnuje soubor zvyku, rutin, praktik a pravidel, tedy
neformalni instituce, které ovliviiuji chovani a interakce mezi aktéry.

e Geograficka blizkost: Zohledriuje vzdalenost mezi aktéry, ktera mize usnadniovat

nebo znesnadiovat jejich vzajemny kontakt a spolupraci.

Tyto dimenze blizkosti maji vliv na propojeni a spolupraci mezi aktéry v riznych oblastech.
Zajisténi blizkosti ve vSech téchto dimenzich muze podpofit interaktivni uceni a
vyménu znalosti mezi aktéry, coz muze piispét k jejich konkurenceschopnosti a

inovacim.

Naproti tomu analyza Simmiho z roku 2004 pfinesla kritické pohledy na néktera
tvrzeni o prednostech klastrii. Na zakladé studie britskych inovativnich firem bylo zjisténo,
ze tvrzeni o lepsi percepci zakaznickych potieb v klastrech neni potvrzeno, protoze klicovi
zakaznici se nachazeji spiSe na narodni a globalni urovni nez na lokalni nebo regionalni.
Stejné tak nebyla prokazana predpokladand mistni koncentrace znalosti a informaci.
Vyzkum spiSe ukézal, ze inovace jsou Casto koncentrovany uvnitf firem, které si je
povazuji za cenny zdroj a chrani je. Navazani kontaktti s mistnimi institucemi také nebylo
jednodussi, protoze vétSina sledovanych firem nevyuzivala externi spolupraci nebo pokud

ano, tak se odehravala na mezinarodni urovni a mistni spoluprace byla povazovéana za
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bezvyznamnou. Je tedy dulezité brat v tivahu i takové kritické analyzy a zohlednit

konkrétni kontext daného regionu & klastru (BLAZEK & UHLIR, 2011, str. 219).

Prilisna zahledénost pouze na lokalni tiroveni maze v dobé€ globalizace predstavovat
zranitelnost a muze vést k ustrnuti. Koncept "local buzz-global pipelines" dobie vystihuje
tuto skuteCnost. Tento koncept znamena, Ze je dalezité vytvaret silné lokalni vazby a sité,
ale zaroven udrzovat spojeni s klicovymi aktéry, ktefi pusobi na globalni Grovni. Timto
zpusobem se zamezi uzamceni a umozni se tok informaci, technologii a inovaci mezi
lokalnim prostfedim a globalnim prostfedim. Je to zpusob, jak si udrzet
konkurenceschopnost a adaptovat se na zmény v globalnim ekonomickém prostiedi

(BLAZEK & UHLIR, 2011).

Podle studii je kombinace mistniho a globalniho prostiedi klicova pro trvaly rust a
inovace. Je vSak dulezité si uvédomit, ze specificka kombinace a interakce mezi mistnim a

globalnim prostfedim se muze liSit podle odveétvi, technologii a hodnotovych fetézc.

Prikladem zajimavé kombinace mistniho a globalniho prostfedi je newyorsky
damsky odévni primysl v Garment District. Zde se kreativita klastru zaklada na interakci
mezi riznymi aktéry, jako jsou designéfi, nakupci, specializovani vyrobci a poskytovatelé
sluzeb. Klicovym faktorem je také pifistup k vn&js§im vliviim, jako jsou modni Casopisy,
navrharské Skoly a veletrhy, které obohacuji kreativitu klastru. Diky jejich umisténi maji
firmy v Garment Districtu vyhodu otevienosti a snadného pristupu ke vnéjsSim zdrojim
znalosti, aniz by musely opustit mésto. To pfitahuje navrhare a kreativce z celého svéta.
Tyto mista v New Yorku jiz existuji a neustale se reprodukuji, coz piispiva k dalSimu

posilovani kreativity a vedeni v designu (BATHELT, MALMBERG, & MASKEL, 2004).

3.2.2.1 Balneologie a lazenstvi v Karlovarském regionu a preshrani¢ni spoluprace

Tento projekt v oblasti lazenistvi v Karlovarském regionu predstavuje dobrou ukazku
vyuziti kombinace mistniho a globalniho prostiedi pro inovace a rozvoj. Vytvoreni
védecko-vyzkumného pracovisteé ve spolupraci s vybranymi lazeniskymi zafizenimi a
vysokou skolou umozni provadét interdisciplinarni vyzkumné studie zaméfené na inovace

v lazenstvi s vyuzitim modernich technologii, jako je naptiklad virtualni realita.

Zaméstnanci KARP ve spolupraci s [LaB (Institut lazeristvi a balneologie) byli
zapojeni do podani projektového zaméru, ktery se tykal lazenské 1éCby a rehabilitace
pacienti po prodélaném onemocnéni COVID-19. Projektovy zamér byl vypracovan pro
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gely zadosti o t&elovou podporu Ministerstva zdravotnictvi CR v ramci programu na
podporu zdravotnického aplikovaného vyzkumu, konkrétné podprogramu 3 zameétreného

na dopady pandemie COVID-19 na zdravotni pé&i v CR.

Cilem projektu bylo ziskat objektivni informace o uspé$nosti rehabilitacni lazeriské
1écby u pacienti po prodélaném onemocnéni COVID-19. Témito informacemi byla
planovana nasledna informacni kampan, kterd by se zaméfovala na moznosti vyuziti

lazenské 1écby jako soucasti rehabilitacniho procesu po COVID-19.

Tato dlouhodoba spoluprace mezi riznymi odvétvimi a sektory bude mit pozitivni
vliv na vyzkumnou a inovacni infrastrukturu celého regionu. Vznikne a rozvine se
platforma pro efektivni spolupraci mezi vyzkumem a aplikaci, coz posili kapacity a

infrastrukturu pro vyzkum a inovace v oblasti lazenstvi v této aglomeraci.

Navrhovany vyzkumny projekt se zamétuje na hodnoceni historického a kulturniho
vyvoje vybranych lazeiiskych mist a jejich pfirodnich zakladen. Cilem je posoudit pfirodni
zdroje a okolni krajinu jako soucast lazenstvi a navrhnout spolecné principy jejich ochrany.
Projekt ma za cil pfispét k trvale udrzitelnému rozvoji lazenstvi, rekreacnich aktivit a

cestovniho ruchu v evropském piihrani¢nim regionu EUREGIO EGRENSIS.

Dulezitou soucasti této spoluprace je také vychova pregradualnich a postgradualnich
studentti a aktivni Sifeni vysledkt a vystuptu spole¢né provadéného vyzkumu. Projekt
zahrnuje cely proces inovace, od zakladniho vyzkumu az po transfer technologii.

Tento priklad ukazuje, ze kombinace mistniho a globalniho prostfedi, a to v oblasti

lazenstvi, muze poskytnout vyhody pro inovace, vyzkum a rozvoj daného specifického

odvétvi regionu.

Celkové lze fici, ze klastry predstavuji koncept, ktery reflektuje moderni piistupy k
regionalnimu rozvoji a ekonomické soutézi. Jejich vyznam spociva v tom, ze umoziuji
regionim a podnikim vytvafet synergii, inovovat a byt konkurenceschopné v ramci

dnesniho ekonomického prostiedi.
3.2.3 Koncept pribuzna rozmanitost (related variety)

Koncept uciciho se regionu a metodika procesu uceni jsou pomérne€ nové v oblasti

vyzkumu a aplikuji teoreticky aparat kognitivni psychologie. Cilem je Iépe porozumét
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procesu vzniku inovaci v interakci mezi aktéry, ktefi maji odliSné sociokulturni

charakteristiky, zkuSenosti a vzorce mysleni a chovani.

Blazek a Uhlif (BLAZEK & DAVID, 2011) odkazuji na praci Nootebooma z roku
2005, ktera upozoriiuje na to, ze priliSna kognitivni blizkost mezi aktéry miize omezovat
moznosti vzajemného uceni. Pokud maji aktéti podobné znalosti a dovednosti, muze to

vést k omezenému pfinosu pfi interakci a snizit inovacni potencial.

Tento pohled naznacuje, ze pro uspésné uceni a inovace je dulezité, aby aktéti meli
riznorodé znalosti, dovednosti a perspektivy. Pokud jsou pfili§ podobni, existuje riziko, Ze
se budou pohybovat v ramci stavajicich zavedenych vzorci a nedojde k vyznamnym
zménam nebo novym myslenkovym a inovacnim pfistupum. Tento pfistup podporuje
dilezitost diverzity a otevienosti pfi interakci mezi aktéry, aby se daly vyuzit jejich rizné
zkuSenosti, napady a pohledy na véc. To muze posilit schopnost uceni a vytvareni inovaci

(BLAZEK & UHLIR, 2011).

Boschma (BOSCHMA, 2010) se zaméfuje na vyzkum procesu, které vedou ke
vzniku novych odvétvi a roli, kterou hraje odvétvova struktura v regionu. Zjistoval, jaké
procesy vedou k vzniku novych firem v novych odvétvich v daném regionu a jakou roli pfi

tomto procesu hraje existujici odvétvova struktura.

Boschma zduraziuje, ze riznorodost rutin a kompetenci mezi jednotlivymi aktéry
pfispiva k vzniku novych myslenek a inovaci, zejména tam, kde je vysoka koncentrace
téchto aktéri — naptiklad ve méstech. Vyznamnym mechanismem pii vzniku nového
odvétvi v regionu je "regional branching" (rozvétveni nebo odstépeni existujiciho odvétvi
na dalsi). Tento proces vychazi z pfitomnosti existujicich firem v ur¢itém odvétvi v daném
regionu. Kdyz se né&jaka firma rozhodne inovovat, pfipadné se specializovat na nové
oblasti, muze se odd€lit a vytvorit novou firmu v ramci stejného nebo podobného odveétvi.

Tim se regionalné vétvi ptivodni odvétvi a vznika nové (BOSCHMA, 2010).

Proces '"regional branching" je mozny diky pfitomnosti riznych aktérd s
rozmanitymi znalostmi a dovednostmi, ktefi spolu interaguji a inovuji. Tento mechanismus

podporuje rozvoj novych odvétvi v regionu a piispiva k ristu a diverzifikaci ekonomiky.

Pti vzniku novych odvétvi v regionu tedy hraji dilezitou roli existujici aktéfi, ktefi
rozvijeji a transformuji stavajici odvétvi a predstavuji zéklad pro vznik novych firem a

inovaci.
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3.2.3.1 Energy Hub Sokolovska uhelna (regional branching)

Sokolovska uhelnd je ptikladem vyznamného podnikatelského subjektu v
Karlovarském regionu, ktery se specializuje na tézbu hnédého uhli. Jedna se o nejmensi
hnédouhelnou t&Zebni spole¢nost v Ceské republice. Hlavni &ast jejich produkce sméfuje
do energetického a teplarenského sektoru, a to predevsim v ramci Ceské republiky. Jejich

nejvyznamngj$im partnerem v této oblasti je elektrarenska spoletnost CEZ.

Sokolovska uhelna méa vyznamnou pozici na energetickém trhu a patfi k nejvétsim
nezavislym vyrobcim elektrické energie. Na regionalni Grovni je dulezitym hracem v
oblasti krajino-tvorby. Firma se aktivné zabyva rekultivaci a revitalizaci krajiny po tézbe
hnédého uhli a také provozuje zemédelskou vyrobu. SpoleCenska odpovédnost hraje v
jejich firemni filozofii dulezitou roli. Zaméfuji se na rozvoj a podporu oblasti
Karlovarského kraje, kde vytvareji mnoho pracovnich mist a neptfimo ovliviiuji existenci
dalsich tisict lidi.

Financni prostfedky, které Sokolovska uhelnd generuje, umoziiuji spolecnosti
pokraCovat v sanacich a rekultivacich uzemi po t€zbé. Firma se také zabyva spalovanim
biomasy a uhli pii vyrobé elektrické energie, coz umoziuje snizovat emise CO2. Elektrarna
Tisova, ktera patii Sokolovské uhelné, tak vyuziva rizné zdroje paliv a pfispiva k ochrané

zivotniho prostiedi.

Energy Hub, jako kliCovy projekt skupiny SUAS GROUP, mé za cil stat se
energetickym uzlem, ktery zajistuje stabilitu sité a efektivni vyuziti elektrické energie z
tradi¢nich i obnovitelnych zdroji. Jeho hlavni funkci je vyrovnavani neocekavanych
vykyva ve vyrobé elektfiny, a to predev§im diky akumulaci a vytvoreni energetické
rezervy. Energy Hub pfisp&je k energetické rovnovaze a zvysi bezpecnost Karlovarského
kraje v oblasti dodavek elektfiny. Tim, ze dokaze vyrovnavat nepredvidatelné zmény v
produkci elektiiny, pomtize minimalizovat rizika pretizeni nebo vypadka sit€. Vyhodou
tohoto projektu je také jeho pfesah mimo Karlovarsky kraj, protoze ptispiva k celkové

energetické stabilité v Ceské republice.

Energy Hub se zaméfuje na inteligentni fizeni a optimalizaci vyuziti elektfiny z
raznych zdroji a také na technologie akumulace energie. Diky témto inovativnim
piistupiim bude mozné efektivnéji vyuzivat obnovitelné zdroje energie, snizovat zat€z sité

v dobé vrcholové spotieby a maximalizovat vyuziti obnovitelné energie.
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Energy Hub predstavuje krok smérem k udrzitelnéjsi energetické budoucnosti a je v
souladu s trendem snizovani zavislosti na fosilnich palivech. Projekt ma vyznamny
potencial v oblasti energetiky a muze prinést nejen hospodarské vyhody, ale také piinosy

pro zivotni prostiedi a regionalni energetickou sobéstacnost.

Celkové lze fici, ze Sokolovska uhelna je vyznamnym hraCem v energetickém a
tézebnim sektoru v regionu a zaroven klade daraz na spoleCenskou odpovédnost a ochranu

zivotniho prostiedi.
3.2.4 Regionalni politika

Institucionalni teorie se zaméfuje na to, jakymi zpusoby lze podpofit interakci a uceni
mezi jednotlivymi aktéry a zvysit jejich reflexivitu. Tyto aspekty jsou dulezité pro vyvoj a
uspéch regionalni politiky. Existuji nekolik praktickych doporuceni, kterd vychazeji z

institucionalni teorie a mohou byt aplikovana pii koncepci regionalni politiky:

e Podpora spoluprace a partnerstvi: Regionalni politika by méla podporovat
vytvafeni partnerstvi mezi riznymi aktéry, jako jsou vladni instituce,
podniky, vyzkumna centra a obCanska spole¢nost. Tato spoluprace by méla
byt zalozena na vzajemném respektu a divéfe a méla by umoziovat vyménu
informaci, zkuSenosti a znalosti.

e Proaktivni intervence vefejného sektoru: Vetejny sektor (stat, region) by mél
hrat aktivni roli pfi vytvareni podminek pro rozvoj regionu. To muze
zahrnovat poskytovani financnich podpor, stimulaci vyzkumu a vyvoje,
podporu investic a infrastruktury, a také vytvafeni regulacniho a
legislativniho prostiedi, které podporuje podnikani a inovace.

e Propojeni vefejného a soukromého sektoru: Spole¢né usili verejného a
soukromého sektoru muze piinést synergické efekty a posilit regionalni
rozvoj. Vetejny sektor by mél aktivné komunikovat s podniky a dalSimi
soukromymi aktéry, aby porozumél jejich potfebam a vytvotil vhodné
politiky a iniciativy. Spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem by
méla byt zalozena na dlouhodobych vztazich a vzajemném prospéchu.

e Podporainovacniho prostfedi: Regionalni politika by méla podporovat vznik
a rozvoj inovacniho prostredi, které podporuje vyzkum, vyvoj a inovace v

regionu. To mlze zahrnovat vytvareni technologickych center, inkubatorq,
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podpora technologického transferu a spoluprdce mezi univerzitami a
prumyslem.

e ZajiSténi dostupnosti vzdélani a odborného vycviku: Politika by méla
zabezpecit dostateCny piistup k vzdélani a odbornému vycviku, ktery
odpovida potfebam regionu. To pomuze zlepsit kvalifikace pracovni sily,

podporovat inovace a piizpusobit se zménam na trhu prace.

Tyto doporuceni by mély byt adaptovany na konkrétni podminky a potfeby daného
regionu. Cilem je podpofit synergii mezi riznymi aktéry a umoznit vznik uciciho se
regionu, ktery je schopen piizptsobit se zménam, inovovat a rist (BLAZEK & UHLIR,
2011, stranky 252-253)

Nézor Hudsona, ktery je citovan Blazkem a Uhlifem, se tyka skeptického piistupu k
zapojeni $irSiho okruhu lidi do procesu uceni a eliminaci znevyhodnénych skupin. Podle
Hudsone je mylna predstava, ze proces vzdélavani se tyka vSech zaméstnanci nebo Ze by
m¢ély byt zahrnuty i jiné podniky. Hudson argumentuje, ze firmy se obéavaji uniku informaci
a vyrobnich procest, coz je duvod, pro¢ preferuji omezené zapojeni vzdélavani a
spoluprace pouze s vybranymi zaméstnanci. Tento pristup vytvaii bariéry a mize omezovat
ptistup ke vzdélani a rozvoji dovednosti pro znevyhodnéné skupiny. Hudson také
zpochybiiuje to, ze ucici se region je prostiedkem ke zvySeni socialniho zaclenovani. Ma
obavy, ze diraz na konkurenceschopnost a podnikatelsky rast mize marginalizovat
socialni aspekty a znevyhodnit uréité skupiny obyvatelstva (BLAZEK & UHLIR, 2011,
str. 255).

Dal§im kritikem, kterého zminuji Blazek a Uhlit je Perrons, ktery vyjadiuje kriticky
postoj k ur€itym predstavam, které vychazeji z postmodernich predpokladi o dialogu a
demokracii jako prostfedku k zvySeni prosperity pro vSechny. Tvrdi, Ze tyto piedstavy jsou
naivni a Ze nemuzeme piedpokladat automatickou rovnopravnost a rovnomérné
rozdélovani materialniho blahobytu mezi vSechny. Perrons poukazuje na to, ze skute¢nost
je slozitéj§i a ze dialog a demokracie samy o sob& nejsou dostateCnymi nastroji pro
dosazeni prosperity pro vSechny. Existuji rizné socialni a ekonomické faktory, které
ovliviyji distribuci a pristup k materialnim prostfedkiim a blahobytu, a ty nelze ignorovat

(BLAZEK & UHLIR, 2011, str. 255).

Je dulezité si uvédomit, ze tento kriticky pohled predstavuje jen jednu perspektivu a

nelze ho generalizovat na vSechny situace. Existuje mnoho piistup a modelt uciciho se
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regionu, které se snazi piekonat tyto prekazky a podporovat inkluzivni a udrzitelny rozvoj.
Dulezité je najit vyvazeny piistup, ktery zohledriuje potieby a zajmy vSech aktéra a sleduje
cil podpory socialniho zaclefiovani a udrzitelného rozvoje regionu. Je dulezité si uvédomit,
ze debata o tom, jak dosahnout socialni spravedlnosti a vyrovnani rozdili v blahobytu, je
komplexni a rizné pfistupy maji své vyhody a omezeni. Zdiraznéni dialogu, demokracie
a rovnopravnosti je jednim ze zpusobdu, jak se snazit dosahnout vyvazené€jsi spolecnosti.
Nicméng, samotny dialog a demokracie nefesi vSechny socialni a ekonomické problémy a
nezaruCuji automaticky zrovnopravnéni pfistupu ke vSem aspektim materialniho

blahobytu.

Soucasné pojeti regionalni politiky odrazi posun k decentralizaci ve vefejné sprave.
Vétsi okruh kompetenci je pfesouvan na regionalni a lokalni troven, coz dava témto

urovnim veét§i pravomoci a odpoveédnost za rozvoj svého uzemi.

Zaroven je pozorovatelny trend postupného zvétSovani tematické Sife regionalni
politiky. Regionalni politika jiz dlouhou dobu nezahrnuje pouze infrastrukturni rozvoj, ale
rozsifuje se i na podporu podnikani, rozvoj lidskych zdroja a dalsi oblasti. Tento trend je
patrny nejen na urovni jednotlivych zemi, ale 1 na urovni Evropské unie, kde je regionalni
politika nazyvana politikou hospodarské, socialni a izemni soudrznosti. Tato politika se

zamétuje na podporu vyvazeného a udrzitelného rozvoje ve vSech regionech EU.

Duraz na strategické planovani a spravné fizeni regionalni politiky je dalSim
vyznamnym rysem. Kvalitni implementacni systém, monitorovani prub&hu podparnych
programu a hodnoceni jejich efektivity jsou dulezité nastroje pro zajisténi uspé€sného a

efektivniho vyuziti prostiedk.

Zminéné charakteristiky regionalni politiky ukazuji jeji vyvoj a adaptaci na soucasné
spoleCenské, ekonomické a politické vyzvy. Jejich cilem je dosdhnout udrzitelného a
vyvazeného rozvoje regionu a zlepsit kvalitu zivota obyvatel.

Duraz na vytvareni partnerskych vazeb, sitovani a komunikaci (networking) je
dilezitym rysem soucasné regionalni politiky. Spoluprace a propojeni mezi regionalnimi
aktéry, vcetné vefejného sektoru, soukromého sektoru, neziskovych organizaci a
akademické sféry, je klicovym prvkem pro efektivni regionalni rozvoj.

Mistni a regionalni organy se také snazi vyuzivat endogenniho potencialu svého

uzemi, coz znamena posilovat mistni ekonomiku a podnikani. Toho 1ze dosahnout riznymi
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opatfenimi, jako je poskytovani volnych prostor (napt. pozemki a budov) pro podnikani,
poskytovani poradenstvi, rekvalifikacnich programt a drobnych zvyhodnéni v oblasti dani
a mistnich poplatkt. Tyto nastroje maji za cil podpofit rozvoj mistnich firem a vytvofit

pfiznivé prostiedi pro jejich rast.

Nepfimym nastrojem regionalni politiky je také investice do technické a socialni
infrastruktury, vcetné lidskych zdroji a Skolstvi. Odpovidajici infrastruktura a
kvalifikovana pracovni sila jsou dualezité pro atraktivitu regionu a podporu jeho rozvoje.
Dale, regionalni marketing hraje roli pfi budovani povédomi o regionu jako atraktivnim

miste pro investice, podnikani a zivot.

Hlavnim cilem téchto opatieni neni pouze podpora jednotlivych podnikatelt, ale

spise vytvareni dlouhodobych a udrzitelnych partnerskych vztahti mezi riznymi aktéry.

Regionalni rozvojové programy by mély napliovat princip partnerstvi a
strategického planovani. Identifikace silnych a slabych stranek regionu, naptiklad
prostfednictvim analyzy SWOT (analyza silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a
hrozeb), je dilezitym krokem, ktery umoziiuje zacilit opatieni a podporu na klicové oblasti.
Tyto programy by mély byt vytvoreny ve spolupraci se vSemi dulezitymi mistnimi a
regionalnimi aktéry, vcetné¢ vefejného sektoru, soukromého sektoru, neziskovych
organizaci a akademické sféry. Cilem je =zajisténi ucinné spoluprace vsech
zainteresovanych stran pii identifikaci a feSeni rozvojovych vyzev regionu (BLAZEK &

UHLIR, 2011).

Maillat, na kterého Blazek a Uhlit odkazuji, poukazuje na meziregionalni rozdily v
tvorbé inovaci, které jsou zpusobeny rozdilnou oborovou strukturou regionalnich
ekonomik a také rozdily ve struktufe firem, zejména mira jejich autonomie. To znamena,
ze struktura regionalniho hospodarstvi a podnikli muze ovliviiovat inovaéni potencial a

schopnosti regionu (BLAZEK & UHLIR, 2011, str. 262).

Z informaci Blazka, Uhlife a Maillata vyplyva, ze Gspésny a udrzitelny regionalni
rozvoj vyzaduje komplexni pfistup, ktery zohledriuje regionalni charakteristiky, potencial
a rozdily. Partnerstvi a zapojeni vSech aktéri jsou klicové pro formulaci a implementaci
ucinnych regionalnich rozvojovych programu, které nabizeji perspektivy a piilezitosti pro

podnikatele a cely region (BLAZEK & UHLIR, 2011, str. 262).
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Dal§i moznosti spoluprace mezi aktéry soukromého a verejného sektoru, znama jako
public-private partnership (PPP), je stale Castéji vyuzivana v souasném pojeti regionalni
politiky. Hlavnim cilem PPP je realizace projekti, které vyzaduji znacné zkusenosti nebo
prosttedky ze strany vetrejného sektoru a aktivity, ale soukromy sektor vlastni pozemky,
které jsou nezbytné pro uskute¢néni projektu. Pfimy podil na vlastnictvi firmy, ktera bude
projekt realizovat, umoziuje obci nebo meéstu kontrolu nad projektem a moznost

dlouhodobého piijmu.

V Cesku nejsou projekty typu PPP zatim piili§ rozsifené, ale nékteré piiklady
existuji. Napfiklad stavba dalnice D4 mezi Piibrami a Piskem je realizovana pomoci PPP,
kde soukroma firma spolupracuje s vefejnym sektorem. V oblasti socialnich sluzeb jiz

podobné projekty existuji.

Zkugenosti s PPP se viak na krajské Grovni zatim v Cesku piili§ neuplatiiuji, jak
uvadi krajsky zastupitel Jan Bure§ (KORINEK, 2022). Nicméng, v jinych oblastech, jako

jsou socialni sluzby, se tento model spoluprace jiz vyuziva.

PPP miize byt ptinosny pro regionalni politiku a rozvoj, protoze umoziiuje kombinaci
zdroju a znalosti ze soukromého a vetfejného sektoru. Avsak je také dulezité dbat na
transparentnost, odpovédnost a fadné planovani, aby byly zajiStény vefejné z4jmy a

efektivni vyuziti vefejnych prostiedki.

Dalsi trendem v soucasné regionalni politice je patrné pfizpusobovani tradicni
politiky lakani zahrani¢nich investic. Zahrnuje to snahu o uzsi propojeni inovacni politiky
s podporou zahrani¢nich investic a vys§i duraz na tzv. naslednou péci o zahranicni
investory (after care nebo follow-up programy). Propojeni inovacni politiky s podporou
zahrani¢nich investic je vyznamné, protoze regiony pochopily, ze atraktivita pro zahranicni
investory je ¢asto spojena s jejich schopnosti nabidnout pokrocilé technologické know-
how a inova¢ni prostfedi. To zahrnuje podporu vyzkumu a vyvoje, spolupraci se
vzdélavacimi institucemi a inovacnimi klustery, a také podporu vytvareni inovacnich start-
upu a podnikatelskych hubi. S ohledem na naslednou péci o zahranicni investory si regiony
stale vice uvédomuji vyznam udrzeni a rozSifeni zahraniCnich investic, které jiz maji v
regionu. Follow-up programy se zaméfuji na poskytovani podpory a servisnich sluzeb
existujicim zahrani¢nim investorim, jako je zajisténi dal§iho rozvoje jejich podniki, feseni

administrativnich a pravnich otazek, vyhledavani dalSich obchodnich prilezitosti atd. Tim
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se usiluje o zajisténi dlouhodobé a stabilni pfitomnosti zahrani¢nich investort a podpora

ristu regionalni ekonomiky (BLAZEK & UHLIR, 2011, stranky 264-265).

Priklad zahrani¢ni investice automobilky BMW v Karlovarském kraji predstavuje
vyznamny krok smérem k rozvoji regionu. Tato investice ve vysi piiblizn€ 250 milionti eur
se zaméfuje na oblast vyspélych technologii a diraz je kladen na vyvojové a testovaci
centrum. Provozovany budou zkuSebni traté a také se budou vyuzivat rizna technicka
zafizeni, jako jsou laboratofe klimatickych zkousek, systémy odolnosti proti korozi a

postiikova zavlahova zatizeni.

Tato investice slibuje vznik mnoha kvalifikovanych pracovnich mist, coz ma pro
oblast Karlovarského kraje, ktera byla dlouhodobé ovlivnéna t€zbou hnédého uhli a jejim
utlumem, velky vyznam. Vytvofeni t€chto pracovnich mist, v¢etn€ vysoce kvalifikovanych
techniki a odbornikti v oblasti digitalizace a autonomniho fizeni, by mélo pfinést

ekonomicky rust a posilit regionalni ekonomiku.

Ministr primyslu a obchodu Tomas Hiiner zdaraziiuje, Ze tato investice piinasi vyssi
ptidanou hodnotu a odpovida novym smérdm regionalni politiky Ceské republiky.
Planovana novela zédkona o investi¢nich pobidkach ma praveé za cil posilit zaméfeni na
investice s vyssi pfidanou hodnotou, jako je tato, a pfitdhnout kvalitni pracovni mista a

technologie do regiond (HUNER, 2018).

Celkové 1ze konstatovat, ze tato investice automobilky BMW ma velky potencial

pfinést ekonomicky rozvoj a posilit regionalni konkurenceschopnost Karlovarského kraje.

Tento pristup reflektuje zménu z pouhého lakani na zahrani¢ni investice k aktivnimu
zapojeni regionu do celého procesu zivotniho cyklu investice. Snaha o pfizpusobeni se
soucasnym trendiim v podob¢ propojeni inovacni politiky a podpory zahrani¢nich investic,
a poskytovani nasledné péce o investory, pfispiva k efektivné€j§imu a udrzitelnéjSimu

rozvoji regionu.
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4 Vlastni prace

4.1 CHARAKTERISTIKA PROSTREDI

Karlovarsky kraj je jednim z 14 kraji Ceské republiky. Nachazi se v zapadni ¢asti

zemé a sousedi s Némeckem. Jeho hlavnim méstem je Karlovy Vary.

Karlovarsky kraj je nejmensim krajem Ceské republiky, ale piesto nabizi bohaté
ptirodni krasy a kulturu. Je znamy pfedev§im diky svym léCebnym laznim, jako jsou
Karlovy Vary, Marianské Lazn€¢ a FrantiSkovy Lazné. Kraj je také prosluly svymi

mineralnimi prameny a malebnymi pfirodnimi scenériemi, jako je napiiklad Kru§né hory.

Karlovarsky kraj je domovem mnoha instituci vefejné spravy a neziskovych
organizaci. Ty se zaméfuji na ruzné oblasti, jako je socialni péce, ochrana Zzivotniho

prostredi, kultura, sport a vzdélavani.

Regiony mohou byt definovany riznymi zptisoby a mohou se lisit podle jednotlivych
autort. V piipade Karlovarského kraje se jedna o geografickou oblast, ktera je ohrani¢ena
hranicemi kraje samotného. Je tfeba si vSak uvédomit, ze regiony mohou mit 1 dalsi

vymezeni a bariery mohou byt utvareny nasi percepci a interpretaci.

Karlovarsky kraj se nachazi na zapadé Ceské republiky a vznikl odd&lenim od
puvodniho ZapadoCeského kraje. Na severu a zapad€ je ohraniCen statni hranici s

Némeckem, na vychodé sousedi s Usteckym krajem a na jihu s Plzefiskym krajem.

Systém NUTS (Nomenclature of Territorial Units for Statistics) je systém klasifikace
uzemnich jednotek, ktery je pouzivan v Evropské unii pro statistické a analytické ucely.
Rozdéluje tzemi clenskych zemi EU na hierarchické tzemni jednotky, aby umoznil
srovnavani dat a ukazatel® mezi riznymi regiony. Karlovarsky kraj a Ustecky kraj spolu
tvoii oblast soudruznosti Severozapad, ktera je jednim z NUTS 2 regiont v Ceské
republice. Tento systém umoziiuje porovnavat socioekonomické ukazatele, demografické
udaje a dalsi statistiky mezi riznymi regiony v ramci EU a poskytuje uzitecné informace

pro planovani, analyzy a rozhodovani na Grovni regiont a Unie jako celku.
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Obrazek 4 Administrativni ¢lenéni Karlovarského kraje. Zdroj: CSU

Administrativni €lenéni Karlovarského kraje

AN

Obrazek 5 Regiony soudrznosti (NUTS 2) a kraje (NUTS 3) CR. Zdroj CSU
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Nejvyssi bod Krusnych hor, Klinovec (1 244 m n.m.), se nachéazi v okrese Karlovy

Vary v Karlovarském kraji. Naopak, nejniz§i bod kraje lezi také v okrese Karlovy Vary, a

to ve vySce 320 m n.m. na fece Ohfi, kterd protéka uzemim Karlovarského kraje a jeho

58

povodim. Reka Ohfe je nejvyznamnéjsi fekou Karlovarského kraje. Protéka jim zapadnim



smérem a tvoii &ast hranice mezi Ceskou republikou a Némeckem. Kromé& Ohie jsou v
kraji dal§i vyznamné feky, jako jsou Tepla, Rolava, Bystiice a Svatava. Reka Tepla je
jednou z nejznaméjsich, protoze prochazi udolim Karlovych Vara a je spojena s lazeniskou
tradici regionu. Pravé v Karlovych Varech také vyvéra vétsina horkych prament, které jsou

regionalni atrakci a lakadlem pro nav§tévniky.

Kraj tvoti 3 okresy — chebsky, karlovarsky a sokolovsky a celkem se zde nachazi 134
obci, které jsou dale ¢lenény do 528 casti. Svou rozlohou (3 310 km?2) se Karlovarsky kraj
fadi k t8m nejmensim, zaujima pouze 4,2 % uzemi CR. Nejrozsihlej§i z okresd je
karlovarsky (45,6 % rozlohy kraje) s nejvétsim poctem obci (56) a nejvétSim podilem
srovnatelné. V kraji je celkem 38 mést. Ve méstech karlovarského okresu ke dni 31. 12.
2020 zilo celkem 92 556 osob. Ve méstech sokolovského okresu zilo k tomuto datu 71 368
obyvatel a ve méstech chebského okresu 75 822 obyvatel (Statistickd rocenka

Karlovarského kraje - 2022, 2022).

Obrazek 6 Mésta v Karlovarském kraji podle velikosti. Zdroj: CSU

Mésta v Karlovarském kraji podle velikosti 11

K 26.3.2021

hranice spravnino obvodu ORP

Ol s razsffencu plisobnastsjsou podtizeny.

sssss

K 31. 12. 2020 zilo v obcich Karlovarského kraje celkem 293 311 obyvatel, coz
predstavuje 2,8 % obyvatel Ceské republiky. Absolutnim po&tem narozenych (2 755 osob)
i zemfelych (3491 osob) se kraj fadi na posledni misto v CR. Srovname-li pocet
narozenych na 1 000 obyvatel (9,3 osob), pak je Karlovarsky kraj také na poslednim misté
v CR. Pottem zemielych na 1 000 obyvatel (11,8 osob) se Karlovarsky kraj fadi na 1.

misto. V roce 2018 se do Karlovarského kraje pfisteéhovalo celkem 3 553 osob a
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vystéhovalo se 3 607 osob a bilance byla zaporna (54 osob). Celkovy piirustek byl v roce
2018 takeé zaporny a dosahl hodnoty 790 osob (Statisticka roenka Karlovarského kraje -
2022, 2022).

Obrazek 7 Vybrané ukazatele krajii a okresii Ceské republiky 2021. Zdroj: CSU
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Jihocesky kraj 631 803 312 168 319 635 101 258 395 965 134 580
Plzeiisky kraj 581 436 288 879 292 557 90 994 369 496 120 946
Karlovarsky kraj 279103 138 110 140 993 42 586 177 136 59 381

Cheb 86 411 42 380 44 031 13471 54 685 18 255

Karlovy Vary 108 705 53 625 55 080 16 024 68 387 24 294

Sokolov 83 987 42 105 41 882 13 091 54 064 16 832
Ustecky kraj 789 098 388 965 400 133 126 959 499 753 162 386
Liberecky kraj 435 220 215 420 219 800 71331 272731 91 158
Kralovéhradecky kraj 538 303 266 017 272 286 84 677 333 200 120 426
Pardubicky kraj 510 037 252 946 257 091 82756 319 764 107 517
Kraj Vysocina 497 661 247 368 250 293 79 198 312024 106 439
Jihomoravsky kraj 1197 651 589 553 608 098 193 674 762 972 241 005
Olomoucky kraj 619 788 303 895 315 893 98 164 388 906 132718
Zlinsky kraj 564 331 277 146 287 185 87299 354 350 122 682
Moravskoslezsky kraj 1162 841 570 091 592 750 180 124 739 606 243 111

Obrdzek 8 Pririistek/ibytek obyvatel podle krajit 2021. Zdroj: CSU

Prirlistek/ibytek obyvatel podle kraji v roce 2021 (na 1 000 obyvatel)
Population change by Region in 2021 (per 1 000 population)

na 1 000 obyvatel stredniho stavu
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Podle poskytnutych dat byl podil nezaméstnanych v Karlovarském kraji, ve vékové
kategorii 15-64 let, 5,45 %. V okrese Cheb byl nizsi podil nezaméstnanych, konkrétné 4,25
%, zatimco v okrese Karlovy Vary to bylo 6,01 % a v okrese Sokolov 5,97 % (Statisticka
roCenka Karlovarského kraje - 2022, 2022).

Celkem bylo v roce 2020 10797 neumisténych zadateli o zaméstnani v
Karlovarském kraji a z obrazku ¢. 9 je patrny narist o 4 998 osob ve srovnani s rokem
2019. Ve stejném obdobi bylo k dispozici 4 438 volnych pracovnich mist. Nejvétsi pocet

nezaméstnanych osob byl zaznamenén v okrese Karlovy Vary (4 370 osob), nasledovany
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okresem Sokolov (3 399 osob) a okresem Cheb (2 492 osob) (Statisticka roCenka
Karlovarského kraje - 2022, 2022).

Obrdzek 9 Podil nezaméstnanych osob. Zdroj: CSU

Podil nezaméstnanych osob (ke konci jednotlivych mésict)
Share of unemployed persons (as at the end of the respective month)
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Source: Minisiry of Labour and Social Affairs
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Nezaméstnani se nejcaste]ji vyskytovali mezi osobami se zdkladnim vzdélanim a bez
vzdélani (41,2 % celkového poctu nezaméstnanych) a mezi uchaze¢i s vyucenim a se
sttednim vzdélanim bez maturity (35,8 %) (Statisticka ro¢enka Karlovarského kraje - 2022,

2022).

Pokud jde o vékovou strukturu nezaméstnanych, nejvice zastoupena vékova skupina
byla 50-59 let (25,3 %) a nasledovala vékova skupina 40-49 let (23,0 %). Pramérny vek
zadatelli o praci byl 42,4 let, coz znamena zvySeni o 0,1 roku oproti minulému roku

(Statisticka rocenka Karlovarského kraje - 2022, 2022).

Predevsim lazenstvi prispiva k tomu, ze kraj se stal oblibenou destinaci pro hosty z
Cech i zahrani&i. V roce 2020 kraj navétivilo celkem 677 441 hostd. V piepoétu na 1 000
obyvatel kraje to znamena 2 302,8 hosti. Podil cizinci na celkovém poctu hosti v
Karlovarském kraji v roce 2020 ¢inil 36,7 %. To naznacuje, ze znacny pocet turisti, ktefi
ptijeli do kraje, byl zahrani¢nich. Karlovarsky kraj je znamy svymi lazefiskymi meésty, jako
jsou Karlovy Vary, Marianské Lazn¢, FrantiSkovy Lazné, které 1akaji hosty z celého svéta.
Karlovarsky kraj se také umistil na prvnim misté v Ceské republice v po&tu pfenocovani
na 1 000 obyvatel, ktery Cinil 9 886,7. To znamena, Ze na jednoho obyvatele kraje ptipadlo
nejvice prenocovani ve srovnani s ostatnimi kraji (Statisticka ro¢enka Karlovarského kraje

- 2022, 2022).
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Dal§im zajimavym aspektem je vysoky podil zaméstnanych obyvatel kraje, ktefi
zahrani®i ve srovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky, a to 8,8 %. Tento jev je Gasto
spojen s geografickou polohou kraje na hranicich se zemémi, jako je Némecko nebo
Rakousko, a pfitomnosti moznosti zaméstnani v téchto zemich (Zakladni vysledky S¢itani

lidu, domt a bytd - Ceska republika - 2021, 2023).
4.1.1.1 Mistni akéni skupina (MAS)

Mistni akéni skupina (MAS) je nezavislym spoleCenstvim obcant, neziskovych
organizaci, soukromého sektoru a vefejné spravy, které spolupracuje na rozvoji
venkova, zemé&délstvi a ziskavani financni podpory z EU a narodnich programu
prostfednictvim metody LEADER. Jejim zakladnim cilem je zlepSovani kvality Zivota

a zivotniho prostiedi ve venkovskych oblastech.

MAS pracuje ve formé komunitné€ vedeného mistniho rozvoje a vyuziva principu
metody LEADER. Tyto principy zahrnuji rozvoj regiont zaloZzeny na planech a
strategiich, které vychazeji z partnerstvi s mistnimi obyvateli, podnikateli, spolky a
samospravami. MAS podporuje chytré a inovativni napady, spolupraci a sitovani mezi

odvétvimi a také spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

Zkratka LEADER pochazi z francouzského vyrazu , Liaison Entrée Actions de
Développement de Economie Rurale“, coz znamend ,,Propojeni aktivit rozvijejicich
venkovskou ekonomiku®. Metoda LEADER se zaklada na sedmi zakladnich principech,
kterymi jsou pfistup "zdola nahoru", partnerstvi vefejnych a soukromych subjektq,
tvorba mistni rozvojové strategie, integrované a vice sektorové akce, inovativnost v
feSeni probléma venkovskych regionll, sitovani a vyména zkuSenosti mezi aktéry
rozvoje a spoluprace v ramci spoleCnych projekti mezi raznymi mistnimi akénimi

skupinami v ramci statu, EU a dalSich zemi (NS MAS, 2023).
4.1.2 Krajské sdruzeni MAS Karlovarského kraje

Krajské sdruzeni MAS Karlovarského kraje, z.s., bylo vytvoreno jako spolek
ttemi mistnimi ak¢énimi skupinami s cilem podporovat regionalni rozvoj Vv
Karlovarském kraji a pfispivat k obecnému vzestupu a rozvoji venkovskych oblasti

nejen v kraji, ale i v celé Ceské republice. Jejich snahou je podpora socialniho,
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kulturniho, sportovniho a environmentalniho povédomi (Krajské sdruzeni MAS

Karlovarského kraje, z.s., 2023).

Hlavnim cilem sdruzeni je pfispivat k udrzeni a ochrané kulturné-historického
charakteru obct, ktery je v souladu s tradicemi a potfebami mistnich obyvatel a zaroveri
respektuje krajinafsky rdz regionu. Sdruzeni se snazi tyto cile dosahnout
prostfednictvim realizace riznych cinnosti. Hlavni Cinnost, které sdruzeni realizuje,
zahrnuje naptiklad podporu rozvoje venkovského podnikani, obnovu kulturnich
pamatek, podporu tradi¢nich femesel, organizaci kulturnich, sportovnich ¢i
environmentalnich akci a podobné. Tyto Cinnosti by mély vést k celkovému rozvoji a

vzestupu regionu Karlovarského kraje (Krajské sdruzeni MAS Karlovarského kraje,

z.s., 2023).

Obrazek 10 Mistni akcni skupiny Karlovarského kraje. Zdroj: http://ksmas-karlovarsko.cz/o-nas/

MISTNI AKCNI SKUPINY
Karlovarského kraje

Pusobnost MAS na uzemi kraje

mésta nad 25 tis. obyvatel
|:| Elenové spolku - MAS 21, o.p.s.; MAS Sokolovsko o.p.s.; MAS Vladaf o.p.s.
[:] neclenové spolku - MAS Kraj Zivych vod, z.s.; MAS Krusné hory, o.p.s.

Sokolovsko

Viadar

& KSMAS

KARLOVARSKY KRAJ

4.1.2.1 MAS Vladar o.p.s.

Mistni akéni skupina Vladar je organizacni slozkou MAS Vladar o.p.s. zalozenou za
ucelem realizace komunitné vedeného mistniho rozvoje na tzemi MAS Vladaf. Mistni

akéni skupina Vladar spliuje standardy komunitn€ vedeného mistniho rozvoje.
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Uzemi MAS Vladaf lezi na severozapadé Ceské republiky. Oblast se rozklada na
izemi dvou jednotek NUTS II (pievazné Severozapad, malou &asti Jihozapad). Uzemi je
tvoreno Sesti mikroregiony — svazky obci (Zatecko, Nechranicko, Podboransko, SO
Doupovské hory, Manétinsko-Nectinsky, Radonicko), 2 samostatnymi obcemi (Racetice,
Pétipsy) a 2 samostatnymi mésty (Kadari, Postoloprty). Obce spadaji do celkem 4 okrest a
piislueji do spravnich obvodi celkem 6 obci s rozsifenou ptisobnosti. Uzemi MAS Vladat
lezi ve 3 krajich, Usteckém, Karlovarském a Plzefiském. V Usteckém kraji tvofi uzemi
MAS 17 % jeho rozlohy, v Karlovarském 10 % rozlohy a v Plzetiském necela 2 % rozlohy
(MAS Vladat, 2023).

4.1.2.2 MAS 21, o.p.s.

Projekt ,Podpora cinnosti MAS 21— pokraovani“ je realizovan za ucelem
implementace Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje protuzemi MAS
21 (SCLLD MAS 21), kterd byla zpracovana a projednavana s mistni komunitou

za uCelem zvySeni kvality zivota ve venkovském prostoru v regionu MAS 21.

Cilem projektu je zajistit kvalitni realizaci, monitorovani a evaluaci Strategie

komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS 21.

Uzemi MAS lez na tizemi okresu Cheb v Karlovarském kraji, ktery tvoii zapadni
gast NUTS 2 Severozapad. Uzemi leZi na hranici se Spolkovou republikou Némecko
(Sasko, Bavorsko) a tvofi jej spravni izemi 35 obci — Hranice, Krasna, Podhradi, AS,
Hazlov, Lib4a, Poustka, Vojtanov, Pomezi nad Ohfi, FrantiSkovy Lazn€, Luby, Plesna,
Velky Luh, Novy Kostel, Skalna, Kfizovatka, Milhostov, Tiebeii, Nebanice, Odrava,
Tufany, Okrouhl4, Lipova, Milikov, Dolni Zandov, Stara Voda, Lazné Kynzvart, Valy, Tii
Sekery, Marianské Lazné, Velka Hled’sebe, Drmoul, Trsténice, Vlkovice, Zadub — Zavisin

(MAS 21, 2023).

4.1.2.3 MAS Sokolovsko o.p.s.

Mistni akéni skupina Sokolovsko je obecné prospésnou spolecnosti, jez je otevienym
spoleCenstvim obc¢anll, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a verejné
spravy ajejimz cilem je rozvoj regionu Sokolovska, pfedevsim pak jeho venkovskych

oblasti. Prostfednictvim metody Leader, tedy zdola nahoru, ziskava a sméruje prostredky
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z Evropské unie a narodnich zdroji pravé predevsim do venkova. Tento pfistup na mistni
urovni je nedilnou soucasti politiky rozvoje venkova v ramci celé Evropské unie, kde

mistni ak¢ni skupiny uspésné funguji (MAS Sokolovsko, 2023).
4.1.2.4 MAS Kru$né Hory, o0.p.s

Mistni akéni skupina Krusné hory (MAS) je obecné prospésnou spolecnosti, jez je
mistnim partnerstvim obcant, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry
a vefejné spravy a jejimz cilem je rozvoj izemi Krusné hory — zapad, piedevsim pak jeho
venkovskych oblasti. Prostfednictvim metody Leader, tedy zdola nahoru, ziskava
a sméruje prostiedky z Evropské unie a narodnich zdroji pravé predevs§im do venkova.
Tento pfistup na mistni arovni je nedilnou soucasti politiky rozvoje venkova v ramci celé

Evropské unie, kde mistni akéni skupiny uspé$né funguji (MAS Krusné hory, 2023).
4.1.2.5 MAS Kraj zivych vod, z.s.

Mistni akéni skupina (MAS) je neziskova organizace, jejimiz cleny jsou
podnikatelské subjekty, neziskové organizace a obce i svazky obci v daném tzemi. Toto
naSe mistni partnerstvi funguje na principu metody LEADER a spolecnym cilem vSech
¢lent je rozvoj venkovského tzemi. Na zakladé vefejnych diskuzi a jednani pracovnich
skupin zpracovala MAS Kraj zivych vod rozvojovou strategii, kterou se snazi napliiovat

prostiednictvim vlastnich projektd, ¢i projektt jednotlivych subjektt z Gizemi.

Uzemni ptsobnost MAS kraj Zivych vod se od roku 2005 postupné rozrostla.
Vyznamné bylo pfijeti obci z okresu Plzefi—sever: VSeruby, Zahradka a Nevienl. V dobé
pfipravy Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) pro obdobi 2014-2020
se zapojila obec Utvina z Karlovarského kraje, ktera do té doby nebyla v uzemi Zadné
MAS. Od roku 2021 jsou &leny také mésta Touzim a Zlutice. V souasné dob& MAS
plisobi na uzemi 23 obci a mést (16 v Karlovarském a 7 v Plzeriském kraji) (MAS KRAJ
ZIVYCH VOD, 2023).

4.1.3 Setieni v terénu

Cilem diplomové prace je analyzovat a porovnat celozivotni vzdélavani zamestnanca

v mistni akcni skupiné (MAS). Dale je cilem porovnat nazory respondenti ohledné
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vyznamu ¢innosti mistnich akénich skupin pfi rozvoji regionu, na jehoz tizemi pusobi, a

postoju obyvatel Setfenych oblasti k problematice rozvoje venkova.

Pro dosazeni téchto cild je nutné provést analyzu ¢innosti a programt celozivotniho
vzdélavani zameéstnanci MAS. Dale je tfeba provést pruizkum mezi zaméstnanci MAS, aby

bylo mozné zhodnotit jejich nazory a postoje.
Hlavni hypotézy vyzkumu jsou formulovany nasledovne¢:

1. H1: Samospravy mikroregionu nabizeji svym obcanim dostate¢né
mnozstvi vzdélavacich akci, se kterymi jsou obéané spokojeni.

2. H2: Osoby zijici na uzemi mikroregionu jsou ucastniky dalSiho
vzdélavani.

3. H3: Osoby zijici na uizemi mikroregionu se ucastni dalSiho vzdélavani v
ramci rekvalifika¢niho kurzu.

4. H4: Samospriavy jsou napomocny jejich obcanum pri hledani

zameéstnani.

Pro ovéfeni téchto hypotéz je dilezité zvolit vhodné metody sbéru dat, jako jsou
dotazniky, rozhovory, analyza dokumentt apod. Tyto metody by mély byt pfizpiisobeny

specifikim danych skupin respondentd a zaméfeni vyzkumu.
4.14 Technika sbéru dat a vybér vzorku respondentu

Pro zji§téni povédomi vefejnosti o Cinnosti MAS byly pouzity standardizované
tisténé dotazniky, které byly na zéklad€é osobniho osloveni vypliiovany respondenty
pisemnou formou (tuzka — papir). Disman (DISMAN, 2008, str. 141)povazuje dotaznik za
efektivni metodu, ktera umoziuje dotazujicimu ziskat odpoveédi na otdzky od velkého
poctu respondentll béhem kratkého Casového useku. Pfi pouziti dotaznikové metody je
relativné snadné zajistit anonymitu respondentt. Pii distribuci této metody neni potieba

pomocniku; dotazujici dokaze distribuci a sbér dat zvladnout sam.

Diky tomu, ze byli respondenti osloveni na zakladé osobniho kontaktu, predeslo se
tak netplnému zodpovézeni polozenych otazek, pfipadné dovysvétleni nepochopeného
vyznamu otazek respondentem a navratnost dotaznika byla tak 100 %. V uvodu dotazniku
tazatel seznamil respondenty, s jakym zdmérem byl dotaznik vytvoren a k ¢emu budou

slouzit ziskana data. Dale se respondenti v uvodni Casti seznamili s pojmem celozivotniho
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vzdélavani. Pocatecni polozky dotazniku byly orientované na demografické
charakteristiky. Respondenti odpovidali na uzaviené otazky zamétrené na jejich pohlavi,
veék a nejvyssi dosazené vzdélani. Dalsi sekce polootevienych otazek byla zamérena na
nabizené sluzby tykajici se celozivotniho vzdélavani v mikroregionu. Respondenti
jich respondenti G€astni a jsou pro né piinosem. Posledni ¢ast otazek se skladala také jako

ty ptedchozi z polootevienych otazek.

Pro analyzovani celozivotniho vzdelavani bude pouzita kombinace probihajici
formou polo-standardizovanych rozhovora (kvalitativni Setfeni) zaméfeného na

zaméstnance mistnich akénich skupin.

Samotné terénni Setfeni prob&hne v pribéhu mésicu srpen, zafi a fijen 2023. Z kazdé
oblasti byli vybrani zastupci. Napiiklad manazefi mistni akcni skupiny zastupci

spolupracujicimi na spolecnych projektech a respondenti z mikroregionu.

4.1.4.1 Pilotni studie

V pilotni studii bylo osloveno formou nestandardizovaného rozhovoru 10 osob
z mistni lokality. Cilem bylo zjistit, zda lze pfipraveny vyzkum zrealizovat a zda lze data,
ktera pozadujeme opravdu ziskat. Vysledkem pilotni studie bylo vyhodnoceni, ze ziskané
informace budou platné, vzhledem ke skuteCnosti. Predvyzkum nam ovéfil, ze pii
samotném Setfeni se neni nutné obavat neporozuméni piedlozenych otazek. Otazky nebylo

potfeba nikterak upravovat.

4.1.4.2 Sbér dat

Samotny sbér dat probéhl v pribéhu dvou meésict, srpen, zafi a fijna 2023.
Kvantitativni Setfeni mélo podobu dotaznikového Setfeni. Sbér byl proveden na vzorku 136
obc¢ana s trvalym pobytem. Jednalo se o nahodné respondenty a probéhl anonymné. Mezi
respondenty byli muzi i zeny razného véku, s rozlicnym dosazenym vzdélanim, raznym

profesnim zaméfenim a pohybujici se v riznych spolecenskych vrstvach.

Respondenti byli seznameni s u€elem vyuziti pro diplomovou praci.
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4.1.5 Analyza kvantitativniho Setfeni

Prvni polozena otazka se tykala pohlavi respondentti. Pii zpracovani dat dotazniky
vyplynulo, Ze kvantitativni metody se zucastnilo celkem 136 respondentt, z toho celkem
67 zen a 69 muzd. Na tento demograficky udaj navazovala druha otazka zamétena na vék
respondenti. Nejpocetnéji zastoupenou skupinou bylo veékové rozhrani 30-39 let.
Nejmensi zastoupeni méla vékova skupina 50-59 let. Podrobné jsou tyto udaje znazornény
v nasledujicim grafu, ktery je vyobrazen na obrazku 10. Graf znazoriujici zastoupeni
respondentt ve vékovych kategorii dle pohlavi

Graf 1 Graf zndazorfiujici zastoupeni respondentii ve vékovych kategorii dle pohlavi.
Viastni zdroj dle ziskanych dat.

ZENY A MUZI
25
20
15
10 M Zeny
B muzi
5
0
20-29 30-39 40-49 50-59 60 a vice
M Zeny 15 21 12 8 11
m muzi 16 18 14 9 12

Tabulka ¢.1 vyobrazuje relativni Cetnosti zastoupenych vékovych skupin dle pohlavi.
Vékova kategorie 30-39 let vykazuje nejvyssi zastoupeni, a to u obou pohlavi. Kategorie

50-59 let vykazuje nejnizsi podil zastoupeni mezi muzi a zenami.
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Tabulka 1 Relativni Cetnost v zastoupeni pohlavi dle vékovych kategorii. Viastni zdroj dle
ziskanych dat.

Vek . . . )

4 Muz 4 Muz

respondentt o v ety A
20-29 let 15 16 224% | 23.2%
30-39 let 21 18 31.3% | 26.1%
40-49 let 12 14 179% | 20.3%
50-59 let 8 9 11.9% | 13.0%
60 a vice let 11 12 16.4% | 17.4%
Celkem 67 69 100.0% | 100.0%

Obrazek ¢.12 =zobrazuje graf, kde se nejvice respondentt piihlasilo ke
sttedoSkolskému vzdélani svyucénim listem a druhé misto oznalily respondenti
stfedoSkolské vzdelani s maturitou. Naopak z vyzkumného vzorku vypliva mensi Cetnost
u zékladniho vzdélani a vyssiho odborného vzdélani. U Zen je patrny vét§i zastoupeni u
tercialniho vzdélani.

Graf 2 Graf znazornujici nejvyssi dosazené vzdélani respondentu. Viastni zdroj dle

ziskanych dat.
Nejvyssi dosazené vzdélani respondentu
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vzdélani
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Vysokoskolské
vzdélani

12
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Procentualni zastoupeni relativnich Cetnosti nejvyssiho dosazeného vzdé€lani u zen

a muzul, ktefi se zucastnili anketniho Setfeni, je znazornéno v tabulce ¢.2.
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Tabulka 2 Relativni Cetnost Zen a muzit v oblasti nejvyssiho dosazeného vzdélani. Viastni
zdroj dle ziskanych dat.

Nejvyssi
dosazené Zeny Muzi Zeny Muzi
vzdélani
Zakladni 4 6 6.0% 8.7%
Vyuéni list 28 32 41.8% | 46.4%
Maturita 19 22 28.4% | 31.9%
Vyssi odborné 4 3 6.0% 4.3%
Vysokoskolské 12 6 17.9% 8.7%
Celkem 67 69 100.0% | 100.0%

Osloveni respondenti jsou nespokojeni s nabidkou vzdélavacich sluzeb a davaji to
najevo i v dal$§i neucCasti na vzdélavani, jak vykazuji data z grafu na obrazku ¢.13.
Respondenti nejcastéji jako divod nespokojenosti uvedli malou propagaci nebo osvétu,

nezajimavy obsah a cilové zameéfeni kurzl na urcité vékové skupiny.

Neucast v dal§im vzdélavani je pomérné vysoka, a to hlavné u muzti. Respondenti
nejcastéji uvadéli jako hlavni divody nedostatek Casu, velké pracovni vyCerpani a maly tlak
nebo spise slaba podpora ze strany zaméstnavatele. U kladnych odpovédi respondentd jsou
nejcastéji uvadény jako hlavni divody tlak ze strany zaméstnavatele, profesni a kariérni rast

a vSeobecné znalosti vyplivajici ze soucasné doby.

Dale z nize zobrazenych dat vypliva, ze Zeny jsou vice spokojeny jak s nabidkou, tak

1 s ucCasti na vzdélavani.
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Graf 3 Graf znazornujici spokojenost s nabidkou vzdéldavacich aktivit a uicast v dal§im

Vzdélavani. Viastni zdroj dle ziskanych dat.

Spokojenost s nabidkou vzdélavacich aktivit a ucast v dalSim
vzdélavani
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Spokojenost s nabidkou Ucast v dalSim Neucast v dalSim

vzdélavacich sluzeb . vzdélavani vzdélavani
sluzeb
H Zeny 31 36 22 45
m Muzi 28 41 19 50

B Zeny W Muzi

V tabulce 3 jsou vyobrazeny relativni ¢etnosti dle pohlavi tykajici se spokojenosti ¢i
nespokojenosti s nabizenymi vzdélavacimi akce v prostredi regionu. A dale relativni Cetnosti
dle pohlavi tykajici se ucasti a neucasti v dal§im vzdélavani.

Tabulka 3 Relativni Cetnosti spokojenosti se vzdélavacimi sluzbami a ucasti v dalSim
vzdélavani. Viastni zdroj dle ziskanych dat.

Spokojenost s
nabidkou . . . .
vzdélavacich Zeny Muz Zeny Muz
aktivit
Spokojenost 31 28 46.3% | 40.6%
Nespokojenost 36 41 53.7% | 59.4%
Celkem 67 69 100.0% | 100.0%
Ugast 22 19 32.8% | 27.5%
Neucast 45 50 67.2% | 72.5%
Celkem 67 69 100.0% | 100.0%

Dalsi cast dotazniku navazuje otdzkami, které se tykaji celozivotniho vzdélavani

vees

v obcich zahrnutych do prizkumu nevi o akcich konanych v jejich obci se zaméfenim na
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vzdélavani. Naproti tomu téméf 35 % obcant uvedlo, Ze v jejich obci se akce se
vzdélavacim obsahem konaji a 27 % respondentii ma dojem, Ze se celozivotni vzdélavani
nepodporuje. Nekteré konkrétni odpovédi tykajici se dostupnosti vzdélavacich akei v okoli
respondenti maji podobny obsah, a poukazuje na slabi zajem ze strany obci, které navic
nedisponuji velkymi prostfedky k poradani vzdélavacich akci. Dale byla ¢asto zmifiovana
slaba ucast ze strany ob¢and, ktera pramenila z obsahu poradanych akci v davné dobé.

Graf 4 Graf znazornujici poradani vzdélavacich aktivit v obcich a ucast respondenti v
nich

Poradani vzdélavacich aktvit v obcich a ucast respondentd v

nich
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aktivit v obci vzdelava;;:chi aktivitv aktivitach v obci aktivitach v obci
H Zeny 28 18 25 28
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Tabulka 4 Relativni cetnosti poradant vzdélavacich aktivit v obcich. Viastni zdroj dle
ziskanych dat.

poradani
vzdélavacich Zeny Muzi Zeny Muzi celkem
aktivit v obci
Ano 28 20 41.8% | 29.0% 35.3%
Ne 18 28 26.9% | 40.6% 33.8%
Nevi 21 16 31.3% | 23.2% 27.2%
Neodpovedel 0 5 0.0% 7.2% 3.7%
Celkem 67 69 100.0% | 100.0% 136

Dale graf poukazuje na nadpolovicni neucast respondentl na vzdélavacich akcich a

podtrhuje to adaj tabulky ¢.5 kde celkem 63 % respondenti odpovédé€lo zapornég.
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Toto vétSinové zastoupeni u zaporné odpoveédi navazuje na fakt, ze se v obcich
vzdélavaci akce nekonaji nebo minimalné. Zbylych 33 % respondenti na poloZenou otazku
odpovédélo kladné. Podrobné grafické znazornéni tykajici se také genderového rozdélent
je vyobrazeno v tabulce €.5. Ze vzorku je patrna vétsi ucast zen a to v 37 % a to je témef o
6 % vice nez u muzl. Neucast je pomérmneé vyrovnana, pokud budeme brat v potaz vétsi
zastoupeni muzu. Lze jesté dodat, ze kladnou odpoveéd uvadéla prevazné ekonomicky
aktivni populace.

Tabulka 5 Ucast respondentii na vzdélavacich aktivitach poradanych v obcich. Viastni
zdroj dle ziskanych dat.

Ucast ve
vzdélavacich - . .
aktivitach v Zeny Muz1 Zeny Muz1 celkem
obci
Ucast 25 22 373% | 31.9% | 34.6%
Neucast 42 47 62.7% 68.1% 65.4%
Celkem 67 69 100.0% | 100.0% | 100.0%
136

S ufadem prace ma zkusenost necelych 35 % respondentq, ktefi byli na Gfadu prace

vedeni jako uchazeéi o praci. Ugast na rekvalifikaénim kurzu byla 37 % dotazujicich.

Tabulka 6 Evidence respondentii a rekvalifikace. Viastni zdroj dle ziskanych dat.

Utad prace Zeny Muzi Zeny Muzi celkem
evidovan 25 22 37.3% 31.9% 34.6%
neevidovan 42 47 62.7% 68.1% 65.4%
Celkem 67 69 100.0% | 100.0% | 100.0%
R lifika¢ni . . . .
evalinled Zeny Muzi Zeny Muzi celkem
kurz
ucdast 28 22 42% 32% 37%
neucast 39 47 58% 68% 63%
Celkem 67 69 100.0% | 100.0% | 100.0%
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Po vyhodnoceni ziskanych dat doslo k ovéfeni stanovenych hypotéz. Pro ovéfeni
stanovenych hypotéz byl pouzit, vzhledem k rozsahu vzorku, ktery Cinil 136 respondentq,

X2 test pro nezavislost.

e Ovefeni hypotézy H1: Samospravy mikroregionu nabizeji svym obcanum
dostatecné mnozstvi vzdelavacich akci, se kterymi jsou obcané spokojeni.

HO: mezi sledovanymi znaky neexistuje zavislost

x2 =n*(ad—bc)2/(a+b) *(a+c) *(b+d) *(c+d)

znaky zeny muzi celkem
ano 31 28 59
ne 36 41 77
celkem 67 69 136
0.447902798

x2 = 136*(1271-1008)2 /59*67*69*77

2 = 0,447

kritickd hodnota y2

a(1)=3,841

x2 <x2 o (1) nulovou hypotézu o nezavislosti nezamitame
Stanovenou hypotézu H1 nelze potvrdit.

cey

e Ovéfeni hypotézy H2: Osoby zijici na uzemi mikroregionu jsou ucastniky

dalsiho vzdélavani. HO: mezi sledovanymi znaky neexistuje zavislost

znaky zeny muzi celkem
ano 25 22 47
ne 42 47 89
celkem 67 69 136

x2 =n*(ad—bc)2/(a+b) *(a+c) *(b+d) *(c+d)
¥2 = 136*(1175-924)2 /47*67*69*89

2 = 0,443
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kritickd hodnota y2

a (1) = 3,841

x2 <x2 o (1) nulovou hypotézu o nezavislosti nezamitame

Stanovenou hypotézu H1 nelze potvrdit.

vees

e Ovéfeni hypotézy H3: Osoby zijici na uzemi mikroregionu se uc¢astni dal§iho

vzdélavani v ramci rekvalifikacniho kurzu. HO: mezi sledovanymi znaky

neexistuje zavislost

znaky zeny muzi celkem
ano 28 22 50
ne 39 47 86

celkem 67 69 136

x2 =n*(ad—bc)2/(a+b) *(a+c) *(b+d) *(c+d)

x2 = 136*(1316-858)2 /50*67%69*86

w2 =1,435

kritickd hodnota y2

a (1) = 3,841

x2 <x2 o (1) nulovou hypotézu o nezavislosti nezamitame

Stanovenou hypotézu H1 nelze potvrdit.

1.435084637

e Ovéfeni hypotézy H4: Hypotéza H4: Samospravy jsou napomocny jejich

obCanim pfi hledani zaméstnani. HO: mezi sledovanymi znaky neexistuje

zavislost



znaky zeny muzi celkem

ano 21 19 40
ne 46 50 96
celkem 67 69 136

0.237306223

x2 =n*(ad—bc)2/(a+b) *(a+c) *(b+d) *(c+d)

x2 = 136*(1050-874)2 /40*67*69*96

2 = 0,237

kritickd hodnota y2

a(1)=3,841

x2 <x2 o (1) nulovou hypotézu o nezavislosti nezamitame

Stanovenou hypotézu H1 nelze potvrdit.
4.1.6 Kvalitativni Setfeni

Podle Prachy (PRIOJCHA, 2014, stranky 121-122)je rozhovor metodou, béhem niz
dochazi k interakci mezi vyzkumnikem a jednim nebo vice respondenty. Rozhovory lze

délit do tfi skupin, podle pfipravenosti otazek vyzkumnikem.

Polostrukturovany rozhovor, ktery je kombinaci strukturovanych a neformalnich
otazek, je Casto povazovan za nejpouzivanéjsi formu rozhovoru. Tato metoda umoziuje
vyzkumnikovi flexibilitu v prabéhu rozhovoru, zatimco zarovefi poskytuje urcitou

strukturu pro srovnani odpovéedi (PRIOJCHA, 2014).

V nestrukturovaném rozhovoru se vyzkumnik snazi vytvofit oteviené a neformalni
prostiedi, které umoziuje respondentovi svobodné vyjadfovat své mySlenky a nazory.
Tazatel obvykle vymezi témata nebo okruhy, které chce prozkoumat, ale neklade konkrétni
otazky. Misto toho se snazi vést rozhovor tak, aby se respondent mohl podrobnéji vyjadrit
k danym tématam. Tento typ rozhovoru je Casto pouzivan v kvalitativnim vyzkumu, kde

je dulezité pochopit hlubsi pocity, nazory a zkusenosti respondentti (PRIOJCHA, 2014).
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Pti kladeni otazek je dulezité, aby byly otazky jasné a srozumitelné pro respondenta.
Meély by byt formulovany tak, aby nebyly matouci nebo dvojznacné. Co se tyCe obsahu, je
dilezité respektovat soukromi a pohodli respondentti. Otazky by nemély byt prili§ intimni
nebo nepfijemné, pokud to neni nezbytné nutné pro ucely vyzkumu. Vzdy je dilezité

zajistit, aby se respondenti citili pohodlné a respektovani.

Pokud jde o zaznam rozhovoru, nahravani na zaznamnik muze byt velmi uzitecné
pro zachovani presnosti informaci. Avsak je dulezité ziskat pfedem souhlas respondentd s
nahravanim rozhovoru. Toto je nejen eticka praxe, ale v mnoha jurisdikcich je to také
pravni pozadavek. Metoda rozhovoru ma nékolik klicovych vyhod, vcetné primého
kontaktu mezi tazatelem a respondentem a moznosti ziskat podrobné odpovédi. Tento
pfimy kontakt mize umoznit hlub$§i porozuméni a interpretaci odpovédi respondentl,
zatimco neomezend délka a podrobnost odpovédi mohou poskytnout bohatsi a detailnéjsi
data. Nicmén¢, jak Pricha spravné poznamenal, metoda rozhovoru ma také nékolik
nevyhod. Casova naro&nost pii prepisovani rozhovord maze byt znagna, zejména pokud
jsou rozhovory dlouhé a podrobné. Navic odpovédi nelze automatizovat, coz muze ztizit
analyzu dat. A kone¢n€, na rozdil od dotaznikového Setfeni, rozhovor mize zahrnovat
pouze omezeny pocet respondentti najednou, coz mize omezit rozsah a reprezentativnost

dat (PRUCHA, 2014).

4.1.6.1 Analyza rozhovoru s pfedstavitelem municipality

V priloze €.2 je zaznamenan rozhovor s piedstavitelem obce mikroregionu. Starost
pusobi ve funkci n€kolik volebnich obdobi po sobé a ma prehled o fungovani mistni
samospravy i celého mikroregionu. Starosta v nahravaném rozhovoru zminil dlouhodoby
problém s nezameéstnanosti, ktera trapi cely region a okres Sokolov je na tom nejhire.
Historicky tento region je spjat té€Zbou nerostl a stale nejvétsim zaméstnavatelem ziistava
Sokolovska uhelna. Starosta v této souvislosti zminil velmi pozitivni vztah nejvétSiho
zaméstnavatele k mistnimu regionu a poukazal na nékteré spolecné projekty. Sokolovska
uhelna a skupina SUAS GROUP podporuji region tim, ze vyznamné piispivaji na aktivity
obyvatel kraje, neziskovych organizaci i na rozvoj obci. Sokolovska uhelna a mistni akcni

skupiny pro rozvoj sokolovského regionu uskutecnily né€kolik spolecnych projektt.

Zminil dobrou dopravni obsluznost, pfiméfenou vzdalenost pro dojizdéni za praci,

mimo jiné uvedl situovani obce nedaleko okresniho mésta a mésta hlavniho. Obec je
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aktivné zapojena do podpory pracovnich pfilezitosti a celozivotniho vzdélavani svych
ob&anti. Vzd&lavaci instituce jako ZS a MS hraji kli¢ovou roli v poskytovani kvalitniho
vzdélani pro mladé lidi v obci. Tyto instituce také nabizeji pracovni pfilezitosti pro
pedagogy a dalsi vzdé€lavaci pracovniky. Obec je napomocna pedagogum v jejich
profesnim rozvoji a zprostfedkovava vzdélavaci akce ruzného charakteru pro své
zaméstnance. Toto vSe pfispiva k vytvarfeni silné a udrzitelné komunity. Obecni ufad,
mistni zemédélci, podnikatelé a zivnostnici také prispivaji k diverzité pracovnich
prilezitosti v obci. V tzemi je né€kolik aktivnich spolkti a organizaci a mezi nimi jsou i
Jednotky sbort dobrovolnych hasi¢ obce, kterym periodicka Skoleni obec poskytuje. V
ptipadé zminénych pedagogickych pracovniki jsou Cerpany financni zdroje z konkrétnich

program Ci projekti Evropské unie. Municipalita spolupracuje s ufadem prace.

Vrcholni predstavitelé, ktefi jsou Casto vytizeni, si najdou ¢as na vzdélavani a sdilent
novych zkuSenosti mezi sebou. Toto nejenze pomaha jednotlivym predstavitelim
zlepSovat své dovednosti a znalosti, ale také posiluje vazby a spolupraci mezi sdruzenymi
municipalitami. Tato praxe vzajemného uceni a sdileni mize vést k lep§imu rozhodovani,

efektivnéj§imu fizeni a celkové k siln€jSimu a udrziteln€jSimu mikroregionu.
4.1.6.2 Analyza rozhovoru s aktérem zajmovych spolku

Zajmové organizace mohou vyznamné piispivat k rozvoji obci na riznych urovnich.
Obecné lze fict, ze se jedna o organizovanou formu obcanské spolecnosti. Neziskové
organizace jsou zfizovany za uCelem pokryti potieb obcanu, které nejsou uspokojeny ani
soukromym sektorem (nizkd ekonomicka efektivnost, resp. neefektivnost), ani vefejnym
sektorem (nizsi prioritni Uroven, nedostatek financnich prostredkil). Typickymi oblastmi,
které reprezentuji neziskové organizace jsou napiiklad riznorodé volnocasové aktivity

(sport, kultura, zdjmova ¢innost apod.), ekologické aktivity, zdravotni a socialni sluzby.

Jeden z rozhovort byl veden pravé s jednim z pfednich Clent spolku. Zaznam

rozhovoru je prepsan v ptiloze ¢.4.

Prace trenér, instruktorti a vedoucich v zajmovych spolcich je skute¢né rozmanita a
vyzaduje §irokou Skalu dovednosti. Kromé pfipravy a planovani aktivit a traveni casu s
¢leny pri spolecnych setkanich, zde jsou nékteré dalsi klicové aspekty, které jsou dalezité
pro kvalifikovanou praci s lidmi a v ¢innostech spolku. Schopnost efektivné komunikovat

je zasadni. Toto zahrnuje schopnost poslouchat, vyjadiovat se jasn€ a srozumitelné a fesit
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konflikty. Je dualezité rozumét potiebam a pocity ¢lend a byt schopen se vcitit do jejich
situace. Planovani a organizace aktivit vyzaduje dobrou organizacni schopnost. Vedouci
musi byt schopni motivovat a inspirovat ¢leny, aby dosahli svych cila. Prace s lidmi maze
byt narocna a vyzaduje trpélivost a odolnost. Je dilezité neustale se vzdélavat a rozvijet

své dovednosti a znalosti.

Tyto dovednosti a schopnosti mohou byt rozvijeny a zdokonalovany prostednictvim
praxe, vzdeélavani a zkuSenosti. Kazdy trenér, instruktor nebo vedouci je jedine¢ny a kazdy
pristupuje k své roli trochu jinak, ale tyto zakladni dovednosti a schopnosti jsou klicové

pro uspéch v jakékoli roli v zajmovém spolku.

4.1.6.3 Analyza rozhovoru s projektovym manazerem

Velka cast rozhovoru cilila na projekt MAP Karlovarsko III, ktery je podporfen
z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) v gesci Ministerstva
skolstvi, mladeze a t&lovychovy CR (MSMT) Cilem OP VVV je piispét k posunu Ceské
republiky smérem k ekonomice zalozené na vzdélané, motivované a kreativni pracovni
sile, na produkci kvalitnich vysledkd vyzkumu a jejich vyuziti pro zvyseni
konkurenceschopnosti CR. OP VVV se zaméfuje na zvyseni kvality vzdélavani, zajisténi
podminek pro kvalitni vyzkum, propojeni vzdélavani a vyzkumu s trhem prace a posileni
principu rovného piistupu ke vzd&lavani. Clenské staty Evropské unie mohou stale Gerpat
financni prostiedky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda (ESIF) do konce roku
2023. Toto obdobi se vztahuje na programové obdobi 2014-2020. ERDF a ESF programy
pokracuji v investovani do projektt i po skonéeni prechodného obdobi 31. prosince 2020.
Vsechny financovani musi skoncit do konce roku 2023. MAP Karlovarsko III konc¢i k 30.
11.2023 a od 1. 1. 2024 bude ak¢ni planovani na Karlovarsku pokracovat dalsi dvouletou

fazi, nové pod MAS Kraj zivych vod, z. s.

Z rozhovoru dale vyplynula snaha vSech zainteresovanych (ucitelé, zaci a rodice)
priblizit nova témata a postupné otevirat prostor pro uvazovani o tom, co a jak se déti a
zaci u€i a poukazat na zmény, které bezprostiedné piinasi doba. Zmeéna v oblasti Skolstvi
je béhem na hodné dlouhou trat’ a tento projekt mize poskytnout platformu pro zlepSeni

kvality vzdélavani prostifednictvim zvySeni kompetenci a podporou spoluprace.
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Projektovy manazer hraje kli¢ovou roli v projektu MAP Karlovarsko II. Jeho ukolem
je planovani, organizovani, fizeni a kontrola realizace projektu tak, aby bylo dosazeno
stanovenych projektovych cild, a to ve stanoveném terminu a v ramci stanoveného
rozpoCtu projektu. Projektovy manazer je zodpovédny za planovani projektu, zahgjeni,

fizeni, monitorovani i akceptaci veskerych etap.

Jeho uloha ovliviiuje ostatni aktéry (ucitele, zaky a rodice) tim, ze koordinuje cely
projekt ve vSech jeho fazich. Rozdéluje jednotlivé Cinnosti, kontroluje kvalitu vystupt a
dodrzovani harmonogramu. Timto zpiisobem muze projektovy manazer ovlivnit kvalitu
vzdélavani a zkuSenosti vSech zucastnénych. Projektovy manazer by mél byt schopen
komunikovat s uciteli a dal§imi ¢leny tymu, aby porozumél jejich potiebam a vyzvam, a
pak vyuzit tyto informace k vytvoreni efektivni strategie pro dosazeni cilti projektu. To
muze zahrnovat poskytovani zdroji, nastroji nebo Skoleni, které ucitelé potiebuji k
uspesnému vykonu své prace. Nicméné, role projektového manazera se obecné nezameétuje
na piimé zasahovani do vyuky nebo do prace uciteli. Misto toho je jeho ukolem
podporovat ucitele a dalsi zucCastnéné strany, aby mohli efektivné a ucinné plnit své role v

ramci projektu.

Co se tyCe nazoru feditelt kol na projekt MAP Karlovarsko II, nejsou k dispozici
konkrétni informace. Nicmén¢, vystupy z projektu naznacuji, Zze projekt je hodnocen
pozitivn€ a pfinasi fadu pfinost pro Skoly. To naznaCuje, ze existuje prostor pro dalsi
spolupraci mezi Skolami, uciteli, zaky, rodi¢i a dalSimi zainteresovanymi stranami.
Spoluprace je oboustranna, protoze vSichni zucastnéni maji moznost sdilet své zku§enosti

a ucit se jeden od druhého.

S Vysledky a diskuse
5.1 Vysledky

Shrnuti vysledkt kvantitativniho a kvalitativniho Setfeni je rozdéleno do kapitol
5.1.1.1 a 5.1.1.2. Kvantitativni Setfeni (dotaznikové Setfeni) vychazi s piedstavenim
celkového poctu respondentd a demografickych udaji. Klicové statistické tUdaje z

dotaznikového Setfeni zahrnuji prumérné hodnoty relevantnich statisticky ukazatela.
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Kvalitativni Setfeni (polostrukturované rozhovory) shrnuji hlavni témata, ktera se
objevila béhem rozhovord. Jsou uvedeni hlavni aktéfi rozhovoru a jaké jsou jejich role.

Predstaveni hlavnich bodi nebo citaci z rozhovord, které ilustruji kliCové nalezy.

5.1.1.1 Vyhodnoceni kvantitativniho Setfeni

Kvantitativni Setfeni probéhlo mezi vefejnosti v druhé poloviné roku 2021 a me¢lo
podobu dotaznikového Setfeni. Cilovou skupinou byli respondenti zijici na uzemi Svazek
obci Sokolov — vychod. Jednalo se o obyvatelstvo pochéazejici z 14 municipalit sdruzenych
v jednom mikroregionu. Mezi respondenty byli muzi i zeny rtizného véku, s rozlicnym
dosazenym vzdélanim, riznym profesnim zaméfenim a pohybujici se v riznych

spoleCenskych vrstvach.

Pred samotnou distribuci dotaznikt a jeho nasledného vyhodnoceni byly stanoveny
Ctyfi hypotézy. Hypotéza HI1 predpokladala, ze samospravy sdruzené v mikroregionu
Svazek obci Sokolov — vychod nabizeji svym ob¢anim dostatecné mnozstvi vzdélavacich
akci, s nimiz jsou dotCeni obCané spokojeni. Hypotéza H2 predpokladala, ze lidé, zijici na
uzemi mikroregionu jsou ucastniky dalSiho vzdeélavani. Na hypotézu H2 navazovala
v ramci rekvalifika¢niho kurzu. Posledni hypotéza se zaméfila na vztah mezi municipalitami
a jejich obCany. H4 predpokladala, ze samospravy jsou napomocny jejich obanim pfi

hledani zaméstnani.

Samotného Setfeni se zucastnilo 136 respondentt, kde vétsi podil v zastoupeni mély
muzi oproti Zenam. Vék respondentd se pohyboval v rozmezi od 20 do 60 a vice let. Nejvice
respondenti mélo nejvyssi dosazené vzdélani s vyucnim listem nasledované stiedoskolské s
maturitni zkouSkou. Malé procento mezi respondenty bylo zastoupeno také nejvyssi
dosazené vzdélani zakladni, vyssi odborné 1 vysokoskolské vzdélani. Respondenti

odpovidali na 8 otazek zamétenych na celozivotni vzdélavani v municipalitach regiont.

Po vyhodnoceni ziskanych dat vyplynulo nékolik nasledujicich zjisténi. Po
vyhodnoceni odpovédi na otazku ,,Jste spokojen/a s nabidkou vzdélavacich sluzeb ve Vasem
okoli?* vyplynulo, ze zeny se zdaji byt spokojen€jsi s nabidkou vzdélavacich sluzeb ve svém
okoli nez muzi. To mlize naznaCovat, ze vzdélavaci programy a sluzby lépe odpovidaji
potiebam a zajmim Zen nebo ze Zeny jsou obecné vice naklonény vyuzivani té€chto sluzeb.

Zaporné odpoveédi provazel Casto dovétek, ze respondent zije v municipalité, ktera
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nedisponuje moznostmi akce vzdélavaciho typy pro obcany usporadat. Kladnou odpoveéd’ na
otazku , Ugastnite se dal§iho vzd&lavani?“ uvedlo také vice Zen neZz muzi. Opét se zda, ze
zeny se vice ucastni dal§iho vzdelavani nez muzi. To by mohlo naznacovat, ze zeny maji
vétsi zajem o celozivotni uceni nebo ze jsou vice motivovany k dal§imu vzdélavani, at’ uz
kvali pracovnim pozadavkim, kariérnimu ristu nebo osobnimu rozvoji. Respondenti
uvadeéji razné davody pro ucast na dalS§im vzdé€lavani, véetné pozadavkt zaméstnavateld,
kariérniho rastu, rozsifovani obzoru a zlepSovani jazykovych dovednosti. To ukazuje, ze lidé
ocenuji Sirokou Skalu pfinost dalsiho vzdélavani a uznavaji jeho dulezitost v dnesni
globalizované spolecnosti.

Dle vyhodnoceni ziskanych dat z dotaznikového Setfeni, hypotéza HI1 nebyla
potvrzena, coz naznacuje, ze nabidka vzdélavacich sluzeb v obcich mozna neni dostateCna
nebo neodpovida potfebam obcant. To by mohlo znamenat, Ze je tieba zvysit pocet nebo

rozmanitost vzdélavacich akci nebo je ptizpasobit specifickym potfebam obcant.

Potvrzeni hypotézy H2, ktera tvrdi, Ze se obcané mikroregionu neucastni celozivotniho
vzdélavani, je negativnim znamenim. To ukazuje, ze obCané maji slabi zajem o dalsi
vzdélavani a rozvoj svych dovednosti, coz je klicové pro osobni rast a konkurenceschopnost
na trhu prace. Muaze to naznacovat nékolik moznych divoda napi: nedostatecné piilezitosti
pro celozivotni vzdélavani v mikroregionu, nedostatecné informovani o pfilezitostech pro
celozivotni vzdé€lavani a existence bariér, které brani obéanim v ucasti na celozivotnim
vzdélavani. To by mohlo zahrnovat finanéni omezeni, nedostatek ¢asu nebo jiné osobni nebo
socialni faktory. Poslednim moznym faktorem, kde obcané nemaji dostate¢nou motivaci k
ucasti na celozivotnim vzdélavani. To by mohlo zahrnovat nedostatek zajmu, nedostatek
vnimani hodnoty celozivotniho vzdélavani nebo nedostatek podpory ze strany
zamestnavateld nebo spolecnosti. Na vysledky navazuje Nepotvrzeni hypotézy H3, ktera
tvrdi, ze se obCané municipalit ucastni dalsiho vzdélavani v ramci rekvalifikacniho kurzu,

miuize potvrzovat predesla hodnoceni.

Pokud jde o hypotézu H4, ktera tvrdi, Zze samospravy jsou napomocny svym obcantim
v procesu hledani zaméstnani, jeji nepotvrzeni miZze naznaCovat, ze samospravy mozna
nejsou dostateCné aktivni v poskytovani podpory hledani zameéstnani. To by mohlo
zahrnovat nedostatek sluzeb zaméstnanosti, nedostatek informaci o pracovnich

prilezitostech nebo nedostatek iniciativ zaméfenych na podporu zaméstnanosti.
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5.1.1.2 Vysledky kvalitativniho Setfeni

Text...

Provedeni kvalitativniho Setfeni s vybranymi aktéry Svazku obci Sokolov — vychod
je dulezitym krokem k pochopeni specifickych kontextl a perspektiv téchto aktéra. Aktéfi
byli seznameny se zamérem rozhovort a také probéhla mezi tazatelem a dotazovanymi
dohoda ohledné anonymity zaznamenavani prubéhu rozhovoru. Tato metoda poskytuje
hluboké a detailni pochopeni o fungovani vedeni municipality, socialni prace vykonavané
na izemi mikroregionu a ¢innosti zajmového spolku. Rozhovory poskytli informace o tom,

jak tyto rizné skupiny vnimaji a reaguji na rizné vyzvy a piilezitosti ve svém prostiedi.

Tabulka 7 predstavuje syntézu odpovedi respondentti na otazky tykajici se kliCovych
oblasti celozivotniho vzdélavani v mikroregionu. Tyto oblasti zahrnuji financovani a
zaméfeni vzdélavacich akci, stejné jako nazory respondenti na vliv celozivotniho
vzdélavani na rozvoj regionu. Tato data nam umoziuji vytvofit obecny pohled na stav a

dopady celozivotniho vzdélavani v daném mikroregionu.

Tabulka 7 Vyhodnoceni rozhovoru s aktéry mikroregionu Svazek obcit Sokolov — vychod

Oblast dotazovani Odpoveédi respondentti

Forma vzdélavani * Online $koleni, prednasky.

* Vzdélavani prostfednictvim publikaci,
pisemnych materiald.

» Prednasky, Skoleni.

e Terénni cviceni.

Finance o Vzdélavani zaméstnancua hrazené z

vlastnich

zdroju.

« Cerpani dota¢nich programa na podporu
celozivotniho vzdélavani.

* Vyuzivani financnich prostiedki z

prispeévku
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obdanu.

Vliv na rozvoj regionu * Posileni spoluprace mezi municipalitami

a
organizacemi.

* Rozsiteni povédomi.

* Zapojeni ob¢anti do vefejného déni.

» Zprostifedkovani zakladniho vzdélavani a

vybudovani vztaht k vzdélani a rozvijeni

S€.

Zam¢éteni vzdélavacich akci * Profesni rozvoj zaméstnancu.

» Vzdélavani prostiednictvim zajmovych

spolkt
pusobici v tizemi.

* Online vzdélavani.

Z hlediska zastupci municipality je celozivotni vzdélavani integralni soucasti
kazdodenni existence. Mira zapojeni do celozivotniho vzdélavani se lisi v zavislosti na fadé
faktort, vCetné velikosti municipality, financni stability, dostupnosti obCanskych zafizeni,
zajmu vefejnych Cinitell a zajmu potencialnich ti¢astnik — obcant.

Z rozhovoru s jednim z vedoucich predstaviteli méstského prostiedi vyplyva, ze v
obci existuji aktivity a spolky, které nabizeji obaniim moznost travit volny ¢as smysluplné
a ziskavat nové znalosti. Méstské urady jako zakladatelé nekterych mistnich instituci a
organizaci maji na starosti jejich spravu, coz vyzaduje ur€itou miru zapojeni do jejich
provozu. Z pohledu meéstského ufednika je neustalé vzdélavani nezbytné pro vykon jeho
funkce. Vzhledem k castym inovacim, zménam zakonl a agend musi méststi
zamé&stnavatelé byt vzdy pfipraveni a schopni pomoci ob&anim. Casto se proto rozhoduji
pro ucast na Skolenich v online prostfedi. Online Skoleni, pfednasky a seminafe se v

poslednich dvou letech stavaji stale oblibenéjSimi.
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Projekt MAP Karlovarsko III kon¢i 30. listopadu 2023 a od 1. ledna 2024 bude
pokracovat dal§i dvouletou fazi pod novym nazvem MAS Kraj zivych vod, z. s. Role
projektového manazera se obecné nezaméfuje na piimé zasahovani do vyuky nebo prace
ucitelt, ale na podporu uciteltl a dalSich zG¢astnénych stran, aby mohli efektivné a ucinné
plnit své role v ramci projektu. Projektovy manazer se nepodili pfimo na procesu
celozivotniho vzdélavani, ale v ramci své role se setkava s novymi podnéty a ovliviiuje své

okoli.

Diky zapojeni do projektu MAP Karlovarsko III mohli Zz4ci opakované ziskavat
znalosti a dovednosti v oblasti ueni a organizace piipravy vyuky. Je dulezité také

predstavit zakam prostiedi, ve kterém ziji.

Diky vzdélavani pedagogu doslo ke zvySeni jejich kompetenci, vSeobecného
rozhledu a vyuziti novych metod a forem prace. Nabyté zkuSenosti uplatnili ve své praxi v
praci s détmi a v komunikaci s rodi¢i. Zapojeni rodi¢t do workshopti je velmi oceniovano,
jelikoz v minulosti neexistovala moznost jejich vzdélavani. Dalsi Skoleni a online setkani
nam v dobé& covidové pomohla k lepsi komunikaci a hledani spolecnych feseni problému
ve Skolstvi. Komunikace mezi projektovym manazerem a zastupcem S$koly muze vést k
neforméalnimu vzdélavani, kde obé& strany ziskavaji nové poznatky prostfednictvim

vzajemného dialogu.

5.2 Diskuse

Podle informaci ziskanych z terénniho prizkumu mezi vefejnosti a aktéry v
mikroregionu Svazek obci Sokolov — vychod je ziejmé, ze zaymové vzdelavani je v obcich
sdruzenych v mikroregionu rozsirené, zvlasté u jednotlivych spolka s Sirokou zakladnou
¢lend a dlouholetou tradici fungovani. V mikroregionu také pusobi nékolik zakladnich
skol, které poskytuji obanim zakladni vzdélani a predstavuji zaklad pro jejich dalsi
celozivotni rozvoj, at’ uz smeétujici jakymkoliv smérem.

Pro lepsi zapojeni obci v ramci celozivotniho vzdélavani jejich obcand je mozné
hledat inspiraci u riznych aktéri mimo mikroregion. Obce sdruzené v Svazku obci
Sokolov — vychod maji strategickou vyhodu diky své poloze. Mikroregion se nachazi mezi
dvéma rozvinutymi mésty ORP — Sokolovem a krajskym méstem Karlovy Vary, které
poskytuji vefejnosti sluzby v mnohem §ir§im rozsahu, nez jsou nékteré obce schopny

nabidnout svym obCaniim.
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Co se tyCe celozivotniho vzdélavani, bylo by vhodné zvazit spolupraci mezi obcemi

nebo s dal§imi organizacemi, coz by mohlo pfinést vyhody pro obé strany. Spoluprace by

mohla probihat hloubéji prostfednictvim MAS Kraj zivych vod, z.s., které jsou Cleny obci

v ramci regionu a dalSich organizaci.

Pokud obce a jejich zastupci chtéji poskytnout svym obCanim vzdélavani, zvysit zajem

vefejnosti o déni v obcich, zvysit povédomi o déni v nich a zapojit obCany do spolecnych

aktivit naptic¢ vékovymi kategoriemi, je potfeba uchazet se o dotacni prostfedky v ramci

Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP). IROP je jeden z operacnich

programi, které rozdéluji penize poskytnuté z evropskych fondt v Cesku, konkrétné z

Evropského fondu pro regionélni rozvoj (EFRR). Operacni programy se realizuji v

Sestiletych intervalech. Toto obdobi je stanoveno na roky 2021-2027 a projekty mohou

dobihat az do roku 2029. IROP spravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj. Cast

pracovnikd, ktera ma IROP na starosti, se oznaluje jako Ridici organ IROP. Pro

doplnéni prehledu zde uvadim dvé mozné oblasti pro Cerpani dotaci.

Vzdélavaci infrastruktura:

Cilem této oblasti je podpora regionalniho Skolstvi, zejména rozsifeni a
zkvalitnéni infrastruktury Skol pro vzdélavani ve vazbé na piirodni védy,
polytechnické vzdélavani, cizi jazyky nebo praci s digitalnimi technologiemi.
Podporovano bude také navysovani kapacit matetskych skol v uzemi, kde je

identifikovan nedostatek kapacit. Celkova Castka na projekty: 14,1 mld. K¢

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD):

Cilem této oblasti je vyvazeny udrzitelny uzemni rozvoj venkovskych oblasti
v Cesku, snizeni regionalnich nerovnosti a stabilizace venkovskych oblasti,
predchazeni odlivu obyvatel z venkovskych oblasti do vétSich mést a jejich
zazemi, vyuziti mistniho specifického potencidlu tzemi, zlepSeni
vybavenosti sluzeb a modernizace technické infrastruktury ve venkovskych

oblastech. Celkova ¢éstka na projekty: 8 mld. K¢

Univerzita tfetiho véku (UTV) na Vysoké skole finan¢ni a spravni v Karlovych

Varech je program celozivotniho vzdélavani, ktery je zaméfen zejména na zajmové

vzdélavani. Univerzita tfettho véku muze hrat klicovou roli v rozvoji kraje tim, ze
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podporuje vzdélavani a zapojeni obcanu, zlepSuje kvalitu zivota a podporuje celozivotni

ucCeni. Tento program ma nékolik pfinosu pro rozvoj kraje:

e Vzdélavani seniord: UTV poskytuje vzdé€lavaci prilezitosti pro seniory, coz
jim umoziuje zistat aktivnimi a zapojenymi do spolecnosti. To muze vést k
lepSimu dusevnimu zdravi a kvalité zivota pro starsi ob¢any.

e Podpora komunity: Programy jako UTV mohou vytvaret silnéjsi komunitni
vazby tim, ze poskytuji prostor pro setkavani a uceni. To muze vést k vétsi
soudrznosti a spolupraci v ramci komunity.

e Rozsifeni vzdélavacich prilezitosti: UTV rozsifuje spektrum vzdélavacich
prilezitosti v kraji tim, Ze nabizi kurzy a programy, které nejsou tradi¢né k
dispozici v ramci formalniho vzdélavaciho systému.

e Podpora celozivotniho uceni: UTV podporuje kulturu celozivotniho uceni
tim, ze ukazuje, Ze vzdé€lavani je dulezité a prinosné v kazdém véku.

e ZlepSeni dovednosti a znalosti: UTV muze pomoci lidem rozvijet nové
dovednosti a znalosti, které mohou vyuzit ve svém osobnim i profesnim
zivoté. To muze vést k lepSimu uplatnéni na trhu prace a k vétsi

konkurenceschopnosti kraje.

Podpora a rozvoj vzdélavacich piilezitosti v méstském prostiedi by mohla posilit
komunitni vazby a zmirnit rozdily mezi generacemi. Pokud by se konaly vzdélavaci akce
pro vefejnost bez omezeni vékové skupiny ucastnik, umoznilo by to interakci mezi
obcany raznych vékovych skupin. Celozivotni vzdélavani je Castecné zalozeno na uceni
mezi generacemi. V ramci této interakce a nasledné spoluprace by dochazelo k prenosu
znalosti a dovednosti z generace na generaci, at’ uz ze star§i generace na mladsi, nebo
naopak. Tim by se podporovala vzajemna vymeéna znalosti a zkuSenosti mezi riznymi

generacemi.

r 4
6 Zavér
Diplomovéa prace s nazvem "Celozivotni vzdélavani a jeho vyznam v rozvoji

regionu" se zaméfila na moznosti celozivotniho vzdélavani nabizené obCanim mést

sdruzenych ve Svazku obci Sokolov — vychod.
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V teoretické casti byly predstaveny zakladni pojmy tykajici se celozivotniho
vzdélavani a verejné spravy s dirazem na regionalni rozvoj. Prvni kapitoly se vénovaly
definici celozivotniho vzdélavani a jeho rozdé€leni na jednotlivé segmenty. Byly také
zminény instituce a programy zabyvajici se celozivotnim vzdélavanim v Ceské republice i

v zahranic¢i. Dalsi kapitola byla vénovana financovani celozivotniho vzdélavani.

Druha cast teoretickych vychodisek se zaméfila na vefejnou spravu s dirazem na
regionalni rozvoj a meéstské prostiedi. Kapitoly se vénovaly vzdélavani v méstském

prostredi a spolupraci mezi uzemnimi celky.

Na teoretickou Cast navazovala kapitola popisujici prostiedi, ve kterém probihalo
terénni Setfeni. Jednalo se o mésta sdruzend do dobrovolného Svazku obci Sokolov —

vychod.

Praktickd ¢ast diplomové prace byla provedena pomoci dvou metod. Pro
kvantitativni Setfeni byla pouzita metoda dotaznikového Setreni, kterého se zucCastnila
Siroka vefejnost zijici v oblasti mikroregionu. Kvalitativni Setfeni bylo provedeno pomoci

polostrukturovanych rozhovort s vybranymi aktéry mikroregionu.

Pti analyze dat ziskanych z dotaznikového Setfeni byly ptivodni hypotézy vyvraceny.
Nicméné, lze predpokladat, ze vétSina respondentli se stala ucastniky celozivotniho
vzdélavani, at' uz dobrovolné, nebo kvili pozadavkiim v zaméstnani. Po vyhodnoceni bylo
zjisténo, ze obce sdruzené ve Svazku obci Sokolov — vychod nenabizeji dostatek
vzdélavacich aktivit pro své obCany. AvSak, vzhledem ke geografické poloze mikroregionu
mezi dvéma obcemi s rozsifenou pusobnosti, z nichz jedna je také krajskym meéstem,
obcané nevidi problém v dojizdéni za vzdélavanim.

Zamové spolky v municipalitich mohou hrat klicovou roli v celozivotnim
vzdélavani. Spolky nabizeji prostor pro setkani a interakci mezi riznymi generacemi. To
umoziiuje prenos znalosti a dovednosti napfi¢ generacemi, coz je klicovym aspektem
celozivotniho vzd&lavani. Siroké spektrum aktivit nabizenych spolky znamena, e lidé
vSech v€kovych skupin a zajmii mohou najit néco, co je bude bavit a co je nau¢i novym
dovednostem nebo poznatkaim. Ugast na aktivitach spolk mize posilit pocit sounaleZitosti
a zapojeni do komunity. To miZze vést k vétsi motivaci k uCeni a osobnimu rozvoji. Mnoho
uceni se déje mimo formalni vzdélavaci prostiedi. Spolky nabizeji moznosti pro neforméalni

vzdélavani, které muze byt stejné hodnotné jako vzdélavani formalni. Zajmové spolky
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mohou hrat dulezitou roli v podpofe celozivotniho vzdé€lavani tim, Ze nabizeji razné

vzdélavaci prilezitosti a podporuji mezigeneracni uceni.

V mikroregionu Svazku obci Sokolov — vychod, kde probihalo terénni Setfeni
diplomové prace zamétené na celozivotni vzdelavani, bylo zjisténo, ze zajmové vzdélavani

na kvalitni Grovni je dostupné pro vSechny generace.

Informalni vzdélavani zde probihd, protoze zaymové vzdélavani Casto zahrnuje
neformalni ucebni metody, jako je praktické uceni nebo uceni se skrze zkuSenosti. Toto

vzdélavani vSak zavisi na ochoté jedince se ucit a zapojit se do téchto aktivit.

Co se tyce formalniho vzdélavani, je dilezité, aby obce byly v kontaktu s ufady prace
a dalsimi organizacemi, které mohou ob¢anim zprostfedkovat formalni vzdélavani. Tyto
organizace mohou nabizet Sirokou Skalu vzdélavacich programi a kurzi, které mohou
pomoci obCanim ziskat nové dovednosti nebo se kvalifikovat pro nové pracovni
ptilezitosti. Spoluprace mezi obcemi a témito organizacemi muze také pomoci zajistit, Ze

vzdélavaci prilezitosti jsou relevantni a odpovidaji potifebam obcant.

Trend celozivotniho vzdélavani naznacuje, ze lidé jsou otevieni neustalému uceni a
rozvoji. Tento trend nutnosti vzdélavani se tyka vrcholnych predstaviteld municipalit a
manazeru, aby byli schopni efektivné reagovat na zmény a vyzvy. Vzdélavani maze byt
klicovym nastrojem pro zlepSeni spoluprace a komunikace mezi rlznymi aktéry
mikroregionu. Vzdélani predstavitelé a manazefi jsou pravdépodobné lépe vybaveni k
efektivnimu vedeni a spolupraci. Formy vzdélavani, které umoziuji sdileni zkuSenosti,
mohou byt velmi efektivni. To mize zahrnovat workshopy, konference nebo platformy pro
sdileni informaci. SkuteCnost, ze predstavitelé municipalit a manazefi svazk(i mohou mit
omezeny Cas, muze byt divodem k delegovani povinnosti. Vzdélavani by mohlo byt

pfizpisobeno tak, aby minimalizovalo pfetizeni a bylo flexibilni.

Investice do vzdélavani mize prispét k rozvoji regionu tim, ze zvysi kvalitu vedeni

a managementu, coz muze ud€lat region atraktivn€jS§im pro obyvatele a podniky.
Celkové lze konstatovat, ze vzdélavani hraje kliovou roli v rozvoji regionu a efektivnim
vedeni. Je dalezité, aby programy vzdélavani byly uzptasobeny konkrétnim potiebam

a vyzvam daného regionu a aby podporovaly udrzitelny rozvoj a inovace.
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Prilohy
Priloha 1
Celozivotni vzdélavani a jeho vyznam v rozvoji regionu-Karlovarsky kraj
Anketni Setfeni

Jmenuji se Marek Zadrazil a jsem studentem 2. rocniku navazujiciho magisterského
programu Veiejna sprava a regionalni rozvoj na Provozné ekonomické fakulté Ceské
zemeédelské univerzity v Praze. Prosim Vas o vyplnéni dotaznikového Setieni, které se
zamétfuje na nabidku a kvalitu celozivotniho vzdélavani v samospravach sdruzenych v

Karlovarském regionu.

Setieni je anonymni a bude vyuZito jako podklad pro mou diplomovou praci. Predem dékuji

za Vasi spolupréci.

Co si predstavit pod pojmem celozivotni vzdélavani? Jedna se o proces vzdélavani se ve
vSech sférach zivota. Zahrnuje formalni (ve vzdé€lavacich institucich), neformalni
(prostfednictvim napf. neziskovych organizaci; volnoCasové aktivity, rekvalifikacni

kurzy) a informalni (napt. sebevzdélavani) vzdélavani.
Vybranou odpovéd oznacte kiizkem.

Jste muz nebo zena?

[] Muz

[] Zena
Kolik je Vam let?
N 20-29 let
0 30-39 let
0 4049 let
[ 50-59 let

0 60 a vice let
Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdelani?

[ Zakladni
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0 Stredni vzdélani s vyuénim listem
0 Stiedni vzdélani s maturitou

O Vyssi odborné vzdeélani

0 Vysokoskolské vzdélani

V jaké obci zijete?

Jste spokojen/a s nabidkou vzdélavacich sluzeb ve Vasem okoli? (Pokud ne, napiste proc.)
[ ANO
NE

Poradaji se ve Vasi obci vzdélavaci aktivity? (Pokud ano, napiste jakeé, a kdo je porada.)

1 NE
ANO
7 NEVIM

Ugastnite se vzdélavacich aktivit ve Vasi obci? (Pokud ano, napiste jakych. Pokud ne,
napiste proc.)

NE

ANO

Zucastnil/a jste se nékdy rekvalifikacniho kurzu? (Pokud ano, napiste jakého.)
NE

ANO

Deékuji za Vas Cas, ktery jste vénovali dotaznikovému Setfeni.
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Ptiloha 2
Celozivotni vzdélavani a jeho vyznam v rozvoji regionu-Karlovarsky kraj

Zaznam rozhovoru s aktérem zajmového spolku pusobiciho na uzemi mikroregionu MAS

Sokolovsko o.p.s...
Kdyz se fekne projektovy manazer, co si pod timto pojmem lze predstavit?

Projektovy manazer je jednotlivec zodpovédny za pldnovani, rizeni a dohled nad
pritbéhem projektu od pocatecni faze az po jeho dokonceni. Projektovy manazer musi byt
schopen pracovat pod tlakem, mit silné organizacni dovednosti a byt schopen reSit necekané
situace. Zaroven je ditlezité, aby byl schopen efektivné komunikovat s riiznymi zucastnénymi

stranami a vést tym k dosazeni spolecnych cilii.
Jaka je népln projektového manazera?

Ndpln prace projektového manazera miiZe byt rozsahla a zahrnovat riizné aspekty
planovani, organizace a rizeni projekni. Spoluprdce s klicovymi zucastménymi stranami na
definovani cilii projektu a jeho rozsahu. Vytvdareni tymu, alokace roli a odpovédnosti,
poskytovani smérnic a podpora spoluprdce mezi ¢leny tymu. Zajisténi efektivni komunikace

v rdmci tymu a s dalSimi zucastnénymi stranami, vcéetné pravidelnych setkdani a aktualizact.

Cerpate n&jaké dotace pro svou ¢innost nebo kde jinde ziskat finanéni prostiedky pro to, aby
mohl projekt v mikroregionu fungovat? Plati klienti za Vase sluzby? Spolupracujete
jinymi institucemi?

Pro ziskdni financnich prostiedkit pro projekty v mikroregionu se organizace a
samosprdavy mohou uchdzet o rizné formy financovani. Hleddni a Zdadost o verejné dotace
od stdtnich organii, regionalnich samosprav nebo evropskych fondii. Spoluprdce s mistnimi
firmami, které by mohly byt ochotny poskytnout sponzorstvi nebo granty pro mistni projekty.
Navazdni partnerstvi s neziskovymi organizacemi, které se specializuji na financovani a
podporu mistnich projektu. Ziskdavani sponzorstvi od mistich firem, které maji zdjem

podporovat mistni komunitu.

Jaky zastavate nazor na oblast celozivotniho vzdélavani v mikroregionu MAS Sokolovsko

0.p.s.? Jsou nabizené sluzby podle Vas dostacujici nebo by se mélo néco zlepsit?
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Podle mého ndzoru je v oblasti vzdélavacich aktivit pro dospélé obyvatele v regionu
nedostatek iniciativ. Obecni knihovny a Skoly mohou hrat klicovou roli v poskytovani
vzdélavacich aktivit pro dospélé v regionu. Organizovani besed, prednaSek, kurzii a
podobnych akci miize vyznamné prispét k rozvoji celoZivotniho vzdélavani a posileni
komunity. Takové aktivity nejenze nabizeji prileZitosti ke ziskdvani novych znalosti a

dovednosti, ale také podporuji socidlni interakce a soundlezitost mezi obyvateli.
Jak byste ohodnotil vliv projektového manazera na rozvoj regionu?

Projektovy manazer miiZe mit vyrazny a pozitivni vliv na rozvoj regionu. Projekty
mohou podporovat socidlni a ekonomicky rozvoj regionu. Dobry projektovy manazer miize
prispét k vytvdareni partnerstvi a siti, coz miize podporovat udrZitelny rozvoj regionu.

Projektovy manazer miizZe prispét k dlouhodobé udrzitelnosti projektit a iniciativ v regionu.

Priloha 3
Zaznam rozhovoru s vrcholnym predstavitel jedné z municipalit
mikroregionu Svazku obci Sokolov — vychod
Jak byste charakterizoval vasi obec, co se tyCe demografického hlediska?

Obyvatelstvo obce cini 893 lidi, pricemz muzi tvori 452 a Zeny 441. Prumérny vék
obyvatelstva je 38,0 let. Vékova struktura obce je relativné vyvdzZend, s priimérnym vékem
kolem 39 let pro obé pohlavi. Nezaméstnanost dosahuje 4,2 %, coz je blizko k okresnimu
pruméru. Nezaméstnanost je ze stiednédobého hlediska vy3si, a to pravdépodobné v
obdobi. Utlumovani tézZby a obtize s dopravnim spojenim jsou klicovymi faktory
ovlivimjicimi ekonomicky kontext obce. Tyto vlivy mohou mit dalekosahlé dopady na
zaméstnanost a ekonomicky rozvoj. Z hlediska dlouhodobého rozvoje miize byt klicové hledat
opatreni k diverzifikaci ekonomiky, podporovat infrastrukturni projekty a hledat moznosti

zlepSeni dopravni dostupnosti.
Jak je to s celozivotnim vzdelavanim ve vasi obci? Jsou v obci instituce, které
zprostredkovavaji vzdélavani? Poradaji se v obci vzdélavaci akce, at’ uz formalni ¢i

neformalni?
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Ucast na oborovych kurzech, skolenich a semindrich miize byt diilezitym prvkem pro
rozvoj dovednosti a znalosti pracovnikit v této oblasti. Tato forma vzdélavani pomdhd zlepsit
profesionalitu a efektivitu prdce v rdmci samosprdavy. Obec ma zdjem na Skoleni svych
zaméstnancii v oblastech, které jsou povinné nebo vyzadované prdavnimi predpisy, jako je

Skoleni v oblasti BOZP (bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci) nebo pozZarni ochrany.

Obec sama o sobé neni typicky povazovdna za poskytovatele celoZivotniho vzdélavanti.
CeloZivotni vzdeélavdni obyvatelstva spadda spise do individualni odpovédnosti obcanii, kteri
mohou vyuzivat sluzeb jinych poskytovatelu, které mohou mit sidlo mimo hranice obce. To
miize zahrnovat rizné instituce, jako jsou Skoly, univerzity, kulturni centra, online kurzy a
dalsi.

Jak je to s financovanim vzd&lavacich akci? Cerpa obec n&jaké dotace?

Rozhodnuti necerpat dotace a hradit vzdélavaci akce zaméstnanciim obce a obecniho
uradu primo z rozpoctu obce je strategickym krokem. Timto zpusobem si obec uchovava
kontrolu nad financemi a zdroven podporuje profesni rozvoj svych zaméstnancii.
Financovani primo z rozpoctu umozinuje rychlou reakci na aktualni potieby zaméstnancii a
miiZe sniZit administrativai zdatéz spojenou s procesem ziskdvani dotaci.V tomto kontextu je
ditlezité, aby obec peclivé planovala své rozpoctové zdroje tak, aby podporovala jak

nezbytné operace, tak i investice do rozvoje lidskych zdrojii.
Co Vy, jako vrcholny predstavitel obce, dé€late pro svij profesni rozvoj?

Rozsdhly seznam oblasti, se kterymi se musite jako starosta zabyvat, od pravnich
predpisii po Fizeni uradu, financi, stavebnictvi, lesnictvi a komunikaci s riiznymi
zainteresovanymi stranami, od obcanii po dodavatele, ukazuje na riiznorodost a rozsah
zodpovédnosti spojenych s touto funkci. Nutnost neustdalého vzdéldvani a pruzné reakce na
nové vyzvy a zmény v legislativé. Neformdlni samo vzdélavdni, zejména prostiednictvim
online semindri, umoziuje ziskdavat nové znalosti a dovednosti ve flexibilni formé, ktera
respektuje omezeny casovy prostor. Velkou vyhodu poskytuji online semindre, zejména v
uspore casu a ndakladit spojenych s cestovanim a nutnost v kontextu modernich technologii

a jejich rostouciho vyznamu v oblasti vzdélavani a profesniho rozvoje.
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Vzdélavani je v dynamickém prostiedi samospravy klicovym prvkem pro uspésné
plnéni povinnosti a dosahovani cila prospé€snych obaniim. Vase ochota neustale se ucit a

pfizptisobovat se zménam vytvari silny zaklad pro efektivni vykon funkce starosty.

Priloha 4
Zaznam rozhovoru s aktérem zajmového spolku pusobiciho na
uzemi mikroregionu Svazku obci Sokolov — vychod
V ¢em spociva Vase funkce coby vedouciho ¢lena zajmového spolku?

Moje role ve vedeni spolku zahrnuje rozsdhlé spektrum cinnosti a zodpovédnosti. Mdm
na starosti nejen administrativu a komunikaci, ale také pldnovdani a organizaci aktivit pro
Cleny. Zahrnuje to také zajistovani béznych administrativnich ukolii spojenych se sprdavou
spolku, véemé vedeni zdznamu, organizace dokumentace, evidovani clenstvi a dalSich
administrativnich povinnosti. PFima komunikace s cleny spolku, poskytovani informaci o

akcich a udalostech, ziskdavani zpémé vazby a odpovidani na dotazy cleni.
Pro koho je vas spolek urcen?

RozlozZeni struktury do druzstev pro riizné vékové kategorie a pohlavi, coz umoziiuje
aktivitam a uddlostem cilit na riizné skupiny clemi. Spolek nabizi moznosti pro lidi riiznych
generaci a zajmi. Zachovdni spojeni s neaktivnimi cleny, kteri stdle zustavaji soucdsti
Clenské zdakladny, je také velmi cenéné. Vyrocni schiize, vylety a exkurze jsou skvélym
zpusobem, jak udrzovat a posilovat pouta s témito cleny, poskytovat jim prileZitosti k
setkavani a zachovani spolecenstvi ve spolku. Spolecensky aspekt posiluje spoluprdace
ruznych generact, prindasi bohatstvi vzdjemného sdileni zkuSenosti a posileni spolecenskych
vazeb. Pritomnost ruznych generaci na schuzich miize prispét k udrzovani historie spolku a

zachovani vzpominek na riizné etapy jeho vyvoje.
Odkud berete finance na vasi ¢innost?

Spolek aktivné spolupracuje s obecnim uiradem a vyuzZiva riizné zpiisoby financovani
pro podporu své cinnosti a projektii. Tato kombinace prispévkit od obecniho uradu,

clenskych prispévkii a dotaci na projekty umoziuje spolku dosahovat svych cilii. Celkové
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vzajemnda podpora mezi spolkem a obecnim uradem ukazuje na silny vztah, ktery prindsi

prospéch nejen samotnému spolku, ale i mistni komunité.
Jak a ¢im pfispiva vas spolek k celozivotnimu vzdélavani ¢lent?

Poskytovani ukolii, které vyzaduji vyhledavani informaci, pomaha détem rozvijet
disciplinu a odpovédnost. Tato dovednost je prenosnd do mnoha oblasti Zivota. Uceni déti
vzajemné spoluprdci je klicovda pro budovdni tymového ducha. Tyto zkuSenosti s kooperaci
prindseji dovednosti socidlni interakce a respektu k ostatnim. Ucenti tolerance mezi détmi je
diileZité pro vytvdreni oteviené a respektujici komunity. Tato hodnota md vyznamné socidlni
a mezilidské aspekty. Nékteri clenové ziistavaji ve spolku i po dosazeni dospélosti a chtéji se

ddle zapojovat. Je to jasny znak toho, Ze ve vasem spolku nachdzeji hodnotu a inspiraci.
Jak probiha vzdélavani ¢leni? Musi se i instruktofi nebo vedouci vzdélavat? Jak?

Pristup kvzdélavani v ramci spolku reflektuje otevireny a vzdajemny proces uceni, ktery
povazuji za velmi efektivni. Instruktori, kteri aktivné preddvaji informace a uci novym
vécem, vytvdreji zaklad pro rozvoj dovednosti a znalosti clenit spolku. Ndsledné zalezi na
Clenech, jak s nabytymi znalostmi pracuji. Tato samostatnost je klicova pro osobni rozvoj.
Vesmés vsichni vedouct jsou otevifeni novym informacim a dovednostem. Je to priklad pro

cleny spolku a ukazuje na atmosféru neustdalého uceni a rozvoje.
Jaky vliv ma vas spolek a ostatni spolky na rozvoj mikroregionu?

Vytvareni spoluprdce mezi spolky z okolnich vesnic prindsi nejen obohaceni v ramci
aktivit a udalosti, ale také podporuje vznik pratelstvi a vzdjemné soudrinosti. Je prirozené,
ze mezi cleny spolkit miiZe existovat urcita mira rivality, zejména pokud se jedna o soutéZivé
aktivity. Nicméné tato rivalita nebrani vytvareni pratelskych vztahi. Schopnost poskytovat
si vzdjemnou pomoc je klicovym prvkem zdravé komunity. Kdyz je potreba, druzi pomohou,
coz ukazuje na solidaritu a spoluprdci. Spoluprdce mezi spolky z riuznych vesnic muize
prindset obohaceni v podobé riiznorodych aktivit a zdZitku pro vSechny ziicastméné.
Vytvareni pratelstvi a spoluprdce prispiva k vytvareni silného komunitniho ducha v rdmci

celého regionu.
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