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Anotace
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Obsah této diplomové prace je zamétfen na spolupraci mateiské skoly s rodinou

formou zazitkové pedagogiky a teambuildingu.

Teoretickd cast se vénuje poznatkiim z odborné literatury. Zabyva se smyslem
spoluprace rodiny a mateiské Skoly a charakterizuje druhy a zpusoby klasické
spoluprace mezi témito dvéma subjekty. Dale popisuje zazitkovou pedagogiku, zejména
formu teambuilding. V neposledni fadé jsou uvedeny vhodné aktivity zaméfené na

spolupraci a také zptisob a postupy prace s témito aktivitami.

V praktické casti jsou vyhodnoceny vysledky =z dotaznikli, smétujicich
K u¢itelim mateiskych $kol na uzemi Ceské republiky. Dil¢im tkolem bylo zjistit
povédomi a zadanost teambuildingu v ¢eskych matefskych Skolach. Dale prakticka cast
obsahuje dvoudenni program navrzeny pro ulitele a déti z jedné tfidy materské Skoly

a jejich rodice.
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Uvod

Vzhledem k tomu, ze dochazi ke stale vétSim a CastéjSim zménam ve spolecnosti,
je nutna také proména Skoly a jejiho managementu. Skola by se tak méla stat
nejstabilnéjsim prvkem a centrem spolecnosti. To, cemu se déti v mateiské Skole nauci

se stava odrazovym mustkem, na némz si dale buduji Zivotni drahu. (Slavikovéa, 2003)

Vychova a vzdélavani v mateiské skole je v dnesni dobé, vice nez v minulosti,
zaméiena na lidskou a etickou stranku Clovéka. Je zapotiebi, aby si Skola budovala
vlastni identitu, hledala nové myslenky a formulovala a realizovala své cile. Takovéto
ukoly, vSak nemiize zvladnout jednotlivec. Pfichazi zde na fadu tymova spoluprace,

komunikace a vedenti lidi.

Spoluprace je vSak velice dllezitd ve vztahu rodiny a matefské Skoly.
V navaznosti na tuto potfebu jsem jako téma pro svou diplomovou praci zvolila
teambuilding jako netradi¢ni formu spoluprace rodiny a matetské skoly. Teambuilding
je forma zazitkové pedagogiky, ktera si v pfedskolni edukaci, v Ceské republice, zatim
nenasla své misto. Na druhou stranu, pfi praci s néctiletymi a dospélymi si jiz ziskala
své obdivovatele a ma za sebou velkou fadu uspéchi. Teambuilding je pro mne vyzva
a spatfuji v ném budoucnost v ramci fungovani vSech instituci od malych az po velké
korporace. Kazdy znds si potifebuje néco zazit, aby mohl spoustu véci pochopit.
Teambuilding umoznuje ziskavat zkuSenosti, informace a védomosti pravé pomoci

spole¢nych zazitka celé skupiny.

V teoretické casti diplomové prace se doctete zdkladni informace o rodiné
ajejim fungovani, dale také jaké kompetence méa matetska Skola. Nasledné zminuji
dilezitost a formy dne$ni spoluprice mezi rodinou a matefskou Skolou. Dale se
diplomova prace vénuje historii a rozvoji zéazitkové pedagogiky. Objevuji se zde
informace o vyvoji Prazdninové Skoly Lipnice, coz je jeden z hlavnich pfedstavitelt
zézitkové pedagogiky v Ceské republice. V neposledni tadé dochazi k popisu
teambuildingu a rozdéleni podle typt programt. Uvadim zde i zptsob prace s aktivitou.
Co je potieba pied, v prubéhu a po vykonani aktivity. Dale uvadim vycet vhodnych
aktivit a her pfevazné na rozvoj spoluprace, seznameni se a uvolnéni napéti, z nichz
jsou nékteré aplikovany ve dvoudennim teambuildingovém programu, ktery je uveden

rowr

Vv praktické ¢asti diplomové prace.
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V praktické ¢asti se také nachazi vysledky celorepublikového vyzkumu, ktery je
zalozen na odpovédich uciteli z matetskych Skol. Vyzkum byl provadén pomoci
dotaznikového Setfeni s orientaci na povédomi, znalost a Zadanost teambuildingu

Vv Ceskych mateiskych Skolach.
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TEORETICKA CAST

1 Rodina

Pedagogicky slovnik (Pricha, Walterova & Mares 2009, s. 248) definuje rodinu
takto:  ,Nejstar§i  spoleCenska instituce. Plni  socializa¢ni,  ekonomické,
sexualné¢ — regulacni, reprodukéni a dalsi funkce. Vytvaii urcité emocionalni klima,
formuje interpersonalni vztahy, hodnoty a postoje, zaklady etiky a zivotniho stylu.*
Rodina patii mezi vyznamné Cinitele vychovy. Ovliviiuje rozvoj ditéte se vSemi svymi
cili, z4jmy, zvyky, moralkou a socidlnimi vztahy uvniti rodiny. Predstavuje zakladni

tym v pfirozeném prosttedi. (Smelova, 2004)

Clovek se do takového prostiedi rodi. Nema moznost vybéru, proto je zapotiebi,
aby se stimto tymem szil a nauéil se v ném spolupracovat. Jiz pii vychové v rodiné

muizeme mluvit o po¢atcich tymové prace — tzn. teambuildingu.

Funkce rodiny

Rodina plni spoustu funkci, které mimo jiné popsal Helus (2007). Pro teambuilding

a spolupraci mezi rodinou a matetskou $kolou jsou nejdulezitéjsi nasledujici funkce:

o Poti'eba organické prinaleZitosti ditéte
Dité ma potiebu nékam patfit, divetovat, identifikovat se s nékym. Prenesen¢ muzeme
fici, Ze ma potiebu byt soucasti tymu a mit tak zivotni jistotu. Ma touhu se integrovat

mezi lidi a nasledné se zde i projevovat.

o Prostor pro aktivni projev, ¢innou seberealizaci a sou¢innost s druhymi

Dité¢ ma potiebu se vyjadfovat, projevovat a jednat, byt aktivni a ¢init na zakladé toho,
7ze to umi a déla to rado. ProtoZe jediné pomoci aktivniho pfistupu Se seznamuje
a sblizuyje slidmi 1 svétem. Ma& moznost obohacovat nejen svlj zZivot,

ale 1 zivot ostatnich.
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. Bezprostiredné pusobici vzory a priklady

Kazdy clovek, tedy 1 dité, touzi po tom stat se osobnosti. U¢i se vidét osobnost
V druhych i v sobé v nejrizngjsich situacich. Dité napodobuje jednani otce a matky
a premysli o jejich zivoté. Tim, Ze rodice své déti chapou a dokazi se do nich veitit, jim

davaji prilezitost vcitit se a pochopit druhého ¢loveka.

. Vstup do mezigenera¢nich vztahi a snaha hloubéji proniknout do chapani
lidi riizného véku, rizného zaloZeni, rizného postaveni

Dité je vélenovano do $ir$i rodiny. Vytvafi si vztah s prarodi€i, sourozenci, tetami,
stryci. Rodina také pokladd zaklad pro tvorbu vztahli na pidé mimo rodinu.
Mezi prvotni vztahy, které dit¢ vytvaii samo za sebe, jsou vztahy s ucitelkami

a spoluzaky v matetské skole.

. Navozovani v ditéti predstavy o Sir§Sim okoli, o spole¢nosti a svété

Dit¢ se seznamuje se svétem profesi a rdznych obcanskych povinnosti. Setkéva
se s problémy a pokuSenim a uci se jim celit. Rodina zde plni roli tymu a zdzemi, diky
kterému se dité€ neboji do téchto situaci vstupovat, piijimat Sir$i, slozity svét nebo se

od n¢j distancovat.

o Prostredi, kde se mohou svérit, o¢ekavat moudré vyslechnuti, radu a pomoc
Tato funkce zacind byt velice dulezita se vstupem déti do Skoly. Nabyva vyznamu
v dobé, kdy se ditéti nedaii, zaziva krize a neuspéchy. Diky ,,uto¢isti“ v podobé

rodinného zazemi dit€ obavy a nejistoty prekonava lépe.

Rodina pfedstavuje vyznamné misto v Zivot¢ a rozvoji ditéte. Jedna se
o nejpfirozengj$i prostfedi, které by meélo vytvaret ptfiznivé podminky pro rozvoj
jedince. Matetska Skola by méla vychovu Vv rodiné dopliiovat, a pravé proto je jejich

spoluprace a komunikace velice dilezita. (Smelova, 2004)
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2 Materska Skola

Zakon ¢. 561/2004 Sb, o ptredskolnim, zékladnim, stfednim, vy$Sim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) v § 33 uvadi Cile ptedskolniho vzdélavani
takto: ,,Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku,
podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni
zakladnich pravidel chovani, zakladnich Zzivotnich hodnot a mezilidskych vztaht.
Ptedskolni vzdélavani napomahé vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje déti pred vstupem
do zakladniho vzd€lavani a poskytuje specidlné pedagogickou péci détem

se specialnimi vzdélavacimi potfebami*

Mateiska skola je dulezitym cinitelem pro celozivotni vzdélavani. Piedskolni
vzdélavani by mélo uspokojovat pfirozené potieby ditéte a rozvijet tak jeho osobnost.
S ¢imz souvisi zdravy psychicky, socidlni a télesny vyvoj ditéte. Rozviji se zde
prevazné elementarni zaklady urcitych kompetenci, které jsou dualezité pro dalsi vyvoj
jedince. Kompetence, které¢ matei'ska skola u ditéte rozviji jsou jmenovany v Ramcovém

vzdélavacim programu pro predskolni vzdélavani. (Smelova, 2004)

Kompetence predskolniho vzdélavani

Ramcovy vzdélavaci program z roku 2004 uvadi kli¢ové kompetence v podob¢ vystupt.
»V  kurikuldrnich dokumentech jsou obecné formulovany jako soubory
predpokladanych védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot dulezitych pro

osobni rozvoj a uplatnéni jedince.” (RVP PV, 2004, s. 11)

Osvojovani kompetenci je slozity a dlouhodoby proces, ktery pravé v obdobi
predskolniho vzd€lavani zacind a dale pokracuje a dotvafi se v pribéhu celého zivota.
Pro ptedSkolni obdobi jsou klicové kompetence k uceni, kompetence k feSeni problémd,
kompetence komunikativni, kompetence socidlni a personalni a kompetence ¢innosti
a obcanské. VSechny tyto kompetence obsahuji n€kolik bodi, které znaci trovei jejich
dosazeni. Kompetence uvedené v RVP PV jsou brany jako dosazitelné pro dité
ukoncujici predskolni vzd€lavani a nastupujici do vzdélavani zakladniho. (RVP PV,

2004)
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V ramci predSkolniho vzdelavani vSak nejsou tyto kompetence duilezité jen pro
déti. Pokud nedisponuje ucitelka matetské Skoly nebo rodi¢ nékterou z téchto
kompetenci na potfebné tirovni, dochazi k riznym problémim. Pti spolupraci s rodinou
jsou dulezité vSechny jmenované kompetence. Teambuilding, a s nim spojené aktivity,
jsou dobrou cestou, jak dosdhnout v té€chto kategoriich vyssi urovné. Prohloubit své
védomosti, dovednosti a schopnosti tak, aby spoluprice mezi rodinou a matefskou

Skolou byla efektivni a pfijemna.
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3 Spoluprace rodiny a materské Skoly

Spoluprace a vztah mezi rodinou a matefskou Skolou je velice slozity proces. Rodina
a matefska Skola se v mnoha faktorech odliSuji, coz ovliviiuje vztahy mezi témito
organizacemi. Mezi faktory ovliviiujici vzajemné vztahy patii odliSné povinnosti, mira
pozadavkl, organizace Casu, ocekavani a priority, ale také formalnost a uspotradani

prostoru. (Capek, 2013)

Zakladem pro dosazeni spole¢ného cile je, aby tyto dvé instituce spolupracovaly
a byly vdobrém vztahu, i pfes jejich odlisné funkce. Jasné pozadavky, vstficna
komunikace a tolerance jsou pilife, na kterych se tento vztah buduje. ,,Vzéjemné vztahy

rodi¢li a Skoly zpétné ovlivituji spokojenost ditéte, rodict a pedagogl.” (Pohnétalova,

2015, s. 7)

RVP PV (2004) uvadi spolupréaci s rodici jako vyhovujici, jestlize dojde k plnéni
n¢kolika podminek. Ve vztazich mezi uciteli a rodi¢i by méla panovat divéra,
otevienost a vstficnost, respekt a oboustranné porozuméni. Ob¢ strany spolupracuji na
zaklad¢ partnerstvi. Pedagogové se snazi porozumét potiebam jednotlivych rodin.
Dochézi k pravidelnému informovani ze strany uciteld a k naslednému domlouvani
se s rodi¢i 0 postupu pii vychové a vzdélavani. Matetska skola jedna tak, aby zachovala
soukromi rodiny, a nezasahuje do jejich zivota. Nabizi rodindm poradensky servis
apomahd jim v pé¢i o dité. Rodice se mohou podilet na vzdélavani a vychové

V mateiské skole riznymi zpisoby.

»Matef'ska Skola spolupracuje se zdkonnymi zastupci déti a dal§imi fyzickymi
¢1 pravnickymi osobami s cilem vyvijet aktivity a organizovat ¢innosti ve prospéch
rozvoje déti a prohloubeni vzdélavaciho a vychovného plisobeni mateiské Skoly, rodiny
a spolec¢nosti* (Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzd€lavani, ve znéni pozdé€jSich

predpisti v § 1 odst. 1).

3.1  Spoluprace rodiny a Skoly z pohledu spolecenského vyvoje

Spoluprace rodiny a §koly prosla od minulosti spoustou velkych zmén. Uloha rodi¢t
1 Skoly se méni, jelikoz spole€nost, a S ni 1 rodina a Skola, se neustale vyviji. | pfes to, Ze

vyvoj Skoly jako instituce je oproti jinym institucim pomalejsi, se v poslednich letech
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jeji vyvoj zrychluje. Helus (2007) oznacil skolu jako tzv. ,linou instituci®, coZ znamena,
ze se jedna o instituci izolovanou, uzavienou a neochotnou reagovat na aktualni potieby

doby.

Pted rokem 1989 byla Skola vnimana jako organizace, ve které se kultivovala
vychova a rozvijelo vzdélavani déti. Skola nevyzadovala po rodi¢ich, aby se jakkoliv
zapojovali do procesu vzdélavani a chodu Skoly. V socialistické spolecnosti se jednalo
0 dv¢ zcela odlisSné a nezavislé organizace, které pusobily na osobnost ditcte.
Predpokladalo se, Zze socialistické Skolstvi zaméstnava odborniky, ktefi jsou plné
odpovédni za vzdélavani déti, tudiz se nevénovala zadna pozornost vztahim mezi
Skolou a rodinou. Existovalo sdruzeni rodicu a pratel Skol, které plnilo pouze funkci
oficialni. Jejich ulohou bylo napfiklad planovani a organizovani pionyrskych tdbort
¢iucast na tidnich schiizkach. ,, Typické bylo, ze se ucitelé obavali rodi¢i a rodice
se obavali uciteld.* (Prtcha, 2005, s. 420) Ve spolupraci rodiny a skoly byl uplatiiovan
autoritativni ptistup, ze strany uciteli. Jednalo se o odborniky, ktefi védi, jak fidit
vzdélavani. Tim se rodice dostali na pozici laika, a byli tak na podfizené roli vzhledem
ke skole a uliteliim. Nebyli opravnéni nijak zasahovat do vzdélavaciho procesu, coz

bylo vnimano jako nastroj a cesta ke zlepSeni vysledkt déti.

70. 1éta dvacatého stoleti jsou fadou odbornikii oznacovana jako obdobi vétsiho
respektu rodic¢i. Ucitelé byli vyzyvani k tomu, aby véfili, ze rodi¢e jsou dileZitou
soucasti vzdélavani déti. Hraji vyznamnou roli v celém procesu. Spoluprace a vzajemna

davéra je tak nezbytnd. (Pohnétalova, 2015)

90. léta dvacatého stoleti, obdobi zacatkli demokratické spolecnosti, jsou pro
vzdélavani v Ceské republice velice diileZita. Doglo ke spousté zasadnich zmén. Zacaly
se zakladat nestatni Skoly, viceletd gymnazia a doslo také ke svobodnému vybéru Skoly.

(Walterova, 2006)

Po roce 1989 byla v Ceské republice aktualni transformace vzdélavaci soustavy,
kterd s sebou nesla realizovani spousty projektti a navrhli ke zméné vzdélavacich cild,
obsahtl a vztahll vzdélavani. ,,Vzdélavani by mélo vytvaret pfedpoklady pro celoZivotni
uceni a poskytovat dostate¢nou orientaci v ménicim se svété rozvijenim klicovych
kompetenci potfebnych pro Zivot.”“ (Pohnétalova, 2015, s. 15) Na zaklad¢ Skolského

zakona vznikly Ramcové vzdélavaci programy, které posilily roli skoly. Tyto zmény
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pfinesly také velka ocekavani ze strany Skoly, a to také v oblasti uspotadani vztaht

s rodi¢i. (Pohnétalova, 2015)

Postaveni rodici vzhledem ke Skole bylo popsdano v devadesatych letech

predevsim v anglické literatufe.

. rodi¢ jako klient — zakaznik

V tomto piipad¢ se jedna o roli, kdy je rodi¢ spise pasivni piijemce sluzeb skoly, kterou
si jako klient objednava. Sluzba je zde vzd€lavani ditéte a rodi¢ nema velkou moznost
do tohoto procesu zasahovat. Muze vSak ovlivnit vybér Skoly a tim pomoci

se zlepSovanim kvality a nabidky Skol.

o rodi¢ jako partner ve vzdélavani
Rodice a Skola jsou zde plnohodnotni partneti a spolecné rozhoduji o riznych

zaleZitostech. Obé& dvé strany jsou pln€ odpovédni za vzdélavani ditéte.

o rodi¢ jako ob¢an
Jedna se zde o vztah mezi statni instituci a obcanem, ktery je zavisly na legislativnich

podminkach. Pfedpoklada se plnéni urcitych povinnosti a uplatiovani vlastnich prav.

o rodi¢ jako problém

Sed’ova (In Rabusicova, 2004) popisuje roli rodi¢e jako problém ve tfech podobach.
Rodi¢, ktery udrzuje se Skolou minimalni kontakt, je nazyvan jako rodi¢ nezavisly.
Rodi¢ Spatny, je takovy, ktery nejevi o vzdélavani a Skolu velky zajem. VétSinou
ji ignoruje a nepodporuje. A v posledni fad¢ je zde rodi¢ snazivy, ktery u fady ucitelt
vzbuzuje pocit ohroZeni. Snazi se spolupracovat a zajimat se 0 vychovné vzdélavaci

¢innost.

Sed’ova (2009) se zmifiuje 0 zméné vztahu mezi $kolou a rodinou po roce 1989,
a to v disledku demokratickych procesti. Rodice se stavaji partnery a vztah mezi Skolou

a rodinou je povazovan za soucast rodiCovskych prav.

Problémem v komunikaci a spolupréci skoly a rodiny miZze byt i fakt, Ze rodice
a prarodi¢e déti maji své vlastni zkuSenosti se vzdélavanim. Kazdy si na zakladné svych

zkuSenosti odvozuje a predstavuje vzdélavaci situace ve Skole a také to, jak vypada,
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¢i by méla vypadat, spoluprace mezi Skolou a rodinou. Jedna se vSak pravdépodobné
0 nazory a zkusSenosti, které¢ odpovidaji Skole v totalitnim rezimu. CoZ se nepotkava se
soucasnou ,,otevienou” Skolou, a muze tak dojit k problémim v porozuméni mezi
obéma stranami. Stereotypni pohled na rodiny je Casto problém, ktery visi na strané
Skoly a ucitela. Ucitelé maji ¢asto pocit, ze védi, co rodina chce a co ocekdva. Nemusi
to byt ovSem pravda. Rodiny jsou odlisné v riznych oblastech. Dokonce i v tom, jaké
jsou jejich zajmy, potieby a prani. Nespravny nebo nedostateény obraz o rodinach

s sebou miize pfinést jejich nechténé znevyhodnéni. (Rabusicova, 2004)

3.2  Prvotni kontakt

Ve vétsin€ piipadi se rodi¢e nejdiive setkdvaji s feditelkou ¢i zastupkyni matetské
Skoly. Jedna se zde spiSe o kontakt ve formalni podobé. Poté nasleduje prvni oficialni
schiizka rodic¢t s ucitelkami. Pfijemnd atmosféra pohody a ptatelského kontaktu je pro
zacatek velice dalezitd. Rodic¢e by se méli citit vitani, jako hosté. V nejlepSim ptipadé
by si ucitelé méli najit ¢as i na kazdého rodice zvlast, a to individualnim rozhovorem,
ve kterém se budou snazit mluvit o dilezitych zalezitostech. Rodi¢e nesmi mit z projevu
ucitelky pocit, Ze se je snazi odbyvat. Pii rozhovoru se ucitelé snazi zjisti co nejvice
informaci o ditéti, avSak nesmi se opomijet také pocity, obavy a ocekavani rodict.

Takovymto rozhovorem se za¢ind utvaret vztah mezi rodinou a skolou. (Lazova, 2013)

Obsah prvniho setkani
Pfi prvnim setkani rodiny a matefské Skoly jsou 3 velice dileZité oblasti sdéleni, které

pomohou budouci spolupraci a komunikaci mezi t€émito dvéma institucemi.
o Vychovna filozofie a rezim mateiské Skoly

Vzhledem k tomu, Ze je kazda matetska Skola jina, at’ uz vybavenim, atmosférou
¢1 zamé&fenim, je tfeba vSe rodicim potfadné vysvétlit. Rodice ocekavaji, Ze se vse
ohledné chodu matetské skoly dozvédi co nejdiive. Je to tak jednodussi nejen pro né,
jako ,,novacky*, ale také pro ucitelky, pfedev§im z hlediska organiza¢niho. Trendem
dnesni doby jsou také , krouzky* — tzv. nadstandartni aktivity. VéEtSina rodi€il je pfimo

vyhledava, ipfes to, ze déti délaji veskerou napln ,krouzkd*“ v béznych aktivitach
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a prubézné behem celého pobytu v mateiské Skole. I to je zapotiebi sdélit rodictm.
Ucitelé by méli rodicim pfiblizit sviij zptisob vedeni déti, styl prace ale také jejich

zameéreni.

o Pomoc ze strany rodici

Zde se poprvé vyzyvaji rodice k urcitému zptusobu spoluprace. Kazdy ma radost, kdyz
muze pomoci a byt tak nékomu uziteny a prospéSny. Stejné tak i rodice. V tomto
ptipad¢ mize kazdy pomoci riznym zptisobem. Né&kteti z rodi¢l mohou ostatnim ud¢lat
naptiklad ptfednasku, pomoci sponzorskym darem nebo opravou zavad. Spolupraci
a komunikaci rozviji spole¢né akce s rodi¢i. Pfi takovychto akcich se mohou rodice také
spolupodilet. Spolecné vytvoti program, zajisti dopravu ¢i poskytnou zajimavé podnéty.
Zde se jim otevira velky prostor pro kreativitu a seberealizaci. Spoluprace na této urovni
prospiva také k tomu, aby rodi¢e vnimali Skolstvi jako aktivni instituci, do které mohou
sami zasahovat a ovliviiovat ji, ¢imz pfisp&ji i lepSimu vztahu samotného ditéte

k mateiské skole.

. Forma a intenzita podavani informaci

Kazdy rodi¢ si pfeje byt informovan v jinych intervalech a s odliSnou intenzitou.
Je zapotifebi se tak srodi¢i na tomto domluvit a predchazet tak, nechténym
komunikacnim bariéram. Napfiklad 0zkostné matky vyZaduji Ccastéjs$i podavani
informaci a zaroven chtéji veédét, Ze je zde moznost se kdykoliv na dit¢ zeptat.
Pii komunikaci srodi¢i je zapotiebi dodrzovat ur¢itda pravidla. S rodi¢i mluvime
v soukromi. Je nutné zajistit, aby rozhovor nikdo neslySel, a to ani dité, o kterém

je rozhovor veden.

V nékterych pripadech rodi¢e netusi, ze matefska Skola potifebuje a vyzaduje
zpétnou vazbu. Pro zlepSeni vztahl a zkvalitnéni vzdélavaci Cinnosti potiebuji ucitelé
védet, co dité o Skole a zazitcich v ni vypravi. Zadané jsou jak pozitivni, tak 1 negativni

zazitky z matefské Skoly. Rodice musi mit v u€itelku diivéru a naopak.
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Témito malymi kracky se zacind vytvaret vztah mezi rodinou a Skolou.
Rodice se uci, ze s mateiskou Skolou musi komunikovat a spolupracovat. Divodem

k tomu je zdravy vyvoj ditéte. (Lazova, 2013)

3.3  Prostredky spoluprace rodiny a materské Skoly

Prosttedky spoluprace rodiny a matetské Skoly vychazi z bézné praxe samotnych skol.
Jednotlivi autofi maji odli$né nazory na tyto formy a informace. O riznych zptisobech

komunikace a spoluprace miizeme najit v riznych publikacich.
Ludmila Sprachtové rozdéluje prostiedky spoluprace do tii zdkladnich skupin.
1. Informativni prostiedky

Ptevazné se jednd o prvni setkani s informacemi o $kole. Jsou pro rodice, ktefi se chtéji
dozvédét potfebné informace, at’ uz jako potenciondlni rodice déti, které do materské

Skoly nastoupi nebo stavaji rodice zak.

o Webové stranky mateiské Skoly

Pievazna vétSina matetskych Skol jiz dnes vyuziva vlastni webové stranky, kde podava
vefejnosti zdkladni informace. Matetskéd Skola si takto vytvaii ,,reklamu* a 14ké tak
potenciondlni rodice pro zapis novych déti. Informace na webovych strankach by mély
byt zajimavé, atraktivni, ptehledné a logické. Rozhodné by vSak mély byt pravdivé.
Objevuji se zde informace stalé, ale i kratkodobé, které se méni podle aktualni situace.
Mezi ty, které je zapottebi pravidelné aktualizovat, fadime naptiklad chystané akce

& jidelnicek.

o Informacni letaky
Stejn¢ jako na webovych strankéach, i zde by mély byt poutavé zdkladni informace
o mateiské Skole. Nemé&lo by chybét zaméfeni mateiské Skoly, dny otevienych dvefi,

kontakty 1 ufedni hodiny feditelky matetské skoly pro vetejnost.

. Skolni ¢asopis
Pro nékteré rodice je jednodussi a piinosnéjsi si aktuality a zajimavé informace piecist

v tisténé podobé. Tudiz upfednostiiuji Skolni Casopis pred hledanim informaci
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na internetu. Pomoci Skolniho casopisu muize také dochazet ke vzdélavani rodicu,
a to poukdzanim na odborné problémy. Lze jej vyuzit jako formu osvéty mezi rodici.
Jedna se o prostiedek, do kterého mutizou rodiCe také zasahovat a pfispivat svymi

naméty, podnéty, a hlavné zkuSenostmi s mateiskou skolou.

. Nasténky

Rodic¢e se s nimi setkavaji v kazdodennim kontaktu. Jsou zptistupnény v prostorach
matefské Skoly jako jsou Satny a chodby. Byvaji na nich nejen dulezité informace
pro rodice, napft. platby Skolného a stravného, fad matetské skoly, ale také prace déti,
pribéh dne a nadchazejici akce. Velice dulezity faktor, ovliviiujici funkénost néstének

je, kde se nasténky nachazeji a v jaké podobg.

o Schiizky s rodici

Schtizka rodi¢u s uéitelkami ¢i feditelkou mateiské Skoly je velice dulezita z pohledu
rodi¢e v tom, Ze se jedna o situaci, kdy lze voln¢ diskutovat, pokladat otazky a fesit
problémy. Informace rodi¢lim nejsou pouze sdélovany. Dochazi k diskuzi a mizou
ziskat 1 ndzory dalSich rodi¢i. Otazky, tykajici se tfidniho vzdélavaciho programu
1 organizaCnich zaleZitosti Skolniho roku, je mozno fteSit pfi tfidnich schizkach.
V matefské Skole muze plsobit také obcCanské sdruzeni, které na svych schizkach
projednava vysi pifispévku na Skolni rok, zmény stanov i hospodafeni s finan¢nimi

prostiedky sdruzeni.

o Uiedni hodiny Feditelky $koly pro vefejnost

Reditelka §koly by méla byt ve vymezeném &ase k dispozici rodi¢tim a vefejnosti.
Mohou tak pfijit pro rizné informace, se stiznosti, pochvalou, upozornénim ¢i fesit
problém. Matetskd Skola v Cele sfteditelkou vyuzivd nésledné vSechny informace

k planovani, feSeni problému ¢i zlepSovani kvality skoly.

J E-mail
V dne$ni dobé se stava stile oblibenéjSim zplsobem kontaktu s matefskou Skolou
e-mail. Rodice jej vyuzivaji pro omluvy ditéte, zasilani fotografii, kladou otazky

a informuji Skolu o nezbytnych zélezitostech ditéte.
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2. Zazitkové prostredky

Pro navazani kontaktu a spolupraci mezi rodinou a matetskou Skolou maji na rozdil
od prostiedkti informativnich vétsi vliv. Posiluje se tak vzajemny vztah nejen mezi
ucitelkami a rodi€i, rodi¢i a détmi, ale také mezi rodi¢i déti vzijemné. Mize zde

vzniknout pratelstvi, které se prendsi i do soukromého zivota mimo mateiskou Skolu.

. Adaptace ditéte na matei'skou Skolu

Pro déti nastupujici do matetské Skoly byva né¢jaka forma adaptace na mnohych skolach
samoziejmosti. Déti zde potiebuji toho, kdo je jim blizky, coz zpravidla byva maminka.
V poslednich letech se vSak zc¢astiuji ¢astéji i otcové, ¢i cela rodina. Funkce adaptace
ditéte je zvladnout prvni zatéZovou situaci v zivoté ditéte, odlouceni od rodiny.
| v tomto ptipadé se vytvaii vztahy mezi rodici a uciteli. Zde se poklddaji prvni kameny
daveéry, jistoty a bezpeci, které by méli rodice citit vzhledem k matetské Skole a jejiho
pusobeni na dit€. Rodi¢e maji pii adaptaci také moznost poznat ostatni déti z matetské

Skoly a jejich rodice. Mohou tak spolecné komunikovat a fesit problémy.

o Spolecné oslavy

Spole&né oslavy nejsou jen piehlidka dovednosti a znalosti déti. Ugelem je zapojeni
rodi¢i do spolecnych ¢innosti s détmi s cilem mit spole¢ny zazitek. Urcitd rocni obdobi
nabizeji spoustu prilezitosti k takovymto setkdnim. Mezi nejcastéjsi patii obdobi Vanoc,

Svatek matek, Velikonoce, Den déti apod.

. Spolecné vylety
Stejny cil jako spoletné oslavy maji také spolecné vylety. Vylet rodich, déti
a uciteli pfislusnych tfid je intenzivni spolecnd zazitek a skytd spoustu prilezitosti

ke spolupraci a komunikaci.

. Spolecné ¢innosti
Do spole¢nych ¢innosti fadime oslavy, vylety a dalsi ¢innosti, které délaji rodice, déti
a ucitelé spolecné. V fad¢ matetskych kol to byvaji rizné dilny s rodici, pred¢itani

pohadek pied spanim, louceni se s predskoléky.
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3. Hodnotici prostiedky

Hodnotici prostfedky miizeme rozd¢lit do dvou podkategorii. Podle toho, komu pfinasi
vice dilezitych informaci a jsou tak vét§im piinosem. Prvnim podskupinu tvoii rodi¢e

a druhou mateiska skola.

o Rozhovory o détech

Radi se do podskupiny pro rodite, ktefi ziskavaji informace o svém ditdti
od profesionala v podob¢ ucitele mateiské Skoly. Dozvidaji se, co dit¢ zvlada nebo jestli
jsou u ngj dostatecné rozvinuty klicové kompetence. S témito informacemi mohou
spole¢n¢ s uciteli pracovat a posilit rozvoj ditéte. Zde je nutnost kladného vztahu
a vzajemné diveéry mezi rodinou a Skolou, aby rodi¢e dobfe pfijimali informace o svych
détech. V praxi se Casto stava, ze rodina nepfijme doporuceni uciteld, nechtéji si ptiznat

problém a odmitaji jej fesit.

o Portfolia déti
Portfolia jsou také zatazena do skupiny pro rodice. Jedna se o soubor praci ditéte, kde se
objevuji také poznamky o chovani ditéte, jeho vyrocich, vyvoji Kkresby i vstupni

dotaznik.

. Dotazniky

Dotazniky plni funkci autoevaluaéni a jsou pifinosem pro matetfskou Skolu. VéEtSina
matefskych skol podava dotaznik rodicim jedenkrat ¢i dvakrat ro¢né, a to na zacatku
a na konci Skolniho roku. Obsahuje otazky, které se tykaji toho, co matetska Skola

potiebuje fesit, co ji zajima, za Gcelem zlepSovani kvality predskolniho vzdélavani.

O podobnych formach spoluprace mezi rodinou a mateiskou Skolou mluvi ve
své publikaci Dité¢ a matetska Skola, také Somna Kotatkova (2008). Zminuje zde dny
otevienych dvefi, tfidni schiizky, konzultace s uciteli matetské Skoly, besidky, vystavy
praci déti, ale také spoluucast pii vyletech a jinych akcich tfidy. Stale Castéjs$i byvaji
navstévy mateiské Skoly v pritbé¢hu dne. Pfevazné v rannich hodindch pii piichodu.
Dochazi tak k pfijemné a klidné adaptaci na prostfedi mateiské Skoly nendsilnou

formou.
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Ttidni schiizky, spole¢né akce, ndsténky, vyvésky, e-mail, webové stranky skoly
a provozni zalezitosti jsou formy a metody ke komunikaci a spolupraci rodiny a $koly

podle Lazové (2013).

Kazdd matetska Skola nabizi dostatek pftilezitosti ke spole¢nému setkavéni
ve formalnich 1 neformalnich podobach. Nabidky akci a ptilezitosti se v kazdé skole 1isi,
avSak muzeme Fici, Ze se jedna o pfiblizné stejné aktivity a formy spoluprace. Je tedy
dalezité¢, jak sni rodiCe nalozi. Otazkou dale zistava, zda ,standardni® nabidka

spoluprace je dostacujici, ocekavana, vyhovujici a Géelna.
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4 Zazitkova pedagogika

., Vychova nent v tom, poucovat lidi nebo jim délat kazani, ale dat jim prileZitost, aby

73

sami myslili, sami srovnavali.
Karel Capek

Zazitkova pedagogika a jeji vymezeni se objevuje v Ceské literatuie jiz od roku 1992.
Vazansky, ktery svou publikaci opird o némecké prameny, uvadi principy zazitkové
pedagogickych prostiedku. Klade diraz na pifimou zkuSenost, skupinovou dynamiku,
pfiblizeni zivotni realité, zpétné hodnoceni a moznost ziskdni hrani¢nich zazitkd.
Pti ¢emz se hlavni aktivity zazitkové pedagogiky odehravaji v piirodé. Béhem let
se zazitkova pedagogika objevovala v diplomovych pracich ¢i publikacich, ve kterych

byla jako dopln¢k ¢i vedlejsi téma. (Neuman, 2013)

I. Jirasek v roce 2004 publikoval teoretickou koncepci zazitkové pedagogiky
(ZP). ,,ZP je ptistup ke vzdélani zalozeny na vyssi schopnosti lidské paméti vstiebavat
informace, jejichZ vnimani je provazeno intenzivni emoci. Je to zamérné vytvareni
situaci, v nichz se predpokldda intenzivni prozivani, a nasledna pedagogicka prace

s témito prozitky (zpétna vazba)*“ (Neuman, 2013, s. 9).

Hanu§ & Chytilova (2009) se zazitkové pedagogice vénuji ve své knize
Zazitkove pedagogické ptistupy. ProzZitek, zazitek a zkuSenost jsou slova, kterd ceska
zazitkova pedagogika nejvice zdiraznuje. VSe je pfitom zprosttedkovano pomoci
planovanych a uvadénych situaci v podobé hry. Cely proces je nasledné¢ hodnocen
a zpracovan. Tento postup déla ¢eskou zazitkovou pedagogiku jedine¢nou a originalni.
Cilem je vzdy rozvoj osobnosti a jedince v riiznych aspektech, vice nez ziskéani
dovednosti a védomosti. Autofi uvadi znaky prozitku, diky kterym se snazi zazitkova

pedagogika plisobit na celou osobnost ¢lovéka, v€etné emocionalni slozky.

. Nenahraditelnost
Prozitek je zaméfen na jedinecnou udalost v lidském zZivoté, kterd je casové

1 prostorové ohranicena.
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o Jedinec¢nost
Prozitek nelze zaménit s jinym. Jedna se vzdy o jednotlivou udalost a ¢lovek jej nemuze

nahradit jinou udalosti.

. Individualnost
Na zéaklad¢ individudlnich zkuSenosti a zazitkii proziva kazdy danou situaci jinym

zpusobem. Prozivani je ovlivnéno individualnim rozvinutim slozek osobnosti.

o Intencionalnost
Prozivana udalost je spojena s jedincem, ktery ji proziva. Tudiz je prozitek

neoddélitelny od obsahu.

o Neprenositelnost

Jedna se o prozitek, ktery nelze pienést na jinou osobu, diky komplexnimu zapojeni
vSech slozek osobnosti. Prozitek je individudlni zélezitost s moznosti sdélit jej pouze na
zaklad¢ ochuzeni a zplosténi. Pokud se pokusime zazitek prenést na posluchace, nikdy
se nestane jeho zazitkem. Prozivani nelze nahradit pouze sluchovym ¢i vizudlnim

vnimam.
o Komplexnost

Pii ziskdvani prozitku nemizeme oddé¢lit raciondlni a emociondlni zaujeti.

Proto se jedna o komplexni proces.
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4.1  Prazdninova Skola Lipnice

Specifikem prazdninové skoly Lipnice je vyuzivani zazitkové pedagogiky pro obdobi
adolescence a pozdni adolescence. Kofeny této Skoly sahaji hluboko pied rok 1964,

avsak oficidlni vznik je datovan rokem 1977.

Historie a vznik PSL

V letech 1964 — 1967 a také 1968 — 1970 byly nejdiive pofadany prvni ,,Tabornické
Skoly*, kde se objevuji prvky zalesactvi a sportovani. Nasledné se v letech 1970 — 1976
zacaly rozvijet a budovat projekty, které vznikly na zdkladé myslenky japonského
architekta Kenzo Tance. Kenzo ftikal, ze pfiroda by méla byt ozivena jako misto lidské
tvofivosti. Projekt Pokus pro dvacet (1970) je jednim z prvnich experimentli. Oteviel
nové experimentalni stfedisko na Lipnici pro lidi ve véku 16 — 24 let. Uplatituje se zde
intenzivni  rekreacni  rezim, ktery spojuje Cinnosti pohybové a ¢innosti

zprostiedkovavajici kulturni hodnoty.

Naprosto jiny koncepéni model sndzvem Gymnasion, vznikl vroce 1971.
Jeho autofi se nechali inspirovat myslenkou antického Recka, kterou je prosazovani
zivotni harmonie. Experiment Gymnasion je naplnén sporty v pfirodé, uméleckymi
¢innostmi, podnéty pro fizeni vlastniho rozvoje, hrami a ¢innostmi v pfirodé. S timto
programem také vznikaji vEtSi naroky na vedouci a instruktory. Museli uplatiiovat
zasady pedagogiky, skupinovou a individualni psychologii, ovladat improvizaci, byt

objektivni a kulturné 1 fyzicky vysoce vyspéli.

Mezi dalsi projekty, které experimentovaly se zazitkovou pedagogikou, jsou
naptiklad Lesni sportovni $kola, Reka pod horou, Projekt Jeseniky a Konkurz ducha
a t¢la. Do tohoto obdobi miizeme zatadit vznik zakladniho konceptu Ceské zazitkové

pedagogiky, ktery je stale rozvijen.

Prazdninova $kola vznikla v dubnu 1977 v Praze v ¢ele s psychologem Allanem
Gintelem, a to na zaklad¢ vysledkt celostatniho seminare s tématem ,,rozvoj modernich
forem pobytu v ptirod¢ a turistiky*. Cilem Prazdninové Skoly byl rozvoj novych forem

rekreace, pobytu a vychovy v pfirodé pro cleny SSM (Skolici, metodické
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a experimentalni centrum). Béhem let se Skola obohacovala vlastnimi zkuSenostmi

0 nové metody a programy, a stala se tak prostfednim hledani a experimentt.

,PS spéla postupné k budovani alternativniho hnuti, které se snazilo &elit
duchovni prazdnoté, odcizeni a mechanickému stereotypu materidlni spotieby
prostiednictvim nejriznéjSich vychovnych metod a zajimavé komponovanych
programi, které prokazatelné¢ nemély u nas ani ve svété obdoby (malo strukturované

hry, inscenac¢ni hry, sociodramata aj.)*“ (Hanu§ & Chytilova, 2009, s. 16).

Nazev Prazdninova skola Lipnice byl vytvoien na zaklad¢é mista konani projektii
v prirod¢ (Lipnice nad Sazavou), ale také diky tamnimu géniu loci, ktery instruktory

neustale motivoval a byl pro né inspiraci.

V tnoru 1990 se stavd Prazdninova Skola Lipnice samostatnym obcanskym
sdruzenim. Cerven 1991 je pro $kolu duleZitym obdobim. Je piijata do mezinarodni

pedagogické organizace s nazvem Outward Bound.

Béhem let si PSL (Prazdninova $kola Lipnice) vytvotila vlastni pojeti zazitkové
pedagogiky. Vytvari si vlastni jednorazové, 3 — 18denni vychovné nebo rekreacni
projekty, které jsou urcené prevazné adolescentim a starSim adolescentim. Jejim
specifikem je dlraz na skupinovou a osobnostni dynamiku, dramaturgie projekti,
vytvafeni piibéht, roli a postav. Snazi se vyvolat ojedinély zazitek ve smyslu

sebepoznani a seberozvoje. (Hanus & Chytilova, 2009)

4.2  Modely zazitkové pedagogiky
» The Mountains Speak for Themselves*

Model zazitkové pedagogiky, ktery nechava ucastnika samostatné se rozhodnout, zda
a jakym zpiisobem zpracuje své zkusenosti. Ukolem vedouciho bylo stat v pozadi a byt
fyzickou jistotou, davat prostor a ¢as pro ziskani zkuSenosti. Byli to pouze experti
Vv situacich v divociné, ne vSak poradci s diskuzni funkei. Jednalo se o kurzy del§iho
charakteru. Probihaly 4 tydny, coz znamenalo velkou moznost, ze se ucCastnici setkaji

s kliéem k zazitkum.

30



Vzhledem k délce kurzu se viak model jevi malo efektivni. Uéastnici nemuseji
natolik cilen¢ pracovat, jelikoz maji spoustu ¢asu. Nepfistupuje se zde ve velké miie na
konkrétnim jednani a jejich zmén, stejné jako ke specifickym cilim skupiny a jejich

pozadavkam 1 problémim.

,Outward Bound Plus*

Ugastnici se v tomto modelu uéi prenést zkusenosti ziskané na kurzu do b&zného Zivota
a vSednich dnt. Dulezitou roli hraje reflexe, kterda vyzdvihne zazitky do védomi,
a tim se pokousi zménit vlastni jednani aktéri. Vyhodou je, Ze se vytvari vztah mezi
zazitkem a vSednim dnem pomoci verbalni reflexe, pii ¢emz vedouci ucastnikiim

pomaha zaclenit vyznam zkuSenosti do zivota.

Muzeme fici, ze se jednd o uspésnéjsi model zazitkové pedagogiky, protoze se
podafilo dosdhnout stanoveného cile. Pomohlo k tomu vétsi specializovani obsahti pro
ucastniky. Program se uskuteciioval v pfirodé. Kolem této metody vzristaly obavy, Ze
metoda zdzitkové pedagogiky ztrati jedinecnost, jelikoZ byl tento model spatfovan jako
prilis strojeny. Vice nez uceni zkuSenosti je povazovan za uceni pomoci reflexe po

zkuSenosti. S rizikem zkresleni zkuSenosti nevhodnou reflexi.

»Metaforicky model

O tomto modelu se zminuje Reinersova (1995) jako o modelu, kdy se ucastnici
setkavaji s ptfipadem ve dvou skutecnostech. Prvni znich je realita daného kurzu
a druhou je poté situace vSedniho dne. ,,V idedlnim ptipad¢ se Gcastnik nau¢i nejen
ovladat navigaci s mapou a kompasem (vidéno metaforicky), ale také ziska schopnost
nalézt spravnou cestu Zivotem* (Hanu§ & Chytilova, 2009, s. 30). Vyznamnym
faktorem uspésnosti je, ze uceni probihd na fyzické, intelektudlni i emociondlni roviné
adialezitym se stavd prospéch cCinnosti. Nejvetsi kritiku tento model odnesl
za zkracovani dni kurzu, kdy neni dostatek Casu na vyhodnoceni a posouzeni stavu

skupiny. (Hanus & Chytilova, 2009)
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4.3  Pedagogicko — psychologické aspekty zazitkové pedagogiky

Zazitkova pedagogika se od béznych modeli vychovy v mnoha aspektech lisi.
Jako oblast ptirodni vychovy se povazuje za stejné starou jako lidstvo. Bohuzel doslo
K jejimu zapomnéni vlivem védeckotechnického pokroku, vyvoje civilizace i vlivem
politickych ideologii. Cilem ptirodni vychovy, tedy vychovy pro zivot, je vychovat

¢loveka spoluvytvarejici obraz své budoucnosti. (Kirchner, 2009)

Hanu$ & Chytilova (2009) uvadi moderni formy vychovy, které by mély byt
vyhledavany a vyuzivany nejen ve Skolach s pfirodni vychovou, ale také v tradicné

pojatych Skolach.

o Tymové vyucovani

Kazda tymova prace vede k lepSim a vys$sim vykoniim nez prace jednotlivce. Tym by
méli tvofit nejen déti, zaci a studenti, ale také kolektiv pedagogt, instruktori
a vedoucich. Prace stymem umoziuje vyuzivat slozitéjsi hry, programy nebo

prosttedky, které je pfi bézné vyuce nemozné pouzit.

o Akéni uceni
Vytvaii se tymy zakl riznych vékovych kategorii. Kazdy tym, ¢i skupina si tak vytvari
své zpusoby socialniho jednani a dochazi k odstranéni generacnich piekazek.

V takovémto tymu se mimo jiné rozviji tolerance a individuélni stimulace.

o Situacni a pribéhova dramata
Skupina je uvadéna do situaci a d&ju, ve kterych je nucena spolecné jednat.
Pti jednani a zpé&tné reflexi dochazi k procesu uceni a ziskavani zkuSenosti, védomosti

a dovednosti.

. Kooperativni uceni
Pti praci v malych skupindch dochazi ke vzajemné zavislosti studentt. Diiraz je kladen
na odpovédnost jednotlivel. Postupuje se od jednodussiho po slozitéjsi a nésleduje

skupinova reflexe ¢innosti.

Zazitkoveé pedagogické formy a metody vytvareji situace, které umoznuji

Clovéku odhalit nové oblasti, ziskat zkuSenosti a dosdhnout urcitych védomosti.
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Vse diky jejich bezprostfednimu proziti. Neni zde moznost Uiniku ani distancovani se.

Je zapotiebi jednat, na rozdil od povrchnich zkuSenosti z bézného dne. (Vazansky,
1992)

Povédomi o zazitkové pedagogickych Cinnostech a jejich pozitivnim vlivu,
je zasluhou publikaéni Cinnosti. AvSak neexistuje v tomto oboru mezi jednotlivymi
autory naprosta shoda. Kazdy totiz zdlrazituje ve vychovném procesu néco jiného.
V literatufe tak miizeme nalézt pojmy jako jsou zazitkova pedagogika, vychova
prozitkem, zkuSenostni vychova, programovani, vychova vyzvou atd... Pii srovnani
téchto metod vSak mlzeme nalézt shodné ¢i podobné koncepty. (Hanu§ & Chytilova,
2009)
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5 Teambuilding

Pro pojem teambuilding neexistuje ¢esky ekvivalent, proto je se v této podob¢ pouziva
I veském jazyce. Mizeme vSak pielozit prvni polovinu tohoto slova.
Together, Everybody, Archieves a More jsou klicova slova pro anglické slovo team,

které miizeme volné prelozit jako, spoleéné dosahneme vice. (Kolajova, 2006)

Teambuilding je velice dulezity prostfedek, ktery pomahd jedincim Iépe
spolupracovat a dosahnout tak lepSich a dualezitych vysledkt. Vyuzivaji
ho nejrozmanitéjsi tymy. Popularitu ziskal prevazné v Sedesatych letech dvacatého
stoleti. Velké mnozstvi lidi, ktefi se zicastnili teambuildingu, uznavaji jeho dalezitost
a priznavaji, Ze to jejich tymu prospélo. Je vSak casoveé naro¢ny, a proto se spousta lidi

zdraha teambuildingu zucastnit. (Hermochova, 2006)

»Bezpochyby potiebujeme tymy, aby splnily vyzvy, kterym organizace celi.
Ale vyzva teambuildingu spoc¢iva vtom, jak to udélat, aby tymy fungovaly. Tymy
nemohou byt jen tvofeny, museji byt vybudovany. Proto je teambuilding tak dilezity.*

(Payne, 2007, s. 7)

Aby bylo vzdélavani a vychova déti v mateiské Skole efektivni, je zapotiebi,

aby pedagogové a rodic¢e vytvaieli tym a spolupracovali spolu.

5.1  Co je teambuilding?

Jiz v Sedesatych letech dvacatého stoleti se teambuilding stal jednim ze zakladnich
pojmi managementu. Béhem let se jeho hodnota vSak ménila. ,,PGvodné byl
teambuilding navrzen ke zlepSovani mezilidskych vztaht a socialni interakce.“ (Payne,
2007, s. 8) Velky dtraz byl kladen pfedev§im na ucelenost skupiny, jeji harmonii
a budovani vztahi uvnitf skupiny. Se zvySenim popularity teambuildingu v obchodnich
organizacich se postupné kladl diiraz i na plnéni cili a dosazeni urCenych ukold.
V dnesni dobé¢ se teambuilding zabyva jiz obéma stranami vykonu. Sleduje, jak skupina
smyslu je teambuilding prostfedek pro zajisténi harmonické, produktivni a efektivni

spoluprace jednotlivcli a maximalizace provedeni ukolu a dosazeni cile.” (Payne, 2007,
s. 8)
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Teambuilding bychom méli povazovat za stdle probihajici proces. Muze se
jednat o jednu udalost nebo také o vice udalosti, které probihaji v uréitém casovém
useku. A to i v piipadé, Zze se jedna o narazovou jednu udalost, ktera nese funkci
teambuildingu. Jeji smysl a uc¢inky by mély pisobit i do budoucnosti organizace a tymu.
Pro teambuilding jsou charakteristické tii pilife. Prvnim pilitem je zazitek, ktery

si Gcastnici projdou, z néj plyne zpétna vazba a nasleduje ziskana nova zkusenost.

5.2  Cile teambuildingu

o rozvoj komunikace v tymu

o pomahat vzniku a prohlubovat stavajici socidlni vazby

o synchronizovat a kooperovat ¢leny tymu

o posilit tymové a organizac¢ni identity

o efektivné rozd€lovat tymové role

o posilit vzajemnou divéru

. rozvijet schopnosti optimalni prace s ¢asem (Tern, 2017)

Cilem teambuildingovych programii byva také zabava. ,,Tymové hrani“ je zdkladnim

détmi. Teambuilding se snazi, aby kazdy jednotlivec pochopil nejen sam sebe, ale

1 druhé, a spolecné tak pracovali jako skute¢ny tym.

Pii pouziti teambuildingu pro spolupraci rodiny a matefské Skoly muzeme
hovofit zeyména o cilech, které jsou spojeny se zébavou, rozvijenim komunikace,
prohlubovanim socialnich vazeb, a predev§im vytvofenim a posilenim vzdjemné

davery.

5.3  Druhy teambuildingu

Teambuilding mlUzeme povazovat za souhrnnou metodu budovani tymu

a naptiklad Zahradkova (2005) d¢€li teambuilding podle typt programu. Kazdy z téchto
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programi ma své¢ vyhody i nevyhody, pfi¢emz jsou voleny a aplikovany podle

individualnich potieb tymu.
5.3.1 Stmeleni kolektivu

Cilem programu je vzajemné poznani a spole¢ny prozitek skupiny Vv netypickém
prostiedi a situacich. Jedna se o neformalni seznameni lidi, ktefi se uci spole¢né
pracovat a divétfovat si. Netradicni prostfedi miize pusobit relaxacné a umoznit tak lepsi
a intenzivnéj$i praci celé skupiny. Dalsi vyhodou je, Ze se jedna o nenasilné budovani
a stmelovani tymu. Casto si viak G&astnici pletou tento program s oslavou, firemnim

vyjezdem ¢i relaxaénim vikendem.

5.3.2 Budovani tymu

Pti praci s timto programem dochdzi ke kombinovani nékolika ptistupli. Aktivity spolu
museji souviset a navzajem se doplnovat. Dochazi k podpote tymu v ur€itém rozvoji.
Na zavér kazdé aktivity vzdy pfichazi analyza. Muze prejit také do diskuze, kde se
ucastnici dostanou do feSeni skutecné wudalosti ve firm¢é ¢i instituci.
Ugelem je podpora vnimani celkového pojeti cile, oproti jednotlivym cilim uéastnikeL.
Diraz je kladen na efektivitu prace tymu, komunikaci ve skuping, praci S tymovymi
rolemi a aktivni feSeni problémt a tikold. Nejvétsi vyhodou je, Ze se ucastnici zabyvaji
silnymi a slabymi strankami, kterymi mohou pfispét celému tymu a pfispivaji k rozvoji
skupiny. Na pocatku je diilezit¢ motivovat ucastniky jiz pfed samotnym kurzem.
Stim je spojena nevyhoda tohoto programu. Rozhovory a reakce pied programem

mohou budit rozpacity dojem.

5.3.3 Koudink tymu

Cilem koucinku je zlepSeni vykonu celého tymu a nasledné realizovani vyty€eného cile
a osamostatnéni se. Pfedpokladem je fakt, Ze tym je schopen bez cizi pomoci dosdhnout
toho, pro co se rozhodl. Dochazi k feSeni konkrétnich problémi, cemuz se ftika
orientovany trénink. Kou¢ neboli iniciator, vede ucastniky k uvédoméni si reality,
moznosti feSeni, rizik, pfinosi rdznych rozhodnuti a v neposledni fad¢ k piijeti

odpovédnosti za svéa rozhodnuti. (Daiikova, 2008)
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5.3.4 Vzdélavani zazitkem

Z nazvu programu muzeme odvodit, ze hlavnim cilem je akce a praktické vyuziti
znalosti a dovednosti. Vzdélavani, které je zaméfeno na diagnostiku vychoziho stavu,
vyzkouseni si zmény a novych poznatkll. Probiha na zakladné urcitého tématu.
Vyhodou vzdélavani zazitkem je fakt, ze ucastnici pfistupuji k tématu aktivné

a vzdélavani je bavi.

5.3.5 Outdoorovy trénink

Jeden z nejnaroc¢néjSich programt z hlediska pozorovanych kompetenci, organizace,
ceny a prostfedi. Soucasti jsou diagnostické testy ¢i rozhovory a takovyto trénink

umoznuje hodnoceni dovednosti a schopnosti u¢astniki z riznych hledisek.

5.3.6 Expedice a naro¢né projekty

Jedna se o naroc¢nou zkousku, kdy je tym motivovan tak, aby kazdy piekondval sam
sebe a spole¢né tak zvladli ptekonat piekazky. Nutnosti je dobra fyzicka kondice,
fungujici tym a presvédCeni o iCasti na takovéto akci. Zkousi se reakce tymu na rizné
redlné a narocné situace, poznavaji se hranice jednotlivcli, podporuje sebevédomi
a vytvaii se tak neobvykly zazitek. Expedice a narocné projekty mohou ptinést prilom
ve fungovani tymu, ale na druhou stranu miZeme dojit také ke zjiSté€ni, Ze Gcastnici

nemaji dobrou fyzickou kondici.

5.3.7 Zabavné akce

Zakladnimi kameny pro uspéch toho programu petii misto konéani, skladba programu
a rovnovaha mezi aktivitami pracovnimi a zdbavnymi. Zabavné akce mivaji rizné
podoby. Cilem mulZze byt, stejné jako u dalSich programtli, zvySeni motivace

a loajality, ale také odlehceni pracovniho nabitého programu ¢i pouha odména
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zaméstnancti. Do zabavnych akci fadime programy s nazvem fun/event! a teamspirit,
Tyto akce jsou vét§inou v trvani nékolika hodin, coZ piisobi jako nevyhoda. Ugastnici

nemaji dostatek prostoru a casu se vzajemn¢ poznat.

! Fun/event: nevsedni zazitek, zdbava, odreagovani. Cilem je zlepSeni komunikace v tymu. Program

vhodny pro vétsi tymy, doba trvani pfiblizné jeden den.

2 Teamspirit: zdbava s piidanou hodnotou, odména. Casto adrenalinové sporty, kdy program vede
K oziveni vztahii v tymu, zlepSeni spoluprace a komunikace. Vhodny pro skupinu 25 — 60 lidi a trva

ptiblizné jeden az dva dny.
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6 Teambuilding a aktivity

vvvvvv

vybér a vhodnost her a aktivit. Je tfeba zvolit si takovou aktivitu, kterd pfinese vysledek.
Pro to, abychom tak mohli u¢init, je tieba si vzdy zvolit, jakého cile chceme dosdhnout.
Co by se meéli ucastnici naucit, dozvédét nebo wujasnit si. Hry casto vyvolavaji
soutézivost. Pii teambuildingovych aktivitdich je dilezité si uvédomit, jak vysoka
je soutézivost v celém tymu, jak jsou uGcastnici schopni se vypotadat s prohrou, zda je
vedouci aktivity schopen rozptylit pfipadny skutecny spor a hlavné, zda je v tomto
okamziku soutéZivost motivujici anebo naopak demotivujici. U kazdé aktivity jsou
nosné jeji individualni kroky od pfipravy az po vyuziti v praxi. Témto krokdm a jejich
obsahiim se vénuje Brian Cole Miller ve své publikaci Teambuilding - 50 kratkych

aktivit (2007).

6.1 Priprava pred aktivitou

Jako vedouci a organizator bychom méli do aktivity vstupovat dobfe pfipraveni
a se sebevédomim. Aktivitu je tfeba si nékolikrat ptedem prostudovat, udélat si ve vSem
jasno, a hlavné si v duchu piedstavit, Ze vSechno dobfe dopadne. Vneseme tak to celé
aktivity pozitivni mysleni. ZabezpeCeni veSkerého materialu a pomitcek je zakladni
podminkou uspéchu. I pfes to, Ze si o sobé myslime, Ze jsme dobii mluvci
a organizatofi, je dobré si pfedem vyzkouset a pfipravit co hodlame fict. To znamena,
nejlépe zkusit vysvétlit kamaraddovi pravidla aktivity. Jen pfed zahdjenim aktivity mame
moznost se opravovat a prijit tak na spravny a vyhovujici zptisob podani informaci.
Pokud jsme si procvi€ili své role dostatecné, je tieba zajistit a vhodné pfipravit misto

konani akce.

6.2 Vysvétleni aktivity a motivace tymu

Nejde jen o vysvétleni, o jakou aktivitu se jedna, jeji pravidel, ale také o to, pro¢ danou
aktivitu délame. Cely tym by mél znat cile, kterych chceme spolecné dosdhnout, protoze
¢im vice se budou Ucastnici starat o smysl nasi aktivity, tim vétsi je zde predpoklad,

ze se vice zucastni. U nékterych aktivit nelze doptedu sdélit cil, jelikoz bychom tak
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zmafili jejich dopad. Proto je zde nutnd piiprava, kterd je popisovano v pfedchozim
bodu. Stejné jako pfi praci s détmi v matetské skole, tak i pfi praci s dospélymi je nutna
kvalitni motivace. Tim je mySleno pozitivni naladéni celého tymu, které zaéina

u organizatora ¢i ucitele, je dulezita startovni pozice.

6.3 Ovéreni porozuméni

Abychom ptedesli nedorozuméni ¢i nefunkCnosti aktivity méli bychom si ovéfit,
zda Uucastnici aktivit¢ rozumi. Pokud se zeptame otdzkou, zda vSichni rozumi,
nemiizeme Gekat, Ze se nékdo piihlasi s odpovédi ne. Utelngjsi je klast takové otazky,
které donuti Gcastniky premyslet a rekapitulovat zadani aktivity a ovéfit si tak jejich
porozuméni. V tomto kroku je taktéz dilezité vefejné prohlasit, Ze vedouci aktivity ma
posledni slovo pfi jakékoliv neshod¢. Tato faze kon¢i v okamziku, kdy si jsme jisti,

7e v§ichni vSemu rozumi.

6.4 Provedeni aktivity

Podporujeme a povzbuzujeme cely tym v jeho spolupréci a aktivnosti. Je tézké sledovat,
jak tym pracuje a nezasahovat, pokud vidime, Ze dé&ld chybu. Na vedoucim je, co
nejdéle vyckat, zda si tym chyby uvédomi a napravi je. Pokud ne, je tfeba tym
nasmérovat na spravnou cestu. Vedouci se snaZi obchdzet v tichosti tymy, pokud jich
pracuje vice a je neustale pobliZ a k dispozici pro piipadné objasnéni krokl. V ptipadé
casové omezenych aktivit, davd vedouci ucastnikiim casovou kontrolu a také si déla

poznadmky k naslednému rozboru a hodnoceni aktivit.

6.5 Rozbor aktivity

Jednd se o stéZejni cast celé aktivity, kterd rozviji tymovou spolupraci.
Pokud by se tento krok pieskocil, pfinosy z vykonané aktivity se ztrati do nékolika dni.
Naopak z dobie provedeného rozboru se muize tézit naporad. Je tieba klast okamzité po
provedeni aktivity otazky. Ty bychom méli mit doptedu piipravené. Pokud si nejsme

jisti, muzeme si potichu otdzku pieCist a poté ji celé skupiné vyslovit.
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Snazime se nikoho nevyzyvat jménem, pokud nemusime. Po vysloveni otazky casto
nepiichazi odpovéd okamzité. Ticho je zde vitané, Gcastnici maji ¢as na pfemysleni.
,Piemyslejici ticho® vSak nesmi trvat nepifiméfené dlouho. Pocitame v duchu do deseti.
Béhem tohoto intervalu nakonec nc¢kdo odpovi. Zde je dilezitd také neverbalni
komunikace. VS§imame si souhlasného pokyvnuti hlavou, ismévi a dalSich ukazateli
souhlasu ¢i nesouhlasu. Kazdou odpovéd’ je nutno zopakovat a rychle shrnout. Pro
vedouciho mize byt pocit, ze aktivita neprobihala tak, jak si pfedstavoval, ubijejici.
Nemusi vSak zoufat. Stejné jako pfi praci v mateiské Skole, neni nikdy zadna aktivita
zcela stejna, jako kdyz ji planujeme. Prace s lidmi, a zvlasté pak détmi, se neda
naplanovat jako vareni ¢i jiné aktivity. Je vSak dulezité si uvédomit, Ze si €astnici vzdy

néco odnesou i v ptipadé, Ze aktivita neprobihala podle planu ¢i nasi predstavy,

6.6 Posilovani uéeni

Utastnici se budou z aktivit a spoleéné prace ugit nejlépe, pokud zajistite, aby
na pracovnim misté byly vyvéSeny vSechny jejich spolecné prace v tymu. Flipcharty,
stavby plastiky a vSe, co béhem aktivity spole¢né vytvorili. Manazer ¢i vedouci
pracovnik, ktery svolava schlize a porady (v matetfské skole se jednd o tfidni schiizky

a pedagogické porady) se snazi navazovat na prozité situace a naucené véci.
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7 Cinnosti, hry a vybrané aktivity
o Siamska dvojcata

Postup: Rodi¢ si stoupne s ditétem tésné¢ vedle sebe. Rodi¢ i dité dostane do rukou
lepici pasku. Dit¢ ma za tikol spojit svoji nohu s nohou rodice, pficemz rodi¢ déla totéz
s rukama. Nejdiive se spole¢né jen projdou pomalu po urcité trase a poté zdolavaji

piekéazky a plni tkoly (napf. lehnout si, sednout si, posbirat néco ze zem¢)

Cile: uvédomeni si pii¢in a nasledki, rozvoj jemné a hrubé motoriky, rozvoj kooperace
a feSeni problém1, sebeuvédoméni a sebepoznani, objevovani prostoru, koordinace tcla,

respektovani druhého (rodice)

o Stavba z papirovych tacku a kelimku

Postup: Rodi¢ sditétem vytvofi tym (jind varianta vytvareni tymu: skupinka
déti x skupinka dospélych, velké skupiny déti 1 dospélych — dva tymy proti sobg).
Kazdy tym ma k dispozici sadu kelimk a papirovych tackd. Jejich tkolem bude
postavit véz. Nejedna se o soutéz. Kazdy tym si zvoli, jak by méla jeho véz vypadat,

wewr

stavitelil 1 pozorovateld.

Cile: procviceni feSeni problémi, konstruktivni mysleni, spoluprace, dohoda,
komunikace, trpé€livost, rozvoj jemné motoriky, slovni zésoba, slovni hodnoceni,

vyjadfeni pocitli, poznavaci schopnosti

. Obrazce z mraku

Postup: Cela skupina (tym) si lehne na deku na travé. Nejdiive maji tiCastnici ¢as pro
vlastni pozorovani nebe a mrakl. Hledaji symboly a znaky, které jim néco pfipominaji.
Nasledné se podéli se skupinou a ostatni se snazi identifikovat spravny mrak na obloze.

Spolec¢né zacinaji vymyslet kratky piibéh o tom, co na obloze vidi.
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Cile: relaxace, uvolnéni, zklidnéni, rozvoj tvofivosti, fantazie, poznavaci schopnosti,
vyjadfovani emoci, slovni zisoba a jazyk, socidlni interakce, tolerance, uméni

vyslechnout, kooperace, trpélivost

o Prochazka poslepu

Postup: Ditéti se zavazi oc¢i (poptipade€ je pouze zavie, pokud se neciti se zavazanyma)
a rodi¢ je jeho privodce po uréitém prostoru. Idedlni je naplénovat tuto aktivitu
Vv terénu, ktery ani jeden neznd. Priivodce se ditéte pta na jeho pocity, co slysi, co citi.
Nechavame ,,slepého* ohmatat si rizné struktury, jako jsou stromy, kvétiny, skaly,

mech. Role se po urcité dobg, vyméni.

Cile: rozvoj poznavacich schopnosti, cvi¢eni predstavivosti, feSeni problémi
a prekonavani prekazek, spoluprace, koordinace, slovni zasoba, trpélivost, smyslové
vnimani, socialni interakce, vciténi se do druhého, uvédoméni si prostoru a vlastniho

téla, divéra v partnera — vedouciho. (Warner, 2005)

) Colour maz

Postup: Jedna se o vytvarnou dilnu. V tymu nanesou libovoln¢ barvu na papir. Barva
muize byt nanesena libovolnym zplsobem (nalitd, malovana S$tétcem, vytlaCovana
rovnou z tuby, malovand prsty). Po zaschnuti si ve skupiné vystiithnou dvé pismena
L (listy). Po piilozeni list proti sobé vznika okénko — obraz. Rtizné tak pomoci téchto
list hledaji ve skupiné zajimavé obrazce, at uz s motivaci zrealného Zivota,
¢i smyslené. Vybrané motivy a detaily se vystfihnou a nalepi do paspart ze Ctvrtek.

Nasleduje vernisaz s vyhodnocenim.

Cile: rozvoj tvotivosti, pfedstavivosti, smysl pro krasu a detaily, spoluprace, uvolnéni,

zbaveni se ostychu, tolerance, sebevyjadieni, rozvoj slovni zdsoby a argumentace
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° Clovéce, nezlob se

Postup: Stolni hra pfevedena do lidskych rozmérti. Na prostorném misté (louka, pole,
dlazdény plac) se vytyCi herni plan. Plan je zvétSeny a primér okruhu je pfiblizné
50 metri. Cilem hry je dostat vSechny figurky (hrace) do domeckl. Prvni hrac
z kazdého druzstva hazi kostkou, dokud mu nepadne hodnota Sest. V okamziku, kdy
se podafi hodit Sestku, hazi znovu a vysledné ¢islo na kostce urcuje pocet kol, které
musi ob&hnout po cesté do domecku. Cislo je vyféeno nahlas, tak aby jej slyseli viichni
hraci. Po oznameni ¢isla ihned vybiha a hazi dalsi hrac. Padne-li na kostce druha Sestka,
hazi se znovu a hra¢ bezi soucet obou hodi. Hraci se pii hie vyhazuji tak, ze rychlejsi se

dotkne rukou pomalejsiho a ten se vraci do chlivecku a fadi se do fronty.

Cile: rozvoj rychlosti, sebeovladani, pohotovostni reakce, pochopeni a dobra znalosti

pravidel a jejich dodrzovani

o Haptikon

Postup: Jedna se o seznamovaci hru, kdy kazdy posila predmét, jenz ho charakterizuje.
VSichni Gc¢astnici jsou posazeni do kruhu a maji zavazané oci. Jeden ucastnik posle véc,
Kterou si s sebou pfinesl a ktera je pro n&j dulezita ¢i jej charakterizuje. VSichni maji
postupné Sanci si predmét ohmatat, oCichat, poslechnout a utvofit si tak né&jakou
predstavu. Poté ma kazdy moznost sdélit sviij pocit a asociace, jak na n¢j dany predmeét
pusobi. KdyZ se predmét vrati zpatky, majitel se pfedstavi, fekne néco o sobé

a nasleduje reakce na vyicené asociace smérem k predmétu.

Cile: seznameni, sebereflexe, komunikace, trp€livost, slovni zisoba, expresivnost,

vnimani, tolerance
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o Hry bez hranic

Postup: Seznamovaci hra, postavena na etnické hudbé v kombinaci s neverbalni
komunikaci. VSichni hraci stoji riizn€ rozptyleni po mistnosti ¢i ha vymezeném prostoru
venku. Prichdzi vysvétleni. Navstivime rizné zem¢ a budeme poznavat jejich
seznamovaci obfady. Uvedeme jednotlivé pozdravy. Podkladem je vzdy hudba
charakteristickd pro dany narod. Posloupnost podzravii je tfeba volit tak, aby se

postupovalo od leh¢ich a mirnéjSich dotekt k tém silnéjSim.
Naméty podzravii:

Afrika: Setkani v noci umoznuje pouze pomoci hmatu poznat druhého. Ohmatava se
hlava toho druhého. Vzajemné se ucastnici probiraji ve vlasech, zkoumaji tvar lebky,

tvar a velikost obliceje, postaveni usi, oci, ...

Rusko, Recko: Znaky srdenosti a dobrych imysld. Priklada se ruka na srdeéni krajinu

druhého, vyménuji se pohledy z o¢i do oci, a nakonec se ti€astnici vzajemné predstavi.

Tibet: Tibetané naslouchaji svému vnitinimu hlasu a p#i setkani s druhym c¢lovek

se snazi zaslechnout jeho dusi. Pfilozi ucho k uchu a dlouze naslouchaji.

Indie: Tecka na Cele, kterou Indové mivaji symbolizuje tieti oko, kterym se snazi vidét
podstatu kazdého znés. Pfi setkdni upfeme pohled zo¢i do o¢i a postupné

se pfiblizujeme, az se nase ¢ela dotknou a my se tak snazime vid¢t tfetim okem.

Jizni Amerika: indidny v jizni Americe boli zada od noSeni t€Zkych nasi. Pti setkani
se tak snazi ulevit si vzdjemné a tfou se o sebe zaddy. Mohou se také protahovat

a natrasat.

Cina: Ciflané maji od prace na ryzovych polich a chozeni ve vodé velmi citliva
chodidla. Pii seznamovéani se dotykaji bosymi chodidly a sympatie se projevuji
propletenim nohou.

Mongolsko: pastevci v Mongolsku maji velice dobfe vyvinuti ¢ich, pomoci néhoz
zjistuji velké mnozstvi informaci. Pii setkdni se navzdjem ocichdvame. Zacindme
od dlani a postupuje se nahoru az k nosni dirce.

Eskymaci a Novy Zéland: Tieni se nosy o sebe. Eskymaci pozdravem ptedavaji teplo

a na Novém Z¢élandu si pfedavaji tfenim nosti barvy, které je chrani pied zlymi duchy.
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Francie: Jedna se o pozdrav piilozenim licka na licko — tzv. dvoji polibeni. Dava nam

pfilezitost pii odchodu druhého mu sdélit jesté néco tajného.

Cile: seznameni a odbourani zabran v osobnim kontaktu, sblizeni, sebepoznani,

neverbalni komunikace, uvédomeéni si vlastniho téla a prostoru, naslouchdni, spoluprace

o Living Colours

Postup: Dramatickd hra na babu, kdy se baba pfedava rukou namocenou v barve.
Vymezi se prostor o velikosti pfiblizn¢ 10 x 10 metrii a zem se pokryje bilym platnem.
Ugastnici jsou v plavkach, popiipadé v bilém obleceni. Jedna se jednoduchou honi¢ku
na vymezeném prostoru. Uprostied plochy jsou kyblicky s barvami, do kterych si honici
namaceji ruce. Nakonec muZzeme nechat aktivitu vygradovat, aby se spotfebovala

veskera barva. Soucasti této aktivity je také spole¢né myti.

Cile: rozvoj pohyblivosti, rychlosti a obratnosti, fyzicky kontakt, zdbava, odreagovani,

moznost upravit si pravidla, ovlivnéni konce aktivity, spoluprace

° Sedanek

Postup: Tato aktivita je v podstaté zavod druzstev. Zacatek vypada tak, ze si druzstvo
sedne jeden vedle druhého. Po startu vybiha posledni hra¢ z druzstva a seda si vedle
prvniho. Thned, jakmile dosedne, vybih4 zase posledni hra¢. Takto se opakuje neustéle,

dokud cely tym neabsolvuje vyty€enou trasu a ,,nedosedne* do cile.

Cile: Spoluprace, tymovy duch, fyzicka sila, moralni vlastnosti — dodrZovani pravidel

vybihani, rychlost, postfeh, hbitost, fyzicky kontakt, zdbava, piekonavani piekazek

° Vodnik

Postup: Hra vodnik je zédvod tyml. Kazdy tym ma jednu rybarskou kad’ naplnénou
vodou a tu se snazi pomoci hrni¢kli a jednoho kbeliku vyprazdnit. Musi v§ak dob&hnout
ke kadi nabrat do hrnicku ¢i kbeliku vodu a béZet na vyznaCené misto vodu vylit.

Hra kon¢i, kdyZ se podafi jednomu z tymil vynést vSechnu vodu. Pokud se stane, ze
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nékdo nedodrzi pravidla béhem hry, je potrestan cely tym a to tak, Ze se pfiléva voda do

kade.

Cile: tymova spoluprace, fyzickd zdatnost, psychickd odolnost, seberegulace, rozvoj

zodpovédnosti, vytrvalost, koordinace pohybii hrubé i jemné motoriky

o Zviretnik profesora Péraka

Postup: Jedna se o hru dramatickou, kdy maji tymy vymyslet, vytvofit a popsat nové
zivoCichy a pojednat o jejich obycejich. Vyzkumné tymy maji urcity cas, pfiblizné
60 minut (podle véku tcéastnikil), na to, aby vymysleli novy Zivo¢isny druh a jeho misto
vyskytu, druh a zptsob obzivy. Poté nasleduje kongres, kdy se ostatni tymy seznami
s vysledky vyzkumii. Prezentace je zavisld na fantazii a intervenci ucastniki. Mohou

byt potizeny ,,videonahravky* — dramatické ukazka ¢i doplnéno zvukem.

Cile: rozvoj tvofivosti a fantazie, komunikac¢ni dovednosti, slovni zdsoba a samostatny
projev, rozvrzeni prace a prace s casem, spoluprace, tolerance, vyjadfeni vlastnich

myslenek a napadu, odvaha. (Hrkal & Hanus, 2007)

° Jak se doma zname

Postup: Seznamovaci hra ve dvojicich (rodi¢ x dité, dité x ucitelka, rodi¢ x ucitelka).
Hra se sklada ze dvou ¢asti. V prvni ¢asti si dvojice vyméiuji informace ze tfi predem
danych okruhti. Druha ¢ast hry obsahuje tfi kola. V kazdém kole se vedouci (moderator)
dvojice pta na rizné otazky (vzdy odpovida jen jeden ze dvojice, poté se vymeni).
Odpovéd’ je bud’ zaznamenana na tabulku ¢i papir, nebo vyslovena (v piipadé
predskolnich déti). Vyhrava dvojice, ktera ziskd nejvice bodii = nejvice se poznala.
Mezi okruhy témat mizeme zaradit naptiklad: Co mam/nemam rad, co umim/neumim,

j4 a moje rodina.

Cile: seznameni, sebepoznani, empatie, tolerance, trénink paméti, soustfedéni, podpora

soutézivosti, zabava
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o Ekosystémy

Postup: Pomérné dlouhd a ndroc¢na strategické hra soutézniho charakteru. Tymy maji za
ukol vypéstovat co nejvice zvifat v riznych ekosystémech, za néz dostavaji body.
V okoli mista hry je nutno pfedem rozmistit deset stanovist’ s jednotlivymi zvitaty a tyto
stanovistd znazornit do mapy. Tymy jsou sloZeny z 5-6 hraci. Ukolem kazdého tymu je
zabezpecit fungovani tii ekosystému, pficemz v kazdém z nich funguje urcity potravni
fetézec. To znamena, ze aby jednotlivi zivoc¢ichové ptezili, musi mit dostatek potravy.
V této hie se potfeba potravy nasobi dvojnasobkem, napt. jeden ¢ap potiebuje dvé zaby,

kazda zaba potiebuje dva komary, ...
Ekosystémy:

Stika — bélice — perloocka — fasa (1:2:4:8)
Cép — zéba — komar (1:2:4)

Kuna — veverka — ofisek (1:2:4)

Cilem vSech tymi je tedy vypéstovat co nejvyssi pocet nejvyssiho druhu ekosystému

tzn. stik (4 body), ¢apt (3 body) a kun (3 body).

Tato hra se dale déli na 4 rocni obdobi a 3 roky. Zména rocniho obdobi je hlasité
oznamena tak, aby vSichni ¢lenové tyml o zmén¢ védéli. Zvifata se mohou nosit pouze
po jednom kuse a poté béZi znovu pro dalsi kus. Pfinesen¢ zvite se mnoZzi podle obdobi,
ve kterém bylo pfineseno. Koeficienty pro pieziti (tzn. mnoZeni) jsou predem dané
a pokud je koeficient nula, tak nema organismus vhodné podminky pro pieziti a zemie
thned, jak byl pfinesen. Na konci se pak scitaji body za uZivend zvifata nejvySsiho

stupné ekosystému.

Cile: tymova spoluprace, fyzickd zdatnost, vytrvalost, logické a strategické mysleni,
komunikace, domluva a slovni zasoba, orientace v prostoru, prace s mapou. (Zounkova,

2007)
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PRAKTICKA CAST
8 Cil, ukoly a otazky vyzkumu
8.1  Cil vyzkumu

Cilem praktické c¢asti diplomové prace je zjistit, jak funguje dosavadni
spoluprace mezi matefskou Skolou a rodinou a ¢i je vyhovujici a funk¢ni. Dal§im cilem
je zjistit, zda je pojem teambuilding a zazitkova pedagogika v povédomi uditell
matefskych skol. V neposledni fad¢ se praktickd ¢ast zabyva zadanosti teambuildingu
v matefskych $kolach napii¢ Ceskou republikou. V zavéru je vypracovan dvoudenni
teambuildingovy program pro ucitele z matefskych S$kol, d¢ti navstévujicich

individudlni tfidy a jejich rodice.

8.2  Ukoly vyzkumu
Ke splnéni stanovenych cilt jsem si vytycila nésledujici ukoly:

e Pouzit ke studiu a zpracovani vysledkii pro diplomovou praci piislusnou
odbornou literaturu

e Vypracovat dotaznik pro ucitele mateiskych kol a ziskat co nejvice respondentii

e Analyzovat vysledky dotaznikl a procentudlné je zpracovat s vyuZzitim grafii

e Vypracovat dvoudenni program pro teambuilding, kterého se zlcastni ucitelé

jedné ttidy MS, déti z této tfidy a jejich rodice

8.3  Vyzkumné otazky
VOL1: Povazuji ucitelé mateiskych Skol spolupraci rodiny se Skolou za dileZitou?
VO2: Jaké druhy spoluprace mezi rodinou a Skolou aktualné matetské Skoly vyuzivaji?

VO3: Jakym zpasobem je vpovédomi uliteld matefskych $kol zakotven pojem

teambuilding?

VO4: Projevuji ucitelé matefskych skol, které se nachazeji v Kraji s vétsimi mésty, vyssi

zajem o spolupraci s rodi¢i formou teambuildingu?
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VO5: Projevuji ucitelé ve veku pod 40 let vyssi zdjem o spoluprici s rodi¢i formou

teambuildingu?

VOG6: Do jaké miry ovliviiuje délka praxe uciteli mateiskych Skol jejich postoj

k zazitkové pedagogice a teambuildingu?

VOT7: Kolik procent tdzanych ucitelti matetskych skol, by si dokéazalo predstavit ucast

na dvoudennim teambuildingovém pobytu spolecné s détmi ze tiidy a jejich rodici?
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9 Metodika vyzkumu

9.1 Charakteristika vybérového souboru

V ramci vyzkumu k mé diplomové praci byli osloveni ucitelé a ucitelky matetskych
$kol napii¢ celou Ceskou republikou. Vybérovy soubor obsahuje vypovédi

89 respondentll, coZ je 46 % z celkového poctu uciteld, ke kterym se dotaznik dostal.

9.2 Organizace vyzkumu

Vlastni  vyzkum  probihal v obdobi bfezen 2017 -  cCerven  2017.
Pomoci internetového portalu www.survio.com jsem vytvotila dotaznik se 17 otazkami.
V prubéhu téchto 4 mésicti jsem rozesilala dotaznik pomoci internetu riiznym skupinam
ucitelit predskolnich déti na socidlnich sitich. Divodem vyuziti internetu a socidlnich
siti byl fakt, Ze jednim z cilti diplomové prace bylo zjistit zadanost v ramci celé Ceské
republiky. Daéle jsem dotazniky rozesilala pomoci emailu do matetskych $kol,
ve kterych jsem v prabéhu studii absolvovala praxi ¢i do matefskych skol, ve kterych

pracuji mé kolegyné ze stiedni pedagogické skoly.

9.3 Metody ziskavani dat

Prakticka ¢ast diplomové prace je zpracovdna na zakladé kvantitativné kvalitativniho
pfistupu. Ke sbéru piislusnych dat bylo vyuZito anketniho Setfeni s vyuzitim metody
dotazniku s uzavienymi (kvantitativni pfistup) i otevienymi odpovéd'mi (kvalitativni

pristup). Jednd se o nejcastéj$i metodu vyuzivanou ve vyzkumu.

Dotazniky s sebou nesou velkou vyhodu v ziskani velkého mnoZzstvi vypovedi
v kratkém case. Vysledky se daji statisticky zpracovat a pfindsi rychlou zpétnou vazbu.

(Mareg, 2006)

51



9.4 Metody zpracovani a vyhodnoceni dat

Dotaznik byl vytvofeny pomoci internetového portalu www.survio.com a zpracovano
pomoci programu Microsoft Excel 2016. Pro vyhodnoceni dat ziskanych z vypovédi
respondentti byla pouzita matematicko-statisticka a grafickA metoda. Data jsou
zpracovana do grafi. K vyhodnoceni dat byly pouzity logické metody analyzy

a syntézy, indukce a dedukce, komparace a zevSeobecnéni. (Skutil, 2011)
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10  Vysledky a diskuze

Pohlavi respondentli

97,8 %

22%

zena muz

Graf ¢. 1 — otdzka ¢. 1

Otazka ¢. 1: Pohlavi respondenti

Z celkového poctu navracenych a vyplnénych dotaznikdt (89 responzi), byli pouze
2 muzi, uditelé v mateiské Skole, coz vtomto Setfeni ¢ini 2,2 %. Muzeme z toho
usoudit, ze profese ucitele v matetské Skole patii stale vice do Zivota Zen. Vzhledem
k vysledku prvni otazky a zjisténi, Ze odpovédi jsou z 97,8 % ucitelek (Zen), miZzeme
ptedpokladat, Ze se ve vysledku jednd o postoje a nazory ucitelek matefskych skol.
Tento postoj vSak nemusi byt zcela spravny. Je zde moznost, Ze vysledek je ovlivnén
zajmy a vyuzivanim volného ¢asu muzi a zen. Vzhledem ktomu, Ze se jednalo
0 vyzkum, jehoz Setfeni probihalo pouze v ramci socidlnich siti a elektronické posty.
Je nasnadé¢ mozZnost, Ze zeny, oproti muzim, travi svllj volny Cas vice pii praci
s poCitatem a internetem, a tak mély vétsi prileZitost se setkat s mym dotaznikem

a Ucastnit se vyzkumu.

Z vypoveédi jsem vSak dosla k zaveru, ze muzi, ucitelé v mateiské Skole, jsou
naprosto pifiklonéni k vyuzivani zézitkové pedagogiky pro spolupraci mezi Skolou
a rodinou. A také by se rozhodné chtéli zacastnit dvoudenniho teambuildingového

programu pro ucitele, déti a rodice.
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V¢ek respondentt
39,3%

27,0%
13,5%
10,1% ' 10,1%
do 25 let 26-30 let 31-40 let 41-50 let vice nez 51 let

Graf ¢. 2 — otdzka ¢. 2

Otazka ¢. 2: VEK respondenti

Nejpocetnéjsi vékovou kategorii respondentt, se stala vékova kategorie 26 — 30 let, kdy
se jednalo o 35 respondent z celkového poctu 89. Jen o 11 respondentth méné si ziskala
kategorie do 25 let. Vysledky ndm mohou znacit, stejné jako v prvni otdzce, Ze se jedna
o skupiny respondentt, ktefi maji v&tsi pristup k praci na internetu a vyuZivaji ve svém
volném case pocitac. V ramci dalSich otazek mizeme soudit tak, Ze se jedna vice méné
0 nazor a postoje ucitelek mateiskych skol ve véku do 30 let. Dalsi vékové kategorie
Jsou Vv poctu responzi piiblizné na stejném pocétu. Veékova kategorie 31— 40 let

— 9 responzi, 41 — 50 let — 12 responzi a kategorie vice nez 51 let — 9 responzi.

Prekvapivym zjiSténim pro mne bylo, Ze vétSina respondentl, ktefi
Vv nasledujicich otazkach odpovidali negativné ¢i odmitave, byla ve vékové kategorii do
25 let a 26 — 30 let. A naopak ucitelé ve vékové kategorii nad 51 let by teambuilding

vitali a nékteti dokonce pracuji s prvky zazitkové pedagogiky.
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Graf ¢. 3 —otazka ¢. 3

Otazka &. 3: Ve kterém kraji CR sidli matei'ska $kola, ve které pracujete?

Nejvice respondentt tohoto vyzkumu pochazi z Kralovehradeckého kraje. Ovlivnéno to
bude rozhodné tim, ze vSechny dotazniky rozeslané na mista, mé praxe v rdmci studia
na univerzité, se mi vratily vyplnéné. Doslo tak ke 100 % navratnosti v tomto Kraji
a odpovédi ve vyzkumu tvoti 16,85 %. Naopak nejméné, tedy pouze jeden respondent,

ktery tvoii 1,12 % pochazi z kraje Plzenského.

V¢Etsi zdjem o teambuildingovou formu spoluprace rodiny a matetské Skoly méli
respondenti z kraji lezicich na Moravé. Zde méli i vice zkuSenosti se zazitkovou
pedagogikou a jeji prvky se Casto objevuji v dennim programu matefskych skol.
Nejvétsi zajem projevili respondenti z Olomouckého kraje, z ¢ehoz usuzuji velky vliv
Univerzity Palackého a oboru rekreologie, ktery se zazitkovou pedagogikou zabyva

aktivné.

Naopak respondenti z Kralovehradeckého kraje zaujimali spiSe negativni postoj

v v

k teambuildingu a rozsifeni spoluprace mezi Skolou a rodinou.
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Nejvyssi dosazene vzdélani

37,1%
34,8 %

22,5%

5,6 %
Stfedni skola s Vyssi odborna Vysoka skola - Vysoka skola -
maturitou Skola - DiS. Bc. Magr.

Graf ¢. 4 — otdzka ¢. 4

Al

Otazka ¢. 4: Nejvyssi dosaZené vzdélani respondenti?

Nejvetsimi skupinami respondentli jsou absolventi stiednich odbornych pedagogickych
Skol a absolventi bakalarského studia na vysoké Skole. Piekvapenim pro mne bylo
zjisténi, ze pouze 5 respondentil absolvovalo vyssi odbornou Skolu a tvofi tak 5,6 %
z dotdzanych. Vysoké procento, 22,5 %, tvoii absolventi magisterského oboru

na vysoké Skole.

Z vysledkd tak muzeme usoudit, Ze tendence vysokého vzdélani v oboru
PredSkolni pedagogika stile roste. TO miZeme brat jako velké pozitivum
do budoucnosti. Vyzkum totiz ukazal, ze o teambuilding a zazitkovou pedagogiku maji
zajem prevazné ucitelé s minimalné bakalafskym titulem. Coz mlzeme povazovat za

disledek informovanosti a zkuSenosti v prubéhu studia.

Tyto rozdily se daji snadno odstranit sebevzdélavani ¢i specidlnimi kurzy pro
ucitelé matefskych Skol, k nimizZ by méla mit pfistup, a byt také vice informovana

feditelka i feditel matetské Skoly.
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Praxe ve skolstvi

39,3 %
34,8 %

25,8 %

do 3 let 4-10 let 10 let a vice

Graf¢. 5—otazka ¢. 5

Otazka ¢. 5: Délka praxe ve Skolstvi?

Vysledky této otazky mé potéSily. VSechny tii kategorie jsou v podstaté vyrovnané.
Respondentti s praxi do 3 let bylo 31, spraxi vrozmezi 4 — 10 let nejvice,
35 a na zavér ucitelt s praxi del§ich nez 10 let se vyzkumu zc¢astnilo 23. Jedna se tudiz

V podstaté o vyrovnanou skupinu respondenti.

Délka trvani praxe nema velky vyznam na postoj ke spolupraci rodiny
a matetské Skoly. Na zdklad€ vysledkt této otazky si miizeme dovolit prohlésit, Ze jestli
pracuje ucitelka v matetské Skole rok ¢i 10 let, neni v tomto sméru podstatné. Nazory na

zazitkovou pedagogiku a teambuilding se v prubéhu praxe ucitelti neméni.
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Povazujete spolupraci rodiny a matetské Skoly
za dllezitou?

91,0 %
9,0%
0% 0% 0%
—— —— A
Rozhodné Spise ano Spise ne Rozhodné ne Nedokazu
ano posoudit

Graf ¢. 6 —otazka ¢. 6

Otazka ¢. 6: Povazujete spolupraci rodiny a materské Skoly za dileZitou?

Velice dillezitd a podstatnd otazka celého vyzkumu. Na otazce, zda ucitelé¢ povazuji
spoluprdci rodiny a matefské Skoly dllezitou, je postaven cely vyzkum

a ptipadna naslednd intervence v matefskych Skolach.

Vsichni respondenti, tzn, 87 ucitelek a 2 ucitelé matetské Skoly, odpovédeli
kladné. Z nichz 81 (91 %) povaZzuje spolupraci rozhodné za diileZitou a 8 (9 %) za spise

dulezitou.

S vysledky této otazky jsem naprosto spokojend a piijemné piekvapena. Musim
uznat, Zze jsem diky svym vlastnim zkuSenostem s kolegynémi v matefské Skole,

podcenovala vSechny ostatni. Oc¢ekavala jsem i negativni odpovédi.
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Myslite si, Ze spoluprace mateiské Skoly
(ve které pracujete) s rodinou je tcelna?

5,6 %
0% 1,1%
A Ay
Rozhodné Spise ano Spise ne Rozhodné ne  Nedokazu
ano posoudit

Graf¢. 7 — otdazka ¢. 7

Otazka ¢. 7: Myslite si, Ze spoluprace materské Skoly (ve které pracujete) s rodinou
je ucelna?

Spolupraci stavajici matetské skoly, ve které respondenti pracuji, povazuje vétSina za
ucelnou. 35 respondentli odpovédélo na tuto otdzku rozhodné ano, pricemz tvori

skupina 39,3 % z celkového poétu. Odpoveéd s nejvyssim poctem respondentti (48)

je spiSe ano, v procentualnim vyjadieni se vysplhala nad polovinu, 53,9 %.

Ptredpokladala jsem, Ze se objevi vice odpovédi spiSe ne a urCité ne.
Avsak k pozitivnimu pfekvapeni odpovéd€lo pouze 5 respondentll spiSe ne a nulova

hodnota zstala na odpovédi rozhodné ne.

Nepochopitelné pro mne zistdva odpovéd nedokazu posoudit, kterd si nasla
jednoho respondenta a tvoii tak 1,1 % odpovédi. Vzhledem k tomu, ze odpovidali pouze
ucitelé matetsky Skol, nevidim divod k takovéto odpovedi. Kazdy ucitel by mél umeét

posoudit situaci v ramci spoluprace s rodinou a jeji funk¢nost.
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Otazka ¢. 8: Jak matefska Skola (ve které pracujete) spolupracuje s rodinou?
Uved’te priklady

V této oteviené¢ otdzce se objevovaly klasické formy a zplsoby spoluprace
a komunikace mezi rodinou a matefskou Skolou. Témér ve vSech odpovédich
respondentll jsem zaznamenala druhy a zplsoby spoluprace, které lze rozdélit do tii

hlavnich skupin:

. Zapojeni rodi¢i do chodu MS: besidky, tvofeni, dilny s rodi¢i k ptilezitosti
ruznych oslav, svatkl, rocnich obdobi, skolni jarmarky, ¢teni rodich a prarodict détem,
Gi¢ast na vyletech, Gidast rodi&d pii krouzcich, dotazniky pro zpétnou vazbu MS

o Osobni setkani a rozhovory: kazdodenni konzultace S rodiCi, vymezené,
predem stanovené konzulta¢ni hodiny a dny, tfidni (rodi¢ovské) schiizky

o Pomoc ze strany rodici: financni a sponzorské dary, vytvarny material, pomoc
pfi préaci na pozemku, budovani novych véci ¢i opravy stavajicich, pomoc pii pofadani
akei, umoznéni napiiklad néavstévy vlastni farmy ¢i zajimavého mista, prednaSky

o povolani

Mezi méné casté odpovédi mizeme =zafadit také poskytovani sluzeb
a vzdelavani rodicim. Jednd se o workshopy a odborné ptednéasky, které

zprostiedkovava bud’ matetska Skola a jeji zaméstnanci nebo nékdo z rodicu.

Pii nékterych matetskych Skolach funguje také tzv. SdruZeni pratel Skoly,
¢i ,spolek rodici“, ktefi se staraji o spolupraci mateiské Skoly a rodiny z pohledu

rodicCe.

Mile mé piekvapilo, Ze na pfiblizn¢ poloviné matefskych Sskol mohou rodice

zasahovat do tvorby mési¢nich planti a tfidnich vzdélavacich plant.

Na vsech skolach pak funguje spoluprace pomoci nastének, kdy se spiS jedna

o zprostfedkovani informaci neZ spolupraci v pravém slova smyslu.

Vyzdvihnout bych chtéla matetské skoly, které se fidi programem ,,Zacit spolu®.
Ty uvadéji, ze pravidelné dochdzeji do matetské Skoly rodice a ukazuji détem, co umi,

vV ¢em se mohou zlepsit a co se mohou naucit.
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V odpovédich respondentii na tuto otazku jsem také naSla znamku zéazitkové
pedagogiky. Jedna se o pravidelné spolecné dny déti srodici. Rodice spole¢né

s ucitelkami vytvareji program na tyto dny. Travi je v ptirodé, pokud to pocasi dovoli.
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Setkali jste s pojmem teambuilding ve Skolstvi?

51,7 %

48,3 %

ano ne

Graf ¢. 8 — otazka ¢. 9

Otazka ¢. 9: Setkali jste se s pojmem teambuilding ve Skolstvi?

Na tuto otazku odpovédélo 43  respondentii, ktefi tvoii 483 %,
ano a 46 respondenti, ktefi tvoii 51,7 % ne. V celkovém vysledku si mizeme dovolit
fici, ze polovina respondentli se steambuildingem ve Skolstvi setkala a polovina

nesetkala. Coz vychazi jako docela velké pozitivum a ptekvapeni.

M¢ ocekavani bylo spiSe pesimistické. Domnivala jsem se, Ze vétSina ucitell
matetfskych Skol se steambuildingem ve Skolstvi nikdy nesetkala. Tento fakt vSak
podporuje dal$i moznost rustu povédomi o teambuildingu a také jeho zavedeni

do ptedskolni vychovy.

Jiz nyni se 48,3 % respondentii s teambuildingem ve Skolstvi setkalo a je jen na
nas (lidech, ktefi o téma teambuildingu maji zajem), aby se stal Zddanou soucasti celého

predskolniho vzdélavani v Ceské republice.

62



Otazka ¢. 10: Znate vyznam slova teambuilding?

Odpovédi respondenti mé¢ mile ptrekvapily. Pfevazna vétSina, tedy 71,91 %, dokazala
zcela vysvétlit, popfipad¢é CasteCné popsat vyznam slova teambuilding a jeho funkce
a cile. Na druhou stranu, 25 respondentd, 28,09 %, odpovédélo na tuto otdzku slovem

ne. Nesnazili se ani jakkoliv popsat jejich predstavu o tomto terminu.

Objevila se zde jedna odpoveéd s doslovnym piekladem z anglického originalu.
Cituji ,, Z anglictiny team — tym, building — staveni. Aktivity na zlepSeni vztahu v dané

skupine.

Mezi nejcastéjsi odpovédi mizeme zaradit tyto odpovédi a déle je rozdélit do tii

skupin, se stejnymi charakteristickymi znaky.

o Stmelovani kolektivu, spole¢na setkani, utuzeni kolektivu, poznani druhych,
vyména nazorl, vymeéna zkusenosti

o Tymova spoluprace, védomé udrzovani dobrych vztahli na pracovisti, vytvareni
efektivniho tymu lidi, uréovani kompetenci jednotlivych ¢lenti skupiny

. Zabavné setkani, setkani a spole¢né odpocivani, zajimava prednaSka pro cely

tym, tymové sportovani, zazitkové hry

Objevily se 1 odpovédi, o kterych se zminuje literatura ve smyslu takovém, ze si
lidé Casto pletou teambuilding s jakymkoliv ve¢irkem apod.... Cituji: ,, Spolecné setkani
na urcité téma, volna zabava, napr. zpév, bowling, ... “ ¢i,, Zaméstnanecké odpocinkové

setkani “
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Objevuji se ve vasich aktivitach prvky
teambuildingu a zazitkové pedagogiky?

60,7 %

24,7%

14,6 %

Ano Ne Nevim

Graf¢. 9 —otazka ¢. 11

Otazka ¢. 11: Objevuji se ve vaSich aktivitach prvky teambuildingu a zazitkové

pedagogiky?

U této otazky si odpovéd’ ano ¢i ne mohli zvolit pouze respondenti, kteti znaji vyznam
slova teambuilding a zazitkové pedagogiky. CoZz v podstaté Casteéné limituje vyuziti
této otazky v ramci vyzkumu. 22 respondentil, kteti tvoii 24,7 %, tak odpoveédéli slovem
nevim. Predpokladd se, Ze odpovédéli takto pravé proto, Ze nevi, jaké aktivity
a prvky do tohoto odvétvi spadaji. Polemizovat pak mizZeme nad otazkou, zda prvky
teambuildingu a zazitkové pedagogiky vyuzivaji, jen neuméji zaradit, nebo nevyuzivaji

vibec.

Naopak velké mnozstvi respondentli, a to vice nez polovina (54 — 60,7 %),
udalo, Ze prvky teambuildingu a zazitkové pedagogiky ve svych aktivitich pouziva.
| ptes to, ze vramci predSkolni vychovy neexistuje zddny program zazitkové
pedagogiky, tak si ucitelé uméji poradit a sami si vymysleji ¢i upravuji rizné aktivity
tak, aby se dalo hovofit o zazitkové pedagogice. Otazkou vSak zlstava, zda se jedna

pouze o aktivity, které si déti ,,zaziji* anebo, zda s aktivitami dale ucitelé pracuji.

Pouze 13 respondentli odpovédélo slovem ne. Tvoii tak skupinu 14,6 %

tazanych.
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Jste otevieni novym metodam spoluprace rodiny
a matefské Skoly? napt. vyuziti teambuildingu a
zazitkové pedagogiky?

47,2 %

40,4 %

12,4 %
A A
Rozhodné Spise ano Spise ne Rozhodné ne Nemohu
ano posoudit

Graf ¢. 10— otazka ¢. 12

Otazka €. 12: Jste otevifeni novym metodam spoluprace rodiny a materské skoly?

Napf¥. vyuZziti teambuildingu a zaZitkové pedagogiky?

78 respondentt, tedy 87,6 %, je podle odpovédi otevieno novym metodam spoluprace
rodiny a matefské Skoly, a také wvyuziti pro spolupraci teambuildingu

a zazitkové pedagogiky.

Presnéji feceno, 40,4 % respondentli odpovédélo na otdzku odpovédi rozhodné
ano. 47,2 % respondentl odpovédélo spiSe ano. Zbylych 12,4 9% respondentl
odpovédélo nemohu posoudit. CoZ mizeme stejné jako v predchozi otdzce pfisoudit

neznalosti teambuildingu a zazitkové pedagogiky.

Zjisténi vysledki této otazky ve mné vyvolava pifijemné pocity a stdva se pro
mne motivaci. Vidim zde potencidl teambuildingu a moZnost uplatnéni zazitkové
pedagogiky v ptredskolnich zafizenich. Ucitelé v mateiskych Skolach jsou novym
a netradiénim ¢i alternativnim formam otevieni a nikdo z respondentl tuto moznost

nezamitl, tedy neodpovédél spiSe ne, ani rozhodné ne.
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Dokazete si predstavit, Ze se zucastnite dvoudenniho
pobytu s détmi a jejich rodi¢i v neutralnim prostredi
(napt. horskéa chata), s teambuildingovym programem
zaméfenym na spolupraci mezi $kolou a rodinou?
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24,7 %
20,2 %
5,6 % 45%
Rozhodn¢ ano Spise ano SpiSe ne Rozhodné ne Nemohu

posoudit

Graf ¢. 11 —otdzka ¢. 13

Otazka ¢. 13: DokaZete si predstavit, Ze se zii¢astnite dvoudenniho pobytu s détmi
a jejich rodi¢i v neutralnim prostiedi (napf. horska chata), s teambuildingovym

programem zamérenym na spolupraci mezi §kolou a rodinou?

U této otazky se jiz poprvé objevily odpovédi rozhodné¢ ne, a to v poctu
5 respondentli, coz ¢ini 5,6 %. 20,2 % tvoii odpovédi 18 respondentt, ktefi zvolili
odpovéd spise ne. U téchto respondentt se d& predpokladat zména ndzoru po predlozeni

programu, kalkulace ceny ¢i zjisténi Zadanosti u rodict déti konkrétni tfidy.

V celkovém poctu ptevahuji odpovédi kladné. 62 respondentd, tedy 69,6 %
z celkového poctu, by si dokazalo takovyto pobyt v neutrdlnim prostfedi predstavit.
Mezi témito uciteli mateiskych Skol bychom pak mohli hledat budouci zdjemce

o teambuildingovy program.

Odpovédi nemohu posoudit mé docela piekvapily. Otazka znéla tak, Ze se jedna
o subjektivni pocit a ndzor tdzaného ucitele, proto nevidim divod této odpovédi. Je vSak
mozné, ze takto odpoveéd€li opét respondenti, ktefi neznaji vyznam zazitkové

pedagogiky a teambuildingu.
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Otazka €. 14: Kratce prosim odiivodnéte svou predchozi odpovéd’

Odpovédi a odiivodnéni predchazejici odpovédi byly Casto piekvapujici az zarazejici.
Odtvodnéni odpovédi rozhodné ano a spiSe ano miizeme shrnout do par bodi.

Respondenti se vétSinou shodovali a jejich odpovédi se opakovaly.
Mezi nejdualezitejsi a nosné odpoveédi v kladném slova smyslu patii:

. Dojde ke zjisténi, jak mezi sebou déti a rodi¢e komunikuji mimo MS, zajimava
zkuSenost, otevieni se rodi¢im, poznani se navzajem, zlepSeni a prospéch v ramci
spoluprace, upevnéni vztahti, poznani rodinného zazemi, lepsi uvolnéni v neutralnim
prostfedi, prohloubeni divéry mezi ulitelem a rodiem, spole¢nd prace pii vychové

a vzdélavani déti, opusténi rodinného ,,bezpecného* prostredi

Zajimavé byly odpovédi respondentll, kteti v predchazejici otdzce odpovédéli

tak, Ze si nedokézi predstavit takovyto pobyt. Nejfrekventovanéjsi divody byly:

o Neumim si piedstavit, neni to vhodné, nezvykla situace, rodi¢e nemaji z4jem ani

o aktudlni spolupraci, Casova a finan¢ni naro¢nost

Nejvetsi problém spatiuji respondenti ve sdileni soukromi a vyuzivani svého
volného €asu pro praci. Z odpovédi lze vycist, Ze nektefi ucitelé matetskych skol jsou
pietizeni ¢i nehodlaji délat pro praci a rozvoj spoluprace nic navic. Cituji: ,,Jsem prilis
unavenda a neobétuji sviij volny cas.* Dale také spousta odpoveédi vyplyva z predpokladi
respondentl vzhledem k postoji rodi¢t. ,, Domnivam se, Ze tyto kroky jsou az nad ramec
ve Skolstvi. Rodice uz nyni maji velké moznosti pri rozhodovani chodu v MS a také velké
moznosti seznamit se s ucitelkou. Jako ucitelka si rada popovidam s rodici, mohu s nimi
zajit na kavu, ale rozhodné se nebudu vénovat praci o vikendu. Tento cas budu radéji

venovat pro mé prioritnejsim lidem a vecem. *

Odpovedi typu, nehodlam délat nic o vikendu a podobné mé naprosto udivily.
Je zde nasnad¢ otdzka, zda ucitelé, kteti takto odpovidali jsou se svou praci ztotoznéni
nebo jsou na n¢ pouze kladeny vysoké naroky a vytvofili si tak odmitavy postoj ke

vSemu novému.

Odpovédi, které jsem naprosto necekala se tykaly chovani déti v pfitomnosti
rodicl. ,, Pritomnost rodicii delsi dobu vétsinou neni pro chovani déti prinosna. *, ,, Déti

se chovaji jinak v MS a jinak doma, a navic si rodice déti v pritomnosti ucitelek, déti
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tolik nevsimaji, za pritomnosti rodicu si deéti vetsinou vice dovoli.“ Tyto odpovédi ve
mn¢ evokuji dojem, Ze si respondenti pfedstavuji volnou zabavu béhem
teambuildingového programu. Pro mne je pfitomnost rodict vzdy pfinosem, at’ uz se
déti chovaji jinak nebo naprosto stejné. V kazdém piipad€ si ze vzniklé situace néco

odneseme a muzeme z ni téZit do budoucna.
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Koho byste preferovali jako organizatora pobytu
s teambuildingovym programem?

49,4 %
39,3%
79%
Pedagogicky Odborna agentura Rodice Pedagogicky
persondl mateiské  se zamétenim na personal ve
Skoly teambuilding spolupraci s rodi¢i

Graf'¢. 12 —otazka ¢. 15

Otazka ¢ 15: Koho byste preferovali jako organizatora pobytu

S teambuildingovym programem?

NejvysSsi procenta v této otdzce ziskaly odpovédi, které preferuji odbornou agenturu
(44 respondenti, 49,4 %) a pedagogicky persondl ve spolupraci s rodici
(35 respondentt, 39,3 %) jako organizatora pobytu. Pfedpokladala jsem, Zze nejvyssi

pocet respondentll obdrzi prace odborna agentura, coz se potvrdilo.

Zarazi a prekvapuje mé pocet respondentil, ktefi preferuji pedagogicky personal
ve spolupraci srodi¢i. Vzhledem ktomu, Ze nikdo zrespondenti nema zadné
zkuSenosti s takovou akcei, se divim, Ze by ji chtéli organizovat. A to jesté ve spolupraci
s rodi¢i. Osobné si nemyslim, Ze je to dobry napad. Podle mého nazoru je lepsi, kdyz
takovou akci vede nezaujatd osoba ¢i skupina lidi, ktefi jsou v daném oboru odbornici.
Pokud by vSak byla pfiprava a organizace na Skole a rodiné, mohli bychom pfemyslet
a diskutovat o funkci teambuildingu jiz pomoci vytvareni programu a feSeni organizace.

Spole¢né by musely ob¢ instituce prochazet velkymi zkouskami a pfekonavat piekazky.

6 respondentll by za organizatora akce volilo pedagogicky personal matetské
Skoly. Tudiz je 7,9 % respondentli ochotno nejen se takového pobytu zucastnit, ale také

jej organizovat. Pouze 3 respondenti, 3,4 %, si zvolili rodice jako organizatory.
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Myslite si, Ze by G¢ast na tomto pobytu byla pro
matetskou Skolu (ve které pracujete) prospésna?

47,2 %
29,2 %
12,4 % 11,2 %
A
Rozhodné Spise ano Spise ne Rozhodné ne Nemohu
ano posoudit

Graf¢. 13 —otazka ¢. 16

Otazka ¢. 16: Myslite si, Ze by ucast na tomto pobytu byla pro materskou $kolu

(ve které pracujete) prospésna?

Otazka, ktera je velice dulezita pro cely vyzkum. Jedna se nazor a postoj respondentt,
ucitelli, na prospésnost pobytu pro mateiskou skolu. Nikdo z respondentli neodpovédél
rozhodné ne. Piekvapivy vysledek vzhledem k tomu, Ze 5 respondent si ani nedokaze

ptredstavit ti€ast na pobytu. Respektive pro celkovy vysledek kladny.

29,2 % respondentli (26) rozhodné¢ povazuje pobyt s teambuildingovym

programem za prospesny a 47,2 % respondentil (42) za spiSe prospésny.

I ptes to, ze 11 respondentli odpovédelo spise ne a 10 respondentli nemize
posoudit, se jednd o pfevahu odpovédi v kladném slova smyslu. CoZz znamend silnou
motivaci a smysl teambuildingu v ramci spoluprace rodiny a matefské Skoly.
Tito respondenti jsou budoucimi klienty ptipadné agentury, ktera se bude teambuildingu

pro tuto skupinu lidi vénovat.
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Mgl byste o tuto formu spoluprace rodiny
a matetské Skoly zajem?

43,8 %
28,1%
22,5%
5,6 %
_
A
Rozhodné Spise ano Spise ne Rozhodné ne Nemohu
ano posoudit

Graf ¢. 14 —otazka ¢. 17

Otazka ¢. 17: Méli byste o tuto formu spoluprace rodiny a materské §koly zajem?

Posledni otdzka v dotazniku je orientovand na piedbézné zjiSténi Zadanosti

teambuildingu v matetskych skolach pro spolupraci s rodinou.

Vzhledem k tomu, ze néktefi respondenti neznaji teambuilding a jeho vyznam
¢1 podoby, nedokdzi si tak pfedstavit ani Ucast na pobytu, objevilo se 5 odpovédi,

nemohu posoudit, které tvoii 5,6 % z celkového poctu odpovédi.

Velice ptijemné je zjisténi vysledku s nejvyssi promeénnou. 43, 8 % respondentti

odpovédélo spise ano. 28,1 % respondentli ma rozhodné zajem o tuto formu spoluprace.

22,5 %, tedy 20 respondentd, vSak zvolilo odpovéd spise ne. U této skupiny
respondenti mizeme vSak piedpokladat, ze se jejich nazor mize vlivem zkuSenosti

se zazitkovou pedagogikou, dalSim vzdélanim ¢i vétsi informovanosti o metode€ zménit.

Celkové jsem vsak s vysledky této otazky spokojena. 71,9 % respondentii, coZ znaci
vice nez polovinu, by o teambuildingovy program ke zlepSeni spoluprace rodiny

a matetské Skoly zajem mélo.
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11 Zavéry
11.1 Zavéry empirického vyzkumu

Cilem praktické ¢asti mé diplomové prace bylo zjistit, jak funguje dosavadni spoluprace
mezi matetfskou §kolou a rodinou a ¢i je vyhovujici a funkéni. Dal$im cilem bylo zjistit,
zda je pojem teambuilding a zazitkova pedagogika v povédomi ucitelit matetskych skol.
V neposledni fadé se prakticka ¢ast zabyvala zadanosti teambuildingu v matetskych

$kolach napii¢ Ceskou republikou.

Pii plnéni vytyCenych cilti empirické ¢asti, jsem nejprve pracovala s piislusnou
odbornou literaturou a poté vypracovala a analyzovala dotaznik pro ucitele mateiskych

$kol v Ceské republice. Pied zahdjenim vyzkumu jsem si stanovila vyzkumné otazky.
VOL1: Povazuji ucitelé materskych Skol spoluprici rodiny se §kolou za diileZitou?

Na tuto vyzkumnou otazku jsem odpoveéd’ ziskala prevazn€ pomoci otazky ¢islo 6, ktera
bylo pfimo sméfovand k tomuto zjisténi. Velmi potéSujici a motivujici je vysledek,
ktery jsem diky respondentim ziskala. VSech 89 respondentli povaZzuje spolupraci
rodiny a mateiské Skoly za dilezitou. AvSak pokud se podivam na otazku z hlediska
nadhledu na vysledky celého vyzkumu, dochézim ke zjisténi, ze n€kolik respondenti si
dilezitosti spoluprace rodiny a matetské skoly neni natolik védomo. Mij postoj vychazi
z odpovedi, které se tykaly divody ucasti ¢i neucasti na pobytu s teambuildingovym
charakterem. Negativni odpovédi respondentd se tykaly prevazné nesouhlasu
a neochoty budovat tym z rodi¢t, déti a ucitelti v rdmci vikendu ¢ili nepracovniho dne.
Diky tomu, jsem doSla k ndzoru, Ze ucitelim, ktefi odpovidali takto, nemize pfijit
spoluprace rodiny a matetské Skoly dilezitd. Pokud shleddm néco dulezitym,

pfizplsobim se a snaZim se, aby to fungovalo, bez ohledu na ztraty ¢i obéti.

Vysledkem tedy je 100 % respondentli povazuje spolupraci rodiny se Skolou
za dulezitou. Mezi fadky vSak mizeme vycist, Ze spolupraci sice povazuji za dilezitou,

ale ¢ast z nich neobétuje sviij volny ¢as pro zlepSeni a zkvalitnéni této spoluprace.
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VO2: Jaké druhy spolupriace mezi rodinou a Skolou aktuilné mateiské Skoly

vyuzivaji?

Aktualnimi prvky a druhy spoluprace mezi rodinou a Skolou jsou vSechny klasické
druhy a formy spoluprace, které jsou zakotveny i v odborné literatuie. Téméf v kazdé
matefské Skole, ve které pracuji respondenti, se vyuzivaji hojn¢ spolecnd setkani
s rodici a spoluprace pti raznych akcich skoly. Ve velkém zastoupeni jsou také finan¢ni

a sponzorské dary, které napomahaji chodu matei'ské Skoly.

V aktualni spolupraci matetskych Skol s rodinou se objevuji, v malém mnozstvi,
prvky zazitkové pedagogiky. Nejednd se ptimo o teambuilding, ale prvky se zde jiz
objevuji. Coz vytvaii jakousi zékladovou plochu, od které se da odrazit a vytvofit

v Ceské republice néco netradi¢niho a zaroven funkéniho.

VO3: Jakym zpusobem je v povédomi uciteli materskych Skol zakotven pojem

teambuilding?

Prekvapenim je zjisténi, ze 71,91 % respondenti mé zdkladni povédomi
o vyznamu pojmu teambuilding. Pojem je v povédomi uciteli zakotven pfevazné diky
znalosti anglického jazyka a zkuSenosti se zaZitkovou pedagogikou. VétSina
respondentl si dokaZe anglické slovo rozlozit a ptelozit. Odpovédi budovani tymu, byly
nejcastéjs$i. Z vypovédi respondentli 1ze vycist, kdo jiz ma zkuSenosti se zaZitkovou
pedagogikou ¢i teambuildingem. 28,09 % respondentd neznd vibec vyznam slova
teambuilding.

Zde spatfuji mezeru ve vzdélavani piedSkolnich pedagogl. U téchto respondentli pak
vznik4 v povédomi nazor, ze se jedna o néco nezndmého a zvlastniho, co nepotiebuyji.
Déle se pak odviji jejich postoj k celé problematice. Respondenti, ktefi vyznam slova

teambuilding neznaji, nemaji o tuto formu spoluprace ani zajem.

Z vysledkti dotaznikového Setfeni tedy muzeme usoudit, Ze respondent ma
spravné zékladni a okrajové povédomi o pojmu teambuilding, uvedl-li, Ze teambuilding

Zna.
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VO4: Projevuji ucitelé matersky Skol, které se nachazeji v kraji s vétSimi mésty,

vyssi zdjem o spolupraci s rodic¢i formou teambuildingu?

Vyssi zajem o spolupraci srodi¢i formou teambuildingu rozhodné neprojevuji
respondenti z krajti, kde se nachazi vétsi mésta. Odpoveéd’ na tuto otazku zni tedy ne.
Zajem a kladny vztah k zazitkové pedagogice je ovlivnén prevazné strukturou
zamé&stnani a vyuzivani volného Casu respondentl. Postoje k teambuildingu ovliviiuje
i okoli, ve kterém se respondent nachazi. Z vyzkumu je patrné, Ze pokud ma respondent
k dispozici hory a ptirodni mista k volnoCasovym aktivitam i praci, ma vys$si zajem
0 zazitkovou pedagogiku nez respondent, ktery pochdzi z mista industrializovaného.
Velkym ptinosem pro atraktivnost a z&danost teambuildingu je fakulta rekreologie
na Univerzité Palackého v Olomouci. Studenti zde ptichdzeji do Castého kontaktu se

zazitkovou pedagogikou.

VOS: Projevuji uditelé ve véku pod 40 let vyssi zajem o spolupraci s rodici formou

teambuildingu?

Nemilym zjisténim je pro mne fakt, ze mladsi ucitelé jevi mnohem mensi zajem
o spolupraci s rodi¢i formou teambuildingu. Vyzkum ukézal, Ze uéitelé mladsi 40 let
jsou neochotni vyuzivat pro préci svljj volny ¢as o vikendu. Naopak ucitelé starsi 40 let
jsou novym metodam otevieni a nemaji problém pracovat ,,nad rdmec* své pracovni
doby. Dochéazime tedy k jakémusi rozkolu. Mladsi ucitelé jsou sice vice informovani
amaji povédomi a zazitkové pedagogice a teambuildingu, ale odmitaji praci mimo
pracovni dobu. Na druhou stranu jsou vSak otevieni vyuzivani forem zazitkové
pedagogiky v rdmci vyuky. Starsi ucitelé, kteti by radi s rodic¢i spolupracovali netradi¢ni

formou a vyuzivali k tomu zazitkovou pedagogiku, nemaji dostatek informaci.

Dotaznikové Setteni tedy ukazalo, Ze odpoveéd’ na tuto vyzkumnou otazku je ne.
Ucitelé ve véku pod 40 let neprojevuji vyssi zdjem o spolupraci s rodi¢i formou

teambuildingu.
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VOG6: Do jaké miry ovliviiuje délka praxe ucitelii materskych Skol jejich postoj

k zazitkové pedagogice a teambuildingu?

Po vysledcich z vyzkumu miizeme fici, Ze délka praxe v podstaté neovliviiuje v zadné
mife postoj ucitell k zazitkové pedagogice a teambuildingu. Jedna Se o naprosto

individudlni jev.

Spise nez délka praxe, ovlivitluje do znacné miry postoj uciteld dosavadni

zkuSenost pii spolupréci s rodici a celkové spolupraci uvnitt mateiské Skoly.

VO7: Kolik procent tazanych uciteli mateiskych Skol, by si dokazalo predstavit
ucast na dvoudennim teambuildingovém pobytu spolecné s détmi ze tiidy a jejich

rodic¢i?

Celkem 69,9 % respondentii by si dokazalo piedstavit Gcast na dvoudennim
teambuildingovém pobytu spole¢né s détmi ze tfidy a jejich rodici. 24,7 % respondentl

ptitom odpovédelo rozhodné€ ano a 44,9 % respondentt spise ano.

11.2 Zavéry a doporuceni pro teorii

Takto ziskané a aplikované vysledky umoziiuji badani v dalSich oblastech, naptiklad ve
vzdélavani uciteli mateiskych Skol vramci zazitkové pedagogiky. Zazitkova
pedagogika a jeji formy by mohly byt zafazeny do vyuky na stfednich odbornych

Skoléach pedagogickych, vyssich skolach odbornych a univerzitach.

Zazitkova pedagogika je stale Zzadan¢j$i forma prace, jen chybi teoretické
zpracovani v ramci prace s piedSkolnimi détmi ve véku 3—6 let. Prazdninova Skola
Lipnice, ktera se zabyva aplikovanim zazitkové pedagogiky, v ramci riznych programt,
mezi nactileté zaky zakladnich a stfednich Skol, by mohla vypracovat a rozvijet

programy prave pro predskolni déti.

Autofi, ktefi se zabyvaji spolupraci mateiské Skoly a rodiny by se mohli,
vzhledem K vyvoji spolecnosti a jejich charakteristik, zaméfit vice na netradi¢ni formy

spoluprace.
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11.3 Zavéry a doporuceni pro praxi
Z vysledk, které jsem ziskala, doporucuji pro praxi nasledujici:

Nabizet vice moznosti a ptilezitosti ucitelim v mateiské Skole ke Skoleni a ziskavani
informaci o zazitkové pedagogice

Pti akcich matetské Skoly, které jsou konany spolecné s rodici, vyuzit vzdy alespon
jednu ¢i dvé aktivity z oblasti zazitkové pedagogiky a teambuildingu. Nezatazovat
pouze klasické, standardni Cinnosti, u kterych nemusi ucastnici moc piemyslet

Vice se snazit komunikovat a spolupracovat s rodi¢i na stejné urovni, jako partnefi
Snazit se o rozsifeni metody zazitkové pedagogiky do viech kraji a &asti Ceské
republiky

Podpora zavadéni a vyuzivani novych a netradi¢nich metod vyuky do matetskych skol
ze strany zaméstnavatelil

Vyuzivani metod zazitkové pedagogiky v kazdodennim provozu matetské Skoly
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12 Dvoudenni program ke spolupraci rodiny a materské Skoly

Dvoudenni program je vypracovan vseobecné pro jakoukoliv skupinu ucitelek, déti
z jedné tiidy a jejich rodicl. Jednd se o déti ve vekové kategorii 3-6/7 let, proto je
V celodennim programu pocitano s potfebnym ¢asem pro odpocinek. JelikoZ se program
vytvarel jako vSeobecny, nikoli pro urCitou skupinu dospélych a déti, je zde piiblizny
Casovy harmonogram vSech Cinnosti. Délka a Cas straveny s aktivitami se mize
vV kone¢ném vysledku lisit, napt. v zavislosti na vékovém slozeni déti, individualnich
vlastnosti vSech ucastnikli. Motivace u jednotlivych aktivit je zavisla na individudlnosti
skupiny. Proto zde neni obsazena a je nutno ji vytvafet na miru Ucastniklim. Program
také muaze byt ovlivnén pocasim. Tento pobyt a jeho program je koncipovan tak, ze
se prevazna vétSina aktivit kona venku, v prirodé. Nekteré aktivity 1ze piesunout bez
problému do vnitinich prostori, avSak n¢které, jako naptiklad Living Colours,

by se musely vyfadit a nahradit jinymi.

Prvni den programu je ze zacatku, tzn. v dopolednich hodinach koncipovan tak,
aby se vSichni ucastnici adaptovali co nejlépe a nejpfijemnéji na nové prostiedi. Jsou
zde zahrnuty aktivity, které umoziuji nejdiive praci lidi, kteti se vzdjemné znaji
(rodice — déti, déti — ucitel€). Poté se volné klidnymi aktivitami pfechazi na mensi
skupiny a praci v tymech. Odpoledne se objevuje hra, kterou hraji vSichni zucastnéni
najednou a dochazi k velkému sbliZzeni a vytvareni osobnich kontaktd. Diky této hie

mohou byt jiz zatazovany hry a aktivity, které jsou zaloZeny na silné praci tymu.

Druhy den je jiz ,,proSpikovan® velkymi a strategickymi aktivitami, postavené
na spolupréci a praci v tymu. Kazda aktivita je kratce vyhodnocena ihned po ukonceni,
ale také se objevuji 3 velka hodnoceni a reflexe, vzdy po vétSim Casovém useku a vice

aktivitach.
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1. Den

7:00 — odjezd od MS (svadina, pfipravena kazdou rodinou samostatng, v priibdhu cesty)
8:00 — pfijezd na misto konani pobytu (horska chata)

8:00 — 8:30 — adaptace na nov¢ prostiedi, st¢thovani do pokoji a vybalovani véci

8:30 — 9:00 — Prochazka poslepu

(aktivita pro zaCatek a adaptaci vSech ucastniki, ke skupinkam rodict a déti se postupné

pridavaji ucitelky jako vedouci i jako vedené)

4 W

Postup: Ditéti se zavazi oci (popiipad¢ je pouze zavie, pokud se neciti se zavazanyma)
a rodic jako jeho privodce po uréitém prostoru. Nejlépe v terénu, ktery ani jeden nezna.
Priivodce se ditéte ptd na jeho pocity, co slysi, co citi. Nechavame ,,slepého* ohmatat
si rizné struktury, jako jsou stromy, kvétiny, skdly, mech. Role se po urcit¢ dobé,
vymenti.

Cile: rozvoj poznavacich schopnosti, cvifeni predstavivosti, feSeni problémi
a prekonavani prekazek, spoluprace, koordinace, slovni zasoba, trpélivost, smyslové
vnimani, socialni interakce, vciténi se do druhého, uvédomeéni si prostoru a vlastniho

téla, divéra v partnera — vedouciho.
9:00 — 9:30 — Siamska dvojcata

Postup: Rodi¢ si stoupne s ditétem tésn€ vedle sebe. Rodi¢ i dit¢ dostane do rukou
lepici pasku. Dit€ ma za kol spojit svoji nohu s nohou rodice, pfi¢emz rodi¢ dé€la totéz
s rukama. Nejdiive se spolené jen projdou pomalu po ur€ité trase a poté zdolavaji

piekazky a plni tkoly (napf. lehnout si, sednout si, sesbirat néco ze zem¢e)

Cile: uvédoméni si pfi€in a nasledkd, rozvoj jemné a hrubé motoriky, rozvoj kooperace
a feSeni problém, sebeuvédomeéni a sebepoznani, objevovani prostoru, koordinace téla,

respektovani druhého (rodice)
9:30 — 10:00 — Svacina formou bufetu venku spojena s aktivitou Obrazce z mraki

Postup: Cela skupina (tym) si lehne na deku na trave. Nejdiive maji ucastnici ¢as pro

vlastni pozorovani nebe a mrakt. Hledaji symboly a znaky, které jim néco pfipominaji.
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Nasledné se podéli se skupinou a ostatni se snazi identifikovat spravny mrak na obloze.

Spolec¢né zacinaji vymyslet kratky ptibéh o tom, co na obloze vidi.

Cile: relaxace, uvolnéni, zklidnéni, rozvoj tvofivosti, fantazie, poznavaci schopnosti,
vyjadfovani emoci, slovni zisoba a jazyk, socidlni interakce, tolerance, uméni

vyslechnout, kooperace, trpelivost

10:00 — 10:45 — Stavba z papirovych tacki a kelimka (vSichni Ucastnici jsou
rozdéleni do skupin po 8-10 lidech)

Postup: Rodi¢ s ditétem vytvoii tym (jina varianta vytvareni tymu: skupinka déti
X skupinka dospélych, velké skupiny déti 1 dospélych — dva tymy proti sob¢). Kazdy
tym ma k dispozici sadu kelimku a papirovych tacki. Jejich tkolem bude postavit véz.
Nejedna se o soutéz. Kazdy tym si zvoli, jak by méla jeho v&z vypadat, zda stavi do

wewvr

1 pozorovatelt.

Cile: procviceni feSeni problémi, konstruktivni mysleni, spoluprace, dohoda,
komunikace, trpélivost, rozvoj jemné motoriky, slovni zdsoba, slovni hodnoceni,

vyjadfeni pocitli, poznavaci schopnosti
10:45 — 11:30 — Prenaseni skrz pavudinu

Postup: Mezi stromy jsou instalovany pavuéiny zlan a provazkt. Ugastnici jsou
rozdéleni do tym@ s maximalng 20 &leny. Ukolem je prolézt, pienést &i prostréit
vSechny Cleny tymu skrz pavuéinu na druhou stranu. DéEti se snazi prenasSet déti
a dospéli dospélé. Pti pienaSeni se nesmi nikdo pavuciny dotknout. Kdo se dostane na

druhou stranu musi zde zlstat. Kazdé misto v pavucing, je mozno pouzit jen jednou.

Cile: rozvoj spoluprace, koordinace pohybi, fyzicka sila, logicko matematické mysleni,

rozvrzeni sil, pldnovani a strategie, feSeni problémt, dohoda

11:30 — 12:00 — ohlédnuti za v§emi dopolednimi aktivitami, jejich zhodnoceni, popsani

pocitl, oekavani a prozatimnich zkuSenosti
12:00 — 12:30 — obéd, hygiena

12:30 — 14:30 — odpoledni odpocinek
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14:30 — 15:00 — Posilani signald

Postup: ucastnici jsou rozdéleni do tymu po maximalné 25 ¢lenech. Stoji v kruhu tak,
aby kazdy na kazdého dostatecné vidél. Princip hry spociva v tom, ze se nejdiive
po kruhu posild urity pozdrav, signal (ktery se si zacinajici vymysli — nékdo
Z poradajicich). Pozdravy a signaly jsou typu ,,heeee-ya* a pritom pieskoci z levé nohy
na pravou. Signal postupuje nejdiive ve sméru hodinovych ruci¢ek po kruhu. Kdyz je
signal zvladnut, zvoli se novy pozdrav, signal. Pokud skupina posilani po kruhu zvlada,
postoupi se na formu takovou, ze signdl je posilan jednotliveim a je zapotiebi davat
jesté vetsi pozor.

Cile: rozvoj paméti, koordinace pohybti, zbaveni se ostychu, zédbava, uvolnéni, rychla

a pohotova reakce, trpélivost, dodrzovani pravidel, vnimani
15:00 — 15:30 — odpoledni svacina, hygiena
15:30 - 17:00 — Hry bez hranic

Postup: Seznamovaci hra, postavena na etnické hudbé v kombinaci s neverbalni
komunikaci. V8ichni hraci stoji rizné rozptyleni po mistnosti ¢i vymezenim prostoru
venku. Prichdzi vysvétleni, ze navstivime rizné zemé& a budeme poznavat jejich
seznamovaci obfady. Uvedeme jednotlivé pozdravy. Jako podklad je vzdy hudba
charakteristickd pro dany narod. Posloupnost podzravii je tfeba volit tak, aby se

postupovalo od leh¢ich a mirnéjSich dotekli k tém siln&jSim.
Naméty podzravii:

Afrika: Setkani v noci umoznuje pouze pomoci hmatu poznat druhého. Ohmatava se
hlava toho druhého. Vzajemné se ucastnici probiraji ve vlasech, zkoumaji tvar lebky,

tvar a velikost obliceje, postaveni usi, oci, ...

Rusko, Recko: Znaky srde¢nosti a dobrych umysli. Piiklada se ruka na srde¢ni krajinu

druhého, vyménuji se pohledy z o¢i do oci, a nakonec se ti€astnici vzajemné piedstavi.

Tibet: Tibetané naslouchaji svému vnitinimu hlasu a pfi setkani s druhym c¢lovék se

snazi zaslechnout jeho dusi. PfiloZi ucho k uchu a dlouze naslouchaji.
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Indie: Tecka na cele, kterou Indové mivaji symbolizuje tieti oko, kterym se snazi vidét
podstatu kazdého znés. Pfi setkani upfeme pohled zoci do ofi a postupné se

priblizujeme, az se nase Cela dotknou a my se tak snazime vidét tietim okem.

JiZzni Amerika: indidny v jizni Americe boli zdda od noSeni tézkych nisi. Pii setkani se

tak snazi ulevit si vzdjemné a tfou se o sebe zady. Mohou se také protahovat a natiasat.

Cina: Ciflané maji od price na ryzovych polich a chozeni ve vod& velmi citliva
chodidla. Pii seznamovéani se dotykaji bosymi chodidly a sympatie se projevuji

propletenim nohou.

Mongolsko: pastevci v Mongolsku maji velice dobfe vyvinuti ¢ich, pomoci néhoz
zjistuji velké mnozstvi informaci. Pfi setkdni se navzdjem ocichdvame. Zacinadme

od dlani a postupuje se nahoru az k nosni dirce.

Eskymaci a Novy Zéland: Tieni se nosy o sebe. Pro Eskymaky pozdravem predavaji
teplo a na Novém Zélandu si pfedavaji tfenim nosti barvy, které je chrani pted zlymi

duchy.

Francie: Jedna se o pozdrav pfilozenim li¢ka na licko — tzv. dvoji polibeni. Dava nam

prileZitost pti odchodu druhého mu sdélit jeSté néco tajného.

Cile: seznameni a odbourani zabran v osobnim kontaktu, sbliZeni, sebepoznani,

neverbalni komunikace, uvédoménti si vlastniho t€la a prostoru, naslouchéni, spoluprace
17:00 - 17:30 — Clové&e, nezlob se

Postup: Stolni hra ptevedend do lidskych rozméri. Na prostorném misté (louka, pole,
dlazdény plac) se vyty¢i herni plan. Plan je zvétSeny a primér okruhu je pfiblizné
50 metrti. Cilem hry je dostat vSechny figurky (hrd¢e) do domeckl. Prvni hrac
Z kazdého druzstva hazi kostkou, dokud mu nepadne hodnota Sest. V okamziku, kdy se
podaii hodit Sestku, hdzi znovu a vysledné ¢islo na kostce urcuje pocet kol, které musi
ob&hnout po cesté do domecku. Cislo je vyi¢eno nahlas, tak aby jej slyseli vsichni hradi.
Po oznameni Cisla ihned vybihéd a hdzi dal$i hra¢. Padne-li na kostce druha Sestka, hazi
se znovu a hra¢ bézi soucet obou hodi. Hrac¢i se pfi hie vyhazuji tak, ze rychlejsi

se dotkne rukou pomalejsiho a ten se vraci do chlivecku a fadi se do fronty.
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Cile: rozvoj rychlosti, sebeovladani, pohotovostni reakce, pochopeni a dobra znalosti

pravidel a jejich dodrzovani
17:30 — 18:00 — vecete, hygiena
18:00 — 18:30 — Véz z kostek

Postup: tcastnici jsou rozdéleni do tyml po maximalné 10 hracich. Kazdy tym ma
k dispozici jednu gumicku (ktera obejme dfevénou kostku). Na gumicce je navazano
10 provazki. Kazdy ¢len tymu taha za jednu gumicku. Clenové tudiz stoji v kruhu.
Uprostted jejich kruhu jsou rozlozeny dievéné kostky (pocet se odviji podle véku
ucastnikil), které maji za ukol postavit na sebe do véze. Mohou vSak pouzit pro stavbu

pouze gumicku.

Cile: kooperace, domluva, rozdé€leni roli, strategie, jemné 1 hrub4d motorika, trpélivost,

feSeni problémovych situaci

18:30 — 19:00 — reflexe a hodnoceni celého prvniho dne, zadani Ukolu na druhy den:
kazdéd rodina si pfipravi 2 té€locviéné prvky na ranni rozcvicku (2 prvky, abychom

predesli situaci, Ze se rodindm prvky shodnou)
19:00 — 20:00 — Vecerni hygiena, ¢etba pohadek a vypravéni piib&hd, spanek déti
20:00 — 21:00 — Jak se doma zname? (program pouze pro rodice a ucitele)

Postup: Seznamovaci hra ve dvojicich (rodi¢ x dité, dité x ucitelka, rodi¢ x ucitelka).
Hra se sklada ze dvou ¢asti. V prvni Casti si dvojice vyménuji informace ze tii piedem
danych okruhti. Druha ¢ast hry obsahuje tfi kola. V kazdém kole se vedouci (moderator)
dvojice ptd na riizné otazky (vzdy odpovidd jen jeden ze dvojice, poté se vymeéni).
Odpovéd’ je bud’ zaznamenana na tabulku ¢i papir, nebo vyslovena (v piipadé
predskolnich déti). Vyhrava dvojice, ktera ziska nejvice bodii = nejvice se poznala.
Mezi okruhy témat mizeme zaradit naptiklad: Co mam/nemam rad, co umim/neumim,

j& a moje rodina.

Cile: seznameni, sebepoznani, empatie, tolerance, trénink paméti, soustiedéni, podpora

soutézivosti, zabava

21:00 — ukon¢eni celodenniho programu
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2. Den

7:00 — 8:00 — vstavani a rozcvicka (vSichni ucastnici spoleéné venku, jedna rodina

po druhé predvadi télocviény prvek. Postaveni v kruhu, nikdo nevstupuje doprostied)
8:00 — 8:30 — snidan¢, hygiena
8:30 — 9:00 — Living Colours

Postup: Dramatickd hra na babu, kdy se baba pfeddva rukou namocenou v barvé.
Vymezi se prostor o velikosti pfiblizn¢ 10 x 10 metri a zem se pokryje bilym platnem.
Ugastnici jsou v plavkach, popiipadé v bilém obleéeni. Jedna se jednoduchou honi¢ku
na vymezeném prostoru. Uprostied plochy jsou kybli¢ky s barvami, do kterych si honici
namaceji ruce. Nakonec muzeme nechat aktivitu vygradovat, aby se spotfebovala

veskera barva. Soucasti této aktivity je také spole¢né myti.

Cile: rozvoj pohyblivosti, rychlosti a obratnosti, fyzicky kontakt, zabava, odreagovani,

moznost upravit si pravidla, ovlivnéni konce aktivity, spoluprace

9:00 — 9:30 — spole¢né umyvani po predchozi hie, soucasti celé hry Living Colours
9:30 — 10:00 — dopoledni svacina, hygiena

10:00 — 12:00 — Ekosystémy

Postup: Pomérné dlouhd a narocna strategicka hra, soutézniho charakteru. Tymy maji
za kol vypéstovat co nejvice zvifat v riznych ekosystémech, za néz dostavaji body.
Tym se skladd z max. 10 dospélych a 8 déti. V okoli mista hry je nutno piedem
rozmistit deset stanovist’ s jednotlivymi zvifaty a tyto stanovisté znazornit do mapy.
Tymy jsou slozeny z 5-6 hra¢d. Ukolem kazdého tymu je zabezpetit fungovani tif
ekosystému, pficemzZ v kazdém znich funguje ur€ity potravni fetézec. To znamena,
ze aby jednotlivi Zivo€ichové prezili, musi mit dostatek potravy. V této hie se potieba
potravy nasobi dvojnasobkem, napt. jeden ¢ap potiebuje dveé zaby, kazda zaba potiebuje

dva komary...
Ekosystémy:
Stika — bélice — perloocka — fasa (1:2:4:8)

Cap — zaba — komar (1:2:4)
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Kuna — veverka — ofisek (1:2:4)

Cilem vSech tymi je tedy vypéstovat co nejvyssi pocet nejvyssiho druhu ekosystému

tzn. $tik (4 body), ¢apu (3 body) a kun (3 body).

Tato hra se déale déli na 4 ro¢ni obdobi a 3 roky. Zména ro¢niho obdobi je hlasité
oznamena tak, aby vSichni ¢lenové tymi o zméné véde€li. Zvirata se mohou nosit pouze
po jednom kuse a poté bézi znovu pro dalsi kus. Pfinesené zvife se mnozi podle obdobi,
ve kterém bylo pfineseno. Koeficienty pro pfeziti (tzn. mnozeni) jsou predem dané
a pokud je koeficient nula, tak nemé organismus vhodné podminky pro pteziti a zemie
thned, jak byl pfinesen. Na konci se pak scitaji body za uZivend zvifata nejvyssiho

stupné ekosystému.

Cile: tymova spoluprace, fyzickd zdatnost, vytrvalost, logické a strategické mysleni,

komunikace, domluva a slovni zasoba, orientace v prostoru, prace s mapou
12:00 — 12:30 — obéd, hygiena

12:30 — 14:30 — odpoledni odpocinek

14:30 — 15:00 — Sedanek

Postup: Tato aktivita je v podstaté zavod druzstev. Druzstva, tymy jsou rozd¢leny tak,
ze v jednom tymu je maximalné 20 ¢lent.. Zacatek vypada tak, ze si druzstvo sedne
jeden vedle druhého. Po startu vybiha posledni hra¢ z druzstva a seda si vedle prvniho.
Ihned, jakmile dosedne, vybiha zase posledni hrac. Takto se opakuje neustale, dokud

cely tym neabsolvuje vyty€enou trasu a ,,nedosedne* do cile.

Cile: Spoluprace, tymovy duch, fyzicka sila, moralni vlastnosti — dodrzovani pravidel

vybihani, rychlost, postfeh, hbitost, fyzicky kontakt, zabava, pfekonavani prekazek
15:00 — 15:30 — odpoledni svacina, hygiena
15.30 — 16:00 — Vodnik

Postup: Hra vodnik je zavod tymil. Maximalné 4 tymy. Kazdy tym ma jednu rybatskou
kad’ naplnénou vodou a tu se snazi pomoci hrnickli a jednoho kbelik vyprazdnit. Musi
vSak dobéhnout ke kadi nabrat vodu do hrni¢ku ¢i kbeliku vodou a bézet na vyznacené

misto vodu vylit. Hra kon¢i, kdyz se podafi jednomu z tymii vynést vSechnu vodu.
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Pokud se stane, Ze nékdo nedodrzi pravidla béhem hry, je potrestan cely tym a to tak, Ze

se ptiléva voda do kade.

Cile: tymova spoluprace, fyzickd zdatnost, psychickd odolnost, seberegulace, rozvoj

zodpovédnosti, vytrvalost, koordinace pohybii hrubé i jemné motoriky
16:00 — 16:30 — Golf

Postup: Zustavaji tymy z predchozi hry. Jedna se o zévodivou hru. Kazdy tym ma
jednu golfovou holi (dfevéna vétev, kterou si musi na zacatku hry najit kazdy tym sam)
a jeden tenisovy mi¢ek. Ukolem je dostat spole¢né midek ze startu do cilové jamky.
Kazdy hra¢ odehraje vzdy jen jednu ranu a ihned piedavé holi dal§imu ¢lenu v tymu.
Ten bézi za mic¢kem a snazi se ho ihned odehrat zase o kus dal. Postupné se tak celé

druzZstvo dostava bliz a bliz k cili.

Cile: spoluprace, koordinace, fyzicka zdatnost, vytrvalost, pohotovost, domluva,

dodrzovani pravidel, zabava, povzbuzovani, feseni problémt a zdolavani prekazek

16:30 — 17:00 — zavérecné hodnoceni celého pobytu ze strany vSech ucastnikil
1 organizator. Vysloveni prospéchu a nepodaienych zélezitosti. Vytvareni mySlenkové

mapy vikendu (individualné)

17:00 — 17:30 — baleni véci, priprava na cestu
17:30 — 18:00 — vecefte, hygiena

18:00 — odjezd z mista konani

19:00 — ptijezd domi
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13 Zavér

Predlozena prace pftiblizuje problematiku spoluprace rodiny a mateiské Skoly
a vyuzivani netradi¢ni formy kooperace pomoci zazitkové pedagogiky a teambuildingu.
Spoluprace je dulezity prvek celého predskolniho vzdélavani. Na vychoveé a vzdélavani
déti se podileji dvé instituce, rodina a matetfska Skola. Piedpokladem pro uspésnou

a kvalitni edukaci je tedy jejich vzajemna soucinnost.

Spoluprace na turovni mateiské Skoly a rodiny je v dneSni dobé pomérné
rozsahla. Zustala vSak na pomezi klasickych metod. S rozvojem doby se nabizeji nové a
moderni trendy ve spolupraci, kterym jsou podle vyzkumu ugitelé v Ceské republice

pomérné dost naklonéni.

Zazitkova pedagogika a teambuilding jsou v Ceské republice a vzd&lavani
nactiletych, adolescenti a dospélych pomémné rozsifené metody. AvsSak neexistuje

nabidka pro predskolni déti a jejich okoli.

Mym zamérem bylo dozvédét se, zda maji uclitelé v matetskych Skolach
povédomi o zazitkové pedagogice a teambuildingu a zjistit, zda by v pfipad¢ nabidky,
byla také poptavka po teambuildingovém pobytu pro ucitele a rodice s détmi. Vyzkum
pfinesl zjiSténi, Ze ¢esti predSkolni pedagogové jevi pomérné vysoky zdjem o novy druh
spoluprace a zazitkova pedagogika je pro né€ atraktivni metoda. Vysledek poskytuje
prilezitost a motivaci v ramci vytvofeni teambuildingovych programi pro vékovou
kategorii predSkolnich déti s predpokladem vysokého tspéchu u ulitelt matefskych
Skol. Vzhledem ktomu, ze se chystam vénovat rozvoji zazitkové pedagogiky
a teambuildingu pro predskolni déti, jsou pro mne vysledky vyzkumu velice dilezité

a podstatné.

Po ukonceni studia chcei vyuzit tuto diplomovou préci jako zdkladni kdmen, na
kterém budu stavét a budovat teambuildingové programy pro zlepSeni spoluprace mezi

rodinou a mateiskou Skolou.
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Prilohy

Piiloha ¢. 1 — dotaznik













