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UvVOD

Cesky ekvivalent pro slovo work-life balance je rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem.
V idealnim ptipad¢ by se jednalo o pfesné vyvazeni mezi obéma sférami, ale realita byva
vétsinou jina. Cim dal vice lidi se zaméfuje na sniZzeni mnoZstvi stresu v praci a votsi
spokojenosti ve svém osobnim zivoté. Work-life balance je rovnovaha mezi obéma svéty.
Tato priorita je velmi dulezitd pro osobni rozvoj a mize se ménit individualné jednak podle
potfeb kazdého jedince, jednak také svékem a prostiedim, ve kterém se nachazi,
a které jej ovliviiuje. V dneSnim dynamicky se rozvijejicim svété, kdy je vSe zrychlenéjsi nez
kdy drive (Castec¢né i1 vlivem digitalnich technologii), sili potieba vice o sebe pecovat.

Work-life balance hraje v roli vysokoskolskych studentd v kombinované formé studia
velkou roli. VétSina studentt, ktefi studuji v kombinované formé, jsou osoby, které se rozhodly,
ze budou pfi svém zaméstnani déale studovat. Jedna se bud’ o zvySeni kvalifikace pro jejich
pracovni uvazek, ¢i o moznost, jak ziskat zaméstnani, které by chtéli, ale nemaji
pro n¢j dostatenou kvalifikaci. At jsou divody jakékoliv, u téchto studentt je vice nez nutné
umet si rozvrhnout ¢as tak, aby méli dostatek prostoru na vSechny aktivity, které museji béhem
svého studijniho Zivota zvladnout. Pfedevsim se jednd o sladéni pracovniho Zivota, prostoru
pro soukromy zivot a v tomto piipadé i studijni Zivot.

Vybrala jsem si toto téma, protoze se m¢ pfimo tykd. Jsem piimym ucastnikem
kombinované formy studia na vysoké Skole a soucasné jsem zaméstnand na plny tvazek.
Sladéni pracovniho, studijniho a osobniho zivota je pro mé velmi diilezité téma a pottebovala
jsem zjistit, zda se moje efektivita v organizaci ¢asu se odliSuje od ostatnich studujicich,
Jiz zazivaji stejné situace jako ja. Ackoliv se podobnym tématem zabyvalo mnoho autort, citila
jsem potiebu ziskat vice informaci k tomuto tématu od svych spoluzakd, jak oni sami fesi
skloubeni pracovniho, osobniho a studijniho Zivota. Téma work-life balance se v poslednich
letech stalo velmi aktualnim a ¢im dal vice lidi si uvédomuye, jak je diilezité uspokojit vSechny
aspekty Zivota s osobni spokojenosti.

O jednotlivych fazich sladovani bude fe¢ v nasledujicich kapitolach. V teoretické ¢asti
jsem se zaméfila na obecné pojeti, co work-life balance znamena a jak se tento pojem ménil
se zménami ve spole¢nosti a doby. V nasledujicich kapitolach jsem se zaméfila na jednotlivé

vvvvvv

form¢ studia a souc¢asn¢ museji zvladnout vyvazovat sviij zivot po pracovni a osobni roving.

V posledni kapitole teoretické ¢asti jsem se detailn€ji zamétila na jednotlivé formy studia,

jez nam $kolsky systém v Ceské republice umozituje, a limity pfi studiu v dosp&lém véku.



V praktické C¢asti jsem popsala pouzitou metodologii vyzkumu a jeji zpracovani.
Stanovila jsem si hlavni vyzkumny cil a dil¢i vyzkumné cile, jez navazovaly na teoretickou ¢ast
bakaléiské prace véetné vyzkumnych otazek. Ve své bakalaiské praci jsem si stanovila hlavni
vyzkumny cil zjistit, jak respondenti vnimaji proménu vlastniho pojeti work-life balance
V souvislosti se zménami zpisobenymi vysokoskolskym studiem v kombinované forme.
V dalsi casti jsem popsala etické aspekty vyzkumné Cinnosti a zkoumany vzorek, ktery byl
pouzit v této bakalarské praci. Nasledné jsem popsala metodu sbéru dat, pritb¢h a realizaci
vyzkumu vcetn¢ analyzy ziskanych dat v diskusi. Zavérem jsem se zamyslela nad moznostmi,
jak efektivnéji organizovat svij ¢as smérem k work-life balance a mozZnosti implementace
ziskanych informaci pro ostatni jedince, pro nez je sladéni pracovni, osobni a studijni drahy

né¢kdy narocné.



1. Work-life balance

Slovo work-life balance pochazi z anglick¢ho jazyka a volné bychom mohli toto souslovi
pielozit jako rovnovahu mezi pracovni a osobni sférou zivota ¢i jako sladéni pracovné-osobni
roviny. V ¢Eeskych kruzich se tématem work-life balance zabyva mnoho autort. Sokacova
a Kolarova (2010) toto téma ukazuji jako slad'ovani pracovné-osobniho vztahu v kontextu
flexibilniho postaveni pracovnika a prekazek na stran¢ zameéstnavatell, zatimco Dudova et al.
(2005) vnimaji work-life balance jako kombinaci pracovniho a rodinného Zivota po socialné-
ekonomické roving jako strategii.

Cambell Clarkova nazvala work-life balance jako ,,siroky a slozity fenomén“. Je definovan
jako ,,spokojenost a dobré fungovani v prdaci a doma s minimem konfliktu roli*. (Campbell
Clark, 2000 s. 751)

Greenblatt (2002) popsal work-life balance jako rovnovahu mezi praci a osobnim
zivotem, jako pfijatelnou harmonii mezi pozadavky v pracovnim i osobnim zivotem. Podle néj
je work-life balance spojeno s fizenim soupeficich narokd na zdroje. Klicem k dosaZeni
této rovnovahy je schopnost spravné nakladat s dostupnymi zdroji, které umoziuji dosahnout
priorit, jez jednotlivei povazuji za klicové.

Souslovi work-life balance se snazi vyjadfit harmonii mezi pracovnim a osobnim
zivotem. Realizace work-life balance vyZaduje adekvatni vyvazeni mezi jednotlivymi sférami,
které jsou zasadni pro naplnéni osobni motivace.

Je také nutné zminit, Ze kazdy jedinec hraje ve svém Zivoté n€kolik roli. Teorie roli
zkouma téméf v§echny kazdodenni ¢innosti z pohledu sociologie a socialni psychologie (V1acil,
2017a). Takovy pfistup neboli symbolicky interakcionismus lze interpretovat tak, ze kazdy
jedinec ve spole¢nosti chape a interpretuje udalosti a skute¢nost rizné (VIacil, 2017b).
Tento koncept osvétluje, Ze béhem jediného dne se mizeme ocitnout v nékolika riznych
pozicich (rolich), pficemz se nase chovani fidi obecné platnymi ocekavanimi spojenymi
s danymi pozicemi. Socialni role maji plnit aspekty, které se tykaji ocekavani, tj. jaka jsou
o¢ekavani ze strany spolecnosti nebo konkrétni socialni skupiny, norem, jez urcuji pfijatelné,
nebo nepfijatelné chovani v urcité roli, chovani jedince v dané roli, interakce s dalSimi lidmi
a konflikt roli. Konflikty mohou vznikat bud’ v rdmci jednotlivce, kdyZ se potykd s riznymi
rolemi nebo poZadavky (interpersonalni konflikt), nebo mezi jednotlivei, ktefi maji odliSné role
nebo ocekavani (interpersonalni konflikt) (VIacil, 2017¢). V ramci této bakalaiské prace

se mizeme setkat s tim, ze jedinci, ktefi studuji v kombinované formé¢ studia, se stfetavaji



s rolemi v osobné-pracovni roving€. Zejména se muze jednat o konflikt mezi t€émito rolemi:
student-zaméstnanec, student-rodi¢/partner, student-on sam.

Socialni role se tykaji uplatnovani a proménovani socidlnich pozic v rdmci rizné velkych
socialnich skupin. Tyto skupiny jsou definovany nejen poctem clend, ale 1 dalsimi spole¢nymi
rysy. Malé socialni skupiny jsou rodiny, pracovni tymy a ptatelé a (Helus, 2018).

Talipova et al. (2021) uvedli, Ze ,,rovrovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem
Ize dosahnout napliovanim pocitii a potieb zaméstnancii jak v oblasti prace, tak i Zivota “.
Takova rovnovéaha by neexistovala, nebyt kvalitniho zivota. Svétova zdravotnickd organizace
(World Health Organization, WHO) definovala kvalitu Zzivota jako celkovou kvalitu
kazdodennich zkuSenosti ¢loveéka ve smyslu §tésti a spokojenosti, zdravi a pohody (WHO,
2012). Talipova et al. (2021) zminuji, ze probiha hlavni rozpor mezi praci a rodinou versus
rodina a prace. Konflikt mezi praci a rodinou spoc¢iva v tom, ze v praci travime veétsi ¢ast svého
zivota. VéEtSina z nés si uvédomuje, Ze mit praci, ktera nds napliiuje a v niZ jsme dostate¢né
kvalifikovani a dobie ohodnoceni, je velmi dulezity aspekt pro spokojeny zivot. Na druhou
stranu zde probiha konflikt rodina a prace, kdyz si uvédomime, Ze chceme travit vice casu
s rodinou/partnerem a mimo pracovni ¢innost. Mira odpovédnosti vuci vlastni rodiné byva
vysoka, a proto se v jistych Zivotnich rolich méni pro pracovni Zivot. Mnoho autorti (Campbell
Clark, 2000; Fisherova, 2001; Greenhaus a Beutell, 1985; Greenblatt, 2002) uvadgji, ze dochazi
k tzv. teorii prelévani. Tj. Zze G€ast v domén¢ prace a rodiny se pribézné méni podle aktuilnich
potieb. Takové pielévani mize mit jak pozitivni, tak negativni vliv pro jedince i pro jeho okoli.

Podle Fisherové (2001) se rovnovaha mezi praci a osobnim zivotem sklada ze dvou
slozek, jimiz je Cas a piesvédCeni, protoze dosahovani téchto soucasti, jak v pracovnich,
tak v osobnich cilech je také rovnovaha. Zatimco Greenhaus a Beutell (1985) definovali dalsi
dva komponenty a témi jsou napéti a energie. Napéti jako tieti zdroj konfliktu roli. Zahrnuti
energie je zdivodnéno v souladu s konceptem cCasu a energie predstavuje omezeny zdroj,
ktery je kli¢ovy pro schopnost ¢loveéka dosahovat jak pracovnich, tak i osobnich cild.

Obdobné¢ se vyjadiili i Greenhaus a Powell (2006), kteti uvedli, ze existuje afektivni
prelévani pracovniho Zivota a instrumentalni pfelévani pracovniho Zivota, zatimco Raddova
(2016) zminuje afektivni prelévani pracovniho zivota. Jedna se o pfenos nalad a postojli z jedné
domény do jiné domény, zatimco instrumentalni pfelévani pracovniho zivota je pienos
dovednosti z jedné domény do jiné domény. Vysledky studie Marty Radéové (2016) ukazaly,
7e existuje vyznamna korelace mezi konfliktem préace a rodiny a kvalitou Zivota zamé&stnancii
studujicich na c¢ésteCny Uvazek a mezi obohacenim rodiny a prace a kvalitou Zzivota

U zaméstnanct studujicich na caste¢ny tivazek. Proto musi byt méné konflikth mezi praci
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a rodinou a musi byt zvySeno obohaceni rodiny a prace, aby bylo mozné zajistit vhodnou kvalitu

zivota zameéstnanct studujicich na ¢asteCny tivazek.

1.1.  Work-life balance na pozadi spole¢enskych zmén

Termin ,,rovnovaha mezi praci a soukromym Zivotem* byl vytvofen v roce 1986, 1 kdyz jeho
pouziti v bézném jazyce bylo po fadu let sporadické. Zajimavé je, Ze pracovni a zivotni
programy existovaly jiz ve 30. letech 20. stoleti pfed druhou svétovou valkou. Spole¢nost
Kellogg vytvofila ¢tyfi Sestihodinové smény, které nahradily tradi¢ni tfidenni osmihodinové
smeny. Nové smeény vedly ke zvySeni moralky a efektivity prace zaméstnancii. Kniha Rosabeth
Moss Kanterové Men and Women of the Corporation (1977) byla ve Spojenych statech
americkych klicova pro pojeti work-life balance, jak jej zname dnes. Kriticka recenze Agenda
pro vyzkum a politiku (Agenda for Research and Policy) postavila otazku slad’ovani pracovniho
a soukromého Zivota do popiedi vyzkumu v organizacich (Babin Dhas a Karthikeyan, 2015).
V 80. a 90. letech 20. stoleti zacaly spole¢nosti nabizet programy pro praci/zivot. Zatimco prvni
vlna téchto programtl byla primarné zamétena na podporu zen s détmi, dneSni pracovni/zivotni
programy jsou méné genderové specifické a uznavaji jiné zavazky i rodinné hodnoty.

Cely proces slad’ovani pracovniho a osobniho zivota se zacal vicemén¢ pouzivat v obdobi
20. stoleti, kdy probihala industrializace a Zeny zacaly pracovat mimo svilj domov. Zeny
do té¢ doby po vétsinu Casu vykonavaly domaci prace a jejich jedinym ukolem bylo zajistit
vychovu déti a ¢innosti spojené s domacnosti (Homfray et al., 2022). V daném obdobi zac¢alo
dochéazet k emancipaci zen, které se mohly vzdélavat a ziskaly volebni pravo. Mnohdy
distojny Zivot pro sebe a svou rodinu. Zeny a muZi se museli smfovat s novou roli Zeny
ve spolec¢nosti, ale zmény ptichézely velmi pomalu. Do té doby byla role Zen a muzii striktné
vymezena a bylo zapotiebi sladit pracovni a osobni aspekty zivota bez dalSich radikalnich zmén
(Homfray et al., 2022). Ackoliv se muze zdat, Zze se jedna o feministicky pohled, cesta
k rovnopravnosti mezi zenami a muzi byla naro¢na a zmény piichizely velmi pomalu. Zeny
chodily do préce, ale po skonéeni pracovni smény nastala tzv. ,,druha sména“. Zeny musely
po skonCeni své prace v zaméstnani nakoupit, vyzvednout déti ze Skolek a Skol, uklidit
domacnost, vyprat, vyzehlit, postarat se o déti a muze. Bfimé domdcich praci Zené ziistalo
a pribyla ji dal$i prace navic, kdezto muzim se zmenSila odpovédnost za financni zajiSténi

rodiny.
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Ackoliv zijeme v dob¢, kdy Zeny a muzi maji stejnd prava, stale se zeny potykaji s vétSim
podilem na aktivitach spojenych s domacimi pracemi oproti muziim. Prizkum Evropského
institutu pro genderovou rovnost (The European Institute for Gender Equality, EIGE) v roce
2020 zvetejnil, Ze vice nez 60 % zen v Ceské domdacnosti doma vafi oproti muzim.
V celoevropském méfitku se jedna o 78% zastoupeni Zen, které kazdy den vafi, oproti muziim,
kteti doma vaii z 32 %. V roce 2023 se podil Zzen snizil na 73 % a u muzd zvysil na 36 %

(European Institute for Gender Equality, 2020).

1.2.  Work-life balance a pandemie covidu-19

Je nutné zminit, ze rozdily ve slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota Zen a muzi byly rozdilné
I vV obdobi pandemie covidu-19, ktera zasahla cely svét. Pracovni povinnosti se z velké Casti
pfesunuly do domaciho prostfedi, kde bylo nutné zorganizovat propojeni pracovniho
a osobniho zivota. Lidé si museli zvyknout na novy zplsob prace mimo pracovni prostredi,
na coz nebyli zvykli. Pro nékteré byla pandemie ale i vyzvou K vétsi mite vyuzivani digitalnich
technologii. Rodice pecujici o déti se museli naucit pracovat s détmi, jako kdyby byli ucitelé.
(Pedagogové své zaky vzd€lavali za pomoci vypocetni techniky v on-line prostiedi,
coz vyzaduje jiné metody oproti vzdélavani v prezenéni formé vyuky.) Soucasné bylo nutné
umét zvladat spolecné souziti v omezeném prostoru bez moznosti vyuziti volného ¢asu mimo
zaméstnani ¢i domov. Cely svét se ocitl v izolaci a bez socidlnich vazeb, které mély vliv
jak na bézny, tak i na pracovni Zivot, a hlavné na psychiku a socialni vazby.

Z prizkumu Ahrendtové et al. (2020) vyplyva, ze v obdobi pandemie covidu-19 nejvétsi
miru sladéni work-life balance zaznamenaly zemé, jako jsou Rakousko, Némecko, Mad’arsko
a Nizozemsko a nejnizsi miru sladovani Portugalsko. Nejvice ohrozenou skupinou béhem
pandemie byli respondenti s détmi. Rozdily mezi respondenty s détmi a bez déti byly v mife
koncentrace a schopnosti pfepinani roli mezi praci a domacnosti (Graf 1, Graf 2).

., Respondenti s détmi do 17 let, kteri v dobé covidové krize pracovali pouze z domova,
uvadeli vyssi miru nerovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem — a to jak ve srovnani
S détmi, tak i ve srovnani s téemi, kteri pracuji u zaméstnavatele nebo na jinych mistech,
a s temi, kteri nemaji deti. To se projevilo zejména ve dvou aspektech: obtizné soustredit

se na prdci kvuli rodine, kde tento problém uvedlo 22 % respondentii s détmi pracujicimi
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pouze z domova (ve srovnadni s 8 % téch, kteri pracuji v jinych lokalitach a 5 % respondenti

bez déti, kteri pracovali na dalku).“* (Ahrendt et al., 2020 s. 29)

Bez déti pod 17

50+
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Nezaméstnany

Zaméstnany

Svobodny rodic

Déti oboji 0-11 a 12-17

Déti 12-17

Déti 0-11

o] 10 20 30 40 50
Hodiny

Graf 1: Genderové rozdily v ¢ase straveném péci o dité

Zdroj: Udaje a graf jsou pievzaty z vyzkumu Ahrendtové et al., 2020

Bez déti pod 17

50+
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Déti oboji 0-11 a 12-17
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Graf 2: Genderové rozdily v Case straveném domacimi pracemi

Zdroj: Udaje a graf jsou pievzaty vyzkumu Ahrendtové et al., 2020

1 Pteklad autora prace.
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Podle udajt se do aktivit v domacnosti obecné vice zapojuji zeny. V priméru stravi
35 hodin tydné péci o deti nebo vnoucata (oproti 25 hodin tydné u muzt) a 18 hodin tydné
domacimi pracemi (12 hodin tydné u muzt), viz Graf 1 a Graf 2. Zdravotni a ekonomicka krize
zpusobena pandemii covidu-19 méla obrovsky dopad na dusevni pohodu vsech lidi na svéte.
Po pandemii bylo vice mladych respondentii, ktefi prozivali osamélost, napcti a deprese.
Celkovy podil respondentti, ktefti se citili osaméli ,,stale” nebo ,,po vétsinu casu®, klesl ze 16 %
v dubnu 2020 na 13 % v Cervenci 2020. Rozdily mezi pohlavimi, pokud jde o osamélost, jsou
malé: Takto se citi 13 % Zen a 12 % muZza (oproti 16 % u obou v dubnu 2020). V¢Etsi rozdily
jsou mezi vékovymi skupinami, pficemz osamélost stale nejcastéji uvadéji mladi respondenti
(16 %, pokles oproti 20 % v dubnu 2020), nasleduji lidé v produktivnim véku pod 50 let (14 %,
pokles oproti 15 %) a lidé ve véku 50 a vice let (11 %, pokles z 15 %) (Ahrendt

et al., 2020), jak ukazuje Graf 3.

120

100
10

10 10
80
60
40
20
0

Muzi pod 35 Zeny pod 35 let Muzi 35-49 let Zeny 35-49 let Muzi 50 a vice Zeny 50 a vice
let let let

15 15 15

Svoboda urcovani pracovniho ¢asu podle véku a pohlavi (%) Zcela samostatné uréeno (%)
= Svoboda urcovani pracovniho ¢asu podle véku a pohlavi (%) Pfizptsobitelné v urcitych mezich (%)
u Svoboda urcovani pracovniho ¢asu podle véku a pohlavi (%) Vybér mezi pevné stanovenymi rozvrhy (%)

B Svoboda uréovani pracovniho ¢asu podle véku a pohlavi (%) Uréeno spole¢nosti (%)

Graf 3: Svoboda uréovani pracovniho ¢asu podle véku a pohlavi (%)

Zdroj: Udaje a graf jsou pievzaty vyzkumu Ahrendtové et al., 2020

Na zaklad¢ uvedenych informaci je zfejmé, ze rovnovaha mezi pracovnim a osobnim
zivotem (work-life balance) hraje v moderni spole¢nosti kli¢ovou roli. Zajisténi této rovnovahy

je zasadni nejen pro osobni pohodu a spokojenost, ale i pro efektivni vykon pracovnich
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povinnosti. Jak bylo uvedeno, koncept work-life balance se vyvijel s historickymi zménami.
Historicky pohled na vyvoj work-life balance nam poskytuje kontext pro pochopeni souc¢asnych
vyzev a ukazuje, jak se role Zen a muzi v této oblasti ménily. Prestoze jsme doséhli znaéného
pokroku, stale existuji oblasti, kde je potfeba dalsiho zlepseni, zejména pokud jde o rozd¢leni
domacich praci a péci o déti. Pro vysokoskolské studenty, zejména v kombinované forme
studia, je uméni sladit pracovni, osobni a studijni povinnosti obzvlasté dilezité. Usp&sné
zvladnuti téchto vyzev muze ptrinést nejen lepsi vysledky ve studiu, ale i vyssi kvalitu Zivota.
Vyzkumy a teorie v oblasti work-life balance, které byly pfedstaveny, ukazuji na slozitost
tohoto fenoménu a na rtzné faktory, které jej ovliviiuji. Talip (2021), Greenblatt (2002) a dalsi
autofi zdlraznuji vyznam uspokojovani potieb a pociti jak v pracovni, tak v osobni sféte.
V budoucnu bude dtlezité pokraovat ve vyzkumu a implementaci politik, které podporuji
rovnovahu mezi praci a osobnim Zivotem, a piizptisobovat se ménicim se potfebam spolecnosti.
Timto zpGsobem milzeme dosdhnout lepsi kvality Zivota a vysSi spokojenosti jednotliveil

jak v pracovnim, tak v osobnim Zivotg.
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2. Pracovni podminky ovliviiujici work-life balance

V praci stravime hodné ¢asu a mnohdy nas okolnosti v praci ovlivni 1 v osobni roviné. Nékteti
autofi (Greenhaus a Beutellm 2006; Fisher, 2001; Greenblatt, 2002) ve svych interpretacich
zminuji Ctyfi faktory, které nejvice ovliviiuji priority work life balance, a témi jsou:

° zamestnani,

. mimopracovni ¢innosti (ptatele, rodina a partnerské vztahy),

J fyzické zdravi,

. odpocinek.

Ve své praci jsem se rozhodla rozebrat faktory zaméstnani, mimopracovni ¢innosti
a zivotosprava. Ackoliv vySe uvedeni autofi faktory rozdéluji do ¢tyt skupin, domnivam se,
ze zdravi a odpocinek jsou faktory, které se vice navzajem prolinaji, nez je tomu u ostatnich
faktord.

Je nutné zminit, Ze potieby jedincl se v pribéhu Zivota a Zivotnich situaci méni. Jiné
potfeby bude mit Cerstvy absolvent vysoké Skoly, jiny rodi€ a jiné zaméstnanec v diichodovém
veku, ale schopnost sladit work-life balance je kli¢ové pro spokojeny zivot bez ohledu na vek,
gender, zdravotni stav ¢i ndbozenstvi. Pracovni podminky patii mezi jedny z faktord,
které ptimo ovliviiuji work-life balance a tento jev si blize vysvétlime v této kapitole.

Matikova et al. (2015) uvadégji, ze do skupiny zaméstnanych slad'ujicich osobni

a pracovni zivot patii tyto skupiny osob:

e  specujicimi zadvazky (0 déti, 0 star§i osoby nebo o své dlouhodob& nemocné partnery);
° s vlastnim zdravotnim problémem nebo postiZzenim;

° studujici nebo rozsitujici si svou kvalifikaci,

e  pteddichodového veku;

° se specifickymi konicky a zajmy;

e  pracuyjici pro mistni komunitu nebo angaZovani v mistni politice.

Zaméstnanci, ktefi ve své praci travi vice Casu, a na tkor svému osobnimu ¢asu maji
mensi kontrolu nad svym rozhodnutim, kolik ¢asu chté&ji stravit v praci. Takova spirdla zplisobi
nespokojenost jedince se svym zivotem, a tim i nad svym pracovnim a osobnim zivotem.

Po ukonéeni vzdélani stravime nejvice ¢asu v praci. Dle zdrojii Ceského statistického

titadu (2016) 1idé v CR v roce 2016 stravili 40,4 hodin tydné v praci a tim jsme se zafadili
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na paté misto v poctu nejvice odpracovanych hodin v Evropské unii. Data ukazuji odliSnosti
Vv zavislosti na typu préce ¢i pracovniho uvazku.

Podle Velkého sociologického slovniku je prace definovana jako: ,, Soustava predmeétii
a sluzeb, které maji hodnotu pro ostatni cleny spolecnosti, jako pravidelné zajistovani statku
a situact, jako cinnost slouzici uspokojovani potreb a obzive a jako cinnost, ktera je jedincem
Jjako prace pojimana. “* (V1acil, 1996; s. 824-825)

Z pravniho pohledu Ize (zavislou) praci definovat takto:

, Zavislou praci je prdce, ktera je vykondavana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele

a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynui zaméstnavatele
a zaméstnanec ji pro zameéstnavatele vykondva osobné. Zavisla prace musi byt vykondvana
za mzdu, plat nebo odménu za praci, na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni
dobé na pracovisti zaméstnavatele, popripadé na jiném dohodnutém misté.” (Sbirka zakond,
2006)

Kazdy zaméstnanec se snazi o to, aby byl schopen efektivné zvladat své pracovni
a mimopracovni povinnosti (Babin Dhas a Karthikeyan, 2015). Zejména se jedna o moznost
pracovat tak, aby byl schopen finanéné zajistit sebe a svou rodinu, mél vhodné pracovni
podminky a moznost mit i kariérni postup (pokud to zaméstnavatel nabizi). Dale jde 0 moznost
dalsiho vzdé€lavani, vice ¢asu na rodinu apratele a vlastni konicky.

Zvysujici se uroven stresu rychle vede k nizké moralce zaméstnancii, nizké produktivite
a snizujici se spokojenosti s praci. (Babin Dhas a Karthikeyan, 2015) Nékteré ze specifickych
symptomt, které se pfimo tykaji produktivity v pracovnim prostiedi, jsou:

° zneuzivani nemocenské,

o podvadeéni,

o chronicka nepfitomnost,
° nedlvéra,

. zpronevera,

. organizacni sabotaz,

. nedochvilnost,
o vyhybani se ukoliim,

o nasili na pracovisti.

Dal$imi vaznymi disledky jsou:

o deprese,
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o alkoholismus a zneuzivani drog,
. manzelské a finan¢ni problémy,
. kompulzivni poruchy pfijmu potravy
. syndrom vyhofteni.
Proto je nutné, aby se témto problémim piedchazelo a aby byly véas identifikovany.
Kooperace jak na strané zaméstnavatelt, tak zaméstnanci je nejen v tomto piipadé

vice nez zadana.

2.1. Pracovni doba

Pracovni doba a organizace Casu patii mezi hlavni nastroje, které maji vliv na fyzickou
a dusevni stranku kazdého jedince (Homfray et al., 2022). Pracovni dobu urcuje zaméstnavatel
zaméstnanci, ale organizace Casu je na kazdém znas. Nespravné rozhodnuti ohledné time
managementu muze mit disledky v obou sférach, jak v pracovnim procesu, tak i ve vlastnim
osobnim zivoté. Mnoho lidi, pokud nestiha plnit ikoly ve svém zaméstnani, ukrajuje ¢ast svého
osobniho volna ve prospéch zaméstnani. Z kratkodobého hlediska se miize jednat o vyjimecnou
situaci, avSak z dlouhodobého hlediska se muize jednat o pocatky nespokojenosti v praci,
kterd maze vyustit az k tzv. syndromu vyhoteni.

Dal§imi néstroji, které ovliviluji work-life balance je typ prace. Domnivam se,
7e zaméstnanec, ktery pracuje v jednosménném provozu, ma vice ¢asu odpocivat a stravi
se svou rodinou vice ¢asu nez zaméstnanec, ktery pracuje ve dvousménném a vicesménném
provozu, nebo zaméstnanec, ktery pracuje pouze v no¢nich sménéch ¢i ve ztiZeném prostiedi
(prasno, doly apod.). Prace na smény muze negativnim zptisobem ovlivnit jak zaméstnance,
tak celou domacnost a zptsobit zdravotni problémy, nespokojenost v manzelstvi a socidlnim
zivoté (Mrazova, 2023).

Jeden z novych trendi soucasné doby ukazuje, Ze je mozné poskytnout zaméstnanciim
flexibilni pracovni dobu neboli pruznou pracovni dobu. Takovad pracovni doba umozni
pracovniklim vybrat si, kdy zahaji a kdy dokon¢i praci na zakladé svych individualnich potieb
a preferenci (ve stanovenych mezich) a v nékterych ptipadech i pocet hodin, které odpracuji
V konkrétnim tydnu. Formalni flexibilni pracovni doba zahrnuje stanoveni rozsahu hodin,
kdy museji byt vSichni zaméstnanci v praci k zastizeni (napf. od 10.00 do 16.00 hodin),
ackoli nekteré programy pruzné pracovni doby nemaji viitbec zddna ¢asovd omezeni. Takovy
nastroj zameéstnanciim umozni vice skloubit jejich osobni a pracovni Zivot a pruzné reagovat

na nenadalé zivotni udalosti. Mlze se jednat o rodi¢e ¢i prarodice malych déti, které byvaji
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Casto nemocné, zamé&stnance, ktefi se staraji o své rodi¢e, Nebo 0 zaméstnance, kteti se rozhodli
jit studovat. (International Labour Organization, 2022, s. 78). Pracujicimi s détmi je flexibilni
pracovni doba povazovana za dulezitou pro to, aby mohli vykonavat praci a plnit rodinné
povinnosti Galea et al. (2014) ve svém vyzkumu zjistili, ze ¢im vice maji respondenti
mimopracovnich povinnosti, tim vice uvitaji pruznou pracovni dobu. AvSak toto by nebylo
mozné, pokud by zaméstnavatel takovou pruznou pracovni dobu neumozioval. Vzijemna
vstiicnost  je  kliCovou zaméstnavatelskou vyhodou flexibilni pracovni doby,
protoze zaméstnanci oceni lepSi rovnovdhu mezi pracovnim asoukromym Zzivotem.
Zamgéstnanci, ktefi takovou flexibilni pracovni dobu mohou vyuzivat, jsou spokojenéjsi
a soucasn¢ se zlepsuje jejich vykonnost v praci.

Prace je vice nez jen uspokojovani materialnich potieb pracovniki. K tomu také potiebuji
mit piilezitost k naplnéni osobniho Zivota, to znamena, Zze museji byt schopni dosahnout zdravé
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem. Dvé hlavni slozky pracovni doby — délka
pracovni doby a uspotadani pracovni doby — jsou kli¢ovymi faktory pti ur€ovani toho, jak dobie
jsou pracovnici schopni sladit svou placenou praci s osobnim zivotem, véetné rodinnych
povinnosti a dalSich osobnich potieb. Naptiklad dlouha pracovni doba (> 48 hodin tydn¢) mé
negativni vliv na vykon pracovnikil a tim i na zivotni rovnovéhu, zatimco kratsi pracovni doba
muze pomoci usnadnit rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem a mize také zaroven
podporovat zvySenou produktivitu. Uspotadani pracovni doby s pfedvidatelnymi plany a urcity
stupen autonomie v rozvrzeni pracovni doby muze také pomoci pracovnikiim dosahnout lepsi
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem, zatimco ujednani s nepiedvidatelnymi
pracovnimi plany maji opacny ucinek.

Smérnice Evropského parlamentu (2019, bod 48) tika:

., Clenské staty se vyzyvaji k tomu, aby v souladu s vnitrostatnimi zvyklostmi podporovaly

socialni dialog se socidalnimi partnery s cilem podporit sladeéni pracovniho a rodinného

Zivota, mimo jiné podporou opatreni k nalezeni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym

Zivotem na pracovisti, zrizenim dobrovolnych systémii certifikace, poskytovanim odborné

pripravy, zvySovanim povédomi a provadeénim informacnich kampani.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze se tématem sladéni pracovniho a osobniho zivota zabyva

I Evropska unie a doporucuje svym ¢lenskym statiim, aby vzaly v potaz, ze work-life balance
je dtlezitou soucasti lidskych Zivoti a je nutné piihlédnout nejen k pracovni sfére

zaméstnance, tak 1 jeho osobnimu Zivotu mimo néj.
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V roce 2023 sili potieba zaméstnanct individualniho pfistupu v praci a také spokojenosti
na pracovisti i mimo né&j. Velmi je to ovlivnéno tzv. generaci Z2, ktera si vice uvédomuje své
zivotni priority, nez tomu bylo u ptedchozich generaci a pied nedavnou pandemii covidu-19,
ktera zasahla cely nas svét. Cim dal vice je u zaméstnavateltl preferovana osobni komunikace
a snaha mit spokojené¢ zaméstnance. VéEtSina firem nabizi svym zaméstnanciim rizné typy
benefitd, at’ uz se jedna o finan¢ni, nebo nefinanéni formu (Nakonecny, 1992, in Kotackova
Salvova, 2020; secondary citation). Hlavnim poslanim téchto benefitd je poskytnout takovou
Skalu benefiti, jez budou pro zaméstnance dostate¢né vyuzitelné. Jak uvadi Kotackova Salvova
(2020), benefity muzeme rozdélit podle n¢kolika hledisek. Jednak z pohledu danovych
a odvodovych vyhod, z vécného pohledu ¢i charakteru vydaji zaméstnavatele a charakterti
pfijmu zaméstnancti. Mezi takové benefity mizeme fadit napt. prispévky na penzijni ¢i Zivotni
ptipojisténi, pifispévky na stravovani zaméstnancl, rozvoj dalSiho vzdélavani, piispévek
na bydleni ¢i dopravu do zaméstnani ¢i velmi oblibeny piispévek na rekreaci, sport a kulturu.

Zamegstnavatelé by meli vytvaret vhodné podminky pro Gspés$né sladéni prace, rodiny
a osobniho zivota svych zaméstnancti. Takovy zaméstnavatel zvySuje miru spokojenosti svych
zaméstnancll a tim ovliviluje 1 produktivitu. ,, Firemni strategie v oblasti sladeéni prace
a soukromého zivota ma byt obsazena v koncepci kariérniho ristu, v nastaveni benefitii
a systemu vzdelavani, prijimani a propousténi zaméstnancii a hodnocent pracovniho vykonu. *
(Maftikova et al., 2015). Napt. spole¢nost Linet, s. r. 0., zajistila pro své zaméstnance firemni
Skolku, ktera umoznuje hlidani déti zaméstnancii firmy, a to v dob¢, kdy je naplanovany provoz
pracovisté (Formankova, 2015). Dal§im benefitem této Skolky je moznost i kratkodobého
hlidani déti zaméstnanci. Takova vyhoda miize pracujicim rodi¢tm ptispét k tomu, Ze nemuseji
své déti davat do Skolek, které jsou vzdalené od jejich pracovisté, a soucasné védi, Ze je o jejich
déti dobte postarano.

Pracovni trh v Ceské republice bohuZel stale narazi na nizkou zaméstnanost Zen,
které peuji o déti do Sesti let, Zeny v preddiichodovém véku &i zeny samozivitelky. V CR je
nizsi ekonomicka aktivitou Zen oproti muzim, a to az o 18 %, a jeden z nejvétsich rozdila
V platech zen a mtizu v celé Evropské unii tzv. ,,gender pay gap* a nizkd mira zapojeni zen

do rozhodovacich pozic v soukromé a statni sfére (Homfray et al., 2022).

2 Lidé narozeni mezi lety 1996 a 2009
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2.2.  Flexibilita a flexibilni pracovni doba

Sokacova a Kolafova (2010, s. 29) nazyvaji flexibilitu v souvislosti s trhem prace
jako ,, individuadlni, avsak systematicky zpiisob usporadani pracovnich podminek . Ty mohou
byt uskutecnény formou rizného typu flexibilnich pracovnich podminek, typem pracovnich
smluv usnadiujicich nabor nebo vypovéd zaméstnancu, systémem celozivotniho vzdélavani,
systémem rotace prace aj. Ale i takova flexibilita miZe s sebou nést rizika spojena se soucasnym
dynamickym trhem prace, a to zejména u osob znevyhodnénych (tfeba u Zen samozivitelek).
Evropska unie vytvoftila koncept tzv. ,,flexijistoty” (Sokacova a Kolafova, 2010). Flexijistota
je termin, ktery kombinuje slova ,.flexibilita® a ,jistota“. V kontextu pracovniho trhu
nebo zaméstnani se pouziva k popisu situace, kdy pracovnici maji urcitou miru flexibility
ve své praci (napiiklad prace na dalku, flexibilni pracovni doba apod.), ale zaroven maji jistotu
ohledné svych pracovnich podminek, pfijml nebo zaméstnani samotného (naptiklad stabilni
pracovni misto, jasn¢ definované pracovni podminky, socialni zabezpeceni atd.). Flexijistota
se tak snazi nalézt rovnovahu mezi potebou flexibility na pracovnim trhu a zajisténim jistoty
pro pracovniky. Je to koncept, ktery se zaméfuje na podporu adaptace na zmeény v pracovnim
prostfedi, aniz by byla ohrozena stabilita a bezpe¢nost zaméstnanct.

V posledni dobé se mizeme také setkat s inzeraty, Ze zaméstnavatelé hledaji do svych fad
nové zaméstnance a firma jako jeden z benefitli nabizi flexibilni pracovni dobu. Takovou
vyhodu zacina nabizet ¢im dal vice firem, a to z vySe uvedenych divodl. Zaméstnanci jsou
vdécni, ze nemuseji odchazet ze svych zaméstnani, a rodiny zaméstnancti jsou vdécné, Ze s nimi
mize zaméstnanec travit svij ¢as. Z takového ndstroje t€Zi ob&€ strany. Zaméstnavatel ma
loajalniho zaméstnance a zamé&stnanec je Stastny, Ze si mize saim rozvrhnout pracovni dobu
podle toho, jak mu vyhovuje a podle svych ¢asovych moznosti. Jak uvadi Homfray (2022):

,, Praktické komplikace spojené s evidenci pracovni doby byly u rady zaméstnavatelu
vyreSeny zejména elektronickymi dochazkovymi systéemy, ve kterych je evidence
automaticka, vcetné ndasledného zpracovani dochdzkovych nebo personalistickym
softwarem.*

Pruzna pracovni doba je feSena zejména v § 85 zakona 262/2006 Sb., zakonik prace,
ktery upravuje pracovnépravni vztahy v Ceské republice (Sbirka zakont, 2006). Tento paragraf
stanovuje obecny ramec pro organizaci pracovni doby, véetné mozZnosti pruzné pracovni doby,
sménného provozu a nocni prace. Pruznd pracovni doba miiZe byt upravena v rdmci pracovni
smlouvy nebo kolektivni smlouvy, a to v souladu se zdkonnymi podminkami a poZadavky

na ochranu zdravi zaméstnanct a jejich pracovnich prav.
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Ocekava se, ze zaméstnavatelé museji byt vstéicnéjsi vuci zaméstnancim, ktefi studuji,
ato tak, ze jim poskytnou flexibilngjsi pracovni dobu a takové pracovni prostiedi,
jez jim umozni vykonavat soustavnou praci a studium soucasné (Talip et al., 2021). Instituce
poskytujici vzdélavani mohou organizovat online kurzy nebo vikendové kurzy,

aby svym studenttim, ktefi pracuji na plny uvazek, studium usnadnily.

2.3.  Zkracena nebo kratsi pracovni doba

Ackoliv se mlize zdat, Ze oba pojmy jsou stejné, totozné nejsou. Jak pravni formy téchto tvazk,
tak 1 finan¢ni strdnka mohou byt rozdilné. Konkrétné se jednd o individualni ¢i kolektivni
opatfeni, kterd mohou vést k tpravé vySe odmény zaméstnancti. Klicové je rovnéz posouzeni,
zda se jedna pouze o omezeni pracovni doby na pracovisti, ¢i zda jsou spojena s dal§imi
modifikacemi a opatfenimi.
Zkracena pracovni doba je upravena § 78 zékoniku prace a podle tohoto ustanoveni mize
byt zkraceni tydenni pracovni doby bez sniZzeni mzdy ¢i platu. Toto ustanoveni lze sjednat
pouze kolektivni smlouvou nebo vnitinim ptedpisem.
., Kratsti pracovni doba pod rozsah stanoveny v § 79 muze byt sjednana pouze mezi
zameéstnavatelem a zaméstnancem, a to pisemné. Zaméstnanci prislusi mzda nebo plat,
které odpovidaji sjednané kratsi pracovni dobé.” (Sbirka zakont, 2006)

Takovy typ pracovni doby Ize stanovit jen mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, nikoliv

kolektivné a za jeji odpracovani ptislusi zaméstnanci 1 sniZeni mzdy ¢i platu.

2.4.  Ctyidenni pracovni tyden

Svycarsko a nékteré skandinavské zemé dlouhodobé poukazuji na lepsi efektivitu prace
za pomoci ¢tyfdenniho pracovniho tydne. VéEtsi koncentrace u takovych zaméstnancti a zna¢na
mira produktivity se odrazi i ve spokojenosti zaméstnancl, ktefi jsou schopni si lépe
zorganizovat svoji praci, a maji tak 1 vice ¢asu sami na sebe (odpocinek) a své rodiny. Proto
né&které firmy v Ceské republice (zejména v IT sluzbach ¢&i financich) zkouseji zavést étyfdenni
pracovni dobu (Homfray et. al. 2022). Jenze i takova pracovni doba s sebou nese rizika. Toppo
(2002, in Butulova, 2023; secondary citation) zminuje, ze nékteré firmy mohou takové zkraceni
pracovni doby vyuzit proti zaméstnanctim, kdy snizenim poctu odpracovanych hodin snizuji
i vyplacenou mzdu. Dale by mély firmy vynalozit nemalé usili pro vytvoreni kontrolnich

mechanismu, které zajisti hladky ctyfdenni pracovni tyden a to, aby vykon zaméstnanci

pracujicich takto efektivné spliioval stejnou kvalitu, ktera se ocekava u zaméstnanct s pétidenni
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pracovni dobou. Zjednodusené feceno, zkraceni pracovniho tydne se nesmi podepsat na vykonu
zameéstnanct, u kterych by mohlo hrozit snizeni efektivity prace ve ¢tvrtém dni, jako tomu byva
u zaméstnancii s pétidennim pracovnim tydnem. Nutno vSak podotknout, ze takovy rezim
pracovni doby nelze aplikovat ve vSech sférach pracovniho trhu, Piikladem jsou bezpecnostni
slozky, zachranna sluzba ¢i logistika.

Bohuzel se v praxi stdva, Ze osoby, které pozadaji o sniZzeni pracovniho uvazku, dostanou
1 niz8i plat se stejnym objemem prace jako pii praci s plnym pracovnim uvazkem. Tuto Cast
upravuje § 110 zakoniku préce, ale jsou firmy, které to neakceptuji a takovému zaméstnanci
nechavaji stejny objem prace. Takto jsou nejvice ohrozeny zeny, které si vétSinou o takové
zkraceni uvazku zadaji kvili povinnostem spojené spéci o déti nebo své blizké
(napf. sendvi¢ova metoda), a které nestoji o ukonéeni pracovniho poméru. (Homfray et al.,

2022)

2.5.  Prace zdomu/ prace na dalku

V roce 2023 Ministerstvo prace a socidlnich véci predlozilo novelizaci zakoniku prace (Sbirka
zakonu, 2023), ktera méla za ukol zaclenit relevantni evropské smérnice do ¢eského pravniho
systému. Tento navrh je zejména inspirovan Smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/1152 ze dne 20. ¢ervna 2019 o transparentnich a pfedvidatelnych pracovnich podminkach
v Evropské unii (EU2019/1152) a Smérnice Rady 2010/18/EU ze dne 8. biezna 2010,
jejichz ptevod do ¢eského prava byl stanoven na rok 2022 (Kotikova et al., 2019). Tato novela
ma za cil hlavné pomoci t€hotnym zendm, rodi¢lim a osobam pecujicim o své blizké. Novela
prosla schvalenim a je G¢inné od 20. fijna 2023. Ackoliv Ministerstvo prace a socidlnich véci
zavedlo praci na dalku. Je nutné zminit rozdily v nazvoslovi mezi praci z domova
(tzv. homeworking) a praci vykonavanou mimo pracovisté zaméstnavatele (tzv. teleworking).
Prace z domova je vykonavana z mista bydli§t€¢ zaméstnance, prace vykonavana mimo
pracovisté zameéstnavatele je prace odkudkoliv mimo pracovisté; ob¢€ varianty jsou stanovené
pracovni smlouvou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

Jak uvadéji Kotikova et al. (2019, s. 18), s takovym druhem prace jsou spojena i rizika,
ktera nejsou v souCasném legislativnim rdmci obsaZena. Zejména se jedna o bezpecCnost
zamé&stnancl vykonavajici praci na dalku: ,, V oblasti BOZP totiz zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prdce, v platném znéni Zadnou vyjimku z povinnosti zaméstnavatele K zaméstnanci pracujicimu
mimo pracovisté zamestnavatele nepripousti.“ Dale pak jde o kontrolu mista pasobeni

mimo pracovisté zaméstnavatele a uplatnovani nahrady skody, které by zaméstnanec mohl mit,
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kdyby pracoval mimo toto pracovisté. Soucasna podoba zakoniku prace, ktera specifikuje praci
na dalku, uréuje jen pisemné vymezeni takového druhu prace véetné Casového vymezeni
pracovni doby a organizace ¢asu béhem prace mimo pracovisté zamestnavatele.

V dnesni dobé se praci z domu fikd home office. Tento pojem byl v Ceské republice
Vv dobé pandemie covidu-19 pouzivan neustale, po rozvolnéni jen ve velmi ojedin€lych
situacich, kdy néktefi zaméstnavatele dovolili svému zaméstnanci vykonavat praci z domu.
Zejména se jednalo opét o matky, které musely z divodu nemoci svych déti zistat doma,
ale svoji praci musely bezpodmine¢né vykonat. Béhem pandemie bylo zapotiebi zajistit praci
z domu tak, jako kdyby byl zaméstnanec na pracovisti pfitomen (Homfray et al., 2022).
Po pandemii se tento trend stal soucasti nasich zivotd a nékteré firmy zjistily, Ze poskytnuti
takové vyhody zaméstnanctum jim piinasi vétsi produktivitu, spoc¢ivajici ve vice hodinach prace
pfesCas, oproti zaméstnancim, ktefi jsou ve své osmihodinové pracovni dobé piitomni
na pracovisti. Dal§i vyhodou, kterou zaméstnavatelé maji, je snizeni provoznich naklada,
které musi zaméstnavatel vynalozit na prondjem a provoz pracoviste. Jedna se stale o lakadlo

pro mnoho firem, které tento nastroj vyuzivaji dodnes.

2.6.  DalSi moznosti podpory work-life balance v pracovni roviné

Firmy, které cht&ji mit spokojené zaméstnance, se Casem snazi svym zaméstnancim pOMOCi
zvladat jejich pracovni a osobni zivot. Rovné podminky by mély byt pro vSechny, bez ohledu
na pohlavi, v€ék a vzdélani, a tyka se to vSech podniki, které¢ se hlasi k hodnotam Spolecenské
odpovédnosti firem, tzv. CSR (Corporate Social Responsibility). Jednd se o dobrovolné
zapojeni socialnich a ekologickych hledisek do kazdodennich operaci a interakci firem
se zainteresovanymi stranami (stakeholders), které zahrnuji vS§echny osoby a instituce, jeZ maji
s firmou jakykoli vztah, véetné dodavateld, odbérateld, zaméstnancti, akcionatt, zastupcii
komunity, regionu, neziskovych organizaci atd. Princip integrovani socialnich
a environmentalnich principti do firemni strategie (vedle priméarniho z4jmu na generovani
zisku) se nazyva také ,.troji zodpoveédnost™. Tyto principy jsou prospésné i pro firmu samotnou.
Odpovédné chovani firmy zvySuje produktivitu prace, posiluje loajalitu zaméstnancti a pfindsi
firm¢ dlouhodob¢ udrzitelnou konkurencni vyhodu. Avsak klicem k uspéchu je systematicky
pfistup, kde zodpové€dné chovani navazuje na obchodni strategii, hodnoty a poslani firmy.
Je dulezité volit aktivity, které odpovidaji charakteru firmy a ocekavanim klicovych

stakeholderti, tedy zucastnénych stran. ZkuSenosti dale ukazuji, Ze iniciativy spojené
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se spolecenskou odpovédnosti firem nepiindseji vysledky bez osobniho etického presveédceni
jak vedeni, tak zamé&stnancu (Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje, 2017).

Formankova (2015) uvadi:

., Firemni strategie v oblasti sladéni prdace a soukromého Zivota ma byt obsazena v koncepci
kariérniho rustu, v nastaveni benefitii a systemu vzdélavani, prijimani a propoustéeni
zaméstnancii a hodnocent pracovniho vykonu.*

V praxi se muze jednat o podporu ze strany zameéstnavatele formou ptispévku
na dojizdéni do prace / z prace, 0 hodiny dovolené navic, 0 del$i neplacené volno, podporu
dalsiho vzdélavani ¢i 0 piispévky ze socialni fondu a fondu kulturnich a socialnich potieb
(Homfray et al., 2022). Zaméstnavatelé vSak mohou dale podporovat work-life balance
V pracovni roviné napf. zvySenou podporou matek, které odchazeji na matetskou dovolenou
nebo piichazeji po matetské dovolené. Firma by méla mit implementované postupy,
jak takovou zaméstnankyni nahradit po dobu matefské a nasledné rodi¢ovské dovolené a jak ji
po jejim navratu opét zaméstnat na stejné pozici (Formankova, 2015).

Od roku 2018 je problematické sehnat schopnou pracovni silu. Trh je pfesycen poptavkou
ze stran zaméstnavateld, a proto si vice nez kdy jindy zaméstnavatelé uvédomuji, jak je v dnesni
dob¢ tézké si schopné zaméstnance udrzet (Homfray et al., 2022). Zejména se jedna o velkou
konkurenceschopnost. V soucasnosti ma Evropskd unie nejniz§i miru nezaméstnanosti
a v tomto obdobi se firmy uchyluji k vyhledavani vhodné pracovni sily 1 mezi lidmi, kteti jsou
z dlouhodobého hlediska ptehlizeni, zejména se jedna o Zeny na matefské dovolené, Zeny
nastupujici po mateiské dovolené, lidé ve véku nad 55 let aj.

Z pravniho hlediska je pfesné¢ definované, jaka jsou prava a povinnosti zaméstnance
I zamé&stnavatele, jaké je rozvrZeni pracovni doby a odména za vykonanou praci. Po pandemii
ccvidu-19 sili potieba sladovat osobni a pracovni zivot tak, aby nedochazelo k odlivu
schopnych a vyucenych zaméstnanct. Proto se stale vice zaméstnavateltt zaméiuje na well-
aby nejen zaméstnavatelé, ale i zaméstnanci uméli o svych problémech a potiebach mluvit.
Klicem k uspéchu je vzajemna komunikace a sdileni vlastnich potieb. Jedin€ tak bude mozné
zajistit spravné fungovani a implementaci podptrnych opatieni vedoucich ke zlepseni klimatu
na pracovisti.

Domnivam se, Ze je spravné, aby zaméstnavatelé vice hled€li na potieby svych
zaméstnancl za pomoci systémové podpory. Slad’ovani pracovniho a osobniho zivota se netyka
jen Zen, ale i muzl. Pro efektivnéj$i sladovani je podstatné zminit ekonomické dopady

pro celou spole¢nost v ramci pracovniho trhu (tim i na socialni zabezpeceni), dopady na vefejny
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rozpocet, jak po piijmové, tak i vydajové strance. Proto o tomto fenoménu Ize hovofit
jako o0 problému celospole¢enském. Soucasné je dilezité zminit, Ze zaméstnavatelé a nadiizeni
pracovnici by méli byt empatickymi a podporujicimi partnery ve snaze o vyvazenost mezi praci
a zivotem. Nabizenim flexibilnich pracovnich podminek, programt pro zlepSeni rovnovahy
mezi praci a zZivotem a podporou zaméstnaneckého blaha mohou zaméstnavatelé vytvofit
zdravé prostiedi, které umoziuje zaméstnancim dosahnout jejich pracovnich cild a zaroven

si udrzet kvalitni osobni zivot. Vzajemny dialog je v tomto ptipad¢ nezbytny.
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3. Mimopracovni ¢innosti ovlivitujici work-life balance

Pratelé, rodina a partner by méli byt tou nejvétsi oporou kazdého z nés. To, jaké mame socidlni
zazemi, jak v pracovni skupin€, tak i mimo ni, se nésledné odrazi i na naSich vykonech
Vv zaméstnani i mimo n¢j. Pokud nékteré ze slozek nefunguji, jak maji, je pochopitelné,
ze se takovy stav bude na nasem vykonu odrazet. Dale do této oblasti patii zdjmové ¢i tvurci
¢innosti. V idedlnim piipadé by mél ¢loveék primérné osm hodin spat, osm hodin stravit v praci
a osm hodin vénovat své rodiné, zalibam a odpocinku. Avsak vime, ze takové rovhomérné
rozvrzeni jednoho dne takové neni, a ani neni mozné. Hranice mezi pracovni a osobni rovinou
je v dne$ni dobé velmi tenkd. Pomezi mezi praci a mimopracovnimi €innostmi muizeme
definovat jako tfi hlavni formy — fyzickou, ¢asovou a psychologickou (Kone¢na, 2023). Fyzicka
hranice urcuje prostiedi pro relevantni chovéani. Psychologické hranice jsou pravidla tykajici
se vzorcl mysleni, chovani a emoci vhodnych pro danou oblast, které si jedinec sam urcuje,
a Casové hranice, jako je pracovni doba a Cas straveny s rodinou apod., oddéluje dobu,
po kterou jedinec pracuje, od doby, kterou mtze vénovat soukromym zalezitostem. Z toho
vyplyva, Ze jedinec musi balancovat mezi v§emi tfemi hranicemi, které se pro dany okamzik,
misto nebo ¢as prolinaji nebo na sebe navazuji. V této kapitole se budu vice vénovat casové
rovin¢ daného jevu.

Termin time management pochazi z angli¢tiny a spojuje dvé slova, time jako Cas
a management jako fizeni ¢i organizovani (Babovkova, 2023). Jedna se o optimalizaci Casu,
coz zahrnuje rizné techniky, rady a prostfedky, které pomahaji s planovanim a efektivnim
vyuzitim €asu, jak v pracovnim, tak v osobnim Zivoté. Hlavnim cilem time managementu je
usnadnit organizaci ukoll, jejich prioritizaci a u¢inné dokonceni, coz je klicové pro uspéch
a dosaZeni stanovenych cili. Pojem time management se vétSinou pouziva ve spojeni s firemni
kulturou a fadi se tzv. mezi tzv. soft skills, av§ak tento pojem lze zatadit i do souvislosti
s organizaci volného ¢asu neboli organizaci mimopracovnich ¢innosti.

Efektivni fizeni ¢asu ve volnych aktivitach, znamé téz jako life leadership, si uréujeme
sami. ZlepSovani rovnovahy mezi praci a zivotem je proces, ktery vyzaduje cas, Usili
a trpélivost. Kazdy ¢lovek ma jedine¢né potieby a priority, proto je dileZité najit strategie,
které funguji nejlépe pro jeho konkrétni individualni situace, potieby a Zivotni styl. Seiwert
a Tracy (2011) uvadéji, ze rovnovaha naSeho Zivota je naruSena, pokud nejsou vyvazené Ctyti
klicové sféry existence: télesné zdravi, pracovni vykon, mezilidské vztahy a smysl Zivota. Je
nutné zminit, Ze k témto oblastem patii i ¢as, ktery si ¢lovek vyhradi pro efektivni fizeni uceni

a plnéni tkoll v rdmci svého studia u student v kombinované formé studia.

27



Studie Klerkové a Bevan-Dyeové (2014) se zaméfuje na studium volného casu
a jeho fizeni mezi studenty generace Y (tzv. milenialové, lidé narozeni v letech 1983-2000).
Autorky zkoumaji, jak mladi lidé v této generaci vnimaji a uplatiuji strategie fizeni Casu
ve svém zivoté. Jsou zkoumany faktory ovliviiujici efektivitu jejich ¢asového planovani, véetné
technologickych nastroju a socialnich vlivl. V radmci vyzkumu byla provedena studie pomoci
dotaznikového Setieni, které métily postoje a praktiky student tykajici se spravy volného casu.
Vysledky studie naznacuji, ze studenti generace Y maji rizné piistupy k fizeni volného Casu
a Casto se spoléhaji na moderni technologie, jako jsou chytré telefony a socialni média,
pro organizaci svého denniho rozvrhu. Autorky zavérem diskutuji o duleZitosti porozumét
fizeni Casu a zlepsSeni této dovednosti u mladé generace, zejména s ohledem na rostouci vliv
technologie a socialnich médii na zivotni styl a produktivitu. Navrhuji strategie pro Skoly
a organizace, které by mohly mladym lidem pomoci 1épe zvladat jejich Cas a efektivngji plnit
ukoly (De Klerkova a Beva-Dyeova, 2014).

Pro lepsi organizaci volného Casu je zapotiebi mit aktivity, které mizeme rozd¢lit do nize

popsanych kategorii znazornénych i ve Schématu 1.

-

Planovani
a prioritizace

Sebedisciplina

Rizeni Rozmanitost
digitalniho mimopracovnich
Zivota aktivit

Schéma 1: Kategorizace organizace volného Casu

Zdroj: Udaje jsou pievzaty ze zdroje De Klerkova a Beva-Dyeova, 2014
Planovani a prioritizace: Stanovit si jasné cile a priority pro sviij volny ¢as. Planovani aktivit
mimo pracovni dobu ndm pomuze 1épe fidit Cas a zajistit, Ze se vénujeme dilezitym oblastem
svého Zivota. Do této kategorie je nutné zahrnout 1 Cas straveny dojizdénim do prace, Skoly

¢1 vénovany osobni hygiené.
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Sebedisciplina: Je dulezit¢é umét si nastavovat hranice mezi praci a volnym ¢asem, cozZ je
klicové pro zachovani zdravé rovnovahy mezi pracovnimi a osobnimi zivotnimi sférami. Je
zdiiraznéno, ze je nezbytné naucit se byt asertivni vici pozadavkim, které se vztahuji k praci
a vyskytuji se mimo standardni pracovni dobu. Cas mimo praci by mél byt vyhrazen
pro odpocinek a regeneraci, coz prispiva k celkovému blahobytu a vyvazenosti jednotlivce.
Rozmanitost mimopracovnich aktivit: Vénovat se rtznorodym zajmim a aktivitam,
které pomahaji uvoliiovat stres a pfinaseji radost. Tyto aktivity mohou zahrnovat cviceni,
umeélecké a femeslné cinnosti, Cteni, cestovani nebo dobrovolnictvi. Timto zplisobem
se jednotlivec stard o své duSevni a emocionalni blaho, jez je kliCové pro celkovou kvalitu
zivota a vyrovnani se s kazdodennimi vyzvami (De Klerkova a Beva-Dyeova, 2014).

Rizeni digitalniho Zivota: Tzv. digitalni dieta. Stanovit si hranice a Gas straveného
pii pouZivani digitalnich technologii mimo pracovni dobu. Je nezbytné omezit Cas straveny
psanim a ¢tenim e-maild, zpravam a socialnim sitim tak, aby si jedinec udrzel ¢as pro rodinu,
ptatele a osobni zajmy. Timto zptisobem si jedinec chrani své osobni a mezilidské vztahy
a podporuje svuj vyvazeny zivotni styl. V neposledni fad¢ je dilezité zminit ochranu
svych osobnich udaji, které jsou zvefejnény na socidlnich sitich.

Komunikace a podpora: Samotna schopnost mluvit o potiebach ohledné rovnovahy
mezi praci a osobnim zivotem piedstavuje klicovy krok k dosazeni vyvazeného a zdravého
zivotniho stylu. Kdyz jedinec sdili tyto potieby se svymi blizkymi, jako jsou rodina a pfatelé,
poskytuje jim pfilezitost 1épe pochopit jeho situaci a nabidnout mu podporu. Tento otevieny
dialog mizZe vést ke vzdjemnému porozuméni a solidarité. Komunikace je také dllezita
I vV pracovni roviné. Kdyz pracovnik komunikuje své potieby ohledné pracovniho a osobniho
zivota svym kolegim a nadfizenym, muze se vytvofit prostiedi vzajemného respektu
a porozuméni. To mulZe vést k flexibilngj$i pracovni organizaci prace, podpoie v feSeni
pracovnich vyzev a K posileni tymového ducha.

Studie o volném cCase mezi studenty generace Y (De Klerkova a Beva-Dyeova, 2014)
ukazuje, ze tito mladi lidé pouzivaji riizné strategie fizeni Casu a Casto se spoléhaji na moderni
technologie, pficemz studie zdiraziuje potiebu zlepSit dovednosti fizeni ¢asu u mladé
generace.

Organizace volného ¢asu a time management jsou kli¢ové pro udrZeni rovnovahy mezi praci
a osobnim Zivotem. Spravné zdzemi ma zasadni vliv na nase pracovni, tak 1 mimopracovni
vykony. Time management, tedy fizeni Casu, zahrnuje optimalizaci ¢asu pomoci riznych
technik a néstroji, které pomahaji planovat a efektivné vyuzivat €as. Tato dovednost je dilezita

jak v pracovnim, tak osobnim Zivot¢ a zahrnuje schopnost prioritizace tkolll. Rovnovéha mezi
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praci a osobnim Zivotem je naruSena, pokud nejsou vyvazené klicové sféry zivota: zdravi,
pracovni vykon, mezilidské vztahy a smysl Zivota.

Pro lepsi organizaci volného Casu je dllezité planovat a prioritizovat aktivity, udrzet
sebedisciplinu, vénovat se riznorodym zajmum, fidit digitalni Zivot a komunikovat své potieby
s blizkymi 1 kolegy. To vSe pfispiva k dosazeni vyvazeného a rovnomérného vyuziti volného

casu.
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4, Zivotosprava ovliviiujici work-life balance

Mezi dalsi faktory, které tuto rovnovahu vyrazné ovliviuji, patii fyzické zdravi a odpocinek.
Zdravy zivotni styl a dostatek odpocinku jsou zékladem pro efektivni zvladani pracovnich
povinnosti a zaroven pro kvalitni osobni zivot. V této kapitole se zamétim na to, jak fyzické
zdravi a odpocinek pfispivaji k udrzeni optimalni rovnovahy mezi praci a osobnim zivotem,
a jaké strategie mohou jednotlivei k dosazeni této rovnovahy pouzit.

Fyzické zdravi hraje kli¢ovou roli nejen v nasi schopnosti vykonéavat kazdodenni ukoly,
ale také v nasi psychické pohod¢. Pravidelna fyzickd aktivita, zdrava strava a preventivni
zdravotni péfe jsou nezbytnymi komponenty, které prispivaji k dlouhodobé udrzitelnosti
zdravi. Odpocinek, zahrnujici kvalitni spanek a cas vénovany relaxaci, je stejné dtlezity (Knos,
2022) Nedostatek adekvatniho odpocinku mulze vést ke snizeni Grovné nasi vykonnosti

a zvyseni hladiny stresu, coz negativné ovliviiuje ob¢ sféry naseho zivota.

4.1. Zdravi

Zdravi jako takové mtzeme delit na dveé zékladni ¢ésti, a to télesné a psychické zdravi.
,, Télesné zdravi miizeme chdpat jako vse fyzické, tj. svalova a organovd soustava. Télesné
a psychické zdravi se navzdajem ovliviuji a funguji jako jeden kompaktni celek.” (Mrba,
2024.)

Podle sokolského hesla ,,ve zdravém téle, zdravy duch®, ptevzatého z latinského ,, mens
sana in corpore sano“ je tato myslenka spravna. Pokud nam nebude fungovat spravné télo
a nenauc¢ime se jej poslouchat, nemtizeme ocekéavat, ze budeme odvadét dobré vykony. Zdravé
télo se vyznaCuje spravnym fungovanim metabolismu, vyvinutymi svaly a kostmi a je
bez znamek nemoci. Clovék by se mél spravné stravovat, mit dostatek fyzického pohybu
a dostateny pitny rezim. V neposledni fad€ je velmi dulezity spanek, béhem né&jz télo
regeneruje, ale ten je mozné zaradit i do kategorie odpocinku.

Fyzicka kondice je soucast zdravi, které se podle WHO (2020) sklada ze ttech slozek
(fyzické zdravi, duSevni zdravi a socialni pohoda. Toto sloZeni vyjadiuje ptesvédceni, Ze kvalita
zivota se vztahuje k osobnimu (subjektivnimu) posouzeni, které je zasazeno do kulturniho,
spole¢enského a enviromentalniho ramce. Zadna z téchto slozek nemiize fungovat bez té druhé
a treti. Zdravi ovlivityje také 1 v€k, vaha, prostredi, zivotni styl a také vrozené nebo ziskané

vlastnosti (Novotna, 2023).
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Pro spravné fungujici télo a mysl je nutné, aby si ¢lovek dopiaval pravidelnou pohybovou
aktivitu formou individudlni ¢innosti nebo formou organizované skupinové aktivity. Pravidelna
pohybova aktivita pfispiva ke zvySeni télesné zdatnosti, upeviiuje zdravi cloveéka a zaroven
pozitivné ovliviiuje psychickou stranku (Sindelafova, 2016). Béhem fyzické aktivity dochazi
k disociaci jedince od rutinnich povinnosti a aktivit, jez zatéZuji jeho mentalni kapacitu,
coz umoziuje regeneraci a revitalizaci (Knos, 2022). Nutné je zminit, ze je dilezité myslet
I na prevenci, a to jak psychickou, tak fyzickou. Dostate¢nou pohybovou aktivitou, kvalitni
stravou, hydrataci, ptipadné i dopliiky stravy, mizeme prostfednictvim osobni sebediscipliny
docilit vyvazeného skloubeni pracovnich a mimopracovnich ¢innosti, v¢etné¢ dostatecného
volného cCasu pro sebe. Neni bezvyznamné brat v uvahu i genetické aspekty, jako jsou
predispozice k nékterym onemocnénim, dédi¢né patologie a civiliza¢ni choroby, v¢etné dalSich
relevantnich faktort.

Psychické zdravi se zaklada na optimalnim nastaveni mysli, schopnosti pozitivniho
mySleni a celkové vyvazenému pristupu K zivotu a k sobé samému. Maxerova (2023) uvadi
pojem duSevni gramotnost, je vV dneSni dobé nepostradatelny, a to i vzhledem k navykum
spravného nastaveni duSevni a spankové hygieny. Tyto slozky vedou k vyvdzenému Stavu
mysli a téla, coz zésadni pro optimalni fungovani jednotlivce v riznych Zivotnich situacich,
véetné stresovych situaci a plnéni povinnosti, a pro schopnost vhodné¢ identifikovat vlastni
potieby a ptipadné vyhledat pomoc pro sebe nebo pro blizkeé.

Faktory, které ovliviiuji zdravi, jsou: stres, spolecnost, socialni vazby, prace a mnohdy
i rodina a nedostatek odpocinku. Kazdy z nas ma sviij vlastni pfistup k feSeni stresu. Fyzicka
aktivita je jednim z moznych zpisobi, jak se s nim vypotadat, jelikoz pomaha odstranit dusevni
zatéz a zleps$it naladu (Maxerova, 2023). Stejné tak i spoleCenské aktivity mohou poskytnout
unik od negativnich myslenek a podnitit hledani novych perspektiv. Situace se v§ak zhorSuje,
kdyz ¢lovek tcinnou strategii k feSeni stresu nenalezne. Tento stav nazyvame chronickym
stresem a miize dlouhodobé& poskozovat lidské zdravi. Cim déle trvé, tim je t&Z3i se ho zbavit
(Maxerova, 2023). Takovy stav jedince muze dlouhodobé ohrozit v pracovni ¢i osobnostni
roving. Chronicky stres mize ovlivnit imunitni systém a endokrinni organy, coZ mize zptsobit

rozvoj zavaznych onemocnéni.

4.2. Odpocinek

Obecna definice odpocinku by mohla znit: ,,vénovani ¢asu aktivitam, které skutecné slouzi jako

zdroj odpocinku a obnovy energie®. Je podstatné naucit se relaxovat a odpocivat bez pocitu
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viny z nedostatku produktivity. Timto zptisobem jedinec podporuje své fyzické i duSevni zdravi
a prispiva k dlouhodobému pocitu vyrovnanosti a pohody.

Odpocinek je stav, ve kterém se télo a mysl nachdzi v klidu a relaxaci. Je to doba,
kdy ¢lovék odpocéiva od fyzickych i duSevnich aktivit. Probihd vzajemna korelace
mezi fyzickou a psychickou strankou odpocinku. Tj. odpovidajici reakce na naro¢né fyzické
a psychické vyzvy vyzaduji odpovidajici odpocinek na odpovidajici trovni — tedy fyzicky
odpocinek pro fyzickou zatéz a psychicky odpocinek pro psychickou zatéz (Orlovska, 2024).
Odpocinek miliZze nabyvat riiznych forem a podob. Jedna se o v jakoukoli jinou ¢innost, ktera
jednotlivei piinasi pocit uvolnéni a pohody. Odpocinek mulzeme rozdélit do skupin

(viz schéma 2):

Aktivni fyzicky Pasivni fyzicky

Odpocinek

Aktivni psychicky

Schéma 4: Clenéni odpocinku

Zdroj: udaje jsou prevzaty z Orlovska, 2024
e  Aktivni fyzicky odpocinek: napt. prochdzky v pfirodg, prace na zahrad¢, volnocasové
aktivity aj.
e  Pasivni fyzicky odpocinek: napt. formou wellness, maséazi, rekondici, spanek.

° Aktivni psychicky odpoc¢inek: napt. formou meditace, mentalniho cviceni, lusténi

kiizovek.

° Pasivni psychicky odpo¢inek: napf. oblibena uspokojujici ¢innost (poslech hudby,

sledovani filmu, ,,neinnost*).
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Je dulezité si uvédomit, ze odpocinek neni pouze absence prace nebo ¢innosti, ale spise
aktivni proces, pfi kterém se védomé vénujeme obnové svého téla a mysli. Pravidelny
odpocinek je nezbytny pro udrzeni dobré fyzické a dusevni kondice. Nedostatek odpocinku
muze vést k pretizeni, vyhoteni, Spatné nalad¢ a snizené vykonnosti. Proto je diilezité vnimat
své vlastni potieby a vénovat dostate¢nou pozornost regeneraci.

V poslednich letech se ¢asto mluvi o pojmu mindfulness. Zakladatelem techniky
mindfulness byl John Kabat-Zinn® v roce 1979. Mindfulness Ize do &estiny prelozit riizng,
napiiklad jako uvédomovani, pozorné byti v okamziku ¢i duchovnost (Lipkova, 2022). Jelikoz
piekladem neni mozné zachytit podstatu mindfuless, pouziva se proto anglicky vyraz
mindfulness, ktery je jiz obecné pfijaty i v Ceském jazyce. Jedna se o cilenou meditaci s cilem
za pomoci dostatecné vSimavosti ke svému byti, ke svym mySlenkam, télu a ptitomnému
okamziku dosahnout vnitiniho klidu a snizeni stresu (Lipkova, 2022).

Jak z této kapitoly vyplyva, faktory, jako jsou zdravi a odpo€inek, se navzajem ovliviiuji.
Drive se work-life balance rozd€loval na 50 % Casu straveného v praci a na 50 % straveného
mimopracovni ¢innosti. Tyto faktory jsou nedilnou soucasti kazdého z nas, obzvlast’ u studentti
v kombinované form¢ studia na vysoké skole jsou pozadavky na dodrzovani work-life balance

vice nez zadouci.

3 Jon Kabat-Zinn (*5. Gervna 1944), profesor mediciny, zakladatel Kliniky pro sniZovéni stresu a Centra pro
mindfulness v medicing, zdravotni péci a spolecnosti na Massachusettské univerzité. V roce 1979 vytvotil
program proti snizovani stresu MBSR (Mindfulness Based Stress Reduction).
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5. Formalni vzdélavani na vysoké Skole

Vzdélavani je proces ziskany za pomoci védomosti, dovednosti, hodnot a postoja,
které umoznuji jednotlivetim rozvijet své schopnosti a ptfipravovat se na plnohodnotny zivot
Vv dospélosti. Vzdélavani hraje klicovou roli v celozivotnim uceni a mize probihat v mnoha

riznych formach, zejména formou:
) formalniho vzdélavani (Skolstvi),
° neformalniho vzdélavani (napt. kurzy a tréninky),

e informalniho vzdélavani (napf. samostudium).

Cilem vzdélavani je nejen ziskani znalosti, ale také rozvoj kritického mysleni,
komunikacnich a socidlnich dovednosti a pfiprava jednotlivell na uspésné fungovani v dneSnim
svete.

Vzdélavani mize byt brano v moderni dobé jako celospolecensky trend. Setkavame
se snazorem, ze vzdélavani je celozivotni proces, nikoliv jen nutnosti pro vychovu déti
amladeze. Takovou ideu méliJ. A. Komensky, ktery povazoval uceni a vychovu za celozivotni
proces. Pravo na vzdélani neni vSude samoziejmosti, a proto bychom si méli vazit toho,
kde Zijeme a jaké mame moznosti vzdélavani. Vzdélavani se v Ceské republice Fidi zdkonem
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzd€lavani
(8kolsky zakon) (Sbirka zakont, 2004).

., Tento zdkon upravuje predskolni, zdkladni, stredni, vyssi odborné a nékteré jiné
vzdelavani ve skoldach a Skolskych zarizenich, stanovi podminky, za nichz se vzdeldavani
avychova (dale jen, vzdélavani‘) uskutecinuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob pri vzdélavani a stanovi piisobnost organu vykonavajicich statni
spravu a samospravu ve Skolstvi. “ (Sbirka zakont, 2004)

Vzdélavani hraje kli¢ovou roli pfi formovani a podpote dusevni pohody, cozZ je zasadni
predpoklad pro efektivni uceni. Studie naznacuji, Ze vyvolavani pozitivnich emoci v pribchu
vzdélavani prispiva k rozsifeni kognice a soucasné zvysuje schopnost jednotlivcl zpracovavat
informace hloubéji, interpretovat je rozmanitéji a projevovat vys§i miru kreativity
a produktivity (XhomakFii et al., 2021). Pokud se dospély jedinec rozhodne vzdélavat, musi
zvladnout balancovani mezi osobnim a pracovnim zivotem. Dal$i studium mu bude
pravdépodobné zasahovat do doby, kdy musi byt v zaméstnani, nebo mu bude ubirat dobu,

kterou by mél stravit se svou rodinou nebo mimopracovnimi ¢innostmi. Jedna se o zivotni etapu
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jedince, kdy si bude muset umét stanovit ¢as, ktery svému studiu (at’ uz ma ke studiu jakykoliv

divod) vénuje, a co po néjakou dobu upozadi.

V Ceské republice existuje nékolik typt formalniho vzdélavani, které jsou poskytovany

prostiednictvim rtiznych typt skol a vzdélavacich instituci. Nékteré z hlavnich typti formalniho

vzdélavani v Ceské republice jsou (Sbirka zakont 1998; Sbirka zakontl, 2004):

Materské Skoly: Pro déti ve véku 3 az 6 let.
Ziakladni Skoly: Povinné vzdélavani pro déti ve véku 6 az 15 let.

Stiedni Skoly: Nabizeji riizné obory, jako jsou obchodni, technické, umélecké a jazykové
Skoly, a jsou uréeny pro mladez ve véku 15 az 19 let, ptfipadné i pro ty, ktefi chtéji

dokoncit stiedoskolské vzdélani. Tento typ vzdélavani je zakoncen maturitni zkouskou.

Odborna ucilisté: Poskytuji odborné vzdélani a jsou urceny pro zaky, ktefi chtéji
vstoupit do specifickych profesi, jako jsou kuchafi, instalatéti, automechanici, cukrafi,
prodavaci a dalsi. Zpravidla je toto studium zakonceno vyu¢nim listem, ale nckteré
studijni programy nabizeji nastavbové studium, které je mozné ukoncit maturitni

zkouskou.

Konzervatoie: Specializované Skoly pro umélecké obory, jako jsou hudba, tanec

a drama.

Vyss$i odborné Skoly: Nabizeji vysokoskolské vzdélani s odbornym zaméfenim.

Vzdélani je ukonceno absolutoriem a ziskdnim titulu DiS.

Vysoké Skoly: Nabizeji bakalafské, magisterské a doktorské programy a jsou urceny
pro studenty po absolvovani Uplného stfedoSkolského vzdelani. Ukonceny jsou statni
zavéreénou zkouskou. Absolvent vysoké Skoly muze ukoncit vzdélavani ziskanim titulu
Bc., Mgr. nebo Ph.D. Ostatni akademické tituly (doc. a prof.) jsou zpravidla udéleny
akademickym pracovnikim po splnéni podminek habilitaéniho fizeni ¢i fizeni
ke jmenovani profesorem.

Tyto typy vzdélavani jsou dostupné ve viech regionech Ceské republiky a nabizeji lidem

moznost ziskat rizné urovné kvalifikace a dovednosti. ,, V rdmci formalniho vzdélavani jsou

ucitelé a pedagogové zodpovédni za vedeni procesu uceni a pro poskytovani informaci

a znalosti.” (Sbirka zakoni, 2004)

Zéakladni vzdélani je dostupné pro vSechny a stfedni, vyssi odborné a vysoké skoly

piijimaji uchazece splilujici kritéria pfijeti. Soucasti vzdélavaciho procesu je i hodnoceni,
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které zaktim a studentlim pfinasi i jistou miru stresu. Hodnoceni je proces, ktery se pouziva
k posouzeni a vyhodnoceni znalosti, dovednosti, schopnosti a uspéchu zakd v rdznych
oblastech formalniho vzdélavani. Toto hodnoceni mize byt provadéno riiznymi zpusoby,
vcetné testll, pisemnych praci, prezentaci, projekti, Gstnich zkouSek apod. Cilem hodnoceni je
poskytnout studentim zpétnou vazbu o jejich pokroku a GspéSnosti, identifikovat jejich silné
a slabé stranky a poskytnout jim podporu a smérovani pro dalsi uceni a rozvoj (Xhomagiova,
O’Cuinn, 2021) Hodnoceni v ramci formalniho vzdélavani také umozinuje uciteliim a Skolam
zhodnotit efektivitu vyuky a programt a prizpusobit jejich metody a pfistupy, aby Iépe

vyhovovaly potfebam studentd.

5.1. Neformalni a informalni vzdélavani

Neformalni vzdélavani je proces uceni se mimo formalni strukturovany vzdélavaci systém. Dle
Adult education survey (AES) je neformélni vzdé€lavani ,,institucionalizované, zamérné
a planované poskytovatelem vzdélavani * (Eurostat, 2023). Jedna se o proces, ktery se odehrava
mimo Skolu nebo tradi¢ni vzdélavaci instituce a neni organizovan jako soucast strukturovaného
vzdé¢lavaciho programu (8koly jako formalni typ vzdélavani) (Council of Europe, 2009). Mize
byt realizovan prostiednictvim riznych aktivit, jako jsou seminafe, workshopy, kurzy, Skoleni,
konference, dobrovolnicka prace, krouzky a mnoho dalSich. Po dokonc¢eni tohoto typu studia
ucastnik neziska zadny formalni akademicky certifikat, jako je naptiklad diplom nebo vyucni
list. Neformalni vzdélavani je zalozeno na zajmu jednotlivce a na jeho vlastnim rozhodnuti,
zda se zapoji do procesu uéeni. Casto je neformalni vzdélavani spojeno s rozvojem praktickych
dovednosti, zlepSenim komunikace, s mezilidskymi vztahy, fizenim ¢asu a sebeorganizaci.
Informalni vzdelavani z pozice samostudia zahrnuje proces ziskavani novych znalosti,
dovednosti a schopnosti prostfednictvim samostudia a sebevzdélavani. To znamena,
ze si jednotlivec sam urcuje své vzdélavaci cile a planuje si uceni, obvykle za pomoci riznych
zdrojli informaci, jako jsou knihy, ¢lanky, videa, kurzy nebo online zdroje (Veteska a Vacinova,
20211). Samostudium jako forma vzdélavani nabyva v posledni dob€ na popularité, protoze
umoziuje lidem vzdélavat se bez ohledu na ¢as a misto. Informalni vzdélavani z pozice
samostudia také poskytuje lidem moznost rozvijet své dovednosti a ziskavat nové znalosti,

které mohou byt uZite¢né v zameéstnani, v osobnim Zivoté nebo pro ziskani novych pfileZzitosti.
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5.2. Kombinovana forma studia na vysoké Skole

Studenti vysoké Skoly si mohou vybrat formu svého vzdélani, tj. zda si vyberou prezencni,
kombinovanou nebo distan¢ni formu studia. Kazda z téchto forem s sebou ptinasi jista specifika
a uskali. V §4 zakona ¢. 111/1998 Sb. stoji (Sbirka zakonti, 1998):
., Studijni program je kombinovanym studijnim programem, pokud se statnimi zkouskami,
popripadé obhajobou disertacni prdce, overuji profilujici znalosti nebo dovednosti
ze zakladnich tematickych okruhii ndlezejicich do vice oblasti vzdelavani. *

Prvni zminky o kombinované form¢ studia na vysoké Skole se zacaly v naSich
podminkach objevovat po roce 1948, kdy v dusledku zédkona ¢. 95/1948 Sb, 0 zakladni Gprave
jednotného Skolstvi (Sbirka zakont, 1948) a nasledné zakona ¢. 58/1950 Sh., o vysokych
Skolach (Sbirka zakonu, 1950) se zacal uplatnovat tzv. ,, regulovany vybér studentii* (Pech,
1952 in Novotny, 2021; secondary citation). To znamena, ze studenti, ktefi nedosahli
pozadovanych vysledkl ve studijnich proverkach, byli nuceni k vojenské sluzbg&. Na chybé&jici
mista byli pfesunuti uchazeci, ktefi absolvovali statni kurz pro ptipravu pracujicich na vysoké
Skoly. Takovi absolventi byli schopni dostudovat rychleji nez studenti absolvujici vecerni
gymnazium (Novotny, 2021) Absolventi spliiovali pozadovanou politickou pfislusnost
a soucasné byli i pracujici silou, jez pomahala budovat novy svét. Az v roce 1952 vzniklo prvni
studium pro zaméstnané osoby, které bylo formou vecerniho a dalkového studia. Nasledovaly
roky, kdy uréiti jedinci byli v dusledku své stranické ptislusnosti vybirani pro studium
na vysoké Skole a nasazovani na vysoké pozice ve firmach. Razantni zména nastala az po roce
1989, kdy v Ceskoslovensku probihala sametova revoluce a demokratické ziizeni statu
umoznilo vysokym $kolam autonomné rozhodovat o svém fungovani (Novotny, 2021).
Samoziejmé Ze bez adekvatniho legislativniho ramce a dostatecnych akademickych svobod
by takova zména nebyla mozna.

Z divodu enormniho zajmu o studium na vysoké Skole zacaly vznikat jak nové statni, tak
i soukromé Skoly. Nejvétsi nartst studentd v kombinované nebo distanéni formé studia probéhl
v roce 2010. Ackoliv v soucasnosti takovych Cisel vysoké Skoly nedosahuji, stale pfijimaji vice
student, nez tomu bylo kolem 90. let minulého stoleti. Je nutné podotknout, ze dospéli jedinci
hlasici se na vysoké Skoly vice preferuji soukromé vysoké skoly nez vefejné (Novotny, 2021).
Ackoliv je studium na soukromé Skole plné hrazeno studentem a jednd se o ¢astky v fadech
deseti tisict a sta tisici korun za rok, tyto vysoké skoly jsou stale v oblibé. VétSina vysokych

soukromych §kol piijima své uchazee bez piijimacich zkousek a jsou vice nez statni vysoké
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Skoly orientované na osoby pracujici a pozadavky, které jsou béhem studia na tyto osoby
kladeny.

Novotny (2021) ve své publikaci uvadi, Ze je mozné studenty vysoké Skoly rozdélit na
skupiny ,,tradicnich studentii®, téch, ktefi §li studovat ihned po ukonceni stiedni Skoly,
a ,,netradicni studenty“, ty, ktefi jsou znevyhodnéni oproti ostatnim studujicim (minority,
socioekonomické divody, handicap aj.), ptfipadné prerusili vzd€lani a ihned se zapojili
do pracovniho procesu s planem na pozdéjs$i navrat k dalSimu vzdé€lani. Zejména se jedna o
osoby, jez zacaly studovat az po Case straveném jinymi zivotnimi povinnosti. Podle studie
Souto-Oteroa a Whitwortha (2017) Ceské republika patfi mezi zemé s nejvétsim narastem
poctu studentti a zaroven i poc¢tu studentl starSich 25 let, nez tomu bylo v jinych statech Evropy.
V roce 2017 tvotili studenti star§i 25 let vice nez tretinu (34,4 %) vSech vysokoskolskych
studentli u nas (Novotny, 2021). Divodem, pro¢ se na vysokou $kolu rozhodne jit vice
dospélych osob, je nékolik. Mohou za to jednak socioekonomické vlivy, zmény v napliiovani
zivotnich roli, jednak ¢ast€jsi zména zamestnani a zpuisobilost pro vykon téchto praci (Novotny,
2021). Jiz neni raritou, ze se na studium piihlasi osoba starsi 45 let ¢i matka na matefské
dovolené, ktera si chce zvysit svou kvalifikaci pro svlij budouci nastup do zaméstnani. Mimo
studijni zkuSenosti netradi¢niho studenta vyraznym zplsobem ovliviiuje chapdni téchto
studenttl a jejich zplisobu pfemysleni.

At uz jsou motivace k absolvovani kombinovaného studia na vysoké Skole jakékoliv,
je nutné si uvédomit, Ze tento piistup bude vzdy hrat vyznamnou tlohu pifi formovani nové
kariérni cesty jednotlivce v ramci jeho akademického rozvoje. Vzdy se bude jednat
0 celozZivotni vzdélani.

Cuconatoova (2016) zminuje propojeny piistup k zivotnim draham a vzdélani.
Vzdélavaci trajektorie nejsou vnimany jako izolované procesy, ale jako dynamicky vztah.
Zdiraziiuje potfebu propojeného pristupu k analyze vzdelavacich trajektorii a Zivotnich drah
a zohlednuje jak instituciondlni aspekty vzdelavacich systém, tak individudlni zkuSenosti

studentu.

5.3.  Aktualni prekazky ve formalnim vzdélavani dospélych osob

Kazdy, kdo se rozhodne k dalsimu studiu, v tomto ptipadé studiu na vysoké skole, musi si na
zacatek polozit otazky, zda takové studium zvladne a zda je studium v jeho casovych
moznostech. Aby se dospé€ly jedinec, ktery jiz pracuje, piihlasil na vysokou Skolu, musi byt

dostateCn¢ motivovany a musi si umét rozvrhnout cas, ktery svému piipadnému studiu,
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zamé&stnani a volnému ¢asu vénuje, musi zvazit ¢as, ktery mu ztstane pro sebe, pro rodinu
¢i dal$i mimopracovni aktivity. V takovém ptipadé se predpoklada, ze si dospély pracujici
vybere kombinovanou formu studia. Je dtlezité zhodnotit, zda jedinec bude schopen vSechny
své aktivity, které ma, zvladnout. Slamborova (2019) ve své praci zmifuje, ze u dospélych osob,
které se rozhodnou vzdélavat, je uspech ovlivnén nejen intenzitou, ale také povahou vnitiniho
motivace. Tento hnaci faktor, ktery ma silny vliv, dokaze u dospélych jedinct probudit zdjem
o obsah vzdélavani a zéaroven zvySuje rychlost, s jakou si mohou osvojit nové ucivo
a védomosti. Silny motiv pfispivd k vytvofeni emociondlniho zdzemi pro proces uceni

a napomaha piekonavat rizné prekazky, které se mohou béhem studia objevit.

Dospéla osoba

Dospély jedinec se vyznacuje, po andragogické strance zakladnimi znaky, a tim jsou: ,, citova
zralost, mentadlni nebo psychickd zralost, sociologicka zralost a socialni zralost*”.
(Bednatikova, 2012a). Citova zralost se vyznacuje tim, ze jedinec jiz neni emoc¢né zavisly
na svych rodi¢ich a je schopen sdm zajistovat kazdodenni ¢innosti bez nutnosti podpory
ze strany rodi¢l. Mentélni neboli psychickd zralost znamena, Ze jedinec je schopen byt
zodpoveédny za své socidlni role, které v dospélém Zivoté bude mit. Bednatikova (2012a) uvadi
role, jako jsou otec, pracovnik, ndjemnik apod. Sociologickd zralost se naopak vyznacuje
schopnosti jedince adekvatné rozpoznat a napliiovat své pozadavky a naroky. V neposledni fadé

se dovrSeni socidlni zralosti projevuje napi. ekonomickou nezéavislosti (Bednatikova, 2012a).

Bariéry v uceni

Bednaiikova (2012b) zminuje, ze se u dospélych jedinci mohou objevit zabrany tykajici
se uceni. Muze se jednat o psychologické, pedagogické a organizacni bariéry. Organizacni
bariéry se projevuji jako nedostateéné prostiedky, jez jedince ve studiu omezuji. Mizeme
zminit financni problémy, napf. nedostatek financnich prosttedkli pro studijni materialy
nebo dojizdéni do Skoly. Pedagogické bariéry se vyznaCuji neschopnosti jedince
se systematicky ucit, ¢imZ dochazi k nedostatku védomosti, které vedou k nepochopeni uciva.
Také se muze jednat o bariéry vzniklé z osobniho pohledu vyucujiciho na studenta, které jsou
Miize se jednat o nedostateCnou motivaci, nedostateCnou vytrvalost, 0 strach ze selhani
¢i labilni povahou jedince. Také je zapotiebi zminit, Ze pii uceni je velmi dulezité prostiedi,

ve kterém jedinec zije. Socidlni interakce mezi Ucastniky prostiedi, at’ se jedna o Cleny
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domacnosti, kolegy v praci nebo ve Skole, jsou v zivoté dospélého jedince velmi dulezité
(Bednatikova, 2012b).

Motivace

Motivace hraje v tspéSnosti piijeti na vysokou $kolu, tak i pii samotném studiu velkou roli.
Vétsina dospélych jedincti bude motivovana:

e lepsim postavenim na trhu prace,

e vzd¢lanim jako investici do sebe samého,

e spolecenskym statutem,

® 7ivotni situaci,

e naplnénim volného casu,

e socializaci a novymi emocemi.

Bednatikova (2012b) zminuje tzv. motivacni faktory, které mohou byt pfedpokladem
pro usp&né uceni (viz Schéma 3). Aby bylo mozZné takové faktory vice popsat,

je zapotiebi vyjadrit, jak uspesné uceni ovliviiuje kvalitu a vysledky uspésného uceni.

schopnosti + motivace + vile +
umeéni ucit se +  racionalnivyuzivani + vhodna +
casu Zivotosprava

osobnost vzdélavatele = 'JS P Eg N E U é E N i

Schéma 7: Rovnice tispésného uceni

Zdroj: udaje jsou pievzaty z Bednafikova, 2012b, s. 18

Z uvedené rovnice vyplyva, Ze uspé$né uéeni miuzeme povazovat za prospé$né hodnoty
jedince v oblasti osobniho rozvoje a vzdélavani. Tyto faktory pifedstavuji klicové slozky
pro dosazeni vysoké urovné osobniho i1 profesionalniho rastu a vykonnosti. Kazdy z téchto
aspektli prispiva k lepsi schopnosti adaptace na nové situace, efektivnéjSimu zdoldvani

osobnich i pracovnich vyzev a celkové k zdravéjS§imu, vyrovnanéjSimu a produktivnéjSimu

41



zivotnimu stylu. Kazdy prvek ovliviiuje a posiluje ucinek ostatnich. Motivacni faktory
k Gspésnému uceni u dospélych jedinci mohou mit rizné vyznamy. Bednatikova (2012b)

tyto faktory rozdéluje podle motivace ke vzdélavani:
° Kk niku, stimulaci — u¢elné naplnéni volného ¢asu ¢i nedostateéného vzdélavani;
° Kk profesnimu ristu — vlivy ovliviiujici kariérni postup ¢i lepsi zaméstnani;
° ke spolecenskému prospéchu — k dosazeni vefejné prospésnych zamérd;
° ke spolecenskému kontaktu — jako moznost poznat nové lidi;
° k naplnéni vnéjsich ocekavani — k naplnéni cilt urcité autority;

° k poznavani potieb a zajmi — k vlastnimu naplnéni cile se dale vzdélavat.

Kubikova et al. (2021) uvadéji, ze informovanost uchaze¢t o studium patii mezi faktory
rozhodujici o Uspésnosti, nebo nelspésnosti ve studiu. Na zdkladn€ primarnich informaci,
které se uchaze¢ o0 studium dozvi, se odvijeji jeho piedstavy a ocekavani. ,, Vychozi
neinformovanost o podobé studia na VS vysvétluje, proc se pivodni piedstavy o VS studiu zcela
mijeji se skutecnou realitou, a to celkem v 88,8 % pripadu. Pétina studentii naseho vybérového

6

souboru ocekavala, e VS bude studijnimi i ¢asovymi ndaroky analogicka studiu na SS.
(Kubikova et al., 2021, s. 131-132)

Slamborova (2019) zminila, Ze lidé povazuji formalni vzdélavani za , nezbytné a velmi
dulezite “. Mnoho dospélych se uc¢i neformalnim zptisobem v ramci svych konickt, jako jsou
naptiklad z4jmy o sport, uméni, technologie nebo jazyky. Jejich vzdélavani ¢asto probihd mimo
formalni vzdélavaci instituce, jako jsou Skoly ¢i univerzity. Zaméstnanec, ktery se rozhodne
studovat na vysoké Skole, zvysi timto zplisobem svou kvalifikaci, ale zaméstnavatel ne vzdy
ma pro studium pochopeni, a ne vzdy zaméstnanci umozni do Skoly dochazet. Zejména se jedna
0 neudé€leni volna pro vykon studia, ¢imz se studium stava piekazkou jak pro zaméstnavatele,
tak 1 samotného zaméstnance. Spolecnost by méla podporovat a uznavat vyznam formalniho
a neformalniho vzdélavani v dospélosti. K tomu patii i odstraiiovani ptekazek, které mohou
lidem v jejich snahach o dalsi vzdélavani a osobni rozvoj branit. Timto zpisobem muize
spole¢nost podnécovat dospélé jedince k neustalému vzdélavani a ristu, coz piinasi prospéch
nejen jednotliveim, ale i celé spolecnosti prostiednictvim lepSiho uplatnéni a osobniho
uspokojeni (Slamborova, 2019).

Dospélé osoby, které se rozhodnou studovat pii svém zaméstnani jsou nuceny lépe

7w

skloubit svou pracovni a osobni ¢ast svého zivota. Jak uvadéji Veteska a Vacinova (2011, s. 44):
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LLideé tak jako tak Ziji svij mimopracovni Zivot a napliuji je, pokud mozno aktivitami,
Z nichz mnohé vedou ke zvyseni neformalni a informalni kvalifikace, kterou Ize zhodnotit
v procesu uznavani vysledkii neformalniho vzdelavani a informalniho uceni. *

Jak z uvedeného vyplyva, dobrovolnost je rozhodujici pro to, zda se Clovek piihlasi,
nebo nepiihlasi na vysokou $kolu ke studiu. Kubikova et al. (s. 139, 2021) zminuje, Ze jeden
Z nejCastéjsich problémd, které studenti vnimayji jako prekazku ve studiu jsou oni sami. Az 80 %
respondentll uvedlo, Ze bojuji ,,se svoji lenosti, laxnosti, pasivitou a viitbec s nedostatecnymi
volnimi viastnostmi, jako jsou mala vytrvalost a peclivost . Mezi dal§imi osobnimi bariérami
studenti uvedli, Ze povazuji n€které predméty za nadbytecné, a 63 % studentd uvedlo, ze maji
problémy s pldnovanim casu.

Vzdélavani predstavuje zasadni prvek v utvareni osobnosti jednotlivee i celospolecenské
struktury. Podpora ze strany rodiny, Sir§iho socidlniho okoli a zaméstnavateld je nezbytna
pro osobni rozvoj a zvySovani kvalifikace zaméstnancti a samotnych jedincii. Formalni
vzdélavani, obzvlast¢ v kombinované form¢ studia na vysoké Skole, umoznuje dospélym
pokracovat ve studiu paralelné¢ s vykonavanim profesnich a osobnich zavazki. Pracujici
studenti ¢eli vy$§im narokdim nez vrstevnici v prezenéni form¢ studia, nebot’ museji efektivné
skloubit ¢as vénovany studiu, praci a osobnimu zivotu. Spravné vyvazeni téchto faktord,
které¢ ovliviiuji rovnovahu mezi praci a osobnim zivotem, je klicové pro uspésné dokonceni
studia a soucasn¢ pro dosazeni osobni spokojenosti.

V soucasné dobé& je mozné studovat riznymi formami. Moderni technologie a nové
ptistupy ve vzdélavani pfinaseji nové moznosti vice se vzdélavat v oborech, které nas zajimaji.
Globalizace a lepsi dostupnost informaci tomto trendu také ptispivaji. Vzdélani je velmi
dualezité pro rozvoj dovednosti a schopnosti, které ¢lovék béhem celého svého Zivota ve vSech
jeho formach ziskava. A nejen v nich. Soucasnd doba umoziiuje ¢im dal vice, aby se mohli
vzdélavat 1 dospéli jedinci, ktefi jiz pracuji nebo ktefi nemohli po ukonceni stfedni Skoly
pokracovat ve vzdélani; dle Novotného (2021) se jedna o tzv. netradi¢ni studenty.

V pracovnépravnim vztahu se jedna o dalsi vzdélavani zaméstnancl a vétSinou se jedna
0 prohlubovani kvalifikace pro danou pracovni pozici (Homfray et al., 2022). Dalsi vzdé€lavani,
at’ formalniho, nebo neformalni razu, bude vzdy hrat roli i v osobni roli jedince. Vedle
poskytovani zdravotni péce jsou veiejné vydaje na vzdelavani Casto povazovany za jednu
socioekonomicky rozvoj vpted. To plati zejména v globalizovaném svété, kde vysoce
kvalifikovand pracovni sila mlze byt vyhodou, pokud jde o produktivitu, inovace

a konkurenceschopnost.
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Empiricka ¢ast

Empirickd cast této bakalarské prace je strukturovédna do né¢kolika kapitol, které detailné
popisuji metodologii a postupy, jez byly aplikovany pii provadéni vyzkumu k tématu vliv
formalniho vzdélavani na work-life balance u studenti kombinovaného studia. Prvni kapitola
se vénuje popisu metodologického ramce celého vyzkumu, stanoveni vyzkumnych cili
a formulaci klicovych vyzkumnych otazek. Zahrnuty jsou také reflexe etickych aspekta
vyzkumu. Nasledné jsou analyzovany data z vyzkumného Zavérecna kapitola je vénovana

prezentaci vysledktl vyzkumu a jejich interpretaci.

6. Metodologie vyzkumu

V teoretické cCasti jsem se zabyvala teorii zalozené na studiu odborné literatury
a charakteristikou work-life balance, vymezenim faktori a nastroji work-life balance
a specifikaci formalniho vzdé&lavani na vysokych gkolach v Ceské republice, véetné popisu
aktualnich ptekazek ve vzdélavani u dospélych.

Vzhledem k tématu této bakalaiské prace jsem si zvolila kvalitativni vyzkumny design.
Timto zpisobem mohu ziskat vétsi mnozstvi dat z menSiho poctu zkoumanych jedinci,
oproti kvantitativnimu vyzkumu (MiSovi¢, 2019). Mezi piednosti kval. vyzkumu patfi to,

ze ziskame podrobny popis a vhled pfi zkoumani jedince, skupiny udalosti nebo fenoménu.

6.1. Vyzkumny cil a vyzkumna otizka

Vyzkumny cil

Podle Maxwella (2005) by vyzkumné cile mély byt rozdéleny do tfech skupin:
° intelektudlni cil — odborné poznani,

° prakticky cil — jak budou moci byt prakticky vyuzity,

e  persondlni cil — obohaceni vyzkumnika samotného.

Hlavnim vyzkumnym cilem této prace je zjistit, jak respondenti vnimaji proménu
vlastniho pojeti work-life balance v souvislosti Se zménami zpisobenymi vysokos$kolskym
studiem v kombinované formé. Ve své praci se zamétuji na vSechny cile dle Maxwella

(Maxwell 2005, in Svaticek a Sed'ova, 2007, secondary citation).
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Jako dil¢i vyzkumné cile jsem si stanovila:

° Analyzovat vliv pracovniho prostiedi a jeho organizace ze strany zamé&stnavatele na

pojeti work-life balance studenta v kombinované formé studia.

° Analyzovat vliv prostfedi vzdélavaci instituce a jeho organizace na pojeti work-life

balance studenta v kombinované formé studia.

° Analyzovat vliv prostiedi osobnich vazeb a jejich organizace na pojeti work-life

balance studenta v kombinované formé studia.

° Urcit prekazky, které ovliviuji subjektivni vnimani work-life balance u studentt

Vv kombinované formé studia.

Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazky plni dvé klicové funkce: Jednak zaostifuji vyzkumny proces tak,
aby generoval vysledky v souladu s vyty¢enymi vyzkumnymi cili, jednak poskytuji metodicky
ramec pro realizaci vyzkumu. Je zddouci, aby vyzkumna otazka vzdy odpovidala definovanym
cilim a zkoumanému problému, jez byl pfedem stanoven (Svaiiek a Sed’ova, 2007). Migovic¢

(2019) uvadi, ze vyzkumné otazky museji byt:
° dostatecné Siroce orientované k danému tématu a problematice;

° byt obecnéji formulované tak, aby bylo mozné v prubéhu vyzkumu ziskavat

a odvozovat pojmy;

° neorientované na Cetnost ¢i frekvenci (jako u kvantitativniho vyzkumu).

Otéazka by méla byt objektivni vii¢i respondentovi a Ve své praci jsem se rozhodla pro
explanacni typ otazek, aby bylo mozné zhodnotit, jak respondenti vnimaji proménu vlastniho
pojeti work-life balance v souvislosti se zménami zpusobenymi vysokoSkolskym studiem
Vv kombinované formé. (Hendl a Reml, 2017, in MiSovic, 2019, secondary citation) Vyzkumna
otazka by proto méla znit: Jaky vliv ma vysokoSkolské studium v kombinované formé
na Zzivotni role studujicich a jejich pracovné-Zivotni rovnovahu? Aby bylo mozné
na tuto vyzkumnou otazku odpoveédét, rozhodla jsem se stanovit tyto dil¢i vyzkumné otazky:

1)  Jaky vlivma pracovni prostiedi a jejich organizace na pojeti work-life balance studenta
vV kombinované formé studia?
2) Jaky vliv ma prostfedi vzdélavaci instituce a jeho organizace na pojeti work-life

balance studenta v kombinované formé studia?
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3) Jaky vliv ma prostiedi osobnich vazeb a jejich organizace na pojeti work-life balance
studenta v kombinované formé¢ studia?
4)  Jaké jsou piekazky, které ovliviiuji subjektivni vnimani work-life balance u studentt

V kombinované formé studia?

6.2.  Eticky aspekt vyzkumné ¢innosti

Mnoho autorti (Hendl, 2016; Svaticek a Sed’ova, 2007; MiSovi¢, 2019, Miovsky, 2010) uvadi,
ze je nezbytné pred samotnym rozhovorem fesit etické otazky vyzkumu. Vyzkumnik by mél
respondentovi vzdy poskytnout veskeré potiebné informace k danému vyzkumu (Hendl, 2016).

Pied samotnym rozhovorem byli vSichni respondenti pozadani o poskytnuti souhlasu
s timto vyzkumem. VSichni respondenti souhlas poskytli a vzhledem k tomu, ze vSichni
dotazovani respondenti byli star$i 18 let, nebylo zapotiebi zajistovat informovany souhlas
zakonného zastupce, jako je tomu u déti mladSich 18 let. V rdmci anonymity nebudou
zvetejnéna jména ani osobni Udaje respondentli. Rozhovory probihaly v domacim prostiedi
respondentl a rozhovory byly uskute¢nény za pomoci on-line platformy komunikace (MS
Teams). Tato forma komunikace se jevila jako nejvhodnéjsi pro ob¢é strany z duvodu
vzdalenosti od respondentl a ohled na vyuziti ¢asu respondentti. Rozhovory byly nahravany

na diktafon, vzdy se souhlasem respondentd.

6.3. Vyzkumny vzorek

Respondenti vyzkumu byli vybrani zdmérné z urcitého okruhu jedinct. Jednalo se o vzorek
respondentll vybranych podle ur€itych kritérii. Muselo se jednat o studenty vysoké skoly,
konkrétné o0 studenty Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci, studenty
3. ro¢niku studijniho programu Vychovatelstvi, jiz studuji v kombinované formé studia.
Tato skupina studentd byla vybrana pro jeji vyjimecnou diverzitu osob a socialnich vazeb.
Tato heterogenita poskytuje relevantni zaklad pro analyzu rGznych perspektiv a interakci
v ramci akademického prostedi. V tomto piipade se jednalo o kompletni sbér, nikoliv o metodu
snéhové koule.

Vzhledem Kk osobni znalosti prostiedi této skupiny studentt bylo pro tento vyzkum
osloveno deset respondentti, ale nakonec jich souhlasilo sest. Se ¢tyfmi respondenty nebylo
mozné vyzkum uskutecnit, a to z ¢asovych diivodli nebo nezajmu o tento vyzkum. Vyzkumny
vzorek se skladal ze tfi zen a tii muzi. Divodem, pro¢ byli vybrani prave tito respondenti,

je ten, Ze kazdy z téchto respondentli pochazi z jiného mista a kazdy z nich je zaméstnan
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Vjiném pracovnim prostiedi, tedy az na jednu respondentku, kterd je nyni na matetské
dovolené, ale pired mateiskou dovolenou byla pracujici student. Takova diverzita osob ndm
ve vyzkumné ¢asti dostatecné ukaze, jak se tito studenti vyrovnavaji s work-life balance pfi

studiu a pracovné-osobni rovinou svého Zivota. Udaje o respondentech uvadi Tabulka 1.

Tabulka 1: Zakladni informace o respondentech

Respondent | Mu#/7ena | Vek | Bydliste i Delka trvani |y g0
zameéstnani
Staré Mésto Vychovatel, 2 déti/
R1 Muz 44 let nad stiedisko 5 let 15 let
Snéznikem* vychovné péce a 16 let
R2 Muz 401t | Dubany Vojdk, Armdda = 55 |00 2 déti
Ceské republiky
Vychovatelka,
R3 Zena 431et | Jestiabi Stredni odborné | &\, 5 déti
ucilisté Valasské
Klobouky
R4 Muz 36let | Prerov Skrlagmk’ SSCZ, | 13 ket Zadné deti
\ Luzice Matetska rox
R5 Zena 25 let U Sternberka dovolend** 3 roky 1 dité
R6 Jena 47let | Navesnici Reditelka 19 let 2 dti
Vv matefské Skolce

* ptechodné v Malé Moravce-Vysoky Potok
** pred nastupem na matetskou dovolenou pracovala respondentka jako asistent pedagogika na ZS v Bohuiiovicich

Zdroj: vlastni vyzkum

6.4. Metoda sbéru dat

Pro tuto bakalafskou praci byla pouzita metoda ovéfovani vyzkumného cile za pomoci
hloubkovych polostrukturovanych rozhovortu. Jak jiz bylo v kapitole uvedeno, vzdy byl
vyzadan souhlas respondenta s vyuzitim dat z rozhovoru se zaji§ténim anonymity.

Podle Hendla (2016) takové dotazovani poskytuje respondentim urcitou svobodu
ve vypovédich. Zejména se jedna o zkousku, zda jsou otdzky pro respondenta pochopitelné,
respondent se mtze jakymkoliv zptisobem vyjadfit bez piedem stanovenych odpovédi, probiha
vzajemnd spoluprace mezi vyzkumnikem a respondentem a je mozné vice konkretizovat
odpovédi respondentd.

Misovi¢ (2019) uvadi, ze prvotni kontakt s potencidlnimi respondenty je ,, vstupni
kontakt“, kdy budou respondenti sezndmeni s podstatou vyzkumu, délkou a mistem kondni
rozhovoru. Vzdy by m¢l byt kladen diiraz na to, aby takovy rozhovor probihal na miste,
kde se bude respondent citit bezpecné a piijemné. Podle Misovice (2019) by polostrukturovany

rozhovor mél mit tuto strukturu:
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1)  vstupni dotazy,

2)  navazujici a zjiStovaci otazky,
3)  specifické a pfimé otazky,

4)  nepfimé otazky,

5)  mlceni,

6)  konstrukéni otazky,

7)  interpretaéni otazky,

8)  otazky odvad¢jici pozornost.

Otazky by mély byt formulovany tak, aby respondenti byli schopni jednozna¢né pochopit
smysl otazky, a aby vyzkumnik dostal odpovéd’, ktera jej povede k vyhodnoceni vyzkumnych
otazek. Vyzkumnik by mél mit vzdy pfipravené schéma rozhovoru, jez by se mélo skladat
ze zékladnich otazek, které jsou doplnéné o fadu dopliujicich dotazi. Schéma rozhovoru je

soucasti ptilohy €. 1.

6.5. Pribéh a realizace vyzkumu

Nez doslo k samotnému rozhovoru s respondenty, vytvofila jsem pilotdz. Cilem bylo ovéfit
a otestovat vhodné zvolené dotazy a zda jsou odpovédi dostatecné pro poskytnuti uziteénych
informaci, a identifikovat pfipadné problémy nebo nedostatky rozhovoru, které je potieba pred
oficialnim zahajenim vyzkumu opravit. Béhem pilotaze byl soubor otazek poskytnut mensimu
poctu respondentt, ktefi odpovidali charakteristikam cilové skupiny prizkumu. Tato faze
umoziuje vyzkumnikovi ziskat zpétnou vazbu od respondentil, piipadné pozorovat reakce
a chovani respondentii béhem rozhovoru, coz pomaha v identifikaci C¢asti, které mohou
vyvolavat zmatky nebo nedorozuméni. Po provedeni pilotaze a analyze ziskanych dat byly
vyzkumné otazky upraveny tak, aby 1épe odpovidaly vyzkumnym ciliim a byly srozumitelné
pro vSechny respondenty ve findlnim Setfeni.

Jak jiz bylo zminéno v této praci, vyzkumné Setfeni probihalo za pomoci rozhovoru
s respondenty a odehravalo se v on-line prostfedi na platformé MS Teams. Jak j& na strané
vyzkumnika, tak 1 respondenti na stran¢ druhé jsme rozhovory realizovali v domdacim prostiedi,
kde se ob¢ strany citily nejlépe. Rozhovory probihaly na zaklad¢ vypracovaného schématu
rozhovoru, a jak uvadi MiSovi¢ (2019), je nutné ptihlédnout k tomu, aby otdzky nebyly pouze
jen oteviené, ale aby umoznovaly respondentim rozsifit odpoveéd adekvatnim zplsobem,
aby bylo mozné nasbirané odpovédi respondentli spravné vyhodnotit. Zakladni otdzky byly

V pribéhu rozhovoru doplnény o dopliujici dotazy podle aktualniho pribéhu rozhovoru.

48



Rozhovory s respondenty probihaly jednotlivé. Vzdy jsem se setkala s respondenty
v online prostiedi a pied zapnutim diktafonu jsem se opétovné dotdzala, zda souhlasi
s rozhovorem a s nahravanim na diktafon. Po udéleni informovaném souhlasu, byl spustén
diktafon a zopakovala jsem na zaznam obé otazky znovu tak, aby souhlas respondenta byl
zaznamenan. V Gvodni ¢asti jsem je seznamila se svou bakalaiskou praci a sdé€lila jsem jim
divody, pro¢ bude probihat vyzkumné Setfeni. Nasledné se byl zahéjen rozhovor uvodnimi
dotazy, aby bylo mozné respondenty vice poznat. V dalsi ¢asti rozhovoru byly kladeny dotazy
dle kategorii, které jsem si stanovila v ramci schématu rozhovoru. V prvni ¢ésti byla baterie
dotazii tykajicich se zakladnich informaci o respondentovi, tj. 0 jeho osob¢, zaméstnani,
rodinném zazemi apod. V druhé ¢asti jsem se zaméfila na specifické otazky k okruhtim, které
jsem si stanovila. Okruhy jsem si stanovila jako: studijni podminky, pracovni podminky
V zaméstnani, socidlni vazby, racionalni vyuZziti Casu a prekdzky ve studiu. U jedné
respondentky, ktera je nyni na mateiské dovolené, jsem otazky zaméfila na jeji budouci
povolani a soucasnou situaci, ve které se nachazi.

Po ukonceni rozhovoru jsem respondentim podékovala za obohacujici informace a sdélila
jim, Ze po ukonceni vyzkumného Setfeni, pokud budou mit zajem, mohou byt seznameni
s vysledky. Nasledné jsem se s respondenty rozloucila a vypnula jsem diktafon.

Po nahrani rozhovori jsem veskeré rozhovory piepsala do pisemné podoby

a po ukonceni vSech rozhovoru probihala analyza zjiSténych dat.

6.6.  Analyza ziskanych dat

Rozhovory s respondenty byly po ukonceni ptepsany do pisemné podoby. Transkripce mize
byt provedena ctyfmi zpisoby: doslovna transkripce, kontrolovand transkripce, shrnujici
protokol a selektivni protokol. Proces transkripce se muze lisit podle jednotlivych vyzkumnikii,
pficemz hlavnim ukolem je snizit tyto individualni vlivy pomoci rtznych kontrolnich
mechanismi (MiSovi¢, 2019). Ve svém vyzkumu jsem se rozhodla pro doslovnou transkripci.

Pro analyzu jsem zvolila oteviené kodovani. Skrze proces otevieného kdédovani dochazi
k formovani kategorii, které obsahuji rizné pojmy. Tyto kategorie pfedstavuji rizné situace,
jez jsou mezi sebou vzajemné srovnavany a tiidény (Miovsky, 2006). Zpracovani takovych dat
umoziiuje objektivni interpretaci systematizovanych vypovédi respondenti a zaroven
identifikaci tematickych skupin a analyzu jejich organizace v kontextu celkového vyzkumného

ramce. MiSovi¢ (2019, s. 128) toto popisuje takto: ,,... identifikuje popisné kategorie’,
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které Ize vzajemné propojovat tak, aby mohly vzniknout pojmy riizné urovné obecnosti. ““ Z toho
vyplyva, ze vyzkumnik vyhledava spojitost a vztahy a jejich prostfednictvim je schopen
vytvaret souvisejici sekvence.

Strauss a Corbinova (1999) nazyvaji kategorizaci jako tfidéni slov podle vzajemné
podobnosti terminti a nasledné interpretovany do nadfazenych druhti. Pfi tomto procesu je
detailnéji rozebrana kazda véta a oznacovana specifickymi znaky. Nasledn¢ jsou takova data
porovnavana s dal§imi odpovéd'mi respondentd. Jednotlivé kategorie jsem si pojmenovala
a vytvorila jsem vlastnosti, které propojuji symbiézu mezi kategoriemi (Strauss a Corbinova,
2019). Dle Glasera (1978, in MiSovi¢, 2019, secondary citation) jsou to tzv. ,,in vivo kédy “.

1)  studium jako priorita (viz Tabulka 2),

2)  organizace volného ¢asu (viz Tabulka 3),
3)  sounalezitost pii studiu (viz Tabulka 4),
4)  zivotosprava (viz Tabulka 5),

5)  vazba na povolani (viz Tabulka 6).

Tabulka 2: Kategorie ¢. 1 — studium jako priorita

Vlastnosti Dimenze

Intenzita studijniho programu limitujici — nelimitujici
Uspé&iné dokonéeni studijniho programu pozitivni — negativni
Prokrastinace vice ¢asté — mén¢ Casté
Cas vyhrazeny na edukaci stéZejni — marginalni

Zdroj: vlastni vyzkum

Studium na vysoké skole mize pro nékteré jedince znamenat prestiz, ktera spociva v dosazeni
zadostiu¢inéni ve formé toho, Ze byli schopni zvladnout studium, které se n€komu se mize jevit
jako narocné. VSichni respondenti shodné uvedli, Ze studium v kombinované formé studia, kdy
soucasn¢ studuji a pracuji, je pro n¢ velmi narocné. Zejména se jednd o skloubeni vSech
povinnosti, které jedinec ma vramci svého studijniho, pracovniho a osobniho Zivota.
Respondentka RS, ktera je na matetské dovolené doslovné uvedla:

,,Moznda rozpulit néjak tu roli maminky, zZe jsem musela vlastné resit hlidani. A zajistit pro

dité vlastné vSechno, co zajistuju kazdej den, kdyz jsem normdlné doma. TakzZe ale jako

primdrné to hlidani, coz nékdy bylo tézky. A ze zacatku, kdyz dité bylo uplné miminko,

‘

tak to bylo i treba psychicky moznd trosku narocné. Jako pro mé.
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VSsichni respondenti také sdélili, ze vnimaji narocnost studia i tim, kolik Cast takové
studium zabere. Nejvice se vypovédi shodovaly na tom, ze posledni, tfeti ro¢nik byl
pro respondenty nejvice stresujici pro mnozstvi tkolt, které museli stihnout, odevzdat
a soucasn¢ psat bakalarskou praci a ucit se na dil¢i zkousky a statni zavére¢né zkousky.
Respondentka R6 doslovné¢ uvedla:

., ... jenom ten posledni, treti rocnik. Napor strasné velkej a pro lidi opravdu co pracuji,
nebo maji tieba deti nebo jesté néco navic... Zkousky, testy, seminarky, eseje, bakaldrka,
statnice a den md jenom 24 hodin. A fakt jako, je to vydreny podle mé, Ze to neni jenom
tak proste...

Respondentka R5 uvedla:

,,Nevzdavat se a bojovat prosté myslet na to i v téch vypjatych situacich, ktery vidycky

urcité jsou, ze proc se prihlasili, na tu vysokou, pro¢ studuji.

Obdobné se vyjadrila i respondentka R3:
., Hlavne at' si rozmysli, jestli do toho chcou jit, nebo ne, protoze vzdavat to v piilce
nebo na zacatku je hroznd hloupost, a méli by to dokoncit urcité. Takze doporucit,
at’ si to pordadné rozmysli, jestli do toho pijdou, nebo ne, a popripadeé, pokud ano,

‘

tak urcite to dotahnout do konce.
Vétsina dotazovanych v priubéhu studia pocitovala nedostatek casu, coz bylo zapfi¢inéno
narocnosti studia. Respondentka R6 doslovné uvadi:
. Jelikoz jsem, nekdy bych rekla, Ze i workoholik, tak velice hodné, protoze toho casu je
mdlo, prijdu do prdce, prijdu z prace, a kdyz je cas, tak snaZim se i tu domdcnost,
ale prevazné zalezu fakt do té mistnosti a ucim se. Takze docela hodné. Toho casu bych
nekdy potirebovala vic, no. “
Respondenti ve svych vypovédich uvedli, Ze je studium jako takové velmi obohatilo
v osobnostni roving. Usp&sné dokondeni studia a ziskani titulu je pro né velmi dalezity milnik
Vv Zivoté. Symbolizuje to pro n€ vyvrcholeni uspéchu a odménu za prekonané obtize, periody
ztraty nadéje, stejné jako za Cas nestraveny s rodinnymi piislusniky. Respondentka R6 uvedla:
,,Ja asi nedokadzu byt takovej ten typ cloveka, musim se néjak porad ucit a byla to zase
dalsi vyzva, protoze jsem chtéla titul. Chtéla jsem ten titul bakalar s tim, Ze viastné mam
t7i maturity a chtéla jsem néco vic, protoze néco vydam... "
Obdobné se vyjadrila i respondentka RS:

,No pro mé je jako prioritné, jako primarné to jako vzdélani, jako dosahnout

tohoto vzdelani proste. A ja jsem zas takova, zZe prosté pres to nejede viak. To je pro mé
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primdrni a jsem ochotna asi, jakoze podstoupit vSechny zkousky jakoby co to,
abych dosdhla toho titulu, to vzdélani. *
Jak uvadi doslovné respondent R1:
., Tak hlavné neni to jenom prosté o tom vzdélani, ale je to prosté o tom, Ze clovek
se vrati v podstaté jako do skoly. Pozna novy lidi, ma mozZnost proste stdt se soucasti
neceho za mé velkyho. A ja jsem treba pred zacatkem studia byl skeptickej,
koho pozndm a takhle, zZe to bude proste jenom otravnd skola, ale ja nelituju ani dne
ani hodiny, kterou jsem za ty i roky na té skole prosté stravil. **
Pro respondenta R2 bylo dulezit¢ studovat tento obor pro lepsi pochopeni smérem
k vychové svych déti: ,, Tento studijni program studium primarné kviili tomu, Ze se chci
naucit vychovavat svoje déti. To, co mé nenaucili moji rodice, se chci naucit tady v tomhle
programu minimalné najit néjaké markery k tomu, aby je vychovaval spravnou cestou. *
Respondentka R3 se k tématu vyjadiila:
A pro mé je to hodné velkd vyzva a naprosto mé to napliuje.
Respondenti se dale shoduji v tom, Ze prokrastinace (tzn. sklony odkladat dulezité ukoly
a ¢innosti, pficemz misto nich déva ¢lovék prednost méné dilezitym a Casto piijemnéjSim
aktivitam) v jejich zivoté studenta hraje velkou roli. Zejména to vyvola v respondentech stres,
ze tento by mohli travit smysluplnéji studiem.
Jak uvadi respondentka R3:
,,Jsem obrovsky prokrastinator, urcité. Strasné velky délam veci na posledni chvili.
A nechavam si néekteré ukoly az uplné na pozdéji... "
Obdobné¢ se vyjadril i respondent R2:
»INetolismus! Netolismus je zavislost na mobilnim telefonu, takze obcas davam do popredi
to, Ze si obcas ¢tu néjaké zpravy nebo takhle, protoze mé to hodnée odklani mou pozornost.
Socialni siteé, protoze Ze jo, tam clovék nad tim moc nemusi premyslet, takze to je takova
pohodinost. Clovék nad tim nepremysli, diva se na néjaké video...
Cas straveny udenim je u viech respondentii také dilleZity, zejména ve vztahu k zajisténi
vSech pottebnych povinnosti, které dotyény ma vii¢i svym socidlnim vazbam. Také i prostedi,
ve kterém se uci, a podminek v zaméstnani. Zejména je to omezuje v traveni volného ¢asu

S rodinou ¢1 vénovani se koni¢kiim ve volném dase.
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Respondent R1 uvadi:
. ... mam jako vedle bytu i chalupu, kde se prosté zaviram a mam tam ten prostor
na to se ucit, aniz by mé rusili jako deéti nebo manzelka nebo kdokoliv. *
Respondent R4 zminuje:
., Praveé vzhledem k tomu k tomu vyuziti toho volnyho casu, zZe jsem si to musel jinak
zorganizovat, to vlastnée bylo jediny. "
Respondentka RS uvadi:
., Fakt mé jako primdrné napada ten cas... Prosté chcou jit ven na piskovisté nekam proste
wylet celodenni a ja si to strasné musim jako rozmyslet, jestli na to vlastné vitbec nemam
cas, protoze, jak jsem tikala, kolikrat ty prekazky, ty casovy, ten ndpor téch zkousek
a vseho moznyho, téch povinnosti... a s tim ditétem je to opravdu jako tezky skloubit,
takze clovek najednou musi byt trosku i v pozici té maminky jako manazer a normalné
planovat dny casovy... Celou dobu, co je dité na svéte, tak dité usne a ja delam véci
na vysokou. *
Respondent R4 zminuje, Ze pro néj to byla zatéz, nez si vytvoril vyhovujici mechanismy
pro snaz$i uceni:
,, Otazka toho systému, Ze si clovek musi vytvorit, nebo ja jsem si musel vytvorit, néjaky
systém a mit cas, kdy jsem se musel vénovat skole...
Respondentka R3 doplituje:
., Zmenila se tak, Ze vecer veénuji studiu... Ne ale jako podstatnou cast tydne jako vénujes
plnéni néjakého ukolu, vypracovanim néceho.
V piipadé respondentky R6 se situace s planovanim zménila ve dvou situacich:
KdyZ nastoupila na studium a v dobé& t€hotenstvi a matetstvi:
,Jo, tak driv jsem to tak si uplné cas neplanovala. A brala jsem to vic tak jakoby
na pohodu, nebo ono se to néjak udela, ale zmenilo se to tak, Ze si planuju v podstaté
kazdej den a vymezuji si ten cas prosté na urcity véci na rodinu, na dité, na vysokou. “
Studium na vysoké $kole, které vnimaji néktefi respondenti jako prestizni, piinasi
zadostiu¢inéni ze zvladnuti akademickych vyzev, coZz je pfinosné jak na osobnostni,
tak na profesni urovni. V kombinované form¢ studia, spojujici studijni a pracovni zavazky,
se studenti setkdvaji s vyznamnymi obtiZzemi, které zahrnuji fizeni Casu a zdrojl, zejména
pro ty, ktefi jsou zarovein rodi¢i. Zavéreény rok studia, charakterizovany zvySenym naporem
ukoli a pfipravou na statni zkousky, je obzvlasté stresujici a testuje schopnost studentl
spravovat osobni, studijni a profesni pozadavky efektivné. AvSak takové uvédoméni

by nepftislo, kdyby si respondenti béhem studia nestanovili studijni priority.
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Tabulka 3: Kategorie ¢. 2 — organizace volného ¢asu

Vlastnosti Dimenze

Organizace rodiny ¢asté — ojedin¢lé

Organizace volnocasovych aktivit velmi ¢asté — velmi ojedinélé
Budovani socialnich vztahti diilezité — nedtlezité
Realizace osobnich potieb nizké — vysoké

Zdroj: vlastni vyzkum

Organizace volného cCasu hraje velmi dilezitou roli pro kazdého studenta, nezavisle
na tom, zda se jedna o studenta v prezen¢ni ¢i kombinované formé studia. Kazdy student
si musi umét skloubit ¢as tak, aby konkrétni ¢innost neomezovala jiné aktivity, které jedinec
ma. U studenti v kombinované form¢ studia se vzdy stiida rozvrzeni ¢asu na studium, rodinu,
potazmo partnera, zaméstnani a volny ¢as. Témér vSichni respondenti, az na respondenta R4,
shodné sdélili, ze v ramci studia museli znaén& omezit ¢as straveny s rodinou. Casto dochézi
ke stietim roli student vs. rodi¢, potazmo partner.
Napft. respondent R1 uvadi:
,,Ja si myslim, Ze obé dvé role zviadam skvéle. Je to o vzajemné domluve. Uz mam velky
deti... Manzelka to toleruje proste, Ze se musim ucit a podobné, takze uplné v pohode.
Respondent R2 uvadi:
., ... Skloubeni casu, naucit se se ucit. “
V ramci tématu respondent R2 dopliiuje:
s ... Vzhledem k tomu, Ze se primdrné vénuju tedka té skole, tak se nemiizu vénovat rodiné,
potazmo partnerce, manzelce. Takze ji vlastné nejsem tedka oporou jako manzel
primdrné, Ze viceméné je na vSechno sama v tomhle smyslu, kdyz se potrebuju ucit
a venovat se skole. *
Respondentka R3 doplituje:
,Snazim se ji zvladat na Sto procent, ale nebudu jako zastirat, zZe to vypliiuje hodné
meého volného casu, to studium, takzZe musim urcité rict, Ze treba tém detem i té rodiné
I manzelovi vénuju min casu...
Respondentka R5 vnima, ze jeji rozdéleni ¢asu mezi rodinu a studijni povinnosti je
do zna¢né miry omezujici prave pro rodinu:
., ... pak se jednad praveé o tu rodinu. Od toho hlidani o tom, Ze i ta rodina vlastné musi

3

kratit svuj cas, aby hlidali to dité a ja méla cas na tu vysokou na to uceni... "
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Respondent R4 v dobé rozhovoru nemél partnera, ale zminil se o tom, Ze jej rodina
maximalné podporuje a ddva mu dostatek prostoru na studium.

Organizace volnocasovych aktivit se u respondentl upravovala nebo omezovala
ve prospéch studijnich povinnosti. Omezeni ¢asu na volnoCasové aktivity se U respondenta
objevovalo velmi cCasto. I pfes to, ze vysledky studia byly uspésné, volnocasové aktivity
upozadili.

Respondent R4 vnimal zejména omezeni svého volného ¢asu:

,,Jo jo, rozhodné, rozhodné ano a asi nejvic v ramci toho volnyho casu si prosté clovek
to musi organizovat jinak, nez kdyz tu povinnost do té skoly nemél. A organizace casu
se zmenila. Musel jsem si udélat trosku jiny systém a jiny navyk a néco muselo jit stranou
veci, ktery jsem délal, jako napriklad trénovani deéti.
Respondent R2 vnima zna¢né omezeni svych zajmu také:
,, Omezil jsem svuj volny cas... Hodné jsem omezil i své konicky. Rybareni, sportovani,
tak je to na mné videt tedka, a asi tak vSechno v tuhle chvili. Hlavné ta rodina, prace
kolem domu, kutilstvi a tady tyhle véci.

Respondentka R3 sdélila:

.,V ramci volného casu? Sviij volny cas jsem prakticky neméla vithec zadny, omezilo
mé to na tom, ze jsem treba vitbec neméla volny cas v tom, Ze bych si chodila cvicit
nebo si proste nékdy relaxovat...

Nové€ navazané socidlni vazby bchem studia piedstavuji pro respondenty vyznamny
prvek, ktery pozitivné ovlivituje jejich akademicky i osobni Zivot.

Respondent R1 sd¢lil:

., ... 16Sim se na spoluzaky... "

Obdobné¢ se vyjadril i respondent R4:

., ... k tomu prave pridali dalsi cile jako navazovani kontaktii. A tak dal prave proto,
Ze mi to za to stalo navazovat ty kontakty.

Uspokojeni vlastnich potieb bylo u respondenti na nizké urovni. Stfet nastal
pfi organizaci ¢asu na uceni, kdy respondenti upozadili traveni volného ¢asu pred studiem.

Respondentka R5 uvedla:

., ... U tech statnic, a to je psani bakalarky, jsem neméla skoro viitbec volnej cas sama
pro sebe absolutné. A uz to je treba piil roku, takze to urcité toto... "
Respondentka R3 tekla:

., ... predstavy se rozvinuly a daly mi uplné novy obzor, uplné novy ndhled. Myslela jsem

si, Ze to je opravdu jenom o ucenti, ale urcité u tohodle programu.
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Respondentka R6 uvedla:
,,Ja svij volnej cas travila jenom tim, ze jsem se ucila ted’ko, kdyz to tak vezmu... *
Efektivni organizace volného ¢asu je klicova pro kazdého studenta, bez ohledu na to,
zda studuje prezencné ¢€i kombinované. Studenti v kombinované formé Casto Celi vyzvam
spojenym se sladénim akademickych povinnosti s osobnim zivotem, kde se museji vyrovnavat
se stietem roli student vs. rodi¢/partnerem, coz vyzaduje peclivé planovani a Casto vede
k omezeni Casu straveného s rodinou. Téméf vSichni respondenti potvrdili, Ze studijni zavazky
vyznamn¢ omezovaly jejich volnocasové aktivity, pfiCemz nekteti museli upravit své konicky

nebo osobni zajmy, aby zvladli udrzet rovnovahu mezi skolnimi pozadavky a osobnim Zivotem.

Tabulka 4: Kategorie ¢. 3 — sounaleZitost p¥i studiu

Vlastnosti Dimenze

Podpora ze strany spoluzakt pozitivni — negativni
Podpora ze strany rodiny pozitivni — negativni
Podpora ze zaméstnani pozitivni — negativni
Podpora od vyucujicich pozitivni — negativni

Zdroj: vlastni vyzkum

Tato kategorie se vénuje pohledu respondentli na soundleZitost v socidlnich oblastech. Prvni
cast je zaméfena na podporu ze strany spoluzaki, kterda se béhem studia jevila
jako nejzéasadnéjsi pro vSechny respondenty. VSichni do jednoho kvitovali vzajemnou podporu
mezi spoluzaky. Takova socialni vazba utvaii silné pouto mezi respondenty a pozitivné
ovliviluje vztahy jedincti ve spolecnosti.
Respondent R1 pfi dotazu, z ¢eho ma nejvétsi radost pii studiu uvedl:
., Ze svych spoluzakii a z nékterych vyucujicich.
Respondent R2 uvadi:
,, Veétsinou na svého kolegu kamarada Pepu. No a pak na zbyvajici spoluzaky, ktery mam
ve tride... Kdyz si fakt nevim rady se studijnimi vécmi a podobné a nevyznam
se V nekterych vécech, tak mi velice radi pomuzou. Takze primarné na spoluzaky.
Respondent R3 se zminil:
., Tak na spoluzdky a spoluzacku. “
Obdobn¢ se vyjadrila i respondentka R4:

3

,»Na svou kolegyni pri studiu, jako na svou spoluzacku.

56



| respondentka R5:

.y ... Co Se tyka dalsi pomoci jako v tom studiu jako pomoc s ucenim nebo s dohledanim
informaci nebo néjaky i uklidnéni a takovy, tak to jsou moje spoluzacky...

A také i respondentka R6:

,,Ale poznala jsem uzasné lidi, takze zase budu z toho cerpat. To uzasny, ze prosté kolem
mé byli krasni, uzasni lidi, kteri mé podporovali celou dobu toho studia, a ja jsem
za to strasné vdecna a dozvédela jsem se spoustu veci... Takovych lidi je strasne malo

a byli jsme k sobé otevieny, uprimny a bylo to fajn.

Stejna respondentka se vyjadfila, ze kdyZ rodin€ oznamila, Ze bude pokracovat ve studiu
na vysoké Skole, nebyla tato zprava piijata, jak ocekavala:

., Ze zacatku nebyli vitbec nadseni. Protoze védeéli, co to obndsi, a ze to bude hodné tézky,
obzvlast pri té praci a takovy, a potom ve findle se snazi té podporovat, jak to jde.

U ostatnich respondentil byla vzdy pozitivni podpora, napt. jako u respondenta R1:
,»Maximalné. No moje Zena studovala, méla podporu ode mé, od deti. Tedka studuju ja,
mam podporu od manzelky a od déti, jo, prosté jako tam je to stoprocentni. *

Velmi podobné je to i u respondentky R3:
,,Rodina mé podporuje nejvic, jak to jde, pri studiu. Naprosto maximalné a piné, celd
kompletné moje rodina. “

Respondentka R6 uvadi:
,,Co se tyce mého manzela, tak taky na to, Ze chodi do prdce, Zivi nas jako rodinu. Taky
mé v tom podporoval, nikdy mi nevycital, anaopak... Ze to prozivaj. Ta rodina, ti blizci. *

Stejnd respondentka sdélila, ze v ptipad€ Sir§i rodiny byla podpora béhem studia
negativni:

A co se tyce dalsi rodiny, nebo rodicii od manzela, tak to zas jako viibec tam nebylo.
Hlidani nikdy, a ani vilastné skoro nulovda podpora, ale ja jsem rdada za to, Ze mam
aspon tu maminku a manzela. *

Vzhledem Kk tomu, ze v zaméstnani stravime pomérné velkou cast svého dospé€lého
Zivota, vnimame, ze podpora ze strany spolupracovnikti ¢i nadfizenych je nepostradatelna.
Muze se jednat o podporu pii pracovnich ¢innostech, jak tomu uvadi respondent R1:

, Ale co se tyka jako mé vedouci a viastné lidi, s kteryma mam v praci mam jako blizsi
vztah nez jenom pracovni, treba kamaradskej. Tak rozhodné ta podpora, ze se mé ptaji,
jako jestli mé ceka nejaka tézka zkouska, jak to zvladam a podobné. Mam tam dva tri

kolegy, kteri mi nabizeji opakované pomoc pri pripravé na néktery zkousky, zZe maji
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za sebou vlastne jako vysokou Skolu, podobné stejny predméty treba absolvovali,
anebo mi tieba poskytuje i materialy, ze kterych se ucili. Takze ta podpora je tam skvéla. *

Podobné se vyjadiuje i respondentka R3:

,Snazi se mi poradit urcité, podporuji meé moc, pomahaji mi, kdyz néco nevim, snazi
se mi to vysvetlit, jsou ochotni pomoci, i ruzné knizky nebo néco takového. “

Muze se jednat o podporu a pochopeni osobnich zajmi ¢i pomoc pii studijnich
zalezitostech.

Respondent R2 uvadi:

,»Maximalné motivuji tim, Ze si ze mé délaji porad srandu, Ze ze mé bude mozna néekdy
V budoucnu distojnik a ze mé budou muset zdravit jakoby po vojensku a ze jim budu
néejakym zpusobem nadrizenej, tak asi takhle. Takze to je moznd pro mé podpora. “

Respondentka R6 uvedla:

., ... ha svoji kolegyni, protoZe ona je takovej clovicek, ktera mi dokdze tak néjak
naslouchat, poradit, vi, jak to citim... Od prvopocatku ona vidycky mé opravovala treba
chyby, kdyz jsem tam méla, nebo jsme hledali ten spravnej slovosled a takovy ...

U respondentky R5 nebylo mozné takové hledisko vyhodnotit vzhledem k soucasné
matetské dovolené.

V neposledni fadé byla pro respondenty dilezitd 1 podpora od vyucujicich. Béhem
rozhovoru téméf vSichni respondenti kvitovali pozitivni podporu od kolegt ucitelti. Jednak $lo
o poskytnuti dostate¢nych zdroji pro studium, jednak i 0 pochopeni k naro¢nosti studia
pfi zaméstnani nebo nepfitomnosti na vyuce z rodinnych divodii. Lidsky a chapavy pftistup,
s ptihlédnutim Kk respektu u vyucujicich je nepostradatelny pro cely skolsky systém.

Respondent R1 zminil:

,, ... VZdycky dostavame od vyucujicich dostatek potrebné literatury. K tomu abychom
ten predmét zvladli. “ Dopliuje: ,, To, Ze na nas profesori nekaslou vychazi nam vstric,
spolupracujeme. “

Respondentka R3 sdéluje:

. Myslim si urcité to, Ze nds uzndavaji v tom, Ze mame daleko vétsi praxi... Ze se na nas

3

divaji, uz ze jsme jako jinak urcitym zpiisobem zkuseni... "
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Respondent R4 tekl:
., ... ale zdadlo se mi z mojeho pohledu, Ze jo, ze jako nekteri ucitelé opravdu na to brali
ohled... Hm, myslim si, Ze néktery ty moje zkousky nebyly jako tak zarny uplne,
a presto jako jsem je udélal, nebo byli ucitelé, kteri vysli vstric...
Respondentka R6 nesdilela stejny nazor jako ostatni respondenti:
., Nektert ucitelé, bych rekla, ze to prosté brali tak, jako dali jste se do boje, tak bojujte,
bez ohledu na to, Ze mate to zaméstnani, takze nékteri ano, nékteri ne.
Tti respondenti zminili 1 negativni zkuSenosti, se kterymi se setkali, a které se tykaly
nedostatecného poskytnuti studijnich materialti béhem studia.
Respondent R2 tekl:
O tim, Ze jak jsem rikal i predtim, jsou vyucujici, kteri poskytuji materialy, a jsou nékteri,
kteri neposkytuji materialy. Kteri Ipi na tom, jako kdybychom byli na prezencni formé
vyuce a nedaji nam podklady k vyuce. Takze tohle se mi treba nelibi, Ze vzhledem k tomu,
Ze jsme kombinované studium, tak je to hodné narocny uz i tak samo o sobé. “
Respondentka RS zminila:
. .. moznd jedna jedind, kdy vlastné vyucujici nam pripomnél, Ze to neni jakoby
Jjeho povinnost vitbec néco davat do Moodle materialy k uceni. *
Respondent R4 sd¢lil:
., A to jedno procento byla jedna pani doktorka v prviku. To bylo takovy jako troSku
zmateny, no bych ekl pro mé aspon teda, kazdy na to miize mit jiny pohled.
V neposledni fadé, respondentka RS velmi pozitivn€ hodnotila ptistup vyucujicich béhem
jejiho t€hotenstvi a matefstvi:
., Nechcu Fict, Ze bych méla, nebo nemyslim si, Ze bych méla nekdy néjaky jakoby néjakou
protekci nebo néjaky extra vyhody jako kvili tomu, ale na druhou stranu vzdycky,
kdyz jsem se nemohla dostavit do Skoly na zkousku nebo jsem potiebovala treba néjak
upravit stanovenej termin néjakyho odevzddivani, napsala jsem slusnej e-mail. Napsala
Jjsem duvod, Ze jsem rodila, méla jsem Sestinedeéli nebo Ze dcera je nemocna a takové...
Ze jsou vlastné strasné lidsti a vitbec nemaji problém s tim... Neni to o tom, Ze by mi Fekli,
nemusis delat tu semestralni praci nebo néco, ale dokazou pochopit néjaky situace,
ktery ty nemiizes ovlivnit. *
Vzajemna pomoc a socialni vazby mezi spoluzaky jsou kli¢ové pro utvareni silnych vazeb
a pozitivniho vlivu na vztahy ve spolecnosti, coz potvrzuji vSechny odpovédi. | kdyZz nékteti
respondenti zaznamenali nedostate¢nou podporu od §irsi rodiny, podpora ze strany nejblizSich

byla obvykle silnd a motivujici, coz zahrnovalo i drobna gesta. Kromé toho byla dulezita
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také podpora v pracovnim prostiedi a od vyucujicich, kterd poméhala respondentiim piekonavat
studijni 1 osobni vyzvy, ackoliv n€které zkuSenosti byly smiSené vzhledem k dostupnosti

studijnich materialt.

Tabulka 5: Kategorie ¢. 4 — Zivotosprava

Vlastnosti Dimenze

Vypéti vysoka — nizka

Koncentrace velmi ¢asté — velmi ojedinélé
Unava casta — ojedinéla

Spatna Zivotosprava dasté — ojedinéle

Zdroj: vlastni vyzkum

Studijni zivot s sebou nese uskali, kterym se museji studenti v kombinované formé setkat. Pti
rozhovor jsem zjistila, Ze je studium ve vétSin€ piipadi miize ovlivnit i negativné. Nekteti
respondenti povazovali studium za zatéz, jez je ovlivitovala jak po psychické, tak i fyzické
strance. Respondenti Casto zazivali Casto stres, ktery ucinné zvladali prostfednictvim uniku
do ptirody nebo manuélnimi pracemi.
Respondent R1 napiiklad uvedl:
,,Rdd chodim do prirody, rad travim cas se svou rodinou, rdad travim cas se svym psem.
Rad manualné pracuji... Kde nemusim moc zapojovat hlavu. “
Respondent R2 to vnimal velmi podobné:
,, ... jSem hodné stresar... Stres pocituji docela casto... Hlavné ta rodina, prace kolem
domu, kutilstvi a tady tyhle véci.
Respondentka R3 uvadi, Ze stres zazivala pfed konanim dualezitych zkousek, a ze sviij
stres odbourava fyzickou zatézi:
,,Ja jsem naprosto klidna do té doby, nez je néjakej deadline. Pak to zacne byt jako takové
vazné docela, ale i to zvladnu, a veliky stres jsem pocitovala pred stdatnicemi a nejcastéjsi
pricina samoziejmé bylo vykonani jako uspésné zkousky... Jdes proste cvicit pilates
nejaké body, néco takového. Jde o to uvolnit jako urcité télo a mysl.
V rozhovoru s respondentkou RS zaznélo:
., Stres pocituju fakt strasné velkej. Mozna jsem takovd povaha, ale taky urcité jsou
to ty naroky kladené na nds jako pracujici nebo s téema deétma. Ja s tim ditétem, tak je

I3

to velkej stres... "
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Respondentka RS5 obdobné jako respondent R1 travi c¢as venku v pfirode,
aby si odpocinula od stresu, ktery zaziva jak pii studiu, tak i v matefstvi. V neposledni fadé
Ji pomaha konzumovat kazdy den alkohol, ale takovy zptisob uniku od stresu mize byt casem
patopsychologicky jev:

,, Unik jako do piirody ven... Ze vecer Si tieba dam vino, kdyz mam fakt jako Spatnej den,
nebo velky stresy nebo néco, ale jsem fakt unavend, tak si naliju vino, a to me fakt zklidni.
Ale to spis vidim jako negativné. Ze to je néjakej diisledek, prosté toho stresu, moc prosté
prace a vseho. A nemyslim si, Ze to je dobre jako resit néco jakoby alkoholem. *

Unik do ptirody také praktikuje respondentka R6:

., Ze se jdu projit, ze potiebuju vypnout hlavu a myslet na néco hezkyho jdu do piirody*

Respondent R4 jako jediny uvedl, Ze stres u néj nastal jen v piipade€, kdy nebyl dostate¢né
pfipraven na zkousky:

,,Ja vlastné jsem pocitoval stres, jenom kdyz jsem nebyl pripravenej na zkousky. Takze
to byl vlastné jediny, kdyz jsem pocitoval stres.

Cast respondenttl vnima nezdary, které nastaly béhem studia, jako negativum, jeZ je
ovlivnilo pfi dalsi pokusem u zkousek.

Respondent R4 sdéluje:

., A myslim si, Ze psychicky asi to byla zkouSka z anglictiny, protoze jsem ji udélal na treti

pokus. “

Respondentka R6 to méla podobné:
. Mé zlomila vlastné bakalarka. Strasné moc mé zlomila bakaldrka, protoze jsem
s tim méla velky problémy. Nedopadla uplné nejlip a viastné v ty dobé. Jo jesté némcina
musim rict, protoze jsem méla problémy s némcinou, takZe bakalarka a némcina, protoze
nemcinu jsem vlastné opakovala v dalsim rocniku, protoze v prvaku se mi to nepovedlo
a potom vlastné ve tretaku ta bakalarka. Kdyz jsem si myslela, Ze to vsechno zvlddam,
tak proste porad bylo néco Spatné, takze ta mi dala hodné zabrat. No a potom vlastné
neuspéch, kdyz jsem neudeélala zavérecnou zkousku z pedagogiky a psychologie.

Respondenti se b&hem rozhovoru zminili, Ze je velmi ovliviluje prostiedi,
ve kterém se nachazeji pfi uceni.

Respondentovi R4 pomaha pii koncentraci meditace a celkové zklidnéni mysli:

,Asi to, Ze mam casto rozlitany myslenky ruzné prave proto, Ze mam ve svym volnym
Casu aV praci, nebo respektive ve volnym casu toho mam vic, tak myslenky se sem tam
stocily prave k jinym vécem, nez byla Skola... No ja jsem musel chvilku zavrit oci

a zkonzolidovat se, kdyz zklidnit, zklidnit se celkové a zkonzolidovat.
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Respondentka R5 musi primarné zajistit primarni potieby kolem ditéte, a ne vzdy jsou
podminky vyhovujici:

., Musim opét zajistit prosté hlidani, anebo musim prosté se ucit v dobé, kdy dite spinka
nebo musim potlacit mou unavu vecer a spanek a ucit se takhle.

Pro respondentku R6 je diilezité mit Cas sama pro sebe:

., Ted’ budu muset nabrat sily. V tuto chvili nabrat sily a zacit od zacatku ucit se znova,
a hlavne mit na to klid, mit cas jenom sama pro sebe a soustiedit se ted’ tedkom taky sama
na sebe.

A pro respondenta R1 je to:

ponorit, vénovat se tomu na Sto procent a tak, pak si viastné, protoze ja su chlap
a dokadzu se prosteé soustiedit stoprocentné na jednu véc a cokoliv jinyho je pro mé rusivy
element. Jo, takze to, ze mam tu chalupu k dispozici, mizu tady byt sam... "

Béhem studia se nejeden student potykal s velkou mirou tnavy. Pouzivali rtzné
techniky, jez jim pii studiu pomahaji, kdyz se citi byt vy¢erpani. BEhem naro¢né&jsich obdobi,
kdy respondenti uvadgji piipravy na statni zavérecné zkousky, psani bakalaiské prace a t&ézsi
zkousky, dochazi k nespravné zivotospravé. Béhem rozhovoru jsem se setkala stim,
ze respondentky zminovaly své problémy se spankem, zatimco u respondentt nikoliv.

Respondentka R4 uvedla:

,, ... Spanek je omezeny, a kdyz je, tak kdyz je pred tézkou zkouskou, tak urcite. Ja se hodné

v noci budim a premyslim. Nebo nemiizu spat vitbec...

U respondentky R5 se nedostatek spanku projevuje jako:
,, ITeba hur spim, trva mi strasné dlouho, nez usnu, a uz se mi stalo nékolikrat, Ze jsem
mluvila ze spani néjaky veci o vysoké. Pak mi to manzel vikal nebo néco, takze spanek
mi to asi ovlivituje, priibéh spanku, kvalitu spanku jako jo asi. *

Respondentka R6 doplituje:

., Nespim, ano nespim. Méla jsem pravé obdobi, Ze jsem spala hodinu a pul. A potom,
no to byl mazec. No takze bylo to tézky, ale zvladlo se to. Ted' se mé stalo, Ze asi dva dny
po sobé uz jsem spala skoro celou noc, takze dobry. *

Béhem studia na vysoké Skole studenti, zejména ti v kombinované formé studia, celili
vyznamnym psychickym a fyzickym zatézim, které asto vedly k projevim stresu. Respondenti
béhem rozhovorh zdaraznili, jak dilezité je pro né prostredi, ve kterém se uci, protoze piimo
ovlivituje jejich schopnost koncentrace a celkovou efektivitu studia. Stres zvladali

prostiednictvim rtiznych relaxacnich cinnosti, jako je pobyt v pfirodé, manudlni prace,
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nebo prostiednictvim cviceni, coz jim pomahalo udrzovat psychickou a fyzickou pohodu.
Vyznamné bylo pouzivani riiznych metod pro zvladani stresu a unavy, véetné¢ meditace, Casu
straveného o samot¢ a specifickych aktivit (jako napt. poslech hudby), které pomahaji udrzet
mentalni a fyzickou rovnovahu. Zaroven byly diskutovany problémy spojené se spankem,

wewr

coz n¢které respondentky ptivedlo k vyCerpani a negativné ovlivnilo jejich Zivotospravu.

Tabulka 6: Kategorie ¢. 5 — vazba na povolani

Vlastnosti Dimenze

Uprava zaméstnani béhem studia poti‘ebné — nepotiebné

Prace v oboru Zadouci — nezadouci

Benefity pozitivni — negativni

Ohodnoceni vysoka intenzita — nizkd intenzita

Zdroj: vlastni vyzkum

Tato kategorie se zabyva vazbou na povolani, jeZ respondenty zna¢nou mirou ovlivituje pii
studiu. Az na dva respondenty se tii respondenti shodli, Ze Giprava pracovni doby v dob¢ studia
byla zapotiebi. Pro vétSinu respondentii neznamenala vyuka v patek zadné omezeni v pracovni
dobé.
Respondent R1 sdélil:

,,Ja se na to tésim, je to pro mé den v podstaté volna... Obcas si prohodit sménu se svou

kolegyni... "

Pro respondenta R2 to znamenalo:
»lak ve vétsiné pripadu jsem si musel v praci vzit néjaké osobni volno, abych se mohl
ucastnit patecni vyuky. Musel jsem splnit vsechnu praci viastné tak, abych ten patek mél
volny... ProtozZe jsem efektivni pracovnik a vétsinou v ty patky jsem to meél takovy
Volnéjsi.

Respondentka R3 uvadi:
., Prakticky jsem pro to nemusela udélat vibec nic, protoze mam v patek volno
jako v prdci, v zaméstnani, takze nemusim pro to délat nic.

Obdobné¢ to mél i respondent R4:

¢

., A vilastné diky zaméstnavateli a jeho vstricnosti to neznamenalo vlastné Zadnou zatez. *
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Jen pro respondentku R6 to byla vyssi zat€z nez u ostatnich respondentti:

., Musela jsem zaridit, aby mé nekdo zastupoval v praci. A vlastné tim, Ze mam vic téch
uvazki, tim, ze vlastné ucim a jeste potrebuji do kancelare, takze jsem to vétsinou
dodélavala treba o vikendech.

Respondentka RS méla vzhledem k matefské dovolené prioritu v zajiSténi hlidani
pro dité:

., Takze ale jako primarné to hlidani, coz nekdy bylo tézky.

Piedpokladem pro studium oboru Vychovatelstvi je to, Ze jedinec jiz v oboru pracuje
nebo by vném chtdl pracovat. Ctyfi respondenti pracuji ve $kolstvi a dva respondenti
(respondent R2 a respondenta R4) mimo obor. Dosazeni vysokoskolského studia pomuize témér
vSem respondentiim (az na respondenta R2) se 1épe uplatnit ve svém oboru a k lepsimu dosazeni
pracovni pozice.

Respondent R1 uvadi:

,, Protoze jako vychovatel pracuji. TakZe stoprocentné souvisi s mym povolanim ten obor,
ktery jsem si vybral. Takze tak. A hlavné je pro mé duilezitej pro to, abych v té praci mohl
dal pracovat.

Respondentka R3 sdéluje podobné informace:

., Studuji Vychovatelstvi a jsem zaméstnana jako vychovatelka, takze to jde spolu ruku

V ruce a je to vlastné podle mé povinnost to mit vystudované. “

Respondentka R6 uvadi:
. Jelikoz pracuju ve Skolce, tak urcitée hodnée, protoze to vzdeélani a nové informace,
kterych se mi dostava... “

Pro respondenta R2 znamena dosazeni vys$§iho vzdélani postup na lepsi pracovni pozici:
., ... mi nabizi potom lepsi pracovni pozici... Vzhledem k tomu, Ze ziskam, doufdam,
Ze ziskam vysokoskolsky titul, tak vim, bylo mi naznaceno v prdci, zZe bych mél byt povysen
do dustojnické hodnosti.

Pro respondentku RS bude mit zdarné dokonceni studia vliv na budouci zaméstnani:
., Pokud uspésné dostuduji, tak moje budouci zaméstnani ovlivni hodnée. Jelikoz
chci pracovat ve Skolstvi a tam neni moc jina moznost... Bude to jina pozice. Z asistentky
pedagoga na vlastné tu vychovatelku. *

Nejvetsi kariérni posun bude zazZivat respondent R4:
,, Ovlivni to zasadné, protoze budu ménit prdaci a budu pracovat v oboru. Ted jsem uplné

Z oboru pry¢ a budu délat v oboru... Budu ucit na soukromé zakladni skole jako ucitel.
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Tti respondenti (respondentka 3, respondent 2 a respondent 4) m¢li ve svém zaméestnani
benefity, které jim umoznily nebyt pfitomni na pracovisti béhem patecni vyuky, zejména
se jednalo pracovni volno ¢i finan¢ni ndhradu za Cas straveny ve Skole.

Respondentka R3 uvadi:

. Jelikoz se u mé strida prima a neprima cinnost v patecni den, takzZe ten den ten patek,
kdy mam neprimou cinnost, tak mi zaméstnavatel samozrejmé umozinuje to, Ze nemusim
byt po tu dobu ve skole jako zaméstnani a mizu bez problémii odjet na studium. A jesté
dalsi benefit byl ten, Ze jsem vlastné mohla cerpat to studijni volno pred veétsimi
zkouSkami. *
Respondent R2 sdéluje:

., Benefity? Tak primdarné mi umoznuje si brat alespon ty volna, zZe mi nestavi prekazky

k tomu, abych navstévoval nasi Skolu. **
Respondent 4 uvadi:

., Benefit urcite byl, ze jsem mél proplaceny cas, ktery jsem stravil vlastné ve Skole misto

prace.

Ve dvou ptipadech (respondent 1 a respondentka 6) neméli zadné studijni benefity.

Respondent 1 sdéluje:

., Miij zaméstnavatel téemer zadné benefity neposkytuje, coz je Skoda. ™

Obdobn¢ se zmiiuje i1 respondentka R6:

,, ... mé nemd kdo jakoby podporovat...

Respondentky R5 jsem se na dotazy benefitll neptala, protoZze by takovy dotaz byl
irelevantni vzhledem k jeji matefské dovolené.

Uspésné dokondeni studia hraje u respondentti vyznamnou roli, a to primarné v ocenéni
vlastnim nebo od jejich okoli béhem studia. Odrazelo se to na uznani za dobré studijni vysledky
nebo moznosti lepsiho finanéniho ohodnoceni.

Respondent R2 tekl:

»Dobré studijni vysledky, jsou pro me dulezité vzhledem k tomu, Ze kdyz jsem byl maly
mlady kluk, tak jsem nikdy nebyl poradné oceneén ze strany svych rodicii...
Respondentka R3 navazuje
, urcite pro me, jako cloveka, ktery tohle hodné resi ve svem Zivote, jaké madm
nekde vysledky to pro mé bylo hodné diilezité, i kdyz nikdy neodpovidaly mym predstavam,

I3

samoziejmé.
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Respondentovi R4 studium pomohlo v rozvoji svého sebevédomi:

vevr

Respondentka RS zmiiuje vlastni seberozvoj:

., ... Zaty tri roky rostes, menéj Se ti pohledy... Poznavas sama sebe. “

Respondentka R6 sdéluje:

, ... nové informace, kterych se mi dostava... Ze jsem se zase posunula o kus dal. *

Pro nékteré respondenty (respondent R1 a respondentka RS5) spociva ohodnoceni
ve form¢ lepSich finan¢nich podminek v zaméstnani.

Pro respondentku R5 to je:

,,Pro mé to bude znamenat okamZzity presun do vyssi platové tabulky a vyssi plat hned.
Myslim si, nechci ted’ kecat, ale zhruba tak o 10 000 K¢.

Respondent R1 zas vnima moznost podpory ze strany zaméstnavatele formou finanéni
vypomoci pfi studiu:

»- - fInancni podpora, protoze skola neni levna zalezitost...

Vézanost studentli na povolani a potieba ptizplisobeni pracovni doby kvuli studiu byly
dilezité aspekty, se kterymi se vétSina respondentd musela vypotadat, pti¢emz vyuka v patky
vétSinou neomezovala jejich pracovni aktivity diky flexibilnim pracovnim podminkdm.
Studenti v oboru Vychovatelstvi, ktefi jiz v oblasti pasobi, o¢ekavali, ze dokonceni studia
pozitivné ovlivni jejich kariérni postup a uplatnéni v oboru, zatimco ti, ktefi pracuji mimo
oblast, vidi vzdé€lani jako cestu k lepSi pracovni pozici. Benefity spojené se studiem,
jako pracovni volno ¢i finan¢ni ndhrady za ¢as straveny ve Skole, byly klicové pro zvladnuti

studijnich povinnosti bez negativniho dopadu na zamé&stnani.
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7. Diskuse

Cilem teoretické Casti své bakalarské prace bylo zjistit, jak respondenti vnimaji proménu
vlastniho pojeti work-life balance v souvislosti se¢ zménami zptsobenymi vysokoskolskym
studiem v kombinované form¢. Aby bylo mozné na tuto hlavni vyzkumnou otazku odpovédét,
bylo nutné se zaméfit na dil¢i vyzkumné cile, vytvotit okruhy a na zaklad¢ téchto okruht byla
vytvorena baterie otazek, jez byla respondentiim ptedlozena. Po transkripci a analyze ziskanych
dat od respondentii jsem vytvorila pét kategorii, které piimo souvisely s nejvice reflektovanymi
jevy.

Dil¢i vyzkumna otazka Jaky vliv ma pracovni prostiedi a jejich organizace na pojeti
work-life balance studenta v kombinované formé studia se hlavn¢ vénuje kategorie €. 5,
ale nékteré poznatky se prolinaly napti¢ ostatnimi kategoriemi. Tématu slad’ovani pracovniho
a osobniho zivota se zabyvd mnoho autorii (Matikova 2015; Greenhaus a Beutellm 2006,
Homfray et al. 2022) U téméf vSech respondenti bylo dulezité, aby jejich zaméstnavatel
pohlizel na jejich studium jako na nové moznosti rozvoje kompetenci zaméstnance. Domluva
respondenti se zaméstnavatelem o moznosti nebyt piitomen na pracovisti béhem dnu,
kdy travili ¢as ve skole namisto zaméstnani, byla velmi dilezita. Zejména se to tykalo zajisténi
chodu pracovniho procesu bez pfitomnosti zamé&stnance.

Podpora jak ze strany zamé&stnavatele, tak i od kolegi na pracovisti hraje také dulezitou
roli v zivoté respondenti. Ti zminuji, Ze podpora v jejich pripadé méla bud podobu toho,
ze jim kolegové pomahali pti vysvétlovani uciva, kterému nerozuméli, nebo v moznosti,
Ze si vzali sménu misto respondenta, aby se mohl vénovat studiu. Nutné je zminit, Ze aZ na dva
ptipady byli respondenti zaméstnani ve Skolstvi.

U nékterych respondenttl se uspésné dokonceni studia na vysoké Skole projevi i v lepSim
platovém ohodnoceni ¢i v pifevedeni na lep$i pracovni pozici nebo v jednom piipadé
I V moznosti zménit povolani a vénovat se ucitelské profesi. Obdobné se vyjadtila i Babin Dhas
a Karthikeyan (2015), které zminovaly nutnost u¢inné organizovat a vykonavat své pracovni
1 osobni povinnosti s maximdalni efektivitou a tuspéchem. ZvysSe uvedeného vyplyva,
ze pracovni podminky a prostfedi jsSou pro respondenty dulezitym faktorem, ktery muze
vyznamnou mérou ovlivnit jejich studijni vysledky a jejich osobni pohodu v kontextu sladovani
osobniho a pracovniho Zivota.

Dalsi vyzkumna otdzka byla stanovena jako: Jaky vliv ma prostiedi vzdélavaci
instituce a jeho organizace na pojeti work-life balance studenta v kombinované formé

studia? Cuconatoova (2016) zminuje, ze vzdélani a zivotni drahy spolu uzce souvisi a vytvari
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mezi s sebou dynamicky vztah. VSichni respondenti jsou zaméstnani a soucasné studuji
v kombinované form¢ studia, az na respondentku RS, kterd je nyni na matetské dovolené.
U vsech respondentli byly pfedstavy o studiu na zacatku rtiznorodé a béhem celého studia
se postupné zménily a formovaly se. Pro nékteré to byla jen honba za titulem, ale s postupem
¢asu se v nich vyvinula touha po védéni a ziskani titulu bylo pro né€ jen uspéSnym zavrsenim
studijniho Zivota. Motivaci se zabyvala i Bednatikova (2012b), kterd zminuje, ze vzdélavani
hraje klicovou roli pro naplnéni vSech aspektu motivace. Studium v kombinované formé
S sebou pfinasi zna¢nou zatéz spocivajici v mnozstvi uciva, které museji respondenti zvladnout
formou samostudia, ale také moznost byt pfi studiu finanéné nezavislym na svém partnerovi
nebo rodiné. Respondenti shodné uvedli, ze jim vyhovovala vyuka v kombinované formé
studia, a to pouze v patek, oproti tomu, kdy vyuka v kombinované form¢ studia probiha
na nékterych Skolach b&hem patku i1 soboty. Tato pateéni organizace studia se jevi
respondentim jako vhodna, a to zejména z diivodu pracovniho tivazku a celého vikendu, kdy
se mohou vénovat své rodin€ nebo studiu. Mimo ¢as straveny ve Skole se respondenti museli
naucit rozvrhnout si ¢as i pro dalsi Skolni povinnosti, at’ uz se jednalo o psani seminarnich praci,
uceni se na zkousky ¢i na konci tfetiho ro¢niku i1 psani bakaldfské prace a uceni se na statni
zavérecné zkousky. Respondenti vénovali studiu zna¢nou ¢ast Casu, ktery by jinak vétSinou
chtéli travit bud’ s rodinou, nebo svymi volno¢asovymi aktivitami, jeZ musely byt z divodu
studia upozadény. Obdobnému tématu se zabyvala i Slamborova (2019), ktera zmifuje vnitini
motivaci a intenzitu, kterd ovliviiuje dospélé jedince. Zde se setkavame s tim, Ze respondenti
byli nuceni se rozhodnout, co je pro n¢ priorita. Ze zac¢atku bylo pro né obtizné se zacit znovu
ucit, mysleno v kontextu toho, ze vsichni respondenti jsou dle Novotného (2021) povazovani
za netradi¢ni studenty, nebo umét si sviij ¢as rozvrhnout tak, aby méli dostatek prostoru
na uceni. Jak po Gspésnych zkouskach, tak pfi nezdaru se naucili rozvrhnout si ¢as na v§echny
aktivity, které museli béhem svého studijniho, pracovniho i osobniho Zivota zvladnout.

Také kvitovali to, ze studijni materidly, které dostavali od vyucujicich, byly
pro né€ velkym pfinosem, aZ na ojedinélé piipady, kdy jim vyucujici dostatek u¢ebnich materialt
neposkytli. Pro respondenty bylo také dilezité vyuziti poznatku, které béhem studia na vysoké
skole ziskali pro uplatnéni v jejich praxi. V neposledni fad¢ byla pro respondenty dulezita
I podpora ze strany vyucujicich. Vétsina téchto ucitelti brala ohled na to, Ze role respondentt
skytala i jisté okolnosti, jez jim komplikovaly studium. Vétsinou se jednalo o pracovni hledisko,
kdy se respondenti nemohli ucastnit pate¢ni vyuky z divod nemoznosti zastupu v zaméstnani
nebo z rodinnych ¢i osobnich divodl, jako napf. nemoc ditéte ¢i indispozice na strané

respondenta.
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Studijni drdha na vysoké Skole u respondentti s sebou nese mnozstvi informaci,
které zuzitkuji ve svém pracovnim i rodinném zivoté, a mnohdy i nové moznosti, vztahy a touhu
po vzdélani jako takovém. Vysoka skola tyto respondenty formuje a dava jim nové zkusSenosti.
Zaveérem lze fict, Ze studium vSechny respondenty naplnilo nové nabitymi znalostmi
a dovednosti. Do zna¢né miry je ovliviiuje jak pozitivné ve smyslu nového poznani a vazeb,
které si béhem studia vytvorili, tak i negativné, z hlediska ¢asu straveného s jejich blizkymi.
Ve vyzkumu Kubikové et al. (2021) zmifluje autorka, Ze osobni bariéry studentli byvaji
problémy spojené s planovanim casu.

Dalsi vyzkumna otazka se zabyvala tim, jaky vliv ma prostiedi osobnich vazeb a jejich
organizace na pojeti work-life balance studenta v kombinované formé studia?

Touto vyzkumnou otdzkou se hlavné zabyvala kategorie ¢. 3, kterou jsem pojmenovala
jako ,sounalezitost pii studiu“. Kategorie byla c¢lenéna podle socialnich skupin,
které s respondenty nejbliZze souvisely. V prvni fad¢ se jednalo o vliv spoluzakl na jedince.
Béhem studia si vSichni respondenti vytvaieli nové okruhy ptatel, se kterymi vztah zacal
v roving kolegialni pomoci a pokracoval az k vytvoteni pevné vazby mezi sebou. Respondenti
jednomyslné souhlasi s tvrzenim, Ze jako celek (tfida) drzi pospolu a vzéjemné si pomahaji
a motivuji se ke studiu. Vytvoreni takového pouta a nové socidlni skupiny se velmi pozitivné
odrazi i na jednani jednotlivych respondentli v ramci ostatnich socialnich skupin.

Velkou mérou se na chovani a studijnich vysledcich projevuje i podpora ze strany rodiny.
Sladéni roli rodict a studentli nebylo pro respondenty vzdy lehké. Ve vétsing ptipadi museli
respondenti zajistit jak primarni potfeby rodiny, od hlidani déti po zajisténi kazdodennich
¢innosti domécnosti, tak i1 prostor, aby se mohli pfipravovat na studium. Takovy typ podpory
ptipadech nastala situace, kdy respondentky nebyly potéSeny reakci své rodiny, at’ se jednalo
0 oznameni nastupu na vysokou $kolu, nebo nepodpofeni Sir§i rodiny. Obé respondentky
nakonec nasly pochopeni ve své roding, za coz byly velmi vdécné.

Dale byla dualezitdi podpora na strané pracovniho prostiedi a vyucujicich,
ale této problematice jsem se vénovala na uvodu této kapitoly.

Ackoliv se béhem studijniho Zivota objevovalo mnoho nezadoucich jevl, vzdy byla
diilezita podpora okoli, které mélo pochopeni pro vSechny utrapy, které respondenti zaZivali.
Podpora mohla byt poskytnuta jak formou zajisténi vhodného prostfedi, kter¢ by umoznilo
efektivni u€eni a zlepSeni akademického vykonu, tak prostiednictvim poskytovani materialnich
zdroji. Tato kombinace podpory meéla za cil optimalizovat podminky pro studium

a maximalizovat Sance na studijni uspéchy.
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Posledni dil¢i vyzkumnad otdzka méla za cil uréit prekazky, které ovliviiovaly
subjektivni vnimani work-life balance u studenti v kombinované formé studia. Tomuto
vyzkumnému cili se hlavné vénovaly kategorie ¢. 2 — organizace Casu a kategorie ¢. 4 —
zivotosprava. Po cely Cas studijniho Zivota vnimali respondenti jako nejvétsi prekazku Casovy
faktor. Zejména se to tykalo Casu, ktery méli respondenti vymezeny pro uceni, at’ na dil¢i
¢i souhrnné zkousky nebo psani praci, acasu, ktery méli omezeny pro svou rodinu
nebo volnocasové aktivity. Mnohdy se jim tato ¢asova organizace promitala i do pracovnich
povinnosti. Piestoze respondenti typicky vykonavaji praci vyzadujici nepfetrzitou koncentraci,
vzdy dokézali efektivné alokovat Cas pro své studijni zavazky. Tématu se zabyvala i Kone¢na
(2023), ktera definovala tii hlavni formy (fyzickou, ¢asovou a psychologickou) hranic
mezi pracovni a osobni rovinou nebo Klerkova a Beyan-Dyeova (2014), které se ve své studii
zam¢étili na strategii fizeni volného Casu.

Dal§im dilezitym faktorem, ktery respondenti vnimali jako ptekazku, byla Spatnd
zivotosprava po celou dobu studia. Stres ovliviioval vSechny respondenty a v nékterych
ptipadech bylo velmi obtizné se snim vyporadat. Nékolik respondenti také uvedlo,
ze v obdobich, kdy se méli ptipravovat ke studiu, vyuzivali sviij ¢as prokrastinaci. Respondenti
se vénovali Cinnostem, jez byly primarné zamétené na fyzickou aktivitu nebo relaxaci,
a které jim umoznovaly prerusit mysSlenkové zatizeni spojené se studiem. V ojediné¢lém piipade
1 piti alkoholu, které vnimam osobné jako velké negativum. Tyto aktivity poskytovaly nezbytny
odpoc¢inek od intelektudlniho usili a studijnich povinnosti, ¢imZ jim pomdhaly udrzet
psychickou pohodu a zlepsit celkovou schopnost sousttedit se opétovné na ukoly, kdyz to bylo
znovu potieba. Tématem se zabyvala i Maxerova (2023), ktera ve své praci uvadi, jak je faktor
zdravi a zvladani stresu pro lidsky organismus nezdravy.

Vsechny dotazané respondentky shodné¢ sdélily, Ze se u nich Casto objevovala spankova
deprivace v téz8ich obdobich studia, kdy nebyly schopné se bud’ pfipravit na zkousky,
nebo pocitovaly, Ze nejsou schopné spravné vybalancovat vSechny slozky svého Zivota.
Nedostatek spanku u nich mél za nasledek nedostatecné soustfedéni a unavu, jeZ se promitala
do kazdodennich ¢innosti.

Posledni a dilezitd prekazka na strané respondentll byla naro¢nost studia. Na zacatku
studia nemé¢li respondenti od studia témét zadné ocekavani. Primarné pro né bylo dulezité
dostudovat a ziskat titul, jez by je ve vétSiné ptipadt opravinoval k lepsi pracovni pozici
nebo vysSimu finanénimu ohodnoceni. V pribéhu studia respondenti zjistili, Ze je studium
a vysokoskolské prostfedi motivuje k prohlubovéni znalosti, ale soucasn¢ si byli védomi,

jak narocné pro né studium je. VSichni respondenti nastoupili do studia v dobé, kdy byli
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zaméstnani, do studijniho procesu se zapojili az s odstupem let a nem¢éli jiz spravné ucebni
navyky. Takové studenty nazval Novotny (2021) jako ,, netradicni studenty. “Pro respondenty
predstavovalo studium dal§i dimenzi, kterou bylo nutné zaclenit do jejich jiz existujicich
zivotnich roli, coz vyZzadovalo zna¢né usili pii zvladani work-life balance. Tento proces
od nich vyzadoval strategick¢ planovani a efektivni planovani Casu, aby mohli Uspésné
kombinovat studijni povinnosti s témi osobnimi a pracovnimi. Pfizptsobeni se témto narokim
vyZaduje rozvoj kompetenci v oblasti prioritizace a flexibility, které jsou klicové pro udrzeni
dusevniho zdravi a dosahovani akademickych cilii v kontextu naro¢ného Zzivotniho stylu,

ktery si sami respondenti vybrali.
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8. Z.aveér

Tato bakalafska prace se zabyvala vlivem formalniho vzdélavani na work-life balance
u studentti v kombinované formé studia. Motivem pro vybér tématu bylo zjistit, zda pocity,
které ja sama zazivam jako student v kombinované form¢ studia a soucasné i jako zaméstnana
0soba, jsou u ostatnich osob stejné nebo podobné. Proto jsem se rozhodla tyto jevy prozkoumat
a zjistit, zda a jaky zpusobem ma formalni vzdélavani vliv na ostatni studenty Vv jejich usili
skloubit pracovni a osobni zivot.

V teoretické ¢asti jsem definovala faktory, které ovliviiuji work-life balance a vysvétleni
toho, jak je vzdélani dulezita soucast celého procesu sladovani véetné jejich limitd.
V empirické Casti bakalarské prace jsem se zaméfila na popis vyzkumného cile a pouziti
kvalitativni metody vyzkumu, ktery jsem provadéla pomoci hloubkového polostrukturovaného
rozhovoru s respondenty, a ktery jsem vyhodnotila otevienym kodovanim.

Cilem této bakalatské prace bylo zjistit, jak respondenti vnimaji proménu vlastniho pojeti
work-life balance v souvislosti se zménami zpusobenymi vysokoSkolskym studiem. Bylo
zjisténo, ze zasadni roli v zivoté respondentl hraje podpora ze strany zaméstnavatelil a kolegt,
ktera se projevovala jak moznostmi pracovniho volna, tak i radami ve studijni problematice,
podpora ze strany rodiny a nejbliz§ich po materialni a psychologické strance a také i podpora
Ze strany spoluzdkii a vyucujicich béhem studia. Vyznamné bylo i prostiedi vzdélavaci
instituce, jez respondenty motivovalo k dal§imu vzdélavani a pomahalo jim lépe zaclenovat
studijni povinnosti do jejich jiz naro¢ného pracovniho a osobniho Zivota. Studium piineslo
respondentiim zna¢nou zatéZ spojenou s nutnosti samostudia a potifebou efektivné tidit svij Cas,
aby mohli splnit akademické, profesionalni i rodinné zavazky. Be&hem rozhovoru,
tak pfi vyhodnoceni dat bylo reflektovano, Ze ¢as v Zivoté respondentl je nejvétsi komoditou,
se kterou musi manipulovat a ptizptisobovat své rozvrzeni ¢asu prioritam, které se v danou dobu
jevily jako nejdulezitéjsi. Po celou dobu bylo pravé studium v poptedi zajmu respondentt pred
ostatnimi aktivitami.

V zavéretné evaluaci mé bakalaiské prace 1ze konstatovat, Ze vyzkumné cile, které byly
na pocatku studie stanoveny, byly uspésné dosazeny. Tato zjisténi poskytuji uzite¢né nahledy
pro efektivitu organizace ¢asu a work-life balance béhem studia v kombinované formé studia
na vysoké skole. Informace ziskané touto praci nejen ze obohatily mou osobni, akademickou
a profesni drahu, ale jsou rovnéZ cenné pro SirSi komunitu studentd, ktefi se mohou potykat

S podobnymi vyzvami. Detailni vyzkum a doporuceni pfedstavend v této praci nabizeji
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strategie, jak zvladat studijni zavazky efektivnéji, coz muze vést k lepSimu akademickému

vykonu a vyssi osobni spokojenosti.
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Prilohy
Piiloha ¢. 1 — schéma polostrukturovaného rozhovoru

1)  Zakladni otazky

1) Jsi zena/muz?

2) Kolik je ti let?

3) Odkud pochazis?

4) Kde zijes?

5) Jsi v partnerském vztahu? Pokud ano, v jakém?
6) Mas dite/déti? Pokud ano, kolik?

7) Kde pracujes?

8) Jak dlouho tam pracujes?

2)  Specifické otazky ke konkrétnim okruhiim

Studijni podminky

Jakou zatéz pro tebe znamena dojizdéni na patecni vyuku?

Co vsechno jsi musel/a udélat pro to, aby sesS mohl/a u€astnit patecni vyuky?

Jak ti vyhovuje stanoveny rozvrh vyucovani?

Jak se ti u¢i z materiali, které vam vyucujici poskytuji? Jaky jiny zptisob by ti vyhovoval?
Jaké jiné zdroje vyuzivas pro své studium?

Z ¢eho jsi mél/a, pii svém studiu, nejvetsi radost?

Co musis udélat pro to, abys spésné dostudoval? Je néco, ¢eho se musis vzdat nebo v ¢em
se musis$ omezit?

Jak moc jsou pro tebe diilezité dobré studijni vysledky?

Pracovni podminky v zaméstnani

Jak souvisi tvoje zaméstnani s oborem studia?

Jaké benefity ti nabizi zaméstnavatel v ramci podpory tvého studia?

Jak ovlivni usp&né dokon&eni VS tvé zaméstnani?

Jaké to pro tebe je studovat pfi praci?

Jak ovliviiuje tvoje pracovni doba tvé studium (patecni vyuka, ptipravy na zkousky)?

Ovlivityje pracovni doba tvoje studium?

Co navrhujes v rdmci podpory studia ve tvém zaméstnani?
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Co bys doporucil/a ostatnim lidem, kdyby se rozhodli jit studovat pii svém zaméstnani?

Otazky pro respondentku na matefské a rodi¢ovské dovolené:

Jak ovlivni Gsp&né dokonéeni VS tvé budouci zaméstnani?

Jak ovlivni Gsp&sné dokonéeni VS tviij pohled na mateistvi?

Jaké mas omezeni béhem mateiské dovolené, ktera komplikuji (by mohla komplikovat) tvé
studium?

Jaké kroky jsi podnikla, abys mohla dochazet do Skoly pfi patec¢ni vyuce ve Skole?

Jak zvladas studium a matetstvi?

Citi§, Ze tva rodina na tebe pohlizi jinak, kdyZ jsi nyni v roli studujici na matetské dovolené?
Jaké zlepseni bys navrhla ve svém prostiedi, aby 1épe podporovalo tvé studium?

Co bys doporucila ostatnim matkam, kdyby se rozhodly jit studovat pti své mateiské a

rodi¢ovské dovolené?

Socialni vazby

Jak t&€ podporuje rodina ve studiu?

Jak t¢€ podporuji kolegové v tvé praci pti tvém studiu?

Na koho se nejvic obracis, kdyz potiebujes pomoc pti Svém studiu?

Jak se promitéd studium do tvého osobniho Zivota?

Domnivas se, ze na tebe ucitelé berou ohled na to, Ze jste pracujici studenti?

Jak zvladas svou pracovni pozici pfi studiu?

Jak zvladas svou roli rodice/partnera pii studiu? Jakym zplisobem ovlivnilo studium tvou

roli?

Racionalni vyuziti ¢asu ke studiu

Co je pro tebe nejvetsi priorita v oblasti studia?

Ovliviiuji té tyto priority v planovani ¢asu v oblasti rodiny, prace a volného ¢asu?
Jak se zménila organizace tvého Casu?

Jak si organizujes ¢as béhem tydne s ohledem na studium?

Co jeste presn€ji musis ud¢€lat/zatidit, aby mél prostor na uceni?

Jak néaroc¢né je pro tebe skloubit studium v osobnim a pracovnim Zivot&?
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Piekazky ve studiu

v

- Vramci rodiny/pratel?

- Vramci volného casu?

-V zaméstnani?

Jak se vyvinuly tvé pfedstavy ohledné studia? Zmeénila se tva ocekavani na zacatku a na
konci studia?

Do jaké miry pocit'ujes stres pii studiu a co je jeho nejcastéjsi pricinou?

Do jaké miry ovliviiuje studium tvou zivotospravu?

Co nejvice ovlivituje tvoje soustiedéni pii samotném studiu?
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Priloha ¢. 2 — Prepis rozhovoru s respondentem ¢. 3

Tazatel (T):

Ahoj, vitam té tady. Divodem, proc¢ jsme se sesly, je mij vyzkum v ramci mé bakalatské prace,
coz je vliv formalniho vzdélavani na work-life balance u startu kombinovaného studia.
Pfedtim, nez zacneme rozhovor, tak bych chtéla poprosit o informovany souhlas, ze souhlasi$
s poskytnutim informaci, které zazni pro vyzkumné tucely.

Respondent 3 (R3):

¢

,,Ano, urcité souhlasim.
T:

Dé&kuyji, a jeste bych té chtéla pozédat o souhlas s nahravanim.
R3:

I3

,,Ano, souhlasim.
T:

Super, miizeme se vrhnout na otazky je tam celkem pé&t sérii otazek a kazdé otdzky jsou na
néjaké téma.

Jakou zatéz pro tebe znamena dojizdéni na patecni vyuku?

R3:

‘

,,Pro mé to neznamend prakticky Zadnou zatéz, protoze v ten den mam volno pracovni. *
T:

Co vsechno si musela udélat pro to, aby ses mohla ucastnit pate¢ni vyuky?

R3:

., Prakticky jsem pro to nemusela udelat viibec nic, protoze mam v patek volno, jako v praci
V zaméstnani, takze nemusim pro to delat nic.

T:

Ani doma?

R3:

,,Doma jsem musela udélat akorat to, Ze jsem musela zajistit samozirejmé i néjak starost o deti
a domdacnost. *

T:

Jak ti vyhovuje stanoveny rozvrh vyucovani?

R3:

., Ten mi vyhovuje vidycky.
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T:

Jak se ti u¢i z materialt, které vam vyucujici poskytuji?

R3:

., Nejlip se mi uci, ucilo, z materialu, které poskytli vyucujici vlastné svoje, které oni sami pisou
nebo nam daji néjaky seznam doporucené literatury.

T:

A pouzivas néjaké jiné zdroje pfi studiu?

R3:

., Pouzivam akorat treba jiné knihy, které si pijcuji v knihovnach, ve verejnych méstskych
knihovnach. Samoziejmé vyhledavam informace i na internetu. 4 to je asi vSechno, nejvic
Cerpam Z téch knih.

T:

R3:

., Nejobtiznéjsi situace byla pro mé... Jedna se jako tieba o test nebo zkousku? Pokud ano, tak
V této situaci byla pro mé nejtézsi byl 1. test z 1. predmétu, jinak si nevybavuju Zadnou zasadni
obtiznou situaci, ktera by mi méla néjak ovlivnit.

T:

Z ¢eho jsi méla pii svém studiu nejveétsi radost?

R3:

,, Urcité z prvnich zapsanych kreditii.
T:

A jesté z néCeho dalsiho?

R3:

¢

., Z kazdé dalsi vykonané zkouSky a postupu do dalsiho semestru.
T:

Co musis udé¢lat pro to abys uspésné dostudovala?

R3:

,,Momentalneé musim pouze dokoncit odevzdani bakalarske prace, jinak uz nemusim udélat
vitbec nic.

T:

Je néco, ¢eho ses musela vzdat nebo vV ¢em ses musela omezit béhem studia?
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Ra3:

., Pouze to omezilo muj volny cas, ktery v patek vzdycky mam. Jinak jsem se vzdat nemusela
niceho.

T:

Jak moc jsou pro tebe diilezit¢ dobré studijni vysledky?

Ra3:

,, Urcite pro mé, jako cloveka, ktery tohle hodné resi ve svem Zivote, jaké mam nékde vysledky,
to pro mé bylo hodné diilezité, i kdyz nekdy neodpovidaly mym predstavam, samozirejme.

T:

Kdyz jsi méla $patnou znamku, tak co jsi citila?

Ra3:

., Tak mé to rozladilo, trosku mi to rozladilo prosté na dusi a myslela jsem na to jako, protoze

Vo6

vim, Ze kdybych moznd tomu vénovala vic c¢asu, tak ta znamka urcité mohla byt lepsi.
T:

Jak souvisi tvoje zaméstnani s oborem studia?

R3:

., Naprosto uplné. Studuji Vychovatelstvi a jsem zaméstnand jako vychovatelka, takze to jde
spolu ruku v ruce a je to vlastné podle mé povinnost to mit vystudované. “

T:

Jaké benefity ti zaméstnavatelel nabizi v ramci podpory tvého studia?

R3:

,Jelikoz se u mé strida prima a neprima cinnost v pdatecni den, takzZe ten den ten pdtek, kdy mam
neprimou cinnost, tak mi zaméstnavatel samozrejmé umozinuje to, Ze nemusim byt po tu dobu
ve Skole jako V zaméstnani a miizu bez problémii odjet na studium. A jesté dalsi benefit byl ten,

‘

Ze jsem vlastné mohla Cerpat to studijni volno pred vetsimi zkouskami.
T:

Jak t€ podporuje zaméstnavatel n¢jakym jinym zptisobem nez tim ndhradnim volnem?
R3:

,,Asi v tomto pripade mé nepodporuje nijak jinak.

T:

Jak ovlivni uspésné dokonceni vysokeé Skoly tvé zaméstnani?

R3:

,, Posunuti se urcité v platové tabulce. O vyssi stupen a potom mé to ovlivni v tom, Ze budu

vykonavat vyssi pozici pracovni. “
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T:

Jaké je to pro tebe studovat pii praci?

Ra3:

A pro mé je to hodné velkad vyzva a naprosto mé to naplnuje.

T:

A v jakém smyslu je to pro tebe je velka vyzva?

Ra3:

, Protoze jsem Cclovek, ktery neustale musi mit zaméstnanou hlavu. Nedokdzu sedet
a nepremyslet nad nicim. A jelikoz mam prosté nad sebou néco, co furt, musim délat. Néco mé

‘

nekam tlaci, tak mé tohle, tento tlak proste vyhovuje. Ja prosté musim Zit pod tlakem.
T:

A jak ovliviiuje tvoje pracovni doba tvé studium?

R3:

., Ovliviiuje mé to docela dost, protoZe pracuji prevazné odpoledne, takze mam volny cas. Mam
pouze, nevim Ctyri az pét hodin dopoledne, kdy se snazim vykonadvat néjaké prace, CO Se tykaji
domdcnosti nebo deti, kdyz deéti nejsou doma. TakzZe moje pracovni doba mi velice zasahuje do
studia. “

T:

Takze se domnivas, ze se jedna o vlastné negativum?

R3:

,Ano, v tomto pripade je to negativum, protoze nemam ten volny cas odpoledne, kdy toho
volného casu je prosté vic. Kdyz skoncis ve 3 hodiny treba. “

T:

Co navrhujes v rdmci podpory studia ve tvém zaméstnani?

R3:

., Asi pri vetsi zkouskdach vetsi studijni volno. Coz je strasné malo, kdy je jako udéleno, protoze

«

se o tom musi specialné Zadat. A musi to prochazet néjakym procesem. *
T:

Co bys doporucila ostatnim lidem, kdyby se rozhodli jit studovat pii svém zamé&stnani?

R3:

, Hlavné at’ si rozmysli, jestli do toho chcou jit, nebo ne, protoze vzdavat to v piilce nebo na
zacatku je hrozna hloupost, a méli by to dokoncit urcite. TakzZe doporucim, at’ si to poradné
rozmysli. Jestli do toho pujdou, nebo ne, a popripadné, pokud ano, tak urcité to dotahnout do

‘

konce.*

89



T:

Jak té podporuje rodina ve studiu?

R3:

,Rodina mé podporuje nejvic, jak to jde, pri studiu. Naprosto maximalné a plné. Cela
kompletné moje rodina. “

T:

Jak t&€ podporuji kolegové z tvé prace pii studiu?

R3:

., Snazi se mi poradit urcité, podporuji mé moc, pomdhaji mi, kdyz néco nevim, snazi se mi to
vysveétlit, jsou ochotni pomoci, i riizné knizky nebo néco takového. “

T:

Na koho se nejvice obracis, kdyz potiebujes pomoc pfi svém studiu?

R3:

., Na svou kolegyni pri studiu, jako na svou spoluzacku. “

T:

Jak si promita studium do tvého osobniho zivota?

R3:

., Napliiuje mé to, je to pro mé hnaci motor. Uplné mé to naplituje. *

T:

Domnivas se, ze na tebe ucitele berou ohled, kdyZ si pracujici student?

R3:

,,Ne, nemyslim si, Ze na nas berou ohled, berou nas vsechny stejné. Urcite si myslim.

T:

Nemyslis si, ze se chovaji fakt jinak tfeba k prezencnim studentim v porovnani se studenty
vV kombinované formé studia?

R3:

, Myslim si urcité to, Ze nas uznavaji v tom, Ze mame daleko vétsi praxi. Takze v tomto je to
urcité jiné. Ze se na nds divaji, uz ze jsme jako jinak urcitym zpiisobem zkuseni. To je pravda,
ale jako nemyslim si, ze by nam davali treba néjaké ulevy v nécem, zZe néceho mame delat min
nebo néco takového. “

T:

Jak zvladas svou pracovni pozici pii studiu?

R3:

., Naprosto skvéle. Svou pozici urcite zvladam, pri studiu tam jako neni nic, co by se zménilo.
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T:

Jak zvladas svou roli, rodi¢e nebo partnera pii studiu?

R3:

,Snazim se ji zvladat na sto procent, ale nebudu jako zastirat, Ze to vypliuje hodné mého
volného casu to studium, takze musim urcité rict, Ze treba tem détem i té rodiné i tomu manzelovi
venuju min casu. Uz jenom to, Ze treba v ten patek tam stravis cely den, nebo pokud jsou néjaky
treba aktivity, tak tam stravis cely vikend, samozrejme. *
T:

Co je pro tebe nejvetsi priorita v oblasti studia?

R3:

,, Urcite nabyti novych informact. **

T:

A néco dale?

R3:

., Pro me, to je to o téch novych informaci, kterym miizu potom uplatnit v prdaci. *

T:

Ovliviuji té tyto priority v planovani ¢asu v oblasti rodiny piatel a volného ¢asu?

R3:

., Nejveétsi priorita v oblasti studia je samoziejmé to, abych to néjakym zpiisobem dokoncila, ale
urcite to nechci dokoncit se samyma D nebo E. Pro mé je prosté priorita, aby ty vysledky byly
pro mé uspokojujici, a na to se navazuje druha otdzka, ovliviiuji me tyto prioritu v planovani
Casu? Ano, protoze tomu vénuju vic casu. Tim padem tomu studiu. *

T:

Jak se zménila organizace tvého Casu?

R3:

., Zménila se tak, Ze vecer venuji studiu.

T:

Kazdy vecer?

R3:

., Ne, ale jako podstatnou cast tydne jako veénujes plnény nejakéemu vikolu vypracovani néceho.
T:

Jak si organizuje§ cas béhem tydne s ohledem na studium?

R3:
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., Tak Ze neustale néco odsouvam. “

T:

Prokrastinace?

R3:

,,Jsem obrovsky prokrastindator urcité. Strasné casto délam véci na posledni chvili. A nechavam
si nekteré ukoly az uplné na posledni chvili. Tak prosté u mé je.

T:

Co jeste presné€ji musis udé€lat nebo zaridit, abys méla prostor na uceni?

R3:

., Musim byt naprosto sama, to znamend, ze moje déti musi treba byt mimo domov nebo musi
spat. Coz je velmi obtizné, protozZe uz jsou ve vétsim véeku, takze nechodi spat treba pies den
nebo brzo vecer. Takze musim zaridit to, aby ta domacnost byla v klidu a byla samoziejmé
zarizend, aby tam nechodili, Ze maji hlad a takovy, aby mé nerusili. **

T:

Jsou na tobé n&jakym zptisobem hodné zavisli nebo domnivas se, ze jsSou na tob¢ vice zavisli
nez tteba v nékterych jinych rodindch?

R3:

., Ne, myslim si, Ze nase déti jsou samostatné. “

T:

Jak néroc¢né je pro tebe skloubit studium S osobnim a pracovnim zivotem?

R3:

., Narocné to je na zacatku, kdyz to studium zacne, protoze clovék si musi zvyknout na néjakej
ten jiny rezim. Potom uz kdyZz na sebe navazuji ty ostatni roky, tak uz c¢lovek je zajety v néjakych
kolejich a uz podle toho prizpuisobuje sviij volny cas. *

T:

Dokazala bys popsat situaci, ktera byla pii tvém studiu nejobtiznéj$i v rdmci rodiny a ptatel?
R3:

., Urcite jsem svou rodinu a prdtele tak vystresovala pred statnicemi. To se promitalo do
osobniho zivota, do partnerského zivota. Hmm, i urcité do pracovniho, protoze jsem byla hodné
pod tlakem a hodne mi to v hlave jako srotovalo proste. “

T:

No a jakym zptsobem? Tim, ze jsi byla vystresovand, nebo n¢jakym jinym zptisobem?
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R3:

., No, urcite mé to paralyzovalo v urcitych jako béznych povinnostich. Nebyla jsem schopna
treba vykonavat bézné néjaké veci, které mam deélat. Prosté odsouvala jsem je dozadu a proste
nedeélala jsem to, co bych normalné bézné ten tyden tieba délat méla.

T:

A v ramci volného Casu?

R3:

., V ramci volného casu. Sviij volny cas jsem prakticky neméla vitbec Zadny. Omezilo mé to na
tom, zZe jsem treba viibec nemela volny cas v tom, ze bych si chodila cvicit nebo prosté nékdy
relaxovat. To to se mi jako urcité na konci studia vitbec jako o tom ani nezdalo. *

T:

A v ramci prace?

R3:

., V ramci prace jsem vénovala volné chvilky studiu.

T:

Jak se vyvinuly tvé pfedstavy ohledné studia?

R3:

., Mé predstavy byly naprosto odlisné. A zménily se hned pri zdapisu na vysokou Skolu, kde mi
bylo oznameno, zZe pojedeme na adaptacni kurz. Takze ty predstavy se rozvinuly a daly mi uplné
novy obzor, uplné novy nahled. Myslela jsem si, Ze to je opravdu jenom o uceni, ale urcité
u tohodle programu, tam bylo spoustu aktivit, takze ty predstavy se rozsirily strasné moc.

T:

A zminila se tva ocekavani na za€atku a na konci studia?

R3:

, Myslim si, Ze ta ocekavani asi byla... Jako nevim, co jsem od toho cekala, protoze jsem
nevedeéla, do ceho jdu. Jako konec studia. Mé prosté uspokojilo, v tom a zatim jsem sla. Jesté
ne uplné, ale doufam, zZe to tak skonci.

T:

Do jaké miry pocitujes stres pii studiu a co je jeho nejcastejsi pricinou?

R3:

,,Ja jsem naprosto klidna do té doby, nez je néjakej deadline. Pak to zacne byt jako takové vazné
docela, ale i to zvladnu a veliky stres pocituji urcité jsem pocitovala pred statnicemi

a nejcastejsi pricina samozrejme bylo vykonani jako uspésné zkousky. *
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T:

Jakym zplsobem odbouravas stres pfi tézsich obdobich béhem studia? Jaky je tvij ventil?

R3:

,»Momentalné je to cviceni. Urcite, to je miij ventil, Ze jdes prosté cvicit pilates néjaké body,
neco takoveho. Jde o to uvolnit jako urcité télo a mysl. “

T:

Do jaké miry ovliviiuje studium tvoji Zivotospravu?

R3:

, Myslim si, Ze urcite moc ovliviiuje, spanek i Zivotospravu, spanek v tom, Ze ten spanek je
omezeny, a kdyz je, tak kdyz je pred tezkou zkouSkou, tak urcité jd se hodné v noci budim
a premyslim. Nebo nemiizu spat vitbec a strava opét, kdyz jsme pred tézkou zkouskou, tak ja
svou stravu uplné prosté, jaksi ji vypustim a nedokdzu se najist. “

T:

A myslis, ze to je dobfe nebo spravné?

R3:

., Myslim si, Ze to je naprosto Spatné, protoze mi to pak svazuje jeste vic.

T:

Jak si myslis, ze by asi takova zZivotosprava méla vypadat v takovém obdobi?

R3:

,,Méla by byt pravéze vyvazend, lehka, pestra urcite, aby ta hlava se nastartovala i néjak jinak.
Jako timto padem, protoZe ty pak na tom myslis, jako zZe mas hlad, Ze jo. TakzZe ti to ovliviiuje
jesté vic, co ti prosté strasné svazuje.

T:

Co nejvice ovliviiuje tvoje soustfedéni pfi samotném studiu?

R3:

., To, jestli jsem zrovna na to uceni sama. Jestli mam néjaké povinnosti v praci. A jestli treba
jsou na tom zdravotné dobre moje deti zrovna, nékdo z téch déti neni nemocny, tak to me
ovliviiuje nejvic.

T:

Ja jsem si uvédomila, ze jsem zapomne¢la na zacatku dat zékladni informace o tobé¢, takze se ti
zeptam. Jsi Zena nebo muz?

R3:

. Zena. "

T:
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Kolik je ti let?

R3:

43 let”

T:

A kde zijes?

R3:

., Ziju na Valassku, obec Jestiabi.

T:

Kde pracujes?

R3:

., Pracuji jako vychovatelka na strednim odborném ucilisti Valasské Klobouky.
T:

Jak dlouho pracuje$ v tom zamé&stnani?
R3:

. Sest rokii tam pracuji.

T:

Mas déti?

R3:

,,»Mam déti, mam jich pét.

T:

Super tak moc deékuju za vycerpavajici rozhovor. Kdybys méla pak zdjem, mizu ti pak

poskytnout vysledky tvého. O vysledky tohohle vyzkumu.
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