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Ekonomicka efektivnost zemédélské bioplynové stanice

Economic efficiency of biogas plant station

Souhrn

V Ceské republice se zvy$uje vyroba energie z obnovitelnych zdrojii. Dobrou piileZitosti
se stavd vyroba bioplynu v bioplynovych stanicich. V této bakalatské praci se timto
tématem budu zabyvat. Jednd se o bioplynovou stanici Lukova, kterd nalezi obchodné-

zemédélskému druzstvu Zichlinek.

Teoreticka cast je zalozena na literarni resersi, kde studuji odborny text na téma bioplyn,
bioplynova stanice a investice. V analytické ¢asti bude zpracovana krmna davka, naklady
a vynosy v obdobi dvou let a navrhovany projekt konkrétni bioplynové stanici Lukova.

Na zékladé dvou obdobi dale navrhnu naklady a vynosy na dobu 15 obdobi.

Na zavér zhodnotim uspésnost nebo nelispésnost investice a na tomto zékladé doporu¢im

navrh pro zvyseni efektivnosti.

Klicova slova:

bioplynova stanice, bioplyn, metody hodnoceni investic, penézni toky, digestat



Summary

There is an increase production of energy from renewable resources in the Czech Republic.
Good opportunities are becoming biogas in biogas plants. In this bachelor’s thesis, | will
deal with this theme. It is a biogas plant Lukova, which includes commercial

and agricultural cooperative Zichlinek.

The theoretical part is based on a literature review, where | am studying an expert text
on biogas, biogas plant and investments. In the analytical part will be processed a ration,
costs and revenues in a periods of two years and the proposed project the specific biogas
Lukova The based on the two periods also suggest costs and revenues for 15 years.

In the end, | will evaluate the success or failure of the investment and | will recommend

a proposal to increase efficiency on this basis.
Keywords:

biogas plant station, biogas, evaluation of investment, cash flow, digestate
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1 Uvod

Poptavka po energiich se zvySuje. Nejrozsifenéjsi zdroje pro jeji vyrobu u nas jsou fosilni
paliva- uhli, ropa a zemni plyn. Mnoho firem investuje do nahrady téchto zdroju pro
oc¢ekavané budouci vysoké vynosy. Je tu vSak riziko Spatné¢ho zainvestovani, coz celému
podniku pfinasi velké finanéni potize. V Ceské republice se rozméha vyroba bioplynu
V bioplynovych stanicich (v roce 2011 — 202, 2012 — 317 stanic) Zeméd¢lci mohou
vyuzivat rostliny vypéstované na vlastnich polich 1 hniij/kejdu svého dobytka. Tento
zpusob vyroby energie je také dotovana ze strany statu, ktery prispiva na vykup elektrické
energie ve forme tzv. zeleného bonusu. Na zeleny bonus ma druZstvo narok v ptipad¢, ze
vyrabi elektrickou energii z obnovitelnych zdroji a ¢ast energie i sami vyuziva. Dotace

se pohybuje v rozmezi od 2,28 az 2,86 K¢/kW.

Zemédélsko-obchodni druzstvo Zichlinek investovalo do vystavby bioplynové stanice
Lukova, kterd je predmétem této bakalafské prace. Do vyroby a produkce bioplynu
investovali ¢astku 86 088 620 K& (z cizich zdrojo - uvér). Uvér je splatny po dobu
15 let. Stanice po vétSinu roku Cerpa suroviny z vlastnich druzstevnich zdroju, které
by byly pfi neexistenci stanice nevyuzity, likvidovany nebo prodavany za nizké ceny.
Po dvouletém provozu druzstvo vykazuje kladny vysledek hospodafeni. Bioplyn
se dale da vyuzit pro pohon motorovych vozidel, vyrobu tepla — to ale prozatim druzstvo

nepodporuje a vyrobu digestatu, ktery je pouZit na hnojeni vlastnich poli ¢i prode;.

Toto téma bakalarské prace jsem si vybrala z toho diivodu, Ze vyroba energie pomoci
bioplynové stanice mi pfisla jako zajimava alternativa k standartnim zpisoblim. Rovnéz
jsem v druzstvu absolvovala praxi, tudiz pro mé& nebylo slozité ziskani dat pro zpracovani

prace.
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2 Cil prace a metodika
Cilem této prace je vyhodnotit ekonomickou efektivnost zemédélské bioplynové stanice
Lukova za obdobi 2012-2013. Na zdkladé¢ vyhodnoceni vymezit zavéry, navrhy

a doporuceni pro dalsi stabilizaci provozu této bioplynové stanice.

V teoretické casti budou uvedeny zékladni pojmy a problematika daného tématu, ktera
bude zpracovana v literarni reSer$i na zaklad¢ nastudovani odbornych publikaci nevyjimaje
zahrani¢ni autory. Bude vymezeno slozeni bioplynu a popsany vsechny faze jeho vzniku.
Nastuduji zdroje biomasy a hlavni zastoupeni surovin, které se pouzivaji pro jeho vyrobu.
V dalsi dil¢i ¢asti bude provedena obecnd charakteristika investic, budou vyjmenovany
tii zdkladni faze investovani projektu, druhy investic a zdroje financovani — vlastni
a cizi, u nichz budou uvedeny konkrétni piiklady. Seznamime se statickymi
a dynamickymi metodami, budou uvedeny zastupci obou metod se vzorci. Dale jesté
nastinim téma penéZznich tokd a vneposledni fadé¢ analyzu rizika investice

do stanice.

V analytické Casti se budu zabyvat zdkladnimi charakteristikami bioplynové stanice
Lukova. Bude nastudovdno slozeni krmné davky, zastoupeni jednotlivych polozek
(zobrazeno pomoci grafii) dale pak mnozstvi a ceny vydané za jeden den provozu. Tyto
polozky poté porovnam S navrhovanymi (zpracované dle predbézného projektu)
a procentualné zaznamenam rozdily. VSechny dilezité informace budou shrnuty do jedné
souhrnné tabulky. Dale se budu zabyvat vykazy zisku a ztrat (podnikovymi vysledovkami)
za rok 2012 (pouze obdobi 3 mésict) a 2013. Do tabulek zpracuji jednotlivé naklady
a vynosy ke konkrétnim rokiim a dale je budu porovnavat mezi sebou pomoci ceny

a procent. Procentualni zastoupeni polozek graficky znazornim pomoci vyseCovych graft.

Podle projektového feSeni bioplynové stanice zpracované firmou FARMTEC vytvoiim
vlastni navrh na obdobi 15 let. Navrh bude proveden na zakladé prvnich dvou obdobi,
kterd zname z vykazu zisku a ztrat. Kazdou polozku zohlednim Vv Case (inflace). Nekteré
nakladové polozky se budou zvySovat — ndklady na dopravu, mzdové ndklady, jiné
se budou naopak snizovat — odpisy, uroky. Vynosy budou nejvice zastoupeny prodejem
elektrické energie. Pomoci Cistého zisku a odpist vypocitam cash flow (cash flow = Cisty

zisk + odpisy) a budu znat ekonomickou situaci provozu bioplynové stanice. Optimalni
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cash flow se pohybuje kolem 10000 000 K¢ ro¢n€. Poté oba projekty porovnam

a zhodnotim, zda byl navrhovany projekt oproti vlastnimu névrhu realny.

V konkrétnim vlastnim navrhu budu provadét vypocty statickych (primérné ro¢ni naklady,
doba navratnosti a rentabilita) a dynamickych metod (Cistd soucasnd hodnota, vnitini

vynosove procento) dle nasledujicich vzorct:

Metoda primérnych ro¢nich ndkladi: R =0 +i*J +V,

kde: R...... ro¢ni primérné naklady varianty investi¢niho projektu
O...... ro¢ni odpisy
L. pozadovand vynosnost
Jo.o.... investi¢ni naklady
V....... ostatni ro¢ni provozni naklady

Metoda doby navratnosti: Pay — of f — Periode = %,

kde PV...... penézni vydaje
PP...... penézni ptijmy po odpoctu béznych provoznich nakladl a dani

e - o . . 2ﬁ=1zn
Rentabilita investi¢niho projektu: Vp = SNy

kde V,. . . prumérna vynosnost investi¢niho projektu
Zo rocni zisk po zdanéni
S primérna rocni hodnota majetku
N...... doba zivotnosti
n....... jednotliva léta Zivostnosti

Metoda &isté sou¢asné hodnoty: CSH = SHCF — IK

kde CSH...¢ista soucasna hodnota
SHCF. souc¢asna hodnota cash flow
IK..... investovany kapital

oy , . CF
Metoda vnitiniho vynosového procenta: 0 = i 1+th1 -1,
kde n....... doba Zivotnosti projektu
CF......cisty penéZni piijem

IRR....vnitini vynosové procento
I....... vynaloZena investice

12



Vyvoj Cisté soucasné hodnoty zobrazim graficky. V grafu dale bude znazornén prinik osy
nulové a osy Cisté soucasné hodnoty, kde se zobrazi bod vnitiniho vynosového procenta.
Nakonec umistim Sumariza¢ni tabulku, kde budou porovnany vysledky vlastniho navrhu

(varianta A) a efektivnéjsi varianty (varianta B).

Na zavér zhodnotim vlastni projekt a shrnu poznatky z praktické casti. Dale navrhnu
moznosti pro dalSi stabilizaci provozu bioplynové stanice i varianty pro zvySeni jeji

efektivnosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Bioplyn

Bioplynem nazyvame hoflavou smés vytvofenou anaerobnim rozkladem materialu.

Jedna se o kombinaci metanu, oxidu uhli¢itého a ostatnich plyna (Abbasi, 2012, s. 1).

Tabulka 1 - Slozeni bioplynu dle procentualniho vy¢isleni.

Metan Oxid Vodni Dusik Kyslik Vodik Cpavek | Sulfan
uhlidity para
40-75% [2555% [0-10% |0-5% 0-2 % 0-1% 0-1% 0-1%

Zdroj: (Murtinger, 2006, s. 57)

Bioplyn se vyznacuje dobrou vyhifevnosti a muze byt také piimo pouzit jako palivo nebo

slouzi k vyrob¢ elektrické energie (Abbasi, 2012, s. 1).

Dulezitym aspektem pfi zvySovani tvorby bioplynu jsou enzymy. Jednd se o zvySeni
hodnoty produkce bioplynu v priméru o 19%. V opaéném piipadé muze pii stale stejném
mnozstvi vyprodukovaného bioplynu sniZzovat mnoZstvi vstupujicich surovin. Nejvice

pouzivany je komplex enzymi MethaPlus L 100 (Trnavsky, 2012, s 24).

3.1.1 Vznik bioplynu

Bioplyn vznikd rozkladem organickych latek, tento proces nazyvame anaerobni
fermentace. Ta ma Ctyfi zakladni faze. Prvni Casti je hydrolyza, kde dochazi k rozkladu
polymerd na jednodussi organické slouceniny, na tzv. monomery. Pro tuto ¢ast je velmi
dilezita vysoka vlhkost a obsah kysliku v prostfedi. Druhou fazi je acidogeneze, ve které
se miZze objevit zbytek vzdusného kysliku v materidlu. Dochéazi k vytvoteni anaerobniho
prostiedi a organismy z prvni Casti se rozkladaji na jednodussi (kyseliny, alkoholy).
Acetogeneze, téz nazyvana mezifaze, je tfeti fazi anaerobni fermentace. Vytvofii
se kyselina octova (CH3COOH), oxid uhlicity (CO;) a vodik (H). Metanogeneze je ¢tvrta
- posledni faze, kde dochazi k rozpadu kyseliny octové (CH3COOH) na metan (CH,)
a oxid uhlicity (CO,). Zaroven vznika metan spojenim vodiku (Hz) a oxidu uhlicitého
(COy). Pro dobré fungovani fermentace je dulezita rovnovaha jednotlivych fazi. Kazda ¢ast
probiha odlisnou rychlosti, tudiZ musime pfizptlisobit davkovani materidlu tak, aby nedoslo

k pretizeni fermentoru (Kara, 2007, s. 5).
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3.1.2 Zdroj biomasy

Dle obsahu susiny (zbytek krmiva po vysuseni) v materialu mizeme vybirat jednu ze dvou
metod, a to kvaseni (anaerobni proces), kde je optimalni obsah susiny mezi 5% az 15%.
Pii menSim obsahu se vyroba nevyplaci, dochazi k vétsi spotiebé energie, nez se vyrobi,
a naopak pii vyssim obsahu by nastaly technické problémy se zafizenim. Druhou metodou
je kompostovani (proces aerobni), kde se optimum susiny pohybuje od 40% do 60%
(Schulz, Eder, 2004, s. 25).

Dalsim dulezitym aspektem je pomér mezi uhlikem (C) a dusikem (N), ktery by se mél
optimaln¢ pohybovat okolo 30:1. Mezi materialy s vysokym obsahem uhliku mtzeme
zatadit materialy rostlinného pavodu. Naopak vysoky obsah dusiku je typicky
pro exkrementy hospodaiskych zvitat. Aby nedochdzelo k nerovnovéze mezi jednotlivymi

prvky, je dilezité, aby bylo dodrzeno spravné miseni rostlinnych a zivo¢isnych materialt.

Tretim dualezitym faktorem je Cislo pH (kyselost ¢i zasaditost materialu). Pfi vstupu
materialu do procesu je optimalni hodnota pH 7-7,8. Ptfi poklesu hodnoty pH
pod 5 se mohou zalit objevovat inhibiéni 0G¢inky (zabrafuji spravnému pribéhu

enzymatické reakce napt. zbytky antibiotik), (Kara, 2007, s. 10).

V CR se v bioplynovych stanicich spotfebovava predeviim kejda (tekuté statkové hnojivo
hospodarskych zvitat a zbytkli krmiv s podilem technologické vody) a hntij (tuhé statkové
hnojivo) spolu se zbytky z rostlinné vyroby a v neposledni fad¢ i odpady z potravinaiského
provozu (hlavné tuky, marmelady a mastné¢ vyrobky). I pfes rozmanitost substratl
je nejvice zadany substrat s obsahem tukii. Ro¢né se v CR nashromazdi 10 az 12 miliond

tun bioodpadu, coz je ptiblizné 50 az 150 kg na osobu (Schulz, Eder, 2004, s. 116-118).
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Graf 1: Vynos metanu dle pouzité biomasy

Vynos metanu dle pouzivaného substratu

m Primérny vynos CH4 (m3/t susiny)

Jatec¢ny odpad = - 700

1
F
Cukrova fepa j:— — - 550
1
r
r_

Odpad potraviny — - 500
Obili

Travni silaz

Odpad - ovoce...

Cereidlie

Lihovarsky odpad E — — 350

Kukuficna silaz

Trava

Komunalni kaly

 —
Slama — - 210
T

Mrva

Zdroj: (Uroda, 2013, s. 26)

Graf zobrazuje srovnani jednotlivych druh biomasy dle vytéznosti bioplynu. Nejvice
efektivnim je jate¢ny odpad, kde hodnota dosahuje v priméru 700 m®. Nejmén& vyhodnym
substratem je slama a mrva (smés tuhych, tekutych vykali a podestylky), kde dosahuje
objem vyrobeného bioplynu prim&mé 200 m* Stfedni hodnoty okolo 350 m® jsou hlavng

odpady, jak lihovarské, tak i odpady z ovoce a zeleniny.

3.1.3 Vyuziti bioplynu,
Bioplyn je vyuZivan hlavné ke spalovani, na vytapéni, pro vyrobu elektrické energie,

jako pohon spalovacich motort, a také pro vyrobu digestatu.

Ke spalovani bioplynu dochéazi pii vareni (objevuje se hlavné v rozvojovych zemich
jako Ciné a Indii) nebo provozu infraderveného zafice pro ohiev mladat v chovech

(Schulz, Eder, 2004, s. 74).

Bioplyn mutize obsahovat vysoky obsah sulfanu (H»S). V tomto pifipadé musi dojit
k odstranéni slouceniny a mé¢li bychom provadét cCastéjsi kontroly kotli a komint

(Kara, 2007, s. 58).
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Vyhfevnost je ve srovnani sjinymi plyny jako zemnim plynem (9,3 kW/m®) nebo
propanem (12,89 kWI/kg) velice nizka. Tato hodnota se pohybuje v optimu mezi
5,5 — 7 kW/m3(Schulz, Eder, 2004, s. 73).

Odpadni teplo lze vyuzit pro vytapéni hal s obilim ¢i olejninami. Do podlahy musi byt
zabudovan vétraci systém pro cyklické proudéni vzduchu. Dal§im vyuzitim je granulace
digestatu s moznymi piisadami senem nebo slamou pro topné ucely (Energie 21, 2012,
s. 32).

Vyrobu elektrické energie muzeme také nazvat jako kogenerace. Z 30% se bioplyn
pfeméni na elektrickou energii, z 60 % na tepelnou energii a zbylych 10 % jsou tepelné
ztraty. Na vyrobeni 1 kWhe potiebujeme 0,6 az 0,7 m® bioplynu, ktery obsahuje alespon
60% metanu. Mezi Ceské dodavatele kogeneracnich jednotek miiZzeme zaradit naptiklad

TEDOM, v zahraniéi je znam rakousky dodavatel GEJENBACHER (Kara, 2007, s. 59).

Metan je dobrym palivem pro spalovaci motory, protoze neprodukuje skodlivé emise.
Musi se ovSem pouzivat ve stlaCeném stavu, coz je drobnou nevyhodou. Bioplyn se musi
vyCistit od pfimési, aby nam zbyl C¢&isty metan, coZz je velmi ndkladné, proto

se pouziva stlaceny zemni plyn (Murtinger, 2006, s. 60).

Digestat se nej€astéji vyuziva jako organické hnojivo v rostlinné vyrobé nebo miize byt
separovan na tuha paliva. Separaty se mohou riizné¢ kombinovat s jinymi druhy biomasy,
napiiklad odpady z lesa, seno, slama aj (Vystavba a provoz bioplynovych stanic, 2007,
s. 126).

Pro dobrou vyzivu rostlin se pouziva hlavné digestat v kapalné fazi- fugat. Radi se mezi
slaba dusikatd mineralni hnojiva. Obsah dusiku se pohybuje od 5 - 6% Vv suSiné, uhliku
je pouze 2 -10%. Druhym druhem je pevna faze — separat. Sklada se z hife rozlozitelnych

hmot a vyznaéuje se vysokym pomérem uhliku a dusiku (Uroda, 2013, s. 27).

17



3.2 Investice

3.2.1 Pojem investice a financovani

Investice a financovani jsou dva rozdilné pojmy. Financovadnim se mysli obstaravani
kapitdlu. Ukazuje, kdo (podnikatelé, akcionafi, banky) vnesl do podniku kapital.
Pii investicich naopak pouzivame finanéni prostfedky (ziskané z financovani), abychom
obstarali hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek (napi. stroje, zasoby, aj.) (Wohe, 1995,
s. 410).

3.2.2 Faze investovani projekti

Ptiprava kvalitniho projektu je zdkladem dosazeni podnikatelského uspéchu. Ptipravu
a realizaci projektu miizeme rozdélit do tii fazi, a to pfedinvesticni, investi¢ni a provozni
(operacni). Kazda z téchto fazi je dulezitou ¢asti projektu, ale nejvice bychom se méli
vénovat prvni piedinvesticni fazi, protoze UspéSnost je zalozena na informacich

a poznatcich.

Predinvesti¢ni faze se dale déli na tfi Casti, a to na identifikaci podnikatelskych pftileZitosti,
predbéZzny vybér projektii a piipravu projektu zahrnujici analyzu jeho variant, hodnoceni
projektu a rozhodnuti o jeho realizaci €1 zamitnuti. Pro tuto fazi je dilezitd kvalita
a spolehlivost udajii. Druhou fazi je faze investi¢ni. Zdkladem uspéchu je propracovany
plan, kdy musi vystavba, dodavka, ziskani pracovnikli prob&hnout v urc¢ité névaznosti
a kvalité tak, abychom neohrozili termin uvedeni projektu do provozu. V této Casti je také
dulezité zajisténi dalsich financi, pfi pfekroceni planovanych investi¢nich naklada (napf.
kratkodobé uvéry, ¢i navySeni kapitadlu). Provozni faze je posledni fazi a mizeme
ji posuzovat jak z kratkodobého hlediska, tak i z dlouhodobého. Kratkodoby pohled sleduje
zavedeni projektu do provozu. Zde miizeme objevit nedostatky ze strany technologického
procesu nebo nedostate¢nou kvalifikaci pracovnikii. Dlouhodoby pohled se naopak zabyva
vynosnosti a potfebnymi ndklady. VSechny tfi faze na sebe izce navazuji. Pii1 vyskytnuti
chyby v jedné faze se projevuje i v ostatnich (napt. kvalita pripravy projektu) (Fotr, 1995,
s. 9-15).
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3.2.3 Druhy investic

Z ucetniho a danového hlediska rozliSujeme ti zékladni druhy investic:

- hmotné investice (napf. stroje),
- nehmotné investice (napft. reklama),

- finanéni investice (napf. akcie) - ( Zarkova, 2007, s. 100).
Dle investic, vychdzejicich z jednoho obdobi mame investice:

- 0obnovovaci investice, oznatované jako reinvestice, slouzi k obnové opotiebenych

statku,
- rozsifovaci investice, ktera slouzi k rozsifeni podnikovych kapacit (Wo6he, 1995,

5. 427-429).

3.2.4 Zdroje financovani investi¢nich projekta
Pod pojmem financovani rozumime opatiovani finan¢nich prostiedktt v souvislosti
s investicemi, kdy téchto finan¢nich prosttedk vyuzivame napftiklad k zaloZzeni podniku,

zvyseni kapitalu, aj (Wo6he, 1995, s. 410).

Potfebné financni zdroje muzeme ziskat svoji vlastni Cinnosti ve firmé (interni

financovani), nebo naopak ze zdroji cizich oznacovanych jako externi financovani.
Zékladni rozdéleni zdroja:
Vlastni (interni) financovani

- odpisy,

- nerozdéleny zisk z minulych let,

Odpisy uréuji opotiebeni dlouhodobého majetku za uréité obdobi. Castka se odepisuje

po urcitém obdobi az do vyse pivodni ceny.

Nerozdéleny zisk je ¢ast zisku po zdanéni, ktery pretrvava ve firmé a je soucasti vlastniho

kapitalu. Vyhodou je nezavislost na externim financovani (Srpova, 2010, s. 330).

- rezervni fondy.
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Rezervni fondy slouZzi k preventivni ochrané proti riznym rizikiim. Kdyz je podnik nemusi
pouzit na urené potieby, mohou slouzit jako interni zdroje financovani. V Evropé

je tvorba rezervnich fonda typicka hlavné pro akciové spoleénosti (Valach, 2010, s. 359).
Cizi (externi) financovani

- pavodni vklady vlastniki = vlastni kapital podnikatele,

- vklady dal$ich subjektt,

- subvence, které poskytuje stat z fondu jako napt. fond na ochranu zivotniho
prostiedi, dary (Fotr, 1995, s. 71),

- leasing.

Provozni leasing je vyuzivani majetku po urcitou dobu, neni v§ak v nasem vlastnictvi. Tato
metoda vyuzivani majetku je velmi praktickd, protoze nemusime majetek kupovat za jednu
vysokou c¢astku, ale mizeme po urCitou dobu platit postupné mensi ¢astky. Majetek

po celkovém splaceni prechdzi do vlastnictvi ndjemce (Valach, 2010, s. 418).

3.2.5 Investi¢ni naklady

Slouzi k urcovani efektivnosti projektu, vic¢i pouZitym investicnim prostfedkim. Prvni
nadklady jsou fixni investice. Do této skupiny investic mizeme zatfadit investovani
do movitého a nemovitého majetku. Zakladem je potfizeni pozemku, Uprava pozemku
— Uprava terénu, pfemisténi objektl aj., vystavba budov, hal a jiné stavebni prace. Dale
Jjsou dulezitymi prvky i stroje a zafizeni, provozni soubory — ¢imz rozumime technologie,
plus naklady na opravy majetku. Mezi druhou skupinu ndkladt — pfedvyrobni kapitalové
naklady spadaji naklady, které souviseji se zaloZzenim podniku (napf. Zivnostensky list),
projektové a prizkumné prace. Nakonec musime pocitat jeSté s kapitalem na rozbch
vyroby, ktery obsahuje polozky jak materidlové, tak i mzdy aj. (Dolansky, 1996,
s 210-211).

Investi¢ni ndklady bioplynové stanice jsou odvozeny od jeji velikosti a rozsahu svépomoci.
Stavebni naklady se pohybuji vrozmezi 550 az 1500 € (pro 50 dobytich jednotek),
500 az 900 € (pro 250 dobytéich jednotek). Nejvétsi investicni néklady jsou zahrnuty
do stavebnich objektli (fermentoru), vyroby proudu (nédklady na plynojem), vytapéni. Déle
investujeme do techniky, dulezité pro manipulaci s kejdou a v neposledni fad¢ i mzdové

néklady (Schulz, 2004, s. 104).
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3.2.6 Doba navratnosti a rentabilita investic
Doba navratnosti a rentabilita patfi mezi nejvyznamngéjsi ukazatele efektivnosti. Doba
navratnosti investic je v praxi dulezitd pro rozhodovani o investicich, zda se vyplati,

¢éi nikoli.

Dulezitym kritériem u navratnosti je, aby primérna doba Zivotnosti majetku (T;) byla delsi
nez samotna doba investice, tedy t, < T; U doby navratnosti musime brat v potaz
skutecnosti, které ji ovliviiuji — mize dochazet ke ztratam — podnikovy efekt mize byt
az zaporny, ani po zahdjeni provozu nemuizeme spoléhat na to, ze zisk bude staly.
Rentabilita nam ukazuje vynosnost investice. Jedna se o pomér zisku a daného Cinitele.
Dulezité je rozliSovat rentabilitu investic a rentabilitu vlastniho kapitdlu (Dolansky, 1996,

s 268-270).

3.2.7 Zakladni metody hodnoceni efektivnosti investic

Investi¢ni metody mizeme rozdélit do dvou velkych skupin. Do prvni skupiny patii prvky
statické, které vychazi hlavné zndkladl, zisku a rentability. Jsou statické, protoze
nezohledniuji ¢as. Druhou skupinou jsou dynamické postupy, které vychazi z penéznich

piijmu a vydaji (Wohe, 1995, s. 431-432).
Staticke:

- metoda primérnych ro¢nich nakladu,
- metoda doby néavratnosti,

- metoda pramérné vynosnosti investic (rentabilita).
Dynamické

- metoda diskontnich nakladu,
- Mmetoda cCisté soucasné hodnoty,

- metoda vnitiniho vynosového procenta (Valach, 2010, s. 82-83).
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Statické
Metoda prizmérnych rocénich nakladi

V této metod¢ porovnavame priomérné rocni naklady se stejnym rozsahem a stejnou cenou.

Cv v

vyjadrtit nasledovné:

R=0+ix]+V

kde: R...... ro¢ni primérné naklady varianty investi¢niho projektu
O...... ro¢ni odpisy
L. pozadovand vynosnost
Jo.o.... investi¢ni naklady

V....... ostatni ro¢ni provozni naklady (Valach, 2010, s. 83)

Metoda doby navratnosti

Vypoctem doby ndvratnosti zjistime, zda se ndm zatizeni za dany ¢asovy interval odepise.
Pay-off-Periode je oznaceni pro tento interval, tedy pro dobu, kdy je mozné ziskat pené¢zni

vydaje zpct.

Pay — of f — Periode = %

kde PV...... penézni vydaje
PP...... penézni piijmy po odpoctu béznych provoznich ndklada a dani

Pokud je planovand doba amortizace (odepisovani) del§i nez skute¢nd, je investice
vyhodna. V praxi se délka odepisovani pohybuje v rozpéti 3-5 let, 1 kdyz jejich zivotnost

je delsi (Wohe, 1995, s. 436).
Metoda priumérné vynosnosti investic (rentabilita)

V této metod¢ pouzivame primérny ro¢ni zisk po zdanéni, ktery urcuje vynos projektu.
Muzeme porovnavat pramérnou vynosnost investi¢niho projektu, a tim zjistit efektivnost,

zda je investice vyhodna ¢i nikoli. Vynosnost investi¢niho projektu Ize vyjadiit:
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— YN=1Zn
p N*Ip

kde V... primérna vynosnost investi¢niho projektu
Zo ro¢ni zisk po zdanéni
Y pramérna rocni hodnota majetku
N...... doba zivotnosti
No...... jednotliva léta zivostnosti

Cim je primérna vynosnost vy3si, tim 1épe (Valach, 2010, s. 139).

Dynamické
Metoda diskontnich nakladi

Jde o metodu podobnou metod€ ro¢nich primérnych nakladi. Zakladem je porovnavani
investi¢nich a diskontnich provoznich nakladd u jednotlivych variant za celkovou dobu

zivotnosti. Lze vypocitat ze vzorce:

N
D=]+ZVn

n=0

kde: D...... diskontované naklady investi¢niho projektu
Joooo.. investi¢ni naklad
Vi diskontované ostatni rocni provozni naklady (tedy celkové provozni
naklady — odpisy)
n....... Zivotnost v letech
N...... doba Zivostnosti

Vyhodou této metody je zohlednéni Casu. Neporovnavame tu naklady za jeden rok jako
je to vmetodé ro¢nich nakladid, ale vSechny naklady za celou piedpokladanou dobu

zivotnosti. (Valach, 2010, s. 90).

Metoda cisté soucasné hodnoty

v

Tato metoda je povazovana za nejpiesn€j$i a nejspolehlivéjsi. Jedna se o rozdil mezi
vynosem investovani (Cisty zisk + odpisy) a kapitdlovymi vydaji. Tato metoda vyuziva

nasledujici vzorec:
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CSH = SHCF — IK

kde CSH...¢ista soucasna hodnota

SHCF. soucasna hodnota cash flow
IK..... investovany kapital (Polach, 2012, s. 64)

Metoda vnitiniho vynosového procenta

Tato metoda vyzaduje, abychom nasli hodnotu diskontni miry. Ide4lni hodnotu hleddme
pomoci rovnosti mezi soucasnou hodnotou oc¢ekavanych vynost a vydaja z investic nebo

hodnotu, pfi které je Cistd soucasna hodnota rovna nule.

kde n....... doba Zivotnosti projektu
,,,,,,, Cisty penézni piijem
IRR....vnitini vynosové procento
l....... vynaloZena investice

Metoda se da povaZovat za naroCnou pii vypoctech. Ukazuje, kolik nam vydéla kazda

investovana koruna (Vochozka, 2012, s. 282).

Pro provoz bioplynové stanice se vyuzivaji statické metody hodnoceni investic. Sledujeme
rentabilitu, abychom vé&déli, zda je stanice ziskova. Pii investici je také dulezitd doba

navratnosti penéz (Trnavsky, 2011).

3.2.8 Penézni toky
PenéZni toky (cash flow) projektu jsou piijmy a vydaje, které vznikaji pii vystavbe,

fungovani projektu a likvidaci. Mzeme rozlisit:
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Piijmy (kladné toky):

- vynosy z trzeb,
- zvySeni stavu zasob,
- ostatni vynosy,

- Cisté piijmy z likvidace projektu (pfijmy z prodeje).
Vydaje (zaporné toky):

- dan z pfijmu,

- investi¢ni ndklady projektu.

Tzv. cCistych tokli hotovosti, které¢ slouzi pro vypocet efektivnosti, dosdhneme rozdilem

ptijmu a vydaji (Fotr, 1995, s. 69-70).

3.2.9 Analyza rizik

Analyza rizik je dilezita pro kazdy projekt. Urcuje nebezpeci netispéchu, které miize vést
az k finanéni likvidaci firmy. Cilem je zjistit, které polozky nejvice ovliviji riziko, jak
velké riziko je a jaka opatfeni proti nému muzeme pouzit. Dilezitost rizika faktort
muizeme urCit bud’ expertné, nebo pomoci analyzy citlivosti. Expertni hodnoceni zavisi
na ohodnoceni pracovnikii, ktefi maji odborné znalosti a zkuSenosti s tim, kam jednotliva
rizika spadaji. Naopak analyza citlivosti zjiStuje citlivost napt. zisku, vynosnosti
vlozenych prostiedki aj. Uréujeme, jak na vysledek projektu ptisobi napt. objem produkece,

ceny surovin, materialll a energie, daniové a rokové sazby, devizovy kurz aj.
Riziko Ize snizit:

- Odstranénim - oslabenim pfi¢in vzniku rizika, jedna se hlavné o preventivni
opattent,
- sniZeni nepfiznivych disledku rizika, nejde o odstranéni rizika, ale pouze o sniZzeni

na pfijatelnou miru.

Riziko mizeme snizit hlavné pojisténim, vytvarenim rezerv aj. (Fotr, 1995, s. 123-144).
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4  Analyticka cast
4.1 Bioplynova stanice Lukova

4.1.1 Suroviny pro vyrobu bioplynu

Navrh skladby substratu byl stanoven na zakladé vytéznosti bioplynu z jednotlivych
substratii. Predpoklddana davka byla vycislena na 34,7 t za den. V nejvétSim zastoupeni
kukufice s 16,6 t/den, nejméné pak kejda 5,6 t/den. Odhadované ceny jsou po vétSinu veétsi
nez realné — kukufice 700 K¢&/t, senazni smés 600 K¢/t, chlévska mrva 100 K¢/t a kejda
10 K&/t. Vyt&znost digestatu byla vypodtena na 36,84 m®/den. V roce 2013 bioplynova
stanice vyprodukuje pouze 28m?®/den. V realu se krmi 25 t denng. Nejvice je zastoupena
kukutice s 17,7 t/den, coz se od pivodni odhadované pfili§ neli$i. Nejméné je chlévské
mrvy 0,3, oproti navrhu (5,9) je to obrovsky propad. Kukufice je ocenéna 600K¢/t, senazni
smés 550 K¢/t, chlévska mrva 150 K¢/t a kejda 5 KE/t. 'V zimnich mésicich je zapotiebi
materialy dokupovat, pfes 1éto je bioplynova stanice plné zasobovana z druzstevnich

zdroju.

Graf 2: Projektovy navrh krmné denni davky v procentech

Projektovy navrh denni krmné davky

Chlévska mrva
17%

Senazni smés
19%

Zdroj: Projektové reseni bioplynové stanice, Farmtec, 2010
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Graf 3: Realna denni krmna davka v procentech

Realna denni krmna davka

Chlévska mrva
1%
Senaini smés
8%

Zdroj: Konzultace s technikem bioplynové stanice

V nasledujici tabulce mizeme vidét srovnani ro¢nich nakladd v ndvrhu - 5922 540 K¢
a realu — 4 303 725 K¢&. Oproti pivodnim odhadiim jsou nase néklady nizsi, z divodu
sniZzeni reZijnich nakladi. Diky sniZenym cendm surovin uSetfime na krmeni vice jak
1500 000 K¢. Ve tfetim sloupci porovnavame navrhovanou denni davku (100%)
a realnou. Procentudlni vyjadieni poukazuje na zvySeni, ¢i snizeni konkrétniho pouzitého
substratu. Poslednim ukazatelem je procento ceny, kde vidime, Ze realné ceny jsou,

az na piipad chlévské mrvy, vZdy sniZené oproti cenam odhadovanym.

Tabulka 2: Ro¢ni naklady na krmeni navrh/real, procenta denni davky a procenta ceny

Krmeni v t Navrh ro¢nich | Realné roéni Navrh ku Navrh ku
nakladi v K¢ | naklady v Ké realu denni | realu ceny v %
davky v %

Kukufice 4 241 300 3876 600 106,6 85,7
SenaZni smés 1445 400 401 500 30,3 91,7
Chlévska mrva 215 400 16 500 51 150
Kejda 20 440 9125 89,3 50

Celkem 5922 540 4 303 725 72,0 92,6

Zdroj: Projektové reseni bioplynové stanice, Farmtec, 2010
Konzultace s technikem bioplynové stanice
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4.1.2 Naklady a vynosy bioplynové stanice
Nékladovost i vynosnost bioplynové stanice je vyjadiena pomoci vykazu zisku a ztrat,

které se sleduji v mési¢nim intervalu. V Lukové zacala stanice fungovat v fijnu 2012.

V nasledujici tabulce je uvedeno zastoupeni vSech nakladi pro rok 2012, mési¢ni pramér
(za 3 meésice) a procentualni zastoupeni jednotlivych polozek. Nejvétsi naklady jsou
pouzity hlavné na odpisy a uroky diky uvéru, ktery maji uzavien az do roku 2027. Celych
26,3% nakladt je vyhrazeno na krmeni. Nejmensi polozkou je spotieba elektrické energie,
pramérné¢ pouhych 700 K¢ meési¢n€. Podrobnéjsi zpracovani procentualniho zastoupeni

polozek nalezneme v grafu €. 4.

Tabulka 3: Naklady pro rok 2012, mé&si¢ni primér nakladi a procentudlni zastoupeni

jednotlivych polozek
Mésiéni Procentualni zastoupeni
Niaklady 2012 prumér v K¢ | poloZek v %
Spotieba drobné¢ho materialu 80 320 6,10%
Spotieba elektrické energie 700 0,10%
Nahrady za pouziti soukromych
motorovych vozidel 1971 0,20%
Osobni naklady 59 029 4,50%
Odpisy 339 727 26%
Uroky 366 912 28,1%
Spotieba vlastnich vyrobkt v jiné vyrobé 343 580 26,30%
Vnitropodnikova ekonomika 114 782 8,80%

Zdroj: Strediskové vysledovky, 2012

Pozn: Obdobi roku 2012 zahrnuje pouze posledni 3 mésice.
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Graf 4: Naklady za rok 2012 v procentech

Naklady za rok 2012

0,10%

0,20% B Spotreba drobného materialu
4,50%

B Spotteba elektrické energie

B Nahrady za pouZziti soukromych
mot. vozidel

B Osobni naklady

B Odpisy

m Uroky

1 Spotreba vlastnich vyrobkl v

jiné vyrobé

1 Vnitropodnikova ekonomika

Zdroj: Strediskové vysledovky, 2012

V tomto grafu na prvni pohled vidime tfi nejvétSi polozky — uroky, spotfeba krmiva
a odpisy. Minimum nakladi naopak tvoii spotfeba elektrické energie, dale néhrady
za pouziti soukromych motorovych vozidel a osobni ndklady, kde jsou zahrnuty ptevazné
mzdy a prémie, které se pohybuji primérné okolo 31 000 K¢ mésicné. Spotieba drobného

materialu tvoii 6,1% a vnitropodnikova ekonomika 8,8%.

V roce 2012 byla jedinym vynosem elektricka energie, ktera ¢inila 1 096 510 K¢ pfi cené
4,12 K&/KWh. Pro srovnani naklady mési¢niho priméru byly celkem 1 307 021 K¢&, vynosy
pouze 1 096 510 K&, podnik je tedy v priméru 210 511 K¢ ve ztraté.

Tabulka 4: Vynosy za rok 2012

Mésiéni Procentualni zastoupeni
Vynos 2012 primér v K¢ | polozek v %
Trzby za elektrickou energii 1096 510 100%

Zdroj: Strediskové vysledovky, 2012
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V roce 2013 jsou celkové néklady vyssi, primérné Cini 1 646 856 K& mésiéné. Nejvetsi

zastoupeni maji odpisy. Uroky jsou mnohem nizsi (o vice nez 350 000 K¢&), a to pouhych

266 279 K¢. Nejméné 1 310 K¢ se plati za elektrickou energii.

Tabulka 5: Naklady za rok 2013, mési¢ni praméry a procentualni zastoupeni polozek

Mésicni Procentualni zastoupeni

Naklady 2013 primér v K¢ | polozZek v %

Spotieba drobného materialu 178 651 10,85%
Spotieba elektrické energie 1310 0,08%
Opravy 5980 0,36%
Néhrady za pouziti soukromych mot.

vozidel 2 549 0,15%
Osobni naklady 46 155 2,80%
Zakonné pojisténi 8 530 0,52%
Odpisy dlouhodobého majetku 624 548 37,93%
Uroky 266 279 16,17%
Spotieba vlastnich vyrobki v jiné vyrobé 402 148 24,42%
Vnitropodnikova ekonomika 110 608 6,72%

Zdroj: Strediskové vysledovky, 2013
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Graf 5: Naklady za rok 2013 v procentech

Naklady za rok 2013
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Zdroj: Strediskove vysledovky, 2013

Graf zobrazuje procentualni rozd€leni jednotlivych polozek. Pies 37% cini odpisy. Méné
jsou zastoupeny slozky zakonného pojisténi 0,52%, osobni naklady 2,80%, nahrady
za pouziti soukromych motorovych vozidel 0,15% a nejméné spotieba elektrické energie
0,08%.

V roce 2013 uz mame tfi vynosové polozky. Pfibyl ndm oproti minulému roku zeleny
bonus, ktery je zhruba 2,73K¢/kW, coz je mozno uplatnit jako ptiplatek k prodeji

elektrické energie. Produkce digestatu je pouhych 1,92%, tedy nejmensi polozka ze vSech.

31



Tabulka 6: Vynosy za rok 2013

Meésicni Procentualni zastoupeni
Vynosy 2013 priumér v Ké |poloZzek v %0
Trzby za elektrickou energii 444 945 27,02%
Produkce hnoje - digestatu 31621 1,92%
Zeleny bonus 1176 061 71,41%

Zdroj: Strediskové vysledovky, 2013

4.1.3 Ekonomicky navrh stanice dle firmy Farmtec

Ekonomicky navrh pro bioplynovou stanici Lukova zpracovala firma Farmtec. Dle tohoto
projektu byli celkové investicni naklady ve vysi 72 114000 K¢. Vice jak 56%
(41034 000) stali stavebni objekty — fermentor, jimka, plynojem aj. Druhou nejvétsi
polozkou bylo technologické vybaveni 41% a posledni pouha 3% nemateridlni ¢innost —
rizna dokumentace a posudky. Realna doba navratnosti je 7,5 let. Dale firma zpracovala
podrobny vyhled nakladi a vynost v obdobi 15 let, podle né¢hoz nam nikdy ndklady
nepievysi vynosy-vzdy budeme v zisku. Nejvétsimi polozkami jsou spotfeba substratu,

odpisy a uroky. Mezi vynosy jednozna¢n¢ pievlada vynos za prodej elektrické energie.

Tabulka 7: Projektové naklady a vynosy bioplynové stanice Lukova (v tis. K¢)

Naklady Obdobi 1 | Obdobi 2 | Obdobi 15
Provozni naklady celkem

Spotieba substratii 5383| 6333,00 6 333,00
Néklady na planovanou udrzbu 345 945 945
Naklady na mazaci oleje provozni napIné 180 180 180
Pojisténi 160 160 160
Osobni néklady (mzdy) 200 200 200
Odpisy 2201 4 499 1395
Ostatni naklady/doprava substratu/najemné pozemku 655 186 685
Néklady na generalni opravu KGJ* 0 0 0
Uroky 5949 2 801 0
Vynosy

Vinosy calkem —sew| 9% 195
Vynosy za prodej elektricka energie 15 406 19 751 19 751
Vynos za prodej digestatu 184 184 184

Zdroj: Projektové reseni bioplynové stanice, Farmtec, 2010

! KGJ = Kogeneraéni jednotka
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4.1.4 Vlastni projekt bioplynové stanice Lukova

Celkové vynalozené investice pfisli druzstvo na 86 088 620 K¢. V prvni, tieti a ¢tvrtém
obdobi prevySuji ndklady vynos. Diky urokim, které¢ se rok od roku snizuji, dosahuje
stanice od patého obdobi zisku. Splatkovy kalendat je vypocten na dobu 15 let, ale jelikoz
prvni obdobi zahrnuje provoz pouze 3 mésict, splatky nam naplno zacinaji az v druhém

obdobi a zasahuji az do obdobi Sestnact.

Tabulka 8: Vlastni néklady a vynosy stanice (v K¢)

Naklady Obdobi 1 | Obdobi 2 | Obdobi 15
Provozni naklady celkem

Spotieba substratl 1030740 4303725| 4307625
Néklady na planovanou tdrzbu, ndklady na generalni

opravu KGJ 0 5980 320 000
Néklady na mazaci oleje provozni naplné 81197 71 040 71 040
Pojisténi 0 177 168 177 168
Osobni néklady (mzdy) 177 087 553 860 813 345
Odpisy 1409533| 6795297| 1700771
Ostatni ndklady/doprava substratu/ndjemné pozemku 344 346| 1327 296| 1564122
Uroky 1100736| 4734874 870 936
Vynosy

Vinosy celkem 3089 530] 10821 524 19 821524
Vynosy za prodej elektrické energie 3289530 19442072 | 19442072
Vynos za prodej digestatu 0 379 452 379 452

Zdroj: Viastni zpracovani

Cena substratu se zvySuje pouze minimalng. Primérné se celkové ceny rocné zvysi
o 15 K¢. Néklady na udrzbu zahrnuji opravy techniky, staveb 1 KGJ (mezi 15 obdobi jsou
zapocteny 4 000 000 K¢. Naklady na mazaci oleje a polozka pojisténi zlstava konstantni.
Neceka se postupné zvyseni ani snizeni. Dle Ceského statistického ufadu se pramérmné
mzdy zvysuji o 3% roc¢né, proto u polozky osobni néklady (konkrétné¢ mzdy a prémie)
je nasobeno koeficientem 0,03 kazdé nasledné obdobi (zdroj: www.czso.cz — Mzdy,
naklady prace). Podle evidence dlouhodobého majetku byly zpracovany odpisové tabulky,
které¢ byly dale rozpracovany do jednotlivych odpisovych let. V poslednim desetileti

se cena nafty zvysila v priméru o 3,75% (zdroj: www.business.center.cz — Primérné ceny
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pohonnych hmot). Tuto hodnotu zahrnujeme do nakladt na dopravu substratu. Uroky byly

vypocteny na zaklad¢ vlastniho zpracovani splatkového kalendare na dobu 15 let.

Hlavni vynosovou polozkou je prodej elektrické energie. Jelikoz motory bioplynové
stanice nepracuji na 100%. Mame pouhy ro¢ni vynos 19 442 072 K¢ pii cené 4,12 za KWh,
pii plném vyuziti jsou rocni vynosy 21 654 720 K¢. Digestat je ocenén 2,80 Kc/hl
a je navrzen dle roku 2013 (2. obdobi).

V prvnim roce naklady vyrazné pievySuji vynosy. Hruby zisk je vyrazné ztratovy
V prvnim, tfetim a ¢tvrtém obdobi (viz ptiloha €. 8). Od patého obdobi jiz zaznamendvame

postupné zvysovani zisku.

Tabulka 9: Zisk/ztrata za obdobi 1., 2. a 15. (v K<)

Obdobi 1
-854 109

Obdobi 2
1852 284

Obdobi 15
9996 517

Zisk/ztrata
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro zvySeni vynosnosti bych ve svém projektu rada zohlednila vyuziti tepla v arealu
na vytapéni kancelafi a ostatnich budov a jeho prodej. Stanice vyrobi primérné 408,8 GJ
denné. Cena tepla se pohybuje kolem 480 K¢/GJ. Vyuzitim tepla zvysi vynosy primérné
0 2 236 954 K¢ roc¢né.

Tabulka 10: Vynosy pfi vyuziti tepla (v K<)

Vynosy Obdobi 1 Obdobi 2 | Obdobi 15
Vynosy celkem 3878202|22176212| 22176212
Vynosy z prodeje tepla 588 672| 2 354688 2 354 688
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 11: Vyvoj cash flow s ohledem na vyuziti tepla a bez ného (v K¢)

Obdobi 1 Obdobi 2 |Obdobi 15
Cash flow (bez tepla) 717 705| 8295 647 9997 880
Cash flow (s teplem) 1194529| 10202944 | 11952271

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V této tabulce miizeme vidét porovnani cash flow v jednotlivych obdobich s vyuzitim tepla
a bez ného. V poslednim obdobi je celkovy rozdil ptiblizn¢ 2 000 000 K¢&. Proto také

budou jednotlivé ukazatele statické i dynamické lepsi ve varianté s vyuzitim tepla

4.1.5 Vypocet ukazateld efektivnosti investic
Varianta A

Statické metody

Tato varianta kopiruje stavajici a nasledné navrzené hospodatfeni bioplynové stanice.

Vynosy zarucuje pouze vyroba a prodej elektrické energie a digestatu.

Prvni statickd metoda pro vypocet primérnych ro¢nich nakladu Ize dle vzorce stanovit

na 17 293 579 K¢ pti vlastnim navrhu disponibilni sazby 3,5%.

Druhd metoda doby névratnosti je pro podnik dalezitym ukazatelem. Ukazuje dobu,

po které se nam investovany kapital vrati. Daji se pouzit tii vzorce:

a) Investi¢ni naklad / hruby zisk = 19 let
b) Investi¢ni naklad / Cisty zisk = 23 let

¢) Investi¢ni naklad / cash flow = 10 let

Podle ptedeslého vy¢tu nam nejvyhodnéji vychazi varianta s cash flow 10 let, nejméné pak

cv v

Posledni u statickych metod je metoda primérné vynosnosti investic neboli rentabilita
investice. Rentabilita nam ukazuje procento schopnosti dosahovat vynosu na zakladé

vlozeného kapitalu.

a) Hruby zisk / investi¢ni naklad = 5,2%
b) Cisty zisk / investiéni naklad = 4,3%
¢) Cash flow / investi¢ni naklad = 9,8%

Zde je to naopak nez u piedeslé metody, tedy ¢im vétsi Cislo tim 1épe. V tomto pripadé

nam vyslo nejvyhodnéji varianta s cash flow, nejméné efektivni varianta s ¢istym ziskem.
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Dynamické metody

V této Casti budeme sledovat pouze dva zédkladni ukazatele, a to metodu Cisté soucasné
hodnoty (dale jen CSH) 8 778 002 K¢ a vnitini vynosové procento (dale jen VVP) 13,1%

(pti disponibilni sazbé 3,5%). Tyto hodnoty poukazuji na ekonomicky stabilni investici.

Tabulka 12: Vyvoj CSH a VVP bez vyuziti tepla

Procentualni zvy$eni disponibilni sazby (3,5%) 0: | Vyvoj CSH v K&
0,01 8 058 240
0,05 5 267 625
0,1 1 969 485
0,13 86 616
0,14 -525 646

Zdroj: Vlastni zpracovani

Procentualni hranice pfechodu CSH zkladné do zaporné stanovuje nase VVP.

Pti presnéj$im vypoctu vychazi 13,1%.

Graf 6: Vyvoj CSH pfi zvySovani disponibilni sazby bez vyuziti tepla
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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VVP zobrazeno v grafu je stfed vyvoje CSH a nulové osy. Odhaduje, kolik procent

na daném projektu vydélame.

Varianta B
Statické metody

Tato varianta se liSi pouze dobou navratnosti a rentabilitou. Pro zlepSeni ekonomické
stability byla ptivodni varianta A obohacena o vynos vyuziti tepla. Mizeme pozorovat,

jak velké nastanou zmény v ukazatelich pii zvySeni vynost o zhruba 2 300 000 K¢ ro¢né.

a) Investi¢ni naklad / hruby zisk = 13 let
b) Investi¢ni naklad / Cisty zisk = 15 let

¢) Investi¢ni naklad / cash flow = 8 let

Nejlepsi varianta ¢ se oproti piedchozi snizi o 2 roky. NaSe celkovd doba névratnosti
je tedy pouhych 8 let. Nejvyssi moznost pak 15 let (téméf o 8 let méné neZ bez vyuziti

tepla).

a) Hruby zisk / investi¢ni naklad = 7,8%
b) Cisty zisk / investi¢ni ndklad = 6,4%

c) Cash flow / investi¢ni naklad = 12%
Rentabilita se nam zvysuje a dosahuje obdivuhodnych 12%.
Dynamické metody

Metoda cisté soucasné hodnoty dosahuje s vyuzitim tepla hodnoty 29 006 006 K¢ a vnitini

vynosové procento je velmi vysoké 41%.
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Tabulka 13: Vyvoj CSH a VVP s vyuzitim tepla

Procentualni zvyseni disponibilni sazby (3,5%) 0: | Vyvoj CSH v K&
0,01 28 114 813
0,05 24 657 473
0,1 20 566 822
0,2 13092 744
0,3 6 462 660
0,4 572 224
0,41 20 282
0,42 -525 258

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hranice prechodu od kladného do zaporného CSH je mezi hranici 41% a 42%, tudiz VVP
je 41%.

Graf 7: Vyvoj CSH pii zvySovani disponibilni sazby s vyuzitim tepla
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf znazoriuje presnou hranici piechodu vyvojové kiivky CSH do zaporu 41% nase VVP

pro variantu s vyuzitim tepla.

V nasledujici tabulce je uveden sumarizacni piehled statickych a dynamickych metod

varianty A 1 varianty B. Na prvni pohled je vidét, jak moc ovlivni vyuzivani tepelné
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energie celkovou efektivnost stanice. Doba ndvratnosti se snizi v nejlepsi varianté o 2 roky,

rentabilita se zvysi o 2,2% a VVP stoupne o0 27,9%.

Tabulka 14: Celkové zhodnoceni varianty A a B

Varianta A Varianta B

Doba navratnosti

Investi¢ni naklad / hruby zisk 19 let 13 let
Investi¢ni naklad / Cisty zisk 23 let 15 let
Investi¢ni naklad / cash flow 10 let 8 let
Rentabilita

Hruby zisk / investi¢ni naklad 5,2% 7,8%
Cisty zisk / investi¢ni naklad 4.3% 6,4%
Cash flow / investi¢ni naklad 9,8% 12,0%
VVP 13,1% 41,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Zavér a doporuceni

Zemddélsko-obchodni druZstvo Zichlinek si nechalo zpracovat vroce 2010 projekt
bioplynové stanice Lukova. Jak je uvedeno v tabulce ¢. 2, druzstvo vyuziva své vlastni
zdroje pti krmné davce, jako silaz, senaz, kejdu a hntij. Pfes zimni obdobi ¢ast biomasy
dokupuje. Tento naklad se druzstvu vrati vpodobé digestatu, ktery vyuziji
na hnojeni vlastnich poli. Pfi prodeji digestatu se cena pohybuje pramérné okolo

2,80 K¢/hl.

Podle projektového feSeni bioplynové stanice, které bylo vypracovano firmou FARMTEC,
byl projekt na stanici zpracovan s velmi dobrymi vyhlidkami. V zddném roce neklesl hruby
zisk do minusu a jiz od druhého obdobi dosahuje zisku kolem
4500 000 K¢&. Projekt se realit¢ hodné vzdalil, byl velmi nadhodnocen. Diky vysoké

ziskovosti druzstvo nevahalo projekt pfijmout.

Zisky ve vlastnim navrhu v prvnich ¢tyfech obdobi byly velmi kolisavé, jak je uvedeno
Vv tabulce ¢. 9 (pouze druhé obdobi vykazuje zisk, ostatni ztratu). V dalSich letech byla v§ak
ziskovost stabilni, spiSe dochdzi k postupnému navySovani. Nejveétsi vynosy zajistuje
vyroba elektrické energie s podporou zeleného bonusu, tvori témét 98,5% vSech vynosu.

Néklady byly z vétsi ¢asti zastoupeny hlavné odpisy a troky viz tabulka €. 8.

Podle statickych a dynamickych metod jsem urcovala celkové ekonomické zdravi
bioplynové stanice. U varianty A jsem pocitala navratnost, kterd nam nejlépe vysla 10 let
pii vynosnosti 9,8%. O tomto vysledku se da fict, ze je spiSe primérny nez dobry. VVP
bylo o néco lepsi 13,1%.

Pro zlepSeni ekonomické efektivnosti jsem navrhla zapocitat do vynost vyuziti tepelné
energie pro vytapéni vlastnich prostor i dalsi prodej (ptiblizn¢ 2 237 000 K¢) — varianta B.
Tim se dostane hruby zisk od druhého obdobi do kladnych cisel, kde se udrzuje po dobu
patnacti obdobi. Celkové cash flow se zvysi v priméru o 2 000 000 K¢. Diky tomu se doba
navratnosti snizi 0 2 roky na 8 let a rentabilita stoupne na 12%. VVP se zvysilo na 41%.

Diky témto ¢isliim se investice stdva velmi vyhodnou a stabilni.

Pro usporu ndkladi navrhuji pterozdéleni péstovani plodin na poli. Pivodni rozvrzeni
je jednoleté picniny (kukufice na sildz) 100 ha a viceleté picniny (travni senaz) 200 ha.

Roc¢ni spotfeba kukufice na sildz v bioplynové stanici je 6 461 t, takze pfi vynosnosti
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25t/ha vypéstuji na poli 2 500t rocné. U travni sendze je vynosnost 5,4 t/ha, rocni spotieba
730t a rotné¢ vypéstuji 1080t. Ztoho divodu navrhuji piehodnoceni jednotlivych
pestovanych plodin, kde mtze dojit k uspote pii 150 ha kukufice na silaz a 150 ha travni
senaze az 750 000 K¢. Pfi rozvrzeni 200 ha kukufice na silaz a 100 ha travni senaze

je tspora 772 100 K¢ (viz ptiloha ¢. 10).
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Priloha 1: Porovnani krmné davky dle denniho navrhu a realné denni davky, procentudlni vyjadieni

Navrh Navrh Navrh Real Reil Redl cena | Navrh roéni | Real ro¢ni Procenta Procent

Krmeni |dennivt [roénivt |cena K&/t | dennivt |roénivt |K¢&/t naklady v K¢ |naklady v K¢ | denni davky | a ceny
Kukuftice 16,6 6 059 700 17,7 6461 600 4 241 300 3 876 600 106,6 85,7
Senazni
smeés 6,6 2 409 600 2 730 550 1 445 400 401 500 30,3 91,7
Chlévska
mrva 5,9 2 154 100 0,3 110 150 215 400 16 500 51 150
Kejda 5,6 2 044 10 5 1825 5 20 440 9125 89,3 50

347] 12666 1410 25|  9126] 1305 [ERCE0A0 02 720 926

Zdroj: Projektové reseni bioplynové stanice, Farmtec, 2010
Konzultace s technikem bioplynové stanice
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Priloha 2: Ukazka sttediskové vysledovky za kvéten 2013 (v K<)

SIDUS  Verze: 13.007 VYSLEDOVKA STREDISKOVA 20.06.13
GEMOP T_Vysl Ugetni obdobi/Rok:05/2013-Dévka:0(neuzaviené) -30-
Zemédélsko-obchodni druzstvo Zichlinek :
Bézny mésic Od pocatku roku

SUAU Nazev MD Dal MD Dal
Stredisko 20401 BPS LUKOVA
501040 Spotieba chemickych ochrannych prostfedki 0,00 0,00 0,00 0,00
501050 Spotieba nakoupenych krmiv a steliv 0,00 0,00 570 668,00 0,00
501080 Spotieba nahrad.dill ke str.a strojnimu zafizeni 13 788,16 0,00 22 007,73 0,00
501090 Spotfeba mazadel MS90 13 860,00 0,00 35 520,00 0,00
501120 Vydané ochranné pomucky,prac.odévy a obuv 7,02 0,00 26,03 0,00
501150 Kancel.potf.,Easopisy,literatur-uct.pfimo do spotf 0,00 0,00 91,08 0,00
501190 Spotieba ost.nakoupeného materidlu DP60 424 52 0,00 2487,25 0,00
501310 Spotfeba drobného hmotného majetku 0,00 0,00 1192471 0,00
501320 Spotieba pracovnich odévii a ochr.pomuicek 0,00 0,00 2 094,10 0,00
501900 Spotieba ostatniho materialu 29 869,51 0,00 255 780,87 0,00
501 SuU 57 949,21 0,00 900 599,77 0,00
502100 Spotreba elektricke energie 439,46 0,00 3 196,83 0,00
502 SuU 439,46 0,00 3 196,83 0,00
512901 Nahrady za pouziti soukromych motorovych vozidel 909,00 0,00 7 389,50 0,00
512 SuU 909,00 0,00 7 389,50 0,00
513210 Vydej zboZi a materialu na reprezentaci 0,00 0,00 60,00 0,00
513 SuU 0,00 0,00 60,00 0,00
518191 Telefony,fax 2 730,80 0,00 8 994,18 0,00
518193 Ostatni sluzby spoji,postovné 0,00 0,00 217,00 0,00
518900 Ostatni sluzby rizné povahy 1 400,50 0,00 17 497,10 0,00
518901 Naklady na vypoéetni techniku 297,52 0,00 628,10 0,00
518 SuU 4 428,82 0,00 27 336,38 0,00
521100 Mzdy zakladni 10 675,00 0,00 47 637,36 0,00
521200 Prémie 7 350,00 0,00 31 645,64 0,00
521300 Ostatni naklady v&etné dovolené 3 598,00 0,00 38 973,00 0,00
521 SuU 21 623,00 0,00 118 256,00 0,00
523109 Odmeény &lentim predstavenstva a kontrolni komise 1 000,00 0,00 5 000,00 0,00
523 SuU 1 000,00 0,00 5 000,00 0,00
524100 Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 7 351,76 0,00 40 206,04 0,00
524 SuU 7 351,76 0,00 40 206,04 0,00
525010 Podnikovy pfispévek Zivotniho pojisténi 900,00 0,00 4 500,00 0,00
525 SuU 900,00 0,00 4 500,00 0,00
527200 Prispévky na obédy pro &leny z podnikovych zdroji 507,50 0,00 2 374,04 0,00
527 SuU 507,50 0,00 2 374,04 0,00
531000 Dafi silniéni 0,00 0,00 600,00 0,00
531 SuU 0,00 0,00 600,00 0,00
538400 Daii z pfevodu nemovitosti 5 815,50 0,00 5 815,50 0,00
538 SU 5 815,50 0,00 5815,50 0,00
548008 Pojisténi zakonné 0,00 0,00 88 584,00 0,00
548 suU 0,00 0,00 88 584,00 0,00
551200 Odpisy dlouh.hmotného majetku podle odpis.planu 624 532,00 0,00 3 122 660,00 0,00
551 SuU 624 532,00 0,00 3 122 660,00 0,00
562100 Uroky SBCS 301 941,35 0,00 1163 506,78 0,00
562 SuU 301 941,35 0,00 1163 506,78 0,00
5 Trida 1027 397,60 0,00 5490 084,84 0,00

MD - Dal 1027 397,60 5490 084,84
602191 Trzby za telefony 0,00 14,00 0,00 144,60
602400 Trzby za elektrickou energii z BPS 0,00 464 033,96 + 0,00 2251 105,15

DF vvtvoreno zku$ebni verzi ndfFactorv Pro www.fineprint.cz
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SIDUS  Verze: 13.007 VYSLEDOVKA STREDISKOVA 20.06.13
GEMOP T_Vysl Ugetni obdobi/Rok:05/2013-Davka:0(neuzaviené) -31-
Zemédélsko-obchodni druZstvo Zichlinek y

Bézny mésic 0d poéatku roku

SUAU Nazev MD Dal MD Dal
602 SuU 0,00 464 047,96 0,00 2 251 249,75
613150 Produkce hnoje 0,00 3472,00 0,00 113 232,00
613312 Spotieba vlastnich hnojiv 0,00 0,00 15 000,00 0,00
613330 Spotieba viastnich vyrobku v jiné vyrobé 512 385,00 0,00 1 597 860,00 0,00
613 SuU 512 385,00 3472,00 1612 860,00 113 232,00
648437 Podpora elektfiny formou zeleného bonusu 0,00 1226 516,78 0,00 5 950 037,48
648 Su 0,00 1226 516,78 0,00 5 950 037,48
6 Trida 512 385,00 1694 036,74 1612 860,00 8 314 519,23
Dal - MD 1181 651,74 6 701 659,23
810020 Ruéni prace vlastni stfedisko 0,00 0,00 1 560,00 0,00
810 SuU 0,00 0,00 1 560,00 0,00
811010 Ruéni prace jina stfediska 0,00 0,00 240,00 0,00
811020 Ruéni prace jina strediska 1 700,00 0,00 6 720,00 0,00
811 SuU 1 700,00 0,00 6 960,00 0,00
831010 Traktory pro jina stfediska 0,00 0,00 31 800,00 0,00
831020 Traktory pro jina stfediska 18 600,00 0,00 93 975,00 0,00
831 SuU 18 600,00 0,00 125 775,00 0,00
861010 Tézka mechanizace pro jina stfediska 0,00 0,00 29 650,00 0,00
861020 Tézka mechanizace pro jina strediska 24 800,00 0,00 168 400,00 0,00
861 SuU 24 800,00 0,00 198 050,00 0,00
871010 Nakladni doprava pro jina stfediska 0,00 0,00 50 700,00 0,00
871031 Nakladni doprava pro jina stfediska 0,00 0,00 1 650,00 0,00
871 SuU 0,00 0,00 52 350,00 0,00
881010 Dilny pro jina stfediska 0,00 0,00 1 000,00 0,00
881020 Dilny pro jina stfediska 6 000,00 0,00 50 200,00 0,00
881 SuU 6 000,00 0,00 51 200,00 0,00
898060 Naklad - Vnitropodnikova pfirazka material 1 333,56 0,00 2 314,30 0,00
898970 Ostatni vydej a pfijem - usporadaci ucet 16 488,30 0,00 176 605,03 0,00
898 SuU 17 821,86 0,00 178 919,33 0,00
8 Trida 68 921,86 0,00 614 814,33 0,00
MD - Dal 68 921,86 614 814,33
999301 Hod.nakl-vynos.01 0,00 0,00 241,50 0,00
999302 Hod.nakl-vynos.02 0,00 0,00 193,75 0,00
999303 Hod.nakl-vynos.03 0,00 0,00 370,00 0,00
999304 Hod.nakl-vynos.04 0,00 0,00 205,50 0,00
999305 Hod.nakl-vynos.05 154,00 0,00 154,00 0,00
999 SuU 154,00 0,00 1164,75 0,00
9 Trida 0,00 0,00 0,00 0,00
Dal - MD 0,00 0,00
Stfedisko 20401 BPS LUKOVA 1608 704,46 1694 036,74 7 717 759,17 8 314 519,23
Vysledek : zisk/ztrata (externi) 154 254,14 1211 574,39
Vysledek : zisk/ztrata (celkem) 85 332,28 596 760,06

’DF vvtvoreno zkusebni verzi ndfFactorv Pro www.fineprint.cz

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat bioplynové stanice Lukova
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Priloha 3: Néklady a vynosy za rok 2012 (v K<)

2012 | fijen listopad prosinec mésicni Procentualni zastoupeni
prumer polozek

Naklady

Spoti‘eba drobného materialu 80 860 147 479 12 622 80 320 6,1%
Spotfeba mazadel 1260 70 945 8 992 27 066 2,1%
Spotieba ost. nakoupeného materialu 19 392 1036 498 6 975 0,5%
Spotteba ostatniho materialu 60 136 74 608 652 45 132 3,5%
Spotieba elektrické energie 373 997 730 700 0,1%
Nahrady za pouZziti soukromych 0 4 760 1153 1971 0,2%
motorovych vozidel

Osobni naklady 51 963 58 360 66 763 59 029 4,5%
Skoleni provedené jinymi organizacemi 0 10 500 0 3500 0,3%
Ostatni sluzby rizné povahy 16 134 0 12 000 9378 0,7%
Mzdy + prémie 24 041 32933 38 536 31837 2,4%
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 8174 11 197 13 204 10 858 0,8%
Podnikovy ptispévek Zivotniho pojisténi 900 900 900 900 0,1%
Odpisy dlouhodobého majetku 0 509 590 509 590 339 727 26,0%
Uroky 704 824 200 341 195571 366 912 28,1%
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Spotieba vlastnich vyrobki v jiné vyrobé 27 900 387 720 615 120 343 580 26,3%
Vnitropodnikova ekonomika 54 522 154 223 135 601 114 782 8,8%
Rucni prace jina strediska 3 860 4 000 200 2 687 0,2%
Traktory pro jiné stfediska 38 250 45 200 37 200 40 217 3,1%
Tézka mechanizace pro jina stiediska 2000 60 000 62 000 41 333 3,2%
Ostatni vydej a ptijem 9712 40 223 34 201 28 045 2,1%
Vynosy
Trzby za elektrickou energii 128253 | 1544011 | 1617265 | 1096510 100%
920442 | 1463470 | 1537150 | 1307021
128253 | 1544011 | 1617265| 1096510

Zdroj: Strediskove vysledovky, 2012
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Priloha 4: Néklady a vynosy pro rok 2013 (v K¢)

2013 | leden unor bifezen duben kvéten cerven

Niklady

Spotieba drobného materialu 145818| 268424| 319145| 109 264 57 949 92 688
Spotieba nakoupenych krmiv a steliv 66 962 | 133420| 305228 65 058 0 0
Spotieba nahradnich dila 256 0 228 7735 13 788 3220
Spotieba mazadel 0 0 0 21 660 13 860 0
Spotieba ostatniho materialu 78 600| 135004 13 689 14 811 30 301 89 468
Spotieba elektrické energie 974 450 394 940 439 1324
Opravy 0 0 0 0 0 0
Nahrady za pouZiti soukromych mot. vozidel 1 369 2 551 1 609 952 909 1308
Osobni naklady 45 565 37 977 39720 39 154 41 628 50 515
Ostatni sluzby rtizné povahy 7926 2 835 4704 7 404 4429 14 910
Mzdy + prémie 26 362 24 467 23901 21 903 21 623 25100
Zakonné socialni a zdravoni pojiSténi/silni¢ni dan/dan z prevodu

nemovitosti 8 963 8 319 8 726 7 447 13 168 9134
Podnikovy ptispevek zivotniho pojisténi/obédy 1314 1 356 1389 1400 1408 1371
Odmény ¢leniim predstavenstva a kontrolni komise 1 000 1000 1000 1 000 1 000 0
Zakonné pojisténi 14 764 14 764 14 764 14 764 14 764 14 764
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Odpisy dlouhodobého majetku 624532 624532| 624532 624532| 624532| 624532
Uroky 196 092| 176316 0| 489157 301941 99 378
Spotieba vlastnich vyrobkii v jiné vyrobé 439860| 110880 55000 479735| 512385| 457510
Vnitropodnikova ekonomika 128 712| 123093| 202 379 91 708 68 922 98 278
Ru¢ni prace vlastni stfedisko 0 480 0 1080 0 2 560
Rucni prace jina stfediska 2420 1900 340 600 1700 3400
Traktory pro jind stfediska 24 700 14 775 49 700 18 000 18 600 15 400
Tézkéd mechanizace pro jind stfediska 54 500 38 850 51400 28 500 24 800 35050
Nékladni doprava pro jina stfediska 9 600 15 600 20 100 7 050 0 1225
Dilny pro jina stfediska 2 600 6 000 24 200 12 400 6 000 2 400
Ostatni vydaje a ptijmy 34 892 45 488 56 639 24 078 17 822 38 243
Vynosy
Trzby za elektrickou energii 458 352| 412340| 470392| 4450988| 464034| 424119
Produkce hnoje - digestatu 2 800 2 800 78 960 25 200 3472 42 280
Zeleny bonus 1211500|1089881|1243322|1178818|1226517| 1121017
—‘777—‘7
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procentualni zastoupeni
cervenec |Srpen zarti fijen listopad |prosinec |primér |polozek

123 307 90978| 385494| 124738| 112693| 313313| 178651 10,85%
0 0 0 0 0 0 47 556 2,89%
16 953 64 789 81221 92 130 89271| 118922 40 709 2,47%
47 250 13230 13 860 22 050 22 050 55 377 17 445 1,06%
59 104 12959| 290413 10 558 1372 139014 72941 4,43%
1 456 1561 827 160 690 6 507 1310 0,08%
0 0 0 0 50 505 21 259 5980 0,36%
1928 0 4 327 2 950 3609 9073 2549 0,15%
36 925 44 487 39 546 45 020 94 498 38 819 46 155 2,80%
4 415 9792 3580 7990 40 388 3577 9329 0,57%
23 200 24 826 25 801 26 576 35001 25 276 25 336 1,54%
7 888 8 441 8772 9036 17716 8 764 9698 0,59%
1422 1428 1393 1418 1393 1202 1375 0,08%
0 0 0 0 0 0 417 0,03%
0 13777 0 0 0 0 8530 0,52%
624 532| 624810 624810| 624810| 624810| 624810| 624648 37,93%
489028| 105780| 475192| 292438 99244| 470776| 266279 16,17%
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378430 598275 450680 419675 468160 455180| 402148 24,42%
73194 79546 105145| 131438| 114259| 110619 110608 6,72%
0 4100 0 1560 0 0 815 0,05%
0 300 800 0 800 400 1055 0,06%
17500 34 500 24 000 24 000 27 000 24 800 24 415 1,48%
20 800 12 800 24 000 37 250 30 000 19 000 31413 1,91%
0 0 0 0 35100 4200 7740 0,47%
3200 8 400 9 600 6 600 1000 1000 6 950 0,42%
31694 19 446 46 745 62 028 20 359 61219 38 221 2,32%
448 159| 444731 | 447274 475992| 451369| 396588 | 444945 27,02%
63 364 32116 32116 32116 32116 32116 31621 1,92%
1184557]11175498|1182217|1258124|1193044|1048237|1176061 71,41%
1652 627

Zdroj: Strediskove vysledovky, 2013
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Piiloha 5: Projektové navrzeni hospodafeni na 15 obdobi od firmy Farmtec (v tis. K¢)

Naklady Obdobi 1 | Obdobi 2 | Obdobi 3 | Obdobi 4 | Obdobi 5 | Obdobi 6 | Obdobi 7 | Obdobi 8 | Obdobi 9
Provozni naklady celkem

Spotieba substratl 5383| 6333,00] 6333,00f] 6333,00] 6333,00] 6333,00] 6333,00] 6333,00] 6333,00
Naéklady na planovanou udrzbu 345 945 945 945 945 945 945 945 945
Naklady na mazaci oleje provozni naplné 180 180 180 180 180 180 180 180 180
Pojisténi 160 160 160 160 160 160 160 160 160
Osobni naklady (mzdy) 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Odpisy 2201 4 499 4 499 4 499 4 499 4 499 4 499 4 499 4 499
Ostatni naklady/doprava

substratu/najemné pozemku 655 186 186 186 186 186 686 686 686
Naklady na generalni opravu KGJ 0 0 0 0 0 0 0 4 000 0
Uroky 5949 2 801 2471 2141 1811 1481 1151 821 491
Vynosy

Vynosy celkem | 15500 190935 19935 19935 19935] 19935] 19935/ 19935 19935
Vynosy za prodej el. energie 15 406 19 751 19 751 19 751 19 751 19 751 19 751 19 751 19 751
Vynos za prodej digestatu 184 184 184 184 184 184 184 184 184
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Obdobi 10 | Obdobi 11 | Obdobi 12 | Obdobi 13

TR T TR Y

Obdobi 14 | Obdobi 15

6333,00] 633300 633300 633300 633300 6333,00
945 945 945 945 945 945
180 180 180 180 180 180
160 160 160 160 160 160
200 200 200 200 200 200
4 499 1395 1395 1395 1395 1395
186 185 185 185 685 685
0 0 0 0 0 0
161 0 0 0 0 0

| 19935] 19935 19935] 19935] 19935] 19935
19 751 19751 19 751 19751 19 751 19 751
184 184 184 184 184 184

Zdroj: Projektové reseni bioplynové stanice, Farmtec, 2010

56



Priloha 6: Evidence dlouhodobého majetku BPS Lukova pro vypocet odpisti

Evidence dlouhodobého hmotného majetku

m
(
' °'

Meslie =% LR ATy Datum zafazeni 57 77 =72 Cislodokladu Zichlinek
RBPS Lurovs/
Invetnarni Nazev Druh SKP Odpiso:!l—l Pofizovaci Kategorie Zavod Stiedisko | Vykon Stroj oM
| Eislo zmény skupina /| .+ cenav K& polozky

: 750007 |Fermentor s 10 22.23.32 5 T 14142 199" BII22 20 401 868 7753 401
2. 750002, |skladovaci nadrz 10 22.23.32 5 8 7093 393)/ BU22 20 401 868 401
3. 750005 |Plynojem 10 | J224%9 5 : 1309 888{ BlI22 20 401 868 401
4. 75000 % |piijmova jimka 10 22.23.32 5 : 630 868 BII22 20 401 868 401
5. ¥50005 |Provozni budova 10 1 5 5294 6zf BII21 20 401 868 401
6. 750 OOQ Splagkovi kanalizace v¢.cerp.j 10 222 4 : 204 747) BlI22 20 401 868 401
7. F5000% |Vodovodni pfipojka 10 222 4 297 887)  BlI22 20 401 868 401
8. Y5000 |pipojka NN 10 222 4 282 891 BII22 20 401 868 401
9. 750009 |ptipojka VN 10 222 4 1118 75), BII22 20 401 868 401
10. ¥50010 |Komunikace 10 211 5 1793 649 BII22 20 401 868 401
14 750019 |inzenyrské sité 10 222 4 132 2\13 BlI22 20 401 868 401
12. F5 0094 | Tlakové kanalizace 10 222 4 517 222}/ BII22 20 401 868 401
13. %500 1% |teplovod 10 222 4 403 163 BII22 20 401 868 401
14. 76 OV'A/O Vyuz.odp.tepla TZ admin.budova 26 TZ 728 71& BlI21 20 401 868 401
15. | Y5004 |teplovod k admin. Budové 10 222 g 2487 490|/ Bl22 20 401 868 401
16. 750435 Vyuz.odp.tepla TZ dojirna 36 TZ 1457 598 ’ BII21 20 401 868 401
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Evidence dlouhodobého hmotného majetku

{%
. S L S Datum zafazeni _ 31.10.2012 Cislodokladu . .. ’Encmsmf: :
RPs  Lurovs/
Invetnarni Nazev Druh SKP Odpisova PoFizovaci Kategorie Zavod StFedisko Vykon Stroj oM
&islo zmény skupina cena v K& poloZky
d: Y500 15 | Teplovod k dojirné 10 222 4 703 013 BlI22 20 401 868 401
2. | ¥50018 |technologie BPS 10 29.22.18 N 35340464y BU22 20 401 868 401
3. 75 001F |Eerpéni, michani 10 29.12.2e82 2 2 277 002 /BII22 20 401 868 401
4. Y5004 |silazni slab 10 23.9:'3‘!:3 5 9210 86‘; BlI22 20 401 868 401
5. ¥500 17 Splaskova kanalizace 10 222 4 ; 204 041 BII22. 20 401 868 401
20 ["4
6. Y5004@ JEerpaci jimka silaZniho Zlabu 10 22.23.32 g o 457 904, / BlI22 20 401 868 401
7 43, fys'.ld?z'\.{
8.
9.
10.
11,
12.
13.
14.
15.
16.
\85 {vjé‘t;" e

Zdroj: Zemédélsko-obchodni druzstvo Zichlinek, evidence dlouhodobého hmotného majetku BPS Lukova
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Priloha 7: Tabulka odpisti na obdobi 15 let u konkrétniho majetku + tabulka urokt

Skladovaci

Vodovodni

Provozni Splaskovi

Nazev Fermetor nadrz Plynojem Piijmova jimka budova Cerpadlo piipojka

Cena 14 142 199 7093 393 1 309 888 630 868 5294 698 204 747 297 887

Od. Skupina 5 5 5 5 5 4 4

Koeficient 1. rok 30 30 30 30 30 20 20

Koeficient dalsi

roky 31 31 31 31 31 21 21
1. Rok 471 407 K¢ 236 446 K¢ 43 663 K¢ 21 029 K¢ 176 490 K¢ 10 237 K¢ 14 894 K¢
2. Rok| 911386, 2K¢| 4571298 K¢ | 84415,0Ke 40 655,9 K¢&| 3412139 K¢ 19 451,0 K¢ 28 299,3 K¢
3. Rok 879 959,0 KE| 441 366,7 K& 81 504,1 K& 39254,0 KE| 3294479 K& 18 427,2 K& 26 809,8 K¢
4. Rok| 848531,9Kce| 425603,6 KE| 78593,3 KE 37852,1 K&| 317 681,9 K¢ 17 403,5 K¢ 25320,4 K¢
5. Rok| 817 104,8 K¢| 409 840,5Ke | 756824 KE 364502 K¢| 3059159 K¢ 16 379,8 K¢ 23 831,0 K¢
6. Rok 785677, 7K¢| 394 077,4 K& 72 771,6 K& 35048,2 KE| 294 149,9 K& 15356,0 K¢ 22 341,5 K¢
7. Rok 754 250,6 K¢| 378 314,3 K& 69 860,7 K¢ 33 646,3 K¢| 282 383,9 K¢ 14 332,3 K¢ 20 852,1 K¢
8. Rok| 722823, 5K¢&¢| 3625512KE| 66949,8 K& 32244 4Ke| 2706179 K¢ 13 308,6 K¢ 19 362,7 K¢
9. Rok 691 396,4 K¢| 346 788,1 K& 64 039,0 K¢ 30842,4 K¢| 258 851,9 K¢ 12 284,8 K¢ 17 873,2 K¢
10. Rok 659 969,3 K¢| 331 025,0 K¢ 61 128,1 K¢ 29 440,5 K¢| 247 085,9 K¢ 11261,1 K¢ 16 383,8 K¢
11. Rok 628 5422 K¢| 315261,9 K¢ 58 217,2 K¢ 28 038,6 K&| 235319,9 K¢ 10 237,4 K¢ 14 894,4 K¢
12. Rok| 597 115,1 K&| 2994988 K& | 553064 K¢ 26 636,6 K| 223 553,9 K¢ 9213,6 K¢ 13 404,9 K¢
13. Rok 565 688,0 K¢| 283 735,7 K& 52 395,5 K& 25234,77Ke| 211 787,9 K& 8 189,9 K¢ 11915,5 K¢
14. Rok 534 260,9 K¢| 267 972,6 K& 49 484,7 K¢ 23 832,8 K&| 200 021,9 K¢ 7 166,1 K¢ 10 426,0 K¢
15. Rok 502 833,7 K&| 252 209,5 K¢ 46 573,8 K¢ 22 430,9 K¢ 188 255,9 K¢ 6 142,4 K¢ 8 936,6 K¢
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8. 9. 10. 11. 12. 13. 14, 15.
InZenyrské Tlakova Teplovod k Teplovod k
Piipojka NN | Pfipojka VN Komunikace sité kanalizace Teplovod budové dojirné
282 891 1118710 1793 649 132 213 517 222 403 168 2 487 490 703 013
4 4 5 4 4 4 4 4
20 20 30 20 20 20 20 20
21 21 31 21 21 21 21 21
14 145 K¢ 55936 K& 59 788 K¢ 6611 K¢ 25861 K& 20 158 K¢ 124 375 K¢ 35151 K¢
26 874,6 K& 106 277,5 K¢| 115590,7 K& 12 560,2 K& 49 136,1 K¢ 38 301,0 K¢ 236 311,6 K¢ 66 786,2 K¢
25460,2 K¢ 100 683,9Ke| 1116048 Ke | 11899,2KE 46 550,0 K¢ 36 285,1 K¢ 223 874,1 K¢ 63 271,2 K¢
24 045,7 K& 95090,4K¢| 1076189Ke | 112381 K¢ 43 963,9 K¢ 34 269,3 K¢ 211 436,7 K¢ 59 756,1 K¢
22 631,3 K¢ 89496,8 KE| 103 633,1 K& 10 577,0 K& 41 377,8 K& 32 253,4 K¢ 198 999,2 K¢ 56 241,0 K¢
21216,8 K¢ 83 903,3 K¢ 99 647,2 K¢ 9916,0 K¢ 38 791,7 K¢ 30 237,6 K¢ 186 561,8 K& 52 726,0 K¢
19 802,4 K¢ 78 309,7 K¢ 95 661,3 K¢ 92549 K¢ 36 205,5 K¢ 28 221,8 K¢ 174 124,3 K¢ 49 210,9 K¢
18 387,9 K& 72 716,2 K¢ 91 675,4 K¢ 8 593,8 K¢ 33 619,4 K¢ 26 205,9 K¢ 161 686,9 K& 45 695,8 K¢
16 973,5 K& 67 122,6 K¢ 87 689,5 K& 7 932,8 K¢ 31 033,3 K¢ 24 190,1 K¢ 149 249.4 K¢ 42 180,8 K¢
15559,0 K¢ 61 529,1 K¢ 83 703,6 K& 7271,7 KE 28 447,2 K¢ 22 174,2 K& 136 812,0 K¢ 38 665,7 K¢
14 144,6 K¢ 55935,5 K¢ 79 717,7 K& 6 610,7 K¢ 25861,1 K¢ 20 158,4 K¢ 124 374,5 K¢ 35 150,7 K¢
12 730,1 K¢ 50 342,0 K¢ 75 731,8 K¢ 5949,6 K¢ 23 275,0 K¢ 18 142,6 K& 111937,1 K& 31 635,6 K¢
11315,6 K¢ 44 748,4 K¢ 71 746,0 K¢ 5288,5 K¢ 20 688,9 K¢ 16 126,7 K& 99 499,6 K¢ 28 120,5 K¢
9901,2 K¢ 39 154,9 K¢ 67 760,1 K¢ 4 627,5 K¢ 18 102,8 K¢ 14 110,9 K¢ 87 062,2 K¢ 24 605,5 K&
8 486,7 K¢ 33 561,3 K¢ 63 774,2 K¢ 3966,4 K¢ 15516,7 K¢ 12 095,0 K¢ 74 624,77 K& 21 090,4 K¢
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16. 17, 18. 19, 20. Uroky
Cerpani, Splaskova 5
Technologie BPS | michani Silazni Zlab kanalizace Cerpaci jimka

35 340 464 2 277 002 9210863 204 041 457 904

3 2 5 4 5

10 5 30 20 30

11 6 31 21 31
3 534 046 K¢ 455 400 K& 307 029 K¢ 10 202 K¢ 15263 K&| 1100736 K¢
6361 283,5Ke| 728 640,6 K&| 593 588,9 K& 19383,9Ke| 29509,4 K&| 4734874 K<
56544742 Ke| 546 480,5 K&| 573 120,4 K& 18 363,7Ke| 28491,8 Ke| 4300660 K<
4 947 665,0 K&| 364320,3 K&| 552 651,8 K& 173435 K&| 274742 Ke| 4300660 KE
4240855, 7K¢| 1821602 K&| 5321832 K¢ 163233 K&| 26456,7Ke| 4065481 K¢
3534 046,4 K¢& - Ke| 5117146 Ké 15303,1 K&| 25439,1 K&| 3817 368 K&
28272371 K¢ 491 246,0 K& 142829 K&| 24421,5K¢| 3555609 K¢
2120 427,8 K¢& 470 777,4 K& 13262,7K&| 23404,0Ke| 3279452 K¢
1413 618,6 K¢ 450 308,9 K& 122425 K&| 223864 Ke| 2988 108 K¢
706 809,3 K& 429 840,3 K& 112223 K&  21368,9Ke| 2680739 K¢
- K¢ 409 371,7 K& 10202,1 K&| 20351,3 Ke| 2356465 Kce
388 903,1 K¢ 9 181,8 K&| 19333,7Ke| 2014356 K¢
368 434,5 K¢ 8161,6 K&| 18316,2Ke| 1653431Ke
347 965,9 K¢ 7141,4Ke|  17298,6 K&| 1272 655 K¢
327 497,4 K¢ 61212Ke| 16281,0Ke| 870936 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani odpisu na zaklade evidence dlouhodobého hmotného majetku
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Priloha 8: Vlastni navrh hospodaieni na obdobi 15 let + zisk a cash flow (v K¢)

Naklady Obdobi1 |Obdobi2 |[Obdobi3 |Obdobi4 |Obdobi5
Provozni naklady celkem

Spotieba substratl 1030740 4303725 4304025| 4304325| 4304625
Naéklady na planovanou udrzbu (technika+stavba)/ naklady na generalni opravu

KGJ 0 5980 320 000 320 000 320 000
Naklady na mazaci oleje provozni napIné 81 197 71 040 71 040 71 040 71 040
Pojisténi 0 177 168 177 168 177 168 177 168
Osobni naklady (mzdy) 177 087 553 860 645 065 656 922 669 135
Odpisy 1409533| 6795297| 10014428 | 9004961 | 7995494
Ostatni ndklady/doprava substratu/ndjemné pozemku 344346 1327296 1341762| 1356774| 1372349
Uroky 1100736| 4734874 4300660, 4300660| 4065481
Vynosy

Vynosy celkem _ 3289530| 10821524 10821524/ 10821 524|109 821524
Vynosy za prodej el. energie 3289530| 19442072 | 19442072 | 19442 072|19 442 072
Vynos za prodej digestatu 0 379 452 379 452 379 452 379 452
Teplo 588672 2354688| 2354688, 2354688| 2354688
Vynosy celkem + teplo 3878202 | 22176212 | 22176212 | 22176 212|22 176 212

62



zisk bez tepla -854109| 1852284 | -1352 624 -370 326 846 232
zisk s teplem -265437| 4206972 1002064 1984362 3200920
dan z ptijmu (%) 19,0% 19 19 18 18
dan z prijmu (K¢) - bez tepla -162 281 351934| -256 999 -66 659 152 322
dan z prijmu (K¢) - s teplem -50 433 799 325 190 392 357 185 576 166
Cisty zisk (bez tepla) -691 828| 1500 350| -1 095 625 -303 667 693 910
Cisty zisk (s teplem) -215004 | 3407 647 811672 1627 177| 2624754
cash flow - CZ + odpisy (bez tepla) 717705| 8295647 8918803 8701294| 8689404
cash flow - CZ + odpisy (s teplem) 1194 529| 10202 944 | 10 826 100| 10632 138 | 10 620 248
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Obdobi 6 Obdobi 7 Obdobi 8 |[Obdobi9 |Obdobi 10 |Obdobi 11 |Obdobi 12 | Obdobi 13 | Obdobi 14 | Obdobi 15

4 304 925 4305225 4305525| 4305825| 4306125 4306425| 4306725 4307025| 4307325| 4307625
320 000 320 000 320 000 320 000 320 000 320 000 320 000 320 000 320 000 320 000
71 040 71 040 71 040 71040 71 040 71 040 71040 71 040 71040 71 040

177 168 177 168 177 168 177 168 177 168 177 168 177 168 177 168 177 168 177 168
681 715 694 672 708 017 721763 735922 750 505 765 525 780 997 796 932 813 345

6 986 026 6022099 5194792 4367484 3540177 2712870 2062265 1941767 1821269 1700771
1 388 508 1405273 1422667 1440713 1459435| 1478860 1499013| 1519922| 1541615| 1564122
3817 368 3555609 3279452 2988108 2680739 2356465 2014356| 1653431| 1272655 870 936
| 19821524 19821524 19821524| 10821524| 19821524| 10821524| 19821524 19821 524 10 821 524 | 19,821 524
19 442 072 19442072 | 19442072 19442072| 19442072 | 19442072| 19442072 | 19442072 | 19442072 | 19442072
379 452 379 452 379 452 379 452 379 452 379 452 379 452 379 452 379 452 379 452

2 354 688 2354688 2354688 2354688| 2354688 2354688 2354688 2354688 2354688| 2354688
22176 212 22176212 | 22176212 22176212| 22176212| 22176212 22176 212| 22176 212| 22176 212| 22176 212
2074774 3270438 4342863 5429423| 6530918| 7648191| 8605432 9050174 9513520 9996517
4 429 462 5625126| 6697551 7784111 8885606| 10002 879| 10960 120 | 11404 862 | 11868 208 | 12 351 205
18 17 17 17 17 17 17 17 17 17

373 459 555 974 738 287 923002 1110256| 1300192 1462923 1538530 1617298| 1699408
797 303 956271 1138584 1323299| 1510553| 1700489 1863220| 1938827| 2017595 2099 705
1701315 2714464 3604576| 4506421 5420662| 6347999| 7142509| 7511644| 7896222| 8297109
3632 159 4668 855| 5558967 6460812 7375053 8302390| 9096900 9466035| 9850613| 10251500
8 687 341 8736563 8799368 8873905 8960839 9060869 9204774 9453411 9717491 9997880
10 618 185 10690954 | 10753 759| 10828 296| 10915230| 11015260| 11159 165| 11407802 | 11671882| 11952 271

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladeé vykazu zisku a ztrat prvnich dvou obdobi BPS Lukova
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Piiloha 9: Vyvoj CSH bez tepla a s teplem (v K&) pii zvysujici se disponibilni sazb&, VVP (disponibilni sazba)

Disponibilni sazba + | bez tepla s teplem

0,01 8058 240| 28114813 0,24 10 345 621
0,02 7347 443| 27234510 0,25 9679 086
0,03 6 645488| 26 364 949 0,26 9 020 436
0,04 5952 255| 25505 985 0,27 8 369 570
0,05 5267 625| 24657 473 0,28 7 726 385
0,06 4591481| 23819272 0,29 7090 781
0,07 3923707| 22991242 0,3 6 462 660
0,08 3264191 | 22173247 0,31 5841922
0,09 2612820| 21365152 0,32 5228 474

0,1 1969 485| 20566 822 0,33 4 622 220
0,11 1334077| 19778127 0,34 4023 067
0,12 706 489| 18998 938 0,35 3430 924
0,13 86 616| 18229126 0,36 2 845 699
0,14 -525646| 17 468 568 0,37 2 267 304
0,15| -1130398| 16717140 0,38 1695 651
0,16 -1727741| 15974719 0,39 1130 653
0,17 -2317774| 15241186 0,4 572 224
0,18 14 516 424 0,41 20 282
0,19 13 800 314 0,42 -525 258

0,2 13092 744 0,43 -1 064 478
0,21 12 393 600 0,44 -1 597 456
0,22 11702 771 0,45 -2 124 274
0,23 11 020 147 0,46 -2 645 010

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 10: Navrh na snizeni nakladu za kukufi¢nou silaz a travni senaz

Hospodareni na

poli Rozlozeni Rocni spotieba Cena Vynosnost | Vypéstovano
Kukufice na silaz | 100 ha 6461t 600 K¢/t 25t/ha 2500t
Travni senaz 200 ha 730t 550 K&/t 5,4 t/ha 1080t
Hospodateni na Celkova

poli Rozlozeni Vypéstovano uspora

Kukufice na silaz | 150 ha 3750t H

Travni senaz 150 ha 810t

Hospodateni na Celkova

poli Rozlozeni Vypéstovano uspora

Kukufice na silaz | 200 ha 5000t

Travni senaz 100 ha 540t

Zdroj: Vlastni zpracovani
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