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1 UVOD

Jiz dlouhych tficet dva let se pohybuji ve vrcholovém sportu. Nejprve jako plavec,
pozdéji jako triatlonista. V obou piipadech jsem se pohyboval v nejvysSich patrech
vykonnosti, v plavani jako zadkovsky a pozdé&ji i juniorsky reprezentant, v triatlonu jsem byl
deset let v reprezentaci Ceské republiky. Na to, abych dosahl téchto met, jsem velmi tvrdg,
soustavn¢ a systematicky trénoval a zejména ze zaCatku mé sportovni kariéry netusil, kdyz
moc si to ptal, ze se sportem dokdzu a taky jednoho dne budu zivit. V dob¢ pred rokem 1989
jako plavec jsem zavid¢l tenistim a hokejistim, ze d€laji sport a jesté za to dostavaji penize,
ackoliv jejich vysledky nedosahovaly vysledkii mych v plavani. Byla to doba, kdy oficialn¢
status profesionalniho sportovce neexistoval a v podstaté neexistuje ani nyni, doba, kdy
hokejisté a fotbalisti ur€ité vykonnosti byli zaméstnanci podniki, které méli v nazvu klubu ¢i
oddilu ale do zaméstnani nechodili, byli jen na vyplatnicich. Jejich hlavni ¢innost nebyla
prace, ale sport a pokud mozno, co nejlepsi vysledky. A jelikoz se jednalo hlavné o kolektivni
sporty, uroven jednotlivych hrac¢t byla casto odlisna, pfistup neprofesionalni jak ke sportu
samotnému, tak i ke vSemu, co k nému patfilo, regenerace, zivotosprava. Byl to velky
kontrast v porovnani s tenisty. Tenis jako individuelni sport budoval v hrac¢ich odpovédnost
ke vSemu, co se kolem néj tocilo. Pfisnost k sobé samému, odpovédnost k tréninku,
zivotosprave 1 regeneraci byla jiz v§tépovana od zakt a ptipad€ nejlepsich tu byla moznost
svymi sportovnimi vysledky zac¢it vydélavat penize a cestovat po svéte. V  dobé
socialistického sportu jsem opravdu zavid¢l, zejména tenistim, jejich profesionalismus a chtél
byt jako oni. Toho se mi podafilo az po roce 1990, kdy jsem jako triatlonista mohl cestovat po

svéte a zacit se Zivit, na zakladé vysledkd, sportem.

Triatlon je ,,mlady®, ale velmi rychle a dynamicky se rozvijejici sport, ktery v sobé
shromazd’'uje vSechny novinky a objevy jak z oblasti sportovniho tréninku, tak i z oblasti
sportovniho vybaveni a techniky. Za mtj sportovni profesionalni a nyni i amatérsky Zivot se
triatlon stal vyznamnym sportovnim odvétvim, které v sobé zahrnuje velké mnozstvi znalosti,
dovednosti, odpovédného pfistupu. Témét kazdy triatlonista mé& zakladni znalosti nejen
Z oblasti trénovani, ale 1 marketingové a manazZerské. A ziskat co nejvEtSi a nejobsahlejsi
znalosti z problematiky sportu a vseho, co k nému v soucasné dob¢ patii, byli hlavnimi

motivy studovat obor management sportu a trenérstvi.



Cilem mé bakalarské prace bylo ziskat informace a popsat prostiedi, ve kterém se
pohybuji nejlepsi triatlonisté, sportovci, ktefi maji sport jako hlavni zdroj finan¢nich

prostiedk.



2 SYNTEZA POZNATKU

2.1 Definice pojmu
Pro srozumitelnost a jasnost se pokusim vyjadfit hlavni definice sportu, vrcholového,
profesionalniho, poloprofesiondlniho i amatérského pomoci definic, které uvadi odborna

literatura.

Vréatim se do minulosti, do starovékého Recka. Mame doklady o sportu uz z prediecké
doby, lze ale Fici, 7e skute¢nym fenoménem se sport stal pravé az ve starovékém Recku.
Rekové vytvofili bohaté rozvétveny a navzajem skloubeny systém sportovnich disciplin, a to
pfedev§im v idealu kalokagathie (,,harmonicky rozvoj té€la a ducha® ¢i ,télesna krasa
(sportovce) spojena s dusevni uslechtilosti jako souhrnem obcanskych ctnosti*). K masovému
roz§ifeni sportu v Reckém svété piispélo jednak spolecenské piesvédéeni, ze spravny obéan
ma cvicit a sportovat, jednak vysoké spolecenské hodnoceni vitézii zavodi, ale ziejmé i
soutézivost Rekii. Sport se tak brzy stal (vedle uméni, védy a vzdélanosti viibec) soudasti
kultury. Prvni olympijské hry se podle zprav feckych historikt konaly roku 776 pt. Kristem.
Hry tohoto roku vSak byly ve skutecnosti pouze prvni oficidlni, tzn. poprvé se zacal dé¢lat
seznam olympijskych vitézii. (Zamarovsky, 1980). Jiz diive se konala rizna utkdni a zavody
mistniho charakteru. Olympijsky vitéz ziskal respekt ve vSech oblastech Zivota. Vitézstvi na
olympijskych hrach bylo cenéno tak vysoko jako vitézstvi vojeviidce ve vélce. Ve svém mésté
byl velkolepé¢ uvitan. Nejprve zamitil do chramu, kde vzdal dékovnou obét’ bohiim a vénoval
jim svlj vénec. Pak vlada a rada mésta uspofadala na jeho pocest slavnostni hostinu v
prytaneiu, kde mél od té doby zadarmo stravovani. Vitéz byl Casto osvobozen od nékterych
nebo 1 vSech dani. M¢l téZ pravo nechat si postavit sochu - bohati si ji zaplatili sami, chudym
mésto. Sport ve starovékém Recku byl skuteénym fenoménem. Byl integralni soudasti
feckého spoleéenského Zivota (Sileny, 1947). Jeho role se d4 mozna srovnat s roli sportu

V soudasnosti.

Samotné definovani sportu je velmi Siroké téma. Pro nazornost této Sitky, uvadim
nékolik definic. ,,Sport je rekreacni fyzicka aktivita tvotici slozku volného €asu a zivotniho
zahrnuje momenty soutézivosti, vykonu, regulované ventilace agrese, piislusnosti ke skuping.
Je taktéZ charakterizovana jako pohybova ¢innost soutéZniho charakteru provadéna podle
urcitych pravidel. Déli se na relaxacni, vrcholovou a vykonnostni. Zakladni dé€leni: sport

individualni a kolektivni“. (Hobza, 2006). Sport je v pravnich piedpisech Ceské republiky
9



oznacovan jako vefejné prospésna Cinnost, kterou ptimo definuje zakon ¢. 115/2001 Sb., o
podpoie sportu ,,Sport predstavuje vSechny formy télesné Cinnosti, které prostiednictvim
organizované i neorganizované ucasti si kladou za cil harmonicky rozvoj t€lesné i psychické
kondice, upeviovani zdravi a dosahovani sportovnich vykont v soutézich vSech urovni®. Je
nezbytné také doplnit, Ze sport pro konkrétni pfipady musime doplnit upfesnénim -,,Skolni
sport”, ,rekreacni sport®, ,,zavodni (soutézni) sport“. Pojmem sport je dnes obvykle
oznacovana pohybova (fyzicka) aktivita provozovana podle urcitych pravidel a zvyklosti, jejiz
vysledky jsou navic métitelné nebo porovnatelné s jinymi provozovateli téhoz sportovniho
odvétvi. Jina definice sportu, podle Dovalil (2002): ,,Sport je dobrovolna pohybova aktivita,
motivovana snahou po dosazeni maximalni vykonnosti, rozvijené v tréninku a demonstrované
v soutézich®. Podle Evropské komise je sport ,,oblasti lidské Cinnosti, kterd se t&s$i velkému
zdjmu obcanu Evropské unie a kterda ma zaroven obrovsky potencidl je sdruzovat a oslovovat,
a to bez ohledu na vék ¢i spoleCensky puvod“. (Bild kniha sportu, 2007). ,,Velka cast
sportovnich aktivit se odehravd v ramci amatérskych sdruzeni. Narlistd vyznam
profesiondlniho sportu a stejnou mirou ptispiva ke spoleCenské roli sportu. Sport kromé
upeviiovani zdravi evropskych obcanl plni i1 funkci vychovnou a hraje roli spolecenskou,
kulturni a rekreacni. (Bila kniha sportu, 2007). Na sport se mizeme je$té podivat z jiného
pohledu a to zhospodaiského. Sport jako jedno z odvétvi narodniho hospodaistvi je
dynamicky se rozvijejici odvétvi. I pfes neodmyslitelny hospodarsky vyznam sportu, vétSina
sportovnich aktivit se odehrava v neziskovych strukturach, které jsou Casto zavislé na podpote
z vefejnych zdroji, diky kterym mohou zpfistupnit sportovni aktivity Siroké vrstvé obcanil.
Jak dale uvadi ,, Bila kniha o sportu“, ve studii zvetejnéné v roce 2006, sport vytvoftil v celé
Evropské unii v roce 2004 ptidanou hodnotu ve vysi 407 miliard EU a vytvofil 15 miliond
pracovnich mist. Sport tedy pro nas predstavuje nejen volnoc¢asovou aktivitu napomahajici
K rozvoji télesné a psychické kondice, ale je zaroveni vyznamnou soucasti narodniho

hospodafstvi.

Amatérsky sport se da také pojmenovat jako volnoCasova aktivita spojend se
sportovnim vykonem, kde jde zejména o vSestranny a harmonicky rozvoj osobnosti.
Sportovci jsou obvykle organizovani ve sportovnich klubech, oddilech, maji vétSinou
pravidelny trénink v rozsahu aZz nékolika hodin tydné&. Jsou registrovani ve sportovnich
svazech a vétSinou se zUcastiiuji sportovnich soutézi. VétsSina amatérskych sportovnich kluba

a oddili ma své vedeni a vySkoleného sportovniho trenéra. Pokud amatérsky sportovec
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provadi sportovni ¢innost je pfilezitostné, nékolik malo hodin v tydnu, nema odborné vedeni a

neni registrovan v zadném sportovnim svazu, fikdme tomu tzv. rekreacni sport.

Poloprofesionalni sport je sport provozovany na vrcholové urovni profesionalné nebo
poloprofesionalné (podle vyznamu sportu a kvality sportovce) - sportovec v takovém piipadé
obvykle denné trénuje, Casto i nékolik hodin nebo na ,,plny uvazek®, Giastni se soutézi na

mezinarodni nebo alespon narodni urovni. (http://cs.wikipedia.org/wiki/Sport). Pro sportovce

nejsou finanéni odmény spojené se sportovnim vykonem hlavnim zdrojem piijmu. Tim je

zaméstnani, casto mimo obor sportu.

Profesionalni sport je provozovan sportovcem za ucelem propagace sponzora, loga,
vyrobku, sluzby, za coz mu naleZi financni, ¢i jind odména. Definice profesionalniho sportu je
velmi problematicka. Jedna, jesté zdoby socialistického Ceskoslovenska nam fika:
,,profesionalnim sportovcem rozumime osobu, jeZ urcitou sportovni ¢innost (hrani volejbalu,
hokeje, fotbalu, tenisu) vykondva soustavné, za ucelem dosazeni vydélku, pfi¢emz tuto
¢innost vykonava jako své povolani. Sport je pro ng prostiedkem obzivy“. (Slovnik
spisovného jazyka ¢eského, 1971). Podle Evropského soudniho dvora, ktery fesil rozdil, mezi
amatérskym a profesionalnim pojetim sportu: ,,profesiondlni sport je hospodaiska ¢innost
vytyCena usilim po dosazeni zisku k zajisténi zivotnich podminek a Zivotni irovné daného
sportovce®. (Arnold, 2000). Zakladnim kritériem k odliSeni od amatérského sportu se uvadi
aktivni i¢ast na hospodaiském Zivoté. V podminkach Ceské republiky se podle tohoto
hodnoceni podili na hospodaiském zivoté sportovci-profesionalové, které podle pravnich
piedpisi CR miizeme nazvat osoby samostatné vydéle¢né &inné (OSVC). Casto se jedna o
nejlepsi sportovce v danych sportovnich odvétvich. Podle http://cs.wikipedia.org/wiki/Sport
jsou mozZnosti provozovani sportu na vrcholové profesiondlni Urovni dany dostate¢nym
pfisunem pen€z pro piislusné sportovni odvétvi. To je zajiStovano jednak z reklamy a
sponzorskych smluv, jednak z nejriznéjSich forem statni podpory. V prvnim piipadé vytvaii
popularita a sledovanost jednotlivych sportii (a soutézi v ramci jednoho sportu) propastné
rozdily v ,,platu® sportovcii, které se pohybuji od tisicindsobku az po primérny plat v dané
zemi. Druhy zptsob financovani je dnes typicky hlavné u nepftili§ rozsifenych (ale cCasto
presto olympijskych) sporti, kdy si stat touto formou zajistuje ,,body* za mezindrodni
uspéchy. Za kazdy takovyto uspéch dostane dané sportovni odvétvi statni dotaci za
reprezentaci. Tento zpisob financovani je pfikladny i pro triatlon. Neni tak vzdalena doba,
kdy ve vychodni Casti Evropy byla touto formou financovana ¢innost vétSiny vrcholovych

sportovcl. Po piechodu na trzni hospodarstvi presto ptistup statu k ¢innosti profesionalnich
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sportovcll ziistal 1 nadale pasivni a nesystematicky, omezoval se v podstaté jen na feSeni
aktualnich problému. (Sluka, 2007). Obecné Ilze profesionalni sportovce ¢lenit na
zamestnance, osoby podnikajici na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni a osoby provozujici
nezavislé povolani. (Bartkova, 2010). Na zakladé dostupnych informaci mizeme tvrdit, ze
profesionalni sport vytvaii i nova pracovni mista v jinych oborech lidské ¢innosti. Jde o oblast
zdravotnictvi, pramyslové vyroby, financi, marketingu, reklamy. Sport nejen penize

spotfebovava na svilj provoz, ale zaroven je 1 vytvari na ptidanych ¢innostech a aktivitach.

Pro lepsi nazornost jesté uvedu slova a jejich vyznam, ktera se tvofi ze zakladu slova

profesional.

e Profesionalizace - ziskavani kompetenci a odborné pozice ve struktufe profesi a
spolecenskych ukolt.
e Profesionalismus- profesionalni chovani.

e Profesionalita — odbornost (Slovnik cizich slov, 1995).

2.2 Triatlon, co je to triatlon

Triatlon je individualni sport zahrnujici tii discipliny (plavani, jizda na kole a b&h),
které je nutné absolvovat v tésném sledu. Jeho vznik je spojovan s tradiénimi testy preziti
provozovanymi americkymi zachranafi v sedmdesatych letech 20.stoleti. (Formanek, Hor¢ic,
2003). Na olympijskych hrach se poprvé objevil v roce 2000 v Sydney. Na téchto hrach
esky reprezentant Jan Rehula obsadil v olympijském triatlonu 3. misto a ziskal tim prvni
historickou medaili pro ¢esky triatlon. Triatlon v podobach, jaké je zname dnes, se déli na
nékolik rGzné dlouhych typl zdvodd. OdliSuji se od sebe vzdalenostmi a tim i ¢asovou
narocnosti. D4 se fici, Ze je odliSuje 1 naro¢nost na trénink, jeho délku ¢i intenzitu. Tabulka
¢.1. nam ukazuje vzdalenosti v jednotlivych typech triatlonu a obecnou ¢asovou narocnost
kazdého znich. Ta ale vyznamné zaleZzi na podminkach konaného zavodu. Z pohledu
vyznamu a uspé$nosti triatlond, jsou ve svété i nas nejpopularnéjsi zavody ve sprint triatlonu,
kterych se d4 absolvovat i dva za vikend a pfi vyborné kondici i 3-4tydny po sob&. Neméné
popularni jsou i tzv. olympijské triatlony. V téchto dvou typech triatlonti se pohybuje nejveétsi
seskupeni profesionalnich sportovcii. Atraktivnosti téchto sportovnich podniki napomaha
organizovani ve velkych méstech a obliba u reklamnich partner. Ve svété, ne tak uz u nas,

ale naprosto nejvétsi oblibu dosahuji zavody typu ironman. Z pohledu bézné sportujiciho
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¢lovéka jsou vzdalenosti absolvované vtomto zavodé az nepiedstavitelné. A pokud se
podivame na nejlep$i dosahované Casy, jde o tézce predstavitelné vykony. Téchto typl
zavodu se Ucastni tisice zavodnikl a dalsi tisice jsou na ¢ekacich listinadch poradatela. Vykony
zavodnikl a pocty ucCastnikl jsou piitazlivé 1 pro velmi silné sportovni firmy, které jinak
zname jen z fotbalovych nebo atletickych televiznich ptfenost. Pfinasi to penize i do tak
mladého a stile rozvijejiciho sportu, jako je triatlon. Diky témto financim se pohybuji

Vv triatlonu dalsi profesionalové.

Tabulka ¢.1. Typy a vzdalenosti v triatlonu

Zavod Plavani |Cyklistika| Bé¢h Nejlepsi dosahované
¢asy v hodinach

Sprint triatlon 0,75km| 20km | 5km 0:53

Krétky (olympijsky) 15km | 40km |10 km 1:45

triatlon

Stfedni triatlon 1,9 km 90km |21km 3:55
Dlouhy triatlon 4,0km | 120 km |30 km 6:00
Ironman 3,8km | 180 km |42 km 7:45

Autor: Hyzl, 2011

2.2.1 Historie triatlonu

Prvni zminka o zavodu, ktery byl pfedchiidcem triatlonu je Les trois sports poradany
druhé svétové vélce se po svEété organizovaly riizné typy triatlonii a jejich napodobenin
s riznym poradim disciplin a po¢tem kilometrti v nich. Vétsinou §lo o vytrvalostni podobu,
ktera se blizila dne$nimu tzv. ironman(u), to je 3,8km plavani, 180km jizdy na kole a v béhu
vzdalenost maratonu. Podle Ripy byl 25.9.1974 v 17:45 hodin odstartovan v San Diegu prvni
vefejny triatlon na svété. Poradi disciplin bylo ale opacné, od béhu, ptes cyklistiku po plavani.
Odstartovalo 46 zavodnikl a diky pozdnimu startu posledni zavodnici doplavavali za tmy, jen
za svitu reflektort aut ptistavenych k tomu ucelu na plaz. Zavodu se zacastnil i John Collins,
ktery se v roce 1977 ostatnimi zavodniky piel o to, kdo je nejzdatné&jsi sportovec. Zda-li je to
plavec, bézec, nebo v tu dobu legendarni cyklista Edy Merckx. V roce 1978 spojil tehdy

velmi popularni zavody na ostrové Oahu na Havaji: plavecky na 2,4 mile (3,8km) Waikiki
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Rough Water Swim , cyklisticky Around Oahu Bike Race v délce 112mil (180km) a Honolulu
Marathon 26,2 mile (42,1km) b&hu, v jeden zavod (Formanek, Horc¢ic, 2003). Prvni v cili
ziskal titul Zelezny muz-lronman. Velmi dilezity byl ale rok 1979, kdy na druhém roéniku
zavodu Ironman na Havaji byl pfitomen redaktor Sports Illustrated Bary Dermont, ktery
Vjednom vydani casopisu popsal na deseti strandch neuvéfitelny vykon vitéze Toma
Warrena. (Formanek, Hor&ic 2003). Clanek zptsobil vice, jak desetinisobny nartist poétu
startujicich v nasledujicim roce a od té doby se pocty zavodnikili neustale zvySovaly. V roce
1985 se vyvinul systém kvalifikaci na tento zavod, jelikoz pocty chtivych zavodnikli neslo
donekone¢na zvySovat. V soucasné dobé je dvacet tii kvalifikacnich z&vodl ironman
rozprostfenych po celém svété. V Evropé je to pét zavodl. Na Mistrovstvi svéta v Ironmanu,
na ostrové Big Islands, kam se zdvod v roce 1982 ptestéhoval, nyni startuje 1600 nejlepSich
zavodniku, ktefi prosli pfes sito kvalifikace a vybojovali si pravo startovat na tomto
nejprestiznéjSim zavodé v triatlonu. Zavod Ilronman na Havaji se svou prestizi mezi
sportovnimi podniky i mezi zavodniky blizi k Wimbledonu v tenise, nebo k Tour de France
v cyklistice.  Od doby vzniku zavodu Ironman se zacaly triatlony zkracovat z divodu
ptiblizeni se 1 méné zdatné populaci. Vznikly krat$i podoby triatlonovych zavodu, které po

sveéte prispély k jesté vEtsi atraktivnosti a popularizaci.
2.2.2 Historie triatlonu u nas

Podle Ripy (2003), zabyvajiciho se mapovanim historie triatlonu, byl pro tehdejsi
sportovni novinaie a piedstavitele sportovnich organizaci ,,novy sport, zvany triatlon, jako
t&7ko pochopitelna zkouska vile a fyzické kondice®. Denik Ceskoslovensky sport dne
17.srpna 1979 uvetejnil v patecni ptiloze deniku zvané ,,Volno* zkraceny pieklad clanku
Baryho Dermonta redaktora Sports lllustrated, kde popisoval triatlon Iroman na Havaji.
Preklad a komentat Zdetika Valenty: ,,Amerika si potrpi na vystfednosti, jak to konecné
dokazala i reportaz v jednom kvétnovém ¢isle tydeniku Sports Illustrated. Autor v ni popisuje
vskutku ,,origindlni* americky trojboj, ktery ti1 narocné sportovni discipliny-plavani, jizdu na
kole a béh- kombinuje tak, Ze pfimo ohrozuje zdravi ucastnikl a cely jeho smysl se smrskl do
honby za pochybnym piivlastkem zelezny muz, posud’te sami‘: Nasleduje sugestivni vyli¢eni
a témet doslovny preklad-cesty Toma Warrena za titulem Ironman. Poté redaktor Zdetiek
Valenta pokracuje sam. ,,Co dodat? Snad jen to, jak nebezpecny je tento vymysl anonymniho
chorobného mozku. I tentokrat mu naletély desitky mladych lidi, ktefi v touze dokéazat néco
neobycejného, obdivuhodného, falesn¢ hrdinského, se postavili na startovni ¢aru, kradsnych

sportovnich disciplin. Plavani, jizda na kole a b&éh- v pochybném trojboji Zeleznych muzi se
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mohly pro né stat osudnymi. Je vlastné zazrakem, ze nedoslo k tragédii. (Formanek, Hor¢ic,
2003). Tento Clanek inspiroval partu vodakd v Pfedni Hluboké a 21.¢ervna 1980 se konal
prvni triatlon v Ceskoslovensku. Zarovei se stal i prvnim v Evropé. Stat se Zeleznym muzem
byl pro mnohé sportovce velkou motivaci a v roce 1984 se u nas konalo na dnesni dobu
neuvéfitelnych 16 triatlond ,,Zeleznych muzii“. A to stale poptavka zavodnik po tomto
zavodé a titulu prevySovala nabidku. V roce 1984 byl zalozen Ceskoslovensky koordinaéni
vybor triatlonu a hned po té vznikly ve vSech tehdejSich krajich Krajské koordina¢ni vybory
triatlonu. VSe se ale odehravalo pod hlavickou tehdejsiho Socialistického svazu mladeze
(SSM). A7 v roce 1987 byl po velkych problémech triatlon piijat za ¢lena Ceskoslovenského
svazu t&lesné vychovy a mohl vzniknout Ceskoslovensky svaz triatlonu. Teprve nyni mohly
zacit vznikat triatlonové oddily, kluby a potfadat se triatlonové soutéze a oficiadlné se U€astnit

véech nejvyznamnéjsich evropskych i svétovych klani. (Ripa, 2003).
2.2.3  Cesky svaz triatlonu

V soucasné dobé je hlavnim a fidicim organem v triatlonu Cesky svaz triatlonu. Je
&lenem ETU (evropské triatlonové unie) a ITU (svétové triatlonové unie). CSTT organizuje a
fidi soutéze ve vSech podobach triatlonu (sprint, kratky, dlouhy, ironman). Déle se zamétuje a
rozvoj Clenské zakladny, na podporu mladeze, ale i utvaii podminky pro statni reprezentaci.
Pro z&vodniky je vidét zejména prace komisi, a to: sportovné technické, ta ma na starost
neustalého budovéani a zdokonalovani domécich sportovnich soutézi Ceského poharu, jejich
atraktivitu a dostupnost vSem zavodnikim. Druhou nejvyznamnéj$i komise je trenérsko-
metodicka. Ta pii svém vzniku vybudovala systém Skoleni a vyuky trenérti, metodiku
trénovani a testovani zavodnikll, zacala pofadat odborné seminaie a zavedla systematicky
vybér do mladeznickych i seniorskych reprezentaci. To vSe zlstalo a nyni zacala vydavat tzv.
metodické listy. Dalsi komise jako disciplinarni, revizni nebo rozhod¢i nejsou pro potieby

zédvodnikt tak viditelné. (Pravidla CSTT, 2009).

VSichni zavodnici v triatlonu musi byt registrovani. Pro jasnost uvadim vynatek ze
stanov Ceského svazu triatlonu (CSTT). Ve stanovach je feteno, za jakych podminek se
sportovec stanem CGlenem klubu, ktery jej néasledné registruje u CSTT. Tim se stavé
triatlonistou s pravem zavodit na viech triatlonovych podnicich nejen v CR, ale i ve svétg.
Stanovy neumoznuji byt samostatnym sportovcem, nesoucim jen své jméno a zavodit jen za

v

ngj.
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Clanek V.

Clenstvi

1. Clenstvi jednotlivct

Clenem CSTT se miize stat kazdy ob&an CR, i cizi statni pfislusnik, spliujici zdkonné
podminky pro pobyt v CR, ktery souhlasi s obsahem &innosti CSTT, jak je charakterizovan

témito stanovami.

O Clenstvi je nutné pozadat formou pisemné piihlasky a dalSich nalezitosti
stanovenych Licen¢nim a pfestupnim fadem, v nékterém klubu triatlonu nebo na sekretariatu
CSTT. Osoby mladsi 18-ti let se mohou stat ¢leny CSTT za piedpokladu, Ze na jejich

prihlasce je uveden souhlas jejich zdkonného zéstupce.

Klub, ve kterém ¢len podal piihlasku, se stava jeho matefskym klubem. V tomto klubu
provadi svoji ¢innost a jeho prostiednictvim plati &lenské piispévky CSTT. Zménu
matetského klubu, hostovani v jiném klubu a pferuSeni ¢lenstvi, fesi Licencni a pfestupni fad

CSTT.

Dokladem o &lenstvi jednotlivce v CSTT je jeho licence CSTT s potvrzenim o
zaplaceni &lenského piispévku na piislusny rok. Tyto doklady vydavé sekretariat CSTT dle
podminek Licenéniho a piestupniho #fadu CSTT. Nové ¢leny mohou piijimat a prodlouZeni

&lenstvi v CSTT mohou provadét jen kluby s platnou registraci. (Stanovy CSTT, 28.4. 2007).

Clenstvi jednotlivee v CSTT zanika:

vystoupenim na zéklad¢ vlastniho rozhodnuti,

e vyloudenim na zékladé rozhodnuti VH CSTT , nebo vyssiho organu,
v disledku zavazného poruseni Stanov, platnych vnitinich dokumentti, nebo
obecnych zakonnych ustanoveni,

e nezaplacenim ¢lenskych p¥ispévki dle Licenéniho a piestupniho fadu CSTT

umrtim jednotlivce.

K vylouceni ¢lena (jednotlivce 1 klubu) miize dojit pouze pii neplnéni zékladnich
povinnosti, pfip. tehdy, poskodi-li &len svym jednanim zajmy a dobré jméno CSTT. O
vylouceni rozhoduje valnd hromada na ndvrh Rady, ktera je opravnéna v obdobi mezi
valnymi hromadami pozastavit ¢lenstvi az do rozhodnuti opravnéného organu. (Stanovy

CSTT, 2007).
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2.2.4 Triatlonové zavody, soutéze

Ve svét¢ se v triatlonu kond nckolik druhii zavodi a poharovych soutézi.
konanych na riznych mistech planety, z kazdého je mozno se kvalifikovat na podle pfedem
danych pravidel a jasného klice na nejprestiznéjsi triatlonovy zavod svéta IRONMAN
TRIATHLON WORLD CHAMPIONSHIP , konany kazdoro¢né v fijnu v havajské Kong¢.
(Chaloupka, Formanek, 2006). Kazdy ze zavodi ma svého hlavniho sponzora a ptesné
ur¢ené finanéni odmény pro prvnich deset v cili v kategoriich muzt i Zen. Ve findlovém
zavodé na Havaji jsou ceny desetinasobné, proti kvalifikacim. VEtSinou prvni v cili déale ziska
hodnotnou cenu hlavniho sponzora, jiz od prvopocatku se jménem Ironman spojovala
automobilka Isuzu, poslednich osm let je lronman spojovan s americkou automobilkou Ford.
Jméno Ford figuruje i Vv pfimo nazvu zdvodu FORD IRONMAN. Dalsimi vyznamnymi
podniky v triatlonu, je svétovy pohar a mistrovstvi svéta vV olympijském triatlonu, zastiténé
Svétovou triatlonovou unii ITU. Tyto zdvody jsou hlavnimi podniky, na kterych mohou
zavodnici v poslednim roce pted konanim olympijskych her ziskavat body a tzv.“vyjizdét
mista pro jednotlivé zemé. Svétovy pohar ma také jasn¢ dand pravidla, vitéz celkového
hodnoceni vSech zavodu, podle souctu bodi, ziska vyraznou finan¢ni odménu. Tuto odménu,
jiz ale menSi ziska také dalSich devét zavodniki v celkovém hodnoceni tohoto poharu.
Objizdét zavody svétového poharu mohou jen zavodnici vysoké sportovni kvality, které
nominuji jednotlivé narodni triatlonové organizace. Jde ve velkém piipad¢€ o reprezentanty
jednotlivych zemi. KaZzdoro¢niho mistrovstvi svéta se také mohou ucastnit jen nominovani
reprezentanti. (Pravidla CSTT, 2009). Na podniky pofadané svétovou organizaci ITU maji
zuCastnéni sportovcei hrazené veSkeré vydaje spojené s naklady zavodu, a to narodnimi
triatlonovymi organizacemi. To je velky rozdil mezi sérii Ironman a témito podniky. Zavody
Ironman si kazdy zavodnik hradi se svého rozpoctu a je jen na ném samotném, na ktery se
ptihlasi a kde bude bojovat o tzv. kvalifikacni “slot* na Havaj. Nesmi vSak propast den
zahajeni piihlasek k zavodu. VétSina podniktt pod hlavickou Ironman je do 24. hodin
vyprodéana. A to vétSinou jde o 2500 az 3000 startovnich mist. Zavodnik se musi ptihlasit rok
pted konanim dalsiho ro¢niku, toho, kterého se chce zacastnit. Tak velky je zajem. Poradatelé
udavaji, ze pocty triatlonistli chtivych nést titul Ironman je na kazdém z nich i vice, nez
60.tisic. (www.ironman.com). Mist na startu je podstatné méné. I pies velky rozdil k piistupu
a finan¢ni ndrocnosti k témto svétovym podniklim je az s podivem, ze pocCty sportovcl v sérii

Ironman se neustale zvySuji a je tlak na pofadani a otevieni dalSich zavodl této série roste,
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sveétovy pohar v olympijském triatlonu ztraci na prestizi a nebyt jediné moznosti se z téchto
zavodi kvalifikovat na olympijské hry, s velkou pravdépodobnosti by tento pohar zanikl a
konalo by se jen samostatné mistrovstvi svéta. Dovolim si nyni poznamku S ohledem na to, ze
jsem mél mozZnost zacastnit se jak zavodi svétového poharu, tak série Ironman. V obou téchto
Vv pohledu na to, co zavody maji @ mohou piinést Siroké sportovni vetfejnosti i mistu poradani
takto vyznamné sportovni akce. Marketing i PR se velmi liSi. A to 1 z divodu odliSnosti
pohledu a fizeni organizacemi, které tyto sportovni podniky fidi a organizuji. V Evropé se
kazdoro¢né jiz od roku 1989 kona Evropsky pohar v triatlonu. Jde o 8.-10. zavodi konanych
pod hlavickou Evropské triatlonové unie ETU na riznych mistech evropského kontinentu.
Prvnich deset zavodnikii v cili kazdého jednotlivého zavodu ziskdva financni odmény
odstupniované podle pofadi v cili. Odmény jsou stejné u muzi i Zen. Vitéz celkového
Evropského pohéru a dalSich devét v potadi za nim, mé také vyznamné finan¢ni ohodnoceni
v fadech tisici euro. Téchto triatlonovych zavoda se z velké Casti ucastni sportovci, ktefi
nedosahuji sportovni kvality, opraviiujici byt zafazen do narodniho tymu, ale jejich vykonnost
je natolik kvalitni, Ze pfi Uumisténich v prvni desitce zavodnikt v cili dosahnou na finanéni
odmény a ty se pak stavaji vyznamnym motivacnim faktorem do dal§iho trénovani a
zavodéni. Pro vétsSinu zavodniki je to vyznamna ¢astka v jejich rozpoctech. V Evropé se kona
jiz dvacet let francouzskd Superprestige. Je to nazev pro sérii zavodl, konanych po celé
Francii. Neni ur€eno, jaké vzdélenosti musi zdvod obsahovat, je to na vuli organizitora
zavodu, je ale ur€eno, jaké minimalni finanéni ohodnoceni je pro zdvodniky. Kazdy potadatel
ma pravo tedy navysit tento rozpocet, dat financni odmény nejen prvnim deseti zavodniklim
Vv cili. Jsou mnohé zavody, pfi nichZ i dvacaté misto je honorované. (Propozice jednotlivych
zavodll). Ddle je na kazdém tomto triatlonu vypsan i zavod druZstev, vétSinou jde o
péticlennd. Jednotlivy zdvodnici jednoho tymu bojuji o co nejlepsi umisténi v cili. Sportovci
st tak mohou pfijit na dvé financni prémie, jednu za celkové umisténi v cili a jednu za
umisténi svého tymu, za ktery zarovenn zavodili. Tato francouzska série je velmi oblibena
mezi evropskymi zavodniky, ale i tymy. Nékolik jsem mél moznost tyto zdvodit osobné
absolvovat za profesionalni triatlonovy Kepak team. Prémie z umisténi v téchto zavodech
byly v devadesatych letech tak lukrativni, ze pfispély k rozhodnuti profesionalizovat se a
dokazat se uzivit sportem. Jednou za rok se kona Mistrovstvi Evropy v triatlonu. ZvIast’ pro
olympijsky triatlon, zvlast’ pro dlouhy (ironman) triatlon. Pfi kazdém tomto mistrovstvi se
také vyhodnocuje zavod druzstev, coZ je reprezentacni vybér kazdého statu. Vitéz ziskava

titul Mistr Evropy. Pro mladsi zavodniky — juniory, se patym rokem konal Evropsky pohar
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juniorti. Seridl Sesti zdvodi ma stejnd pravidla jako pohar pro dospélé, jen se lisi ve
vzdalenostech, na kterych se zavodi. Téméf vzdy jde o sprint triatlon. Letos se konaly dva
zavody evropského juniorského poharu v Ceské republice. Tyto organizaéné a finanéné
naroéné sportovni podniky se podafilo uskute¢nit v Brmé a v Tabote. V Ceské republice
potada Cesky svaz triatlonu (CSTT) pohéarové zavody. Cesky pohar je vypsan pro muze a
zeny, juniory a juniorky a Zzakovské kategorie. Jde o seriadl Sesti az sedmi zavodl, u
juniorskych a zakovskych kategorii o jeden az dva méné. (Pravidla CSTT, 2009). Tento pohar
V podstaté kopiruje pravidla evropského poharu. Do poharu se muaze piihlasit kazdy poradatel
zavodu, ktery zajisti dostate¢né finan¢ni kryti na odmény pro zavodniky i rozhod¢i. Je ale jiz
na kazdém z nich, zdali prémie d4 jen prvnimu, nebo kolika zavodnikéim. Casto se finanéni
odmény mezi muzi a Zzenami a poctem hodnocenych. Poharové zavody jsou vypsany pro
olympijsky,sprint i dlouhy triatlon. Letos se po dlouhé odmlce konal i Cesky pohar v duatlonu
( 1i8i od triatlonu absenci plavani, které je nahrazeno del$im béhem, po té nasleduje jizda na
kole a opét béh, nyni jiz krat$i prvniho). Cesky svaz triatlonu se podili také na organizovani
Mistrovstvi Ceské republiky v triatlonu. Jde o jednorazové zavody ve viech forméch
triatlonu. Vitéz ziska titul Mistr Ceské republiky. Na konci sezony se vyhlasuje kazdoroéng
poradi Ceského poharu viech kategorii a vSech triatlonovych distanci. Jde o spole¢enskou
udalost a teCku za uplynulou sezonou. Vsechny poharové podniky potadané v Ceské
republice se ¥idi souté&znimi smérnicemi vydavané na konkrétni rok Ceskym svazem triatlonu.

Obsahuji vS§echna ustanoveni, potiebna ke konani tohoto poharu a mistrovskych soutézi.

2.2.5 Pravidla triatlonu

Pravidla ¢eského triatlonu vychézi z pravidel svétové a evropské triatlonové unie ITU
a ETU. Tato pravidla se navzdjem neustéle sblizuji a nyni se ¢eské pravidla od pravidel ITU a
ETU lisi jen v nékterych specifickych podrobnostech. Ty jsou dany specifikacemi naptiklad u
kategorii mladeze a délky jejich trati, nebo obtiznosti pfevodl na kole pro mladez. Ostatni
federace maji také své drobné odliSnosti pravidel, vyplyvajici zejména z ndhledu na potieby
rozvoje triatlonu v danych zemich. Co je to triatlon podle pravidel Ceského svazu triatlonu
schvélenych Radou CSTT v roce 2009: , Triatlon je sport, ve kterém zavodnik absolvuje
plaveckou, cyklistickou a bézeckou ¢ast v uvedeném potadi, s pribéznym meéienim ¢asu od
startu plavani do cile behu. Jind modifikace nesmi byt nazyvana triatlonem a musi jiZ ndzvem
vystihovat jinou podstatu“. Triatlonova pravidla schvaluje a jejich pfipadné zmény c¢i
dopliiky Rada CSTT. Vyklad pravidel provadi technicka komise CSTT. Uginnost kazdé

piijaté zmény ¢i doplitkku nesmi byt stanovena diive neZ 14 dni po jejim doruceni vSem
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¢lenim CSTT. Pravidla dale obsahuji uréeni délky trati pfi riznych typech triatlont, typy
zavodl, rozdéleni vékovych kategorii, obecnd pravidla pro zavodniky, oficialni Cinitele
zavodu, urceni, co je zavodni odév a jakd vystroj se muze pouzivat, chovani zdvodnika na
trati. Dale obsahuji podrobny rozbor toho, co zavodnik pouziva pii plavani a tabulku pouziti
neoprénu V zavislosti na délce a teploté¢ vody pii plavecké ¢asti zavodu, jakou cyklistickou
vystroj mize mit a musi mit zavodni kolo, co je to drafting (,,hakovani*‘), zdGraznéni nutnosti
pouziti ochranné pfilby s jednoznaénym popisem momentl nasazeni a zdélani z hlavy a jasné
sd€leni moznosti, ¢i nemoznosti pfijeti cizi pomoci (napf. pii defektu kola), bézecka cast
pravidel v podstaté nic neurcuje, snad jen, ze lze pouzit na bézecké trati chlizi. Pravidla dale
urcuji, kdy a kde mohou zavodnici pouzit na trati obCerstveni a v ¢em musi byt podavano, je
zdiraznéno pouzivani nerozbitnych nadob. Pravidla by byla neuplnd, kdyby neobsahovala
ustanoveni trestu za poruseni pravidel a jasné¢ dano, kdy muze dojit az k diskvalifikaci
zédvodnika rozhod¢im. ( CSTT, 2009).
http://www.triatlon.cz/upload/547_549.pdf)

2.2.6  Vrcholovy triatlon v CR

Trénink triatleth vychazi z obecnych pravidel tréninku jednotlivych disciplin. Tato
pravidla maji urcité odliSnosti, protoze se trénink musi pojimat komplexné a brat v potaz
propojeni vSech disciplin. Do tréninku je tfeba zatazovat i pfechody mezi jednotlivymi
disciplinami, coz tvofi v triatlonu ¢tvrtou, velmi vyznamnou disciplinu. VétSina Spickovych
triatlonistl ma svilj sportovni pivod v plavani. Z hlediska naroc¢nosti pfipravy a dirazu na
kvalitu vykonu ma sportovec zaZitou systematickou pfipravu, kterd v pfipadé plavani
obnasela trénink dvakrat denné a 10.-12.tréninkd tydné. (Neuwirt, 2004). Kazda faze méla od
devadesati minut do dvou hodin fyzické ptipravy. Za tyden je to velké penzum prace, ktera se
Vv pfipad€ zvladnuti pfipravy a pod odbornym vedenim pieménila v kvalitni vysledky a
mnohdy i v reprezentaci CR. Proto vétsina vrcholovych triatlonistii ma za s sebou jiz kariéru
vrcholového plavce. Rozdil mezi vrcholovym plavcem a triatlonistou neni az tak v poctu
tréninkovych jednotek a v celkovém poctu odtrénovanych minut,ale v tom, Ze triatlonista ma
pfipravu mnohem pestiejsi a pokud dosahu opravdu vrcholnych vykoni, je tu realna Sance na
profesionalizaci a moznosti vydélavat penize na Zivot sportem, v naSem piipad¢, triatlonem.
Plavec v Ceské republice té nejvyssi sportovni urovng, pravidelng reprezentujici na ME, MS a
vetsinou 1 na olympijskych hrach, tuto moznost nema. Jsou ojedin€lé piipady, kdy sportovec —
plavec je ¢lenem armadniho, nebo policejniho sportovniho klubu. Vrcholovy triatlonista

reprezentujici CR se vénuje tréninku 25-35 hod. tydné. (Formanek, Horéic, 2003). Jsou i
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pfipady, zejména na soustiedénich, kdy se sportovec dostane az na hranici 40 hodin za tyden
(naplave 25-50km, na kole ujede 150-500km a ub&hne 60-140km). Do ,,pracovniho® tydne

vvvv

ktera by zajistovala zdroj pfijmu jiz mnoho ¢asu nezbyva.

Ptiklad celoroc¢niho tréninkového cyklu: ptipravné obdobi: fijen-biezen
e piedzavodni obdobi: duben-kvéten
e soutézni obdobi: kvétna-polovina zafi (fijen)

e piecchodné obdobi: zafi-polovina fijna (listopadu). ( Hor¢ic, 1996).

Pro uplnost je nutné doplnit, Ze vrcholovy sport se u nas financuje jako jina odvétvi,
kultura, véda a vyzkum, zivotni prostiedi atd., a tak je podporovan ze statniho rozpoctu i sport
(vrcholovy). DalSimi zptsoby financovani sportu jsou sponzorstvi, dary a pfijmy z reklam a
podle zakona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, jsou provozovatelé loterii
a jinych podobnych her povinni odvadét ¢ast vytézku (6% - 20%) na sportovni a dalsi
prosp&iné ucely. Podle Kalouska, ministra financi (2011) je financovani sportu v Ceské
republice teoreticky dano ze tii zdroji. Jeden je v kapitole ministerstva skolstvi, asi 1,9
miliardy, 1 miliardu by mé&ly sportovni organizace dostavat od spole¢nosti Sazka a z dalSich
vlastnich zdrojii a tieti zdroj je jesté ve vSeobecné pokladni spravé ministerstva financi pro

mimofadnou systémovou podporu sportu. Jde celkem o dalSich 270 miliont korun.

Statni financni prosttedky pro oblast sportu jsou z pozice statniho rozpoctu vedeny ve
dvou zavaznych ukazatelich, které pro rok 2011 jsou navrhovany s oznacenim:

a) vydajovy okruh: ,,Sportovni reprezentace*

b) vydajovy okruh: ,,VSeobecna sportovni ¢innost*

Pro rok 2011 byly vetejné vyhlaseny nasledujici programy:

e Program | - Sportovni reprezentace CR
e Program Il - Sportovné talentovana mladez
e Program Il - VSeobecna sportovni ¢innost

e Program IV - Udrzba a provoz sportovnich zafizeni a investi¢ni program
e Program 133510 — Podpora materialn¢ technické zakladny sportu
http://www.msmt.cz/sport/statni-podpora-sportu-pro-rok-201117.4.2011
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2.3 Profesionalismus v triatlonu

Jiz v predeslé kapitole jsem zminil velkou ¢asovou narocnost vrcholového triatlonu.
To stejné plati i pro profesiondlni triatlon. Profesiondlni triatlonista mino samotného
sportovniho tréninku a regenerace, stravi spoustu Casu cestovanim, pfenosem z mista na
misto, at’ uz se jednd o samotné zavody, nebo riizna soustfedéni. Neziidka se stava, ze
Spickovy sportovec je nositelem reklamy firmy, vyrabé&jici sportovni potieby a zafizeni a je
proto k dispozici na tiskovych konferencich, nebo sportovnich veletrzich a propagacnich
akcich. V poslednim obdobi zesilil tlak téchto vyrobcii sportovnich potieb, v jejichz
komer¢nim zajmu je pravé podpora téch nejlepsich na propagaci novych vyrobki a trendu.
Tito vyrobci vynakladaji velké finanéni prostiedky na vyzkum v oboru materiald pro
sportovni vybaveni. Investice, které jsou timto zplsobem vynakladdny, musi, aby mély
uzitek, byt investovany pravé do vybranych uspésnych jedinct, kteti jsou schopni o¢ekavani
Spickovych vykonu splnit a tim i zviditelnit dany produkt, firmu. Triatlon jako sport je ve
svéte¢ velmi ucinnym propagatorem téchto vykont, ale i novych trendd. V triatlonu se
inspiruji zejména cyklistika a zavodni plavani. Profesionalismus v tak ryze individuelnim
sportu, jako je triatlon v sob& zahrnuje jak sportovni pfipravu a samotné zavodéni, tak i
marketingovou a PR pfipravu. VétSinou se o vSe stard zavodnik sam, v nékterych ptipadech je
to tym, za ktery zdvodi a jen v ojedinélych ptipadech je to specializovand sportovni a
marketingovd agentura nebo spolecnost. Ve svété je naprosto bézné soustiedéni
profesiondlnich Spickovych triatlonisti pod Uspé€Sné sportovni manazery a agentury, kde
zavodnici maji postarano o vse, co se triatlonu tyka. Jedinym a hlavnim tkolem sportovce je,
co nejlépe zavodit a tim 1 propagovat sponzory a produkty, které jsou spojené s danym
zavodnikem. V Cesku je situace jina. Nejlepsi triatlonisté si vie zajistuji sami, to je &asto
velmi vycCerpavajici a stresujici. V lepSim ptipadé se o Cast agendy spojené triatlonovym
profesionalismem staraji sportovni kluby a tymy, za které zavodi. V Ceské republice takto
pusobi jiz dvacet let triatlonovy profesionalni klub Ekol triatlon team z Brna (dfive se
jmenoval Morava-tri-club, nebo Kepak team). Tento sportovni tym soustied’uje nejlepsi Ceské
zédvodniky a tém vytvaii co nejlepsi podminky. S kazdym sportovcem ma jasné uzavienou
smlouvu, na zaklad¢é které se stara o vSe potiebné k podavani co nejlepSich sportovnich
vykonil, na stran¢ druhé ma také jasné dana pravidla, kolik procent zdvodnik odvede
manazerovi tymu z finan¢nich prémii ziskanych na zavodech. Vedeni klubu zpravidla na

kazdou sezonu vypiSe systétm tymovych prémii za tUCast a umisténi zavodnika

vvvvvvvvvv
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v riznych typech poharovych a tymovych soutézich. Nejlepsi ¢esti zavodnici ¢asto hostuji a
startuji za vyznamné evropské (némecké a francouzské) kluby v jejich poharovych soutézich.
To lze jen za souhlasu mateiského klubu a Ceského svazu triatlonu. Finanéni odmény za Géast
a umisténi v zahrani¢nich soutézich jsou casto hlavnim a nenahraditelnym zdrojem piijmut

¢eského triatlonového profesiondla.

2.4 Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC)

OSVC je pro ufady, zdravotni pojistovnu a spravu socialniho zabezpeéeni osoba, ktera
ma piijem z podnikdni a/nebo jiné samostatné vydélecné Cinnosti. Soucasnd pravni Gprava
vnimd profesiondlniho sportovce bez vyjimky jako osobu samostatné¢ vydéleéné cinnou
vykonavajici nezavislé povolani a zdafiuje se podle par. 7 odst. 2. Smlouvy uzavira podle
Obcanského zdkoniku par. 51. K tomuto vykonu povolani neni zapotiebi jakékoli zakonné
licence, ktera by méla charakter napf. Zivnostenského listu. Sportovci OSVC plynou ze
zakona povinnosti:

e prihlasit se na finanénim ufadé v mist¢ trvalého bydlist¢ do 30 dnd od zahgjeni
samostatné vydéle¢né ¢innosti

e podavat danové ptiznani

e hradit pojistné na zdravotni poji$téni, na dichodové pojisténi

e hradit socialni zabezpeceni a stani politiku zamé&stnanosti

Profesionalni triatlonista jako OSVC ma v ¢eském triatlonovém prostiedi nékolik
moznosti, jak mize svou sportovni ¢innost vykonavat. Nejjednodussi je stat se Clenem
jakéhokoliv triatlonového tymu ¢&i klubu, registrovaného v Ceském svazu triatlonu a trénovat,
zavodit a prezentovat se v médiich dle vlastniho uvéazeni, nebo uvazeni lidi ndpomocnych. Pti
této volbé vSe zavisi na samotném sportovci, klub nic po zavodnikovi nevyZaduje, stejné tak
zavodnik po klubu. Jde jen o to, byt registrovan v triatlonovém svazu, coz nelze jinak, nez se
stat ¢lenem urcitého klubu, tymu. Druhou moznosti je byt ¢lenem profesionalniho klubu,
tymu, ktery se stard o zdvodnika od podpory tréninku aZ po urceni a vymezeni zavodniho
programu s jasnymi cily v dané sezon¢. Triatlonista nevykonava sportovni ¢innost jen
vlastnim jménem, ale i reprezentuje jméno klubu, ktery mu za to vyplaci dohodnutou mzdu.
Ta ma charakter pravidelné vyplaty. Klub déle zajistuje sportovni vybaveni, stravu, dopravuje
na mista zavodi, vypldci mu cestovni ndhrady a poskytuje zavodnikovi tadu dalSich
sjednanych vyhod. Sportovec za to klubu v idedlnim ptipadé odvadi profesionalni sportovni

vykon. Vztah ke klubu je zaloZen na ob¢anskopravni inominatni smlouvé (nepojmenovana,
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atypickd, v zakon¢ neni vyslovné upravena) podle obcanského zikoniku. Profesionalni
smlouvy jsou koncipovany jako dohody podléhajici ob¢anskopravni, nikoliv pracovnépravni
regulaci. A to i piesto, ze vztah sportovce a klubu ma vice charakter vztahu zaméstnavatele a
zaméstnance nez vztahu odbératele a dodavatele. ,,Nepiisobi ve vztahu ke sportovnimu klubu,
kterym je sportovec Clenem jako zaméstnanec, i kdyz mnohdy vztahy mezi klubem a
sportovcem vykazuji znamky vztahti mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Formalitu a
profesionalni povahu tomuto partnerstvi davaji profesionalni smlouvy zavodnika, kterymi se
sportovec a sportovni klub vzajemné zavazuji k plnéni smluvnich podminek. Sportovni
smlouvy mezi klubem a sportovcem jsou specifické. (Hrabalova 2010). Smlouva je vzdy
uzavirdna mezi sportovnim klubem a zavodnikem, pojmenovana jako ,,Smlouva o spolupraci
pfi vykonu sportovni ¢innosti*, uzavira se na dobu urcitou a obsahuje jednotlivé ¢lanky, které
popisuji obsah smlouvy. Prava a povinnosti jsou zfejmé pro ob¢ strany. Smlouva dale bézné
obsahuje ostatni ujednani v podobé vyhradnich ujednani, podminek platnosti smlouvy,
zavérecnych ustanoveni, podpisovych prav a ptilohy v podobé sank¢niho a prémiového fadu a
mzdového vyméru. Castokrat jesté smlouva obsahuje i dodatek, na zikladé kterého se
smluvni strany dohodly, Ze sportovec bude za poskytnuty servis odvadét zpét do klubu urcité
procento z finanénich vyher ziskanych na zavodech vyslanych jej klubem. Castka se po
dohod¢ odvede jen jednou za rok, po souctu vSech vyhranych finan¢nich odmén na ucet
oddilu, nebo pfimo manaZerovi dané¢ho klubu, ktery méa problematiku sportovniho servisu
Klubu na starost. Ze sportovnich klubu, pivodné obcéanskych sdruzeni (tedy neziskovych
organizaci) podle zdkona o sdruzovani obc¢antl, se v dnesni dob¢ stavaji obchodni spolec¢nosti,
v fad¢ pripadt spolecnosti s ru¢enim omezenym, jejichz predmétem podnikani je sportovni a
reklamni ¢innost. Podle platné pravni upravy zaméstnanosti je takovy klub povinen svoji
Cinnost realizovat predev§im prostiednictvim zaméstnanctii. Sportovec mél byt tedy
povazovan za zaméstnance, a to i ve smyslu pravnim, jak je tomu v nékterych jinych zemich.
Zde narazime na problém spocivajici v tom, Zze postavit profesionalni smlouvu coby smlouvu
pracovni na bazi zdkoniku prace je zcela nemozné. Ve sportu neni mozné pii sjednavani
smluv aplikovat zdkonik prace.

V zahrani¢i je situace odliSnad. Smlouvy mezi sportovnimi kluby a sportovei maji
vetsinou jednoznaéné pracovnépravni povahu, od ¢ehoz se nasledné€ odviji i mira ochrany
hospodaftskych a socialnich zajma sportovcid. (Hrabalova, 2010). V zapadoevropskych statech
jsou profesionalni sportovci zaméstnanci klubu, ktery za né odvadi pojistné a stara se o
danovou povinnost sportovct. Tieti a asi 1 posledni moznosti profesionalniho triatlonista je

byt ¢lenem resortniho sportovniho centra armady, nebo policie. V triatlonu je to ojedin¢la
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situace, kdy se sportovec stane civilnim zaméstnancem armadniho ¢i policejniho klubu a za
dobu fungovani triatlonu v Ceské republice (nebo diive v CSFR) se to stalo jen v ojedinélych
piipadech. Jednalo se zejména o ucastniky olympijskych her a to jen na dobu mezi konanymi
olympiadami. V téchto klubech je zavodnik veden jako civilni zaméstnanec, dostava
pravidelnou mzdu. Jeho hlavni pracovni naplni je sportovni ¢innost a vSe, CO Sni souvisi
(trénink, regenerace, ucCast na zdvodech). Smlouva se sepisuje na presné dané obdobi, od
jednoho, do ¢tyt let, a pokud zadvodnik neplni pfedem dana kritéria a umisténi na zavodech,
smlouva se neobnovuje.

Tyto tfi vyjmenované moznosti jsou mozné v Ceském triatlonovém prostiedi a

podobnym zplisobem funguji i v zahrani¢i. Dalsi varianta mi neni znama.

2.5 Subjekty piisobici ve sportu

V Ceské republice ve sportu ptisobi nékolik typt ekonomickych subjekti majici rizné
pravni podoby. Jejich ¢lenéni muzeme chépat v souvislosti s uspofadanim narodniho
hospodatstvi nejlépe dle kritérii vlastnictvi a financovani. Dle kritéria financovani provozu a
rozvoje se ekonomické subjekty déli na ziskovy a neziskovy sektor a dle kritéria vlastnictvi na
soukromy a veiejny sektor, ktery se dale d€li na statni a samospravny sektor.

Oba sektory, soukromy a vetejny, spolu velmi uzce kooperuji, navzajem se dopliuji a
pottebuji. Koexistence je zde zcela bézna. Tato oblast je komplikovany a velmi rlznorody

ekonomicky konglomerat. Nazorné si to ukdZzeme na schématu:
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Schéma.¢.1. Ekonomické sektory ve sportu

neziskovy
Stétni sektor |

VEREJNY

SEKTOR Samospravny ziskovy
sektor

Télesna kultura
(sport) neziskovy
neziskovy
SOUKROMY

SEKTOR

ziskovy

Autor: Hyzl, 2011

Ve vefejném sektoru je sport podporovan predevs§im prosttednictvim komplexniho

financovani specializovanych zafizeni rezortnich stfedisek vrcholového sportu
(podpora sportovni reprezentace). Subjekty soukromého sektoru jsou v podpote produktt
télesné kultury zastoupeny nejriznorodéji a také nejcetnéji. Sport je zajiStovan ziskove
(zivnosti, obchodni spolecnosti) 1 neziskové (obfanskd sdruzeni) orientovanymi subjekty.
(Hobza, Rektotik, 2006).

Neziskovy soukromy sektor piisobi v mnoha vefejné prospésnych oblastech (socialni
sluzby, péce o zdravotné postizené, ochrana Zivotniho prostedi, a ndmi popisovana télesna
kultura), je autonomni viici statu a je zaloZen pro pfimy uzitek, ne maximalizaci zisku. Hlavni
zdroj pfijmu je soukromého sektoru, existuje mozZnost ziskani penéz i z vefejnych zdrojl.
Hospodateni neziskovych organizaci je zaloZeno na ptrerozdélovani piijmu.

Ve sportu se neziskova organizace tidi zdkonem o sdruzovani ob¢anti. Obcané maji
pravo svobodné se sdruzovat a k vykonu tohoto prava neni tfeba povoleni statniho organu (je
tteba pouze registrace). Obcané tak mohou zakladat spolky, spolec¢nosti, svazy, hnuti, kluby a
jind obc¢anska sdruzeni, jakoz i odborové organizace a sdruzovat se v nich.

Obcanské sdruzeni je nejéastdj§i pravni formou neziskové organizace v CR po roce

1989. Mezi dal§i formy patii obecné prospéSna spolecnost, nadace ¢i nadacni fond.
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V soucasné dob¢ vznik obcanského sdruzeni upravuji nasledujici zdkony (a to samoziejmé
vzdy ve znéni pozdéjsich predpisil):

e Zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisii

e Zakon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢anti, ve znéni pozd¢jSich predpist

e Ustavni zakon ¢&. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod

e Zakon €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpist

Obcanské sdruzeni nelze zfidit administrativnim aktem, nema zfizovatele, nevznika na
zakladé povolovaciho systému, ale na zaklad¢ registrace, kterou provadi Ministerstvo vnitra
CR. Mize byt zalozeno vyhradné fyzickymi osobami a pravnicka osoba mtize byt 29 lenem
az po jeho zalozeni. Nemuze byt zapsano do obchodniho rejstiiku, ale mize byt drzitelem
zivnostenskych opravnéni. Hospodafeni obcanskych sdruzeni se tidi obecné platnymi
pravnimi pfedpisy, stanovami a vlastnimi zisadami hospodafeni. Podoba organizace je
tvofena riznymi parametry.

V oblasti sportu se nejcastéji setkavame s kluby zalozenymi jako ob¢anska sdruZeni, i
kdyz moznosti pravni formy sportovnich klubt se nabizi vice.

http://spcp.prf.cuni.cz/lex/83-90.htm

Ziskovy sektor. Jiz svym nazvem ptedurcuje, Ze hlavni ¢innost osob a spolkil souvisi
s tvorbou zisku. Hlavni a zdsadnim rozdilem mezi neziskovym a ziskovym sektorem je
V hospodateni s penézi. Obcanska sdruZzeni jsou v zéisad¢ nekapitdlovymi samostatnymi
pravnickymi osobami. To znamend, Ze nevznikaji za t¢elem maximalizace zisku. Spole¢nosti
s ruenim omezenym a akciové spolecnosti jsou vyhradné kapitalové pravnické osoby.

V ziskovém sektoru se setkavame nejen s organizacemi, ale i s osobami samostatné
vydéle¢né Cinnymi. Jejich ¢innost se fidi zivnostenskym zakonem.

Zivnosti je soustavna &innost provozovanid samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ufelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.
Soustavna ¢innost — za soustavnou nelze povazovat ¢innost jednorazovou nebo nahodilou, za
soustavnou se povazuje ¢innost opakujici se, nebo vykonavéna sezénné. Jako soustavnou
¢innost hodnotime i jednani jednordzové, dochazi-li k jeho opakovani. Soustavna je i ¢innost,

ktera vyzaduje k provedeni delsi dobu.
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Samostatnost — samostatnosti se podnikatelska ¢innost nejvice odliSuje od

pracovnépravniho vztahu. Znamena to, ze zivnostnik rozhoduje o své ¢innosti samostatné a

nikoliv v zavislosti na pokynech a piikazech ,,nadfizenych®.

Vlastnim jménem — podnikatelé, ktefi nejsou zapsani v obchodnim rejstiiku, ¢ini

jednotlivé ukony svym jménem a piijmenim nebo nazvem.

Na vlastni odpovédnost — tento pozadavek vyjadiuje podnikatelské riziko. Podnikatel

odpovida za své zavazky celym svym majetkem.

Za ucelem dosazeni zisku — neni rozhodujici, zda bude zisku skute¢né dosazeno,

postacuje, je-li zde takovy umysl a viibec neni rozhodujici, pro jaké ucely bude zisk pouzit.

Podminky provozovani Zivnosti:

dosazeni véku 18 let

zpusobilost k pravnim tkoniim

bezthonnost (za bezuhonného se pro tcely tohoto zdkona nepovazuje ten, kdo
byl pravomocné odsouzen: netmyslny ¢in, cizi vina, v jiném oboru)

predlozeni dokladu o tom, Ze fyzick osoba, pokud na tizemi Ceské republiky
podnikd nebo podnikala, nemé danové nedoplatky. Doklad vyhotovi mistné
ptislusny financni tfad

predlozeni dokladu o tom, Ze fyzicka osoba, pokud na tizemi Ceské republiky
podnika nebo podnikala, nemé nedoplatky na platbach pojistného na socialni
zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti

doklad odborné zptsobilosti (maturitni vysvédceni, vyuéni list, potvrzeni o
praxi, ...)

ptekazky: fyzickd/pravnickd osoba, na kterou byl vyhlaSen konkurz, nesmi

provozovat zivnost.

http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/
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3 CILE A UKOLY

3.1 Hlavni cil

Cilem této bakalaiské prace je zjistit Uroven a moznosti profesionalizace
v individuelnim sportu-triatlonu. Na zakladé ziskanych dat pomoci dotazniku zpracovat
odborné zavéry a diskuze k tomuto tématu. V ramci toho chce prace zjistit, zda mlze byt

sportovni ¢innost v triatlonu hlavnim zdrojem ptijmu do rodinného rozpoctu.

3.2 Ukoly

K dosazeni cilli mé bakalatské prace jsem si zvolil nasledujici tkoly:
e vypracovani anketnich otdzek a jeji rozeslani nejuspésnéjSim ceskym
triatlonistim/ triatlonistkam
e studium dostupné literatury a informacnich zdroji
e vytvorfeni teoretického podkladu z odborné literatury a profesnich zkusenosti
e na zaklad¢ analyzy vysledkd vyplnénych anketnich otazek vyvolat diskuzi a

stanovit zavéry a doporuceni
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4 METODIKA PRACE

Na vytyCenych cilech této bakalafské prace jsme pracovali metodami sbéru dat
primarnich, sekundarnich i tercidlnich, dale studiem dokumenti a vyznamnou tlohu hréla

anketa s odpovéd’'mi na dané otazky.

»Anketa je jedna z nejpouzivangjSich technik sociologického vyzkumu, kterd je
vyhodna zejména tam, kde je nutno rychle shromézdit relativné jednoduché udaje od velkého
poctu osob. Je zalozena na dotazniku, na jehoz otdzky odpovidd respondent vlastnoruéné
psanou odpovédi. Ankety lze rozliSit podle mista provadéni (v bydlisti, na pracovisti atp.)
nebo podle zptsobu predani dotazniku, bud’ rozeslanim postou, osobnim piedanim, rozddnim
ndhodnym lidem (na namésti, ulici), pfeddnim hromadnymi sdé&lovacimi prostiedky
(rozhlasem, televizi, novinami).* (Geist, 1992). Anketa je urCena pro hromadné Setfeni a pro
opatiovani statistickych dat. Jde o soubor pfesné formulovanych, standardizovanych otazek
predkladanych respondentim v pisemné podobé za ucelem zjisténi specifickych udaju,
nazorul, postoji nebo minéni. Anketa je nesystematicky prizkum nazord dotazem u obvykle
malé skupiny respondentli, kteti nespliiuji statistickd kritéria. Ma obsahovat ,,co nejméné
otazek, ovSem optimalné pokryvajicich sledovanou problematiku, a to co nejkonkrétnéji.
Formulace otdzek musi byt jasna, nedvojsmyslna, ponévadz jakékoliv nedorozuméni nelze
dodate¢n& napravit. Otdzky by nemély byt sugestivni a nemély by se tykat intimnich
problému.* (Manak, 1996) Pro dobfe sestavenou anketu je nejdulezitéj$i pfesna znalost cilt,
kterych chceme pomoci anketnich otazek dosahnout. Pokud pouZijeme $patné formulované
otazky, mohou byt odpovédi zkreslené a tim 1 ndmi dané cile nebudou relevantni. Pro zjisténi
dat pro tuto bakalaiskou praci jsem zvolil dvanact anketnich otazek a odpovédi jsem pro

nazornost vyhodnotil i v grafech a tabulkéch.

V anketé¢ byly pouzity otdzky:
e oteviené otdzky — respondent si samostatné zvoli zptsob, formu a délku
odpoveédi
e uzaviené otazky — respondent zvoli odpoveéd’ ze dvou a vice danych odpovédi
e dichotomické — odpovéd’ respondenta je ANO nebo NE
e polynomické — respondent ma na vybér z urcitych moznosti a vybere si jednu
odpoveéd
Jelikoz odpovédi na anketni otazky byly jen jednim ze zdroju sbéru dat, pro dalsi

informace a dulezitd data jsem pouzil metodu:
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¢ introspektivni — uplatiiovani osobnich dojmu a prozitki zpracovateli
e sekundarni analyzy — zisk udaji z jiz hotovych praci

e historickou — sbér a tfidéni informaci z literarnich zdroju

4.1 Informacni zdroje

Tak jako kazdd védecka ¢i literarni prace vznikd ziskavanim, tfidénim a
vyhodnocovanim informaci a dat, tak i méa bakalafska prace vznikala podle jiz vyzkousenych
pravidel psani tohoto typu praci. V této praci jsem nepracoval jen s pfijimanim informaci, ale
i s tvorbou novych. Z divodu nepteberného mnozstvi informaci, které kolem nas koluji, jsme
nuceni je filtrovat a rozd€lovat do riiznych kategorii. Pro nas jsou nejdilezitéjsi informace
odborné, které vyuzivame k lepsi orientaci v daném problému, tkolu. Odborné informace

jsou primarni a sekundarni ve vztahu k nami zkoumaném oboru.

Primarni prameny, data:
jsou to takové informace, které obsahuji vypovéd o néjakém hledisku reality, ktera
souvisi s nami zkoumanym pfedmétem nebo studijnim oborem. Nosici téchto informaci jsou

vSechny druhy dokumentd, které obsahuji plny autorsky text:

e knihy vychazi neperiodicky v knihatské upravé, maji ISBN a v soucasnosti mohou mit
jak tisténou, tak 1 elektronickou podobu

e brozura je jednoucelova broZzovana neperiodicka tiskovina

e monografie je publikace vénované jednomu tématu (odborny problém, osobnost,
udalost)

e periodicky text

e ucebnice vznikajici s cilem vzdélavat a predavat poznatky z urcité oblasti

e skripta - prozatimni vysokoskolsky ucebni text

e specialni dokumenty (slovniky, encyklopedie) a dalsi.

e Primarni data jsou shromazd’ovana nové, na miru feSen¢ho projektu, patii zadavateli
vyzkumu, ktery je sam poftidil nebo je nechal potidit

e jejich pofizeni je ndkladné

e Casove€ naroCné

e vyzaduje dobrou piipravu, aby vysledky splnily o¢ekavani
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e kjejich potizeni pfistupujeme az tehdy, kdyz k feSeni nepostacuji sekundarni zdroje

Sekundérni data byla sebrana k jinému ucelu, nez je feSeny problém, jsou pfistupna
vetejné bud’ zdarma nebo za tplatu.
Maji tyto vlastnosti:
e jsou zpravidla k dispozici pti zahdjeni projektu
e jejich cena je vyrazné€ niz$i nez u primarnich zdroji
e mohou pfinaset data, kterd jsou pro jednotlivého fesitele projektu nedostupna
e jde o opakovan¢ pouzitelna data, ale nejsou to data podiadna
e jsou soustfed’ovana za jinym tGcelem a nemusi plné vyhovovat potfebam vyzkumného
objektu
e mohou byt také zastarala pro potteby projektu
e nemusi byt zndma piesna metodika jejich ziskani
http://management-marketingu.blogspot.com/2010/09/6-primarni-sekundarni-zdroje-
dat.html

Tercidlni zdroje jsou encyklopedie nebo jind kompendia pfevdzné shrnujici sekundarni

zdroje. Napiiklad Wikipedie je terciarni zdroj. Mnohé uvody do védeckych disciplin psané na

v

sekundérnich zdroja.
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5 VYSLEDKOVA CAST

Vytvofeni a rozeslani anketnich otazek, to byl prvni dtlezity tikol mé bakalarské
prace. Vytvoril jsem deset otazek, které se tykaly mého vyzkumného ukolu. Otazky jsem
rozeslal na konci srpna deseti nejlep$im Ceskym triatlonistim (triatlonistkam) emailem.
Vréatilo se mi do deseti dnli, devét odpovédi, desaty osloveny nechtél z osobnich divodi
spolupracovat. Proto jsem oslovil jest¢ jednoho respondenta, ktery pred rokem ukondil
sportovni kariéru, ale né€kolik let se v profesiondlnim triatlonu, pohyboval na nejvyssich
prickach vysledkovych listin. VSichni osloveni se o tkol, ktery jsem si zvolil, velmi zajimali a
vstticné reagovali. Z vysledka, ke kterym jsem dosel z odpovédi na anketu, vznikly nazorné
grafy a informace jsem pouzil pfi psani diskuzi a zavéri mé bakalaiské prace.

Anketni otdzky byly v zacatku rozvrzeny do obdobi poslednich tfi sportovnich sezon.
Po emailové komunikaci se vSemi oslovenymi respondenty, jsme se soustfedili jen na
posledni sezonu, tedy pravé tu koncici 2010/2011, jelikoz zpusoby a zdroje financovani se
téméf neméni. Jediné, co se mohlo zménit, je kone¢né Cislo finan¢nich odmén ze zavodd, ale
tohoto tématu se dotkla jen jedna otazka a to v $irSim spektru celkovych kone¢nych ¢astek.
Otazku na upfesnéni Castky finan¢nich vyher za sportovni sezonu jsem z divodu
zneuzitelnosti udaje a z divodlu etickych nepolozil. VSichni osloveni zavodnici maji
dlouhodob¢ vysokou vykonnost a tim stabilizované zdroje financovani, proto nebylo nutné

analyzovat kazdou sezonu zvIast'.

Obrazek ¢. 1. Pravni forma klubu (tymu) a vztah zivodnika ke klubu (tymu).

Pocet osob
w

0 0
0 T T T T T 1

a.s. s.r.o. 0.S. hostovani smlouvas  jen ¢len klubu
klubem
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Prvni otazka ankety, jejiz vyhodnoceni vidime v obrazku ¢. 1. uvedeného v textu, je
zamé&fena na pravni formu klubu. Z deseti dotazovanych zavodniki, je osm ¢lenem Klubu,
ktery je obCanskym sdruzenimi. Ta se zakladaji dle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obc¢anti, ve znéni pozdéjsich predpisti. Pouziti této pravni formy pro fungovani sportovniho
celku je béznou praxi u vétSiny sportovnich klubii téméf v kazdém sportovnim odvétvi. Tato
pravni forma ma mnohaletou tradici Lidé se zacali sdruzovat ve sportovnich spolcich.

V profesionalnim sportu se pohybuji dvé velka sportovni odvétvi, fotbal a ledni hoke;j.
V dnesni dobé se témto vyznamnym sportim u nas piidava i basketbal, volejbal a hazena. Jde
o kolektivni sporty, které vsobé dale sdruzuji n€kolik sportovnich druzstev raznych
vykonnostnich urovni. V téchto sportech se mizeme setkat s pravni formou spolecnosti
S ru¢enim omezenym (s.r.0.), nebo s akciovou spolecnosti (a.s.). Ve fotbale je to u nas tfeba
SK Sigma Olomouc, a.s., SK Slavia Praha - fotbal a.s. V hokeji napi. HC Sparta Praha,a.s..
Vyhodou sportovnich akciovych spolecnosti je udani svych akcii na burze a tim navySeni
svého kapitalu potiebného ke svému provozu. Kazdou takovou spolecnost fidi
ptedstavenstvo, které v dnesni dobé piedstavuji profesionalové v oborech spojenych nejen se
sportem. Casto jsou ve vedeni firmy vyznamni piedstavitelé prosperujicich spolecnosti, ktefi
maji velké zkuSenosti s fizenim a podnikanim. Kazdy ¢len pfedstavenstva ma na starost jinou
oblast fungovani sportovni spolecnosti. Sportovni akciové spolecnosti se chovaji jako
primyslové podniky. Akciové spolecnosti ve sportu nesou vétSinou ve svém nazvu nazev
klubu a sportovni odvétvi, ve kterém pracuji.  Se spolecnosti s ru¢enim omezenym se
setkame napf. u hokejového klubu - Hokej Kladno s.r.o., kde hlavnim jednatelem je Jaromir
Jagr, své€toznamy hokejovy reprezentant. Spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou stejné jako
a.s. pravnickymi osobami. V obchodnim styku ve sportu to budi vétsi divéryhodnost. Mohou
navySovat svlj vklad napiiklad pfijetim nového spole¢nika a tim ziskat dal§i zdroj svého
financovani. Spolecnosti s.r.o. mohou podnikat pod jakymkoliv nazvem, ve sportu opét
vétsinou nesou jméno klubu, nebo hlavniho sponzora tymu. V triatlonu je spolecnosti
s ruéenim omezenym piimo v Fidicim organem Ceského svazu triatlonu. Tento sportovni svaz
je 100% vlastnikem firmy - Ceska triatlonova spole¢nost, s.r.o., ktera se stard o chod
triatlonového svazu. Dal§im takovouto spolecnosti je nyni velmi uspéSny Hisport s.r.o., nebo
majitelem nejlepsiho Ceského triatlonového tymu - Ekol triatlon team je firma Galant s.r.o.
V cCeském triatlonu se ale nejvice objevuji sportovni kluby, tymy ¢i oddily majici pravni
formu obc¢anského sdruzeni.

V obrazku €. 1. je dale ukazano, v jaké pravni forme je triatlonista vuci klubu. Zda-li

ma sepsanou smlouvu a je zaméstnancem dle zakoniku prace, nebo je osobou samostatné
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vydélecné Cinnou a je jen ¢lenem triatlonového klubu jako fadovy zavodnik a to z divodu
nutnosti byt registrovan v Ceském svazu triatlonu dle stanov schvalenych dne 28.4. 2007.

Ve stanovach je feCeno, za jakych podminek se sportovec stanem ¢lenem klubu, ktery
jej naslednd registruje u CSTT. Tim se stava triatlonistou s pravem zavodit na viech
triatlonovych podnicich nejen v CR, ale i ve svété. Stanovy neumoZiiuji byt samostatnym
sportovcem, nesoucim jen své jméno a zavodit jen za n¢;j.

Zajimava je otazka véku v triatlonu. Sportovec provozujici vytrvalostni sport, mezi
néz triatlon patii, dosahuje zpravidla nejvyssi sportovni vykonnosti ve véku od 25ti let vyse.
Mezi vrcholovymi triatlonisty se pohybuji Ctyficetileti sportovei dosahujici Spickovych
vykont. Neni to pravidlo, ale ani vyjimka. Neobsazovan¢jsi kategoriemi v zavodech ironman,
jsou vékové skupiny 35-40 a 40-45let. Jde o zéavodniky s velkymi zkuSenostmi a
natrénovanymi objemy. VétSina z nich umi alesponl jednu cast triatlonu na takové Urovni,
kterou mohou uplatnit nejen jako triatlonisté, ale i jako plavci, cyklisté nebo atleti-bézci. Jsou
Casto angazovani do stale popularnéjSich extrémnich Stafetovych zavodu typu Dolomitman,
nebo u nas nejznaméjsi zavod - Bobr cup. Letos v fijnu havajského ironmana vyhral
Australan Alexander Craig, ktery mél letos 38. let. NS nejlepsi triatlonista na dlouhé traté —
ironmany Petr Vabrousek také letos oslavil 38. narozeniny. V Zendch panuje stejna situace.
Jedna z nejlepsich svétovych triatlonistek, Ceska Lucie Zelenkova (Riedova) letos dovrsila
véku 37. let. Vycet Gspésnych ,starS§ich“ triatlonistd by mohl pokracovat. Z hlediska nasi
prace je ale dullezitd informace véku triatlonisti v poméru k vysledkim a jejich
profesionalizaci. Da se konstatovat, Ze v triatlonu se vyraznych tUspéchii dosahuje az po 25.
roku Zivota. Je to ¢asto dano diivéj$im odbornym vedenim sportovce erudovanym trenérem a
na zaklad¢ toho, se dostavily vysledky opraviiujici vyzkouSet néaro¢nou cestu
profesionalizace. Velké riziko tohoto kroku je podminéno stabilizaci vysoké vykonnosti a
velkou vnitini motivaci. Pokud se takovyto sportovec rozhodne pro tuto cestu, byva ve
vetsSing pripadl uspésna. Triatlonista ziska prostor a ¢as jen na svou praci — profesionalniho
sportovce a nemusi se vénovat jinym zdrojim pifijmu. VEtSinu vrcholovych uspéSnych
sportovci podporuji silni a Casto 1 nadnarodni sponzofi, ktefi dodaji finanéni jistotu a klid pro
sportovni ¢innost. NEkdy osobni sponzory nahrazuje klub, tym, s nimz ma triatlonista
podepsanou smlouvu a ktery mu zprostiedkovava veskery sportovni servis.

Podle ziskanych informaci zankety, maji takovouto smlouvu podepsanou tfi
triatlonisté. Na zaklad¢ dlouholetého (témét 10. let) profesionalniho sportovani a poté
naslednym pohybovanim se v profesionalnim triatlonu jako trenér mam zjisténo, Ze sportovcti

s podepsanymi smlouvami s kluby je naprostd mensina. VéEtSinu tvori pravé zavodnici jako
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OSVC, ktefi dle stanov jsou ¢leny triatlonového klubu, ale nemaji z4dnou smlouvu, jen
registraci k piislusnému oddilu a po té i k Ceskému svazu triatlonu.

Diilezitou soucasti ptipravy profesionalniho sportovce na dalsi sezonu je 1 predbézna
kalkulace a tvorba rozpo&tu a to na zakladé poznatktl sezony predeslé. Cést anketnich otazek
se prave tykala tvorby rozpoctu a jeho naplnéni. Na obrazku ¢.2. vidime zdroje financovani
rozpoctu. Triatlon a jeho provozovani vyzaduje znacné financni prostiedky. Na jednotlivého
sportovce se Castka pohybuje okolo hranice ptl milionu korun. Odpovéd’ do 250 tisic na
sezonu nikdo neoznacil. Hranici péti set tisic oznacilo osm zavodnikl. Nad hranici 500 tisic
se pohybuji dva triatleti. Nejvétsi ¢ast rozpoctu piipadne na cestovani po zavodech, letenky a
ptevoz kola a dalsi velky objem penéz pifipadne na rizna soustfedéni konanych v teplejsich
oblastech v dobé, kdy u nas panuje zima. Sportovni vybaveni, jako je kolo a komponenty na
n¢j, bézecké a plavecké vybaveni vSichni jmenovani dostavaji od jednotlivych osobnich, nebo
tymovych sponzort. V jejich pfipadé je naprostou samoziejmosti toto vybaveni pouzivat a
mediané zviditelnovat. Dle vlastni zkuSenosti mohu potvrdit nemalou finan¢ni tsporu jinak
nutnou k zakoupeni potfebného sportovniho materialu. V dobé zimy a jara sportovci absolvuji
nejvyznamnéjsi ¢ast celé sportovni pfipravy na sezonu. To S sebou nese dalsi finan¢ni vyde;j.
Naplnénim svého ro¢niho rozpoctu neni problémem jen pro dva z deseti respondentii. Jsou to
dva ¢lenové profesionalniho tymu, ktery jim vytvafi zazemi na pfipravu a stard se zaroven o
vse, co je potfebné. Tito osloveni sportovci dostavaji mesicni mzdu a podle prémiového fadu,
ktery je soucasti smlouvy na konci sezony i dalsi jednordzovou finan¢ni prémii. ZaleZi jen na
mife uspéchli. Mimo mzdu dostane zdvodnik i sportovni vybaveni a tymové obleCeni. Vse
musi pfi zavodech pouzivat a reprezentovat tym zejména pii vyhlaSovani vysledki, nebo na
tiskovych konferencich. Prémiovy fad a diferenciaci narokd na sportovni material ¢eského
profesiondlniho tymu uvadim v pfiloze. Za vyhody zazemi tymu vSak zdvodnik odvadi zpét
do Klubu vétsinou do 15% z finan¢nich vyher zavodi dané sezony. Piestoze penézitd i
materialni pomoc se strany klubu je velikd a pokryje az 75% sezonniho rozpoctu, nestaci to na
cely rok. Protoze uvedeni sportovci jsou i reprezentanty Ceské republiky, jsou dotovani
vyznamnou penézni Castkou 1 zrozpo€tu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

s vydajového okruhu ,,Sportovni reprezentace.
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Obrazek €. 2. Zdroje financovani triatlonové sezony
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S urcitymi problémy naplnit svlij ro¢ni rozpocet se potykd dalSich osm oslovenych
sportovcl. Nemaji pisemnou smlouvu s klubem, za ktery zavodi, jsou to osoby samostatné
vydélecn€ ¢inné a na svij ,,provoz si musi ziskat penize. To lze z riznych zdroji. Asi
nejvetsi a zaroven nejvyznamngj$i jsou sponzoifi. Sponzorovani je rozSifeno zejména Ve
vrcholovém sportu. Sportovci jsou gestory kvality a uspéchil aktudlnich vyrobki a sluzeb
sponzora. Sponzorska smlouva sportovce se od smlouvy pracovni lisi. V pracovni smlouve je
sportovec placen za jeho sportovni vykony, ve sponzorské smlouvé za pravo smét provadét
reklamu jeho prostfednictvim. Sportovni vykon zde slouzi jen jako srovnavaci méfitko pro
vyplacenou finanéni odménu a mize byt povazovan jako obchodni zaklad smlouvy, napft.
pravo na predCasné vypovézeni smlouvy v piipadé, ze se trvale snizi vykony sportovce.
S mnohymi vrcholovymi sportovei se uzaviraji i tzv. propagacni smlouvy. V propagacni
smlouvé se sportovec zavazuje nosit a pouzivat vyhradné produkty spolecnosti, se kterou je
kontrakt uzavien, jako napt. kolo, sportovni obleCeni. Propaga¢ni smlouvy a jejich prezentace
vrcholovymi sportovei maji okamzity ucinek na Sirokou vetejnost, ktera se diky prestiznim

prenosiim a identifikacnim mechanismim chce ztotoznit s firmami svého idolu. S vyuzitim
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emocionalniho spojeni mezi sportovcem a potencionalnim zakaznikem, které je posileno
pozitivnim 1image, atraktivnosti a znamosti sportovce, se pokouSeji prodavat svym
zakaznikim odpovidajici doplnky (kola, béZecké vybaveni, neopreny atd.). Vyzkum ukazal
diilezitost sponzoringu sportovce. Sest dotazanych uvedlo udaj 30-60% rozpoétu zabezpeuje
pravé piijem od sponzord, vétSinou se jedna o ¢astku blizsi 60%. Dvéma sportoveum
sponzorské penize zabezpeci vice jak 60% celkovych ro¢nich nédkladl a pouze dalSim dvéma
stati méné, nez 30%. Jde o triatlety podporovany klubem. Vyznamym zdrojem piijmu
profesionalniho sportovce jsou i rizné grantové programy. Tento finan¢ni zdroj uvadi Sest
sportovcl S tim, Ze celkova ¢astka z grantll nepiesdhne 5% rozpoctu. VéEtSina oslovenych
triatlonistdl jsou reprezentanty CR dosahujici na zavodech Mistrovstvi Evropy a Mistrovstvi
svéta velmi dobrych vysledka a nékteti splituji 1 nominacni kritéria pro tcast na OH, jsou
jejich dal§im zdrojem finance ze statni podpory reprezentace. Takto ziskané prostfedky
pokryji asi 10% ro€niho rozpoctu. Z ankety vyplynul i fakt, Ze ne vSichni osloveni sportovci
umi zabezpecit ro¢ni rozpocet z cizich zdroji. Dva respondenti uvedli jeden ze zdrojil
financovani 1 vlastni penize. Uvedly ¢islo 10-20% celkovych nékladd. Pokud se podivame na
celkové néklady na sezonu pohybujici se Vv priméru okolo 500 tisic, nejde o tak velkou
¢astku, uvazime-li, kolik penéz zavodnici vydélaji na finan¢nich odméndch za umisténi na
zavodech. Osloveni sportovci jsou zarukou velmi kvalitnich vysledkil, pofadatelé zavodi,
zejména zahranicnich, radi tyto triatlonisty zvou a davaji tzv. startovné. Pfesnd Castka je tajna
a nikde se neuvadi, dle mych zkuSenosti se mlze pohybovat az k tisici euro za zavod.
Zavodnik ma vétsSinou podminku v podobé dokonceni zavodu. Je-li ,startovné™ opravdu
vysoké, dal§i z podminek je umisténi do ur¢it¢ho mista. Zavodnik opravdu vysoké trovné
dokéaze vydé€lat jen na ,startovném* velké penize pii frekvenci 5-15 zadvodi za sezonu. Ne
vSude ale pofadatelé tyto penize vyplaci. Otazka vydélanych penéz za sezonu byla velmi
citliva, proto jsem volil rozsah tohoto udaje tak Siroky, aby vSichni Gcastnéni méli pocit
nezneuzitelnosti. V odpovédich devét z deseti uvedlo tidaj vyssi, nez 1.25 milionu korun. Jen
jeden uvedl odpoveéd’ uvadejici ¢astku nad jeden milion korun, ale nedosahujici 1,25 milionu.
Na celkovych vysledcich sportovce se podili jen on sam, ale vétSinou ma kolem sebe tym lidi,
kteti pomahaji se zabezpeCenim. Jedna se o trenéra, regeneracniho pracovnika, vyzivového
poradce a téméf v Zadném takovém tymu nechybi €lovek na sportovni marketing. Ten ma na
starost oblast ziskavani penéz. Najdou se i1 takové odpovédné tymy lidi okolo profesionalniho
triatlonisty, ktefti maji ve svém stiedu odbornika na dané¢ a uCetnictvi. Je nemadlo
profesiondlnich sportovcil ve svEété, kteti jsou trestné stihani za daiiové uniky. VSichni tito lidé
okolo sportovce participuji na jeho vysledcich a dostavaji urcita procenta z finan¢nich vyher.
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Obrazek €. 3. Odvody z finan¢nich vyher.

12

10

Pocet osob
(o)}
l

trenérovi do 10% trenérovi nad 10%  jinym osobam do5% tymu 15%

Jak ukazuje obrazek ¢. 3., jeden zavodnik udava daj ptesahujici 10% z vyher pro
trenéra, zbylych devét sportoveu udava tdaj do 10% pro trenéra. VSichni triatlonisté se shodli
na Cisle do 5% celkové vSem zbyvajicim ¢lenim realiza¢niho tymu. Zajimavy udaj je ohledné
odvodu z vyher pro klub, za ktery zavodnik startuje. Jde o dva respondenty, oba shodné

uvedly udaj 15% z celkovych finan¢nich vyher na zavodech.
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6 DISKUZE

Pfi sestavovani této prace se narazil na nékolik témat, nad kterymi bych se zamyslel.
To prvni a hlavni je téma profesionalizace ve sportu. Kdo je vlastn¢ sportovni profesional, na
jakych zakladech pracuje, jak jej vnima spolecnost, co do ni pfinasi, jaky ma vlastn¢ vyznam

pracovat jako profesionalni sportovec, v naSem piipad¢ triatlonista.

V dnesni dobé a v Ceské republice jsou skuteénym fenoménem dva kolektivni sporty,
fotbal a hokej. Oslava vitézstvi narodnich muzstev se da pfirovnat k oslavdm ve starovékém
Recku. Naplni se namésti, 1idé se citi jako soudast druzstva, které usp&sné reprezentovalo nasi
zemi a to celé pomahd zvySovat narodni hrdost kazdého clovéka. Je také ve vétsing pripada
velkou cti, ale 1 odpoveédnosti kazdého sportovce reprezentovat svou zemi na vyznamnych
sportovnich klanich. Narodni hrdost je v takovych pfipadech opravdu velikd. Z vlastni
zkuSenosti mohu potvrdit, Ze triatlonisté v dob¢, kdy jsem reprezentoval nasi zemi ve svéte,
byli opravdu hrdi na moznost narodni reprezentace. Pti takovych ptilezitostech se zapominalo
na osobni rivalitu a pfi samotnych zavodech se spolupracovalo pro co nejlepsi vysledek
narodni reprezentace. Casto se podavaly kvalitn&jsi vykony, nez pfi jinych zavodech, na
kterych sice §lo o finan¢ni ocenéni, ale ne tak uz o to, co nejlépe reprezentovat svou zemi.
Rozepisuji se o tom vice z diivodu objasnéni ¢asto az heroickych vykont, které mizeme vidat
pfi sportovnich ptenosech v televizi. A téméf vzdy jde o reprezentanty, jinak ale profesiondlni
sportovce, ktefi v pfipad€ zranéni na reprezentacnich akcich déle nemohou vykonavat svou
sportovni ¢innost a piichazi tak o vydélek. Pokud se ale na to samé podivame 1 z jiného thlu
pohledu, zjistime, Ze pifi Uspéchu na zavodech ¢i utkédnich, kde sportovec reprezentuje svou
zemi (ME,MS, OH) v pfipad¢ uspéchu zvysuje svou cenu na trhu profesionalniho sportu a
Stim pfisun penéz. Zdroje muZeme hledat v oblasti sponzoringu a reklamy a vysSiho
startovného na zavodech v pfipadé z4jmu organizatori. Nedd mi ale nepostesknout si na
rozdilny pohled na profesionala v kolektivnim sportu (fotbal, hokej), kde se nad slovem
profesiondl ve spojeni se sportovcem ani nepozastavime, a na pohled sportovniho
profesiondla v individuelnim sportu (velkd vyjimka je tenis). Mezi sportovci provozujici
profesionalismus v individuelnim sportu a kolektivnim je velika propast. Ta je umociovana
zdyjmem médii. Denné vidime a ¢teme v hlavnich periodikach a v hlavnich vysilacich ¢asech
propagaci velkych kolektivnich sporti, uZ mnohem méné vidime, nebo ¢teme o sportovcich
Vv individuelnich sportech. Je to dano vétSim pifisunem sponzorskych penéz, zviditelnénim
reklamy a tradici sportu u nas. Stava se z toho uzavieny kruh. Sport-divaci-média-reklama-

sponzofi-penize. Uspét v souboji s velkymi sporty se ale také dafi. Musi za tim stat mnohem
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vétsi individuelni Gispéch presahujici hranice nasi zemé, ktery je sdm o sobé¢ tak velky, Ze si jej
v§imnou i média v zahrani¢i. Mam na mysli Uspéchy rychlobruslaiky Martiny Sablikové,
lyzafe Lukase Bauera a Lucie Zahrobské, cyklistt Romana Kreuzigera, Jaroslava Kulhavého
a Zdenka Stybara, veslaitt Ondieje Synka a Mirky Knapkové. V triatlonu Lucie Zelenkova,
Filip Ospaly a Petr Vabrousek dosdhly také srovnatelnych vysledki na ME i1 MS, ale
prezentace jejich uspéchi byla mald. Vétsi moznost vejit do povédomi vefejnosti ma tenis a
atletika. Jsou to dlouhodobé velmi mezinarodné uspésné sporty, které pritahuji medialni
pozornost. Po ditkladné osobni analyze napiic¢ sporty dochazim k vysledné ivaze, ze ne vse
zavisi jen na piisunu pené¢z do daného sportovniho odvétvi a po té 1 k samotnému sportovci,
ale dulezitou ulohu zde hraje i marketingova strategie a schopnosti tymu lidi starajiciho se o
sportovce. VSechny Uspésné sportovee V oblasti marketingu nyni reprezentuji specializované
sportovné marketingové spolecnosti nebo pifimo osobni manazeti specializovani a etablovani
ve sportovnim svété. Na ceském trhu v oblasti sportu, ale i kultury ptsobi firma TK PLUS
s.r.o. Tato firma zastupuje §iroké spektrum sportovct. Usp&sni profesionlni sportovei maji
V dne$ni dobé vétsi moznost, jak se, nebo byt prezentovan na sportovnim trhu a tim i
k vydélavani vétsich penéz. S vétsim piijmem financi si sportovci ¢asto neumi poradit. Nejde
tak ani o to, kam je vlozit nebo investovat, ale jak spravné odvést vSem institucim fadné a
v¢as odvody, které urcuje zadkon. Nesmime zapomenout na fakt, Zze profesionalni sportovec je
Z pohledu ceskych zakonii osoba samostatné vydélecné ¢innd. Pied rokem 1989 byli vSichni
sportovci amatéry, coZ znamenalo, Ze museli mit zaméstnani, ze kterého jim plynul pfijem. Po
zméné rezimu se sportovci oficialné stali profesiondly a témto novym podminkdm se snazily
prizpusobit i sportovni fady a pravidla, které zacaly piebirat standardy bézné ve vyspélejsich

evropskych statech.

Nasim ukolem nebylo zkoumat profesionalismus a jeho fungovani v kolektivnich
sportech, to ma sva specifika, ale ve sportu, ktery je silné¢ individuelni a z pohledu historie
mlady. Triatlonovy profesional je pojem, ktery vznikl v momentu, kdy se kvalitni vysledky
nedaly jiz délat jen amatérskym pfistupem. Mam tim na mysli sice soustavnou sportovni
¢innost, ale narazejici na hodinové limity nutné jak k absolvovani kvalitniho sportovniho
tréninku, podlozeného regeneraci tak Casoveé narocné cestovani po zavodech. To vse v sobé
neslo casovou naro¢nost a nemoznost se vénovat dalSi ¢innosti pfinaSejici zdroj obzivy.
Triatlonista profesional ma jako sviij hlavni zdroj pfijma finan¢ni vyhry ze zdvodi. Protoze

odmény v Ceské republice za umisténi jsou velmi nizké, velkd Cast sezony probihd na

vvvvvv
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neorientujicim se v problematice odvodu dani z pfijmu ze zahrani¢i zbyva jedind moznost,
najmout si kvalitni ucetni firmu, kterd se orientuje v této slozité problematice, aby
nedochazelo ke dvojimu danéni. Problematika danéni a spravného vypoctu odvodi u
profesionalniho sportovce je slozita a nedovolim si v této oblasti vice rozepisovat tento
problém. Z mych vlastnich zkuSenosti a ze ziskanych informaci z rozhovort s triatlonisty
poslednich let si dovolim konstatovat, ze vSem profesionalnim zavodnikim v triatlonu u nas
spravuji dané a vSe spojené s ucetnictvim specializované firmy. Takto zavodnik ziska klid na
svou sportovni ¢innost a jistotu v oblasti spravnosti dafovych piiznani a odvodi statu podle
platnych zdkonti. Téma profesiondlni sportovec podnikajici v individuelnim sportu a sprava
penéz by byla velmi obsdhld prace nalezici odbornikiim. Pies vSechnu snahu, kterou jsem
dokazal vyvinout, jsem praci na podobné téma neobjevil. VétSina, pokud existuji, se zabyvaji

profesionalismem v kolektivnich hrach a sportech.

Poslednim tématem k zamysleni je otazka, jak usp&$ny musi byt sportovec v triatlonu,
aby to pro n¢j mohlo byt hlavnim zdrojem piijmu. Triatlon je olympijskym sportem. Piesto se
v Ceské republice potyka s nedostatkem finanénich prostfedki, kterd je dana Usp&Snosti
tohoto sportovniho odvétvi. Usp&$nost myslim ve dvou rovinach, jedna je sportovni,
vysledkova a druhd v hledani sponzori a dalSich zdroji financovéni. Triatlonisté maji ve
svém stfedu nejen medailistu z olympijskych her, ale i Mistra Evropy, nebo i dal$i vyznamné
sportovni Gspéchy na evropskych a svétovych zavodech. Presto vedeni Ceského svazu
triatlonu neumélo do této doby tyto vysledky medidln€ zviditelnit a tim 1 napomoci k ziskéani
vetsi podpory sponzord. V médiich se o triatlonu témef nic nedoCteme a to i pies nesporné
kvalitni vysledky Ceskych triatlonistli ve svété. Je to dano malou propagaci tohoto sportu a
neschopnosti prezentovat se na vefejnosti jako celek, jako sportovné uspéSné odvétvi.
V kontrastu s timto jsou zde samotni profesionalni triatleti, ktefi se jiz naudili oslovovat
média a spolupracovat s redaktory. Casté jsou informace o zavodech a vysledcich na
odbornych internetovych strankéch, ¢i popis prubehii zdvodu z osobniho pohledu. Tyto udaje
objevime 1 ve vSech vyznamnych zahrani¢nich periodikach. Kazdy profesional ma své
webove stranky, kde komentuje své trénovani, zdvodéni, vysledky. Triatlonista profesional,
musi byt Gspé$ny nejen z pohledu sportovnich vysledkd, ale i v uméni prezentovat se,
prodavat se. Jen tak se sport stane hlavnim zdrojem piijmi. V pifipadé snizeni sportovni
vykonnosti a postupné i s vékem by mél hledat jiné vhodné uplatnéni v dalSim profesnim
zivoté. Z prizkumu to nevyplivd, pfesto na zakladé osobnich rozhovort s respondenty zndm

vzdélani kazdého z nich. Bez vyjimky jsou to vysokoskolsky vzdélani lidé v oborech mimo
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sport, dva z nich maji dvé vysoké Skoly a jeden i postgradualni studium. Neustale se zajimaji

0 svlj obor a pfipravuji se na zivot bez sportu.

Na zéklad¢ dolozitelnych vysledkl lze fici, Ze vrcholové profesiondlné lze triatlon
provozovat do 40ti let. Vysledky jsou ovlivnény nejen sportovni kvalitou sportovce, ale i
postupem véku, zdravim a vnitini motivaci. Casto pravé vnitini motivace hraje v rozhodovani
o ukonceni kariéry nejvétsi roli. Z prizkumu udaji ankety lze vycist vysokou osobni motivaci
kazdého z respondentll, jejich chut' cestovat a poznavat nové véci, fidit si svlj zivot a
neposledni fad¢ 1 vydé€lavat penize zplisobem sob¢ blizkym. Zajimava rovina UspéSnosti
nekdy zavisi na Ciniteli, ktery neumime ovlivnit, nelze zméfit ani kvalitativné dolozit. Na
Stésti byt v pravou chvili na spravném misté a mit kolem sebe spravné lidi. Posledné
jmenované muzeme vyrazné ovliviiovat. Pokud si naSich uspécht ceni ti pravi sponzofi a
pokud v mém tymu jsou lidé, ktefi se umi pohybovat ve sportovnim marketingu a reklamé,
mame o Uspé$né financovani témet postarano. Uvédomuji si, ze to, co jsem v predchozich
fadcich napsal nepatii do seriozniho vyzkumu a vysledku, ale Zivot profesionalniho sportovce

to mize v nemalé mife ovlivnit. Potvrdi to vSech deset zucastnénych respondent.

Tabulka ¢.2 Hrubé odhady ptijmt a vydaji

Pfijem Podpora sponzort 250 000 K¢
Granty 30 000 K¢
Statni podpora 50 000 K¢
Finan¢ni vyhry 1 100 000 K¢
Celkem 1430 000 K¢
Vydaje | Hrubé naklady 500 000 K¢&
Trenér 100 000 K¢
Realiza¢ni tym 50 000 K¢
Celkem 650 000 K¢
;%};‘llovany hruby 780 000 K&

V tabulce ¢. 2. jsem se snazil dat dohromady na zaklad¢ dosSlych dat ucelenou
predstavu piijmd a vydaji profesionalniho triatlonisty v jedné sportovni sezoné. Je to jen
v prumérnych ¢islech a pro velmi hrubou ptedstavu. Je na kazdém z nas, jak posoudime miru

vydélku s mirou pracovniho (sportovniho) nasazeni a zda povolani profesionalniho sportovce
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Vv triatlonu je finan¢né atraktivni, ¢i ne. Z mého osobniho pohledu byvalého sportovce,
triatlonového profesionala, pro kterého byl sport hlavnim zdrojem ptijmu, mohu fici, ,,byl to
piijemny zivot, ktery mne obohatil o nové poznani a zkuSenosti, pievoditelné do dalSiho

mimosportovniho Zivota®.

Profesionalni sport ve vSech podobach je narocné a odpovédné povolani. Zalezi na
posouzeni kazdého sportovce, zda se touto cestou vyda. Proménnych se ve
sportovnim profesionalismu vyskytuje mnoho a nejistota je velikd. Mimo velkych
kolektivnich sportii a v nich GspéS$nych jedinct, se individuelnim profesionalnim sportem
finann¢ zabezpecCit na delsi Cast zivota nedd. Velka ¢ast téchto sportoveli po odchodu ze
sportu hleda uplatnéni v dal$im profesnim zivoté. Nesou si to tohoto obdobi zivota velkou
devizu v podobé uméni Iépe se vyrovnat se s pfipadnymi neuspéchy, v uméni pracovitosti a

sebezdokonalovani se.
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7 ZAVER

Profesionalni sport ve vSech aspektech v sobé nese mnoho, zatim nezodpovézenych
otazek a myslenek. Generuje v sobé n¢kolik druhti odvétvi, od reklamy, pfes vyzkum novych
tréninkovych metod a materiald az po prumyslovou vyrobu zabyvajici se sportovnimi
potfebami. Nese v sobé nddech gladiatorskych her, pfitahuje pozornost divaki a médii.
Nejlepsi sportovci jsou opévovani a jejich jména znaji na celém svété. Profesionalni sportovci
umi oslovit velké masy lidi, ktefi se do jejich zivotd personifikuji a snazi se byt jako oni.
Casto jsou vzorem pro nékolik generaci, nejen sportovci. Musime ale piiznat i negativum.
Pro uspéch jsou sportovci a jejich okoli udé€lat vSe. Tady se dostdva do popiedi otdzka
dopingu. Je na zvazeni kazdého, zda se da na cestu s dopingem, ¢i ne. Je to spiSe otazka
moralnich vlastnosti. V dnesnim svétovém profesionalnim sportu vidime i doping i Ciny

hodné ceny fair-play. Sportovci se angazuji v boji s chudobou, nebo poméahaji nadacim.

S rozvojem profesiondlniho sportu vznikaji nova uplatnéni pro oblast sportovniho
fizeni a sponzoringu. Obory jako je regenerace a finan¢ni poradenstvi se stanou zakladnimi
kameny stavby kazdého profesionalniho tymu, ktery se bude starat o sportovce. Piijde o malé
skupinky lidi sdruzujici se kolem sportovce s cilem maximalni efektivity kazdého z nich. To
je cesta profesionalizace triatlonisty ve sportu, ktery ma kratkou minulost, ale jak svét

ukazuje, velkou budoucnost.

O sportu, zejména o tom profesionalnim se da napsat mnoho ¢lankd a vést polemiku,
zatim je dost otdzek a véci nezodpovézenych, nepopsanych. Tato velmi zajimava oblast
sportu, by zaslouzila vice pozornosti a odbornych studii. Pfi mém hledani a mapovéni jsem
jich moc neobjevil, konkrétné o triatlonu a jeho profesionalizaci, nebo pfibuzném tématu nic.
Obecné oblast profesionalniho sportu v individuelnich sportech by si uréité zaslouzila vice
odbornych a tematizovanych studii a ¢lanki odborniki, zabyvajicich se problematikou sportu.
Na zavér chcei fici, ze v&éfim v lep§i budoucnost sportovnich profesionalti a v jejich oporu

Vv legislativé. Rad bych tomu byl napomocen.
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8 SOUHRN

Ve vyse prezentovaném textu jsem se zabyval otazkou profesionalizace v triatlonu, ve
sportu s nedlouhou tradici, ale dynamicky se rozvijejicim, ve sportu, kde penize hraji
dalezitou roli. V naSich podminkéch se jich nedostava, zemé zapadni Evropy a Amerika je
pro triatlon vytvofit umi. Je to dano silou danych ekonomik a lepsi legislativou. I postaveni

samotného profesionalniho sportovce se podstatné 1iSi a ma oporu v zakonech.

V prvni ¢asti jsem se vénoval teoretickym vychodiskim a triatlonu, jako celku.
Informace jsem ziskal z odborné dostupné literatury a ty jsem zpracovaval do této prace. Mam
zde kapitoly o historii triatlonu, jeho vzniku, o fizeni, vrcholnych organizacich, o soutézich a
poharech, o pravidlech i vrcholovém pojeti triatlonu. Zdroje téchto informaci jsou malé,
odbornych ¢lankd a knih nebylo mnoho vydano a publikovéano. Projevilo se malé povédomi o
triatlonu a vSeho, co v sob€ nese. Vice informacnich zdrojii jsem naSel na internetovych

triatlonovych portalech ¢eskych i zahrani¢nich.

V dalsi ¢asti mé bakalaiské prace jsem se veénoval zpracovanim dat ziskanych
Z odpovédi na anketni otazky. Data ndm ukazuji moznosti financovani profesiondlniho
triatleta a ukazuji na nutnost profesionalizace tymu podporujiciho sportovce. V praci jsem
poukazal na specifika a problémy spojené s profesionalizaci v individuelnim sportu. Vse jsem

hodnotil na zéklad¢ vérohodnych informaci a mych vlastnich zkuSenosti.
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SUMMARY:

In the above presented text | deal with the question of professionalism in triathlon
which is a sport with quite a short history but which develops dynamically and in which
money plays very important role. In our conditions we lack money while in West European
countries it is possible to get it.. This can happen because of the strong economy and better
legislation in these countries. The position of the professional sportsman is also considerably

different and has a support in laws.

In the first part | gave my attention to theoretical resources and triathlon as a whole. 1
obtained the information from the available professional literature and | used it in my work.
There are chapters about history and beginning of triathlon, about management, top
organisations, competitions, cups, rules and the top conception of triathlon. There are not a lot
of resources of information because only few articles and books were published. | revealed
that the level of awareness of triathlon and everything around it is very low. | have found

more information on the Czech and foreign triathlon internet portals.

In the next part of my thesis | went in for compiling all data | received from survey
research. They show us possible ways of financing the professional triathlet and also revealed
the necessity of professionalism of the team supporting the sportsmen. In my thesis | referred
to the specifics and problems connected with the professionalisation in individual sports. |

evaluated everything following reliable information and my own experience.
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10 PRILOHY

10.1 Anketni otazky

1. Profesionalem jsi kolik let?
a) 1-2
b)3-5

c) vice jak 5

2. Tvij vék?
a) 20-25let
b) 26-30let
¢) nad 30let

3. Pravni forma klubu, za ktery zavodi§?
a) a.s.
b) s.r.o.
¢) obcanské sdruzeni (OS)

d) ptispévkova organizace

4. Klub, za ktery zavodis:
a) ma s tebou uzavienou smlouvu, ptipadné, na jak dlouho
b) jsi jen ¢lenem klubu s registraci v CSTT

c) hostujes

5. Jaky je tviij sezonni rozpocet?
a) do 250.000,- K¢
b) 250.000,- K& — 500.000,- K¢
¢) nad 500.000,- K¢
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6. Kolik % tvého ro¢niho rozpoctu pokryje klub, pokud mas smlouvu s klubem
a) 10-25%
b) 25-50%
c) 50-75%
d) 75-100%

7. Kolik procent tvého rozpoctu pochazi od sponzori, pokud nemas smlouvu
s klubem
a) 10-30%
b) 30-60%
¢) vice jak 60

8. Ostatni zdroje financovani, uved’ které a orientacni %

9. Je sportovni ¢innost tvym jedinym zdrojem prijmu?
Ano
Ne

10. Kolik % z finan¢énich vyher odvadis :
a) trenérovi ..... do 10%, nad 10%
b) tymu, pokud s nim mas smlouvu, uved’.......................
¢) jinym €lend tvého realizacniho tymu (fyzioterapeut, vyzivovy specialista, marketingovy

poradce, uved ...............

11. Celkovy roé¢ni prijem z finan¢nich vyher a startovného
a) 500.000,-K¢ — 750.000,-K¢
b) 750.000,-K¢ — 1.000.000,-K¢
c) 1.000.000,-K¢ — 1.250.000,-K¢
d) vice nez 1.250.000,-K¢
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12. Hlavni motivaéni faktor tebe, jako triatlonového profesionila? MoZnost uvést
vice odpovédi, pripadné doplnit jinou, svou
a) cestovani
b) samostatnost, moznost fidit si svlij Zivot
¢) vydélavat penize zpisobem mé blizkym

d) atraktivita povolani triatlonového profesionala

10.2 Prémiovy rad profesionalniho triatlon tymu

1. EKOL Superprestige Brno a EP Karlovy Vary - absolutni potadi
1. 40.000,-
2. 20.000,-
3. 15.000,-

2. Cesky pohar - zavody MCR (Brno, Karlovy Vary, Podébrady, Tabor, Mélnik)
. 12.000,-
. 7.000,-
.5.000,-
. 3.500,-
. 3.000,-
. 2.500,-
.2.000,-
. 1.500,-
9. 1.000,-
10. 500,-
Na prémii nema ndrok zavodnik v ptipad¢€, Ze ma narok na prémii za absolutni potadi
(Brno, Karlovy Vary)

CO~NO OIS WN B

3. Celkové potadi CP v kratkém triatlonu

1. 50.000,-

2..30.000,-

3. 20.000,-

4.6.000,-

5. 5.500,-
6. 5.000,-
7. 4.500,-
8. 4.000,-
9. 3.500,-
10. 3.000,-

4. Mistrovstvi Evropy KT
1. 300.000,-
2. 150.000,-
3. 120.000,-
4. 60.000,-
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5. 55.000,-
6. 50.000,-
+ startovné za dokonceny zavod: 5.000 K¢

5. Championship Series - ,,SP kategorie A“ !!!
1. 120.000,-
2. 60.000,-
3.50.000,-

6. Mistrovstvi svéta KT
. 500.000,-

. 250.000,-

. 200.000,-

. 100.000,-
.90.000,-

. 80.000,-

. 70.000,-

. 60.000,-

. 50.000,-
10.40.000,-

+ startovné za dokonceny zavod: 10.000 K¢

OO ~NOoO O WN -

7. ME duatlon
1. 50.000,-
2. 20.000,-
3. 15.000,-

8. MS duatlon
1. 75.000,-
2. 30.000,-
3. 20.000,-

1. Celkova maximalni vyplacena ¢astka za cely *** TEAM elite bude 600.000,- K¢.
Pti prekroceni této ¢astky budou prémie v§em sportoveiim pomérné kraceny.

2. V ptipadé zisku medaile na Mistrovstvi Evropy nebo umisténi do 6. mista na
Mistrovstvi svéta (vSe olympijsky triatlon, kategorie elite) nebudou zavodnikovi prémie
kraceny ani pfi piekroceni ¢astky 600.000 K¢ za cely tym (tzn. dostane 100% celé castky dle
prémiového fadu).

3. Prémie dle prémiového tadu budou vyplaceny pouze v piipadé, ze zavodnik
absolvuje zavod 1 vyhlaseni vitézl v prfedepsaném sportovnim odévu.
Ptredepsany zdvodni odév - zavodni kombinéza (divky pfip. plavky) *** TEAM
VZOR 2009
Ptedepsané sportovni vybaveni pti vyhlaSovani vitézi:
- v piipadé okamzitého vyhlageni po skonéeni zavodu - ZAVODNI KOMBINEZA
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*** TEAM VZOR 2009
- v ptipad¢ pozdniho vyhlaseni: teplé pocasi
- KRATKY CYKLO DRES *** TEAM A CYKLO KRATASY *** TEAM VZOR
2008
: chladné pocasi
- DLOUHY CYKLO DRES *** TEAM A CYKLO CAPAKY *** TEAM VZOR
2008

Za*** triathlonteam ...t

N 010) 4 1017 P
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