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Uvod

Diplomova prace se vénuje projektu, ktery se nazyva Retézové provadeéni. Jedna se o
tydenni projekt ureny teenagertim. Zakladni napad spociva v mySlence, Ze skupina

zaki ze ZS si na tyden vymeéni roli s privodcem na zamku.

Tento namét jsem si zvolila jako téma své diplomové prace, protoze je mi velmi
blizky, jak v mém osobnim Zivoté, tak i v profesnim Zivoté. Jako zakyné patého ro¢niku
a pozd¢ji osmého rocniku jsem se ho zcastnila. O dva roky pozdéji jsem, diky
zkuSenostem z projektu, zacala vykonavat brigadu lektorky neboli sezonni privodkyné
na zamku ve Vrchotovych Janovicich, kde jsem pracovala kazdé 1éto. Po dokonceni
sttedni Skoly jsem na zdmku ziskala stalé misto privodkyné. O rok pozdéji, kdyz jsem
zaCala studovat vysokou Skolu, jsem se vratila k brigddnické Ccinnosti lektorky.
V letosnim roce to bude moje ,,jubilejni* desdtd sezona na zdmku. Nejsem jediny
byvaly fetézovy pritvodce, ktery v ramci projektu Retdzového provadéni absolvuje
jeden ¢i dva tydny na zamku a po urcité dobé se tam vrati jako sezonni priavodce.
Stimto projektem jsem se v podstaté setkdvala kazdy rok, v dobé kdy na zamku
probihal, jsem zpravidla pracovala v zamecké pokladné. M¢la jsem tak moznost né€kolik
let pozorovat, jak na néj reaguji bézni navstévnici. V lofiském roce jsem opustila
zameckou pokladnu, abych se mohla stat soudasti realizaéniho tymu Retézového
provadéni, tedy asistentem. Jak uvadi autorka projektu FIEDLEROVA (2013:10)
ve svém ¢lanku o Retézovém provadéni: , vétsina nasich sezémnich priivodcii jsou
piivodné priivodci tetézovi — a ackoli takto vlastne pokracuji v zdZitku provadeni —
teprve zrozenim asistenta se kruh projektu uzavird a soucasné se otvira cesta do jeho
budoucnosti. Cesta od nadseného patika, ktery provadi v zamku, pres sezonniho
privodce az k asistentovi projektu trva priblizné 15 let.“ Studuji pedagogiku volného
asu, kterd s projektem souvisi. Retézové provadéni obsahuje fadu pedagogickych
prvki, jako je hlavné zazitkova pedagogika, objektové ¢i komunitni u€eni. Projekt je
mnohovrstevny, skldda se z celé fady ¢innosti. Jeho podstatu tvoii dvé zakladni oblasti
aktivit. Za prvé to je provadéni na zédmku, druhou ¢ast tvofi aktivity mimo cas
provadeéni, tedy aktivity volnocasové.

Ptestoze projekt v lofiském roce oslavil dvacaté vyroc¢i, doposud se nestal soucasti
zadné zavéreéné prace. Byla o ném napséna metodicka ptirucka Nebavi nas Vas nudit,

pedagogové ZS Propojeni ze Sedl¢an vytvoiili Manual Retézového provadéni, nékolik
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stranek mu vénuje publikace Brana muzea oteviena. Béhem dvou desetileti byla
napsana 1 cela fada clankd, které zpravidla napsali autofi projektu nebo jsou to clanky
vétsinou v regionalnim tisku. Tento fakt se stal zdrojem inspirace pii hledani tématu
k mé zavérecné praci.

V diplomové praci jsem si stanovila dva zakladni cile. Je to popis Retézového
provadéni a jeho vyvoje, vymezeni jeho struktury jako projektu. V ramci druhého cile
jsem si vytycila dil¢i ukol, utfidéni cilt.

Pracuji s odbornou literaturou hlavné z oblasti pedagogiky. Vychodiska v této
oblasti ptedstavuji odborné publikace naptiklad od Hofbauera (2004), Hanuse a
Chytilové (2009), Kaplanka (2013) nebo Prichy (2003). Mnoho zajimavych informaci
mi poskytla publikace Brana muzea oteviena, kterd vznikla za podpory nadace Open
Society Fund. V neposledni fadé, cennym zdrojem informaci jsou ¢lanky a publikace,
které napsali autofi projektu Retézové provadéni. Napiiklad se jedna o metodickou
ptiru¢ku Nebavi nas Vas nudit, Manual Retézového provadéni nebo ¢lanek Zazitek
v muzeu V hlavni roli. Historickd fakta o zdmku a parku ve Vrchotovych Janovicich,

véetné informaci o Sidonii Nadherné ziskavam hlavné z knih od autort Bezecny, Sak

(2000) a Wagnerova (2009).

Soucasti diplomové prace je vyzkum, ktery je zaméfen na ziskani informaci
k danému tématu. Zkoumani se sklada ze dvou casti. Prvni ¢ast piedstavuje analyza
dokumentti, které tvofi archiv Materiall z dvaceti roénik@ projektu Retézového
provadéni v zamku ve Vrchotovych Janovicich. Druha c¢ast je tvofena rozhovory
s autory projektu, tuto ¢ast jesté délim na tfi faze — priprava interview, jejich provedeni

a zpracovavani rozhovorda.

V prvni kapitole nastifiuji vztah projektu a pedagogiky volného c¢asu, kterou
soutasné charakterizuji. V nasledujicim oddile piedstavuji prvky Retézového
provadéni. Ve tieti kapitole zformuluji, co je tento fenomén. Pro ilustraci uvadim
zajimavé statistické udaje. Cast vénuji mistu a jeho historii, kde se projekt uskute¢iuje.
Posledni kapitolu tvofi celd fada podkapitol, které Retézové provadéni predstavi jako
projekt. Je v nich také nastinén vyvoj jeho nejzajimavéjSich Casti. Na zacatku Ctvrté

kapitoly podrobné popisuji svou vyzkumnou ¢innost.



1 Pedagogika volného éasu a Retézové provadéni

Retézové provadéni je projekt pro teenagery s dvacetiletou tradici, jehoz zakladni napad
spo¢iva ve vyméné roli. Trva sedm dni, béhem kterych si skupina zaku ze ZS (ktera
spolupracuje se zdmkem ve Vrchotovych Janovicich) vyméni roli s privodcem.
V podstaté to znamend, ze se zaci béhem kratké, ale velmi intenzivni pfipravy nauci
privodcovsky text a cely tyden dé€laji privodce na zdmku. V expozicich provazi nejen
své spoluzéky, pratele a pribuzné, samoziejme i bézné navstévniky. Trasa pomérné
narocné prohlidky zdmeckou expozici je rozdélena podle poctu ucastnikd a jejich
schopnosti na nestejné¢ dlouhé useky. Ze skupiny zakd se stava, vzdjemné na sebe
navazujici fada privodcti na zamku — ,fetéz“. Nejedna se o Skolni vylet ani hru
na pravodce, vSechno je doopravdy, skutecné. V projektu jde o vzajemnou spolupraci,
ohled k sobé navzajem, o zodpovédnost za spole¢né dilo. Zakladni ¢asti je samotné
provadéni, ale neni jediné. Dal$i zésadni ¢asti projektu jsou aktivity mimo provadéni,
budu jim vénovat samostatnou kapitolu v ramci této prace. Ve své praci pfedstavim
Retézového provadéni, na zakladé poznatkl z pedagogické teorie. Mezi prvky projektu
patii zazitkova pedagogika, objektové uceni, komunitni u€eni a ozivena historie, tedy
aktivity, které jsou vlastni pro pedagogiku volného ¢asu. Nez tedy budu charakterizovat
samotné prvky Retézového provadéni, v kratkosti a struénosti piedstavim pedagogiku

volného ¢asu.

1.1 Definice pedagogiky volného ¢asu

Pedagogika volného casu je spoleCenskovédni obor, ktery reflektuje spolecenské
podminky tykajici se prace a volného Casu. Je to véda o vychoveé ve volném Case, teorie

vychovy ve volném ¢ase (HAJEK a kol. 2008:65).

Je to disciplina o volném case, pro volny €as a ve volném case, shromazd'uje
poznatky, dovednosti a informace, hledd cesty a pfistupy pro zajisténi optimalni
ptipravy ke smysluplnému traveni volnému Casu a zabyva se konkrétnim péstovanim
kvality zivota. Smétuje k rozvoji volnocasovych postoji, hodnot, znalosti a dovednosti
(SMEKAL, VAZANSKY 1995:68-69).

PRUCHA (2003:161) v pedagogickém slovniku uvadi, ze pedagogika volného &asu
je zaméfena na vychovné a vzdélavaci prostiedky, napomahajici autonomnimu a

smysluplnému vyuzivani volného ¢asu déti, dospivajicich a dospélych.
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1.1.1 Historie

V novodobé historii miizeme koteny pedagogiky volného ¢asu datovat do 17. stoleti,
kdy se radikdln€¢ meénil Zivotni zplisob lidi. Bohati méstané si zacali budovat tzv.
,vikendové domy*, v méstech zacaly vznikat prvni kluby, kavarny a spolky dospélych
(HAJEK a kol. 2008:73). Od poloviny 19. stoleti zacala d&lnicka tfida usilovat
0 zkraceni pracovni doby (ta tvofila vétsi ¢ast dne, byla soucasti nejen svéta dospélych,
ale 1 déti a mladeze). Hlavnim cilem bylo ziskat ¢as na regeneraci pracovni sily a
na rozvoj z4jmu. Zacaly se objevovat vzd€lavaci, divadelni, t€lovychovné ¢i turistické
aktivity. Diky tomuto vyvoji volnoCasova sféra ziskala pfevahu nad pracovni dobou

(CANWELL, SUTHERLAND 2009:102).

V mezivale¢ném obdobi v Ceskoslovensku vznikala riizna sdruzeni a zafizeni
pro mladez a dospé€lé v oblasti sportu a turistiky. Pfesto chybéla ucelena koncepce této
teorie. V povaleéném Ceskoslovensku byla pedagogika volného ¢asu a organizace
vénujici se détem a mladezi v této oblasti, podiizené polické situaci. Dfive neZ se zacal
pouzivat pojem pedagogika volné¢ho cCasu, uzivaly se pojmy jako vychova mimo
vyucovani, vychova mimotiidni nebo vychova mimo Skolu. Prvni dolozitelnd kniha,
ktera se vé€nuje pedagogice volného Casu, u nas vysla vroce 1974. O pedagogice
volného ¢asu jako o védeckém oboru lze uvazovat az po roce 1989, kdy se objevila
nutnost vyplnit prdzdné misto v teorii pedagogiky volného ¢asu. Celd fada autorti se
tomuto tématu vénovala. Nékteti vychazeli z némecké koncepce pedagogiky volného

vvvvvv

mimoskolni vychovy.

1.1.2 Cile
Nejobecngjsim cilem pedagogiky volného Casu je naucit jedince hospodafit s volnym
casem, aby ho dokézal nejen rozumné vyuZivat, ale i aby ho ocenil jako hodnotu. Mezi
dalsi cile patfi:

e schopnost odpocivat a rekreovat se

e rozvijet vlastni zajmy a specifické schopnosti

e uspokojovat a kultivovat své potieby

e schopnost pracovat s ¢asem

e Vést zdravy Zivotni styl (HAJEK a kol. 2008:73).
9



Pedagogiku volného ¢asu je mozné predstavit jako celek skladajici se ze tii oblasti.
Prvni oblast lze nazvat rozvoj osobnosti a vztahli, konkrétné¢ do této oblasti patii
osvojovani potiebnych navyka, rozvijeni kladnych moralnich a charakterovych
vlastnosti, ziskavani zakladnich 1 rozSifujicich vSeobecnych a specializovanych
védomosti a dovednosti. Cilem druhé oblasti je podporovat u déti a mladeze jejich
zapojovani do spolecenskych ¢innosti, vefejného Zivota a ochrany Zivotniho prostredi.
Tieti oblast lze charakterizovat jako cilevédomé rozSifovani kulturniho rozvoje a
vytvofeni prostoru k napliiovani piani a tuzeb déti a mladeze (KAPLANEK 2012:88-
89).

Poslani pedagogiky volného ¢asu je analyzovat dosavadni vyvoj Vv oblasti
pedagogiky volného ¢asu, jedna se o veskeré ptisobeni v Case, ktery neslouzi k realizaci
biologickych potieb, Skolnich a pracovnich povinnosti, dobrovolnost na volnocasové
¢innosti déla zdéti a mladych lidi aktivni Cinitele, coZ umoziuje vytvaret nové
moznosti v této oblasti. Pedagogika volného Casu je zacilena na utvareni individualnich
rysti jednotlivee i na jeho pasobeni mezi druhymi lidmi. Ukolem pedagogiky volného
Casu je vnaSet do téchto oblasti nové podnéty a iniciativy. Soucasti poslani je
uschopiiovat déti a mladé lidi, aby se ucili nejprve za pomoci dospélych, pozdéji
samostatné¢ vhodnym aktivitdm, které jsou prospesné jim samym, jejich socialnimu

okoli, spole¢nosti 1 pfirodé (HOFBAUER 2004:18).

2 Prvky Retézového provadéni

Retézového provadéni v sobé spojuje prvky zazitkové pedagogiky, objektového i
komunitniho uceni a také ozivené historie. Nelze ptredstavit projekt na janovickém
zamku, aniz by byla opomenuta teoretickd stranka zakladnich prvki Retézového

provadeéni.

2.1 Zazitkova pedagogika

Prostifednictvim zazitku lze docilit, aby mladi lidé zacali vnimat ml¢enlivé svédectvi
janovické historie a vSech sbirkovych predmétt zamecké expozice. V dnes$ni dobé, kdy
jsme na kazdém kroku konfrontovani s nejmodernéjSimi piistroji a vymoZzenostmi
technologie 21. stoleti, neni viibec lehké piimét kohokoli, aby zafal vnimat tiché

A4

s mobilnimi telefony, pocitaci, tablety, atd.
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2.1.1 Definice zazitkové pedagogiky

V Ceském prostiedi nema zazitkova pedagogika presné vymezené misto. Svédéi o tom i
celd fada pojmi, kterd se pouziva pro jeji oznaceni. Napiiklad se jednd o terminy
,vychova zazitkem®, ,vychova prozitkem*, ,vychova pfirodou”“ ¢i ,,vychova
dobrodruzstvim®. Ani v anglickém prostiedi se nepouziva jen jeden pojem. V anglictiné
se zazitkova pedagogika pojmenovava naptiklad terminem ,.experiential education®

nebo ,,outdoor education®.

Zakotveni prozitku do jeho SirSich souvislosti je typické pro zazitkovou
pedagogiku. Nejde jen o vyvolani prozitku. Jde o navozovani prozitkovych situaci,
zpracovavani prozitku a jeho pfevedeni do zkuSenosti, jez mlize byt opét vyuZita. Je
ziejmé, Ze prozitek neni cilem zazitkové pedagogiky, ale pouze jejim prosttedkem
(JIRASEK 2004:13).

Jako u kazdého védniho oboru mizeme najit celou fadu definic. Naptiklad
zazitkova pedagogika je koncepce uZzivajici jako prostfedek autenticky prozitek, se
kterym se dale pracuje, ve smyslu vyvolani budoucich vychovnych zmén. Zazitkova,
nebot’ vychovny prozitek, s nimz dale pracujeme, uplynul do minulosti (MASILKA
2003: 31).

Dle VAZANSKEHO (1992:26) si pedagogika zazitku klade za tikol usmériiovat
lidi nalezitym zpisobem do takové pedagogické podoby, aby je privedla vnitini
skutecnosti k potvrzenému nebo korigovanému setkani s vnéjsi skutecnosti. Pficemz se

uplatiiuje uceni zaZitkem.
Typické znaky zazitkové pedagogiky:
e zakotveni prozitku do jeho SirSich souvislosti
e znalost a analyza cili navozovanych situaci
e cilené vyvolani zdmérného prozitku
e zpracovani prozitku

e pievedeni do zkusenosti (HANUS, CHYTILOVA 2009:18)

2.1.2 Prozitek, zazitek, zkusenost
K zazitkové pedagogice se uzce vztahuji i dalsi pojmy. Mezi ty, dle mého nazoru, patii:

prozitek, zazitek a zkuSenost. Presto, Ze se mluvi o zazitkové pedagogice, stézejnim
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terminem je prozitek. Casto se i v literatuie setkAvame s tim, Ze se oba pojmy pouzivaji
soucasn¢. Je na mist¢ oba pojmy definovat a rozlisit jejich vyznam pro zazitkovou
pedagogiku. Jak uvadi JIRASEK (2004:14), zda se tato pojmova diferenciace ukaze

jako funkéni nebo jako zbytecna, odhali ¢as.

Prozitek Ize vnimat jako velmi intenzivni a dikladny zplsob ziti. Je to okamzité
prozivani télesné 1 mysSlenkové aktivity. Od bézného ziti se odliSuje predevSim
intenzitou prozivani (JIRASEK 2004:14). Prozitek v jedinci zanechava vyraznou stopu.
Otcem prozitkové terapie je Kurt Hahn. V¢fil, ze prozitky se v rozhodujicich chvilich

vybavi a pfevezmou roli opérnych boda pro piekonavani krizi NEUMAN 1998:24-25).

Charakteristika prozitku v bodech:

komplexnost

verbalni nepfenositelnost

nedefinovatelnost

jedinecnost
¢ intenciondlni zaméfeni (sounalezitost prozivajiciho jedince a prozivané udalosti)
Jestlize prozitek vySe popsany uplyne do minulosti a jedinec se k nému vraci, lze

ho oznacit jako zazZitek. Skrze zazitek je mozné se k prozitku vracet ve vzpominkach,

reflexi €1 analyze. Zazitek se tedy vztahuje k minulému proZzivani.

Takto zpracovany zazitek je ptreveden do védomi, kde je nalezité zpracovan a stava
se zkuSenosti. Zkusenost je tedy ziskani trvalejsi podoby prozité udalosti, jejiz vysledky
mize jedinec uplatnit v jinych situacich. Zkusenost je pienositelna. Od prozitku, pies
zazitek, se dostavame ke zkuSenosti, coZ je cil zazitkové pedagogiky (JIRASEK 2004:
13-15).

KUBALA (2008:53-55) vyse definované pojmy popisuje v metaforach. Prozivani
je jako ,filmovy pas“ nejruznéjSich vjemu, které jedinec svymi smysly zaznamenava.
Nekteré z téchto vjemll v ném zlistanou a vytvofi ohrani¢enou udélost — zazitek. Ten se
V podobé pamétové stopy uchovava. Ze zazitkl si jedinec vyvodi ponauceni neboli
zku$enost, kterou vyuzije v dalsich situacich, kdy se potiebuje orientovat, rozhodovat ¢i

n¢jak reagovat.
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2.1.3 Historie zazitkové pedagogiky

Pocatky zazitkové nebo také prozitkové pedagogiky Ize datovat do 20. stoleti. Jak uvadi
CINCERA (2007:14) za po&atky zazitkové pedagogiky je povazovana prace némeckého
pedagoga Kurta Hahna. Ve 40. letech 20. stoleti se snazil zakladat centra, kde by bylo
mozné za pomoci vychovy k pfirodé rozvijet osobnosti UcCastniki a pirekonavat
vzéjemné predsudky. V Anglii zalozil organizaci s ndzvem Outward Bound. Pivodné to
byla organizace pro britské ndmoiniky, kde probihal rozvoj osobnosti se specifickym
zamétfenim pro feSeni krizovych situaci. Po valce se z vycvikového centra stala jedna
Z nejvyznamné&jSich organizaci pro rozvoj zazitkové pedagogiky. Cela filozofie
Outward Bound se opird o dva zakladni principy: ¢lovék je schopen dokazat mnohem
vice, nez se domniva. Druhy princip zni: jen mélokdo si uvédomuje, ¢eho je mozné
dosahnout prostfednictvim vzajemné pomoci a spoluprace (HANUS, CHYTILOVA
2009:23).

V 70. letech 20. stoleti vznikla organizace Project Adventure. Impulsem pro jeji
vznik se stala teoreticka prace Carla Rogerse a Kurta Lewina, jejimZ hlavnim tématem
byl vyznam skupiny pro osobnostni rozvoj a uéeni jednotlivce (CINCERA 2007:14).
Organizace se zaméfuje na realizaci a zlepSovani programi ve Skolach a jinych
vychovné vzdélavacich instituci. Nabizim Skoldm celou fadu moznosti jak spojit
dobrodruzstvi, vzdélani a vychovu. Mimo jiné nabizi i vyuziti zkuSenostniho uceni.
Cilem vSech programi je podpofit osobnostni rust ditéte, rozvinout potifebné
dovednosti, naptiklad osobni i skupinovou odpovédnost, spolupraci, feSeni problémi

(HANUS, CHYTILOVA 2009:33-34).

Symbolem ceské zazitkové pedagogiky je Prazdninova Skola Lipnice, kterd vznikla
vroce 1977. Jejimu vzniku piedchdzela cela fada aktivit a ¢innosti, jez Ize povazovat
za soucast historie zazitkové pedagogiky. V 60. letech 20. stoleti doslo k prudkému
rozvoji tabornictvi. Zacaly se poradat tzv. Tabornické Skoly, kde se vedle osvéd¢enych
zalesackych a sportovnich aktivit, zacinaji objevovat nové formy pobytu v pfirod¢.
V ramci téchto Tabornickych Skol se objevuje prostor pro experimentovani. Prvnim
experimentem se stal ,,Pokus pro 20“. Byla to akce pro mladé lidi, kde se uplatnil
intenzivni rekreaéni rezim v kombinaci s aktivitami pohybového i kulturniho
charakteru. O rok pozdé¢ji se uskutectiuje dal$i experiment s nazvem ,,Gymnasion®.

Jednalo se o uplatnéni uplné¢ nového koncepcniho pohledu na vychovu a rekreaci
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mladeze v pfirod€. Program byl prosycen celou Skdlou riznorodych ¢innosti. Napiiklad
vedle téch klasickych jako byly sportovni aktivity a ¢innosti v piirodé¢, se objevovaly i
dalsi — umeélecké aktivity, podnéty pro fizeni vlastniho rozvoje, komunikativni a
strategické hry. Obdobi kdy vznikaly a probihaly vySe zminéné projekty a celd fada
dalSich, které jsem zde neuvedla, protoZze si myslim, ze pro ilustraci dva projekty staci,
vznika zékladni koncept Ceské zazitkové pedagogiky. Koncept zazitkové pedagogiky
seu nas se vyvijel do jist¢ miry nezavisle, samostatné¢ a tim padem i specificky.
Dtvodem byla doba a jeji zvlaStni okolnosti, které¢ zpisobily, Ze vznikl originalni
koncept vychovy. Dal§im divodem originality a soucasné kvality Ceské zazitkové
pedagogiky je, Ze vychazi z kotfenl eské vychovy. Zdiraziiuje piredevSim prozitek,
zazitek, zkuSenost. Vyvolava je v procesu cilené planovanych situaci, kde se nejcastéji
pouzivaji prvky hry. Dilezité je, Ze po celou dobu tohoto procesu probiha evaluace,
ktera je zpracovavana, tak aby se dosdhlo co nejvétsiho a nejkvalitnéjsiho cile, coz je
rozvoj jedince. V roce 1977 byla zalozena Prazdninova skola. Hlavnim cilem bylo
piedavat a dale rozvijet nové formy rekreace v pfirodé. To znamenalo piipravovat
mladé lidi na jejich spoleCenské i profesionalni postaveni, ale ponékud neobvyklymi
formamy. Napiiklad pomoci celé $kaly zkuSenosti, prozitkl a zazitk. Pozdé&ji se nazev
Prazdninova Skola obohatil jest¢ o slovo Lipnice. Mistem konani téchto
experimentalnich projektti se stal zatopeny lom v blizkosti Lipnice nad Sazavou.
Ze slova Lipnice se stalo nejen oznaCeni mista. Z Lipnice se stal pojem, ktery je
synonymem pro oznaceni jejich vlastnich metodickych postupt a her, které si ziskaly
oblibu i mimo u¢astniky Prazdninové $koly Lipnice (HANUS, CHYTILOVA 2009:13-
16). Po roce 1989 se zazitkova pedagogika zacala intenzivné rozvijet. Z prazdninové
Skoly Lipnice se stalo obCanské sdruzeni, které po revoluci hledalo nové cesty, které by
mohly sdruzeni udrzet. V roce 1991 se stala poboc¢kou mezinarodni organizace Outward
Bound. Dnes u nas zazitkovou pedagogiku provozuje cela fada organizaci. Napiiklad

Ceska cesta, Egredior, Hnuti GO, Jundk (CINCERA 2007:14-15).

2.1.4 Principy zazitkové pedagogiky
Prozitkova pedagogika vychdzi z nékolika principli. Pro potfeby této prace jsem se
rozhodla piedstavit 4 zékladni principy, protoze se tésné vztahuji k Retdzovému
provadéni:

e cyklus uceni prozitkem
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o flow
e komfortni zony
e princip dobrovolnosti

Zakladnim vychodiskem zazitkové pedagogiky je teorie, podle které se clovek
nejlépe uci z vlastni zkuSenosti. Tato teorie ma nékolik podminek: nesmi se jednat o
destruktivni zkuSenosti, zkuSenostem musi byt zpétné porozuméno. To znamena, ze aby
se Clovék ucil ze své zkuSenosti, nestai jen zkuSenost jako takova, musi na ni
navazovat evaluace a porozuméni (CINCERA 2007:15-16). U&eni prozitkem neboli
zkuSenostni uceni 1ze popsat pomoci n€kolika modeli. Kazdy model je pojmenovan
podle autora. Naptiklad se v literatufe muZeme setkat s pojmem Deweyho model
zkuSenostniho uceni, Lewiniv model zkuSenostniho wuceni, Piagetiv model
zkuSenostniho uceni, Kolbiiv model zkuSenostniho uceni, atd. Modely zkuSenostniho
uceni popisuji uceni prostiednictvim zézitku. V mnoha ohledech se rozchazeji, 1isi,
nekde zase jeden model vychdzi z modelu jiného. Modely zkuSenostniho uceni se
napiiklad odliSuji dle poctu stupiii. Od jednostupiiového modelu, pies tfistupfiovy
Deweyho model az po Sesti stupiiovy Priestiv model. Jeden autor vyzdvihuje silu
zazitku, jiny reflexy ¢i usudek. Takto bych mohla vyjmenovavat rozdily i sty¢né body u
vSech modelt zkuSenostniho uceni. Abych se zbytecné neodchylovala od tématu prace,
rozhodla jsem se pro predstaveni jednoho ze Ctyf principi zazitkové pedagogiky zvolit
Kolbtv zkugenostni model uéeni, protoZe je asi nejzndaméjsi (HANUS, CHYTILOVA
2009:34-35).

Kolbav zkusenostni model uceni pochdzi z roku 1984. Zakladni myslenka je, ze
socidlni a kulturni svét mize byt zdrojem konkrétniho zazitku ¢i zkuSenosti. Z téchto
divoda by nemélo byt uceni zalozeno jen na predavani slov, tak jak to zndme z klasické
vyuky. Mimo jiné proto, Ze tento styl vyuky znevyhodiuje ty, jejichZz verbalni
schopnosti nejsou siln¢ vyvinuty. Ve zkuSenostnim modelu uceni hraje centralni tlohu

v procesu uéeni zazitek (HARTL, HARTLOVA 2000:323).
6 zakladnich charakteristik zkuSenostniho uceni:

e zkuSenostni uceni je koncipovano jako proces, kde neni pevné dan termin

dosazeni vysledkli

e jedna se 0 proces prubézny, ktery je zakotveny v zazitcich

15



e vyzaduje feseni konfliktu mezi protichtidnymi styly adaptace na vné&jsi prostredi
e je to holisticky proces

e zahrnuje pienos informaci mezi ¢lovékem a prostiedim

® je to proces tvoreni védomosti

Proces zkuSenostniho uceni dle Kolba je ctyfstupniovy cyklus nebo spirdla.

Obsahuje ctyii zakladni slozky:
e konkrétni zkusenosti
o reflexe (ohlédnuti)
e zobecnéni
e transfer (aktivni zkouseni)

Konkrétni aktivita znamend zapojeni ¢lent do ukolu, aktivity. Soucasti neni jen
realizace samotné aktivity, ale i stavajici zkuSenosti jednotlivych ¢lenli nebo reakce
na dotazy. Po realizaci samotné aktivity nasleduje druha slozka Kolbova zkuSenostniho
modelu uc¢eni — ohlédnuti, reflexe. Je vyhodnocen prub¢h aktivity, jednéni jednotlivych
¢lenti 1 skupiny jako celku, Tteti faze je zobecnéni. PfiCemZ se nehodnoti pouze
spokojenost s aktivitou, ale hlavné se hodnoti proces feseni tkolu. Vyzdvihuji se body a
¢innosti, které mély vliv na feSeni ukolu. Postupné se formuluje to, co je vhodné
v budoucnosti pti podobné situaci zopakovat a zaroven ¢emu je tfeba se vyvarovat. Tak
se tvofi plany, které¢ se ovefuji v posledni fazi modelu. Tim je aktivni zkouSeni
(HANUS, CHYTILOVA 2009:42-44). Aby tento model fungoval, je zde jeden zikladni
predpoklad, ktery musi byt splnén. Je nezbytné, aby byl cloveék schopny se nechat plné
vtahnout do novych zkuSenosti a zazitki. Clovék by mél byt schopen o zazitcich
uvazovat v riiznych dimenzich, zkoumat je z nejrizné€jSich uhli. Na jejich zaklad¢ by
mél byt schopen tvofit teorie, které pak vyuZije pii rozhodovani a feSeni problémi.
Prestoze Kolbiv zkuSenostni model uceni je pfijiman Sirokou vefejnosti, je terCem
kritiky. Kritika naptfiklad upozoriiuje, ze model prezentuje uceni jako pfilis
zjednoduseny proces, kazda z jednotlivych slozek se prezentuje jako stejné¢ dlouhd a
dilezita, Kolblv model neukazuje, ze empirickd zkuSenost muze vést ke Spatnym
zavéram (CINCERA 2007:17).

Druhym principem zazitkové pedagogiky, ktery jsem vySe zminila je flow.

Anglické slovo flow ma ¢esky ekvivalent. V ¢eském jazyce se pouziva vyraz — ponofeni
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ucastnik do fiktivni situace, proudéni ¢i plynuti. V odborné literatufe se nejcastéji
pouziva anglicky pojem flow. Tento pojem vyjadiuje nejvyssi stav emocni inteligence.
To znamena, Ze v nejvyssi mozné mife se emoce zapojuji do procesu uéeni (HANUS,
CHYTILOVA 2009:56). Flow vznikd jediné tehdy, kdyz aktivita plné zaméstnava
vSechny schopnosti ¢lovéka, v pravé mife. V pfipad¢, Ze je Cinnost pro cloveéka pfilis
jednoduchd, doty¢ny se nudi. Naopak, pokud je ¢innost az pftili§ ndrocnd, vzbuzuje
Vv jedinci Uzkost. Flow vznikd nékde na tenké hranici mezi nudou a strachem. Krom¢
rovnovahy mezi vyzvou a dovednostmi, je dal$im pfedpokladem tohoto stavu ptilezitost
k tspéchu jedince, souvislost s osobnimi uspéchy a v neposledni fadé moznost volby pii
feseni tikolu. Autor tohoto pojmu stanovil nékolik CSIKSZENTMIHALYT (1997:156)
typickych znak:

e rovnovaha mezi védomim Grovné svych dovednosti a vyzvami situace
e piitomnost jasnych cila

e existence zpétné vazby

e koncentrace na feseny ukol

e ztrata rozpaki

e proména vnimani Casu

Autor pojmu flow také rozliSuje tfi hlavni slozky tohoto pojmu, které ndm mohou

pomoci lépe pochopit dany pojem. Jedna se o:
e koncentraci — stav absolutniho pohlceni aktivitou
e zijem — nezbytny piredpoklad pro udrzeni motivace
e zibava a s ni souvisejici pocit uspokojeni (CINCERA 2007: 17).

Ttetim principem zéazitkové pedagogiky je tzv. teorie komfortnich zon. Tato teorie
souvisi s volbou adekvatnich vyzev. Problematiku volby adekvatnich vyzev pro jedince
jsem uZ nastinila pfi objasnovani pojmu flow. Podle této teorie existuje pro kazdého
¢lovéka komfortni zona. Tato zona obsahuje ¢innosti neznamenajici stres. Na druhou
stranu tato zona neobsahuje Zadné vyzvy, a proto ani Zadny prostor pro uceni.
Po komfortni z6n€ nasleduje zona uceni. Ve chvili kdy jedinec piijme nabizenou vyzvu
&i ukol, vystupuje z komfortni zény do zény uéeni. Ukol v této zoné je pro jedince

zvladnutelnou vyzvou. Vysledek je, Ze jedinec uspéje a jeho komfortni zona se rozsiti.
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Problematickd situace nastava v piipadé, Ze je jedinec vystaven nezvladnutelnym
aktivitdm, ty pro n¢j predstavuji takovy stres, ze se nejenom z aktivity nepouci, ale celd
situace se stane destruktivni. Tento netspéch mize vést az ke zmenSeni vlastni
komfortni zony (LEBEDA, SVATOS 2005:31-34).

Poslednim ze Ctyt principt zazitkové pedagogiky je princip neméné dilezity. Je to
princip dobrovolnosti. Konkrétné jde o to, aby si Gi¢astnici sami volili jakou vyzvu ¢i
uroven, vdaném projektu pfijmou. Zasadni je, aby jedinci nebyli nuceni do aktivity
proti své vuli. Je zndmo, ze efekt uceni prozitkem je podstatné mensi, pokud jedinec
prozitek nepodstoupil dobrovoln¢. Diky principu dobrovolnosti je mozné jedinci
nabidnout Sanci, aby pfijal 1 ndro¢néj$i vyzvu v atmosféfe podpory a bezpeci,
s moznosti kdykoli odstoupit, nebo zkusit druhy pokus. Na druhou stranu neni mozné
chépat tento princip jako bezvyhradni pravo jedince odejit a zabyvat se né¢im jinym.
Idealné by to mélo byt tak, Ze ucastnik by mél byt pifitomen aktivit¢ s moZnosti
neucastnit se ji. Takovy jedinec se miize zapojit i jinak, neZ jen konkrétni ucasti na
aktivité. Naptiklad se mlize angazovat v oblasti technické pomoci ¢i oblasti moralni
podpory. Dobrovolnost je velmi individudlni zélezitost, Gizce souvisi s komfortnimi
zonami, informovanosti U€astnika i typem prostiedi. Naptiklad ve vyuce neni vzdy dost
dobie mozné ptat se: ,,Chci se uCastnit vyuky, ¢i ne?* Zde je dobré nabidnout
rozhodovani na Siroké Skale variant zapojeni. Vzhledem k tomu, Ze mé prace se vénuje
projektu Retézového provadéni, je nutné zdiraznit, Ze v tomto piipadé neni nutné brat
princip dobrovolnosti, tak jako ve §kolni vyuce. Zaci maji moznost se rozhodnout, zda
se projektu zacastni a jakym zptisobem, ale maji i moznost volby, uplné odmitnout se

projektu zicCastnit. Na zavér popisu principu dobrovolnosti uvedu tii jeho hlavni zasady:

e stanovit si ve vztahu k nabizené vyzvé své vlastni cile (naptiklad ucastnici si
stanovi svij vlastni cil ve formé piekonani urcitého ¢asového limitu, pokud se
vSichni takto shodnou, je tfeba, aby 1 instruktor chapal tento limit jako kritérium
uspéchu)

e moznost rozhodnout se, co a jak mnoho si zcelé aktivity chce ucastnik

vyzkouset

e zasada informované volby (Ucastnik projektu ma pravo védét vSechny potiebné
informace, je sice fakt, Ze pro mnohé¢ lidi je atmosféra tajemstvi pfitazliva, ale

existuje mnoho lidi, pro které dojem nejistoty znamena pocit manipulace, je
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na instruktorovi, aby byl schopen najit tu sprdvnou miru informovanosti)

(CINCERA 2007:20-22).

2.1.5 Prvky zazitkové pedagogiky

Zazitkova pedagogika obsahuje celou tfadu slozek. Pro zékladni ilustraci stru¢né
predstavim né€kolik zakladnich. Je to uclitel poptipad¢ instruktor, okamzitd, dasledna
aplikace poznatku a ¢as pro reflexy a zpétnou vazbu. Na pedagoga nebo jinou osobu
(naptiklad instruktora) jsou kladeny velké pozadavky. Zazitkove plisobici pedagog musi
mit znalosti z oblasti organizace (projektovani, public relations, ...), znalosti o ¢lovéku
(pedagogika, psychologie, medicina, ...), i z oblasti sportu, her a dalSich prostiedki
zazitkové pedagogiky. Pedagog by mél Ucastnikim kurzu ¢i aktivity umoznit veEtsi
samostatnost ve sbirani informaci, vést je k aktivni zodpovédnosti. Je nezbytné, aby
zazitkova pedagogika umoziovala okamzité pouziti védomosti a dovednosti v praxi.
Reflexe a zpétnd vazba je nezbytnd pro uvédoméni si a pochopeni proZzitku a vytvoteni

zkuSenosti. ZkuSenost je tfeba posléze testovat v dalSich c¢innostech 1 situacich

(HANUS, CHYTILOVA 2009:21-22).

2.1.6 Pusobeni zazitkové pedagogiky na ¢lovéka
Zazitkova pedagogika pusobi na jedince jako celek. M4 vliv nejen na jednu ¢i dvé
oblasti, ale na ¢loveéka celého. Nize v bodech popisuji, jaké oblasti ¢loveéka zazitkova

pedagogika rozviji.
Zazitkova pedagogika rozviji ¢loveéka v téchto oblastech:

e rozvoj intelektu — pamét’, smyslové vnimani, taktika, strategie, logické mysleni,

pozornost,...
e r1ozvoj tvofivosti — fantazie, predstavivost, imaginace, ...

e rozvoj socialnich dovednosti — zodpovédnost, asertivita, diskuze, tymova prace,

komunikace, ...
e rozvoj motoriky — pohybové dovednosti, vytrvalost, obratnost,...
e rozvoj vile — psychicka vytrvalost, odvaha, sebeovladani, ...

e sebepojeti — samostatnost, sebedtivéra, sebepoznani,... (HOLEC 1994:49).
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2.2 Objektové uceni

Retézové provadéni obsahuje hlavné prvek zazitkové pedagogiky, kterou jsem
teoreticky popsala vySe. Dale mimo jiné obsahuje prvky komunitniho uceni, zazitkové
historie a v neposledni fadé je to objektové uceni. To je zakladem vSech disciplin
vzdélavani v muzeu, protoze vyuziva muzejni sbirky. Piesné tak, je tomu 1 v piipadé
Retézového provadéni. Ucastnici projektu jsou od samého podatku v kontaktu se
sbirkovymi pfedméty. V expozici si vybiraji misto, kde budou provadét, uceni jejich
textu probihd vyhradné¢ mezi sbirkovymi pfedméty. Posléze i1 cely tyden provéazeni
probihd v témze prostiedi. Dokonce i1 nékteré aktivity mimo provadéni probihaji
V expozici za pomoci artefaktli. Z t€chto divodl povazuji za nutné alespont Castecné

nastinit teorii objektového uceni.

Objektové uceni je hlavni disciplina muzejni pedagogiky (je to novy vedni obor,
ktery zkouma vSechny specifické moznosti vyuzivani muzei a jimi uchovavanych sbirek
pro edukacéni ¢innost). Jak bylo vySe zminéno, objektové uceni je zakladem vsech
disciplin v muzeu, protoze vyuziva muzejni sbirky neboli artefakty. Objektové uceni se

tykéa zejména artefaktl vytvorenych ¢lovékem.

2.2.1 Artefakt

Artefakty neboli materialni produkty, znakové-symbolické systémy, ideje, predstavy,
atd. Jednak piedstavuji tiibeni zkuSenosti lidi pfedchozich generaci a soucasné jsou
nastrojem &innosti pro dalsi lidi. STECH (2003:82) vysvétluje definici artefaktu
na konkrétnim piikladu 1zice. Pred ditétem lezi 1zice coby artefakt materidlni podoby,
dité¢ s ni riizn¢ experimentuje (Skrabe se s ni, strka si ji do ucha, apod.). Dfive ¢i pozdéji
bude se 1zici vykondvat Cinnost, pro kterou byla primarné urena. Artefakt si ,,jakoby*
vynuti tu podobu c¢innosti, pro kterou byl uren. To je krystalizace zkuSenosti
v artefaktu. Tim, ze dité artefakt uchopuje a néco s nim délé, si navozuje nezbytné
psychické procesy pro mentalni fungovani. Na zakladé¢ tohoto zjednoduseného prikladu,
lze tici, ze zachazenim s artefakty se psychické procesy a funkce generuji, dotvareji a
upravuji. Skrze artefakty hmotné povahy je mozné pracovat i S artefakty abstraktnich
pojmil (naptiklad naucit se pojem z déjepisu ,,reformace, ,,osvicenstvi, atd.). Zasadni
pro praci s artefakty je analyza, zpétna vazba. Ucitel, instruktor nebo tfeba muzejni

pedagog by mél proZitek s artefakty regulovat, tak aby détem umoznil reflexi prozitku,
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kterd je povede k takovym psychickym procestim, které jim umozni sdilet a osvojit si

kulturni zkuSenosti, tedy naucit se.

2.2.2 Definice objektového uceni

Cilem objektového uceni je umoznit lidem, porozumét tomu co a hlavné pro¢ se
Vv muzeu uchovava a vystavuje. Objektové uceni se snazi lidem pfiblizit predméty, které
Jsou v muzeu vystavovany. Coz je mnohdy slozité. Bezpecnosti pfedpisy, pojistna cena
artefaktu, ale nékdy jen obycCejny provaz navstévniky spiSe vzdaluje od sbirkovych
pfedméti. Najit rovnovdhu mezi ochranou sbirek a rozvijejicimi se pozadavky
na kvalitu vzdélavani v muzeu je nesnadny ukol pro kazdé muzeum. Tento problém
vSak neni soucasti mé prace, proto se mu nadale nebudu vénovat. Objektové uc¢eni ma
své misto ve vzdélavani, protoze jedinci dovoluje uzit vSech smysla i intelektudlnich
schopnosti k pozorovani, tvofeni hypotéz, hodnoceni klasifikovani, shromazd’ovani a
zpracovani informaci i1 krozvoji ptedstavivosti. Objektové uceni je kombinace
aktivniho uceni a osobniho porozumeéni, to je tfeba mit na paméti pfi tvorbé jakékoli
aktivity €i projektu v muzeu. Tento fakt je samozfejmé zohlednén i pfi projektu
Retézového provadéni. Mladi privodci nutné potfebuji pochopit text, ktery se
Vv expozici uci. Nejde jen o to, Ze poznaji kazdy exponat ve ,,své mistnosti®, musi védét,
pro¢ tam artefakt je, komu patfil, k ¢emu se pouzival. Dale jak tento exponat souvisi

s ostatnimi, s celkovym kontextem 19. stoleti nebo janovickou historii, atd.

2.2.3 Pilire objektového uceni

Objektové uceni se opirda o konstruktivismus, konkrétné o konstruktivistickou
pedagogiku. Ta vznikla na zaklad¢ psychologickych vyzkumut v oblasti vzdélavani.
U pocatki konstruktivistickych vyzkumiti stoji celd tada psychologl. Jednim
Z nejznaméjSim je Piaget. Ktery uvadi, ze poznani neni jen pouhé zaznamenavani
pozorovaného, nybrz je vysledkem aktivity subjektu. DalSi vyznamnou osobnosti
konstruktivismu je Bachelard. Jeho teorie je postavena na tezi, ze kazdy c¢lovek
konstruuje své poznani kritickou provérkou svych dosavadnich poznatkli a zkuSenosti.
Konstruktivisticka pedagogika pracuje s predbéznymi koncepty neboli prekoncepty.
Cilem teorie prekonceptii je brat v uvahu poznatky, které jedinec dfive ziskal.
Predbézné koncepty nejsou vysledkem konstrukce ziskani znalosti, jsou néstrojem
poznani. Dle této teorie jsou prekoncepty neustdle pfebudovavany. Nové poznatky jsou

integrovany do ptfedbéZznych konceptl, jsou zpracovavany v zavislosti na diivéjSich
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poznatcich, ale soucasn¢ proménuji schémata mysleni a pretvaii pivodni prekoncepty
(BERTRAND 1998:65-70). Konstruktivisticka pedagogika pracuje s predbéznymi
koncepty, se kterymi ptichazi navstévnici do muzea. Tyto predstavy konfrontuje s fakty,
které jsou dosazené odbornym poznanim v soucasnosti. Garantem téchto informaci je
muzeum, kam navstévnik pfiSel. Takto funguje proces prekoncepti a jejich
pirebudovavani.

Predpoklady konstruktivistické pedagogiky:

e 7aci maji pfedbézné poznatky, zkuSenosti, informace, tedy pfedbézné koncepty,

se kterymi je nezbytné pracovat

e uceni vychazi zprekonceptli, umoZziuje vzajemnou konfrontaci snovymi

informacemi a vystavbu pojmi neboli konstrukci

e ucitel by mé¢l jedinci zprostfedkovéavat nejen poznatky, ale predev§im metody

poznavani, poznatek je neodlucné spjat s procesem poznavani.
V pojeti konstruktivistické pedagogiky lze rozlisit 3 zékladni prvky:
e ucici se jedinec (napt. dit¢)
e druha zkusené;jsi osoba (napf. ucitel)

e nastroj (tedy artefakt, ktery je prostfedkem k osvojeni poznatku a zaroven je jeho

nositelem nebo vyjadrenim).

Tyto prvky musi byt konkrétné provazany, aby fungoval proces aktivniho
poznavani. Tento fakt je vyjadien ve tfech zakladnich principech konstruktivistické

pedagogiky, které uvedu nize.

Prvni princip je princip blizké zkuSenosti. U ditéte blizka zkuSenost znamena
moznost opravdu si sdhnout na dany predmét. Postupem ¢asu je mozné pomoci slov,
symboll a predstav dosdhnout na pfedméty nepfitomné. Druhy princip piedstavuje
pozadavek t&zit z riznosti. Konkrétné se jednd o to, t&zit z riznosti zkuSenosti zaki.
V konstruktivistickém pojeti skuteéné poznani vznika, az kdyz dojde ke konfrontaci
nového poznatku s dosavadni zkuSenosti. Tteti princip je pojeti konstruktivistického
uceni jako badatelské prace. Je Zddouci, aby uceni mélo badatelsky charakter. Dité se
nau¢i novym metodam prace, které vyznamné pfisp€ji k jeho osobni konstrukci
poznatku. Napftiklad se nauci pracovat s kontextem, diky kterému bude schopno dalSich
myslenkovych operaci. Je tfeba déti ucit tomu, aby si osvojily zakladni postoj
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badatelského postoje. To znamend, aby dokdzaly analyzovat strukturu problému,
formulovat otazky, myslet v hypotézach a nasledné hledat odpovédi (STECH 2003:72-
75).

Dalsim pilifem, o ktery se objektové uceni opird, je vychova ke kritickému mysleni.
Je zalozena na myslence, Ze poznavat neznamena jen vstiebavat hotové produkty.
Kritické mysleni je proces analyzovani a hodnoceni mysleni s cilem zlep$it ho. Spravné
myslici ¢lovék se dokdze mnohem efektivnéji ucit. Proto ueni hraje zasadni roli
Vv procesu vychovy ke kritickému mysleni. Jedinec, ktery dokéaze, kriticky myslet, ma
schopnost posoudit nové informace, které zkouma z nékolika perspektiv, na zakladé
téchto operaci tvoii Gsudky o veérohodnosti a hodnoté¢ informaci. Kritické mysleni je
protoze vyzaduje urcitou dobu na ovétovani, hodnoceni informaci, atd. Poznavéni
vyzaduje uréitou praci a aktivitu jedince (SVARCOVA:3-4). Objektové uéeni v muzeu
by mélo ptispivat k vytvareni kritického ducha a samostatného mysleni (schopnost klast
otazky, pozorovat a na zaklad¢ toho si vytvaret usudek). Sbirkové predméty jsou velmi
vhodné k rozvijeni vyssich intelektualnich schopnosti. Naptiklad pokud Zaci ¢i ucastnici
néjakého projektu v muzeu pod kvalifikovanym vedenim pokusi popsat, analyzovat a

naslednd interpretovat n&jaky exponat (BRABCOVA 2003:382-383).
Pétibodova definice kritického mysleni:
o Kiritické mysleni je nezavislé uceni. Kazdé osoba si vytvaii své vlastni mySlenky
a usudky.

e Ziskani informaci je vychodiskem, nikoli cilem kritického myS$leni. Aby jedinec
mohl o pfislusném tématu piremyslet sim za sebe, potfebuje nejdiive znat

spoustu faktl, textll, napadu, teorii a pojmi.
e Kiritické mysleni zac¢ina otdzkami a problémy, které se maji fesit.

e Kiritické mysleni hleda rozumné argumenty. Clovek, ktery kriticky mysli, si sam
vytvari feSeni problémi. Pro toto feSeni se snazi nalézt argumenty a presvédcivé

divody.

e Kritické mysleni je spolecenské mysleni. Myslenky a argumenty ¢lovéka jsou
zdokonalovany a ovéfovany tim, ze se o n¢ d€li se svym okolim. Pro kritické

mysleni jsou potieba i reakce okoli KLOOSTER (2000:8).
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Objektové uceni je pomérné narocnad disciplina muzejni pedagogiky. Mnohdy se
stava, ze autofi a predkladatelé aktivit Ci projektii v muzeu nerespektuji zakladni zasady
konstrukce poznani a prace s kulturnimi artefakty. STECH (2003:83-84) charakterizuje

tfi projevy nejcastejSich slabin objektového uceni:

e Je tfeba mit na paméti, ze poznatek vznika ,,otiskem* predmétu, slova ¢i tkonu
do védomi ditéte. Formovat mysl ditéte znamena zasahovat do vzniku
psychickych projevll a stavli, ty ale nevznikaji pfimo. Vznikaji na zakladé¢
zprostiedkovani podnéti (napf. kulturni artefakty) a psychickych produktt
(napt. predstava, pojem). Poznatek neni danost, ale konstrukce. Aby uceni
probihalo, tak jak mé a pfindSelo vysledky, je tfeba, aby kazdy, kdo vytvaii
projekty zalozené na teorii objektového uceni, mél na paméti dvé hlavni zasady.
Prvni zésada je vybér nejvhodnéjSiho artefaktu a volba vhodné Cinnosti jak
s artefaktem pracovat. Druha zasada je volba dospélého, ktery bude dodavat
vhodné interpretace. ProtoZe proces objektového uceni neni nikdy individualnim
aktem. Vzdy musi byt pfitomen druhy clovék, ktery artefakty ozivi, ukaze

zpusoby zachazeni s nimi.

e Dalsi slabinou je ztotoznéni zazitku s poznatkem. Kdyz si déti z projektu odnasi
celou fadu zazitkli (i ty jsou dilezité¢), neznamend to, ze si zarovenl odnasi
poznatky. Vyclenit poznatek ze zazitku a zkuSenosti predpoklada, naplanovat si
praci s vychozimi pfedstavami Gc¢astnikt projektu, analyzovat je a oddé&lit v nich

to nepodstatné od logického jadra.

e Tieti slabinu objektového uéeni Stéch nazyva kritika $kolni formy poznévéni.
Konkrétné to znamena automatické vyzdvihovani mimoskolni podoby
poznavani, at’ uz ve skryté¢ nebo oteviené¢ formé. Tento ptistup k tématu, je od
poc¢atku kontraproduktivni. Protoze to, ze se vyuka poznatkli pfenese mimo
Skolu, jesté neznamena jeji vyssi hodnotu ¢i Gi¢innost. Mé-li si ucastnik projektu
osvojit trvalé a ptenositelné poznatky, musi poznavani v muzeu respektovat

zakladni kritéria Skolni vyuky.

2.3 Komunitni ucéeni

Jak bylo uvedeno vyse projekt Retézového provadéni, je projekt ojedinély, ktery v sobé

neskryva jednu pedagogickou metodu ¢i postup. Projekt v sobé zahrnuje prvky jak
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zazitkové pedagogiky, pedagogického uceni, tak i komunitniho uceni, které stru¢né

charakterizuji nize.

2.3.1 Definice komunitniho uceni

Dle PRUCHY (1995:102) je komunitni uéeni planovana vzdé&lavaci ¢innost $koly, ktera
zasahuje jiné mistni skupiny, nez jsou zaci Skoly. Muze se vyrazné podilet
na celozivotnim vzdélavani obyvatel obce, usilovat o feSeni mistniho problému nebo o

zlepSeni kvality Zivota obce jako celku. MiiZe byt organizovano ve §kole nebo mimo ni.

U komunitniho vzdé€lavani jde spiSe o socidlni nez o akademickou koncepci
vzdélavani. Komunitni ufeni se uplatiuje ve vSech oblastech zivota lidi, v jejich
zameéstnani, volném Case a obcanstvi. Jednim smérem komunitni vzdélavani poskytuje
dovednosti a védomosti, s nimiZ mohou jedinci zvladat nejriiznéjsi problémy. Druhym
smérem pomaha zvySovat motivaci lidi a jejich Gsili o dosazeni zmény (HARTL
1997:110).

MATOUSEK (2003:95) definuje komunitni uéeni jako strategie rozvoje komunity,
jejimz cilem je zlepSit Zivot lidi a jejimz hlavnim prostfedkem je formalni, pfipadné
neformalni vzdélavani lidi.
nasledujici vyjadieni. Komunitni uceni (v anglickém jazyce se pouziva oznaceni service
learning nebo learning in communities) je proces poznavani, ziskavani zkusenosti a
dovednosti. Kde neni prvofada znalost uceni, ale vytvareni schopnosti ucit se spolu
S ostatnimi porozumét okolnimu svétu, a v ném se tvoriveé uplatnit. Komunitni uceni je
metoda, prostiednictvim které se mladi lidé uci rozvijet své schopnosti a ziskavat
zkuSenosti. Déje se tak pomoci jejich aktivni ucasti v aktivitdch pro mistni spolecenstvi.
Zasadni podminkou je, aby jejich pfispévek byl pro komunitu vnimén jako pfinosny, a
tak byl i ocenén. Hlavni moment komunitniho ueni je transformace mladych lidi
z pasivnich pozorovateli do role u¢astnikil nebo aktivnich poskytovateltt (BRABCOVA
2003:407-409). Piesné tak se tomu d&je v projektu Retdzového provadéni. Zaci zékladni
Skoly se v pribéhu projektu stanou mladymi pravodci, tedy pfimymi poskytovateli
prohlidky zamku. Proces transformace ma vtomto piipadé nevidané ucinky. Ze
znudéné Skolni tiidy, kterd je na prohlidce zdmku, se stavaji odpovédni a nadSeni
pruvodci, kteti v zameckych expozicich provazi nejen své spoluzaky ze skoly, rodinu,

kamarady, ale i predstavitele obce ¢i mésta, ze kterého pochdzi a v neposledni fadé
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provadi vSechny ostatni navstévniky, kteti se o projektu dozvédi az na misté. Z mladych
lidi, kteti na své okoli piisobi tak, Ze je zajimaji jen pocitace a hudba, se stavaji ,,mladi
pruvodci®, kteti diky svému usili a spolupraci vytvaii ptinosy, které jsou ocenény nejen
mistnim spoleCenstvim, ale i Sirokou vefejnosti. Jak jsem vyse uvedla, pravé ocenéni ze
Strany vefejnosti ¢i komunity, jsou zasadni podminkou komunitniho uceni. V ramci
projektu Retézového provadéni se mladi lidé dostanou do realnych situaci s lidmi viech
vékovych kategorii, coz je dalSi znak komunitniho uceni. Dalsi dilezitou soucasti
komunitniho uceni je reflexe, kterd je stézejni 1 pro zazitkovou pedagogiku.
Prostfednictvim komunitniho uceni se mladi lidé a dospéli (ucitelé, pracovnici muzea,
pedagogiCti asistenti,...) u¢i vzdjemnému respektu, na jehoz zéklad¢ vznika smysluplny
dialog, ktery mladym lidem umoziiuje, spolupracovat nejen se svymi vrstevniky, ale

I dospélymi.

2.3.2 Historie komunitniho uéeni

Zaklad komunitniho uceni vznikl ve 30. letech 20. stoleti v USA jako reakce
na ekonomickou krizi. Otec tohoto konceptu je Frank Manley, ktery pfisel s napadem
SirSitho vyuzivani skoly, s cilem pomoci zejména mladym lidem piekonat jejich tiZivou
a ekonomickou situaci. Komunitni vzdélavani se zpocatku $ifilo hlavné v USA a Velké
Britanii. V 70. a 80. letech se zacalo rozsifovat i do jinych zemi. V 80. letech vznikla
Mezinarodni asociace komunitniho vzdélavani. Komunitni udeni se v Ceské Republice
zaCalo rozvijet, tak jako mnoho jinych oborit az po roce 1989. Na rozvoji konceptu
komunitniho u€eni u nas mély velky podil dvé organizace. Prvni organizace nese nazev
Nadace Open Society Fund Praha (tato organizace bude v mé praci jes$té zminéna,
protoze Retézové provadéni dostalo jeji ocenéni), druhd organizace se jmenuje Nova
Skola. Tyto organizace, jako prvni podporovaly komunitni vzdélavani. Podpora méla
riznou formu. Napfiklad se jednalo o podporu finan¢éni, materidlni ¢i metodickou

(KRAUSOVA 2013: 50-56).

2.3.3 Principy komunitniho uéeni

Principy komunitniho uceni jsou:

o Ucit se védét/znat. Na vzdélani je tieba nahlizet jako na prostfedek, ktery jedinci
pomuze porozumét okolnimu svétu, tak aby byl schopny vést dastojny zivot a

komunikovat s ostatnimi lidmi.
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e UCcit se konat. Konkrétn€ to znamena ziskat takové dovednosti, které Clovéku
pomohou tvofivé konat ve svém vlastnim prostiedi v kontextu riznych
spoleCenskych piilezitosti. Technicky pokrok 21. stoleti klade duraz
na schopnost prace s informacemi a komunikaci (vétSina prace se odehrava
Vv pracovnich tymech, proto je tfeba u mladych lidi rozvijet socidlni chovani,

komunikaci i schopnost fesit konflikty).

e UCit se Zit spolu s ostatnimi. Zdanlivé bandlni pozadavek se stavd jednim
Z hlavnich témat vzdélavani soucasnosti. Jednd se o schopnost spolupracovat
s ostatnimi na lidskych aktivitdch, ucastnit se jich, peCovat o spole¢né projekty.

Diky témto ¢innostem porozumét ostatnim lidem.

e UCit se byt. Tento princip klade diraz na rozvijeni vlastni osobnosti jedince.
V §irSim smyslu se komunitni vzdélavani snazi pfispivat k celkovému rozvoji
Clovéka, ktery je schopen jednat s vEétSi autonomii a odpoveédnosti. Dale
podporuje nezavislé a kritické mySleni jedince tak, aby byl schopen
samostatného rozhodovani v riiznych Zivotnich situacich (KRAUSOVA

2004:119-120).

2.4 0Ozivena historie

Poslednim prvkem, o kterém jsem jesté nepsala je ozivend historie. Existuje celd fada
moznosti jak zprostiedkovat historii. Mistem kde lze uplatnit tento specificky druh
zprostiedkovavani historie, je predevSim muzeum. Role muzei spoc¢iva predevsim
V pomoci zakim a studentlim, ale 1 ostatnim lidem zprostfedkovat historické souvislosti,
zejména pomoci sbirkovych predméta.

Jak by se mohla uplatnit tato metoda ve zprostiedkovavani historie je jasné. Ze je to
zaroven zadouci, nam ukazuji vysledky jednoho projektu, ktery se zaméfil na zjistovani
historického povédomi u teenagerti. V origindle se vyzkum nazyva ,,Youth and History,
Comparative European Project on Historical Counsciousness among Teenagers®,
projekt organizovala asociace EUROCLIO. V Ceské Republice byly vysledky
zpracovany na katedie Pedagogické fakulty Masarykovy Univerzity v Brn¢. Cilem bylo
porovnat uroven znalosti historie u mladych lidi a porovnat je v ramci dal$ich dvaceti
zemi Evropy. U nas byly zavéry zpracovany v letech 1997 az 1998. Vysledky v Ceské

Republice jsou vhodnym impulsem pro zamysleni nad rozSifenim metody ozivené

27



historie, spoluprace muzea a Skoly i v oblasti muzea a jeho kontaktu s vefejnosti, nejen
s mladymi lidmi. I kdyz se vyzkum zaméfoval na roli Skoly ve vyuce historie, zde
(BRABCOVA 2003:290) zmifiuje nékteré vysledky, které by mohly byt pro praci

muzea velmi inspirativni:

e schopnost chapat chovani lidi v minulosti, na zaklad¢ rekonstrukci typickych
situaci a myslenek, ve které Zili, je u ¢eskych teenagerti velmi nizk4, jako prace

s dokumenty
e mala schopnost pracovat s dokumenty, obrazy i mapami

e mladi lidé nejsou schopni vyuzivat déjiny k vysvétleni soucasné svétové situace

(Ceska Republika byla na poslednim misté, spolu s Mad’arskem)

e (CeSti teenagefti byli pod evropskym primeérem i v oblasti jak se u¢i chépat tradice

a hodnoty svého naroda

e 7aci rovnéZ obsadili posledni misto (spolu s Belgii) vtématu hodnoceni a
ochrany Zivotnich pamatek (80% zakl vyjadtilo, Ze ma k historickym pamatkdm

lhostejny vztah).

Myslim si, Ze zde je diilezité zdiiraznit projekt Retézového provadéni. Vznikl jests
pied uskutecnénim vySe popsan¢ho vyzkumu. Dle mého nazoru pravé tento projekt
reaguje na nedostatky uvedené i ve vyzkumu. Vzhledem Kk tomu, ze Zzaci b&hem
Retézového provadéni jsou na zamku cely tyden, miiZe na né historie psobit v kazdém
okamziku. Zaci cely tyden provazi navstévniky v zdmeckych expozicich, odpoledni
odpocinkové aktivity se odehrdvaji v ptirodné€ krajinarském parku, ktery se vedle zamku
vyviji uz ne€kolik stoleti, aktivity jsou zaméefeny na historii mista i osobnosti, které zde
zili a v neposledni fadé Zaci na zamku i spi. Tento typ muzejniho vzdélavani obsahuje
prvky zazitkové pedagogiky, objektového udeni a Zivé historie. Retézové provadéni ma,
jako 1 jiné projekty ozivené historie zna¢ny piesah do okoli muzea i mistniho

spolecenstvi. Coz uz jsem popsala ve vyse uvedenych kapitolach.

2.4.1 Definice ozivené historie

Ziva historie nebo také ozivena historie je specificky druh muzejniho vzdélavani. Ktery
vznikl ve Velké Britanii. Za pocatky vzniku je mozné povazovat zaloZeni organizace
English Heritage v roce 1983. Tato organizace ma nejen vzdélavaci funkci, ale je také
primarné¢ odpovédna za pamdatkovou péci v Anglii. Poméha pedagogim na vSech
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urovnich $kolského systému, aby mohli vyuzit pamatky, jako cenny pramen pro svou
kazdodenni praci. Organizace zastieSuje historické budovy, hrady, zamky, parky,

archivni dokumenty a dalsi sbirkové predméty v muzeich.

Jednd se o vyu€ovaci program, ktery se odehravd formou navstévy historické
pamatky. Zpravidla se jednd o puldenni nebo celodenni navstévu. Ale jak ukazuje
projekt Retézového provadéni, navitéva mize byt i ndkolikadenni. Cilem je vyuziti
historické pamatky ke komplexni vzdélavaci zkusenosti. Miize se zdat, ze ziva historie
ma primarn€ vyznam pro vyuku dé&jepisu a historie, ale je fakt, ze Zaci rozviji 1 jiné své
schopnosti a dovednosti. Zpravidla je cilem, aby se Zaci seznamili s postavami,
udalostmi a souvislostmi pro dané stoleti €1 jiny Casovy tsek historie. Mimo tento cil, se
u 74kl podporuje naptiklad naslouchéani, mluveni, psani. Tato metoda mnohdy obsahuje
i prvky hudebni vychovy, dramatizace, pracovnich &innosti, atd. Zaci ziskavaji znalosti
Z oblasti historie, dale rozviji své motorické i femeslné dovednosti, uc¢i se interakci
sostatnimi zaky 1 s dospélymi. V neposledni tfadé metoda zivé historie piinasi
ziCastnénym smyslové 1 emociondlni podnéty. Idedlni je pokud programu oZivené

historie predchézi ptipravné a nésledné aktivity ve skole.

2.4.2 Pilire ozivené historie

WV

v muzeich. Objektové uceni se snazi lidem pftibliZit, pro¢ jsou sbirkové pfedméty neboli
artefakty v muzeu uchovavany. Metody ozivené historie Casto pouzivaji zminéné
sbirkové pfedmeéty pro praci s détmi, mladezi, ale 1 dospélymi. Vyuka historie vyzaduje
vychovu ke kritickému mysleni. Zak by mé&l umét klast otazky, byt schopen vstoupit
do myslenkového svéta osob, které se podileli na historickych udalostech, chapat jejich
rizné postoje, aniz by s nimi musel souhlasit, na zaklad¢ dostateénych znalosti by mél
byt schopny utvofit si sviij vlastni ndzor. Ziva historie dale vyzaduje a hlavné podporuje
vychovu ke vztahu ke kulturné-historickému dédictvi. Za kulturné-historické se
povazuji pamatky, jichz si spole¢nost natolik cenni, Ze je povazuje za nutné je uchovat
pro budouci generace. Konkrétné se jednd o archeologické, stavebni pamatky, hrady,
zamky sbirkové predméty, tradice, zvyky, femesla i jazykové a literarni dédictvi, atd.
Jednd se o systém, vnémzZ jsou sbirkové predméty historické a kulturni hodnoty
propojovany do uéebniho kurikula na urovni rtiznych stupni vzdélavani i vzdélavani

celozivotniho. Cilem této vychovy je, aby dnesni déti a mladi lidé rozuméli vyznamu
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kulturné-historického dédictvi pro sviij zivot, Aby byli schopni se zasazovat o jeho
zachranu, udrzbu, pfispivat na jeho obnovu a hledat smysluplné formy jeho vyuziti

(BRABCOVA 2003:289-292). Ptinosy vychovy ke kulturné-historickému dédictvi:
e napomaha celkové kultivaci osobnosti zaka

e rozviji schopnosti rozpoznéani, porozuméni a hodnoceni kulturnich jevi, véetné

uméleckych dél
e rozviji schopnost kritického mysleni
e seznamuje s pravnim ramcem ochrany kulturné-historického dédictvi

e umoziluje propojit a uplatnit ziskané poznatky a dovednosti v béZném zivoté

(PARKAN 2008:8-10).

2.4.3 Metody ozivené historie

Metod, které lze vradmci oZivené historie pouzit je celd tfada. Naptiklad se jedna
0 experimentalni a zvefejiiujici archeologii, stara femesla ¢i ordlni historii.
Experimentalni archeologie je pomérn¢ vyhleddvana a rozsSifena kombinace zazitkovych
a vzdélavacich programt, které ucastniky seznamuji s profesi archeologa, s celou
disciplinou archeologie i s konkrétnim zkoumanym historickym obdobim. Tato metoda
se Casto vyuziva 1 u mimoskolnich programi, jako jsou vylety, vikendové seminafe,
détské tabory nebo projekt Retézového provadéni. V letech 2006 az 2007 kdy na zamku
probihala rozsédhld rekonstrukce, se nashromdazdil materidl, ktery po odborném
prostudovani, ziistal k dispozici uastnikiim projektu. Ti, po nékolik fad Retézového
provadéni méli moznost vyzkouset si profesi archeologa a v hromad¢é zdanlivych sutin
najit stiipky historického nadobi, kachlovych kamen 1 jinych predméti. Na rozdil
od zvetejnujici archeologie, je mozné s lehkou nadsazkou tvrdit, Ze ucastnici
experimentalni archeologie Si na archeology ,,hraji“. Zvetejnujici archeologie si klade
za cil zapojit neodbornou vetejnost do archeologického vyzkumu. Tato metoda dava
prilezitost ,,neodbornikiim* zapojit se do archeologického badani. Mize mit podobu
vzdélavaciho programu o archeologii, jejich metoddch a konkrétnich mistnich
vykopavkach ¢i podobu konkrétni pomoci pfi vykopavkach. Tato metoda, vice nez
kterakoli jind metoda ozivené historie, pfedpoklada uvazlivé posouzeni kde a za jakych
podminek je vhodna. Remeslné programy jsou oblibenou moznosti, ktera se zafazuje do

muzejnich projektd. Je nutné dbat na to, aby byly zalozeny na seznameni t¢astnika se
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sbirkovymi predméty a soucasné byly v kontextu s tradi¢nimi femesly v dané lokalité.
Dalsi metodou ozivené historie, kterou stru¢né charakterizuji je oralni historie. Prestoze
se jedna o historiografickou metodu védeckého badani s rozvinutou odbornou
metodologii. Nabizi fadu moznosti i pro vzdélavaci ucely jak ve Skole, tak i v muzeu.
Prispiva k rekonstrukci nedavné minulosti, umoznuje poznavat, jak lidé vnimali ve své
dobé& konkrétni udalosti. Oralni historie svymi aktivitami vtahuje Zadky do osobniho
kontaktu s pamétniky, u¢i je svédectvi archivovat, autorizovat a pfiméfené kriticky
hodnotit (BRABCOVA 2003:295-296). STRADLING (2003: 137-139) vymezil

zakladni tematické okruhy, které oralni historie sleduje:
e sdilené védomosti o minulosti, které se ptedavaji z generace na generaci
e vypravéni udélosti ze Zivota jedince

e osobni vzpominky jednotlivee na konkrétni udalosti, problémy nebo zkuSenosti,

které prozil ve své minulosti

e ustni ocita svédectvi zaznamenana V prub¢hu udalosti nebo okamzité po ni.

Zaci si mohou osvojit zaklady této prace naptiklad pfi zpracovani rodinné historie.
Tuto historii pak mohou zatadit do kontextu s historii mistniho spolecenstvi a zachytit
svédectvi pamétniki. Osobni rozhovory se sveédky historickych udalosti maji
aktivizujici charakter. Na druhou stranu je tieba si uvédomit, Ze uziti ordlni historie je
velmi citliva zalezitost, zasahuje do zivotd a osobnich ptibéhti zijici generace. Vzdy je

nutné dbat na vhodné zvoleni tématu, metodologii i na monitorovani aktivity.
3 Retézové provadeéni

3.1 Co je to Retézové provadéni

Retézové provadéni je oOznaleni pro netradiéni projekt uréeny teenageram. Tedy
jedenactiletym az cCtrnactiletym Zzakim zakladni Skoly. Pro tento fenomén je
charakteristickd vymeéna roli, jenZ spociva vtom, Ze skupina zakii se po kratké, ale
intenzivni pfipravé stane pravodci na zdmku ve Vrchotovych Janovicich. V expozicich
provazi nejen své spoluzaky, ptatele a piibuzné, samoziejme 1 béZzné navstévniky. Trasa
pomérné naro¢né prohlidky zdmeckou expozici je rozdélena podle poctu ucastnikl a
jejich schopnosti na nestejné dlouhé tseky. Zaci se stavaji fadou vzajemné na sebe

navazujicich pravodcii v zdmku. Z toho je odvozen nazev celého projektu. Slovo fetéz
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vyjadfuje vzédjemné navazovani, nikoli spoutavani nebo omezovani, jak by si n¢kdo
mohl myln¢ vykladat. Charakteristika tohoto fenoménu je obtizna, nejednd se
0 alternativni hodinu, kterd se kond mimo prostor tfidy, ani to neni forma muzejni
animace, tak jak ji dnes nabizi celd fada pamatkovych objektt. Je to zvlastni jev, ktery
dost dobte nelze zatadit mezi Skolni aktivity, ani Zddnou formu muzejni animace. Lze
vymezit nékteré znaky, které jsou pro Retézové provadéni typické. Jedna se o realnou
situaci, neni to hra na ,,néco“ nebo piedstaveni pro rodi¢e. Zaci se u¢i kompetencim,
schopnostem a dovednostem v skuteénych situacich, které je béhem tydne opravdu
potkaji. V centru z4jmu je na prvnim misté skupina zakd, jejich cesta do minulosti,
jejich zazitek priivodce (rozhovor ¢&. 1). Retézové provadéni vzniklo v roce 1994 na
zamku ve Vrchotovych Janovicich. Zakladni mysSlenka se vytvofila spontanni cestou,
Z jedné peclivé pripravené, ale nepovedené prohlidky zaki devaté ttidy. Od té doby se
projekt na témze misté kazdoro¢né realizuje. Béhem let byl dale rozpracovavan. Mimo
¢asti provadeni jesté ziskal druhou soucast — aktivity mimo samotny ¢as provadéni,
cilem je, aby mala skupina teenager navazala skute¢ny vztah k mistu, zacala se zajimat
0 jeho minulost. Na vzniku participovali ¢tyfi osoby. U samotného zrodu projektu byla
kastelanka zamku Ludmila Fiedlerova a uditel prazské ZS Hanu§ Jordan. Pozdgji se do
projektu zapojily dvé ugitelky ze sedl¢anské ZS Blanka Kruchiiovd a Vladimira

Kienkova.

Projekt ma nékolik rovin, které se vzajemné propojuji, stietavaji a prolinaji.
Naptiklad jedna rovina je osobnost mladého ¢loveéka — privodce. Jeho boj o zvladnuti
textu, o pozornost navstévnikl, boj s trémou, emocemi, vlastnimi handicapy. Jde
0 jejich zazitek, jejich cestu do minulosti. Jind rovina je zména tradi¢ni role pedagoga.
V ramci projektu neni pedagog ten, kdo monologicky pfednasi latku a pak ji na znamky
zkousi. Pedagog se stava poradcem, privodcem na cesté Retézového provadéni. Z toho
vyplyva, Ze néaroky jsou kladeny i na pedagoga. Musi nejen tzce spolupracovat se
zamestnanci na pripravé a prubéhu celého provadéni. Hlavné je tieba, aby byl schopen
vystoupit ze své tradi¢ni a jasn€ definované role kantora. Dalsi dimenze projektu jsou
navstévnici zadmku, ktefi jsou, byt nevédomky, soucdsti projektu. Pro samotné
navitévniky je Retézové provadéni zpestfenim prohlidky (FIEDLEROVA 2013: 1-2).
Pro mladé¢ pravodce jsou reakce navstévniki to, na co cekaji, co je motivuje, ovliviiuje,

nékdy mozna negativng, ale hlavné pozitivn€. Toto jsou zakladni dimenze projektu, ne
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vSak vSechny. Na nasledujicich strankach se téchto i téch, které jsem nevyjmenovala,

ur¢ité dotkneme.

3.2 Kde se projekt uskuteénuje

Projekt Retézového provadéni kazdym rokem probihd na zamku ve Vrchotovych
Janovicich. Méstys Vrchotovy Janovice se nachazi v jizni ¢asti Stredoc¢eského kraje, asi
20 km jizné od mésta BeneSova (Mé&stys Vrchotovy Janovice 2013). Nejvyznamnéjsi
pamatkou je vySe zminény zdmek, ke kterému nélezi krajinatsky park. Zamek i1 park
patii pod spravu Narodniho muzea v Praze.

Zamek byl pGvodné kamennd goticka vodni tvrz, kterou v poloviné 14. stoleti
nechali postavit pani z Janovic. Vodni tvrz byla pozd&ji pfestavéna pany z Rican.
Na zacatku 17. stoleti zdmek a celé panstvi pieslo do vlastnictvi rodiny Vrtba. Ti zde
zili déle nez 200 let az do roku 1807. Po smrti posledniho pana z Vrtby Frantiska
Adama, zdédil jejich majetek hrabé FrantiSek Josef Wratislav z Mitrovic. Diky nému
probéhla v polovin€ 19. stoleti posledni velka pfestavba zdmku. Zamek tak ziskal svou
soudasnou romanticko-novogotickou podobu (BEZECNY, SAK 2000: 9-14).
Poslednimi soukromymi majiteli byli Nadherni z Borutina. Rodina zdmek vlastnila
od roku 1879 do roku 1949. Béhem 2. svétové valky se ze zamku stalo vojenské
velitelstvi a kasarna. Celd obec Vrchotovy Janovice se stala soucasti vojenského
vybudovana pobocka koncentracniho tibora Flossenbiirg (nejdiive tu byl ziizen tzv.
,vychovny tabor* pro uprchliky z pracovniho nasazeni v Némecku, pozdéji zde byl
ziizen , koncentraéni tabor* pro osoby jejichz predci &i piibuzni byli Zidé). Vystéhovani
Janovic probéhlo na pfelomu roku 1943 — 1944. Tésné po valce se na zdmku vystiidala
sovétska 1 Ceskoslovenskd armada. V roce 1950 byl zdmek vyvlastnén a vyuZzivan jako
sklad textilu, pozdé€ji pro sbirky Okresniho archivu. Pied jeho zkédzou ho na konci 50. let
zachranilo Narodni muzeum, vlastni ho dodnes (FIEDLEROVA 2005: 3). Dnes
janovicky zamek nabizi svym navtévnikam expozici Spoleénost v Cechach 19. stoleti a
Rilke, Kraus a Sidonie Nadherné. Jedna se o hodinovou komentovanou prohlidku
zameckou expozici, kterou tvoii dvanact mistnosti. Pravé v této expozici probiha
Retézové provadéni. Zamek nabizi jeité jednu expozici s nazvem Ceské zvonaistvi,

jedna se o individualni prohlidku bez pravodce.
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Z vySe uvedené historie zadmku vyplyva, Ze zdmek ma zvlastni postaveni. Nekteti
0 zamku mluvi jako o muzeu, protoze patii pod spravu Narodniho muzea, ¢ast expozice
ma charakter muzejni vystavy, nezli zameckych expozic. Ve své praci pouzivam pojem
zamek a zaméstnanci zamku. Nikterak nechci ptehlizet ¢i podceiiovat fakt, ze zdmek
patii pod spravu Narodniho muzea, ale jsem toho nazoru, Ze se jedna spiSe o zdmek, nez
0 muzeum, a to hned z n¢kolika diivodu. Historie zamku je dlouha déle nez 600 let,
nejdiive to byla vodni tvrz, ktera pak byla pfestavéna v zdmecek, v celé historii mizeme
sledovat, ze se jednalo o zdmek, at’ uz se jednalo o venkovsky zamecek nebo pozdéji
0 hlavni sidlo votické vétve hrabat z Vrtby. K samotné budoveé nalezi park, ktery je
typicky pro zdmecka sidla, neZli budovy muzea. Od konce padesatych let, byl zdmek
vyuzivan jako depozitafe pro Narodni muzeum, ale uz tehdy se objevovali snahy
zptistupnit zdmek vefejnosti. Na zdklad€ téchto argumentil, pouzivdm ve své praci
oznaceni zamek.

Zamecky park v Janovicich patii do kategorie pfirodné¢ krajinaiskych parki. Svou
nevelkou rozlohou 16,5 ha patii spiSe k mensim parkim. Jeho vysoka hodnota
nespoc¢iva jen v pestrosti bylin a dfevin. Park ziskal kulturné historicky vyznam
pfedev§im diky osudim poslednich jeho majitelti, Nadhernych z Borutina a jejich
hostim. Mezi nejznaméjsi hosty patfil naptiklad malit Viktor Stretti, architekt Adolf
Loos, biskup Antonin Podlaha a mnoho dalSich. Nutné je pfipomenout hlavné dvé
osobnosti, které zamek a park ovlivnil. Tim prvnim je némecky basnik Rainer Maria
Rilke, tim druhym je rakousky novinaf, dramatik a basnik Karl Kraus. Kraus poznal
posledni soukromou majitelku zamku Sidonii Nadhernou v roce 1913, navazal s ni
pratelsky vztah, ktery se v pribchu jejich 23letého pratelstvi rizné promenoval. Byl
pravidelnym hostem na zdmku v Janovicich, jeho vztah kparku se odrazi
Vv korespondenci se Sidonii, i vV nékterych jeho basnich. Zameckému parku v Janovicich

dokonce vénoval své druhé vydani sbirky basni ,,Worte in Versen®.

Nejstarsi umélé upravy ptirody kolem zamku Ize jen téZko datovat, podle odhadu se
muze jednat o druhou polovinu 16. stoleti. S jistotou lze tvrdit, ze parkové upravy
probihaly v polovin€ 18. stoleti (nejstar$i stromy lze datovat pravé do této doby). Od
roku 1845 — 1846 lze tpravy dolozit dle zapisu z pamétni knihy janovické farnosti.
Opravdu velkych zmén se zamecky park dockal az za majiteltt Nadhernych z Borutina.

Na tupravach vparku se podilel napiiklad zahradni architekt Eduard Fiala nebo
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svétoznamy dendrolog a parkovy architekt Camillo Schneider (KUTOVA, VOKOLEK
1999: 9-15).

Posledni soukromé majitelka zdmku byla baronka Sidonie Nadherna z Borutina.
Narodila se na janovickém zamku 1. prosince 1885, spolu se svym dvojcetem Karlem.
Sidonie se zajimala o hudbu, sama hrala na klavir, o vytvarné uméni, méla az
obdivuhodné znalosti v botanice, milovala zvitata, knihy. Jeji dal$i vasni bylo cestovani,
hlavné po Evropé, ale dostala se i za jeji hranice (WAGNEROVA 2009: 11-22) Sidonie
na zamku a v parku dokézala vytvofit pfijemné a pratelské prostiedi. Diky jejimu
osobnimu kouzlu a kultivovanosti navstévovala janovické panstvi celd fada zajimavych
osobnosti tehdejsi stiedni Evropy. Napiiklad vy$e zminény basnik Rainer Maria Rilke a
rakousky novinaf, dramatik a béasnik Karl Kraus. Nebo spisovatelka Mechtilda
Lichnowskd, biskup Antonim Podlaha, jeden ze zakladateli moderni grafiky Viktor
Stretti, chorvatska hudebni skladatelka Dora PejaceviCova, Cesky malif a grafik Max
Svabinsky, umélecka historicka Anna Masarykova (vnu¢ka TGM), knize Max
Lobkowicz (bé¢hem 2. svétové valky ¢len Ceskoslovenské exilové vlady v Anglii). VySe
jmenovani hosté Sidonie a mnoho dalSich pobyvali ve zdech janovického zamku,
prochazeli se v parku, rozpravéli, naslouchali si, vzdjemné si pred¢itali na nejriznéjsich
mistech na zdmku i v parku (FIEDLEROVA 2005: 4). Sidonie byla neobyéejnd
vzdélana, pfitazlivd a v neposledni fadé zajimavd Zena. Jeji Zivot poznamenaly
spoleCensko-politické zmény a pohromy 20. stoleti. Sidonie zazila 1. svétovou valku,
prochazeli némecti vojaci a v parku jezdily tanky. Jeji Zivot drasticky poznamenal
komunisticky ptevrat v roce 1948. V roce 1949 Sidonie odchéazi do Anglického exilu,
kde o rok pozdgji umira (WAGNEROVA 2009, 11-15).

Piestoze je projekt Retézového provadéni pienositelny i na jiné instituce, je pro néj
misto kde vznikl a kde se kazdym rokem kona zasadni. Projekt ma né€kolik ¢asti. Jedna
ast, mozna ta nejdileZitéjsi je samotné provadéni. Tim oviem projekt nekonéi. Zaci
na zamku cely tyden piespavaji, tim se otviraji dalsi moznosti. Cas mimo provadéni. To
je ten zasadni Cas, kdy mladi privodci maji moznost se opravdové zajimat o minulost
mista. Je fajn se pfi prohlidce zamku kouknout z okna do parku, nebo si vyslechnout
pruvodce jak fundované hovoii o rostlinach a dievindch v parku. Néco jin¢ho je v potu
tvate vytrhdvat nalety, které rostou v prudkém svahu a jejich koteny odolavaji téméf

lidskou silou, vlacet je na hromady, hrabat, palit, atd. Lidé na janovickém zamku zili
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Sest stoleti. Posledni z dlouhé fady majiteli panstvi byla baronka Sidonie Nadherna. Jeji
zivot, osobnost 1 jeji osud jsou v zamku 1 parku stale patrné. Praveé ona je tim co spojuje
mladé pravodce s minulosti. ,Jejim prostrednictvim prichazi zajem o jeji dobu, jeji
pratele a hosty. Skrze ni a jeji Zivot se riuznymi zpusoby priblizuje k retézovym
privodcum minulost Janovic. Nabidka aktivit neni nahodila — jejim zdrojem je vzdycky

Sidoniina osobnost. (FIEDLEROVA 2013: 5)

4 Retézové provadéni jako projekt
Retézové provadéni je zajimavy fenomén, ktery jak jsem uvedla vyse, lze jen obtizné
charakterizovat. J& se na n¢j divam hlavné z pohledu pedagogiky. Ve své praci jsem si
stanovila tii zakladni cile:

e popis Retézového provadéni a jeho vyvoje

e vymezeni struktury Retézového provadéni jako projektu

e utfidéni cild.

Pro naplnéni vSech tii cili jsem nejen pracovala s odbornou literaturou, prevazné
Z oblasti pedagogiky. Soucasné jsem provadela vyzkum. Ten se sklada ze dvou casti:

e analyza dokumentt

e rozhovory s autory projektu.

4.1 Vyzkum

Vzhledem k podstaté zkoumaného problému, tedy popisu Retézového provadéni a jeho
vyvoje, a za Gcelem vymezeni struktury tohoto fenoménu jako projektu, byla zvolena
historicko - pedagogickd metoda. Diky tomuto postupu je mozné Retézové provadéni
zkoumat v celé jeho minulosti.

Vychazela jsem z odborné literatury a vyzkumné metodologické konzultace s Michalem
Kaplankem. Setkani se uskuteénilo 19. 2. v budové Teologické fakulty v Ceskych
Budé¢jovicich. Nejvhodnéjsi metodou pro mij vyzkum se ukazala analyza dokumentt a
rozhovort, které podrobné popisuji v kapitole 4.1.1 a 4.1.2 (2015 ustni zdroj). Diky
historicko - pedagogické metod¢ 1ze ziskat velké mnozstvi poznatki, soucasné je mozné

nabyt informace, které nejsou jinym zpisobem dostupné (HENDL 2005:135).
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4.1.1 Analyza dokumenti

Analyza dokumentti patii ke standardni aktivit¢ ve vyzkumu. Otevird cestu
kK informacim, které by se jinym zptisobem tézko ziskaly. Dalsi vyhodou je fakt, ze data
nejsou vystavena pusobeni chyb nebo zkresleni, jako se to mize stat u uskute¢iiovani
rozhovori nebo pozorovani (HENDL 2005:132). Vramci svého vyzkumu jsem
provadéla analyzu dokumenttl, které obsahuje archiv Retézového provadéni. Jsou to
materialy rlizného druhu, které jsou shromazd'ovany na zadmku. Diky peclivé praci
kastelanky Ludmily Fiedlerové, je mozné v archivu, ktery ¢ita 20 let tohoto projektu,
piehledné nahlédnout do kazdého ro¢niku, ktery ma své desky (jsou oznaceny rokem).
Je mozné sledovat, jak prvni ro¢niky maji desky utlé, a s tim jak se projekt vyvijel, jsou
desky objemnéjsi a objemnéjsi. Z pocatku, kdy se projektu ucastnila jedna Skola, jsou
desky oznaeny rokem a nazvem Skoly. Jen o nékolik let pozdéji se do projektu zacaly
zapojovat dalSi Skoly, doSlo tedy ke zméné v organizaci dokumentii. V hlavnich
deskach oznafenych rokem, jsou vloZeny dal§i desky (mnozstvi vloZenych desek
odpovida poctu Skol, které se v daném roce zucastnili projektu). Archiv obsahuje
napiiklad: pozndmky ucitele a zaroven jednoho z autorli projektu, pamétni listy,
okopirované zapisky v navstévni knize, privodcovské texty a jejich riizné verze, tak jak
se ménily, pozvanky na Retézové provadéni, seznamy 74kl a mistnosti kde provadéli,
autentické zdznamy 74kt pred, béhem a po provadéni, riizné druhy shrnuti spoluprace
mezi zamkem a zakladnimi §kolami, novinové ¢lanky o Retézovém provadéni, statistiky
ucastnikil projektu i navstévnikli zdmka v dobé projektu, atd.

Vzhledem k tomu, Ze archiv obsahuje celou fadu materialu rtizné povahy, bylo
nutné ho nejdiive cely projit, zjistit co vSechno obsahuje a co je pro mou praci
pouzitelné. Dokumenty jsou rlizné povahy — psané na stroji, ru¢né, na pocitaci. Soucasti
jsou fotografie, videozaznamy, vytvarné prace ucastnikt projektu i statistiky. Kdyz jsem
si ud¢lala pfedstavu co vSechno je obsahem archivu, zacala jsem systematicky
zpracovavat uvedené dokumenty a to podle toho jaké jsem zrovna potiebovala
informace. V piipadé, Ze jsem potiebovala informace k vyvoji projektu, postupovala
jsem chronologicky ro¢nik za ro¢nikem. Pokud jsem se potiebovala zaméiit jen
na urcitou véc, naptiklad na pravodcovsky text pro ucastniky projektu nebo pamétni
listy, musela jsem v piislusnych deskach dané dokumenty najit, vyjmout z desek,
oznacit (abych je spravné vratila), kdyz jsem méla dostatecné mnozstvi stejnych

dokumentt z riiznych ro¢nikd, mohla jsem je zkoumat a porovnavat.
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4.1.2 Rozhovory s autory projektu

Sou¢asti mého vyzkumu jsou rozhovory s autory Retézového provadéni. Abych docilila
co moznd nejveétsi objektivity informaci, v rdmci daného tématu, nebylo mozné si
vystacit pouze s analyzou dokument. Po prostudovani odborné literatury jsem se

rozhodla pro metodu rozhovoru.

Konkrétné se jedna o strukturovany rozhovor s otevienymi otazkami. Strukturované
dotazovani se vyznacuje definovanym ucelem, osnovou a soucasné pruznosti celého
procesu ziskdvani informaci. Je to metoda shromazd'ovani dat, kterd spociva
V bezprostiednim kontaktu vyzkumnika a respondenta. Rozhovor je sestaven z fady
peclivé formulovanych otazek, na néZz jednotlivy respondenti odpovidaji. Data
z takovéhoto typu interview se snadnéji analyzuji, protoZe jednotliva témata se lehce
Vv prepisu rozhovoru lokalizuji. Struktura informaci je déna sekvenci otdzek (HENDL
2005:164,173).

Pro lepsi orientaci ve vyzkumu jsem si tento segment rozdé€lila do tii ¢asti:
e pftiprava rozhovort

e jejich provedeni

e zpracovani ziskaného materidlu.

V ptipravné fazi jsem si promyslela co je cilem rozhovorti a pro¢ je chci délat.
Prvotnim cilem, pro¢ jsem se rozhodla d€lat rozhovory, byla potfeba ziskat co mozna
nejvice informaci, které by zajistili urCitou miru objektivity mé prace. Mezi dalsi
divody pro¢ jsem se rozhodla délat tento typ vyzkumu, bylo ziskat informace piimo
od autort projektu. Bdhem analyzy dokumentii z archivu Retézového provadéni jsem
ziskala mnoho informaci, ale abych nepouzivala zpravy pouze z jednoho zdroje, bylo
nejlepsi variantou udélat rozhovory s autory projektu. Analyza dokumenti mi nemohla,
poskytnou veSkeré informace, které jsem potiebovala, snadno jsem je mohla nabyt
V ramci rozhovort. Pokud to shrnu, c¢elem rozhovort bylo opatfit si informace z vice

zdroji a ziskat odpovédi na otazky, které se vyskytly béhem psani této prace.

Bylo nezbytné, abych si nejdiive zjistila, kdo jsou autofi projektu a ziskala na né
kontakt. VSichni Ctyfi autofi projektu, jsou uvedeni v publikaci Nebavi nds Vas nudit.
Kontakty jsem ziskala od kastelanky zamku Ludmily Fiedlerové, se kterou uzce

spolupracuji béhem psani této prace. Asi s mésiCnim predstihem jsem vSechny
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kontaktovala pomoci emailu (kde jsem se jim predstavila, stru¢né¢ jsem

charakterizovala, ¢im se zabyvam a soucasné jsem je pozadala o spolupraci).

Faze, ktera nasledovala, obsahovala hlavné stanoveni otazek do rozhovoru.
Stanovila jsem si tfi zdkladni oblasti, které tvoti kostru celého rozhovoru. Konkrétné je
to vznik projektu, vyvoj projektu a hodnoceni, budoucnost projektu. Do téchto oblasti
jsem pak vsazovala jednotlivé otazky, kterych je v souctu kolem dvaceti. Nasledn¢ jsem
podle odborné literatury udélala ivod rozhovoru, ktery obsahuje kratké predstaveni mé
a mé prace, podékovani a zadost o souhlas s nahravanim na diktafon. Také jsem
vymyslela zavéreénou ¢ast rozhovoru, kde jsem vyjadtila diky a respondentovi jsem
dala piilezitost cokoli dodat ¢i doplnit. Cely scénatf rozhovoru jsem si napsala
na pocitaci a vytiskla. Vzhledem k tomu, ze jsem doptedu védéla, ktery z autort
na projektu stale participuje, a ktery uz nikoli, ¢astecné jsem kazdy scénai rozhovoru
upravila tak, aby nepulsobil nepfipravené. Z tohoto divodu, nakonec vznikly cCtyfi

podobné varianty vzoru pro rozhovor, ale s drobnymi odchylkami (viz ptiloha I).

Po ptedchozi domluvé jsem se individualné seSla s kazdym zautort projektu.
Vsechny rozhovory se mi podafilo provést béhem tii dnli, nahrany byly na diktafon a
jako zvukova piiloha budou soucasti této prace (viz piiloha ¢. XI). Pro uplné vyli¢eni

vyzkumného postupu, nyni v kratkosti pfedstavim priabéh jednotlivych rozhovort.

Prvni interwiev prob&hlo s Ludmilou Fiedlerovou na zamku ve Vrchotovych
Janovicich 26. tinora 2015. Spolupracujeme spolu jiz n¢kolik let, proto nas rozhovor
probihal v atmosféfe ptirozené pratelské, jist¢ k tomu také pomohlo prostfedi zamku,
které je typické pro na$ kontakt. NaSe rozmluva trvala 1 hodinu a 16 minut. Udé¢lat
prvni rozhovor s Ludmilou Fiedlerovou bylo pro mé jako vyzkumnika — zacate¢nika
vyborné rozhodnuti. Rozhovor jsem nikdy ned¢lala, proto se u me projevovala silnd
nervozita a nejistota. Diky vstéicnosti a ochoté §iroce promluvit na téma Retézového
provadéni mého prvniho respondenta, jsem ziskala nejen celou fadu cennych informaci,
ale 1 vice jistoty pro dal$i rozhovory. Mnou navrzené otazky se ukazaly jako vhodné,
jediné co jsem na zakladé zkuSenosti z prvniho rozhovoru upravila, byly otazky tykajici
se aktivit mimo provadéni. Ludmila Fiedlerova je od roku 1983 kastelanka na zdmku ve
Vrchotovych Janovicich. Mimo Retézového provadéni je autorka dalsich projektd —
Vikend otevienych zahrad Vrchotovy Janovice, Tvar a viné minulosti (prohlidka

zamku pro navstévniky se zrakovym handicapem) nebo OhliZeni (rlizné akce, které
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spojuji pamétniky a soucasniky z Janovic). Jeji profesni zaméteni se projevilo v pohledu
na projekt. Dalsi tfi rozhovory, jsem provedla se soucasnymi nebo byvalymi pedagogy,

jejichz profese se také promitla v pohledu na dané téma.

Druhy rozhovor probéhl 27. tnora 2015 s Vladimirou Kienkovou. Po ptedchozi
domluvé jsem ji navitivila v dopolednich hodinach na jednom z jejich pracovist, v ZUS
Sedl¢any. Cely rozhovor probihal opét v pratelském duchu, protoZe se diky Retézovému
provadéni letmo zname, ale Vv trochu tisnivé atmosféfe. Mym zavinénim jsem pfisla
na schiizku pozd¢, a proto jsme méli jen vymezeny ¢as na naSe povidani. Myslim si, ze
tato okolnost neméla vliv na kvalitu, ani mnozstvi informaci. Ale promitla se
V atmosféfe rozhovoru. Zaznam znasSeho setkani je dlouhy 41 minut. Vladimira
Ktenkova je od roku 1997 ugitelka na ZS Propojeni v Sedl¢anech, momentalné pisobi i
na ZUS Sedl¢any. Do projektu se piidala vroce 1998, i v sou¢asnosti se vyznamné
podili na jeho realizaci. Svymi texty pfispéla k tvorbé metodického materialu Nebavi
nas Vas nudit, nebo k publikaci Manuél klicové aktivity Retdzové provadéni jako

vystup projektu Kompetence v praxi.

Tieti setkani se konalo vpondé€li 2. bfezna 2015 v dopolednich hodinach.
Respondent tohoto setkdni byl Hanu$ Jordan. Setkali jsme se v jeho kancelafi
v Narodnim muzeu v Praze. Vzhledem Ktomu, Ze jsme se nikdy nevidéli, jesté
pred zapnutim diktafonu jsme si kratce popovidali, abychom se 1épe seznamili. Jiz
v emailové korespondenci jsem byla upozornéna, ze se projektu uz deset let aktivné
nelcastni, proto o ném muze mluvit spiSe jako pamétnik. I pies tuto skuteCnost jsem
ziskala mnoho zajimavych informaci. Ale byl to divod, abych stylizovala otazky
do minulého ¢asu, které pak pusobily leps§im dojmem, nez kdybych ignorovala fakt, ze
se respondent projektu jiz aktivné neucastni. Rozhovor nahrany na diktafon je dlouhy
52 minut. Po zodpovézeni vSech mych otazek, jsem vypnula diktafon, naS rozhovor
na téma Retézové provadéni vsak pokracoval dale, navzajem jsme si sdélovali nazory
na projekt 1 na fadu dalSich témat. Hanu$ Jordan byl v letech 1990 az 2004 pedagog
naZS Kiesomyslova v Praze 4. V ramci plsobeni na této Skole zalozil predmét
privodcovstvi a je autorem jeho koncepce. Zaci ztohoto piedmétu byli prvnimi
fetézovymi privodci. Od roku 2004 je odbornym pracovnikem divadelniho oddé€leni

Historického muzea — Narodniho muzea.
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Posledni rozhovor probéhl tentyz den, tedy 2. biezna 2015 na piani Blanky
Kruchiové v jejim byté, kde jsem ji navstivila odpoledne kolem pil paté. Jesté pred
zaCatkem oficidlniho rozhovoru jsme si kratce popovidaly, abychom se alespoi trochu
seznamily. Rozhovor trval 26 minut. V tomto rozhovoru se diktafon ukazal jako rusivy
element. Na respondentce bylo znat, Ze ji neni nahravani rozhovoru Uplné pfijemné,
ptesto mi ochotné odpovidala na mé otazky. Po tom co jsem vypnula diktafon, jsme ¢ile
v rozhovoru pokracovaly. Blanka Kruchnova se do projektu zapojila v roce 1998, kdy
pusobila jako u¢itelka na ZS Propojeni v Sedl¢anech. V soudasné dobé se jiz

na Retézovém provadéni nepodili, ucitelské profesi se vénuje nadale.

V zavérecné fazi vyzkumu jsem nashromdzdéné rozhovory zpracovavala. Kazdy
rozhovor jsem si nékolikrat poslechla, abych se v ném dokazala orientovat. Nasledné
jsem casti rozhovort, které mé v danou chvili zajimaly, ru¢né piepisovala (aby mi

neunikl Zadny detail) a pak je zapracovavala do této prace.

4.2 Projekt

Dnes ma slovo projekt mnoho vyznamt, uziva se v celé fadé odvétvi. Z pocatku se
uzivalo ve stavebnictvi, ale dnes se uziva v celé fad¢ oblasti lidského Zivota, naptiklad i
v pedagogice a v fad¢ dalsich obord. Pro nékoho slovo projekt znamena dokumentace,
pro jiné je to jisty ukol. Celkové lze fici, Ze projekt je soustava ¢innosti, které smétuji
k jasné definovanému cili, ma jasné stanoveny zalatek a konec (STANICEK 2002).
Piestoze Retdzové provadéni vzniklo viceménd nahodou, postupné se rozvijelo jako
projekt. Ma za sebou dvacet ro¢niku, neustrnulo, naopak se vyviji. Zpo¢atku nemélo tak
jasnou strukturu projektu, dnes je mozné jistou strukturu vysledovat, proto ve své praci
Retézové provadéni oznaluji pojmem projekt. Jak uvadi KAPLANEK (2013:85) je
projekt proces, ktery sestava z fady soucinnych a fizenych Cinnosti, provadény pro
dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkiim, véetné omezeni dané ¢asem,

naklady a zdroji. Proces planovani projektu 1ze zjednodusit na nésledujici kroky:
e analyza situace
e stanoveni obecného cile
e stanoveni dil¢ich cili
e itinerar

e planovani a realizace jednotlivych krokl
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e vyhodnoceni (KAPLANEK 2013:87).

HANUS, CHYTILOVA (2009:130-132) uvaddji nasledujici faze planovani
projektu:

e tvorba zakladni myslenky

e specifikace cilové skupiny

e stanoveni cili

e sestaveni realizatniho tymu

e 7zajisténi ubytovani a stravovani
e sestaveni programu

e 7ajiSténi materialu a sluzeb

e tvorba rozpoctu

e propagace

e komunikace s ucastniky

e prace v tymu v prubéhu akce a po akci.

Neexistuji jen dva mnou vySe uvedené plany jak projekt realizovat. J4 jsem
zameérné uvedla tyto dva, protoze jsem se jimi inspirovala pfi sestavovani struktury
Retézového provadéni, pro potieby této prace. Pii stanovovani struktury Retézového
provadéni jsem vychazela z fazi planovani projektu, jak je uvadi Kaplanek a Hanus,
Chytilova ve svych publikacich. Neékteré faze jsem vynechala, jiné jsem sloucila
dohromady, tak aby lépe vyhovovaly projektu Retézového provadéni. Strukturu

projektu jsem rozdélila do Sesti bodi:
e tvorba zakladni myslenky
o specifikace cilové skupiny
e stanoveni cilil

e planovani (sestaveni realizacniho tymu, sestaveni programu, zajisténi ubytovani,
stravovani a dal§ich sluzeb, tvorba rozpoctu, propagace a komunikace
S Ucastniky)

o realizace

e vyhodnoceni.
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4.2.1 Tvorba zakladni myslenky

Napriklad jsem vynechala prvni bod, tedy analyzu situace. Protoze si myslim, Ze projekt
je zajimavy, také tim, Ze vznikl v podstaté nahodou. KAPLANEK (2013:87) déli
analyzu na dv¢ Casti — zamétfenou na cilové potiteby skupiny a na situaci organizace. To
je dalsi dtivod, pro¢ jsem ji vynechala ve struktufe Retézového provadéni, protoZe
nepfedchazela jejimu vzniku. Zakladni myslenka, kterd je zdrojem projektu, v tomto
pripad¢ vznikla ndhodou, z jedné bézné, peclivé ptipravené, ale nepovedené prohlidky
74kl devaté t¥idy. Z tohoto ditvodu ve své struktuie Retdzového provadéni neuvadim
analyzu situace. Dle mého nazoru nestdla u vzniku projektu Retdzového provadéni.
Myslim si, ze daleko vystiznéjsi je, jako prvni bod uvést tvorbu zakladni myslenky. Je
to prvni krok, ktery specifikuje jakou akci a pro koho bude projekt ptredstavovat. Miize
byt dilem jednotlivce, kolektivu, ndhody, néjakého impulsu, ktery posléze vede
k vytvoteni projektu. Tak jak tomu bylo u Retézového provadéni. Konkrétné tvorbu
zakladni myslenky popiSu, v kapitole Vznik projektu. Vznikla na zakladé jedné
udalosti, kterou povazuji za nutné popsat v celém kontextu, proto ji vénuji celou

kapitolu.

4.2.2 Specifikace cilové skupiny

Definice cilové skupiny, jejich zajmi, potieb a oekavani usnadniuje Iépe stanovit cile,
formy, zkratka ndvrh celého projektu. Pokud si organizator odpovi na nékolik
zékladnich otazek, typu: ,,Jaci jsou to 1idé? Co je pro né typické? Cim se lii od jinych
skupin? Mize pozdgji snadnéji stanovit cile, naplii projektu, atd. (HANUS,
CHYTILOVA, 2009:136).

V piipadé Retézového provadéni se ucastnikem projektu mize stat kazdy. Zaci
nejsou nikdy zdmérné vybirani. Provadét muze kazdy, kdo mé zajem a vuli vydrzet
po celou dobu provadéni. Plivodné byl projekt zaméfen na zaky devatych ttid, ktefi si
vybrali volitelny pfedmét privodcovstvi (ZS Kiesomyslova). V prvnim ro¢niku, kdy
projekt vznikl, se ho zucastnili zaci, ktefi si vybrali volitelny pfedmét privodcovstvi.
O privodcovstvi méli par teoretickych znalosti, méli trochu vice déjepisu, nez ostatni a
nékolikrat si provazeni vyzkouseli v centru Prahy. V roce 1998 se projektu ztcastnila
skupina, kterd byla tvofena z ¢asti zaky, ktefi méli pfedmét privodcovstvi. Druhou ¢ast
tvorili zaci, ktefi predmét neméli. Nicméné se ukazalo, Ze to neni prekazka. Projektu se
mohou zCastnit 1 Z4aci, ktefi neprosli predmétem privodcovstvi a nemaji zadné
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specidlni znalosti ¢i dovednosti (rozhovor €. 3). Pozdé&ji se do projektu zapojili 1 dalsi
Skoly, které predmét privodcovstvi nemély se svymi devatymi a nékdy osmymi tfidami.
Nakonec se do projektu zapojili i mladsi Zaci. Primarné byla cilova skupina zaci, ktefi
meli pfedmét privodcovstvi a provadéni na zamku v Janovicich, bylo jakymsi
vyvrcholenim jejich pfedmétu. O par let pozd¢ji se ukazalo, Ze fetézovymi pravodci se
mohou stat vSichni Zaci, bez ohledu na tento piedmeét. Dnes se projektu zacastituji zaci

osmych a devatych tfid, ale i zaci patych tiid.

4.2.3 Vznik projektu

Zagatek nebo 1épe vznik projektu je zasadni. Pokud chci mapovat projekt Retézového
provadéni, nesmim opomenout kapitolu, ktera se vzniku, prvotni myslence bude
vénovat. I kdyz se projekt s kazdym rokem a s kazdou skupinou mladych privodci
vyviji, primarni myslenka zlstava.

Vznik projektu se datuje do roku 1994. Konkrétné v kvétnu 1994 pfijela do zamku
devata tiida zaki ze ZS v Kiesomyslové ulici v Praze 4. Souéasti $kolniho vyletu byla
samoziejmé prohlidka zdmku. Jak uz se tak n€kdy stava, i pfes odborny, dikladné
piipraveny a misty vtipny vyklad privodce, se néco pokazilo. Zahy se ukazalo, ze
vyklad mladé navstévniky nejen nijak zvlast neoslovuje, ale dokonce je velkym
obloukem miji. Nastala situace pro kazdého privodce divérné znadmd a nechténa.
Skupina ,,nactiletych® ktefi se ve vsi slusnosti pokusili prohlidku ptetrpét
(FIEDLEROVA 2013:2-3). Vtento moment se zrodila myslenka Retézového
provadeéni. ,,Jestlize je pro Vas prohlidka v této podobé nezabavna, ani nas netési Vas
nudit. Tady jsou texty, zajimavosti a fakta, dneska Vam pomiizeme, zitra jsme
navstévnici a vy lektori.“ (FIEDLEROVA 2005:2) Zakladni myslenka je zdrojem
vzniku projektu. Prvotni napad, vize ¢i idea je takzvané ,,hnacim motorem* pro cely
projekt. Napad se neda vynutit. Zkratka bud’ je, nebo neni. Faktem je, Ze mladez touzi
po nécem neobvyklém, netradi¢nim, vzruSujicim. Mladi lidé nutné potiebuji podnéty a

stimuly (HANUS, CHYTILOVA, 2009:133-134).

Diky tomuto spontannimu napadu a jedné tfidé prazské Skoly se zrodil projekt,
ktery uz 20 let funguje na zamku ve Vrchotovych Janovicich. Napad vymeény roli se stal
zdrojem zazitku. Nejen pro Zaky, ze kterych se stali priivodci, ale i pro pedagogy, ktefi
se museli pfizplsobit jinému systému prace, nez na jaky byli zvykli. I pro zaméstnance
zamku to byla vyzva, nastavit pravidla a podminky projektu tak, aby neotravili mladé
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privodce a soucasné zajistili provoz zdmku a bezpeci vystavovanych piedmétil.
V neposledni fadé je Retdzové provadéni zdrojem novych, netuSenych zazitki pro
navstévniky zamku, kteti se zacastni prohlidky v rezii mladych pravodci.

Prvni okamziky projektu zaznamenal pedagog Hanu$§ Jordan, ktery se zaky piijel
na gkolni vylet do Janovic. Zalozil na ZS Kiesomyslové ulici pfedmét privodcovstvi,
na zéklad¢ kterého usporadal vylet do Vrchotovych Janovic. Diky tomuto pfedmétu a
par zajimavym lidem se dostal se svou tfidou az do Vrchotovych Janovic. V archivu
projektu se dochoval i Program praxe na zamku V. J. 16. — 20. 5. 1994 (jak ho nazval
Hanus Jordan). Text je psan na psacim stroji, na riiznych mistech opravovan propiskou.
Skolniho vyletu se zGdastnilo 23 Zakd a 2 pedagogové. Do Janovic piijeli vlakem (po
stejné Zelezni¢ni trati jako se domli mnohokrat vracela Sidonie Nadhernd), ubytovali se
ve stanech, které si v parku postavili. Od 11.00 zacala dvouhodinova prohlidka parku,
pti které si Zaci vybrali misto, kde budou pracovat. Od 14.00 do 18.00 hodin se
pracovalo v parku. Ve stiedu 18. 5. se pomalu zacalo rodit Retézové provadéni.
Dopoledne kastelanka Fiedlerova, mimochodem také autorka projektu, podrobné zaky
provedla po zamku. Dle zapiskd Jordana trvala prohlidka tifi hodiny. U exponati se
sedé€lo, expozice byla prosycena naméty, napady vSech zucastnénych. Odpoledne kdyz
zaci opé€t pracovali v parku, vkancelati zamku pani kastelanka pfipravovala
pro kazdého ucastnika privodcovsky text. V poznamkach je pfesné zaznamenano, ze se
zaci ucili texty (samoziejmé v expozici) od 18.00 do 20.00 hodin. Mladi privodci zacali
provadét ve ¢tvrtek 19. 5., tedy v posledni den vyletu. Provedli jednu ¢i dvé mensi
skupiny (Materialy zdvaceti ro¢niki projektu Retdzového provadéni v zamku
ve Vrchotovych Janovicich). Tak vzniklo Retdzové provadéni. Jako asi viechny
zacatky, 1 tento byl trochu amatérsky, rozpacity, nesmély. Avsak plny energie a chuti
néco prozit, vytvofit, nejen ze strany zakl. Dle mého nazoru pravé tato aura energie
pfi vzniku, pomohla dale projekt rozvijet. Retézové provadéni je unikatni v tom, Ze
,nheusnulo na vaviinech® nebo neupadlo v zapomnéni, ale funguje. Uz dvacatym rokem
zije, s kazdou skupinou mladych privodcii se znovu rodi, vyviji, méni. Nejen projekt
sam, ale 1 janovickd historie zvlastnim zplsobem oziva kazdym rokem ve chvili, kdy
pred branou stoji skupina Zakd se svymi uciteli, tak jako poprvé v roce 1994. Jakym
zazitkem bylo provadéni pro samotné Zaky, dokladaji zapisky z navstévni knihy (kvéten

1994):
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., Provadelo se mi tady dobre. K,. Byla to fuska!, Mé se tady moc libilo, dékujeme
za Vstricnost a za trpélivost s nami. Mdaja a Kaja, Moc se mi tu libilo, lidi jsou tu skvély,
prace v parku a park a zamek jsou taky bdjecny. Tohle misto mam moc rada. Evelina,
Bylo to moc prima (poprvé jsem mohla sahat na vystavené expondaty!), Provadela jsem
tu sice Strémou, ale rada!* (Materidly zdvaceti roénikii projektu Retdzového

provadéni v zamku ve Vrchotovych Janovicich).

Prvni Retézové provadéni, i kdyz se tak jesté nejmenovalo, bylo pilotnim roénikem
pro uz dvé desitky ro¢niki projektu, stovky mladych privodct a jesteé vice spokojenych

navstévniku.

4.2.4 Stanoveni cill

Stanoveni cilii patii k zdkladnim tkontim pfi vytvateni projektu. Cile vyjadiuji budouci
stav, ke kterému sméfuji vSechny Ccinnosti projektu. Definované cile slouzi
pfi sestavovani programu (HANUS, CHYTILOVA, 2009:137). Cile se tykaji piesnd
stanovenych témat a mély by ptfedpovidat vysledek, ¢imz pomahaji pfi zavéreCném
hodnoceni praxe. Cile maji zésadni vliv na formovani persondlnich a materialnich
podminek projektu. V neposledni fad¢ plni cile funkci informacni a motivacni, ktera je
pro Tucastniky projektu, ale 1 jejich rodie nepostradatelnd (NIDM 2007:44).
Problematice cilt se vénuje cela fada autorii. VétSina z nich se shoduje na tom, ze cile
by mély byt konkrétni, pi¥iméfené, kontrolovatelné a konzistentni (SOBANOVA
2013:13). Pii planovani projektu byva zvykem, Ze se cile, které jsou nékdy déleny
na hlavni a dil¢i cile, se stanovuji jesté pred realizaci projektu. Autofi, které jsem vyse

uvedla, apeluji na to, aby se cile stanovili pfed samotnou realizaci projektu.

Na zaklad¢ rozhovori, které jsem provedla s autory projektu, jsem zjistila, Ze
vV piipadé Retézového provadéni tomu bylo jinak. Je tieba si uvédomit, Ze projekt vznikl
vroce 1994, tedy v dob¢, kdy strategické planovani nebylo rozsifeno, jak je zname
dnes. Stanoveni cilti nevzniklo tak, Ze by si pedagog a muzejnik (v ptipadé Retézového
provadéni kastelanka zamku) spolu sedli a sepsali projekt, ktery by obsahoval cile,
metody, evaluaci a podobné (rozhovor ¢. 3). Jedna se o projekt, ktery vznikl takzvané
,»odspodu®. Nebylo to tak, Ze se organizatoti sesli a vymysleli co a pro koho by mohli
délat. Projekt vznikl, jak jsem jiz uvedla z jedné peclivé pfipravené, ale nevydaiené
prohlidky zamku pro zaky devaté tiidy. Zakladni mySlenka vznikla ¢aste¢né z okolnosti,
které vyplynuly pti vyse zminéné prohlidce a soucasné ze spontdnniho napadu: ,,Jestlize
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je pro Vas prohlidka v této podobé nezabavnd, ani nds netesi Vas nudit. Tady jsou texty,
zajimavosti a fakta, dneska Vam pomiizeme, zitra jsme navstévnici a vy lektori.”
(FIEDLEROVA 2005:2). Az pozdgji, kdyz bylo tieba projekt nékde prezentovat, se
autofi projektu zacali vice vénovat oblasti cili projektu. Je tfeba dodat, ze projekt
od zacatku jisté cile plnil, ale k jejich konkrétnimu definovani se pfistoupilo o néco
pozdéji.

Cile projektu se v rizné formé objevuji jak v metodice, ktera se projektu vénuje
nebo v riznych daldich pramenech, které se vénuji Retézovému provadéni (Manual
Retézového provadéni, 10 let Retézového provadéni, ¢lanek Retézové provadéni
ve Vrchotovych Janovicich, atd.) Cilt projektu, at’ téch hlavnich, ¢i dil¢ich je cela fada.
Ja jsem se rozhodla se na cile divat z pohledu autorti. Na zaklad¢ rozhovort jsem se
dozvédéla, jak se na cile divaji. Z jejich vypoveédi jsem sestavila seznam cilti projektu.
Formulaci cilt jsem upravila tak, aby 1épe vyhovovala obecnym pravidlim pro stylizaci
cili. Naptiklad jsem pouzila Cinnostni slovesa (vyjadiuji Cinnost), snazila jsem se
vyhnout pfili$ slozitym formulacim, tam kde se autofi na cilech shodli, jsem je sloucila
a uvedla pouze jednou, atd. Povazuji za dilezité zminit, ze veSkeré moje Gpravy jsou
pouze stylistické povahy a v Zddném piipadé neméni pilivodni vyznam cild, tak jak mi
ho pii rozhovoru sdé€lili autofi projektu. Autofi projektu jsou tii pedagogové (Hanus
Jordan, Vladimira Kienkova a Blanka Kruchnova) a kastelanka zamku (Ludmila
Fiedlerova). Je zfejmé, Ze se na cile divaji z pohledu své profese. Dle mého nézoru, je to
ptirozené a neni divod cile n¢jak od sebe odd€lovat, proto jsem vSechny cile uvedla
spoleéné. Naopak je mozné diky této rozmanitosti, projekt postihnout z Sirsi

perspektivy, nez jen z pedagogického pohledu.
Cile Retézového provadéni (dle autorti projektu):
e oslovit urcitou vékovou skupinu (teenagerti)
e umoznit skutecné se zajimat o minulost mista
e aktivni propojeni zamku S nékolika skolami
e posilovani dobrych vztahti mezi zamkem a obci (rozhovor ¢. 1)
e poznani regionalni pamatky — ochrana pamatky
¢ budovat pocit zodpoveédnosti — nejen za svou préaci, ale 1 praci druhych

¢ naucit se uznavat pravidla ve skupin¢ (rozhovor ¢. 2)
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e propojeni znalosti z déjepisu, priavodcovstvi, dramatické vychovy (kultivovany

projev na vefejnosti) v praxi
e podpora samostatné prace teenageri (rozhovor ¢. 3)
e posilovani tymové spoluprace teenagerti

e zvysit atraktivitu vyuky déjepisu a regionalni historie (rozhovor ¢. 4).

4.2.5 Planovani projektu

Uspéch projektu zalezi na mnoha faktorech, nékteré ovlivnit nelze jiné zcela uréits.
Ptiprava projektu pred samotnym zacatkem je jeden ze zasadnich faktord, které ovlivnit
Ize. V podstaté se da fici, ze ptiprava probiha jak na strané zamku, tak na strané skoly.
Dilezitou ¢asti ptipravy projektu, je piiprava ze strany Skoly. MZze byt opravdu rtizna,
od kratké informacni schlizky, az po piipravu trvajici nékolik mésicti, ktera se prolina
napfi¢ riznymi predméty (jako je napiiklad Cesky a cizi jazyk, dé&jepis, zemépis,
ptirodopis, vytvarnd ¢i hudebni vychova). Nicméné ja jsem se rozhodla, ptedstavit
planovéani podle struktury piipravy projektu, kterou jsem navrhla vySe. Planovani
projektu jsem rozdélila do nékolika ¢asti: sestaveni realiza¢niho tymu, sestaveni
programu, zajisténi ubytovani, stravovani a dalSich sluzeb, tvorba rozpoctu, propagace a

komunikace s ucastniky projektu.

4.2.5.1 Sestaveni realizacniho tymu

Jak dobte je schopen realiza¢ni tym spolupracovat, ovliviiuje prub¢h projektu. Tymova
spoluprace je termin, ktery se piivodné pouzival predevsim v manaZerské oblasti, dnes
je jasné, ze v celé tad¢ dalSich profesi je nutné umét spolupracovat, je tomu tak i
ve vét§iné projektd, a Retézové provadéni neni vyjimkou. Sestaveni kvalitniho
realizaéniho tymu je predpokladem pro uspéch projektu (HANUS, CHYTILOVA,
2009:139).

Jiz od roku 1994, kdy projekt vznikl, je zdkladni ,,kostra* realiza¢niho tymu stejna.
V podstaté je to kasteldnka zdmku (popiipad€ ostatni zaméstnanci zdmku), pedagog a
asistenti. S ptibyvajicimi ro¢niky se ménili ucitelé i asistenti, neohrozilo to projekt,
protoze kastelanka zamku Ludmila Fiedlerova, tedy jeden ¢lanek z realizacniho tymu
zustal po celych dvacet let stejny. Jak jsem jiz n€kolikrat zminila, projekt funguje
dvacet let, ale neustrnul, méni se a rizné vyviji. Do jisté miry je to dano i tim, ze jak se

meéni ucitelé a asistenti do projektu ptinasi nové impulzy a napady.
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Kastelanka zamku, kterd je soucasné¢ jedna z autori projektu, je bezesporu
nepostradatelnym cClovékem v realizaénim tymu. Zodpovidd za vystavené piredméty
V expozici, za kvalitu prace mladych privodct (musi mit na paméti zajmy navstévniki).
Tim ale nekonci vycet jejich povinnosti. S pfedstihem pfipravuje texty pro privodce, a
celou zasobu informaci navic, seznamuje mladé privodce s expozici a jednotlivymi
pfedméty, zajiStuje propagaci projektu, vytvaii doprovodné materidly (pamétni listy,
atd.), dale ma na starosti organizaci provozu a pohyb navstévnickych skupin
po expozici. V nemalé mife se podili na aktivitich mimo provadéni (KRENKOVA,
NADVORNIK, STEMBERKOVA 2014).

Ucitel je pro pravodce tou nejblizsi osobou v projektu, z toho vyplyva cela fada
okolnosti. M¢l by se stat propojovacim €lankem mezi zadky a pracovniky zamky (diky
jeho pftistupu, 1ze dostatecné rychle ptekonat ptirozenou pocate¢ni nediveru, kterou
zaci maji). Jediné pedagog poznad, kdy jsou mladi privodci unaveni a je tfeba jim dat
piestavku a naopak, kdy je tieba je vice pfitdhnout K praci. Mladi pruvodci jsou
V neznamém prostiedi, intenzivné se pfipravuji na svou roli privodce, bojuji s riznymi
obtizemi, ucitel je pro né¢ znamou osobou, které diveruji a soucasné ocekavaji podporu
(rozhovor ¢&. 1). Ukolem pedagoga je zajistit aktivity a program mimo provadéni. Za své
zaky odpovida, je tieba, aby fadné =zajistil veskeré organizacni véci, naptiklad
ubytovani, stravovani, dopravu, bezpe¢nost zakd, atd.

Soucasti realiza¢niho tymu je 1 asistent, spiSe dva asistenti. Pivodné v roce 1994,
kdyz projekt vznikl, roli asistenta zastaval druhy pedagog. V roce 1998, kdy nebylo
mozné, aby piijel druhy pedagog, tak asistenta cely tyden d€lala zaméstnankyné zamku.
O rok pozdé&ji v roce 1999 se asistentkou stala byvala fetézova pruvodkyné z roku 1996.
Od roku 1999 se stalo téméf pravidlem, ze asistenty projektu byli pivodni fetézovy
pruvodci (JORDAN 2003). To, Ze nékteti fetézovi privodci, se pozdéji stali asistenty
projektu, dostate¢né¢ vypovida o tom, jakou stopu projekt zanechavad v ucastnicich.
Asistent pomaha pfti zvladnuti textu, spolupracuje na piipravé programu aktivit mimo
provadéni. Travi Cas s mladymi privodci nejen béhem provadéni (kdy kromé
organiza¢nich véci, je vnimavou oporou pro mladé privodce), ale i po dobu aktivit
mimo provadéni. Asistent ma zvlastni postaveni v celém projektu, vzhledem k tomu, ze
veékove a zkuSenostné stoji nékde mezi mladymi privodci, uciteli a zaméstnanci zamku

(FIEDLEROVA 2013:10).
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Jak jsem jiz uvedla, schopnost realiza¢niho tymu spolupracovat je zasadni pro cely

projekt. Soudrznost tymu je dana nékolika faktory:
e Urovni motivace
e spolecnou praci
e prozitymi Uspéchy
e vyieSenymi krizemi
e prozivanymi hodnotami, kulturou a emocemi (HANUS, CHYTILOVA,
2009:145).

Presto, ze za dvacet let projektu bylo nutné realiza¢ni tym nckolikrat obménit
(zména profese, mateiska dovolena, atd.), Ize fici, Ze realizacni tym tvofi stale ti samy
lidé. Je to kastelanka a vzdy jeden (nékdy dva) pedagogové z piislusné ZS. Asistenti se
méni Castéji. To, Ze je realizacni tym viceméné nemény je velmi pfiznivé pro cely
projekt. Clenové tymu se znaji, védi co od sebe odekavat, mnohdy jsou mezi nimi
navazany pratelské vztahy, které funguji 1 mimo projekt. Je tfeba, aby se Clenové
realiza¢niho tymu pochopili filozofii projektu a hlavné jeho ¢asovou narocnost (jde o
ochotu vénovat projektu i sviij volny ¢as, mimo pracovni dobu). Pedagogové a asistenti
jsou s zaky na zamku po celou dobu projektu, tedy sedm dni v kuse. Kastelanka zamku
je kdispozici také po celou dobu projektu. K samotnému Casu pii realizaci je tfeba
ptipocitat dobu piipravy, kterd je riizn¢ dlouhd, u vSech se jedna o c¢as, ktery nespada
do jejich pracovni doby. Soudrznost, schopnost spoluprace, stala ochota piekonavat
vznikld nedorozuméni mezi ¢leny realizaéniho tymu je kli€ovou podminkou uspéchu
Retézového provadéni. Je zadouci, aby se jednalo o pfirozenou spolupraci, bez nutnosti
se vzajemn¢ kontrolovat. Schopnost realizacniho tymu spolupracovat je zalozena
na pratelském vztahu mezi jednotlivymi ¢leny a rozdéleni kompetenci na zakladé toho,

kdo ma ¢as nebo kdo danou véc 1épe umi (rozhovor ¢. 1).

4.2.5.2 Sestaveni programu

Idealni je, pokud projekt trva sedm dni. V priib&hu vyvoje projektu se zkousely rtzné
varianty od tfidenniho pobytu az po sedmidenni. Ktery se osvédcil nejvice. Kazdy
idastnik si musi svou dobu na zamku prozit. Skola musi dopfedu promyslet kdy je
vhodné a mozné, aby se Zaci projektu zacastnili. V jistém ohledu se musi pfizpisobit
zamku, protoze sezona na zamku zpravidla trva od kvétna do fijna. Nejvice se osvéd¢il
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kvéten a prvni polovina Cervna. Protoze v té dobé mnoho organizaci poradd vylety
(Skolni vylety, kluby dichodct, atd.), coz zajistuje Cerstvy priliv navstévnikt, ale také
proto, Ze je dobré, kdyz se po projektu zaci vrati do Skoly, kde je pfed prazdninami
dostatek Casu na reflexi, hodnoceni a doznivani vSech emoci a pocitli. Tato zavérecna

faze je soudasti projektu a nelze ji podceniovat. N&kolikrat se Retézové provéazeni konalo

wewr

vvvvvv

se muselo ¢as od ¢asu bojovat s mensim poétem navitévnikt (KRENKOVA 2005:10-

12).

Jak jsem vySe uvedla, projekt trva sedm dni, nelze tedy podceniovat ptipravu
programu. Piipravu ma na starosti realiza¢ni tym, ma tfi zakladni podoby. Jednak je to
pfiprava na strané zamku, na strané Skoly a spole¢nd piiprava. Bez spolecné piipravy
programu by byl ohrozen cely projekt. Kolik setkani realiza¢niho tymu je tfeba pied
realizaci projektu je individudlni, nicméné alespont bez jedné schiizky to nelze.
V poslednich letech projektu se realizacni tym dobfe znda, a piesto nelze projekt

planovat bez setkani, kde se sestavuje program.

KRENKOVA (2005:10) v metodice Nebavi nas Vas nudit, uvedla ptiklad denniho

programu:
e 7.00 budicek
e 7.30 sluzba d¢la snidani a ndkupy, ostatni hygiena
e 8.00 snidané
e 8.30 ptiprava na provadéni
e 8.55 vSichni privodci na svych mistech
e 9.00 - 12.00 provadéni
e 12.00 - 13.00 obeéd
e 13.00 - 17.00 provadéni
e 17.00 - 18.00 volna zabava
e 18.00 vecefe
e 19.00 —22.00 vecerni aktivity

e 23.00 vecerka
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Program je do jisté miry dan charakterem projektu. Tvoii ho dvé zakladni aktivity,
které¢ dopliuji dalsi Cinnosti. Prvni aktivita je provadéni, ta je dana otviraci dobou
zamku. Druhou hlavni ¢innosti jsou aktivity mimo provadéni. Jsou to aktivity, které
maji nejen vyplnit volny ¢as v projektu, znasobit prozitek mladych pravodci, jejich
cestu do minulosti, ktera by v nich v idealnim pfipadé méla zanechat stopy, které se
V nich budou ozyvat dlouho po tom, co opusti branu janovického zamku. Aktivity mimo
provadéni tvoii celd fada riznych ¢innosti, jsou to rizné druhy her, vytvarnych ¢innosti,
atd. Podrobné popiSu tyto CcCinnosti v samostatné kapitole 4.2.7 Aktivity mimo
provadéni. Nelze opominout napldnovat a zaradit do programu i ostatni ¢innosti.
Nezbytné je vyhradit ¢as na ptfipravu jidla, stravovani, hygienu, odpocinek a spanek.
Soucasti programu by mél byt 1 tzv. volny ¢as. Kazdy chce byt chvilku sdm. Pocit

volnosti pro teenagery je zasadni a nelze ho pfi sestavovani programu opomenout.

4.2.5.3 Zajisténi ubytovani, stravovani a dalSich sluzeb

Nelze realizovat projekt, ktery je vicedenni, jako v piipadé Retdzového provadéni,
pokud se pfedem nezajisti ubytovani, stravovani a dal$i sluzby. V ptipad¢ tohoto
projektu tvofi vyjimku ZS Vrchotovy Janovice. Zaci jsou mistni, na zamku nejsou
ubytovani a ani se pro né nepfipravuji aktivity mimo provadéni (kromé nocni prohlidky
zamkem). Mistni Skola se projektu ucastni, ale program je pro ni z velké ¢asti upraveny.
Protoze ve své praci popisuji projekt v celé jeho podob¢, mam na mysli zakladni $koly,

které jsou na zamku po celych sedm dni.

Realiza¢ni tym musi sledovat celou fadu parametrd pii zajisStovani ubytovani a
stravovani. Prostfedi pobytu musi vyhovovat nejen z hlediska bezpecnostniho ¢i
hygienického, ale mélo by svym zpisobem dotvafet atmosféru projektu (HANUS,
CHYTILOVA, 2009:165). V piipadé Retdzového provadéni je misto naprosto idealni.
Atmosféra, kterou poskytuje zamek a park, kde jsou zaci cely tyden ubytovani, piimo
vybizi k ziskani celého spektra prozitkli. Atmosféru zamku, parku, ale i osudy
poslednich soukromych majiteld povazuji autofi projektu, se kterymi jsem d¢lala
rozhovory, za naprosto zdsadni pro cely projekt. Spjatost s prostfedim po cely tyden je
nedilnou soucasti projektu. Mladi priivodci tak maji moznost pohybovat se po stopach
lidi, ktefi tu uz po celd staleti zili a tvofili. Tato skute¢nost zesiluje celkové zazitky

z projektu.

52



V zacatcich projektu zaci 1 se svymi uciteli spali ve stanech, které si postavili
u zadmku. Byt to mohlo byt romantické, v nepfiznivém pocasi to bylo urcité nepraktické.
V roce 2002 se zaci presunuli do prostor zdmku. Dnes, respektive od dokonceni
rekonstrukce v roce 2007 jsou zaci i se svymi uciteli ubytovavani v tzv. ,,centru je to
zrekonstruovany prostor byvalé zamecké kuchyné, ktery se vyuziva k riznym uceltim,
jako jsou prednasky, pracovni schiize v ramci muzea ¢i jiné akce pro vefejnost.
Pii projektu je tento prostor vyuzivan pro ubytovani ucastnikti projektu. Pro vétSinu,
mozna pro vSechny ucastniky (nejen zaky, ale i ucitele), je to novy, neobvykly zazitek.
Spat na zamku ¢i jiném historickém objektu je vyjimecna zkusenost, kterou zazije jen
nékdo a to 1 vdnedni dobé zazitkovych vikendd a programi. Centrum ma v zdmku
strategické umisténi, které je pro Retdzové provadéni velmi uéelné. Mladi privodci
nesmi byt pfed navstévniky vidét diive, nez kdyz za¢nou mluvit v expozici. Coz je pii
takovém poétu udastnikd pomémé sloZité, nicméné vyfeSitelné. Zaci do expozice
nevstupuji ani ji neopoustéji hlavnim vchodem jako navstévnici, ale pfichazi z centra
spojovaci chodbou, tzv. mezipatrem, kde mimo jiné je mistnost, kterd slouzi
k pfevliékani do replik historickych Satd (Materialy z dvaceti ro¢niki projektu
Retézového provadéni v zamku ve Vrchotovych Janovicich).

Zajisténi stravovani ma v kompetenci pedagog, ktery musi mit na paméti
hygienické normy pro tuto oblast, sou¢asné¢ musi dobfe promyslet mnoZzstvi jidla, které
bude potieba a kde ho obstarat. Na zdmku je k dispozici mala kuchyiika se zakladnim
vybavenim, kde je mozné pfipravit snidan¢ a vecete z vlastnich zdrojii. Na obédy Zaci
chodi do mistni $kolni jidelny nebo do restaurace (KRENKOVA, NADVORNIK,
STEMBERKOVA 2014).

Pedagog musi s casovym predstihem zjistit moznosti dopravy a zvolit tu
nejvhodnéjsi variantu. Pracovnici zamku maji za povinnost pfipravit v§echny prostory,
kde se Zaci budou pohybovat. Pedagog ma v kompetenci zajiSténi materidlu, ktery se
bude béhem celého tydne pouzivat. Naptiklad jsou to knihy, CD s hudbou, hry, materiél

na vytvarné ¢innosti, pracovni listy, atd. (rozhovor ¢. 2).

4.2.5.4 Tvorba rozpoctu

Dalsi slozkou planovani je tvorba rozpoctu. Je to zékladni prostfedek pro stanoveni
ceny. Vydaje projektu jsou v podstaté vSechny ndklady, spojené s pfipravou a realizaci
projektu. Jedna se o:
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e piipravna setkani

e vzdélavani tymu

e propagace a komunikace s ucastniky

e piiprava a realizace programi

e doprava ucastnikil

e ubytovani a stravovani (HANUS, CHYTILOVA 2005:167).

Rozpodet Retézového provadéni tvoii minimalni naklady. Pripravna setkani se
uskuteciiuji, ale nejsou vicedenni, jedna se o nékolikahodinové schlizky, které realizacni
tym déla ve svém volném case. Naklady na piipravna setkdni nejsou, stejné tak je tomu
1 u vzdelavani tymu, které neni tieba. Naklady na propagaci jsou minimalni (papir a
barva do tiskarny), realiza¢ni tym ji zajiStuje ve svém volném cCase. S ucCastniky
projektu komunikuje pedagog v ramci $kolni vyuky, popiipadé po vyuce, ani zde nelze
uvazovat o n¢jakych nakladech. Pro realizaci programu je tfeba zajistit materidl rizného
druhu pro aktivity mimo Cas provadéni, napiiklad jsou to vytvarné ¢i sportovni potieby.
Funguje to tak, ze co si pedagog muze vypujcit ve Skole, si pijc¢i, zbytek nakoupi a
¢astku rozpocita mezi ucastniky. Ubytovani, které byva v takovych projektech vysokym
nakladem, je v piipadé Retézového provadéni zdarma. Doprava ticastnikil na misto je
dalsi vydaj, ktery 1ze minimalizovat napiiklad zakoupenim hromadné jizdenky, nebo se
na zajiSténi dopravy podili sami rodi¢e. Nejveétsim ndkladem v celém projektu je
stravovani, které nelze o$idit ani né¢jakym zptsobem podcenit. Lze fici, Ze v projektu se
¢ast ndklada fesi dobrovolnou praci, ta druhda ¢ast nakladl je rozpocitana mezi ucastniky
projektu. Autofi projektu se shoduji na tom, Ze Retdzové provadéni je projekt
s minimalni financni naro¢nosti. Samoziejmé je to ovlivnéno mnoha faktory, vedeni
Skoly musi povolit opusténi pedagoga z tydenni vyuky, spravce zamku musi souhlasit

s ubytovanim zak, atd.

Kolem roku 1998 si tehdy neobvyklého projektu vSimla Alexandra Brabcova
pracovnice nadace Open Society Fund. Diky ni a kastelance Ludmile Fiedlerové vznikla
spoluprace, ktera Retézovému provadéni pfinesla nejen ocenéni, zviditelnéni v tisku a
televizi, ale také finan¢ni podporu, za kterou bylo mozné pofidit repliky historickych
Sattl, vazanku, repliky hracek, atd. pro Retézové provadéni. Diky ZS Propojeni ze

Sedl¢an, byl v roce 2014 cely tyden projektu financovan z fondi Evropské unie.
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4.2.5.5 Propagace
Pro tspéch projektu je zasadni propagace. Jak uvadi HANUS, CHYTILOVA (2005:85)
cilem propagace je, zajistit pro pofadani akce dostatecny pocet kvalitnich ucastniki
s vynaloZzenim co nejnizSich moznych nakladid. Mezi nejcastéjsi prosttedky propagace
patii:

e minuly ugastnici (v piipadé Retézového provadéni se jedna o byvalé mladé

pravodce, ktefi se jezdi divat na své soucasné ,,kolegy* )

e osobni kontakt a vystoupeni

e tiSténa propagace

e noviny, rozhlas a televize

internet.

V piipadé projektu Retézového provadéni je tieba zajistit co mozna nejpocetnéjsi a
nejpestiejsi piisun navstévnikti. Neni nic horSiho nez kdyz ,,novy priivodci® nemaji
moznost predvést, co se naucili. Dlouhé ¢ekéni v expozicich na navstévniky je tmorné
nejen pro ucastniky projektu, ale i pro jeho organizatory. Je pravda, Ze dnes po dvaceti
letech ma projekt uz své jméno. Mnoho navstévniki se na zdmek vraci v dobé, kdy
probiha Retézové provadéni. Piesto je propagace stale nutna. Z archivu projektu je
mozné dolozit, jak vznikaly a postupné se vyvijely pozvanky na projekt (viz ptiloha
¢. ). Pozvanky maji tiSténou 1 elektronickou podobu. Své misto v propagaci ma i tisk.
V regionalnich denicich se pravideln¢ pred zacatkem projektu objevuji €lanky, které
informuji o projektu na zamku. Je tieba oznamit vSem navstévnikiim zamku, ze se kona
Retézové provadéni a co to obnasi. Kazdy rok se objevuji navitévnici, ktefi nemaji
tuSeni, co je na prohlidce bude cekat. N&kteti z nich maji obavy, Ze Zaci zakladni Skoly
nemohou konkurovat odbornému a zasvécenému vykladu privodce. Proto je tieba
kazdého navstévnika predem informovat. Pfi vstupu do zdmku navstévniky instruuje
predem pripraveny letdk, kde se doCtou vse potfebné. Pokud se stane, ze navstévnik
okouzleny zdejSim mistem, informacéni letdk ptehlédne, tak pii zakoupeni listku
v zamecké pokladné se mu dostane vysvétleni, co ho na prohlidce ¢eka. Pokud by i
pfesto navstévnik néjakym zplsobem unikl informacim o probihajicim projektu,
s kazdou skupinou, kterd vchazi do expozic, jde nékdo z organizatori projektu, at’ uz

ucitelé z ptislusné zakladni Skoly nebo asistenti projektu, ktefi ochotné kazdého
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informuji. V piipadé, ze n€jaky navstévnik ¢i navstévnici nestoji o takovy zazitek, musi
na to zamek byt pfipraven a nabidnout klasickou prohlidku s privodcem.

Jak jsem vysSe uvedla, propagace je zalezitosti pamatkového objektu. Nicméné
pokud se $kola podili na reklamé projektu, je to vzdy prospésné. Napiiklad miize vyse
uvedené pozvanky poslat vSem, u kterych se predpokldda zajem. Nebo je mozné
kontaktovat ostatni Skolska zafizeni v okoli, domovy dichodci ¢i jiné organizace.
V neposledni fadé je dobré, pokud pedagog vede budouci privodce, aby se na propagaci
sami podileli. Tim se mysli, aby pozvali své kamarady, sousedy a hlavné rodinu.
Mnohdy mladi privodci nechtéji, aby je nékdo z rodiny navstivil, boji se své nervozity
a trémy. Coz je to nejhorsi co se miiZze stat. ProtoZze mnohdy takovy Zak ptekroci sdm
sebe a snad kazdy ucastnik zazije svou ,minutu slavy. Tak se stava, ze ten, ktery

nikoho ze svého okoli nepozval, pak té€Zce proziva neticast svych nejblizsich (rozhovor

&.2).

4.2.5.6 Komunikace s u€astniky projektu

Jak jsem uvedla v definici cilové skupiny, u€astnici projektu jsou vzdy Zaci jedné ¢i
dvou tfid konkrétni zakladni Skoly. Komunikaci se zaky-budoucimi mladymi prtivodci
ma za ukol pedagog. Idedlné by to mél byt pedagog, ktery se s nimi projektu zacastni.
Jde o0 to, aby si pedagog nasel vhodnou chvili, kdy zaktim sdéli svlij zamér. Jako
pomucku, kterd pomuze v Zacich, vzbudit zdjem, mize pouZit fotografie zdmku a parku,
¢1 fotodokumentaci z minulych ro¢nikt projektu. Pedagog musi dbat na to, aby zakim
sdélil viechny dulezité informace o smyslu a tkolech Retézového provadéni. Je vhodné
nechat dostate¢ny Casovy odstup (naptiklad tyden) od prvni nabidky ke konkrétnéjsi
specifikaci projektu. Zaci si musi utiidit informace a nabidku svym zptisobem ,,prozit*.
Z4ky lze motivovat a soudasné informovat o prostiedi, kde se projekt bude konat,
navstévou samotné¢ho objektu, tedy zamku a parku ve Vrchotovych Janovicich

(rozhovor ¢. 2).

Vzhledem k tomu, ze projekt funguje jiz dvacet let, a viceméné se ho ucastni stejné
zakladni Skoly, je pfedstaveni projektu zakim zjednoduseno tim, Ze zaci projekt znaji.
Mladi pruvodci, nez se stali privodci, zpravidla byli v nizSich ro¢nicich jako
navstévnici podpofit své starsi spoluzaky, €ili vidéli projekt z pohledu navstévnika. Je
to asi ta nejlepsi motivace, nicméné nelze vychéazet jen z jedné navstévy, kterd prob&hla
naptiklad v lonském roce, nebo znavstévy zamku byt vtémze roce, kdy projekt
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probéhne (Casto se budouci privodci jezdi podivat na své ,kolegy” z jiné Skoly). Je
tteba zaky informovat o vsSech ukolech, které projekt piinasi, protoze se rozhodné
nejednd pouze o tyden volna, kdy je Zdk tzv. ,mimo Skolu“. Soucasti komunikace
s ucastniky je samoziejmé kontakt Srodici. Jednd se o fazi pldnovani, kterou nelze
podcenit. Srodi¢i zakt vzdy komunikuje Skola, ktera ve spolupraci s pamatkovym
objektem, zdmkem ve Vrchotovych Janovicich, se zacastni projektu. Pokud je to
mozné, mél by pedagog usporadat informacni schiizku, kde rodi¢im sdéli vSechny
potiebné informace. Napiiklad je informuje o tom, co to znamena Retdzové provadén,
kde a za jakych podminek se bude konat, zmini pfinosy, pravidla, finan¢ni narocnost,
atd. Pokud neni mozné schizku uspotadat, je tfeba rodice poucit prostiednictvim
informacniho dopisu, jehoz soucasti je zavazna piihlaska do projektu (viz piiloha ¢. Il)

(KRENKOVA, NADVORNIK, STEMBERKOVA 2014).
KRENKOVA (2005:10) uvadi tfi varianty komunikace s u¢astniky projektu:

o kratké setkani se zajemci, kde se dozvédi zakladni informace (pfijezd, odjezd, co

si vzit s sebou, atd.)

e druhd varianta je, ze zaci nevédi, co je ¢ekd, ve Skole nepracuji na zadném
projektu, ktery by se tykal témat Retézového provadéni, tento druh piipravy je

zamérem ucitele, nechava zaky metaforicky feCeno ve stavu ,,nepopsaného listu*

e cilend pfiprava pedagoga, ktera mize mit podobu celoro¢niho, mési¢niho ¢i
tydenniho projektu, jejimz vyvrcholenim je pak tyden Retdzového provadéni
na zamku.

vvvvvv

sbalit na tydenni projekt (i kdyz i to je dilezité). Zcela zasadni je vSem zdjemcim
vysvétlit filozofii projektu neboli zasadni myslenku. Kazdy tGcastnik se stava ¢lankem
fetézu, ktery nelze vynechat nebo pieskocit. Kazdy si musi byt védom odpoveédnosti,
kterou pfijima. Jedna se o zodpovédnost za svou praci, na kterou navazuji ostatni. [
presto se stavd, ze nékdo béhem projektu vypadne. Napiiklad z diivodu nemoci,
vzniklych rodinnych udalosti a podobné. V té chvili nastavd jedineCny okamzik, kdy

M 6C

cely ,.fetéz* musi tento problém vyfedit a vypadly &lanek nahradit. Zaci, ktefi uz
doptedu védi, Ze nebude mozné¢, aby absolvovali cely tyden, musi dobfe uvazit, zda se

do projektu pustit.
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4.2.6 Realizace projektu

Jak jsem vyse uvedla, projekt trva zpravidla sedm dni, i kdyz se béhem dvaceti let
zkousSely jiné varianty. Nejvice se osvédcCil sedmidenni projekt. Kazdy mlady privodce
si musi prozit svou dobu na zamku. Proto budu popisovat klasickou variantu projektu,
vybiraji si sva mista v expozici a u¢i se text. Rezim ostatnich dnt v tydnu je velmi
podobny, protoze ho piedepisuji otviraci hodiny pro navitévniky. Zaci provadi jako
kazdy pravodce od 9.00 do 17.00 od ttery do nedé€le. Nejprve podrobné popisi aktivity
prvniho dne a pozdéji se budu souhrnné vénovat ostatnim dnim. Jak jsem uvedla, jsou
si podobné v programu. Navzdory tomu jsou nesmirné bohaté na zazitky, zkusenosti,
historky, dojmy, atd. nejen ucastnikli samotnych, ale i ucitelli, muzejnikd, asistentd a
hlavné navstévnikda.

Vsichni ucastnici, véetné pedagogli 1 asistentll se shromézdi na podesté prvniho
patra. Kastelanka zamku ptedstavi nejen sebe, ale i asistenty a vSechny nalezité uvita.
Vysvétli filozofii projektu a zidsadni momenty, které vSechny pfitomné cekaji.
V neposledni fadé je tfeba zadky informovat o tom, jak se maji v zameckych expozicich
chovat a pohybovat, aby nedoslo k jejich zranéni a poni¢eni expondtii. Pfivitani neni jen
slusnost nebo prostor pro pfipomenuti pravidel bezpecnosti. Je zde i psychologicky
vyznam, v U€astnicich projektu je tfeba vzbudit pocit sounalezitosti, ale i odpovédnosti
za spole¢nou praci. Pfivitaci ritual zakim dava najevo, ze uz opustili Skolni lavice,
z kantori se stavaji kolegové, ze spoluzdkl se stavaji partneii ve spolecném dile.
Mnohdy se stava, ze si zaci sSebou ze Skoly ptivazi predsudky, konflikty, ale
pii Retézovém provadéni se tyto bariéry a nesmyslné mosty mezi jednotlivei &
skupinami bouraji. Svou roli zde hraje pravé spole¢né piivitani a zahajeni projektu.

Jeste stale budouci pritvodci absolvuji béznou prohlidku expozic, ale uz maji prvni
ukol, premyslet na jakém misté¢ by chtéli provadét. Vybér konkrétniho mista je
na jednotlivci. V tomto sméru se zakim dava naprosta svoboda. Je Zadouci, aby se
jednalo o svobodny vybér. Diivody jsou ziejmé. Zak neboli budouci privodce si vybira
misto, které se mu libi nebo ho zajima, lze predpokladat, Ze doty¢ny bude mit chut’,
zajem a hlavné vydrz naucit se piislusny text, pokud si sdm mize své misto v expozici
vybrat. Faktor motivace zde hraje dulezitou roli, tak jako v celém projektu. Motivace

jsou hybné sily psychologického charakteru. Hybné proto, ze uvadi do pohybu lidské
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chovani a Cinnosti. Sily z diivodu toho, Ze maji smér a intenzitu. Zakladnim vnitinim

zdrojem je motiv neboli pohnutka. Motiv uréuje smér a intenzitu chovani (VYROST,

SLAMENIK 2008:147). Slovo motivace je odvozeno z latinského ,,motivus®, coz je

forma slova hybam. Vyjadiuje tak hybné sily neboli, jak je vySe uvedeno motivy.

Stru¢né feceno, se d4 motivace vyjadrit v nékolika bodech:

e pficina pohybu, disledek zmén

e ditvod k rozhodovani v situacich volby

vyklad smysluplnych souvislosti

proces zkoumani a usmérnovani vnitinich procest ¢loveéka, které tidi, aktivuje a

udrzuje chovani.

Existuji obecnd pravidla, kterd jsou velmi platna a vyuzitelna v riznych oborech,

samoziejme 1 v pedagogické praxi. Tato obecna pravidla lze charakterizovat jako devét

zakonu motivace:

chcete-li motivovat, musite byt sami motivovani

uspéch motivuje

motivace ma dv¢ stadia, vytycit cil, a ukézat jak cile dosdhnout
uznani motivuje

motivace je nikdy nekoncici proces

vlastni ucast motivuje

kazdy pokrok musi byt zieteln¢ viditelny

vyzva k akci motivuje jen tehdy, je-li mozno zvitézit

ztotoznéni se, se skupinou motivuje (HANUS, CHYTILOVA 2005:63-64).

Motivaci pro ucast na projektu vyrazné zvysSuje 1 atraktivita mista (zdmek je

vyjime¢na pamatka v regionu, stejné tak i pfilehly pfirodné krajinaisky park, osudy

poslednich soukromych majiteld, se kterymi se mladi privodci b&hem Retézového

provadéni seznamuji, jsou pro né¢ nesmirné zajimavé). U¢inek motivace zvySuje ucast

na vefejnosti, obdiv a uznani nejen ptibuznych, pratel, pedagogi ze skoly, ale i béznych

navstévniku.
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Svobodny vybér mista, kde bude cely tyden mlady priivodce provadét je zasadni.
Faktor svobody hraje v tomto procesu dilezitou roli, ale neni jediny. Je tfecba se
vybérem mista trefit do schopnosti ucastnikli, aby méli Sanci uspét. Tento faktor je
uvedeny vysSe: ,,vyzva k akci motivuje jen tehdy, je-li mozno zvitézit“. Je tieba si
spojeny s vypravénim o historii zdmku a jeho majitelich, mistnost s riznymi technikami
portréti 19. Stoleti, galerie zakladateli Narodniho muzea, vypravéni o Sidonii
Nadherné). Druha okolnost, kterou je tieba vzit v potaz, jsou schopnosti a moznosti
ucastniki. Jednd se o nesmirné citlivou véc, ke které je tfeba pfistupovat
s odpovédnosti. Nekteti zadci maji naddni proto si pamatovat informace, ale nejsou
schopni je dal ptedat, nebo se neumi vyrovnat s trémou, jsou taci, ktetfi nejsou schopni
zpracovat jména, data Ci cizi slova, ale jsou mistfi v improvizaci a komunikaci
s navstévniky. Zkratka kolik existuje ucastnikd, tolik je individualit v projektu. Ucitel je
ten, ktery zaky dobfe zna, je schopen posoudit jejich moznosti a schopnosti. V projektu
se osveédcila predbézna konzultace uclitele a pracovnika zdmku, mimo skupinu
budoucich pravodci. V poslednich letech se praktikuje varianta, ze budouci privodci se
jdou podivat na jinou $kolu, ktera je momentalné soudasti projektu. Zaci tak vidi u
svych ,.kolegli* co je ¢eka. Ve skole mohou s ucitelem probirat, kde by chtéli provadet,
co to vSechno obnasi, zda si zak uvédomuje naroky, které plisobeni v dané mistnosti
Vv expozici nese, atd. Pasobeni ucitele v této fazi projektu neni jednoduché. I kdyz zaky
zna, musi se vyvarovat toho, aby nckterého Zaka ptecenil nebo naopak podcenil.
V Retézovém provadéni udastnici opousti své b&zné role a ziskavaji Giplné nové.
Nejednou se stalo, Ze zak, ktery ve Skole nevynikal nebo byl povazovéan za primérného
az podprumérného, v roli privodce piimo zazafil. V tomto ohledu je projekt tak cenny.
V kazdém Retézovém provadéni se stava, e vykon mladého privodce byl krokem
daleko pfes jeho dosavadni meze. Mnozi Zaci nemaji tolik moznosti zazit Gspéch
ve skole, tento projekt jim nabizi moznost zazit tispéch a ziskat ocenéni lidi, nejen ze
Skoly, z rodiny, ale hlavn¢ od navstévniki, tedy uplné cizich lidi (Materialy z dvaceti

roéniki projektu Retézového provadéni v zamku ve Vrchotovych Janovicich).

Kazdého projektu se ucastni rozdilny pocet Zzaka. Napiiklad vroce 2013 se

z dvaceti ro¢nikl projektu Retézového provadéni v zamku ve Vrchotovych Janovicich).

Tento fakt zminuji proto, Zze nezdlezi na poctu ucastnikii a hlavné proto, ze kazdy
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Hetéz vypada jinak. Nékdy je v mistnosti jeden pruvodce, jindy jsou tam dva.
Pfi rozdélovani mist je tfeba myslet na to kolik je ucastnikli, aby byl vysledek
vyvazeny. V okamziku kdy jsou Zaci rozd€leni, kazdy ma své misto v expozici,
rozdavaji se texty, nikdy ne pfedem. To je zakladni podminka Retézového provadéni.
Zaci se text u¢i az v expozicich. Jde o to, aby samotny proces uceni byl od za¢atku
spojen s okolim (zamkem a parkem), s vlastnimi zazitky, zkuSenostmi i s OStatnimi
ucastniky projektu, vcetné zameéstnanci zdmku a ucliteli, v duchu zazitkové
pedagogiky, objektového i komunitniho uceni a v neposledni fad¢ ozivené historie.
Vsechny tyto typy uceni jsem podrobné popsala vySe, proto se jim nyni uz nebudu
vénovat.

Pfi1 u€eni textu v prvni den projektu je nesmirné dilezitd fungujici spoluprace mezi
uciteli, asistenty a pracovniky zamku. Kazdy ro¢nik projektu je originalni, pokazdé
na zamek ptichazi novy mladi priivodci s riiznymi schopnostmi a dovednostmi, jak jsem
vyse zminila jejich pocet je kazdy rok jiny, tedy pokazdé je 1 jejich vystoupeni pred
navstévniky nové, mnoZzstvi textu, jeho uspofadani mezi UCastniky projektu, délka jedné
prohlidky, ¢as po ktery se mladi privodci text uc¢i, atd. I kdyz se pracovnici zdmku a
ucitelé mnohdy znaji (osvédcCilo se, kdyz se projektu zucastiiuji ti samy ucitelé), vzdy
vznikaji nedorozuméni a neshody (Materialy z dvaceti ro¢nikt projektu Retdzového
provadéni v zamku ve Vrchotovych Janovicich). Klicovou podminkou uspé$ného
projektu je jejich schopnost a ochota domluvit se. Mladi privodci po tom, co dostanou
text, si ho pozorné proctou. Za pomoci textu hledaji v mistnosti pfedméty, o kterych
budou mluvit. Prvni ¢ast ufeni konkrétné znamena, Ze se Zaci orientuji v textu i
V mistnosti. Pak pfichazi samotné u€eni textu. Jak jsem uvedla vyse, text mohou podle
svych moznosti ménit nebo rozvijet. V praci s textem lze postupovat i opaéné, je-li to
potieba, k minimu informaci, které musi byt sdéleno. Podstatné je zminit, ze zadny
ucastnik projektu, ktery chce provazet, neni vyfazen. Nejde o to, kolik toho kdo
zvladne. Kazdy mlady pruvodce, ktery se usilovné piipravuje (za pomoci asistenta,
ucitele nebo pracovnika zamku), v projektu uspéje. Vznikaji tak varianty promluvy
piimo pro jednotlivé privodce, kdy nezéalezi na délce textu. Zkracovani textu nema vliv
na zazitek ucastnika. Vlastné ani na zazitek navstévnika. To, Ze n€ktery privodce mluvi
deset minut a jiny promluvi o jednom exponatu, vnima navstévnik spise jako
rafinovanost, nez jako vysledek mensich schopnosti daného privodce. Dokonce je

mozné do projektu zapojit i jedince s logopedickou vadou. Ten nemluvi, ale naptiklad
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ma na sob¢ repliku historickych Satli, v prohlidce vystupuje jako tzv. ,,0zivlad socha®.
| vtomto piipad¢ je uspéch u navstévniki zaruceny. Mladi pravodci se u¢i za pomoci
vytiSténého textu. V této fazi mezi nimi chodi asistenti, ucitelé 1 zaméstnanci zamku,
naslouchaji jednotlivym polotovariim, konzultuji, odstraiiuji chyby v promluvé. Dale
povzbuzuji zacinajici privodce, vyptdvaji se na problémy, pomédhaji zvladnout
nejriznéjsi obavy, které mlad¢é pritvodce zuzuji a mohou jim ztizit praci pii uceni.
Ucitel méa nezastupitelnou roli. Je jediny kdo zaky dobte zna, i kdyz se pii piivitani
vsichni ndlezité predstavili, je prvni den projektu a ucitel je zatim jediny, komu plné
daveétuji. Je tfeba Cas, aby se blize sezndmili se zaméstnanci zdmku a asistenty. Proto je
na uciteli, aby byl schopen vyslechnout obavy, se kterymi se mu svétuji, a pomohl je
rozptylit. Ucitel také pozna, kdy jsou unaveni, kdy je tfeba udé¢lat pauzu na jidlo ¢i
pohyb venku a naopak kdy se jeSt¢ muze pracovat na uceni textu v expozici
(FIEDLEROVA 2004:15-16). Po uréité dobé je vhodné, aby mladi pravodci zacali
odkladat své vytisténé texty a zkouSeli sviij projev tzv. ,,na Cisto®, bez papiru. Kazda
faze uceni textu ma svij divod i1 sva uskali. Ve chvili, kdy priivodci odlozi papir
s textem, se ukaze, kolik se toho vlastné¢ naucili. Stava se, ze mladi pravodci jsou
presvédceni, ze text uz umi a neni tieba se ho dale ucit. Tato zkouska, vzdy ukaze, kolik
toho pritvodce opravdu umi. Mnozi text celkem ovladaji, ale vzdat se tist€né verze, je
pro n¢ piekazka, kterou obtizné ptekonavaji. Vzdyt tistény text je jejich jistota, které se
mohou vzdy pfidrzet, kdyby jim ndhodou cast textu vypadla. Obavy jsou piirozené,
mladi privodci citi odpovédnost, nechtéji zklamat, selhat a tisténad verze textu pro né
predstavuje ,,zachranny ¢lun v mofti zapomnéni®. Zde nepomuze dalsi uceni textu, jako
V prvnim piipadé, tady je nutné rozptylit obavy, dodat odvahu. Interpretace textu neni
jedina véc, kterou musi mladi priivodci zvladnout. V prvni den projektu se musi ucit
schopnosti pohybovat se v prostedi expozice, které je velmi specifické. Asistenti nebo
pracovnici zamku nabizi mladym privodcim vyzkouSené pohyby od jejich predchidct
¢i stalych pravodct, tak aby nebyly ohroZeny exponaty a zaroven, aby navstévnik nebyl
stresovan tékanim sem-tam (at’ uz pohledem ¢i chtizi). Mladi privodci musi zvladnout
své vlastni pohyby v prostfedi kiehkych predmétt, v situaci trémy, nervozity, obav,
unavy, atd. Konkrétn¢ to znamend, aby se netoCili zddy k navstévniklim, nestinili
expondt, o kterém mluvi nebo si nestrkali ruce do kapes. Existuje nepifeberné mnozstvi
nesvara zaCinajicich privodct, na které je tfeba upozornit (mnohdy si pravodce pohyb
ani neuvédomuje) a eliminovat je. Na tom spolupracuji asistenti, ucitelé, pracovnici

62



zamku a sami mladi priivodci, ktefi si navzajem pomahaji (jeden pied druhym zkousi
svyj projev). Den nekonéi tim, Ze privodci umi sviij text, musi se umét pohybovat
po expozici, Vv ptipadé dialogt a scének, musi byt v§ichni sehrani. Z jednotlivych ¢lanka
se tvoii souvisld prohlidka, kdy kazdy mlady privodce (Clanek fetézu) ma své
nezastupitelné misto, v pravy cas musi byt na svém misté, aby feté¢z fungoval. Nékteti
Zaci maji se svym mistem v expozici spojenu jeSt€¢ jednu povinnost. Zamek ma
k dispozici n€kolik replik historickych $atd, které si doty¢ni privodci oblékaji a cely
den v nich provazeji. V ptipadé¢ Camary, tedy panského slavnostniho kabatu, je noSeni
jednoduché a obejde se bez pripravy. Damské Saty obnaseji pripravu neboli kratké
Skoleni pro své nositelky. Zaméstnanci zdmku doty¢né divky informuji o tom jak
spravné nékolika dilné Saty oblékat, k tomu slouzi zkouska. Rano a po pauze na obéd je
vzdy pfitomen zaméstnanec zamku, ktery divkadm s oblékanim pomaha (samoziejmée se
vzdy jedna o zaméstnance Zenského pohlavi). Pak ptichazi dalsi ¢ast, je tfeba divky
poucit jak se v Satech s krinolinou ¢i ,,honzikem* s n€kolika spodnickami pohybovat,
aby nedoslo k poskozeni Satli. V odpolednich hodinach kdy ptipravy vrcholi, zaroven
stoupéd Unava, je tfeba ud¢lat tzv. ,,generalni zkouSku®. Asistenti, ucitelé¢ a kastelanka
zamku predstavuji navstévniky a probihd prvni jesté neoficialni prohlidka. Je to zvlastni
okamzik, kdy se misi obavy, inava a soufasn¢ touha po uspéchu a zaslouzeném
odpocinku mladych priivodct s ndzory asistentli, uciteldi a kastelanky. Je pfirozené, Ze
nekdo svou roli privodce zvladne snaze, jiny se ke stejnému vysledku musi klopotné
dostat. I kdyz po ,,generalni zkouSce™ ma nékdo volno, jiny musi jesté trénovat, je
zejména na ucitelich a asistentech, aby byli schopni dale ucastniky motivovat,
povzbuzovat a v pravou chvili, kdy uz je jasné, Ze dnes se nikdo nic dal§iho nenauci,
prvni den vexpozici ukonéit (Materialy zdvaceti rocnikdi projektu Retdzového

provadéni v zamku ve Vrchotovych Janovicich).

Samotné provadéni zac¢ind druhy den, tedy v utery, rano nebo béhem dopoledne,
podle toho jak jsou jednotlivi prtvodci piipraveni. Kromé béznych navstévnika
prijizdéni rodiCe, ptibuzni a zndmi mladych privodci, jejich spoluzaci ze skoly, dale
jsou to zajezdy seniort, nebo tiidy z mateiské skoly ¢i vylety jedincd s handicapem.
Paleta navstévnika je velmi pestra. Pokud si chtéji Cerstvi privodci udrZet jejich zajem,
musi se snazit text prizptisobit dané skupiné. Z pocatku jsou z toho nervozni, sotva se
naucili text, méli by ho néjak upravovat, ale postupem tydne s pfibyvajicimi
prohlidkami na jejich konté, se z toho stava oblibena ¢innost. Kdyz maji privodci cely
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den opakovat jeden a ten samy text, stava se z toho rutina, kterd omrzi. Pravé skupiny,
u kterych je tieba né¢jakym zplsobem pracovat se stavajicim textem, udrzuji pozornost
mladych pravodcii. Prace s textem nekonci doslovnym ovladnutim textu, priivodci musi
byt ve stichu béhem celého projektu. Mladi privodci maji Casto pocit, Ze po n€kolika
zdatilych prohlidkdch uz vSechno umi a neni co vylepSovat. V tomto okamziku se
objevuje kol pro ucitele (ktery k nim ma nejblize), aby je presvédcil, Ze prace jeste
neskoncila, dale je mozné vylepSovat varianty promluvy.

Uspotadani dnli v tydnu je stejné, stanovuji ho hodiny uréené navstévnikim.
Zamek se otvira v devét hodin, od dvanacti do jedné hodiny je poledni pauza, dale jsou
prohlidky od jedné do péti hodin. Prohlidka trva nejméné hodinu, ale mnohdy je delsi,
maximum byva hodina a pul. Tedy posledni dopoledni prohlidka je od jedenacti hodin a
posledni odpoledni prohlidka je od ¢ty hodin. Skupiny za sebou mohou chodit
Vv riznych intervalech (naptiklad po deseti, dvaceti i tficeti minutach), zdsadni je aby se
na trase v expozici nepotkavali. Ukol koordinace ma na starosti zpravidla jeden uéitel
nebo asistent, ktery urcuje, v jakych ¢asovych intervalech vstupuji skupiny navstévnikt
do zamku, soucasné dava veédét prvnimu privodci, aby se piipravil na dalsi skupinu.
Idedlné to funguje tak, ze ten dava veédeét dalSimu privodci na trase, ze se blizi

=19

navstévnici, a ten to dava védeét dalsimu. Pokud ,fetéz“ takto funguje, nestane se
navstévniklim, ze by vstoupili do mistnosti, kde by priivodce chybél nebo sedél na zemi
a delal néco jiného. Samoziejmé po celou dobu jsou na trase jak ucitelé, tak i asistenti,
kteti kontroluji, zda to opravdu funguje. Pfi pfichodu vypravy musi byt v mistnosti jen
privodci, ktefi tam maji ,,své misto* (Materialy z dvaceti roniki projektu Retdzového

provadéni v zamku ve Vrchotovych Janovicich).

Role ucitelti a asistentli, koneckoncii i zaméstnanci zdmku je nezastupitelna.
Zvlaste pusobeni uditelli a asistentd, ktefi jsou po celou dobu na trase prohlidky, je
zasadni. Vykony cCerstvych pravodcii nejsou pfili$ stabilni, snadno se nechaji vykolejit,
napiiklad jen svym pfefeknutim, nebo zdanlivym nezdjmem navstévniki. Ucitelé a
asistenti nenapadné doprovazeji prohlidky (zazitek navstévnika je vpadnutim ucitele
pon€kud pokazen), nikdy nevstupuji do promluvy pravodce, i s vypadkem paméti Si
kazdy musi poradit po svém, ale po skonCeni promluvy, kdyZz navstévnici odejdou, se
mohou zdrzet v mistnosti a s mladym priivodcem probrat jeho vystoupeni. Naptiklad je
mozné mezi ¢tyfma ofima upozornit na néco co se nepovedlo, nebo naopak pochvalit

co se od minula vylepsilo, zminit se o novém néapadu, atd. tyto véci je tieba citlivé
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konzultovat, protoze pro mnohé z mladych pritvodcii je to prvni projev pred tak Sirokou
vetfejnosti. V prubéhu projektu asistovani nikdy nekonci. Néco je tfeba probrat mezi
Ctyfma oc¢ima, jind témata se probiraji vefejné pii posezeni v zamecké hale ¢i
vV komunitnich kruzich vecer u ohné nebo v zdmecké knihovné. Ucitelé i asistenti
s mladymi prGvodci nemluvi pouze vecer, ale béhem celého dne. Mluvi se jak o
provoznich vécech, kdy bude ¢as na svacinu ¢i na obéd, tak o tom jak se privodci citi,
co si mysli. Jak se projekt blizi ke konci, tak se vSichni navzdjem poznavaji a daveétuji
si. Nejen ze asistenti chodi a ptaji se, ale mladi privodci za nimi sami chodi a sdéluji
jim své dojmy. UCcitelé a asistenti nekomunikuji jen s mladymi privodci, ale i
s navstévniky. Pred prohlidkou navstévniky informuji o probihajicim projektu. Béhem
prohlidky mnohdy sami navstévnici oslovuji jak mladé priivodce, tak asistenty, chvali je
nebo se ptaji po podrobnostech tohoto projektu. Jindy je tieba, aby asistent ¢i ucitel sdm
oslovil navstévnika (pon¢kud trpiciho pii nepfili§ nevydafeném vykonu priivodce) a
poskytl mu moznost, aby dal priichod svym pocitim, nebo mu odpovédél na jeho
otazky. N¢kdy je tieba poskytnout rehabilitujici informaci — ,,ma trému — je to poprvé™
nebo ,,je to dyslektik, nepfesné vyjadieni neni ledabylost, na jeho moznosti je to velky
vykon®, atd. V pribéhu projektu se Casto stava, ze néktefi mladi privodci si text velmi
rychle osvoji, zatnou ho drmolit. Asistent ¢i ucitel nesmi tento okamzik promeskat,
vzdy musi mit v zasobé Cinnosti, které privodce zaméstnaji. Napiiklad po dohodé€ je
mozné vystiidat misto se sousedem v ,fetézu®, pfipravit vérohodnou mystifikaci na
zavérecnou prohlidku, pridat dalsi zajimavé informace, atd. Hlavni je mladé privodce

dale motivovat (FIEDLEROVA 2004:16-18).

V Case kdy privodci v expozici ¢ekaji na navstévniky, mohou vyplnit riznymi
zpusoby. Je tieba je poucit jaké Cinnosti se do expozice hodi a které nikoli. I kdyz
pravodci neprovadéji, misto ve kterém se nachdzi, na né neustdle plisobi, aby mohli
zazit cestu do minulosti, nechali k sobé promlouvat historii mista i vystavenych
piredmétu, je zasadni, aby se odprostili od véci, které by jim v tomto branili. Napiiklad
V expozici nejsou dovolené mp3 piehravace, notebooky, mobilni telefony maji mladi
privodci u sebe, ale musi mit vypnuty zvuk. Preferuji se ¢innosti, které jsou Setrné
K expozici, nerusi navstévniky, kteti se nachazi v jinych &astech expozice. Mladi
privodci ve chvilich volna mohou hrat rizné spole¢enské hry (karty, deskové hry, atd.)
predchtuidce téchto her mohou vidét vystavené v jedné z vitrin v expozici, tak mohou

porovnavat, jak se bavili lidé v 19. stoleti a jak se bavi dnes. Zaméstnanci zamku
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mladym privodcim v pfipadé zdjmu zapijcuji desky s historickymi fotografiemi
ptvodniho interiéru zamku, osobnich fotek Sidonie Nadherné <¢i historickymi
fotografiemi s parku. Ucitelé zpravidla maji v zasobé také nékolik ¢innosti, které mohou
pravodciim nabidnout. Nékdy neni potieba her, mladi priivodci sami nebo s uciteli a
asistenty sedi na zemi a potichu si vypravéji. Existuje celd fada ¢innosti, jak je mozné
mladé privodce zabavit, aniZ by doslo k naruSeni kontaktu s minulosti, nékteré ¢innosti
tento kontakt naopak podporuji, napiiklad vyse zminéné fotografie (Materialy z dvaceti

roénikd projektu Retézového provadéni v zamku ve Vrchotovych Janovicich).

4.2.7 Aktivity mimo ¢as samotného provadéni

Jak jsem jiz n€kolikrat ve své praci uvedla, cilem projektu neni jen alternativni forma
provedeni navstévnika zaka zakladni Skoly. V centru pozornosti jsou zazitky mladych
privodci, jejich cesta do minulosti, ktera by v nich v idealnim pfipadé¢ méla zanechat
stopy, které se v nich budou ozyvat dlouho po tom, co opusti branu janovického zamku.
Projekt nabizi celou Skalu Cinnosti a pfilezitosti, jak navazat kontakt s minulosti.
Veskeré cinnosti mimo provadéni maji krom¢ vyse zminénych cili jesté jednoho
spole¢ného jmenovatele, je to osobnost Sidonie Nadherné, coz byla posledni soukroma
majitelka zdmku. Byla to velmi moderni Zena a soucasné Slechti¢na v piivodnim smyslu
tohoto slova. Z jejich zajmu lze Cerpat inspiraci pro ¢innosti do projektu. Naptiklad se
jedna o hudbu, ¢etbu knih, malovani, zajem o park, zvifata, cestovani, a mnoho dalSiho
(rozhovor ¢. 1). Konkrétni c¢innosti, které ztéchto zajmi vychazi, popiSi nize.
Pii prostudovani archivu Retézového provadéni a metodické piirucky Nebavi nas Vas
nudit, jsem narazila na celou fadu aktivit, spousta z nich se kazdoro¢né pouziva, nékteré
¢innosti nahradily jiné. Aktivit se zkouselo mnoho (dodnes se rizné zkousi), které se
osveédcily, byly v oblibé mladych privodct, se opakuji kazdorocné. Jiné se zopakovaly
pouze né&kolikrat, ndkteré se pro sviij netispéch v programu Retézového provadéni
neobjevily. VIiv na nabidku aktivit ma nejen prostiedi a osobnost Sidonie, ale i
zaméteni ucitele. Je piirozené, ze ucitel zaméfeny vytvarné bude vymyslet aktivity,
které sméiuji timto smérem, obdobné je tomu u zaméieni ucitele na hudebni vychovu,

atd. Nicméné je nutné dodat, Ze nabidka aktivit je pestra, vyvazena.

Priivodcovska ¢innost kon¢i kolem paté hodiny. Je nutné dat privodctim svijj volny
¢as, aby si odpocinuli, sami zpracovali zazitky z celého dne, v neposledni fad¢ je nutné

vymezit ¢as na pfipravu vecefe a samotné¢ vecefeni. Od vecefe do ,,vecCerky* zbyva
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nékolik hodin ¢asu, které je mozné vyplnit riznymi aktivitami, to maji za tikol hlavné

ucitelé, ale ve spolupraci s asistenty a zaméstnanci zamku.

V zacatcich projektu, nebyla nabidka aktivit tak pestra, jako je tomu nyni. S tim jak
se na projektu zacali podilet dal$i autofi, tak se oblast aktivit mimo provadéni rozsitila o
celou skalu Cinnosti. Zhruba jedenact let byla zésadni ¢innost v parku, a pak rizné
rekreacni aktivity, jako hrani volejbalu, fotbalu, koupani, vylety do okoli (rozhovor

¢. 3). S tim, jak se projekt rozvijel, rozSifovala se nabidka aktivit.

Nezbytnou soucasti jsou sportovni aktivity, které jen pramalo mohou
zprostiedkovat kontakt s minulosti, i kdyz se odehravaji v zameckém parku. Pfesto jsou
nepostradatelné. Mladi priivodci po celém dnu stradveném v expozicich, kde se musi
pohybovat nepfirozené klidné, neustdle se musi ovladat jak v pohybu, tak mluveném
projevu, zkratka potiebuji pohyb, laicky feeno ,, se vylitat“ (Materialy z dvaceti
roéniki projektu Retézového provadéni v zamku ve Vrchotovych Janovicich).
Sportovni a pohybové aktivity maji celou fadu pozitivnich funkci, které jsou pro
teenagery piinosné. Napiiklad prostfednictvim pohybu ¢loveék vstupuje do vztahu
S druhymi lidmi, nabyva smyslovych zkuSenosti, pohybem jedinec vyjadiuje své pocity,
nalady, vjemy, pohybem jsou vyvolavany rizné druhy prozitki (ZIMERROVA
2001:16-18).

Dalsi nenapadnou moznosti jak se pfiblizit lidem z minulosti je prace v parku.
Jedna véc je se pii prohlidce parku kochat vyhledy na louku, rybnik ¢i stran
s rododendrony a azalkami, jind véc je plahoCit se pii CiSténi tohoto mista od naletd,
trhat, hrabat, palit, atd. Prace v parku maji vice funkci, nejde jen o kontakt s minulosti,
nezistnd pomoc ucastnikd projektu, jim bezesporu pifindsi dobry pocit, ze krasnému
mistu pomahaji piezit, soucasné fyzickd prace v parku je vybornd protivaha
po celodennim ukaznéném pohybu v expozici, kterd mladym privodcim pomaha
od&erpavat prebyte¢nou energii (FIEDLEROVA 2004:21). Zpocatku projektu, kdyz na
zdmek jezdila hlavné ZS Kfesomyslova, byla prace v parku zasadni aktivita mimo
provadéni. Jedna véc byla provadéni, ale druhou hlavni ¢asti byla prace v parku.
Po provadéni bylo zvykem chodit do parku a pracovat, v pond¢li se v parku pracovalo
cely den. Prace v parku byla vitanym od¢erpanim energie, ale zaroven, to bylo opravdu
zapotiebi, v neposledni fad¢ to byla moznost jak ,,se revanSovat* spravé zamku, ktera

byla ochotna umoznit zde projekt realizovat. Asi po jedenacti letech projektu se od této
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¢innosti zacalo pomalu upoustét. Divodem byly organizaéni a persondlni zmény, které

m¢ély bezprostiedni vliv na park (rozhovor ¢. 4).

Mezi ¢innosti, které se preferuji poslednich nékolik ro¢nikl je navstéva malostatku
Blatiny. Jedna se o p&i vylet do nedaleké vesnice Sebamnovice. Rodina Sidonie
Nadherné vlastnila kromé Janovic i nékolik statkti v okoli, byl to zdroj jejich obzivy.
Névstéva malostatku neni pouhym zaplnénim volného ¢asu mladych pritvodeil, svym
zpusobem jim pfiblizuje Zivot rodiny Nadhernych. Bezprostiedni setkani s domécimi
zvitaty je obzvlasté zajimavé pro mladé privodce z mésta, protoze malostatek castecné
slouzi 1 jako zachrannd stanice, tak 1 pro zaky ze Skol v okoli se vylet osvédcil. Tato
aktivita zprostiedkovdva nejen to, jak to funguje na statku, ale diky ochotnym

provozovateliim, maji mladi privodci moznost opravdového kontaktu se zvitaty.

VecCery na zdmku se daji vyplnit spoleCenskymi a dramatickymi hrami. Jsou
zpestienim, ale nemél by to byt jejich jediny smysl. Prostfednictvim her je mozné u
Giéastnikd vyvolat emoce, které je lépe vtahnout do situace (PELANEK 2010:19).
Prostfedi zamku a parku je pro hry z oblasti dramatické vychovy velmi ptiznivé. Cilem
téchto her, jako dramatické vychovy obecné je rozvijet a obohacovat obrazotvornost,
plusobit na rozvoj tvorivosti, rozvijet vztahy ve skupiné, vést k samostatnému a
osobitému mysleni (MACHKOVA 2005:18-19). Projekt pfivadi k blizké a intenzivni
spolupraci tcastniky, ktefi se sice znaji ze $koly, ale mnohdy k sobé nemaji blizko, nebo
si ssebou na zamek piivazeji rizné averze (napiiklad ,,devataci jsou nafoukani®,
apod.). Ucastnici mnohdy nejsou jedna tiida, ale napiiklad dvé (osma a devata tiida
nebo pata a osma tfida, atd.). Skupina je tudiz nova a mladi priivodci se v mnohém
seznamuji a sblizuji. Tyto hry maji své misto v programu, v kombinaci s jedine¢nym
mistem, kde se odehravaji, jsou zdrojem zaZitku pro nejednoho tcastnika.

Zamecky park se da vyuzit pro celou fadu aktivit, nejen pro praci ¢i jako prostor
pro sportovni aktivity. Tzv. ,setkdni s duchem parku® je zvlaStni forma prochdzky
po zameckém parku, kterou maji v rezii mladi priivodci. Ti se rozdéli na jednotlivé
skupinky, kazda ma za tkol piipravit dle vlastni fantazie no¢ni prochdzku parkem
(nejednd se vSak o néjakou variantu bobiika odvahy, Ci strasidelnou cestu). Mladi
privodci maji za pomoci svételného ¢i zvukového divadla, odkryt ne¢ekané pohledy
na romantické zakouti s jezirkem ¢i kamennym posezenim, letité stromy, hladinu

rybnika, atd. Cilem je vSechny zc€astnéné naladit na tajemnou atmosféru kouzelného
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prostoru zameckého parku. Piirodné krajindisky park je zdrojem inspirace i pro dalsi
¢innosti. Mladi privodci si vyberou strom, tvofi jeho ptfibéh, nebo mapuji a navrhuji

svtj park, jak by ho sami koncipovali (rozhovor ¢. 2).

Vytvarna €innost nabizi celou fadu riznych technik, které 1ze v projektu pouZit.
Jednéd se napiiklad o malovani, 1épe feCeno barevné a tvarové ohledavani prostoru
zamku a parku. Jednd se o ztvarnéni stroml a zdkouti v parku, architektonickych
detaili, kterych zamek nabizi nepieberné mnozstvi ¢i tvaii osobnosti, o kterych mladi
privodci vypraveji v zameckych expozicich. Je to jedine¢na moznost, jak vidét své
okoli v urcitém detailu, soucasné jejich vytvarny projev davd zpétnou vazbu vSem
ucastnikiim (pokud si sva dila navzdjem prohlizeji) o tom, jak konkrétni privodce vidi
danou véc (FIEDLEROVA 2004:19). V archivu Retézového provadéni lze nahlédnout
na nékteré vytvory mladych privodct (viz ptiloha ¢. IV). Oblibenym motivem je
napiiklad zdmek, busta Sidonie Nadherné, nektera Zidle, psaci stll, komoda nebo jiny
zajimavy pfedmét v expozici. Do vytvarné Cinnosti bych zatadila 1 vyrobu pohlednic.
V dob¢, kdy zila Sidonie Nadherna, bylo velmi popularni posilat pohlednice a
korespondencni listky, nebylo vyjimkou, ze pohlednice si lidé sami vytvareli, tak tomu
bylo i u poslednich soukromych majitelt zdmku (dodnes se dochovala pohlednice,
kterou namalovala sama Sidonie Nadherna, je na ni janovicky zamek). Tato pohlednice
slouzi souCasnym mladym pravodctim jako inspirace, k vytvofeni své vlastni
pohlednice z Vrchotovych Janovic. Je mozné vyuzit rizné techniky, polotovar
pohlednice pfipravuje pedagog.

Vyjimkou v nabidce aktivit nejsou ¢innosti z oblasti literarni. Sidonie Nadherna
velmi rada cCetla, nejen ona, ale cela jeji rodina. Na zamku byvalo zvykem, ze si
vzajemné s bratry predc¢itali. Tato ¢innost je nabizena i mladym privodctim. Napiiklad
pokud maji s sebou knihu, kterou by radi predstavili ostatnim, nebo se ¢te ze Zivotopisu
Sidonie Nadherné, ptredcitat se mohou 1 verSe autord, ktefi zdmek navstévovali. Misto a
Cas pro predcitani se voli tak, aby rozvinuli zazitky ucCastniki — meési€ni noc
v zameckém sale, vecer v Kapli, atd. Pokud se skupina vhodné¢ a citlivé naladi, je mozné
zkusit psani verSi. Mladi privodci jsou béhem tydne plni emoci a zazitkd, jak
pozitivnich, tak i1 negativnich. Psani ver$l je moznost jak vSechny tyto emoce vyjadiit

(rozhovor ¢. 1).
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Koncerty poslouchané oknem jsou daldi moznosti z nabidky Ginnosti. Casto se
ve skupin€¢ mladych priivodcti najde nékdo, kdo hraje na hudebni nastroj. Poslouchani
zivé hudby z otevieného okna zdmku na nadvofi ¢i v parku ma jedine¢nou atmosféru.
Sidonie Nadherna hudbu k zivotu potiebovala, jezdila na koncerty, nebo sama hrala
z notovych sesitli. Hudba jako ostatni Cinnosti v projektu jsou navdzany na osobnost
posledni majitelky zdmku. Soucasné je zndm piinos hudby obecné. Hudba rozviji
poznavaci schopnosti, inteligenci, tviir¢i ¢innost i citlivost, podporuje komunikaci

&lovéka s okolim (HANAKOVA 2003:19).

Pti rekonstrukei zamku, se v pribchu ¢iSténi zdmeckého piikopu z bahna vynotily
stovky stfepti a rlznych fragmentd. Po tom, co se mistem odborn¢ zabyvali
archeologové, bylo bahno se zbytky stiept a ulomkid uloZzeno do parku. Tak mohli
mladi privodci tento material probirat a prozkoumavat. Nachazeli naptiklad lomky
b&zného nadobi, skla, kachlovych kamen (FIEDLEROVA 2013:5-6). Experimentalni
archeologie, ktera je jednou z metod ozivené historie, si klade za cil seznamit Gc¢astniky,
s profesi archeologa, ale i s konkrétnim zkoumanym obdobim, v piipadé Retézového

provadéni se jedna o Zivot posledni majitelky zamku (BRABCOVA 2003:295).

Dalsi moznost, kterd je mladym privodcim nabidnuta, je vedeni deniku. Opét to
vyplyva z ¢innosti Sidonie Nadherné, od détstvi si byla zvykla zapisovat zazitky
z divadla, kdyz §la na koncert, co piecetla, dale si vedla cestovni denik, osobni denik
nebo zahradnicky denik. Pro dne$ni teenagery je to €innost, kterd je jim velmi vzdalena,
mozna az nepiedstavitelna, presto néktefi mladi privodci se s chuti pusti do vedeni
deniki, mozna proto, Ze je to pro né opravdu néco netradi¢niho (rozhovor ¢. 1).
Moznosti jak pojmout praci s denikem je celd fada. Naptiklad tvorba desek deniku je
povinna pro vSechny. Ale zapisky uz nikoli. Dobrovolné zapisky mohou byt rizného
charakteru. Napftiklad si do nich pisi své zazitky, kresli to, co vidi v expozici (zidle,
skiin, psaci stl), tim, Ze pfedmét kresli, ho vlastné mnohdy poprvé vidi, nebo se
vV deniku seznamuji s novymi slovy, které jim pfinese text, v neposledni fad¢ si
do deniki zaznamenavaji své zazitky. Na této aktivité, lze poznat potiebu a formu
denikové formy, soucasné je to také cenny materidl, pro reflexy mladych pravodct,

jejich kazdodenniho hodnoceni (rozhovor ¢. 2).

Noc¢ni prohlidka zdmkem se zpravidla uskuteciiuje posledni noc, kterou mladi

pritvodci travi na zamku je z mnoha divodu pfeplnénd pocity, emocemi, aniz to vyslovi,
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touzi po zazitku, ktery by doplnil a uzavtel cely tyden. Jednd se o zvlastni nocni
prohlidku zimkem, kterou moderuje kastelanka zdmku. Prochazi se setmélym zamkem,
vypravi se o Sidonii, jejim détstvi, dospivani, jeji rodin¢ a zdjmech a v neposledni fadé
o jejim osudu. Vypraveni, které je doplnéno skuteénymi historkami ze zivota posledni
soukromé majitelky, v kombinaci snocni atmosférou zamku, dava kazdému zazit
opravdu zvlastni prozitek. Dalsi ¢ast prohlidky je v zdmecké kapli, kterou osvétluji
pouze svicky, tam mladi priivodci za pomoci dramatizace textu a spole¢ného predcitani,

Vv

Janovic, ni¢eni parku a zdmku, osamélost, nuceny odchod do Anglie, atd.).

Pokud pocasi pieje fet€ézovym pravodctim, posledni noc se kond taborak spojeny s
komunitnim kruhem. Posléze se vSichni v privodu se svickami vydaji parkem k hrobu
Sidonie Nadherné a jeji rodiny. Jedna se o jakési pode€kovéani a vnitini zhodnoceni
kazdého mladého priivodce. Na zpatecni cesté do zdmku, kterd ne nahodou, vede kolem
stolku Karla Krause, miize kazdy na papir zaznamenat své pocity, zazitky, nékteti pisi
vzkaz piimo pro Sidonii (KRENKOVA, NADVORNIK, STEMBERKOVA 2014). Jak
je dulezité privitani, je dilezité i rozlouceni a ukonceni projektu. Oficidlni rozlouceni
probihd posledni den, zpravidla v nedé€li na zamecké podesté, ale osobni a vnitini
rozlouceni, dle mého nazoru probihd pravé posledni noc pfi aktivitach, které jsem vyse

uvedla.

Pfirodovédna prochazka parkem muize mit mnoho podob. Cilem je seznadmit mladé
pruvodce s dfevinami, rostlinami i zvifaty parku. Muze se jednat o hledani a urCovani
stromi, vypliiovani rGznych pracovnich listi (viz pfiloha ¢. VI) ¢i hledani zakladi
staveb, které v parku byly za Zivota Sidonie Nadherné (KRENKOVA, NADVORNIK,
STEMBERKOVA 2014).

Komunitni kruh je ¢innost, jejimz zdrojem neni osobnost posledni soukromé
majitelky, pfesto ma v projektu své zasadni misto. V prvnich ro¢nicich projektu se
komunitni kruhy nepraktikovaly. Pozd&ji kdyz se do projektu piidala ZS Propojeni
ze Sedlcan, konkrétné to bylo vroce 1998, se mezi Cinnostmi objevili i komunitni
kruhy. Do projektu je zavedla spoluautorka projektu Kienkova, ktera je praktikovala se
svou tiidou a zavedla je do projektu (Materialy z dvaceti roéniki projektu Retézového
provadéni v zamku ve Vrchotovych Janovicich). Cilem je rozvoj vztahl, vytvafeni

soudrznosti, pocitu sounalezitosti, rozvoj emocionality, vytvafeni bezpe¢né¢ho klimatu
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ve skupiné. Aby byly cile naplnény, je naprosto nutné, aby byl u kazdého ucastnika
vytvofen pocit bezpe¢i. Komunitni kruh ma svd 4 zakladni pravidla, kterd je tieba

dodrzovat:

e pravidlo naslouchéani (mluvi ten, kdo ma v ruce pfedmét, ostatni musi naslouchat
I pedagog)
e pravo nemluvit (kdyz k doty¢nému piijde pfedmét, a on nechce mluvit,

bez vysvétleni mize predmét piedat dal, toto pravidlo vytvaii pocit bezpeci)

e pravidlo ucty (nikdy se pifimo nereaguje na to, co fekl nékdo predtim, tim se da

Vv kruhu vyhnout kritice a zpochybniovani)
e pravidlo zachovéani soukromi (NOVACKOVA 2005).

Komunitni kruh se d&l4 kazdy den, jedna se o jakousi reflexi dne. Cinnost vypada
tak, ze se vSichni posadi do kruhu, kde koluje n&jaky predmét (kli¢, kamen, ...), ten kdo
predmét drzi, mluvi a ostatni mu naslouchaji. Je to zakladni pravidlo, které kazdy musi
znat. Druhé zakladni pravidlo je, Ze vSe co je vyi€eno, zistava v kruhu. Moderatorem je
pedagog, ktery ma piipravenou zasobu otdzek, otazky by nemély byt cely tyden stejné,
ale reagovat na kazdodenni udalosti a prozitky celého dne. Napfiklad jsou to otazky
typu: ,,Z ¢eho mas obavy? Co jsi dnes ud¢lal proto, aby fetéz fungoval? Z ¢eho mas
radost? Jak jsi se dnes posunul? Mas néjakou veselou historku z provadéni?®, atd.
(KRENKOVA, NADVORNIK, STEMBERKOVA 2014). Nejdfive, se za¢ina
volnéj§imi otazkami, diky kterym je mozné dostat se k zdsadnim tématim, jak
pozitivnim, tak negativnim, na zavér by mély byt otdzky ptevedeny do podivnéjsiho
charakteru, aby ucastniky uvolnili a zdroveil motivovali. Komunitni kruhy jsou uzce
spojeny i s mistem, kde se konaji. Nejcastéji jde o zdmeckou knihovnu, coz byvala
loznice Sidonie Nadherné nebo se konaji na nadvofi zamku. Provadéni mladych
privodeil je pro né samé velmi citlivé téma, v podstaté jdou ,,s kiizi na trh*, cely den
jsou vystaveni reakcim navstévniki, které nemusi byt vzdy pozitivni, je to pro né uplné
jiny druh prace a Cinnosti. Je tedy ziejmé, Ze to celé velmi emotivné prozivaji.
Komunitni kruhy jim davaji prostor, kde se mohou svétit, vypovidat, vytesit zakladni
otazky a soucasn¢é najit pochopeni S pocitem, ze to zlstane v komunitnim kruhu

(rozhovor ¢. 2).
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4.2.8 Doprovodné materialy

S projektem souvisi celd fada doprovodnych materialii. Rozdélila bych je na tfi skupiny.
Prvni skupina jsou materidly, jejich pfipravu ma z veét$i Casti na starosti kastelanka
zamku Ludmila Fiedlerova. Jedna se o privodcovsky text, pamétni list a kartu ¢estného
hosta zamku Vrchotovy Janovice. Druhou skupinu tvoii material, ktery vytvari
pedagogové. Jsou to napiiklad rGzné varianty pracovnich listli, studijni texty
k pracovnim listim, osmismérky, kiizovky, motivacni piibéhy pro uvod k né&jaké
aktivité¢ nebo evaluacni dotazniky. Dle mého ndzoru, tvoii tfeti skupinu doprovodnych
materiald ,,produkty®, které béhem projektu vytvoti zaci. Tim mam na mysli napiiklad
jejich deniky, material z vytvarné ¢innosti (pohlednice, studie busty Sidonie nebo jinych

exponatl, vlastni cestu parkem pro ostatni spoluzéky, atd.).

Text, se kterym se béhem projektu pracuje, je ,,zivy*“. Od roku 1994 prosel dvaceti
ro¢niky projektu. Béhem té doby se mnohokrat zménil, proSel vyvojem, na kterém se
vyznamné podili sami mladi privodci. Dostavaji do rukou text. Je to dédictvi minulého
roéniku Retézového provadéni. Text ma tvar, ke kterému dospéli jejich predchidci
na konci tydne jejich provadéni (FIEDLEROVA 2004:14). V kapitole 4.2.6 Realizace
projektu jsem popsala, jak zaci a vlastné i realiza¢ni tym (ulitelé, asistenti) S textem
pracuji. Nyni povazuji za dulezité a zajimavé zminit, jak text vznikal a jak se ménil.
Priivodcovsky text ma v projektu zasadni postaveni. Zaci s nim pracuji nejen prvni den,
kdyz se uci, ale pracuji s nim cely tyden. Pokud je to mozné, 1 v pribéhu tydne do svého
uz naucené¢ho textu piidavaji dalsi informace. Nebo text podle svych schopnosti méni ¢i

rozviji, at’ uz pomoci vlastnich znalosti nebo informaci, které na pozadani dostanou.

V roce 1994, kdy se zrodilo Retézové provadéni, dostali Zaci ZS Kiesomyslova
text pro pravodce. V podstat¢ 1 v dalSich letech Zzici pracovali s béznymi
pravodcovskymi texty. Postupné se text za pomoci vSech ucastnikd a hlavn¢ mladych
privodcli zacal ménit. Naptiklad vroce 1997 byl text téméf stejny. O nckolik let
pozdg&ji, vitextu zroku 2003 mlzeme =zietelné¢ nalézt rozdily od bé&zného
pruvodcovského textu. Samoziejmé kvalita a pravdivost informaci ziistava, ale zptsob
jejich podani se méni. Mladi priivodci vice komunikuji s navstévniky, nechavaji je
hadat nebo na nich naptiklad zkousi, jak se vazala kravata v 19. stoleti (poprvé v roce
2000, vten samy rok se poprvé pouzila replika historického kostymu s korzetem a

krinolinou, kterou na sobé¢ méla jedna z mladych privodkyn). O nékolik let pozdéji
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K vazani kravaty pfibyla moznost vyzkouset si pansky korzet. Na nékterych mistech
V expozici mezi privodci vznikly z monologického textu dialogy. Pro piedstavu zde

uvedu maly uryvek:
e pruvodce A: ,, ... 4 k cemu byla tahle mala knizecka? “

e pravodce B: ,, Byl to tanecni porddek — pri tanecnich zabavach... A uhodnes, co

lezi vedle nej? “

e privodce A: Tohle nahodou vim — drzatko na kvétiny ... Vepredu lezi ...

‘

e pruvodce B: ,, ...domino? Ale je néjaké maleé ...*

‘

e pruvodce A: ,, Ano je malé, protoze ... "

Pfi srovnani textli z riznych ro¢nikli lIze vypozorovat i mirn€j$i zmény, nez je
prepracovani ¢asti vykladu do dialogu dvou privodci. Je to naptiklad upraveny
slovosled ¢i pouziti nového terminu, ktery pouzil nékdo z mladych privodci viceméné
nahodné, ale slovo ¢i vice slov se ujalo a tak se stalo soucasti textu a dédictvim pro dalsi
mladé priivodce (Materialy z dvaceti roénikli projektu Retdzového provadéni v zamku
ve Vrchotovych Janovicich). Na misté, kde se diive sdélovala pouhd informace, tak
mladi privodci zpivaji pisnicku ¢i recituji basen. Kazdy ro¢nik projektu s sebou nese
skupinu mladych lidi, ktefi pfichdzi na zamek s novymi népady. ,, Teenageri jsou
nesmirné kreativni skupina s velkou chuti néco zazit. Kdyz se tato energie, kterou
prirozené disponuji, da do sluzeb zazitku v muzeu, minulost oziva necekanym
zpiisobem. * (rozhovor ¢&. 1). To se projevuje i v priivodcovském textu. Zaci na zacatku
tydne dostavaji text, ktery tu zanechali jejich ptfedchtdci. K riznym obméndm dochazi
zamérng, ale 1 nahodné. Napiiklad mlady privodce ma problém naucit se Cast textu,
nevyhovuje mu skladba vét, slovosled ¢i konkrétni slova. V tomto piipadé prichazi
ucitel nebo asistent a snazi se text upravit, stylizovat, najit vhodna slova spolu se zZékem,
aby pii promluvé pfed navstévniky doslo ke sd€leni konkrétniho faktu, ale pfijatelnym
zpusobem. Jindy ke zménam dochazi nahodn¢, naptiklad uz pfi provazeni navstévniku,
jsou to ruzné improvizace. Asistent nebo ucitel, ktefi jsou po cely den pfitomni na trase
prohlidky, maji za kol vnimat text mladych privodct. Tak dojde k tomu, ze slysi celou
fadu novych slovnich spojeni, pfirovnani, improvizaci, atd. Néapadité a pouZitelné
momenty zaznamenaji, ¢imz se tvoii dédictvi textu pro dalsi fetézové privodce. Jak se
projektu zacali ticastnit mimo devatych tfid 1 paté tfidy, pfirozené se od sebe vzdalila

varianta textu pro jedenactileté az dvanactileté privodce a varianta pro Ctrnactileté az
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patnactileté priivodce. (Materialy z dvaceti roénikii projektu Retézového provadéni

v zamku ve Vrchotovych Janovicich).

Na konci projektu kazdy fetézovy pruvodce dostava tzv. pamétni list (viz priloha
¢. V). Lze fici, Ze se jedna o zvlastni druh diplomu nebo pamate¢niho listu. Zasadni
charakteristikou je, ze se nejedna o pouhou formalitu. Pro kazdého privodce je
vytvoien jeho individualni pamétni list, ktery obsahuje jak ¢ast pisemnou, tak fotografii
(Materidly z dvaceti ro¢niki projektu Retézového provadéni v zamku ve Vrchotovych
Janovicich). Pamétni list skutecné reflektuje plisobeni mladého privodce na konkrétnim
misté v expozici, kde byl cely tyden, jeho zpiisob vyjadfovani, jeho autentické vyroky,
legraéni ,,ptefeky* 1 jeho zaZitky. Tvorba pracovnich listdl je narocnd, vyZaduje dostatek
nastiadaného materialu (od realiza¢niho tymu), znalost jednotlivych pravodcu i dostatek
taktu (jsou mladi privodci, ktefi unesou pfipomenuti svych legra¢nich ,ptefekl”, ale
jsou taci, pro které je to citlivé). I na tento faktor je nutné brat na zfetel pii vytvareni
pamétnich listh. Jako ostatni doprovodné materidly se 1 pamétni listy vyvijeli. Prvni dva
roky, tedy vroce 1994 a 1995 neexistovali. Od roku 1996 dostavali mladi privodci
pamétni listy, coz ptivodné byli jednoduché barevné listy. Dnes je na pamétnich listech

nejen text, ale 1 barevné fotografie (rozhovor €. 1).

Do pamétniho listu se vklada karta cestného hosta zdmku Vrchotovy Janovice. Je to
mala plastova karti¢ka s riznymi vyobrazenimi zamku, ktera z absolventi Retézového
provadéni déla na deset let Cestné hosty a umoziuje jim bezplatnou prohlidku zamku

(FIEDLEROV A 2004:20).

Jak jsem uvedla vySe, druhou ¢ast doprovodnych materialti tvoii rtizné druhy
pracovnich listd (viz ptiloha ¢. VI), které vytvaii pedagogové. Maji formu napiiklad
dopliiovacek, tabulek, nakresi, mysSlenkovych map, ,,spojovacek®, kviza, tajenek,
osmismeérek, atd. S pracovnimi listy je mozné pracovat jak v zdmku, tak i v terénu
(zdmeckém parku). Pracovni listy se nevyhazuji, je mozné je vyuzit jako dalsi studijni
materidl nebo jako pamatku na tyden prozity na zamku. K nékterym pracovnim listim
nalezi i studijni text, ktery pedagog pfijatelnou a zajimavou formou zpracovava
(KRENKOVA, NADVORNIK, STEMBERKOVA 2014). Dali material, ktery si
pripravuje pedagog, jsou rizné motivacni ptibéhy, které se pouzivaji pro uvod k dalsi
aktivite. Vzdy jsou inspirovany historii zdmku, parku nebo osudy poslednich

soukromych majitell. Nékdy se nemusi jednat ani o motivacni piibéh ale pouze
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0 vypravéni, které je u teenagert velmi oblibené. Pedagog vétSinou Cerpé ze Zivotopisi
Sidonie Nadherné nebo dalSich prament, které se vénuji historii zamku a parku. Podle
cilové skupiny tucastnikii je mozné vypravéni uzpusobit, vybrat konkrétni pasaze
Z knihy. Naptiklad mladsi zaky fascinuje vypravéni o dobovych hrackach poslednich
majiteld, vybaveni jejich détskych pokojicki, atd. Star$i zaky zajimaji vztahy rodinné,
pratelské, partnerské, atd. (rozhovor €. 2). V neposledni fad€, povazuji za doprovodny
material, ktery je v rezii pedagogti, evaluacni dotaznik. Ma tfi varianty, prvni je ur¢ena
pro ucitele, ktefi se projektu zicastnili, druhy evalua¢ni dotaznik je urcen ucastnikiim

projektu, tedy zaktm, tieti varianta dotaznik je pro rodice.

Tieti druh doprovodnych materialli, které souvisi s projektem, jsou ,,produkty*
mladych pravodcii. Jsou to materidly osobni povahy. Napiiklad se jedna o deniky, které
mladi priivodci tvofi béhem celého tydne. Denik mlZze obsahovat dobrovolné zapisky
rizného charakteru, naptiklad si do nich pisi své zazitky, kresli to, co vidi v expozici
(zidle, skiin, psaci stiil), tim, ze pfedmét kresli, ho vlastné mnohdy poprvé vidi, nebo se
vV deniku seznamuji s novymi slovy, které jim pfinese text, v neposledni fadé si
do denikli zaznamenavaji své zazitky. Je to material z vytvarné cCinnosti, tvorba
vlastnich pohlednic, vykresy, atd. Dale se jedna naptiklad o basné, které mladi privodci
pisi nebo jsou to osobni vzkazy Sidonii Nadherné, které mladi priivodci zapisuji pfi
no¢ni cest¢ parkem na hibitov rodiny Nadhernych. Tento doprovodny material miize
slouzit jako vzpominka mladym priivodctim na tyden Retézového provadéni, sou¢asné

je to 1jisty druh reflexe.

4.2.9 Hodnoceni probihajici v ramci projektu

Jak jsem nékolikrat ve své praci uvedla, Retézové provadéni vzniklo tzv. ,,odspodu.
Patrné je to naptiklad v podkapitole 4.2.4 Stanoveni cili projektu. Ze svého vyzkumu
(rozhovory) jsem se dozvédéla, ze nejdiive vznikl projekt a cile se definovali pozdéji.
Napriklad Ludmila Fiedlerova cile projektu zacala davat dohromady, az ve chvili, kdy
diky nadaci Open Society Fund, zacala projekt prezentovat na vefejnosti (rozhovor

¢. 1). Behem mého badani jsem zjistila, Ze obdobné tomu bylo 1 u hodnoceni.

Hodnoceni je soucast struktury kazdého projektu, jehoz prostiednictvim lze urcit
kvalitu projektu. V idealnim ptipad€, by hodnotici Cinnosti mély sméfovat k cilim
projektu. Pfi sestavovani cilli by mélo byt jasné, pomoci jakého néstroje se bude méfit
jejich naplnéni. V ramci hodnoceni se Casto pouziva tzv. kvantitativni hodnoceni
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vysledku, které ma naptiklad podobu statistik (kde se sleduje pocet Gcastniku, atd.),
nebo hodnoceni ze strany uéastnikl formou zpétné vazby (KAPLANEK 2013:95).

Prostfednictvim zpétné vazby se UCastnici projektu ohlizi zpét, aby hledali
souvislosti mezi vysledkem akce a ¢innosti jednotlivell 1 celé skupiny, srovndvali
zkuSenosti a prozitky s ostatnimi ucastniky. Zpétna vazba pomaha ucastnikiim

v n€kolika smérech:
o zefektivituje proces uceni
e obohacuje prozitky a zkuSenosti
e pomaha formovat smysl prozivané zkusenosti
e vyhledava a poukazuje na souvislosti
e rozviji dovednost ugit se ze zkugenosti (HANUS, CHYTILOVA 2005:100-101).

Na zéklad¢ analyzy dokumentii a rozhovort jsem zjistila, jak probiha hodnoceni
vramci Retézového provadéni. Nejenze ma mnoho rovin — hodnoceni realizaéniho
tymu, zpétnd vazba ucastnikll i navstévnikld zamku, ale objevuji se i rozdily ve vnimani
hodnoceni ze strany autort projektu. Vzhledem ktomu, ze v projektu neexistuje
jednozna¢né definovany postup pro provadéni evaluace, s pfedem vymezenymi a
odsouhlasenymi kritérii, nastavenym evaluaénim pldnem a metodami, vcetné
vypracovani zavérecné zpravy, jsem se rozhodla predstavit hodnoceni podle poznatkd,
které jsem ziskala béhem svého vyzkumu. I kdyZ projekt neobsahuje hodnoceni, tak jak
je zname z literatury, kterd se vénuje projektlim a strategickému planovani, rozhodné je
jeho soucasti.

Jedna z moznosti jak piedstavit hodnoceni Retézového provadéni, je divat se
na celou véc z hlediska ¢asu. Hodnoceni probihd uz béhem realizace (komunitni kruhy,
povidani si u ohné, kter¢ moderuje pedagog). Po ukonceni projektu probiha dalsi
hodnoceni ve Skole a na zdmku. Po kratkém cCasovém odstupu v ramci vyuky opét
probira ucitel, ktery byl s zaky na zamku, cely projekt (rozhovor ¢. 4). V tu samou dobu
probihd hodnoceni na zamku. Vypadd to tak, ze si kastelanka zamku Ludmila
Fiedlerova prochazi veskeré materidly, které bchem realizace vznikly, tfidi si
fotodokumentaci, zpracovava reakce v navstévni knize a statistické udaje (rozhovor
¢. 1). Dalsi formu hodnoceni poskytuji byvaly ucastnici projektu, ktefi i po letech

navstévuji janovicky zdmek se svymi pfateli, partnery, rodinou. Mnozi z nich se stavaji
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sezOnnimi pravodci nebo asistenty v projektu, jini si vybiraji janovicka témata k pracim
na stiednich i vysokych $kolach (FIEDLEROVA 2013:10).

Hodnoceni je mozné predstavit i skrze jeho prostfedky. Statistika, ktera vznika
na zamku, poskytuje informace kvantitativniho charakteru (jaké ZS se zucastnily a kdy,
kolik bylo ucastnikli, v které mistnosti provadéli, kolik provedli navstévniki).
Dotazniky poskytuji hodnoceni formou zpétné vazby. ZS propojeni ze Sedlan
vyhotovila tfi druhy dotaznikii — pro pedagogy, ktefi se zacastnili projektu, pro zaky
(viz ptiloha ¢. VII) a pro jejich rodice. Dle mého nazoru zpétnou vazbu ucastnikim
samotnym poskytuji jejich tzv. ,,produkty”, mam tim na mysli naptiklad vykresy a
basné, které vytvori v rdmci aktivit mimo provadeéni, ale 1 jejich deniky, které nejsou jen
hezkou vzpominkou na tyden prozity na zamku, ale reflektuji jejich piisobeni
Vv projektu, to jak to vnimali a co jim to pfineslo. Hodnoceni, které probih4, pfi realizaci
projektu ma podobu komunitnich kruhti, které do projektu zavedla jedna z autorek
Vladimira K¥enkova. Jak kruhy vypadaji, jakd maji pravidla a co je jejich cilem jsem
podrobné popsala v podkapitole 4.2.7 Aktivity mimo provadéni, proto se jim zde
nebudu vice vénovat. Jejich misto v hodnoceni je vSak nezastupitelné. Podobnym
prostfedek hodnoceni, které se déla v prubéhu tydne, jsou vecery u ohné. Jedna se o
posezeni u ohné, pedagog ma pfipravené otazky a nechava ucastniky voln¢ diskutovat
na dané téma. Tento druh reflexe se odliSuje od komunitnich kruha hlavné tim, Zze nema
piesné dana pravidla, o to vice musi na spravny priabéh dbat pedagog, ktery je v pozici
moderatora. Pamétni listy, které dostavaji zaci na konci projektu, jsou hodnocenim pro
né samotné. Vzhledem k tomu, Ze kazdy dostane svilj pamétni list, je to individudlni
hodnoceni jejich pusobeni béhem celého tydne, kdy byli v roli pravodct. Podrobnosti
ohledn¢ této formy zpétné vazby jsem rozepsala v podkapitole 4.2.8 Doprovodné
materidly. MozZnost hodnotit projekt maji i navstévnici. V zamecké pokladné je
umisténa ,,navstévni kniha“, kam zapisuji své poznatky a dojmy z neobvyklé prohlidky,
kterou zazili (viz ptiloha ¢. VIII). Ke svym sdélenim piipojuji podékovani mladym
privodciim, pedagogiim i samotnému zamku. Zapisky v navstévni knize poskytuji
zpétnou vazbu, kterd ma svou zvlastni hodnotu, nejen ucastnikiim, ale i realiza¢nimu

tymu.
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Zaver

Vysledkem prace je popis Retézového provadéni, jeho vyvoje b&hem dvaceti let
a vymezeni jeho struktury jako projektu. Na zdkladé pouZitych metod, konkrétné se
jednalo o analyzu dokument a rozhovory s autory, jsem projekt ptedstavila. Protoze se
na celou praci divdm zpohledu pedagogiky, zvlastni pozornost jsem vénovala
pedagogickym prvkim, které projekt obsahuje. Diky pouzitym metodam bylo mozné
nejen Retdzové provadéni predstavit a popsat jeho jednotlivé asti. Ale nahliZet na n&j

Vv celé jeho minulosti.

Nepostradatelnou soucasti se stal vyzkum, ktery jsem si rozdé€lila na analyzu
dokumentii a provedeni rozhovort. Od zacatku planovani a zpracovani této prace jsem
si byla védoma toho, Ze budu pracovat s archivem, ktery obsahuje materialy z dvaceti
roénikil Retdzového provadéni. V pribéhu tvofeni diplomové prace, jsem se rozhodla,
ze vyzkum roz$ifim o druhou ¢ast, tedy o rozhovory. Pro vyzkum jsem pouZzila seznam
mnou prfedem piipravenych strukturovanych otazek, které jsem pokladala
respondentim. Zamérné jsem délala rozhovory s autory projektu, protoze mi mohli

poskytnout informace, které jsem pro vytvoteni této prace potiebovala.

K rozhodnuti uskute¢nit rozhovory jsem dospéla na zédklad¢é nekolika skute¢nosti. I
kdyz analyza dokumenti zarchivu Retézového provadéni se stala velmi cennym
zdrojem poznani, nemohla mi poskytnout v§echny informace. Pfi praci s archivem se mi
dostavalo nejen odpovédi, ale soucasné se zaCaly objevovat otdzky, na které jsem
hledala odpoveéd’. Dal§im divodem pro rozsifeni vyzkumné ¢asti byla snaha zajistit co
nejvetsi miru objektivity, coz by samoziejmé neslo, pokud bych pouzivala jen jeden
zdroj. Pro lepsi orientaci jsem si Cast, ktera se zabyvala rozhovory s autory projektu,
rozdélila na tfi segmenty. Nejdiive jsem si musela rozhovory pfipravit, coZ obsahovalo
nejen stanoveni otazek do rozhovoru, zaptjceni diktafonu, ale hlavné domluveni
spoluprace se vSemi Ctyfmi autory. Nasledovalo uskute¢néni rozhovorti a pak jejich

zpracovani.

I kdyZ Retézové provadéni nevzniklo jako projekt, kde by existovala presné dana
struktura, které by pfedchdzela analyza situace. Ve své€ praci jsem dokézala, Ze je mozné
na tento fenomén nahlizet jako na projekt, protoze obsahuje vsechny jeho Casti. Pti
zpracovani této Casti prace jsem pouzivala odbornou literaturu, analyzu dokumentd a
rozhovory. Béhem vytvateni struktury projektu jsem zjistila, Ze neexistuje piesné
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stanoveny seznam cilli Retézového provadéni. Rozhodla jsem se na zdklad¢ informaci

Z rozhovort utfidit jednotlivé cile. Timto zpisobem se v mé praci objevil dil¢i cil.

Mam dojem, Ze skutec¢nost, Ze projekt vznikl tzv. ,,odspodu‘, dokonce na zakladé
jedné peclivé piipravené, ale nepovedené prohlidky zamku pro zaky zékladni Skoly, je
jeho zajimavou charakteristikou. V priibéhu dvaceti let, kdy se uskute¢iiuje Retdzové
provadéni nazamku ve Vrchotovych Janovicich, se zpuvodniho nahodného
»~experimentu® stal fenomén, ktery nelze dost dobfe zaSkatulkovat k jinym projektim.
Jeho jedine¢nost spociva v celé fadé skuteCnosti. J& bych upozornila naptiklad na to,
ze vznikl vroce 1994, kdy takovéto poCiny byly vzacnosti. Presto, ze je projekt
prenositelny a nékolikrat se konal 1 v jinych pamatkovych objektech, jednalo se spise
jen o variace nebo zkracené formy Retézového provadéni nebo se projekt uskutednil
pouze jednou. Na zdmku ve Vrchotovych Janovicich se letos na jafe bude konat dvacaty
prvni ro¢nik. Charakteristiku jedine¢nosti mezi jinymi projekty reprezentuje fakt, Ze
Retézové provadéni je skuteéné. Nejedna se o né&jakou hru, $kolni vylet, predstaveni.

Prave kvili tomu klade na organiza¢ni tym nemalé naroky.

Pti realizaci diplomové préace se vyskytlo nekolik zajimavych témat, kterym se neni
mozné vénovat v ramci této prace, ale zasluhovaly by vétsi miru pozornosti, nebo by se
mohly stat ndmétem pro jiné prace tohoto typu. Jedna se naptiklad o hodnoceni, které
probihd vramci projektu. Myslim si, ze by bylo mozné tuto oblast daleko vice
rozpracovat, metody hodnoceni efektivnéji vyuzivat ku prospéchu celého projektu.
Tématem do vyzkumu by se mohlo stat zkoumani toho, jak zazitek z projektu reflektuji
jeho byvaly ucastnici, nebo jak projekt hodnoti navstévnici zamku. Zajimavych témat
kolem fenoménu Retézového provadéni je jesté mnohem vice. Zalezi na thlu pohledu,

kterym se chceme na projekt divat.
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Priloha ¢. |

Rozhovor ¢. 1 Fiedlerova
OTAZKY DO ROZHOVORU

1. Uvod rozhovoru

Jesté jednou dekuji, Ze jste se rozhodla mi vénovat ¢as pro tento rozhovor. Nez
zacneme, rada bych Vam zdiraznila, Ze m& muzete kdykoli zastavit a ptat se, vyjasnit si
cokoli by Vs napadlo ¢i zajimalo.

Rada bych Vam stru¢né zopakovala, o co se jedna. Jmenuji se Alena PetraSova, studuji
Pedagogiku volné¢ho casu, na JihoCeské univerzité. PiSu diplomovou praci, kterd
se zabyva Retézovym provadénim. Rozhovory s autory projektu (tedy i s Vami) budou
slouzit jako jeden z prament, které ve své praci budu pouzivat. Otazky do rozhovoru
jsem rozd¢lila do tfi okruhti, vznik projektu, vyvoj projektu a hodnoceni, budoucnost
projektu. Pokud budete chtit béhem rozhovoru, néco doplnit, samoziejmé kdykoli
muZete.

Nez Vam zac¢nu pokladat otazky, chci Vas pozadat o souhlas s ucasti na rozhovoru,
ktery bude nahravan na diktafon. Hlasovy zdznam z naseho rozhoru bude ptenesen
na CD a stane se soucasti diplomové prace.

2. Vznik projektu

Byla jste u vzniku projektu v roce 1994. Muzete popsat, jak projekt vznikl?
Jak by, jste definovala cilovou skupinu, pro kterou je uréeno RP?

Jaké jsou, podle Vas cile projektu?

Jak jste cile projektu stanovili?

3. Vyvoj projektu

Jaké pedagogické prvky obsahuje projekt?

Jaky ma, podle Vs, vyznam prozitku v RP?

Na zakladé€ jakych kritérii vybirate ¢innosti, hry do aktivit mimo provadéni?
Z jakych divodu v prubéhu projektu zmizela z aktivit mimo provadéni prace v parku?
Jak jste se podilela na tvorbé doprovodnych materialti?

Jakou roli hraje motivace v RP?

Miizete vyjmenovat nejveétsi uskali ve vyvoji projektu?

Jak jste tyto problémy fesili?

Jak se tvoii rozpocet projektu?

Z jakych zdroji se projekt financuje?

vvvvvv

4. Hodnoceni + budoucnost projektu

Kdy probiha hodnoceni projektu?
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Jaké metody hodnoceni pouzivate v projektu?
Jak se dafi plnit stanovené cile?

Jaké jsou silné a slabé stranky projektu?

Cim je RP jedineéné?

Jak vidite budoucnost projektu?

5. Zavér rozhovoru

Tohle byla moje posledni otazka. Pokud chcete néco doplnit, dodat, tak samoziejmée
muzete. Dékuji Vam za rozhovor.
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Rozhovor ¢. 2 Kienkova
OTAZKY DO ROZHOVORU

1. Uvod rozhovoru

Jesteé jednou dekuji, Ze jste se rozhodla mi veénovat Cas pro tento rozhovor. Nez
zatneme, rada bych Vam zdaraznila, ze m¢ mazete kdykoli zastavit a ptat se, vyjasnit si
cokoli by Vs napadlo ¢i zajimalo.

Rada bych Vam stru¢né zopakovala, o co se jedna. Jmenuji se Alena PetraSova, studuji
Pedagogiku volného casu, na JihoCeské univerzit€¢. PiSu diplomovou praci, ktera
se zabyva Retézovym provadénim. Rozhovory s autory projektu (tedy i s Vami) budou
slouzit jako jeden z pramend, které ve své praci budu pouzivat. Otazky do rozhovoru
jsem rozdg¢lila do tii okruhti, vznik projektu, vyvoj projektu a hodnoceni, budoucnost
projektu. Pokud budete chtit béhem rozhovoru, néco doplnit, samoziejmé kdykoli
muzete.

Nez Vam za¢nu pokladat otdzky, chci Vas pozadat o souhlas s ucasti na rozhovoru,
ktery bude nahravan na diktafon. Hlasovy zdznam z naSeho rozhoru bude ptenesen
na CD a stane se soucasti diplomové prace.

2. Vznik projektu

Do projektu jste se ptidala pozd¢ji. Miizete mi fici kdy a za jakych okolnosti to bylo?
Jak by, jste definovala cilovou skupinu, pro kterou je uréeno RP?

Jaké jsou, podle Vas cile projektu?

Jak jste cile projektu stanovili?

3. Vyvoj projektu

Jaké pedagogické prvky obsahuje projekt?

Jaky ma, podle Vas, vyznam prozitku v RP?

MuZete pohovofit o oblasti aktivit mimo provadéni.

Napftiklad o jaké Cinnosti se jedna?

Na zakladé€ jakych kritérii vybirate ¢innosti, hry do aktivit mimo provadéni?
Do projektu jste zavedla komunitni kruhy. Jak to vypada, co je jejich cilem?
Jak jste se podilela na tvorb¢ doprovodnych materialti?

Jakou roli hraje motivace v RP?

Miizete vyjmenovat nejveétsi uskali ve vyvoji projektu?

Jak jste tyto problémy fesili?

Jak se tvoii rozpocet projektu?

Z jakych zdroji se projekt financuje?

vvvvvv

4. Hodnoceni + budoucnost projektu

Kdy probiha hodnoceni projektu?
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Jaké metody hodnoceni pouzivate v projektu?
Jak se dafi plnit stanovené cile?

Jaké jsou silné a slabé stranky projektu?

Cim je RP jedineéné?

Jak vidite budoucnost projektu?

5. Zavér rozhovoru

Tohle byla moje posledni otdzka. Pokud chcete néco doplnit, dodat, tak samoziejmée
muzete. Dékuji Vam za rozhovor.

89



Rozhovor ¢. 3 Jordan
OTAZKY DO ROZHOVORU

1. Uvod rozhovoru

Jeste jednou dekuji, Ze jste se rozhodl mi vénovat Cas pro tento rozhovor. NeZ za¢neme,
rada bych Vam zduraznila, ze m¢ mtzete kdykoli zastavit a ptat se, vyjasnit si cokoli by
Vs napadlo ¢i zajimalo.

Rada bych Vam stru¢né zopakovala, o co se jednd. Jmenuji se Alena PetraSova, studuji
Pedagogiku volného casu, na Jihoceské univerzit€¢. PiSu diplomovou praci, kterad
se zabyva Retézovym provadénim. Rozhovory s autory projektu (tedy i s Vami) budou
slouzit jako jeden z pramend, které ve své praci budu pouzivat. Otazky do rozhovoru
jsem rozdélila do tfi okruhti, vznik projektu, vyvoj projektu a hodnoceni, budoucnost
projektu. Pokud budete chtit béhem rozhovoru, néco doplnit, samoziejmé kdykoli
muzete.

Nez Vam za¢nu pokladat otdzky, chci Vas pozadat o souhlas s ucasti na rozhovoru,
ktery bude nahravan na diktafon. Hlasovy zdznam z naSeho rozhoru bude pienesen
na CD a stane se soucasti diplomové prace.

2. Vznik projektu

Byl jste u vzniku projektu v roce 1994. Muzete popsat, jak projekt vznikl?
Jak by, jste definoval cilovou skupinu, pro kterou je uréeno RP?

Jaké jsou, podle Vas cile projektu?

Jak jste cile projektu stanovili?

3. Vyvoj projektu

Jaky ma, podle Vas, vyznam prozitku v RP?

Muzete pohovofit o oblasti aktivit mimo provadéni.

Naptiklad o jaké Cinnosti se jednd?

Na zéklad¢ jakych kritérii vybirate ¢innosti, hry do aktivit mimo provadéni?
Z jakych divodt v prubéhu projektu zmizela z aktivit mimo provadéni prace v parku?
Jak jste se podilel na tvorbé doprovodnych materialt?

Jakou roli hraje motivace v RP?

Muzete vyjmenovat nejveétsi uskali ve vyvoji projektu?

Jak jste tyto problémy fesili?

Jak se tvoii rozpocet projektu?

Z jakych zdroji se projekt financuje?

vvvvvv

4. Hodnoceni + budoucnost projektu
Kdy probiha hodnoceni projektu?

Jaké metody hodnoceni jste pouzivali v projektu?
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Jak se dafilo plnit stanovené cile?
Jaké jsou silné a slabé stranky projektu?
Cim je RP jedineéné?

Jak vidite budoucnost projektu?

5. Zavér rozhovoru

Tohle byla moje posledni otdzka. Pokud chcete néco doplnit, dodat, tak samoziejme
muzete. Dekuji Vam za rozhovor.
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Rozhovor ¢. 4 Kruchiiova

OTAZKY DO ROZHOVORU

1. Uvod rozhovoru

Jesté jednou dekuji, Ze jste se rozhodla mi vénovat ¢as pro tento rozhovor. Nez
zatneme, rada bych Vam zdaraznila, ze m¢ mazete kdykoli zastavit a ptat se, vyjasnit si
cokoli by Vas napadlo ¢i zajimalo.

Rada bych Vam stru¢né zopakovala, o co se jednd. Jmenuji se Alena PetraSova, studuji
Pedagogiku volného casu, na JihoCeské univerzit€¢. PiSu diplomovou praci, ktera
se zabyva Retézovym provadénim. Rozhovory s autory projektu (tedy i s Vami) budou
slouzit jako jeden z pramend, které ve své praci budu pouzivat. Otazky do rozhovoru
jsem rozd¢lila do tfi okruhtl, vznik projektu, vyvoj projektu a hodnoceni, budoucnost
projektu. Pokud budete chtit béhem rozhovoru, néco doplnit, samoziejme¢ kdykoli
muzete.

Nez Vam za¢nu pokladat otdzky, chci Vas pozadat o souhlas s ucasti na rozhovoru,
ktery bude nahravan na diktafon. Hlasovy zdznam z naSeho rozhoru bude ptenesen
na CD a stane se soucasti diplomové prace.

2. Vznik projektu

Do projektu jste se pridala pozd¢ji. Mizete mi fici kdy a za jakych okolnosti to bylo?
Jak by, jste definovala cilovou skupinu, pro kterou je uréeno RP?

Jaké jsou, podle Vas cile projektu?

Jak jste cile projektu stanovili?

3. Vyvoj projektu

Jaké pedagogické prvky obsahuje projekt?

Jaky ma, podle Vas, vyznam prozitku v RP?

MuZete pohovofit o oblasti aktivit mimo provadéni.
Naptiklad o jaké ¢innosti se jedna?

Na zakladé€ jakych kritérii vybirate ¢innosti, hry do aktivit mimo provadéni?
Jak jste se podilela na tvorbé doprovodnych materiala?
Jakou roli hraje motivace v RP?

Muzete vyjmenovat nejveétsi uskali ve vyvoji projektu?
Jak jste tyto problémy fesili?

Jak se tvoii rozpocet projektu?

Z jakych zdroji se projekt financuje?

vvvvvv

4. Hodnoceni + budoucnost projektu
Kdy probiha hodnoceni projektu?

Jaké metody hodnoceni pouzivate v projektu?
92



Jak se dafi plnit stanovené cile?
Jaké jsou silné a slabé stranky projektu?
Cim je RP jedineéné?

Jak vidite budoucnost projektu?

5. Zavér rozhovoru

Tohle byla moje posledni otdzka. Pokud chcete néco doplnit, dodat, tak samoziejme
muzete. Dekuji Vam za rozhovor.
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Priloha €. I

Pozvéanka na Retézové provadéni (1996)

Uvazujete-li o cesté do zimku

ve VUrchotovjch Janovicich,

navrhujeme,
abyste ji podnikli na po¢itku letosniho Cervna.
Zveme Vis - jednotlivce, rodiny i Skolni vypravy - na ponékud netradi¢ni vylet,
pfi kterém se stanete svédky jedné z moznosti Zivého kontaktu
mezi soucasnymi patndctiletymi a 19. stoletim.

Retbz006 provadnt
znamend, ze Vis v zamku neceka jeden, ale fada privodct,

ktef se Vam budou vénovat - a budou to privodci zvlastni, zcela Cerstvi.
Je pfipraveno uz tfeti opakovani
jarni spoluprdce mezi Nérodnim muzeem - zdimkem ve Vrchotovych Janovicich
a Zakladni skolou v Kiesomyslové ulici v Praze.
Déti piijedou v patek 7. Eervna a absolvuji prohlidku zimku - zatim z pozice béZnych navstévniki. Je to
jejich prvni kontakt s textem a s expozicemi. Pak se pfiblizné 48 hodin pfipravuji - intenzivné vstfebavaji
véené tdaje, dobové realie i zdkladni informace o praci privodce. V sobotu prochazeji zkouskou, kterd je
podminkou jejich piisobeni na zdmku, a v nedéli zacinaji pracovat. Trasa pomémé ndrocné prohlidky je
rozdélena podle poétu téastnikii a jejich schopnosti na rizné dlouhé etapy, vznikd uZz vyse zminény

X

"fetéz"”.

9., 11., 12, 13. a 14. tewna

od do a od do

Mgr. Ludmila Fiedlerova PhDr. Hanus$ Jordan
zémek Z8 Kiesomyslova 4
257 53 Vrchotovy Janovice 120 00 Praha 2
TELEFON: 0302 / 95 181 TELEFON: 02 [ 61 21 5728 -9
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Pozvanka na Retézové provadéni (2014)

Zveme Vas do zamku Vichotovy Janovice
na

retézového provadeéni.

Jde o projekt pro teenagery, ktery vyuziva metody zazitkové histone.
Tabics sk taded sigiad wactins vt vyt sls: akupans S8 o
Protekil us 20 lek iibisd soatamin edenicti: 25 clinactlain imancat
pochopit Zivot jejich predki v 19. stoleti a muzejnikim a pedagogiim nové
zplisoby spoluprace.

Letos se ho ucastni:

ve dnech 13.-18. kvétma (9-12, 13-17)

zaci zaci patych az devidtych tfid ZS Vrchotovy Janovice
ve dnech 27.kvétma— 1. cervma (9-12, 13-17)

kontakty:
ZAMEK VRCHEOTOVY JANOVICE
Ludmila Fiedlerova, 724-412-256,

Z! VRCHOTOVY JANOVICE
Yvona Kohoutkova, 317-835-142

2. % PROPOJENT SEDLCANY

Viadka Kienkova, 724-790-684 NARODMI
"
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Priloha €. lll

Retézové provadéni Vrchotovy Janovice
Vazeni rodiCe,

v ramci projektu Kompetence v praxi, ktery probiha na nasi Skole se Zaci
v 2. pololeti mohou zugastnit tydenniho projektu Retézové provadéni. Zaci se
dikladnéji seznami s mistem pobytu (historie zamku i parku), poznaji
vyznamné osobnosti spjaté se zamkem, regionalni déjiny daji do souvislosti
s dobovym kontextem, budou se vénovat vytvarnym i pfirodovédnym aktivitam.
Vyvrcholenim projektu bude samostatné provadéni v jednotlivych expozicich
zamku Vrchotovy Janovice. Cely pobyt na zamku (ubytovani i stravovani) ve
dnech 26. 5. - 1. 6. 2014 bude hrazen z fondu Evropské unie. Po projektu
probéhne hodnoceni a zpétna vazba.

Projekt povedou tito vyucujici: Vladimira Krfenkova (koordinator projektu,
vytvarné aktivity), Jifi Sibrava (historickd badani), Eva Jirdkova (historicka
badani, staly dozor pfi provadéni), Radovan Faktor (pfirodovédné aktivity).

Zadame Vas o zavazné vyjadreni se k projektu.

odstfihnout nebo zkopirovat a pfinést v patek 20. 5. fediteli $koly, NUTNE,
zavazna prihlaska!
nehodici Skrtnéte

[] mmmmmmmmmmmmmm e [Jmmmmmmmmm e e
]

ZADAME NEZADAME
abysenassyn/dcera ... ze tfidy

zU&astnil/a akce Retézové provadéni. Bereme na védomi, Ze pokud se nase
dité ucastni této akce, jsou pro zaky naplanované individualni rozchody zaku
(Skola nezodpovida za jejich chovani) a dale bereme na védomi informaci o
chovani zakl. V pfipadé nevhodného chovani naseho ditéte nas volejte na nas
mobil Cislo ...l 0 zajisténi okamzitého odvozu Vaseho ditéte.
(Tuto vétu sem davame jako informativni, nepfedpokladame, Ze ji budeme
muset vyuzit.)

podpis zakonného zastupce
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Priloha €. IV

Portrét Sidonie Nadherné
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Prilohac¢. V

Pamétni list (1995)

F

Gdmel Unctiotovy Yanavice

dékuje

Jakaubou Syclinous

za spoustu prace odvedené nezistné pfi Cisténi a uklidu parku
a pfipomina, Ze je mistem,
kde nékolik dni vital navstévniky na podesté v I. patfe vypravénim
0 Bakchovi, Atlantovi a Héraklovi,
a tak si poprvé na vlastni kiizi vyzkousel, co vSechno prinasi
prace privodce.
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Pamétni list — vné&jsi strana (2014)

L

e
NARODNI
MUZEUM

26. kvétna - 1. Cervna 2014

Pamétni list — vnitini strana (2014)

pfipomina

Johané Cihulové,

Ze je mistem,
kde né&kolik dni
&ekala na pfichod navatévnikl
mezi damami obleéenymi podle médy riznych obdobi 19. stoleti.
Kdyz skonéila zdrZenliva a miéenliva ukazka
spodniho prédia doby empiru,
doprovodila je do nasledujici mistnosti.
Seznamila je s osobnosti Jana Evangelisty Purkyné —
predstavila ,jeho vzhled na sadrové bysté,
na stolku pak jeho Zenu Julii*
a vypravéla o nepfehlédnutelné stopé,
kterou zanechal v dé&jinach filmu:
.vynalezl 3D promitani !
(Bylo to ovSem stejné jako s jeho objevem buriky
— nedbal o publicitu—
é | se zase é ji ému problému,
a tak se na jeho zasluhy zapomnélo.)
Naproti se setkali s Paviem josefem Safafikem,
ktery byl slavista .... a to je néco jiného, nez ‘slavista’ ???*
Vzdycky pfedstavila i portréty jeho Zeny Julie a jeji maminky Zuzany
i Safafikovy proslulé ,Slovenské predméty”.
Poprvé si tu vyzkousela, jaké pocity pfinasi prace
zamecké privodkyné.

karta ¢estného hosta janovického zamku
2014 - 2024
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Priloha €. VI
pracovni list
EKOSYSTEM PARKU
Retézového provadéni
grantu KOMPETENCE V PRAXI registracni €islo CZ.1.07/1.1.32/02.0098
Vypracoval: Mgr. Radovan Faktor

1. dopiste funkce parku

2. uvedte typické rostliny, které v parku nejcastéji najdete
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3. Zarad'te jednotlivé ekosystémy do tabulky

EKOSYSTEMY pfirozené umélé
suchozemské
vodni
les pole park jezero vodni nadrz
rybnik skaly louka potok lidskeé sidlo
4. Osmismérka — vyhledej okrasné rostliny a vylusti tajenku
R z L A T Y D E ) T
(@) L O U B | N E C P
D S S I T A M E L K
o) C E N E R D E T S
D i Vv z L A T | C E
E \Y} K R M S T | S R
N i D U] B E J U T |
D O U G L A S K A K
R U z E N i M S A J
o) N B o) z i C A T P
N A T C E R B U] K o)
tajenka
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Priloha ¢. VII

Projekt - Retézové provadéni 2014

Hodnotte jako znamky ve Skole od 1 do 5, (pf. — 1=100%)

1.

Jak hodnoti$ projekt Reté&zové provadéni ?
1 2 3 4 5

Jak hodnoti$ pobyt a stravu?
1 2 3 4 5

Ohodnot své nasazeni pfi provadéni?
1 2 3 4 5

Jak hodnoti$ kazdovec&erni programy na zamku?
1 2 3 4 5

Jak hodnoti$ sounaleZitost a plynulost fetézu?
1 2 3 4 5

Ktera aktivita se Ti libila nejvice?

Co Tobé osobné pfinesl tydenni pobyt na zamku?

. Jak vyuzije$ nabyté dovednosti a znalosti v dalSim zivoté?

Co bys rad sdélil/la:
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Priloha €. VI

Zapisy v navstévni knize (1996)
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Zapisy v navstévni knize (2011)
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Priloha ¢. IX

Zamek Vrchotovy Janovice

Intenzivni ptiprava mladych pravodct
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Privodkyné v replice historickych Sat

Mlady pruvodce provadi navstévniky
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Kdyz privodci ¢ekaji na navstévniky
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Abstrakt

PETRASOVA, A. Retézové provadéni na zimku ve Vrchotovych Janovicich. Ceské
Budéjovice 2015. Diplomova prace. Jihoteska univerzita v Ceskych Budé&jovicich.

Teologicka fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci prace M. Filip.

Kli¢ova slova: projekt, Retézové provadéni, teenager, Vrchotovy Janovice, zamek

Price se zabyva projektem pro teenagery, ktery nese nazev Retézové provadéni. Od
roku 1994 se kazdy rok uskutec¢iiuje na zamku ve Vrchotovych Janovicich. Typicka je
pro n&j vymeéna roli, kterd spociva v tom, ze skupina zakl se po kratké, ale intenzivni
piipravé stane kratkodobé priivodei na zamku. Prace popisuje Retézové provadéni, jeho
vznik, historické pozadi, vyvoj, pedagogické prvky. Vymezuje jeho strukturu jako
projektu, sestavuje cile, popisuje piipravu, realizaci projektu, doprovodné¢ materialy i
hodnoceni. Autor pracuje metodou historicko — pedagogického badani, ¢erpa z odborné
literatury, provadi analyzu dokumentti a rozhovory s autory projektu. Prvni dvé kapitoly
popisuji prvky, mezi které patii zazitkova pedagogika, objektové uceni, komunitni uceni
a ozivena historie. Samostatna kapitola je vénovana zamku a parku ve Vrchotovych

Janovicich. Posledni ¢ast prace tvoii vymezeni Retézového provadéni jako projektu.

108



Abstract

Chain tour guiding in Vrchotovy Janovice chateau.

Key words: project, Chain touring, teenager, VVrchotovy Janovice, chateau

The thesis is about a project for teenagers, called “Chain tour guiding”. The project has
been held in Vrchotovy Janovice every year since 1994. One of the typical features of
this project is a role swap, the principle of which is a group of students becoming the
tour guides in the chateau after a short but very intensive training session. The thesis
describes in details the method of “Chain tour guiding”, its origin, historical
background, development and pedagogical segments. It establishes its structure as a
project, forms the goals, methods of realising the project, concomitant materials and
rating. The author (of the thesis) gains the information from methods of historical
pedagogical research, draws the information from specialised literature, provides the
documentation analyses and carries out the interviews with the authors of the original
project. The first two chapters describe the elements which include experiential
pedagogy, object learning, communal learning and revival history. There is an
independent chapter dedicated to the Vrchotovy Janovice chateau and the surrounding

park. The last part of the thesis defines the definition of “Chain touring” as a project.
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